


Forsaljningsrekord!

10KTOBER-31DECEMBER 2024

Koncernens nettoomsattning uppgick till 234,6 MSEK
(197.6), en 6kning med 18,7 procent. Valutaneutralt
6kade nettoomséattningen med 18,6 procent.
Nettoomséttningen for egen e-handel 6kade med 10,3
procent till 50,2 MSEK (45,5), omsattningen fér egen
e-handel och e-tailers uppgick till 104,7 MSEK (92,8).
en 6kning om 12,9 procent.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 53,3 procent (56,8).
Valutaneutralt uppgick bruttovinstmarginalen till 53,5
procent, en minskning om 3,3 procentenheter.
Roérelseresultatet uppgick till 16,8 MSEK (20,2), en
minskning om 16,7 procent. Valutaneutralt uppgick
rorelseresultatet till 17,2 MSEK, en minskning om 14,8
procent.

Resultat efter skatt uppgick till 10,0 MSEK (15,0), en
minskning om 33,3 procent.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till 0,40 SEK (0,59).

CITAT FRAN VD, HENRIK BUNGE
"Var tillvaxt under kvartalet drevs av alla produkt-
grupper, med sarskilt stark utveckling inom vara
tva strategiska fokusomraden: skor +57 procent
och sportklader +44 procent.” kommenterar

VD Henrik Bunge.

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2024

Koncernens nettoomséattning uppgick till 989,7 MSEK
(872,3), en 6kning med 13,5 procent. Valutaneutralt
oOkade nettoomséattningen med 13,8 procent.
Nettoomséttningen fér egen e-handel 6kade med 17,6
procent till 181,0 MSEK (154,0), omsattningen for egen
e-handel och e-tailers uppgick till 419,5 MSEK (358,2).
en 6kningom 17,1 procent.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 52,6 procent (54,0).
Valutaneutralt uppgick bruttovinstmarginalen till 52,5
procent, en minskning om 1,5 procentenheter.
Roérelseresultatet uppgick till 101,8 MSEK (100,6), en
o6kning om 1,3 procent. Valutaneutralt uppgick rérelse-
resultatet till 94,5 MSEK, en minskning om 6,0 procent.
Resultat efter skatt uppgick till 72,7 MSEK (76,0), en
minskning om 4,4 procent.

Resultat per aktie foére och efter utspadning uppgick
till 2,89 SEK (3,02).

Styrelsen har beslutat att foresla arsstdmman en
utdelning om 3,00 SEK (3,00), fordelat pa tva utbetal-
ningar, motsvarande sammanlagt totalt 75,4 MSEK
(75,4). Styrelsen har darutéver beslutat foresla
arsstdmman att stdmman ska lamna ett bemyndigande
for styrelsen att aterkdpa bolagets egna aktier.

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning 234,6 197,6 989,7 872,3
Bruttovinstmarginal, % 53.3 56,8 52,6 54,0
Rérelseresultat 16.8 20,2 101.8 100.6
Rérelsemarginal, % 7.2 10,2 10,3 11,5
Resultat efter skatt 10,0 15.0 72,7 76.0
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,40 0,59 2,89 3,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,40 0,59 2,89 3,02
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VD kommenterar

Arets sistakvartal visade en mycket positiv forsaljnings-
utveckling med en 6kning pa +18,7 procent till 234,6
MSEK, vilket bidrog till en helarstillvaxt pa +13,5 procent
till 990 MSEK. Rorelseresultatet minskade till 16,8 MSEK
(20,2) under fjarde kvartalet, men 6kade med +1,3 procent
till 102 MSEK for helaret. Minskningenirorelseresultat
beror helt pa kostnader for integrationen av skor och
Okade investeringarimarknadsforing, vilka bada syftar till
att skapaforutsattningar for framtida tillvaxt.
Vartillvaxtunder kvartalet drevs av alla storre produkt-
grupper, med sarskilt stark utveckling inom vara tva strate-
giska fokusomraden: skor +57 procent och sportklader +44
procent. Dessa kategorier representerar de omraden dar
viser de mest betydande tillvaxtmajligheterna. Var storsta
kategori, underklader, uppvisade ocksa en valdigt stark
utveckling med en 6kning pa +14 procent precis som kate-
gorinvaskor, som vaxte med +30 procentunder kvartalet.
Perland sag vi sarskilt stark tillvaxt pa var storsta
marknad Sverige, som 6kade med +43 procent, och pavar
strategiska fokusmarknad Tyskland med +13 procent. De
andra stérre marknaderna Finland och Nederlanderna
vaxte med +5 procentrespektive +2 procent. Av de min-
dre marknaderna utvecklades Danmark val med en 6kning
pa +10 procent, och Norge med en 6kning pa +51 procent,
medan Belgien och Storbritannien noterade en mattlig
nedgang pa—4 procentrespektive -2 procent. Viar sarskilt
stolta dver attvilyckades 6ppna en shop-in-shopiAlster-
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haus, ett prestigefyllt varuhusicentralaHamburg, somen
milstolpe for att 6ka var varumarkesexponering och stodja
tillvéxteniTyskland som var strategiska fokusmarknad.

Var storstakanal, grossistkanalen, gor ett mycket starkt
kvartal och vaxer med +28 procent. Egen e-handel fortsatter
attutvecklas braochvéxermed +10 procent. Egen detalj-
handel upplevde enmindre nedgéng pa-2 procent under
kvartalet, framst till foljd av planerade butiksstangningar.
Jamfdrbara butiker uppvisar dock en férséljningsékning
om +5 procentjamfort med foregdende ar. Vara distribu-
torer utvecklas braoch vaxerikvartalet med +13 procent.

Vart overgripande mal ar fortsatt att genereraldnsam
tillvaxt. Under hela aret har vi darfor fokuserat annu mer
pavara strategiska tillvixtomraden, sdsom sportklader,
skor, var egen e-handel och den tyska marknaden. Alla
dessaomraden har visatimponerande tillvaxt under fjarde
kvartalet. Framover kommer viatt 6ka vara investeringar i
dessaomraden for att fortsatta driva var tillvaxt.

Som en férutsattning for fortsatt1dnsam tillvéxt har vi
varit sarskiltnéjda med resultaten av arets medarbetar-
undersokning, dar viuppnadde ett mycket hogt resultat,
vilket starker vart fortroende for var framtida utveckling
grundad pa en arbetsplats dar vara medarbetare trivs och
villutvecklas tilsammans med oss.

Nu kor vi!
Head coach,
Henrik Bunge



Koncernens utveckling

RORELSENS INTAKTER 2024

Arets fjarde kvartal uppvisade en forbattring av rérelsens
totalaintakter, inklusive 6vriga intékter, med 18,5 procent
till 241,5 MSEK (203,7). Justerat for valutaeffekter visade

rérelsens intdkter en 6kning med 18,3 procent for kvartalet.

For helaret 2024 6kade rorelsens totala intédkter med
13,6 procent, till 1 012,9 MSEK (891,8). Valutaneutralt var
6kningen 13,8 procent.

PRODUKTOMRADEN 2024

Produktomradet underklader visade en 6kad forséljning
om 14 procent for det fjarde kvartalet 2024. Férsaljningen
av underklader genom egen e-handel fortsatter vaxa starkt
med en 8kning om 13 procent. Inom grossistverksam-
heten 6kar underklader i kvartalet med 18 procent ochii
egna butiker minskar den med 6 procent, framst till foljd
av farre antal butiker jamfort med forra arets fjarde
kvartal. Forsaljning till externa distributérer visar pa en
fortsatt aterhamtning och véaxer inom produktomradet
underklader med 15 procent.

Under helaret 2024 vaxer underklader sammantaget
med 6 procent dar egen e-handel star for den storsta
6kningen med 14 procent.

Sportklader fortsatter visa en stark utveckling och
Okade med 44 procent under arets fjarde kvartal dar
framférallt forsaljning inom grossistverksamheten
fortsatter vaxa starkt med en 6kning om 101 procent.
Aveninom egen e-handel fortsatter tillvaxten och 6kar
med 16 procent. Fdrséljning till externa distributorer
visar en stark upphamtning dven inom produktomradet
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sportklader och vdxer med 14 procent, medan egna
butiker 6kar med 7 procent.

For helaret 2024 vaxer sportklader sammantaget med
32 procent dér grossistverksamheten visar en tillvaxt om
51 procent och egen e-handel 23 procent.

Forsaljningen av skor visar planenligt tillvaxt efter det
tidigare patalade 6vertagandet av distributionen fran
tredje part som gatt i konkurs. Tillvaxten under arets fjarde
kvartal 2024 var 57 procent jamfort med foregaende ars
fjarde kvartal, varav skor inom egen e-handel véaxer med
94 procent. Sammantaget leder det till att produktomra-
det skor véaxer med 36 procent under helaret 2024
jamfort med foregaende ar.

Produktomradet vaskor visade pa en upphdmtning och
vaxer sammantaget under fjarde kvartalet med 30 procent.
Det ar framfoér alltinom grossistverksamheten tillvaxten
sker, med en 6kning om 39 procent. For helaret 2024
visar produktkategorin vaskor en tillvdxt om 6 procent.

Ovriga produktomraden, som till exempel badklader
och strumpor, visar tillfalligt en minskning i kvartalet om
20 procent, samt en sammantagen minskning for helaret
2024 om 2 procent.

MARKNADER 2024

Den stérsta marknaden, Sverige, aterhamtade sig plan-
enligt och O6kar i kvartalet med 43 procent jamfért med
fiarde kvartalet foregaende ar. Det ar framfor allt grossist-
verksamheten som bidrar till tillvéxten och 6kar med 60
procent. For helaret 2024 visar Sverige en tillvaxt om 15
procent. Den nast stdérsta marknaden, Nederlanderna,
Okar med 2 procenti kvartalet och 11 procent for helaret

2024.1denna marknad utgdr skor en stor del av tillvaxten.

FORSALJNINGSKANALER - ANDEL AV TOTAL FORSALJNING
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Tyskland visar pa en 6kning mot forra arets fjarde kvartal
med 13 procent pa grund av en stark genomforsaljning
hos de storre aterforsaljarna, och 21 procent for helaret.
Finland 6kar i kvartalet med 5 procent, dar framfér allt
underklader visar en stark tillvéxt. Danmark 6kar med 10
procentikvartalet medan Belgien minskar med 4 procent.
Ovriga mindre marknader 6kar med 24 procent jamfért
med foregaende ars fjarde kvartal.

FORSALJUNINGSKANALER 2024

Den stérsta kanalen, grossistverksamheten, visar en
o6kning med 28 procent under fjarde kvartalet 2024, dar
e-tailers inom grossistverksamheten 6kar 15 procent,
framst pa grund av stark utveckling pa den tyska och den
nederlandska marknaden. Ovriga delen av grossistverk-
samheten 6kar med 36 procentikvartalet. For helaret 2024
oOkar grossistverksamheten med 16 procent. Egna butiker
minskar med 2 procentikvartalet, men véaxer med 2 procent
for helaret. En betydande andel av 6kningen for helaret
bestar i sent tillkomna bidrag fran den nederlandska
stateniform av Covidbidrag. Sammantaget utgér dessa
bidrag 6 MSEK. For jamforbara butiker, dvs butiker som
var 6ppna under bada jamforelsekvartalen och rensat for
statliga bidrag, 6kar forsaljningen med 5 procent jamfort
med féregaende ars fjarde kvartal och vaxer med 3 procent
for heldret 2024. Egen e-handel visar fortsatt stark tillvaxt
och 6kar med 10 procent i kvartalet och 18 procent fér
helaret 2024. Externa distributorer fortsatter sin ater-
hamtning under det fjarde kvartalet och vaxer med 13
procent och darmed en tillvdxt om 10 procent for helaret.

NETTOOMSATTNING

Fjarde kvartalet, oktober-december 2024
Koncernens nettoomsattning uppgick under det fjarde
kvartalet till 234,6 MSEK (197,6), en 6kning med 18,7
procent. Valutan paverkade omséattningen positivt i
kvartalet, rensat for valutaeffekter 6kade omséattningen
med 18,6 procent.

Den huvudsakliga férklaringen till 6kningen mellan
kvartalen beror pa produktomradet sportklader som
visar pa en fortsatt stark tillvaxt och 6kar med 44 procent.
Ytterligare forklaring ligger i distributionen av skor i for
bolaget nya marknader. For ytterligare detaljer, se nedan
under "Utveckling per segment”.

Helaret, januari-december 2024
Koncernens nettoomséttning for heldret 2024 uppgick till
989,7 MSEK (872,3), en 6kning med 13,5 procent. Valutan
paverkade omséattningen positivt under aret, rensat for
valutaeffekter 6kade omsattningen med 13,8 procent.
Den huvudsakliga férklaringen till 5kningen under
helaret 2024 &r distributionen av skor i for bolaget nya
marknader, samt att sportklader fortsatter visa en stark
tillvaxt med en 6kning om 32 procent. For ytterligare
detaljer, se nedan under "Utveckling per segment”.

RESULTAT
Fjarde kvartalet, oktober-december 2024
Bruttovinstmarginalen for det fjarde kvartalet minskade
till 53,3 procent (56,8). Rensat for valutaeffekter skulle
bruttovinstmarginalen varit 53,5 procent. Det ar framfor
allt distributionen av skor i foér bolaget nya marknader, som
har en tillfalligt lagre bruttovinstmarginal, som féranleder
ndmnda minskning. Ett generellt stérre I6nsamhetsfokus
i grossistverksamheten samt minskade rabatterinom
forsaljningen direkt till konsument, leder dock till motsatt
positiv effekt.

Ovriga rorelseintakter uppgar till 6,8 MSEK (6,1) och
avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar och
leverantérsskulder i utldandsk valuta.



Rérelsekostnader i kvartalet har planenligt 6kat med
16,8 MSEK mot féregaende ars fjarde kvartal framfor allt
genom 6kade investeringar inom marknadsforing.

Okad férsaljning med lagre bruttovinstmarginal, samt
Okade rorelsekostnader medfér sammantaget attrorelse-
resultatet minskar till 16,8 MSEK (20,2).

Finansnettot uppgick till -6,5 MSEK (0,9). Férandringen
av finansnettot jamfort med foregaende ar ar framst
hanforlig till omvardering av finansiella tillgangar och
skulder i utlandsk valuta.

Periodens resultat efter skatt minskade till 10,0 MSEK
(15,0).

Helaret, januari-december 2024

Bruttovinstmarginalen for helaret 2024 minskade till 52,6
procent (54,0). Rensat for valutaeffekter skulle brutto-
vinstmarginalen varit 52,5 procent. Det ar framfor allt
Okade kortsiktiga rabatter for skor, vilket i sin tur kan
kopplas till bvertagandet av skoverksamheten fran
tidigare tredje part som gick i konkurs, som féranleder
ndmnda minskning. Ett generellt stérre IGnsamhetsfokus
i grossistverksamheten samt minskade rabatter inom
forsaljningen direkt till konsument, leder dock till motsatt
positiv effekt.

Ovriga rérelseintakter uppgaér till 23,2 MSEK (19,5)
och avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar
i utlandsk valuta samt statliga Covid-bidrag fran
Nederlanderna.

Rérelsekostnader har planenligt 6kat med 51,9 MSEK
mot foregaende ar framfor allt genom 6kade investering-
ar inom marknadsféring.

Okad férsaljning med lagre bruttovinstmarginal, samt
Okade rorelsekostnader medfér sammantaget att
rorelseresultatet 6kar till 101,8 MSEK (100,6).

Finansnettot uppgick till 11,4 MSEK (-2,9). Férand-
ringen av finansnettot jamfort med féregaende ar ar
framst hanforlig till omvéardering av finansiella tillgdngar
och skulder i utldandsk valuta.

Periodens resultat efter skatt minskade till 72,7 MSEK
(76.0).

Utveckling per segment

Bjorn Borgs segmentsredovisning bestar av bolagets
huvudsakliga intaktsfléden vilka delas upp i Grossist,
Egen e-handel, Egna butiker, Distributér och Licens vilket
ocksa ar hur verksamheten foljs upp internti koncernen.

Grossistverksamhet

Segmentet bestar av intékter och kostnader férknippat
med Bjérn Borg-koncernens grossistverksamhet.
Koncernen bedriver grossistverksamhet i Sverige,

Nederldnderna, Finland, Tyskland, Belgien och Danmark
for underkléader, sportklader, vdskor, skor och komplette-
rande produkter.

Segmentets externa rorelseintékter for helaret 2024
uppgick till 671,5 MSEK (577,5) vilket ar en 6kning om 16
procent. En foérklaring till 5kningen ar distributionen av
skor i for bolaget nya marknader, samt att sportklader fort-
satter visa en stark tillvéaxt med en 6kning om 51 procent.
Vidare ser bolaget en 6kad efterfragan hos e-tailers inom
segmentet, aktérer som primart séljer online, dar tillvéxten
for helaret ar 17 procent till 238 MSEK (204). Fysiska
butiker inom segmentet vaxer med 16 procent och uppgar
till 433 MSEK (373). Inom grossistverksamheten visar den
storsta marknaden, Sverige sammantaget en 6kad forsalj-
ning om 17 procent jamfoért med foregaende ar. Den nast
stdrsta marknaden, Nederlédnderna 6kar inom segmentet
med 13 procent da distributionen av skor numera utgor en
vasentlig del. Den finska marknaden 6kar med 4 procent
och Tyskland 6kar med 20 procent pa grund av en stark
genomforséljning hos de storre aterforsaljarna.

Rorelseresultatet uppgick till 54,4 MSEK (60,8). Det ar
framfor allt planenligt hdgre operationella kostnader i
samband med dvertagandet av distributionen av skor som
gor attrérelseresultatet minskar med 11 procent.

Egen e-handel

Segmentet bestar av intdkter och kostnader férknippat med
Bjérn Borg-koncernens forséljning av underkléder, sport-
klader, skor, vdskor och kompletterande produkter, direkt
till konsument via egen e-handel pa www.bjornborg.com.

Egen e-handel vaxer fortsatt starkt. For helaret 2024
Okade egen e-handel med 18 procent till 181,0 MSEK
(154,0). Okningen beror framst pa stark tillvaxt i produkt-
omradet sportklader som 6kar med 23 procent jamfort
med féregéende &r. Aven produktomradet underklader
Okar kraftigt och vaxer med 14 procent. Skor visar
fortsatt pa ett starkt momentum och vaxer med 91
procent och vdskor med 48 procent.

Rorelseresultatet for dret 2024 uppgick till 32,9 MSEK
(28,8), en 6kning med 14 procent. Foérbattringen kommer
framforallt av den 6kade forsaljningen med bibehallna
marginaler.

Egna butiker

Segmentet bestar av intdkter och kostnader férknippat
med Bjérn Borg-koncernens férséljning direkt till konsu-
ment via egna fysiska butiker. Bjérn Borg-koncernen dger
och driver totalt 13 (15) butiker och factory outlet-butiker
i Sverige, Nederldnderna, Finland och Belgien, med
forséljning av underklédder, sportkldder, skor, vdskor och
kompletterande produkter.

Roérelsens intakter, TSEK

Rorelseresultat, TSEK Rérelsemarginal, %

Januari-december Januari-december Januari-december

Segment Intéktstyp 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Grossist Produkter 671547 577 469 54 399 60818 8 11
Egen e-handel Produkter 181017 153975 32871 28809 18 19
Egna butiker Produkter 107 128 104713 2662 -7009 2 -7
Distributor Produkter 50967 46512 9980 9848 20 21
Licens Royalties 2230 9122 1933 8084 98 89
Totalt 1012889 891791 101 845 100 550 10 1

BJORN BORG « BOKSLUTSKOMMUNIKE « JANUARI-DECEMBER 2024



Egna fysiska butiker visar sammantaget en tillvaxt med
2 procent for helaret 2024 och uppgar till 107,1 MSEK
(104,7), trots att bolaget valt att stdnga ner tva butiker, i
enlighet med bolagets strategi att avveckla olénsamma
butiker. Dock bestar en betydande andel av 6kningen i
sent tillkomna bidrag fran den nederlandska staten i form
av Covidbidrag. Sammantaget utgér dessa bidrag 6 MSEK
for helaret 2024. For jamforbara butiker, dvs butiker som
var 6ppna under bada jamforelsekvartalen och rensat for
statliga bidrag, 6kar férsaljningen med 2 procent fér
helaret 2024.

I Nederlanderna 6kar forsaljningen i egna butiker med
15 procent inkluderat bidrag, och med 1 procent
exkluderat bidrag. | Sverige minskar férsaljningen i egna
butiker med 7 procent i samband med stéangning av
olénsamma butiker. For jamfdrbara butiker i Sverige dkar
omsattningen med 7 procent. Férsaljningeni Finland arii
niva med féregaende ar totalt och for jamforbara butiker,
medan Belgien minskar med 17 procent totalt och 6kar
med 2 procentijamférbara butiker.

Rorelseresultatet for helaret 2024 uppgick till 2,7
MSEK (-7,0). Férbattringen av rérelseresultatet forklaras
framfor allt av forbattrade marginaler samt minskade
operationella kostnader till foljd av farre antal butiker,
samt ovan namnda statliga Covidbidrag.

Distributér
Distributérssegmentet bestar i huvudsak av intédkter och
kostnader férknippat med forséljning till distributérer av
produktgrupper som dr egenutvecklade av bolaget.

Segmentets externa rérelseintékter 6kade med 10
procent under helaret 2024 jamfért med 2023 och
uppgick till 51,0 MSEK (46,5). Foérsaljningen till den storsta
distributérsmarknaden Norge 6kar med 24 procent,
medan Storbritannien och évriga mindre distributérer
minskar mot féregaende ar med sammantaget 18 procent,
framst pa grund av stora lager och ddrmed mindre ink6p
fran de respektive marknaderna.

Rorelseresultatet 6kade nagot till 10,0 MSEK (9,8) till
foljd av de 6kade intdkterna och bibehallna bruttovinst-
marginaler.

Licens

Licenssegmentet bestar i huvudsak av royaltyintékter fran
licenstagare samt kostnader fér koncernen férknippade
med licensverksamheten.

Segmentets externa rorelseintakter minskar under
helaret 2024 jamfort med 2023 och uppgar till 2,2 MSEK
(9.1). Detta till foljd av att bolaget tagit dver distributionen
av skor som tidigare stod for en betydande del av
intékterna i segmentet.

Rorelseresultatet uppgar till 1,9 MSEK (8,1) for 2024.

Koncernintern forsaljning
Den koncerninterna férséljningen for 2024 uppgick till
682,3 MSEK (597,5).

SASONGSVARIATIONER

Bjoérn Borg-koncernen ér verksam i en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar omsatt-
nings- och resultatmassigt. Se diagram med nettoomsatt-
ning och rorelseresultat per kvartal pa sidan 5.
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INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen
uppgick for helaret 2024 till 76,0 MSEK (121,3). Férséam-
ringen mot féregadende ar kommer primart fran hogre
kapitalbindning pa grund av integreringen av skoverk-
samheten.

Investeringsverksamhetens kassafldde var negativt
-14,3 MSEK (-11,1). De stérre investeringarna avser
primart ombyggnation av kontoreti Nederlanderna.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-77,9 MSEK (-101,6). Okat positivt kassafléde uppkom-
mer genom hégre nyttjande av checkrakningskredit samt
lagre aterbetalningar av lan.

FINANSIELL STALLNING OCHLIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel uppgick vid periodens
slut till 8,8 MSEK (26,6), plus outnyttjade bankfaciliteter om
182,7 MSEK (150,0). Bolaget hade vid utgangen av arets
fjdrde kvartal en nettoskuld, exklusive leasingskulder, om
8,5 MSEK att jamforas med en nettokassa foregaende ar
om 26,6 MSEK. Totala rantebarande skulder uppgick till
58,9 MSEK (42,8), dar total leasingskuld uppgick till 41,7
MSEK (42,9), varav 22,6 MSEK utgor langfristig del och

19.1 MSEK kortfristig.

Bjorn Borg-koncernen har 200 MSEK i bankfaciliteter,
varav 17,3 MSEK var utnyttjade per 31 december 2024.
Det verkliga vardet for finansiella instrument éverens-
stammer i all vdsentlighet med bokfért varde.

ATAGANDEN OCHEVENTUALFORPLIKTELSER
Som atagande for checkkrediten har bolaget atagit sig att
tillse att kvoten av koncernens nettoskuld och 12 manaders
rullande rérelseresultat fore avskrivningar per den sista
dagen varje kvartalsslut inte éverstiger 3,00. Vidare bor
koncernen vid var tid uppratthalla en soliditet om minst
35 procent.

Per den 31 december 2024 var kvoten 0,08 (+0,24) och
soliditeten uppgick till 49,7 procent (55,6).

Inga véasentliga férandringar har skett av stéllda
sakerheter och eventualfdrpliktelser jamfért med den
31 december 2023.

PERSONAL

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick for tolv-
manadersperioden som slutade 31 december 2024 till 152
(151), varav 67 procent (69) ar kvinnor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Utover sedvanlig erséattning (I6n, arvoden och andra for-
maner) till VD, ledande befattningshavare och styrelse samt
internférsaljning mellan koncernbolag haringa transak-
tioner med narstaende parter genomforts under perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjorn Borg-koncernen @r genom sin verksamhet
exponerad for risker och osdkerhetsfaktorer. Information
om koncernens risker och osékerhetsfaktorer anges pa
sidan 60 i arsredovisningen for 2023.

Bolaget konstaterar dock att det geopolitiska laget i
véarlden ar fortsatt utmanande. Det &r i dagslaget svart att
fastsla hur det paverkar Bjorn Borg-koncernens verksam-
het finansiellt, men det faktum att bolaget inte gor affareri



vare sig Ryssland, Ukraina eller Israel minimerar eventuella
risker for affarsméassig paverkan dven om konsumenters
vikande framtidstro kan ha en indirekt, negativ effekt.
Vidare noterar bolaget att rantor i de marknader Bjorn
Borg-koncernen ar verksam fortsatt nar hoga nivaer.
Sammantaget kan dessa makroekonomiska effekter ha
ytterligare paverkan pa konsumenters kbpbeteende.

MODERBOLAGET
Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Per den 31 december 2024 ager bolaget 100
procent av aktiernaiBjoérn Borg Brands AB, Bjorn Borg
Footwear AB, Bjorn Borg Inc, Bjérn Borg Ltd, Baseline B,
Belgian Brand Management BVBA, Bjoérn Borg Finland Oy
samt Bjérn Borg Denmark ApS. Vidare éger bolaget 75
procent av aktiernaiBjorn Borg (China) Ltd.

Moderbolagets nettoomsattning for helaret 2024
uppgick till 106,1 MSEK (101,2).

Resultatet fore skatt uppgick till 71,7 MSEK (84,9).
Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 0 MSEK
(18,4).

HANDELSER EFTERRAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
finns att rapportera.

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier
(25 148 384) ingen forandring fran foregadende period.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs langsiktiga finansiella mal, som galler tills

vidare ar:

. Arlig omsattningstillvaxt pa minst 10 procent.

. Arlig rérelsemarginal pa minst 10 procent.

« Enarlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

» Soliditeten bor inte understiga 35 procent.

Kommentarer till de finansiella malen: Omsattnings-
tillvaxten berdknas komma fran tillvaxt inom framfor allt
sportklader samt fran skoverksamheten dven om 6vriga
produktgrupper ocksa férvantas vaxa.

UTDELNING

Styrelsen har beslutat att féresla arsstdmman 2024 att
en utdelning om 3,00 SEK (3,00) per aktie ska utga for
réakenskapsaret 2024, motsvarande 104 procent (99) av
vinst efter skatt. Utdelningen kommer delas upp i tva
betalningar om 1,50 SEK per gang, forutsatt ett godkéan-
nande pa arsstdmmanen, en i maj och en i november
2025. Styrelsens forslag motsvarar en éverfoéring till
aktiedgarna om 75,4 MSEK (75,4). Styrelsen har dar-
utover beslutat foresla arsstémman att stdmman ska
ldmna ett bemyndigande for styrelsen att aterkdpa
bolagets egna aktier.
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ARSREDOVISNING
/:\rsredovisning for rakenskapsaret 2024 kommer finnas
tillgénglig pa bolagets hemsida senast den 24 april 2025.

ARSSTAMMA
Arsstamma for rakenskapsaret 2024 kommer hallas
kl 17:30 den 15 maj 2025.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapporti sammandrag fér koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillAmpliga bestdmmelser i Arsredovisningslagen. Delars-
rapporten fér moderbolaget har uppréattats i enlighet med
/:\rsredovisningslagen 9 kapitel, Delarsrapport samt RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Tillampade redovis-
ningsprinciper i delarsrapporten 6éverensstdmmer med de
redovisningsprinciper som tilldAmpades vid upprattandet
av koncern- och arsredovisningen 2023 (se sidan 56 i
arsredovisningen fér 2023). Inga nya standarder géller
fran och med 1 januari 2024 och de dndrade standarder
som borjar tilldmpas fran denna tidpunkt har inte fatt
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Andringar i RFR 2 som géller fr&n och med den
1 januari 2024 har inte fatt ndgon vasentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Vid upprattande av delarsrapport krévs att féretagsled-
ningen gér bedémningar och uppskattningar avseende
antaganden som paverkar tillampningen av koncernens
(och moderbolagets) redovisningsprinciper samt
redovisade belopp for tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Effekterna av det radande geopolitiska laget
och dess eventuella negativa finansiella paverkan har
beaktats. Utfallet av namnda bedémning har inte fatt
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Viktiga uppskattningar och bedémningar
framgar av arsredovisningen for 2023. Inga véasentliga
andrade uppskattningar eller bedémningar har skett
jdmfort med arsredovisningen 2023.

REVISION
Denna deladrsrapport har inte varit féremal for 6versiktlig
granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2025
Bolagets policy ar attinte l&mna prognoser.



Koncernens resultatrakning

ISAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK Not 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 1 234619 197 632 989 698 872261
Ovriga rérelseintakter 6838 6101 23191 19530
Rorelsens intékter 241 457 203733 1012889 891791
Handelsvaror -109 596 -85 350 -469 050 -401 132
Ovriga externa kostnader 2 -63685 -52692 -246 190 -206 307
Personalkostnader -40478 -33726 -148 986 -135029
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -7845 -8104 -32133 -33015
Ovriga rérelsekostnader -3041 -3 689 -14 685 -15758
Rorelseresultat 16 812 20172 101 845 100 550
Finansnetto -6518 901 -11442 -2859
Resultat fore skatt 10294 21073 90403 97 691
Skatt -312 -6122 -17735 -21722
Periodens resultat 9982 14951 72668 75969
Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgare imoderbolaget 9982 14951 72668 75969
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0
Resultat per aktie fore spadning, SEK 0,40 0,59 2,89 3,02
Resultat per aktie efter spadning, SEK 0,40 0,59 2,89 3,02
Antal aktier 25148384 25148384 25148384 25148384

Koncernens rapport over totalresultat

ISAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK Not 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat 9982 14951 72668 75969
OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferens 1975 -4319 4175 -567
Summa 6vrigt totalresultat fér perioden 1975 -4319 4175 -567
Summa totalresultat fér perioden 11957 10632 76 843 75402
Summa totalresultat hanforligt till
Aktiedgare imoderbolaget 12 452 10791 77 422 75103
Innehav utan bestammande inflytande -495 -159 -579 299
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Koncernens rapport over finansiell stallning

ISAMMANDRAG
31dec 31dec
TSEK Not 2024 2023
Anlaggningstillgangar
Goodwill 37203 36422
Varumérke 187532 187 532
Ovriga immateriella tillgdngar 6487 6401
Materiella anlaggningstillgangar 21035 17 663
Uppskjuten skattefordran 12191 12310
Nyttjanderéattstillgangar 42220 43942
Summa anlaggningstillgangar 306 668 304 270
Omséttningstillgangar
Varulager 259 487 184 361
Kundfordringar 111 398 99 379
Ovriga kortfristiga fordringar 22550 16 869
Kassa och bank 8771 26 646
Summa omséttningstillgdngar 402 206 327 255
Summa tillgangar 708 874 631525
Eget kapital och skulder
Eget kapital 352478 350817
Uppskjutna skatteskulder 39454 39701
Langfristig leasingskuld 22591 25470
Kortfristig skuld kreditinstitut 17 281 -
Leverantdrsskulder 188961 135792
Kortfristig leasingskuld 19071 17 379
Ovriga kortfristiga skulder 69038 62366
Summa eget kapital och skulder 708874 631525
Forandring i koncernens eget kapital
ISAMMANDRAG
Eget kapital hanforligt Innehav utan
tillmoderféretagets bestdmmande Totalt eget
TSEK Not aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 331411 -6 602 324809
Periodens totalresultat 75103 299 75402
Utskiftning avseende 2022 -50297 - -50297
Optionspremie 903 - 903
Utgaende balans per 31 december 2023 357 120 -6 303 350817
Ingéende balans per 1 januari 2024 357 120 -6 303 350817
Periodens totalresultat 77 422 -579 76843
Utskiftning avseende 2023 =75 445 - =75 445
Optionspremie 264 - 264
Utgaende balans per 31 december 2024 359 361 -6882 352478
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Kassaflodesanalys for koncernen

ISAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2024 2023 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Fore forandring av rorelsekapitalet 22182 23506 100776 94 361
Férandring av rérelsekapitalet 121438 105 886 -24 735 26921
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 143 620 129 392 76 041 121282
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar =57/ -948 -2 640 -2092
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1867 -1973 -11 410 -9049
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2404 -2921 -14 050 =11 141
Utskiftning - - -75 445 -50297
Optionspremie - - 264 903
Amortering av lan - - - -30000
Amortering av leasingskuld -7173 -5330 -19963 -22157
Checkrakningskredit -125 244 -103 698 17 281 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -132 417 -109 028 =77 863 -101 551
Periodens kassaflode 8799 17 443 -15872 8590
Likvida medel vid periodens ingang 3707 9739 26 646 16 032
Kursdifferens ilikvida medel -3735 -536 -2003 2024
Likvida medel vid periodens utgang 8771 26 646 8771 26 646
KONCERNEN
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2024 2023 2024 2023
Bruttovinstmarginal, % * 53,8 56,8 52,6 54,0
Rérelsemarginal, % * 7.2 10,2 10,3 11,5
Vinstmarginal, % * 4,4 10,7 91 11,2
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % * 23,6 25,2 23,6 25,2
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % * 19,7 22,5 19,7 22,5
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet 9982 14 951 72668 75969
Soliditet, % * 49,7 55,6 49,7 55,6
Eget kapital per aktie * 14,02 13,95 14,02 13,95
Investeringar immateriella anldggningstillgdngar 537 948 2640 2092
Investeringar materiella anldggningstillgangar 1867 1973 11410 9049
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -7 845 -8104 -32133 -33015
Medelantal anstéllda 151 151 152 151

* Siffran &r ett alternativt nyckeltal (APM) och inte (IFRS). Det beskrivs under definitioner och forklaras pa sidan 17.
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Sammandrag per segment

KONCERNEN
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2024 2023 2024 2023
Roérelsens intdkter
Grossistverksamhet
Externa intakter 148 852 116 403 671547 577 469
Interna intakter 835 2282 4627 23323
149 687 118 685 676 174 600792
Egen e-handel
Externaintakter 50184 45510 181017 153975
Interna intakter = 6 274 1154
50 184 45516 181291 155 129

Egna butiker
Externaintéakter 27 862 28521 107 128 104713
Interna intakter = - - _

27862 28521 107 128 104713
Distributor
Externa intakter 14 208 12604 50967 46512
Interna intakter 144127 117 642 639712 540716
158 335 130246 690679 587 228
Licens
Externa intékter 350 696 2230 9122
Interna intakter 8467 6799 37673 32340
8817 7 495 39903 41462
Avgar intern forsaljning -153 429 -126 729 -682 287 -597 533
Rorelsens intdkter 241 455 203733 1012889 891791
varav Ovriga intédkter 6 837 6100 23191 19530
Nettoomsattning 234619 197 629 989 698 872257
Kostnad sald vara
Grossistverksamhet -79 082 -56 113 -356 639 -297 593
Egen e-handel -13 566 -11536 -48 645 —-41209
Egna butiker -8738 -10432 -33675 -35455
Distributdr -8210 -7270 -30091 -26 875
Licens = - = -
Kostnad sald vara -109 596 -85530 -469 050 -401132
Rorelseresultat
Grossistverksamhet 1958 6040 54 399 60818
Egen e-handel 10080 11762 32871 28809
Egna butiker 1625 -845 2662 -7009
Distributor 2839 2530 9980 9848
Licens 310 685 1933 8084
Rorelseresultat 16812 20172 101 845 100550
Ranteintékter och liknande resultatposter 129 2564 460 3264
Réntekostnader och liknande resultatposter -6 647 -1664 -11902 -6 123
Resultat fore skatt 10294 21072 90403 97 691
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Kvartalsdata

KONCERNEN
TSEK Q42024 Q32024 Q22024 Q12024 Q42023 Q32023 Q22023 Q12023
Nettoomsattning 234619 285087 213205 256788 197 632 262 105 165631 246 893
Bruttovinstmarginal, % 53,3 521 51.8 53,3 56,8 52,6 55,6 52,2
Rorelseresultat 16 812 42046 9517 33470 20172 40893 8100 31385
Rérelsemarginal, % 7.2 14,7 4,5 13,0 10,2 15,6 4,9 12,7
Resultat efter finansnetto 10294 44081 9073 26 954 21073 40552 5401 30665
Vinstmarginal, % 4,4 15,5 4,3 10,5 10,7 15,5 3.3 12,4
Resultat per aktie,

fore utspadning, SEK 0,40 1,39 0,26 0,84 0,59 1,27 0,17 0,99
Resultat per aktie,

efter utspadning, SEK 0,40 1,39 0,26 0,84 0,59 1,27 0,17 0,99
Antal Bjorn Borg-butiker

vid periodens slut 14 14 15 15 16 17 17 19

varav egna Bjorn Borg-butiker 13 13 14 14 15 16 16 18
Moderbolagets resultatrakning
ISAMMANDRAG

Okt-dec Okt-dec Helar Helar

TSEK Not 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 25861 25250 106 134 101192
Ovriga rérelseintékter 802 97 1070 930
Rorelsens intékter 26663 25347 107 204 102 122
Ovriga externa kostnader 2 -16 035 -16 862 -70103 -59070
Personalkostnader -12935 -10 689 -47 341 -43 352
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -573 -804 -2407 -2963
Ovriga rérelsekostnader =93 -154 -360 -441
Rorelseresultat -2973 -3162 -13007 -3704
Finansnetto -7540 5849 -13331 -7079
Resultat efter finansiella poster -10513 2687 -26 338 -10783
Erhallna/Ldmnade koncernbidrag 98000 95000 98000 95000
Bokslutsdispositioner 61 720 61 720
Resultat fore skatt 87548 98 407 71723 84937
Skatt =15 447 -19 184 =15 447 -19 184
Periodens resultat 72101 79223 56 276 65753
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 72101 79223 56 276 65753
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Moderbolagets balansrakning

ISAMMANDRAG

31dec 31dec
TSEK Not 2024 2023
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 720 679
Materiella anlaggningstillgangar 4223 5431
Andelarikoncernbolag 177 868 177 868
Summa anlaggningstillgangar 182811 183978
Omséttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 423959 448 586
Kortfristiga fordringar 6288 3968
Kassa och bank - 18414
Summa omséttningstillgangar 430 247 470968
Summa tillgangar 613058 654 946
Eget kapital och skulder
Eget kapital 138743 157 648
Obeskattade reserver 835 896
Kortfristiga skulder kreditinstitut 17 281 -
Skulder till koncernféretag 431293 465 254
Leverantérsskulder 7755 7 891
Ovriga kortfristiga skulder 17 151 23257
Summa eget kapital och skulder 613058 654 946
Forandring i moderbolagets eget kapital
ISAMMANDRAG

Helar Helar

TSEK 2024 2023
Ingdende balans 157 648 136 239
Utskiftning -75 445 -50297
Optionspremie 264 903
Fusionsresultat = 5050
Periodens totalresultat 56 276 65753
Utgaende balans 138743 157 648
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Tillaggsupplysningar

NOT 1 NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning bestar av forsaljning av produkter samt royalties for nyttjande av bolagets varumarke. Tidpunkt for Gver-
foring av varor/royalty sker till en fast tidpunkt. | nedan tabell redovisas marknader som utgér minst 10 procent av nettoomséttningen.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

varav avgar
Jan-dec 2024 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist e-handel butiker  Distributérer Licens intakter intakter omséttning
Sverige 266 327 56 298 27937 = 1121 351683 -5724 345959
Nederlanderna 126 320 59 552 48593 - 1109 235574 -10538 225036
Finland 97 905 5771 20479 - - 124 155 -2021 122134
Tyskland 99 264 6955 - - - 106 219 =1729 104 490
Belgien 15336 10085 10 119 = = 35540 -578 34962
Danmark 27316 7393 - - - 34709 -565 34144
Ovrigt 39080 34964 = 50967 = 125011 -2035 122975
Totalt 671547 181017 107 128 50967 2230 1012889 -23 191 989 698
Varav avgar 6vriga
intakter -10931 -2946 -8447 -831 -36 -23191
Nettoomsiéttning 660616 178 071 98 681 50 136 2194 1012889 -23191 989 698
NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

varav avgar
Jan-dec 2023 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist e-handel butiker  Distributérer Licens intakter intakter omséttning
Sverige 226724 47073 29920 - 899 304615 -6671 297944
Nederlanderna 112003 50385 42181 - 8223 212794 -4 660 208133
Finland 94 440 5291 20427 - - 120158 -2631 117 526
Tyskland 82634 5226 - - - 87860 -1924 85936
Belgien 10090 9615 12184 - - 31890 -698 31191
Danmark 24287 5866 - - - 30153 -660 29493
Ovrigt 27 291 30519 - 46512 - 104 317 -2285 102037
Totalt 577 469 153974 104713 46512 9122 891791 -19530 872261
Varav avgar dvriga
intakter -12646 -3372 -2293 -1019 -200 -19530
Nettoomsiéttning 564 823 150602 102420 45 493 8922 891791 -19530 872261
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NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADEN

varav avgar

Jan-dec 2024 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist e-handel butiker  Distributérer Licens intkter intdkter omsattning
Underklader 348383 84367 56 664 33491 - 522905 -8511 514393
Sportklader 143 493 67 970 35132 7765 - 254 360 -4140 250220
Skor 85145 9543 2225 108 - 97 021 -1579 95 442
Véskor 49 608 4787 680 618 = 55693 -907 54786
Ovrigt 44919 14 350 12428 8985 2230 82910 -8053 74 857
Totalt 671547 181017 107 128 50967 2230 1012889 -23 191 989 698
Varav avgar 6vriga

intakter -10931 -2946 -8447 -831 -36 —23 191
Nettoomsaéttning 660616 178 071 98 681 50 136 2194 1012889 -23 191 989 698

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADEN

varav avgar

Jan-dec 2023 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist e-handel butiker  Distributérer Licens intdkter intdkter omséttning
Underklader 325607 73754 60289 31549 - 491199 -10757 480 442
Sportklader 94984 55 049 34738 7371 . 192143 -4208 187 935
Skor 64940 5000 1538 - - 71479 -1565 69913
Véaskor 48 404 3230 662 392 - 52687 -1154 51533
Ovrigt 43534 16 941 7486 7200 9122 84283 -1846 82437
Totalt 577 469 153974 104713 46512 9122 891791 -19530 872261
Varav avgar dvriga

intakter -12 646 -3372 -2293 -1019 -200 -19530
Nettoomsaéttning 564823 150 602 102 420 45493 8922 891791 -19530 872261

NOT 2 OVRIGAEXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

TSEK Helar 2024 Heldr 2023 Helar 2024 Heldr 2023
Lokalkostnader 13335 11813 7342 6628
Forsaljningskostnader 88812 71751 1195 1203
Marknadsféringskostnader 92663 75752 44 462 36 465
Administrationskostnader 41638 38715 15599 13800
Ovrigt 9741 8276 1505 974

246 190 206 307 70103 59070
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Definitioner

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrappor-
ten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla
foretag berdknar finansiella matt p4 samma séatt, 4r dessa
inte alltid jAmforbara med matt som anvands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For
avstadmning och berédkning av dessa nyckeltal se:
https://corporate.bjornborg.com/en/section/investors/
interim-reports/
https://corporate.bjornborg.com/en/financial-definitions/
https://corporate.bjornborg.com/en/financial-data/

BRUTTOVINSTMARGINAL

Nettoomsattningen minus kostnader for handelsvaror i
forhallande till nettoomséttningen.

Syfte: Bruttomarginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

BRUTTOVINSTMARGINAL EXKL VALUTAEFFEKTER
Bruttovinstmarginal berdknad genom att anvanda
foregaende ars periods valutakurs.

Syfte: Att fa en valutaneutral bruttovinstmarginal.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital, inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande, dividerat med genonsnittligt antal aktier.
Syfte: Att visa aktiekursen i férhallande till bolagets
bokférda varde.

FINANSNETTO
Finansiella intdkter minskat med finansiella kostnader.
Syfte: Beskriva bolaget finansiella aktiviteter.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING EXKL
VALUTAEFFEKTER

Nettoomsattningen berédknad genom att anvanda
foregaende ars periods valutakurs.

Syfte: Att fa en jamforbar och valutaneutral netto-
omsattning.

KVOT AVNETTOSKULD OCH RORELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR

Réntebéarande skulder exklusive leasingskulder minus
placeringar och likvida medel dividerat med rorelse-
resultat fore avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets férmaga att betala
skulder.

NETTOSKULD

Rantebarande skulder exklusive leasingskulder minus
placeringar och likvida medel.

Syfte: Nettoskuld visar bolaget totala skuldsituation.

OMSATTNING JAMFORBARA BUTIKER

Omsattning for egna butiker som fanns aven vid fore-
gaende period.

Syfte: Att fa en jamforbar omsattning mellan perioder for
egna butiker.
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RESULTAT PER AKTIE (DEFINIERAT ENLIGT IFRS)
Resultat efter skatt i forhallande till vadgt medeltal av
antalet aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvénds for att, ur ett dgarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RESULTAT PERAKTIEEFTERUTSPADNING
(DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt per aktie justerat for eventuell
utspadningseffekt.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett dgarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RANTABILITET PAEGET KAPITAL

Periodens/arets resultat hanforligt till aktiedgare i moder-
bolaget (for rullande 12 manader) enligt resultatrdkningen
i procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt
eget kapital berdknas som eget kapital vid periodens slut
adderat med eget kapital under motsvarande period
foregaende ar dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet visar ur ett dgarperspektiv vilken
avkastning som ges pa dgarnas investerade kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt (per rullande 12 manaders period) plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
beradknas som sysselsatt kapital vid periodens slut
adderat med sysselsatt kapital under motsvarande
period foregdende ar dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet ar det centrala mattet for att mata av-
kastning pa allt det kapital som anvands i verksamheten.

RORELSEMARGINAL

Rérelseresultati procent av nettoomsattningen.

Syfte: Rorelsemariginalen anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

RORELSERESULTAT

Resultat fore skatt plus med finansnetto.

Syfte: Nyckeltalet mgjliggor jamforelser av lbnsamhet
oavsett bolagetsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Syfte: Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som hur
stor del av det totalt bundna kapitalet som finansierats av
agarna.

SYSSELSATTKAPITAL

Totala tillgangar minus ej rantebarande skulder och
avsattningar.

Syfte: Sysselsatt kapital mater kapitalanvandning och
effektivitet.

VINSTMARGINAL

Resultat fore skatti procent av nettoomsattningen.
Syfte: Vinstmariginal visar bolagets vinst i férhallande till
bolagets omséttning.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 21 februari 2025

Heiner Olbrich
Styrelseordférande

Alessandra Cama Jens Hogsted
Styrelseledamot Styrelseledamot
Johanna Schottenius Anette Klintfeldt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Lovstedt Mats H Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Bunge

Verkstallande direktor
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KALENDARIUM 2025
Arsredovisning 2024 avges senast den 24 april 2025.

Arsstamma 2025 halls den 15 maj 2025.

Delarsrapport januari-mars 2025 avges kl 17:30 den
15 maj 2025.

Delarsrapport januari-juni 2025 avges kl 07:30 den
15 augusti 2025.

Delarsrapport januari-september 2025 avges kil 07:30
den 14 november 2025.

Bokslutskommuniké 2025 avges kl 07:30 den
13 februari 2026.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hdmtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestéllas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-postinfo@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

E-post: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Jens Nystrom, CFO
E-post: jens.nystrom@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Bjorn Borg AB
Frosundaviks allé 1
169 70 Solna
www.bjornborg.com

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjoérn Borg och fokus for
verksamheten ar sportklader, underklader, vaskor och
skor. Dartill erbjuds glasdgon via licenstagare. Bjorn
Borg-produkter séljs pa ett tjugotal marknader, varav
Sverige och Nederléanderna ar de storsta. Bjorn Borg-
koncernen har egen verksamhet i alla led fran varumarkes-
utveckling till konsumentférsaljning i egna Bjérn Borg-
butiker och via egen e-handel pa www.bjornborg.com.
Totalt uppgick koncernens nettoomsattning 2024 till
989,7 MSEK och medelantalet anstallda var 152. Bjérn
Borg ar noterat pa Nasdaqg Stockholm sedan 2007.

BILDERNA I DELARSRAPPORTEN
Bilderna i bokslutskommunikén ar hamtade fran Bjorn
Borgs var- och sommarkollektion 2025.

Denna information &r sddan information som Bjérn Borg AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning. Informationen Idamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den

21 februari 2025 kI 07.30.
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