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Forsaljningsrekord!

1JANUARI-31 MARS 2025

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 280,0 MSEK
(256,8), en 6kning med 9,0 procent. Valutaneutralt
Okade nettoomséattningen med 9,1 procent.

e Nettoomsattningen fér egen e-handel 6kade med
26,5 procent till 51,3 MSEK (40,6), omsattningen for
egen e-handel och e-tailers uppgick till 114,71 MSEK
(107,2). en 6kning om 6,4 procent.

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 49,9 procent (53,3).
Valutaneutralt uppgick bruttovinstmarginalen till 50,9
procent, en minskning om 2,4 procentenheter.

® Rorelseresultatet uppgick till 34,2 MSEK (33,5), en
6kning om 2,1 procent. Valutaneutralt uppgick rérelse-
resultatet till 37,0 MSEK, en 6kning om 10,5 procent.

® Resultat efter skatt uppgick till 35,9 MSEK (21,2), en
O6kning om 69,4 procent.

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till 1,43 SEK (0,84).

CITAT FRAN VD, HENRIK BUNGE

"Var tillvéxt under kvartalet drivs framst av

vara strategiska fokusomraden: skor 208 procent
och sportklader 13 procent.” kommenterar

VD Henrik Bunge.

Jan-mar Jan-mar Apr2024- Helar
MSEK 2025 2024 mar 2025 2024
Nettoomsattning 280,0 256,8 1012,9 989,7
Bruttovinstmarginal, % 49,9 53,3 51,7 52,6
Rorelseresultat 34,2 33,5 102,6 101.8
Roérelsemarginal, % 12,2 13,0 101 10,3
Resultat efter skatt 35,9 21,2 87,4 72,7
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1.43 0,84 3,47 2,89
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,43 0,84 3,47 2,89
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VD kommenterar

Viinleder aret starkt med en forsaljningsokning pa 9 procent
till 280 MSEK, vilket &r den basta starten vinagonsin haft
forsaljiningsmassigt. Aven vartrorelseresultat utvecklas
positivtjamfort med foregaende ar och 6kar med 2,1 procent
till 34,2 MSEK. Valutaneutralt 6kar rérelseresultatet med
over 10 procent till 37 MSEK. Det &ren bra start pa aret,
ochden framstaframgangen ar att vara sportklader pa
var egen e-handel fortsatter att utvecklas mycket val och
Okarmed 43 procentunder kvartalet.

Var tillvaxt under kvartalet drivs framst av vara strate-
giska fokusomraden: skor 208 procent och sportklader 13
procent. Férséaljningen avunderkldder minskar daremot
med 12 procentunder kvartalet, vilket uteslutande beror pa
senare leveranser jamfort med féregaende ar. Kategorin
vaskor visar ocksa en nedgang pa 8 procent, medan
strumpor 6kar medimponerande 25 procent. Trots den
kyliga varen har dven var badkollektion utvecklats mycket
val ochvaxer med 25 procent.

Geografiskt sett ser vi en sarskilt stark tillvaxti Holland
med 22 procent, men dven var stérsta marknad, Sverige,
utvecklas mycket bra med entillvéaxt pa 11 procentunder
kvartalet. Finland 6kar med 2 procent, medan Danmark
ochBelgienuppvisar en mycket stark utvecklingmed 22
respektive 38 procents tillvaxt. Ovriga marknader 6kar
sammantaget med 15 procent. Vinoterarennedgangi
Tyskland med 21 procent, vilket hérleds till Zalandos for-
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séljning utanfér Tyskland. Férséljningen direkt till Tyskland
Okar daremot med 12 procentunder kvartalet.

En genomgang av vara forsaljningskanaler visar att var
egen e-handel fortsatter att gad mycket bra och véaxer med
26 procentunder kvartalet. Var storsta kanal, grossist-
handeln, har ocksa ett starkt kvartal med en tillvaxt pa
11 procent. Vara jamférbara egna butiker minskar med 4
procentunder kvartalet, och dven vara distributorer
inleder aret svagt med en nedgang pa 21 procent jamfort
med féregaende ars forsta kvartal.

Vartfokus for 2025 ar att driva lonsam tillvaxt genom
att prioriteravara strategiska tillvaxtomraden annumer,
sasom sportklader, skor, var egen e-handel och den tyska
marknaden. Med det forsta kvartaletibackspegeln kan
jagkonstatera att alladessa omraden utvecklasiratt
riktning. Jag kan ocksa konstatera att omvérlden inte har
blivit vare sig battre eller enklare att navigeraiunder 2025.

Daremotbeddmer vi att effekternaav tullarinte kommer
att hanagon méatbar paverkan pa var affar, och atten
svagare dollar snarare &r positivt for oss. Oavsettden
utmanande omvarlden kvarstar var vision: att bygga ett
globalt sportmodeféretag med syftetattinspireratill ett
aktivtliv.Med arets forsta kvartal avslutat &r vi ett steg
narmare den drémmen.

Nu kor vi!
Head coach,
Henrik Bunge
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Koncernens utveckling

RORELSENS INTAKTER FORSTA KVARTALET 2025
Arets forsta kvartal uppvisade en férbattring av rérelsens
totala intékter, inklusive évriga intédkter, med 10,2 procent
till 287,5 MSEK (260,8). Justerat for valutaeffekter visade
rérelsens intékter en 6kning med 10,3 procent for kvartalet.

PRODUKTOMRADEN FORSTA KVARTALET 2025
Produktomradet underklader visade en minskad forsaljning
om 12 procent for arets forsta kvartal. Detta primart pa
grund av timing i distributionen déar forra drets sommar-
sadsong levererades under forsta kvartalet, medan arets
sommarsasong blivit férsenad till andra kvartalet.
Forséljningen av underkldder genom egen e-handel
fortséatter dock véxa starkt med en 6kning om 5 procent.
Inom grossistverksamheten minskar underklader i kvartalet
med 15 procent till fljd av ndmna timing i distributionen.
Egna butiker minskar med 7 procent, frdmst till féljd av
farre antal butiker jamfort med forra arets forsta kvartal.
Forsaljning till externa distributorer visar pa en minskning
inom produktomradet underkldder med 38 procent av
samma anledning som inom grossistverksamheten.

Sportklader fortsatter visa en stark utveckling och
Okade med 13 procent under arets férsta kvartal dar
framforallt forsaljning inom egen e-handel fortsatter
véxa starkt med en 6kning om 43 procent. Aven inom
egen grossistverksamheten fortsatter tillvéxten och 6kar
med 9 procent. Forséljning till externa distributérer visar
en upphamtning inom produktomradet sportklader och
vaxer med 3 procent, medan egna butiker minskar med
10 procent.
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PRODUKTOMRADEN - ANDEL AV TOTAL FORSALJNING
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Forséaljningen av skor visar planenligt tillvaxt efter det
tidigare patalade 6vertagandet av distributionen fran
tredje part som gatt i konkurs. Tillvdxten under arets
forsta kvartal 2025 var 208 procent jamfért med
foregaende ars forsta kvartal, dar skor inom grossist-
verksamheten ar den enskilt storsta anledningen till
tillvixten med en 6kning om 233 procent. Aven egen
e-handel vaxer fortsatt starkt inom produktomradet skor
och 6kar med 62 procent.

Produktomradet vaskor minskade under arets forsta
kvartal med 8 procent. Det ar framfor allt grossistverk-
samheten som visar en minskning med 12 procent, medan
forsaljning direkt till konsument kar med 35 procent
inom egna butiker samt 28 procentinom egen e-handel.

Ovriga produktomraden, som till exempel badklader
och strumpor, visar en 6kning i kvartalet om 25 procent,
dér egen e-handel 6kar med 57 procent och grossist-
verksamheten 6kar med 45 procent.

MARKNADER FORSTA KVARTALET 2025

Den storsta marknaden, Sverige, vaxer fortsatt starkt och
Okarikvartalet med 11 procent jdmfért med forsta kvartalet
foregaende ar. Alla kanaler i Sverige Okar, grossistverk-
samheten med 9 procent, egna butiker med 11 procent
och egen e-handel 6kar med 21 procent. Den néast
stérsta marknaden, Nederldnderna, 6kar med 22 procent
i kvartalet. | denna marknad utgér skor en stor del av
tillvaxten. Tyskland visar pa en minskning om 21 procent
jamfort med forra arets forsta kvartal pa grund av en
svagare genomforsaljning hos de stdrre aterforsaljarna.
Finland 6kar i kvartalet med 2 procent, dar framfér allt
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egen e-handel visar en stark tillvaxt. Danmark 6kar med
22 procentikvartalet och Belgien 6kar med 38 procent.
Ovriga mindre marknader 6kar sammantaget med 15
procent jamfért med féregaende ar.

FORSALJUNINGSKANALER FORSTA KVARTALET 2025
Den stérsta kanalen, grossistverksamheten, visar en 6kning
med 11 procent under forsta kvartalet 2025, dar fysiska
butiker inom grossistverksamheten ékar 20 procent,
medan den andra delen av grossistverksamheten, e-tailers,
minskar med 6 procent, framst pa grund av svag utveckling
pa den tyska marknaden. Egna butiker minskar med 12
procentikvartalet. En betydande andel av minskningen
bestar i sent tillkomna Covidbidrag fran den nederldndska
staten under fOrra arets forsta kvartal. Sammantaget
utgjorde dessa bidrag 6 MSEK forra aret. For jamforbara
butiker, dvs butiker som var 6ppna under bada jamforelse-
kvartalen och rensat for statliga bidrag ar minskningen 4
procent. Egen e-handel visar fortsatt stark tillvaxt och
O6kar med 26 procent i kvartalet. Alla produktomraden
vaxer, men det ar framfoér allt sportklader och skor som
bidrar mest till 6kningen. Externa distributérer minskar
forsaljningen i kvartalet med 21 procent dar framfor allt
de mindre distributdrerna visar pa en svag utveckling.

NETTOOMSATTNING

Forsta kvartalet, januari-mars 2025

Koncernens nettoomséttning uppgick under det forsta
kvartalet till 280,0 MSEK (256,8), en 6kning med 9,0
procent. Valutan paverkade nettoomsattningen negativti
kvartalet, rensat for valutaeffekter 6kade nettoomsatt-
ningen med 9,1 procent.

Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen mellan
kvartalen beror pa produktomradet skor som visar pa en
fortsatt stark tillvaxt och 6kar med 208 procent. Ytterligare
forklaring ligger i distributionen av sportklader som vaxer
med 13 procent. For ytterligare detaljer, se nedan under
"Utveckling per segment”.

RESULTAT

Forsta kvartalet, januari-mars 2025
Bruttovinstmarginalen for det forsta kvartalet minskade till
49,9 procent (53,3). Rensat for valutaeffekter skulle brutto-
vinstmarginalen varit 50,9 procent. Det ar framfoér allt distri-
butionen av skor i for bolaget nya marknader, som har en
tillfélligt Iagre bruttovinstmarginal, som féranleder ndmnda
minskning. En 6kad forsaljning med ett generellt storre
I6nsamhetsfokus inom férsaljningen direkt till konsument
leder dock till motsatt positiv effekt.

Ovriga rorelseintdkter uppgar till 7,5 MSEK (4,0) och
avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar och
leverantérsskulder i utldandsk valuta.

Rérelsekostnader i kvartalet har planenligt 6kat med
5,6 MSEK mot féregdende ars forsta kvartal framfor allt
genom 6kade investeringar inom marknadsféring.

Okad férséljning med lagre bruttovinstmarginal, samt
Okade rorelsekostnader medfér sammantaget att rorelse-
resultatet 6kar nagot till 34,2 MSEK (33,5).

Finansnettot uppgick till 11,7 MSEK (-6,5). Férandringen
av finansnettot jamfort med foregaende ar ar framst
hanforlig till omvéardering av finansiella tillgdngar och
skulderiutléndsk valuta. | takt med att svenska kronan
starkts mot bade EUR och USD har finansnettot paver-
kats positivt under kvartalet.

Periodens resultat efter skatt 6kade till 35,9 MSEK (21,2).

Utveckling per segment

Bjorn Borgs segmentsredovisning bestar av bolagets
huvudsakliga intaktsfléden vilka delas upp i Grossist,
Egen e-handel, Egna butiker, Distributér och Licens vilket
ocksa ar hur verksamheten foljs upp internt i koncernen.



Grossistverksamhet

Segmentet bestar av intdkter och kostnader férknippat
med Bjérn Borg-koncernens grossistverksamhet.
Koncernen bedriver grossistverksamhet i Sverige,
Nederlénderna, Finland, Tyskland, Belgien och Danmark
foér underkléader, sportkléder, vdskor, skor och komplette-
rande produkter.

Segmentets externa rorelseintakter for forsta
kvartalet 2025 uppgick till 210,8 MSEK (189,5) vilket ar en
o6kning om 11 procent. En forklaring till 6kningen ar
distributionen av skori for bolaget nya marknader déar den
sammantagna tillvéxten &r 233 procent, samt att sport-
klader fortsatter visa en stark tillvaxt med en 6kning om
9 procent. Overgripande ser bolaget en dkad férséljning
hos fysiska butiker inom segmentet dér tillvdxten ar
20 procent till 148 MSEK (123), medan e-tailers inom
segmentet, aktdérer som primart séljer online, visar en
minskning om 6 procent till 63 MSEK (67), primért pa grund
av en svag utveckling pa den tyska marknaden. Inom
grossistverksamheten visar den stérsta marknaden,
Sverige sammantaget en 6kad férsaljning om 9 procent
jamfort med foregaende ar. Den nast storsta marknaden,
Nederlanderna dkar inom segmentet med 37 procent da
distributionen av skor numera utgér en véasentlig del. Den
finska marknaden &r i niva med foéregdende ar, medan
Tyskland minskar med 24 procent pa grund av en svag
genomforsaéljning hos de storre aterforsaljarna.

Rérelseresultatet uppgick till 28,1 MSEK (28,1). Okad
forsaljning med lagre bruttovinstmarginaler samt
planenligt hégre operationella kostnader i samband med
Overtagandet av distributionen av skor gor att rérelse-
resultatet ari niva med foéregaende ar.

Egen e-handel

Segmentet bestar av intdkter och kostnader férknippat med
Bjérn Borg-koncernens férséljning av underkléder, sport-
kl&der, skor, vdskor och kompletterande produkter, direkt
till konsument via egen e-handel pd www.bjornborg.com.

Egen e-handel véxer fortsatt starkt. Under forsta
kvartalet 2025 6kade egen e-handel med 26 procent till
51,3 MSEK (40,6). Okningen beror framst pa stark tillvaxt i
produktomradet sportklader som 6kar med 43 procent
jamfoért med féregéende &r. Aven produktomradet
underklader 6kar och vaxer med 5 procent. Skor visar
fortsatt pa ett starkt momentum och véxer med 62 procent
och vaskor med 28 procent.

Rorelseresultatet for forsta kvartalet 2025 uppgick till
9,3 MSEK (5,6), en 6kning med 66 procent. Férbattringen
kommer framférallt av den 6kade férsaljningen med
bibehallna marginaler.

Egna butiker

Segmentet bestar av intdkter och kostnader férknippat
med Bjérn Borg-koncernens férséljning direkt till konsu-
ment via egna fysiska butiker. Bjérn Borg-koncernen éger
och driver totalt 12 (14) butiker och factory outlet-butiker
i Sverige, Nederldnderna, Finland och Belgien, med
férséljning av underkldder, sportklader, skor, vdskor och
kompletterande produkter.

Egna fysiska butiker visar sammantaget en minskning
med 12 procent for forsta kvartalet 2025 och uppgar till
18,5 MSEK (21,0), priméart pa grund av att bolaget valt att
stadnga ner tre butiker, i enlighet med bolagets strategi att
avveckla olénsamma butiker. En annan betydande del av
minkningen bestar i sent tillkomna Covidbidrag fran den
nederlandska staten under forra arets forsta kvartal.
Sammantaget utgjorde dessa bidrag 6 MSEK for 2024.
For jamforbara butiker, dvs butiker som var 6ppna under
badajamforelsekvartalen och rensat for statliga bidrag,
minskar forséljningen med 4 procent foér férsta kvartalet.

| Nederlanderna minskar forsaljningen i egna butiker
med 26 procent inkluderat bidrag, och med 4 procent
exkluderat bidrag. | Sverige 6kar forséaljningeniegna
butiker med 11 procent. Férséljningen i Finland 6kar med
9 procent, medan Belgien minskar med 29 procent totalt
ochijamférbara butiker.

Roérelseresultatet for forsta kvartalet 2025 uppgick till
—-4,8 MSEK (-3,4). Férsamringen av rorelseresultatet for-
klaras framfor allt av den minskade férséljningen till foljd av
farre antal butiker, samt ovan néamnda statliga Covidbidrag.

Distributor
Distributérssegmentet bestar i huvudsak av intdkter och
kostnader férknippat med férséljning till distributérer av
produktgrupper som ér egenutvecklade av bolaget.

Segmentets externa rorelseintakter minskade med 21
procent under forsta kvartalet 2025 jamfoért med 2024
och uppgick till 6,6 MSEK (8,4). Férsaljningen till den
storsta distributérsmarknaden Norge 6kar med 27
procent och férsaljningen till Storbritannien 6kar med 25
procent, évriga mindre distributdérer minskar mot
foregdende &r med sammantaget 57 procent, framst pa
grund av stora lager och darmed mindre inkop fran de
respektive marknaderna.

Rorelseresultatet minskade nagot till 1,5 MSEK (2,0) till
foljd av de minskade intakterna.

Licens

Licenssegmentet bestar i huvudsak av royaltyintékter fran
licenstagare samt kostnader fér koncernen férknippade
med licensverksamheten.

Segmentets externa rorelseintakter minskar under
forsta kvartalet 2025 jamfort med 2024 och uppgar till
0,3 MSEK (1,4). Detta till foljd av att bolaget tagit 6ver
distributionen av skor som tidigare stod fér en betydande
delav intédkterna i segmentet.

Rorelseresultatet uppgar till 0,1 MSEK (1,2) for 2025.

Rorelsens intakter, TSEK

Rorelseresultat, TSEK Rérelsemarginal, %

Januari-mars Januari-mars Januari-mars

Segment Intaktstyp 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Grossist Produkter 210794 189504 28084 28101 13 15
Egen e-handel Produkter 51310 40574 9284 5594 18 14
Egna butiker Produkter 18510 20950 -4 809 -3441 -26 -16
Distributor Produkter 6638 8353 1488 1974 22 24
Licens Royalties 270 1430 138 1242 51 87
Totalt 287522 260811 34185 33470 12 13
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Koncernintern forsaljning
Den koncerninterna férsaljningen for 2025 uppgick till
203,3 MSEK (190,4).

SASONGSVARIATIONER

Bjoérn Borg-koncernen &r verksam i en bransch med
sdsongsvariationer. De olika kvartalen varierar omsatt-
nings- och resultatmassigt. Se diagram med nettoomsatt-
ning och rérelseresultat per kvartal pa sidan 5.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen
uppgick for forsta kvartalet 2025 till -115,2 MSEK (-103,2).
Forsamringen mot féregaende &r kommer primart fran
hégre kapitalbindning.

Investeringsverksamhetens kassafléde var negativt
-2,0 MSEK (-4,5). Kassaflode fran finansieringsverksam-
heten uppgick till 110,0 MSEK (90,7). Okat positivt
kassafldde uppkommer genom hdgre nyttjande av
checkrakningskrediten.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjoérn Borg-koncernens likvida medel uppgick vid periodens
slut till 10,6 MSEK (6,8), plus outnyttjade bankfaciliteter om
68,4 MSEK (54,0). Bolaget hade vid utgangen av arets
forsta kvartal en nettoskuld, exklusive leasingskulder, om
121,0 MSEK att jamfoéras med en nettoskuld féregdende
ar om 89,2 MSEK. Totala réntebarande skulder uppgick
till 154,7 MSEK (129,0), dér total leasingskuld uppgick till
33,7 MSEK (39,8), varav 18,3 MSEK utgor langfristig del
och 15,4 MSEK kortfristig.

Bjorn Borg-koncernen har 200 MSEK i bankfaciliteter,
varav 131,6 MSEK var utnyttjade per 31 mars 2025. Det
verkliga vardet for finansiella instrument éverensstammer
i all vasentlighet med bokfort varde.

ATAGANDEN OCHEVENTUALFORPLIKTELSER
Som dtagande for checkkrediten har bolaget atagit sig att
tillse att kvoten av koncernens nettoskuld och 12 manaders
rullande rérelseresultat fore avskrivningar per den sista
dagenvarje kvartalsslut inte 6verstiger 3,00. Vidare bor
koncernen vid var tid uppratthalla en soliditet om minst
35 procent.

Per den 31 mars 2025 var kvoten 1,08 (0,76) och
soliditeten uppgick till 52,0 procent (54,9).

Inga vasentliga férandringar har skett av stallda
sakerheter och eventualforpliktelser jamfért med den
31 december 2024.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick for tolv-
manadersperioden som slutade 31 mars 2025 till 151 (151),
varav 67 procent (67) &r kvinnor.

TRANSAKTIONERMED NARSTAENDE

Utdver sedvanlig ersattning (I6n, arvoden och andra for-
maner)till VD, ledande befattningshavare och styrelse samt
internforsaljning mellan koncernbolag haringa transak-
tioner med narstadende parter genomfoérts under perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjoérn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet
exponerad for risker och osdkerhetsfaktorer. Information
om koncernens risker och osdkerhetsfaktorer anges pa
sidan 56 i arsredovisningen for 2024.

Bolaget konstaterar dock att det geopolitiska laget i
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varlden ar fortsatt utmanande. Det &r i dagsléget svart att
fastsla hur det paverkar Bjorn Borg-koncernens verksam-
het finansiellt, men det faktum att bolaget inte gor affareri
vare sig Ryssland, Ukraina eller Israel minimerar eventuella
risker for affarsmassig paverkan dven om konsumenters
vikande framtidstro kan ha enindirekt, negativ effekt.
Vidare noterar bolaget att réntor i de marknader Bjérn
Borg-koncernen ar verksam fortsatt nar hoga nivaer.
Sammantaget kan dessa makroekonomiska effekter ha
ytterligare paverkan pa konsumenters kdpbeteende.

MODERBOLAGET
Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Per den 31 mars 2025 ager bolaget 100
procent av aktiernai Bjérn Borg Brands AB, Bjérn Borg
Footwear AB, Bjérn Borg Inc, Bjérn Borg UK Ltd, Baseline
BV, Belgian Brand Management BVBA, Bjérn Borg Finland
Oy samt Bjorn Borg Denmark ApS. Vidare dger bolaget 75
procent av aktierna i Bjorn Borg (China) Ltd.
Moderbolagets nettoomsattning for forsta kvartalet
2025 uppgick till 32,2 MSEK (26,9).
Resultatet fore skatt uppgick till 12,2 MSEK (-9,7).
Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 0 MSEK (0).

HANDELSER EFTERRAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
finns att rapportera.

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier
(25 148 384) ingen foréndring fran féregaende period.

FINANSIELLAMAL

Bjorn Borgs langsiktiga finansiella mél, som géller tills

vidare ér:

° Arlig omsaéttningstillvaxt pa minst 10 procent.

° Arlig rérelsemarginal pd minst 10 procent.

e Enarlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

e Soliditeten bor inte understiga 35 procent.

Kommentarer till de finansiella malen: Omséattnings-
tillvaxten berdknas komma fran tillvaxt inom framfor allt
sportklader samt fran skoverksamheten dven om Gvriga
produktgrupper ocksa forvantas vaxa.

ARSSTAMMA

Arsstamma for rakenskapsaret 2024 kommer hallas

kl 17:30 den 15 maj 2025. Styrelsen har beslutat att
foresla arsstamman 2025 att en utdelning om 3,00 SEK
(3,00) per aktie ska utga for rakenskapsaret 2024,
motsvarande 104 procent (99) av vinst efter skatt.
Utdelningen kommer delas upp i tva betalningar om 1,50
SEK per gang, forutsatt ett godkdnnande pa arsstdmman,
enimajocheninovember 2025. Styrelsens forslag
motsvarar en dverforing till aktiedgarna om 75,4 MSEK
(75,4). Styrelsen har darutover beslutat foresla ars-
stdmman att stdmman ska ldmna ett bemyndigande fér
styrelsen att aterkOpa bolagets egna aktier.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag fér koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delrs-
rapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen 9 kapitel, Deldrsrapport samt RFR 2



Redovisning fér juridiska personer. Tilldmpade redovis-
ningsprinciper i delarsrapporten éverensstdmmer med de
redovisningsprinciper som tillAmpades vid upprattandet
av koncern- och arsredovisningen 2024 (se sidan 52
arsredovisningen for 2024). Inga nya standarder galler
fran och med 1 januari 2025 och de dndrade standarder
som borjar tillampas frdn denna tidpunkt har inte fatt
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Andringar i RFR 2 som géller fr&n och med den
1 januari 2025 har inte fatt ndgon vasentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCHUPPSKATTNINGAR

Vid uppréattande av deldrsrapport kravs att foretagsled-
ningen gér bedédmningar och uppskattningar avseende
antaganden som paverkar tilldmpningen av koncernens
(och moderbolagets) redovisningsprinciper samt
redovisade belopp for tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Effekterna av det rddande geopolitiska laget
och dess eventuella negativa finansiella paverkan har
beaktats. Utfallet av néamnda bedémning har inte fatt
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Viktiga uppskattningar och bedémningar
framgar av arsredovisningen for 2024. Inga vasentliga
andrade uppskattningar eller bedémningar har skett
jamfort med arsredovisningen 2024.

REVISION
Denna delarsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig
granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2025
Bolagets policy ar attinte ldmna prognoser.
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Koncernens resultatrakning

ISAMMANDRAG
Jan-mar Jan-mar Apr2024- Helar
TSEK Not 2025 2024 mar 2025 2024
Nettoomsattning 1 280027 256788 1012937 989 698
Ovriga rérelseintakter 7 495 4023 26662 23191
Rorelsens intdkter 287522 260811 1039599 1012889
Handelsvaror -140 339 -119 939 -489 450 -469 050
Ovriga externa kostnader 2 -61795 -59 674 -248 311 -246 190
Personalkostnader -37 521 -36 895 -149 612 -148 986
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -7 907 -8 150 -31890 -32133
Ovriga rérelsekostnader -5775 -2683 -17776 -14 685
Rorelseresultat 34185 33470 102560 101 845
Finansnetto 11679 -6516 6753 -11442
Resultat fore skatt 45 864 26954 109313 90403
Skatt -9939 -5743 -21930 -17735
Periodens resultat 35925 2121 87383 72668
Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget 35925 2121 87 383 72668
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0
Resultat per aktie fore spadning, SEK 1,43 0,84 3,47 2,89
Resultat per aktie efter spadning, SEK 1,43 0,84 3,47 2,89
Antal aktier 25148384 25148384 25148384 25148384
Koncernens rapport over totalresultat
ISAMMANDRAG
Jan-mar Jan-mar Apr2024- Helar
TSEK Not 2025 2024 mar 2025 2024
Periodens resultat 35925 21211 87383 72668
OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferens -8076 4745 -8 647 4175
Summa ovrigt totalresultat for perioden 27 849 25956 78736 4175
Summa totalresultat fér perioden 27 849 25956 78736 76 843
Summa totalresultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget 27 245 26 304 78364 77 422
Innehav utan bestdmmande inflytande 603 -348 372 -579
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Koncernens rapport over finansiell stallning

ISAMMANDRAG
31 mar 31 mar 31 dec
TSEK Not 2025 2024 2024
Anliggningstillgangar
Goodwill 35928 37279 37203
Varumarke 187 532 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgadngar 6510 6134 6 486
Materiella anldggningstillgangar 20162 19 957 21035
Uppskjuten skattefordran 10133 12912 12191
Nyttjanderattstillgangar 34 351 41018 42220
Summa anlidggningstillgangar 294616 304832 306 667
Omsittningstillgangar
Varulager 216 242 145313 259 487
Kundfordringar 181 307 202 094 111 398
Ovriga kortfristiga fordringar 29275 27810 22551
Kassa och bank 10610 6799 8771
Summa omséttningstillgangar 437 434 382016 402 207
Summa tillgangar 732050 686 848 708 874
Eget kapital och skulder
Eget kapital 380327 376773 352478
Uppskjutna skatteskulder 39661 39607 39454
Langfristig leasingskuld 18 349 23629 22591
Kortfristig skuld kreditinstitut 131581 95993 17 281
Leverantorsskulder 59 856 39980 188961
Kortfristig leasingskuld 15362 16 208 19071
Ovriga kortfristiga skulder 86914 94 658 69 038
Summa eget kapital och skulder 732050 686 848 708 874
Forandringi koncernens eget kapital
ISAMMANDRAG
Eget kapital hanforligt Innehav utan
tillmoderféretagets bestdmmande Totalt eget
TSEK Not aktiedgare inflytande kapital
Ingéende balans per 1 januari 2024 357 120 -6 303 350817
Periodens totalresultat 26 304 -348 25956
Utgaende balans per 31 mars 2024 383424 -6 651 376773
Ingdende balans per 1 januari 2024 357 120 -6 303 350817
Periodens totalresultat 77 422 -579 76 843
Utskiftning avseende 2023 =75 445 - —75 445
Optionspremie 264 - 264
Utgéaende balans per 31 december 2024 359361 -6 882 352478
Ingédende balans per 1 januari 2025 359361 -6 882 352478
Periodens totalresultat 27 245 603 24 849
Utgaende balans per 31 mars 2025 386 606 -6 279 380327
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Kassaflodesanalys for koncernen

ISAMMANDRAG
Jan-mar Jan-mar Helar

TSEK 2025 2024 2024
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Fore foréandring av rérelsekapitalet 32052 26619 100776
Férandring av rérelsekapitalet -147 231 -129 863 -24735
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -1156 179 -103 244 76 041
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -698 -537 -2 640
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1302 -3957 -11 410
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2000 -4494 -14 050
Utskiftning - - —75 445
Optionspremie = - 264
Amortering av leasingskuld -4 265 -5318 -19 963
Checkrakningskredit 114 300 95993 17 281
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 110 035 90675 =77 863
Periodens kassaflode -7 144 -17 603 -15 872
Likvida medel vid periodens ingédng 8771 26 646 26 646
Kursdifferens ilikvida medel 8983 -2784 -2003
Likvida medel vid periodens utgang 10610 6799 8771
KONCERNEN

Jan-mar Jan-mar Apr2024- Helar
TSEK 2025 2024 mar 2025 2024
Bruttovinstmarginal, % * 49,9 53,3 51,7 52,6
Rérelsemarginal, % * 12,2 13.0 101 10,3
Vinstmarginal, % * 16,4 10,5 10,8 9.1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % * 22,0 21,7 22,0 25,4
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % * 23,1 19.9 231 20,7
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet 35925 2121 87 383 72 668
Soliditet, % * 52,0 54,9 52,0 49,7
Eget kapital per aktie * 15,12 14,98 15,12 14,02
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 698 537 2800 2 640
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 1302 3957 8754 11 410
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -7 907 -8150 -31890 -32133
Medelantal anstallda 145 147 151 152

* Siffran ar ett alternativt nyckeltal (APM) och inte (IFRS). Det beskrivs under definitioner och forklaras pa sidan 17.
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Sammandrag per segment

KONCERNEN
Jan-mar Jan-mar Apr2024- Helar
TSEK 2025 2024 mar 2025 2024
Rorelsens intdkter
Grossistverksamhet
Externaintakter 210794 189 504 692 837 671547
Interna intakter 1607 1385 4849 4627
212 401 190 889 697 686 676 174
Egen e-handel
Externaintakter 51310 40574 191753 181017
Interna intakter 664 62 877 274
51974 40636 192 630 181291

Egna butiker
Externa intakter 18 510 20950 104 688 107 128
Interna intakter = - - _

18510 20950 104 688 107 128
Distributér
Externaintakter 6 638 8353 49 251 50967
Interna intékter 190210 178768 651154 639712

196 848 187121 700 405 690679

Licens
Externa intakter 270 1430 1071 2230
Interna intakter 10817 10185 38305 37673

11087 11615 39376 39903
Avgar intern forsaljning -203 298 -190400 -695 185 -682 287
Rorelsens intdkter 287522 260811 1039599 1012889
varav Ovriga intékter 7 495 4023 26662 23191
Nettoomsaéttning 280027 256788 1012937 989 698
Kostnad sald vara
Grossistverksamhet -113 903 -96 822 -373720 -356 639
Egen e-handel -14 944 -11141 -52448 -48 645
Egna butiker -7 603 -7 244 -34033 -33675
Distributor -3890 -4732 -29 249 -30091
Licens = - - =
Kostnad sald vara -140 339 -119939 -489 450 -469 050
Rorelseresultat
Grossistverksamhet 28084 28101 54 381 54 399
Egen e-handel 9284 5594 36561 32871
Egna butiker -4 809 -3441 1294 2662
Distributor 1488 1974 9495 9980
Licens 138 1242 829 1933
Rorelseresultat 34185 33470 102 560 101 845
Ré&nteintdkter och liknande resultatposter 13353 151 13662 460
Rantekostnader och liknande resultatposter -1674 -6 667 -6909 -11902
Resultat fore skatt 45864 26954 109313 90403
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Kvartalsdata

KONCERNEN
TSEK Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024 Q42023 Q32023 Q22023
Nettoomsattning 280027 234619 285087 213205 256 788 197 632 262 105 165631
Bruttovinstmarginal, % 49,9 53,3 521 51,8 53,3 56,8 52,6 55,6
Rorelseresultat 34185 16812 42046 9517 33470 20172 40893 8100
Rérelsemarginal, % 12,2 7.2 14,7 4,5 13,0 10,2 15,6 4,9
Resultat efter finansnetto 45864 10294 44082 9073 26954 21073 40552 5401
Vinstmarginal, % 16,4 4,4 15,5 4,3 10,5 10,7 15,5 3,3
Resultat per aktie,

fore utspadning, SEK 1,43 0,40 1,39 0,26 0,84 0,59 1,27 017
Resultat per aktie,

efter utspadning, SEK 1,43 0,40 1,39 0,26 0,84 0,59 1,27 017
Antal Bjérn Borg-butiker

vid periodens slut 13 14 14 15 15 16 17 17

varav egna Bjérn Borg-butiker 12 13 13 14 14 15 16 16

Moderbolagets resultatrakning

ISAMMANDRAG
Jan-mar Jan-mar Apr2024- Helar
TSEK Not 2025 2024 mar 2025 2024
Nettoomsattning 32225 26934 111 425 106 134
Ovriga rérelseintakter 147 90 1127 1070
Rorelsens intdkter 32372 27024 112 552 107 204
Ovriga externa kostnader 2 -17 270 -17 094 -70279 -70103
Personalkostnader -12 826 -12 236 -47 931 —-47 341
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -521 -734 -2194 -2407
Ovriga rérelsekostnader -184 -83 -460 -360
Rorelseresultat 1571 -3123 -8312 -13007
Finansnetto 10600 -6543 3812 -13331
Resultat efter finansiella poster 12171 -9 666 -4500 -26 338
Erhallna/Ldmnade koncernbidrag - - 98 000 98000
Bokslutsdispositioner - - 61 61
Resultat fore skatt 12171 -9 666 93561 71723
Skatt -4 - -15 451 -15 447
Periodens resultat 12167 -9 666 78110 56 276
Ovrigt totalresultat - - - _
Periodens totalresultat 12167 -9 666 78110 56 276
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Moderbolagets balansrakning

ISAMMANDRAG

31 mar 31 mar 31 dec
TSEK Not 2025 2024 2024
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 935 371 720
Materiella anldggningstillgdngar 3878 5150 4223
Andelarikoncernbolag 177 868 177 868 177 868
Summa anlidggningstillgangar 182 681 183 389 182 811
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 424 645 500302 423959
Kortfristiga fordringar 11 461 5711 6288
Summa omséttningstillgangar 436 106 506 013 430 247
Summa tillgangar 618 787 689 402 613058
Eget kapital och skulder
Eget kapital 150910 147 983 138743
Obeskattade reserver 835 896 835
Kortfristig skuld kreditinstitut 131581 95993 17 281
Skulder till koncernféretag 309 226 421931 431293
Leverantorsskulder 10446 8538 7755
Ovriga kortfristiga skulder 15790 14 061 17 151
Summa eget kapital och skulder 618 787 689 402 613058

Forandring i moderbolagets eget kapital

ISAMMANDRAG

Jan-mar Jan-mar Helar
TSEK 2025 2024 2024
Ingéende balans 138743 157 648 157 648
Utskiftning = - —75 445
Optionspremie - - 264
Periodens totalresultat 12167 -9 665 56 276
Utgéaende balans 150910 147 983 138743
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Tillaggsupplysningar

NOT 1 NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomséttning bestar av forsaljning av produkter samt royalties for nyttjande av bolagets varumérke. Tidpunkt for 6ver-
foring av varor/royalty sker till en fast tidpunkt. | nedan tabell redovisas marknader som utgdr minst 10 procent av nettoomsattningen.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

varav avgar

Jan-mar 2025 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist e-handel butiker  Distributérer Licens intakter intakter omsaéttning
Sverige 80869 15145 5619 - 270 101904 -2 656 99 248
Nederlanderna 44793 17 656 7 663 - - 70112 -1828 68 284
Finland 31598 1785 3663 - - 37 046 -966 36 080
Tyskland 22160 2206 - - - 24 366 -635 23731
Belgien 8177 3276 1564 - - 13017 -339 12679
Danmark 8867 2136 - - - 11003 -287 10716
Ovrigt 14330 9106 - 6 636 - 30072 -784 29 288
Totalt 210794 51310 18510 6636 270 287522 -7495 280027
Varav avgar 6vriga

intakter -5494 -1338 -483 -173 -7 -7 495
Nettoomsattning 205301 49973 18 027 6463 263 287522 -7495 280027
NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

varav avgar

Jan-mar 2024 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist e-handel butiker  Distributérer Licens intédkter intédkter omsaéttning
Sverige 73887 12 545 5070 - 321 91823 -666 91157
Nederldnderna 32613 13532 10303 - 1109 57 557 -2548 55009
Finland 31700 1079 3364 - - 36143 -262 35881
Tyskland 29238 1433 - - - 30671 -223 30448
Belgien 4667 2539 2213 - - 9419 -68 9351
Danmark 7137 1869 - - - 9006 -65 8941
Ovrigt 10 262 7577 - 8353 - 26192 -190 26002
Totalt 189 504 40574 20950 8353 1430 260811 -4023 256788
Varav avgar vriga

intakter -1375 -295 -2282 -61 -10 -4023
Nettoomsaéttning 188 129 40279 18668 8292 1420 260811 -4023 256788
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NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADEN

varav avgar

Jan-mar 2025 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist e-handel butiker  Distributérer Licens intédkter intédkter omsaéttning
Underklader 87994 20637 9886 3268 - 121786 -3175 118611
Sportklader 52261 20023 6328 1610 - 80222 -2091 78 131
Skor 40829 2790 469 26 - 44114 -1150 42964
Véskor 12586 1359 162 269 - 14 376 -375 14 001
Ovrigt 17 124 6502 1665 1463 270 27 024 =704 26 319
Totalt 210794 51311 18510 6636 270 287522 -7495 280027
Varav avgar 6vriga

intékter -5494 -1338 -483 =173 ~7 -7 495
Nettoomséttning 205301 49973 18 027 6463 263 287 522 -7495 280027

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADEN

varav avgar

Jan-mar 2024 Egen Egna Totala Ovriga Netto-
Koncernen, TSEK Grossist e-handel butiker  Distributérer Licens intédkter intédkter omsaéttning
Underklader 102969 19608 10 659 5234 - 138470 -1005 137 465
Sportklader 48066 14 050 7034 1566 - 70716 -513 70203
Skor 12273 1720 331 - - 14324 -104 14 220
Véaskor 14 382 1059 120 79 - 15 640 -114 15526
Ovrigt 11814 4137 2806 1474 1430 21661 -2287 19374
Totalt 189 504 40574 20950 8353 1430 260811 -4023 256788
Varav avgar évriga

intkter -1375 -295 -2282 -61 -10 -4023
Nettoomsaéttning 188 129 40279 18668 8292 1420 260811 -4023 256788

NOT 2 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

TSEK Jan-mar 2025 Jan-mar2024 Jan-mar2025 Jan-mar 2024
Lokalkostnader 3409 3190 1807 1858
Férsaljningskostnader 25283 21511 421 333
Marknadsféringskostnader 22237 20939 9857 10530
Administrationskostnader 7764 11718 4706 4063
Ovrigt 3102 2316 479 310

61795 59674 17 270 17 094
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Definitioner

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrappor-
ten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla
foretag beraknar finansiella matt p4 samma séatt, r dessa
inte alltid jAmforbara med matt som anvands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For
avstdmning och berdkning av dessa nyckeltal se:
https://corporate.bjornborg.com/cs-financials/reports

BRUTTOVINSTMARGINAL

Nettoomsattningen minus kostnader fér handelsvaror i
forhallande till nettoomséttningen.

Syfte: Bruttomarginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

BRUTTOVINSTMARGINAL EXKL VALUTAEFFEKTER
Bruttovinstmarginal berdknad genom att anvanda
foregaende ars periods valutakurs.

Syfte: Att fa en valutaneutral bruttovinstmarginal.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital, inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande, dividerat med genonsnittligt antal aktier.
Syfte: Att visa aktiekursen i forhallande till bolagets
bokférda varde.

FINANSNETTO
Finansiella intdkter minskat med finansiella kostnader.
Syfte: Beskriva bolaget finansiella aktiviteter.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING EXKL
VALUTAEFFEKTER

Nettoomséattningen berédknad genom att anvénda
foregaende ars periods valutakurs.

Syfte: Att fa en jamforbar och valutaneutral netto-
omséttning.

KVOT AV NETTOSKULD OCHRORELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR

Réntebarande skulder exklusive leasingskulder minus
placeringar och likvida medel dividerat med rérelse-
resultat fére avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets férmaga att betala
skulder.

NETTOSKULD

Réntebarande skulder exklusive leasingskulder minus
placeringar och likvida medel.

Syfte: Nettoskuld visar bolaget totala skuldsituation.

OMSATTNING JAMFORBARA BUTIKER

Omsattning fér egna butiker som fanns aven vid fore-
gadende period.

Syfte: Att fa en jamférbar omsattning mellan perioder for
egna butiker.

RESULTAT PER AKTIE (DEFINIERAT ENLIGT IFRS)
Resultat efter skatt i forhallande till vagt medeltal av
antalet aktier under perioden.
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Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett dgarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RESULTAT PERAKTIEEFTERUTSPADNING
(DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt per aktie justerat for eventuell
utspadningseffekt.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett dgarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RANTABILITET PAEGET KAPITAL

Periodens/arets resultat hanforligt till aktiedgare i moder-
bolaget (fér rullande 12 manader) enligt resultatrakningen
i procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt
eget kapital berdknas som eget kapital vid periodens slut
adderat med eget kapital under motsvarande period
féregadende ar dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet visar ur ett dgarperspektiv vilken
avkastning som ges pa dgarnas investerade kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt (per rullande 12 manaders period) plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas som sysselsatt kapital vid periodens slut
adderat med sysselsatt kapital under motsvarande
period féregdende ar dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet &r det centrala mattet for att méata av-
kastning pa allt det kapital som anvénds i verksamheten.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultati procent av nettoomséttningen.

Syfte: Rorelsemariginalen anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

RORELSERESULTAT

Resultat fore skatt plus med finansnetto.

Syfte: Nyckeltalet mojliggor jdmforelser av ldnsamhet
oavsett bolagetsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Syfte: Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som hur
stor del av det totalt bundna kapitalet som finansierats av
agarna.

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgadngar minus ej rantebarande skulder och
avsattningar.

Syfte: Sysselsatt kapital mater kapitalanvandning och
effektivitet.

VINSTMARGINAL

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.
Syfte: Vinstmariginal visar bolagets vinst i forhallande till
bolagets omséttning.



Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att delérsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 maj 2025

Heiner Olbrich
Styrelseordférande

Alessandra Cama Jens Hogsted
Styrelseledamot Styrelseledamot
Johanna Schottenius Anette Klintfeldt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Lovstedt Mats H Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Bunge

Verkstallande direktor
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KALENDARIUM 2025
Delarsrapport januari-juni 2025 avges kl 07:30 den
15 augusti 2025.

Delérsrapport januari-september 2025 avges kl 07:30
den 14 november 2025.

Bokslutskommuniké 2025 avges kl 07:30 den
13 februari 2026.

FINANSIELLARAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestéllas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-postinfo@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

E-post: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Jens Nystréom, CFO
E-post: jens.nystrom@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Bjoérn Borg AB
Frosundaviks allé 1
169 70 Solna
www.bjornborg.com

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjorn Borg och fokus for
verksamheten ar sportklader, underklader, vaskor och
skor. Dartill erbjuds glaségon via licenstagare. Bjérn
Borg-produkter séljs pa ett tjugotal marknader, varav
Sverige och Nederlanderna ar de storsta. Bjorn Borg-
koncernen har egen verksamhet i alla led fran varumarkes-
utveckling till konsumentférsaljning i egna Bjérn Borg-
butiker och via egen e-handel pd www.bjornborg.com.
Totalt uppgick koncernens nettoomsattning 2024 till
989,7 MSEK och medelantalet anstallda var 152. Bjérn
Borg ar noterat pa Nasdaqg Stockholm sedan 2007.

BILDERNA IDELARSRAPPORTEN
Bilderna i bokslutskommunikén ar hamtade fran Bjorn
Borgs h6gsommarkollektion 2025.

Denna information &r sddan information som Bjérn Borg AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den

15 maj 2025 kI 17.30.
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