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Delarsrapport 1 januari— 30 september

Starkt resultat, hog orderingdng och 6kad omsattning

Berner Industrier utvecklas val och kundernas fortroende bekraftas med ¢kad orderingéng, 6kad omsattning
och forbattrat resultat. EBITA 6kade i tredje kvartalet med éver 90 procent jamfoért med foregédende ar till

29 MSEK och med en EBITA om 72 MSEK pa nio ménader uppnaddes en forbattring med over 60 procent.
Starkta bruttomarginaler och betydande effekter av kostnadsbesparingar genererade utmarkta resultat i saval

resultat som kassaflode och balansrakning.

Tredje kvartalet 2025

« Orderingéngen uppgick till 249,7 (200,6) MSEK, en 6kning med
24,5 procent.

» Nettoomséttningen for tredje kvartalet uppgick till 230,2 (217,4)
MSEK, en 6kning med 5,9 procent, varav 2,2 procentenheter
organisk tillvaxt.

« EBITA uppgick till 29,0 (14,9) MSEK, en 6kning med 94,6 procent.
EBITA marginalen uppgick till 12,5 (6,8) procent.

« Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
1,12 (0,51) SEK.

 Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
26,3 (6,8) MSEK. Totala kassaflodet for perioden uppgick till
24,0 (0,0) MSEK.

Vasentliga handelser under

tredje kvartalet

« Under september genomfordes en nyemission om 310 000
aktier inom Teckningsoptionsprogrammet 2022/25, utstallt till

ledande befattningshavare, vilket tillforde Berner Industrier
10,5 MSEK.

Finansiellt sammandrag

Nio méanader 2025

« Orderingangen uppgick till 791,3 (672,3) MSEK, en tkning med
17,7 procent.

+ Nettoomséttningen for nio forsta ménaderna uppgick till
739,1 (715,4) MSEK, en 6kning med 3,3 procent, varav 1,4 procent-
enheter organisk tillvaxt.

+ EBITA uppgick till 72,0 (44,9) MSEK, en 6kning med 60,4 procent.
EBITA marginalen uppgick till 9,7 (6,2) procent.

+ Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
2,67 (1,62) SEK.

« Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
75,3 (63,0) MSEK. Totala kassaflédet for perioden uppgick till
-0,6 (-10,7) MSEK.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens slut

+ Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens slut.

jul-sep jan-sep 2024/2025 Helar
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A% R12 2024 A%
Orderingéng 2497 200,6 24,5 791,3 672,3 17,7 1063,5 944.5 12,6
Nettoomséttning 230,2 217,4 5,9 7391 715,4 3,3 986,4 962,7 2,5
EBITA 29,0 14,9 94,6 72,0 44,9 60,4 86,1 59,0 45,9
EBITA-marginal, procent 12,5 6,8 - 9,7 6,2 - 8,7 6,1 -
Rorelseresultat 28,7 14,5 97,9 70,9 43,6 62,6 84,6 57,3 477
Resultat per aktie fore och efter utspadning kr 1,12 0,51 121,7 2,67 1,52 76,0 3,14 1,96 59,7
Periodens kassaflode 24,0 0,0 - -0,6 -10,7 - 15,0 5,0 200,0
Avkastning pé eget kapital, % 40,6 20,8 - 32,5 20,6 - 29,6 19,5 -
Rantebarande nettoskuld, exklusive IFRS 16 35,4 58,3 -39,3 35,4 58,3 -39,3 40,0 24,6 62,7
Rantebarande nettoskuld, inklusive IFRS 16 171 151,1 -22,5 171 1511 -22,5 130,1 120,8 7,7
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Dubblerat resultat | kvartalet

Aterigen ett starkt kvartal, drivet av fortsatt hég fart inom Energi & Miljé och effekt av omstallningen inom
Teknik & Distribution. Vara l6sningar behovs — oavsett konjunktur. Koncernens EBITA-marginal i kvartalet om
knappt 13 procent och tio procent hittills i &r visar tydligt att koncernmalet om minst nio procent EBITA Gver en
konjunkturcykel ar fullt ndbart. EBITA efter tre kvartal om 72 MSEK &r redan battre an tidigare helarsrekordet.

Zander & Ingestrom fortsatter att visa styrka i affaren bade i
kvartalets leveranser och i orderingéng, déar den fina ordern om
tvé stora elpannor till finska Kokkolan Energia i slutet av septem-
ber blev kronan pé verket. Zanders pannor ska, som meddelat
tidigare, 0ka Kokkolans koldioxidneutrala angproduktion, men de
ska ocksa 6ka flexibiliteten i juset av varierande elpriser och till-
ganglighet. Det ar vardefullt att vi kan vara med och l0sa viktiga
samhallsproblem.

Over lag haller farten frdn bérjan av &ret i sig och ordering&ngen
for koncernen som helhet blev hela 25 procent hogre an samma
period foregdende ar, vilket innebar att vi ackumulerat hittills i &r
6kat orderingdngen med 18 procent. Nar vi ser till resultatet ar det
tillfredsstallande att kunna konstatera att det vi redan vetat nu
borjar synas, det vill sdga att koncernen har battre marginal-
mojligheter an vad vi visat historiskt. Férra &ret, och inledningsvis i
ar, tog vi en hel del omstéllningskostnader, men underliggande har
verksamheterna forbattras lopande, och nu déljs det inte langre av
tillfalligt hogre kostnader. Historiskt har tredje kvartalet varit
starkare for oss, men det hanger framst ihop med vart arv.| de
distribuerande delarna av affaren, vilka tidigare dominerade kon-
cernen, kan tredje kvartalet vara marginalmassigt starkare, efter-
som det gér att halla faktureringen relativt hog dven da semester-
perioden tillfalligt sanker personalkostnaderna. | koncernen som
helhet har vi inte ndgon tydlig sésongsvariation, men snarare att
affarsmixen kan variera nagot mellan kvartalen.

“Farten haller i sig
fran bérjan av aret.”

Omstéllningen inom Teknik & Distribution bér frukt
Trots att vi fortfarande har en lite avvaktande marknad pé en del
hall lyfter sig bolagen inom Teknik & Distribution, och resultatet
nastan trefaldigat jamfort med foregdende ar. Motorn ar svenska
Christian Berner AB, som efter omstallningarna under forra aret
och inledningen av det har aret nu kommit ut som ett starkare
bolag. Teamen jobbar tatare tillsammans for att kunna utnyttja
varandras styrkor och med oforandrat fokus pa att [6sa kundernas
problem. Aven norska Empakk utvecklas fint och har flera nya,
spannande produkter under utveckling med fokus pa minskat
matavfall och 6kad matséakerhet. Ett exempel bland ménga kan
beskadas pa nast sista sidan i rapporten.
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Vi behdvs — oavsett konjunktur

Sammantaget ar vi stolta dver att l6sa viktiga samhallsproblem.
Véara lésningar behovs — oavsett konjunktur. Att kunna erbjuda
l6sningar for varierande elpriser och tillganglighet, att kunna
bidra till resurseffektivare och battre vatten- och avloppsrening,
en effektivare processindustrii Norden, allt det ar relevant bade
idag och imorgon. Vi ar stolta dver den samlade erfarenhet och
kompetens som finns hos vara medarbetare, och att det
dessutom ar ett valdigt trevligt gang gor det bara annu roligare
att ga till jobbet p& morgnarna.

Caroline Reuterskiold
vd och koncernchef Berner Industrier AB
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Berner Industrier i sammandrag

Koncernens utveckling tredje kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomséattningen uppgick till 230,2 (217,4) MSEK, en 6kning
med 12,8 MSEK, varav organisk tillvaxt 4,8 MSEK, forvarvad till-
vaxt 9,9 MSEK samt negativ paverkan om 1,9 MSEK i valutaeffekt
vid omrakning av utlandska dotterbolag. Affarsomradet

Energi & Miljo uppvisade god tillvaxt under kvartalet, inklusive
Autofric som forvarvades i maj.

MSEK

jul-sep Valutaeffekt Forvdrvad Organisk Total jul-sep
2024 utl dotterbolag tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2025
217.4 -0,9% 4,5% 2,2% 5,9% 230,2

EBITA

Koncernens EBITA for det tredje kvartalet uppgick till 29,0 (14,9)
MSEK. Bruttomarginalerna under kvartalet visade god utveckling
inom bada affarsomradena. Affarsomradet Energi & Miljo har,
liksom tidigare under aret, uppnatt marginalférstarkningar
genom effektiva projektgenomforanden. Affarsomrédet

Teknik & Distribution har utvecklats positivt under kvartalet vilket
framst har drivits av Christian Berner AB. Effekter av tidigare
initierade besparingsatgarder har bidragit till resultatet.
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Avskrivningar och investeringar

Avskrivningarna uppgick till 9,9 (8,8) MSEK och bestar framst av
avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar. Under kvartalet inves-
terade koncernen i materiella anlaggningstillgdngar om 0,4 (0,0)
MSEK. Investeringarna i immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 0,0 (0,0) MSEK.

Finansnetto

Koncernens finansnetto for kvartalet uppgick till -1,6 (-2,4) MSEK,
dar huvuddelen ar rantekostnader till banker, rantekostnader
avseende nyttjanderattstillgangar samt valutakurseffekter.

Skatt

Koncernens skattekostnad for tredje kvartalet uppgick till

-5,7 (-2,6) MSEK. Effektiv skattesats for kvartalet var 21,0 (21,9)
procent.

Kassafléde

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 26,3 (6,8)
MSEK och har vasentligt forbattrats genom god resultatutveck-
ling. Vidare har forandring av rorelsekapitalet paverkat med -9,2
(-13,7) MSEK som en sasongseffekt. Amortering av moderbolagets
lan har utforts med 5,0 MSEK medan 10,5 MSEK har tillforts
kassaflodet via emissionen fran teckningsoptionsprogrammet.
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MSEK
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Berner Industrier i sammandrag, fortsattning

Koncernens utveckling 1 januari — 30 september

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 739,1 (715,4) MSEK, en 6kning
med 23,7 MSEK, varav organiskt med 10,4 MSEK, férvarvad
tillvaxt 20,1 MSEK samt negativ paverkan om 6,7 MSEK i valuta-
effekt vid omrakning av utlandska dotterbolag. Affarsomréadet
Teknik & Distribution har tack vare ett starkt tredje kvartal en god
tillvaxt under arets forsta nio manader. Inom Energi & Milj6 har
vissa delsegment lagre omsattningsutveckling medan andra
delsegment visat god tillvaxt.

MSEK

jan-sep Valutaeffekt Forvarvad Organisk Total jan-sep
2024 utl dotterbolag tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2025

715,4 -0,9% 2,8% 1,4% 3,3% 7391

EBITA

Koncernens EBITA for &rets forsta nio manader uppgick till 72,0
(44,9) MSEK. Bruttomarginalerna under perioden visade god
utveckling inom béada affarsomradena. Inom affarsomradet
Energi & Miljo har marginalforstarkningar realiserats genom
effektivt projektgenomforande. Under perioden har forvarvs-
kostnader belastat resultatet om 1,4 MSEK samt avvecklings-
kostnader for personal om 2,4 (1,8) MSEK.
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Avskrivningar och investeringar

Avskrivningarna uppgick till 28,6 (26,0) MSEK och bestéar framst
av avskrivningar pa nyttjanderattstillgéngar. Under perioden
investerade koncernen i materiella anlaggningstillgdngar om 2,3
(1,7) MSEK. Investeringarna i immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 0,0 (0,5) MSEK.

Finansnetto
Koncernens finansnetto for forsta nio manaderna uppgick till
-5,8 (-7,8) MSEK.

Skatt

Koncernens skattekostnad for arets forsta nio manader uppgick
till -14,1 (-7,3) MSEK. Effektiv skattesats for kvartalet var 21,7
(20,4) procent.

Kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten om 75,3 (63,0) MSEK
har finansierat forvarvet av Autofric AB, 39,4 MSEK. | enlighet
med arsstammans beslut har 17,8 MSEK betalats i utdelning
under maj. Under tredje kvartalet erhélls 10,5 MSEK fran nyemis-
sionen kopplad till teckningsoptionsprogrammet 2022/25.
Amortering av moderbolagets lan har utférts med 10,0 MSEK
samt déartill engdngsamortering om 15,0 MSEK av lan i det for-
varvade bolaget Autofric AB. | samband med omlaggning av lan i
borjan av &ret upptogs 20,0 MSEK varfor nettoamortering i kon-
cernen ar 5 MSEK under arets forsta nio manader. Periodens
kassaflode uppgick till -0,6 (-10,7) MSEK.
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Teknik & Distribution

DOTTERBOLAG

Christian Berner AB
Christian Berner Oy
Christian Berner AS
A/S Christian Berner
Empakk

| affarsomrédet Teknik & Distribution samlas distributionsverksamheter och egna produkter inom
vattenrening, forpackningsutrustning, vibrationsdampning, teknisk plast och processteknik. Affarsomradet
hjalper kunder inom industri och offentlig sektor att minska resursétgang, forbattra omgivningars miljo och

effektivisera sin egen verksamhet.

Affarsomradets utveckling tredje kvartalet

Nettoomséattning

Affarsomrédets nettoomsattning for tredje kvartalet uppgick till
115,0(113,9) MSEK, en tillvaxt med 1,1 MSEK. Den organiska till-
véxten uppgick till 3,0 MSEK, framst inom marginalstarka omraden.
Negativ valutaeffekt fran omrakning av omséttning i utlandska
dotterbolag uppgick till 1,9 MSEK.

Affarsomradets utveckling 1 jan — 30 sep

Nettoomsattning

Affarsomradets nettoomsattning for de forsta nio manaderna upp-
gick till 380,5 (372,5) MSEK, en 6kning med 8,0 MSEK, varav orga-
nisk tillvaxt 14,7 MSEK. Negativ valutaeffekt fran omrakning av
utlandska dotterbolag uppgick till 6,7 MSEK. Omsattningsutveck-
lingen har varit god inom flera omraden medan viss avvaktan fort-
farande ses inom byggrelaterade omraden.

MSEK MSEK
jul-sep Valutaeffekt Férvarvad Organisk Total  jul-sep jan—sep Valutaeffekt Foérvarvad Organisk Total jan-sep
2024  utldotterbolag tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2025 2024  utldotterbolag tillvaxt tillvaxt  tillvaxt 2025
113,9 -1,7% - 2,7% 1,0% 115,0 372,5 -1,8% - 3,9% 2,1% 380,5
EBITA EBITA

Affarsomradets EBITA uppgick under tredje kvartalet till 9,1 (3,1)
MSEK, en 6kning med 6,0 MSEK. Affarsmixen, i favor med starka
marginaler, tillsammans med effekter av utférda atgarder i tidi-
gare kvartal for att reducera kostnaderna har bidragit positivt.
Affarsomradet bérjar se positiva effekter fran tidigare genom-
forda atgarder gallande effektivitet och kostnadsnivaer.

Affarsomradets EBITA uppgick under perioden till 21,6 (8,9) MSEK,
en 6kning med 12,7 MSEK. Bruttomarginalen har utvecklats positivt
genom Okad omsattning i de delsegment som har hogre marginaler.
Omkostnadsnivaerna har reducerats genom tidigare utforda
atgarder.

~—
%
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juli—september januari—september 2024/2025 Helér
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A% R12 2024
Nettoomséttning 115,0 113,9 1,0 380,5 8Y 225 21 504,4 496,5
EBITA 9,1 3,1 193,56 21,6 8,9 142,7 19,2 6,5
EBITA-marginal, % 7.9 2,7 = 5,7 2,4 = 3,8 1,3

BERNER INDUSTRIER
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Energi & Miljo

DOTTERBOLAG

Zander & Ingestrom
Swedenborg
Bullerbekdamparen
Autofric

| affarsomréadet Energi & Milj6 samlas storre delen av koncernens pumpverksamheter samt
utrustning riktad mot energi- och processindustrin. Affarsomradet okar hallbarheten inom energi-,
process- och tillverkande industri genom minskade utslapp, minskade energiforluster och/eller

forbattrad arbetsmiljo.

Affarsomradets utveckling tredje kvartalet

Nettoomséattning

Affarsomradets nettoomsattning for tredje kvartalet uppgick

115,6 (104,4) MSEK, en 6kning med 11,2 MSEK, varav organisk till-
vaxt 1,9 MSEK. Affarsomradet har fortsatt att utvecklas val inom
marginalstarka delsegment medan andra har mott en avvaktan hos
bestallarna. Forvarvad tillvaxt hanfors till Autofric AB.

Affarsomradets utveckling 1 jan — 30 sep

Nettoomsattning

Affarsomradets nettoomsattning for de forsta nio manaderna upp-
gick till 359,9 (344,1) MSEK, en 6kning med 15,8 MSEK, varav for-
varvad tillvaxt 20,1 MSEK. Den organiska omsattningsutvecklingen
har métt avvaktan bland kunder inom delomraden. Marginalstarka
omréaden har under perioden fortsatt att utvecklas bra,med eni
huvudsak oférandrad basaffar.

MSEK MSEK

jan—sep Valutaeffekt Férvarvad Organisk Total jan-sep jan—sep Valutaeffekt Foérvarvad Organisk Total jan-sep
2024  utldotterbolag tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2025 2024  utldotterbolag tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2025
104,4 - 9,5% 1,2% 10,7% 115,6 3441 - 5,8% -1,2% 4,6% 369,9

EBITA EBITA

Affarsomradets EBITA uppgick under tredje kvartalet till

19,8 (13,2) MSEK, en 6kning med 50 procent. Kvartalets brutto-
marginal visade en stark utveckling genom effektivt utforda
leveranser. Enviss temporar 6kning av overheadkostnaderna
foljer de slutforda projektleveranserna.

Affarsomradets EBITA uppgick under perioden till 59,8 (41,9) MSEK,
en 6kning med 17,9 MSEK. Periodens bruttomarginal visade en stark
tillvaxt genom resultat i slutforda projektleveranser och tillsam-
mans med fordelaktig produktmix bidrog bada till periodens
resultatutveckling. Overheadkostnaderna inom affarsomréadet har
en positiv utveckling under de kade aktiviteterna och uppbyggda
organisationerna.

juli-september januari—september 2024/2025 Helar
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A% R12 2024
Nettoomsattning 115,6 104,4 10,7 359,9 344, 4,6 483,8 467,9
EBITA 19,8 13,2 50,0 59,8 41,9 42,7 77,1 59,1
EBITA-marginal, % 171 12,6 = 16,5 121 = 15,9 12,6

BERNER INDUSTRIER
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Ovrig information

Ovrig finansiell information

Vid periodens slut uppgick skuldsattningen till 0,6x matt som
Rantebarande nettoskuld / EBITDA (proformajusterad for Autofric)
for senaste tolv mé&naderna.

Kassaflode, investeringar och finansiell stéllning
Per den sista september hade koncernen 74,6 (59,7) MSEK i
likvida medel. Kassaflodet fran den [6pande verksamheten
uppgick under det tredje kvartalet till 26,3 (6,8) MSEK. Under
kvartalet genomfordes investeringar om 0,4 (0,0) MSEK.
Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick for de
forsta nio manaderna till 75,3 (63,0) MSEK. Under perioden
genomfordes investeringar om 40,2 (2,2) MSEK. Av investering-
arna utgor 38,9 forvarv av dotterforetag. Under de forsta nio
manaderna ldmnades utdelning av 17,8 (16,9) MSEK

Personal

Antal medarbetare vid periodens utgang uppgick till 245 (211) (per
sista september 2024), varav 52 (48) kvinnor och 193 (163) man.
Genom forvarvet av Autofric har antalet medarbetare 0kat med 37.

Risker och riskhantering

Verksamheten paverkas av en rad olika faktorer varav vissa ligger
inom foretagets kontroll medan andra ligger utanfor. Marknads-
relaterade risker inkluderar konjunkturrisker. Finansiella risker
inkluderar valutakursrisker och ranterisker. Berner Industrier
bedriver verksamhet i fyra olika lander med ett stort antal kunder i
olika branscher och ett stort antal leverantorer vilket begransar de
affarsmassiga och finansiella riskerna.

En forbattrad affarsmiljé rader kring de tidigare besvaren med
komponentbrister och langa leveranstider i leverantorsleden. Det
ar dock inte uteslutet att det kan paverka vara kommande affarer.
Dessa risker foljs noggrant och kommunikation med kunder gors
l6pande for att mildra effekter av dessa risker och osédkerhets-
faktorer. En annan osakerhet ar krigen i Ukraina och Mellandstern.
Koncernen har ingen verksamhet i de direkt berorda landerna men
paverkas av prisforandringar och kan daven komma att paverkas av
allman konjunkturnedgang.

Styrelsen och ledningen foljer noggrant utvecklingen och
uppdaterar sin bedémning av krigets potentiella inverkan pa
bolagets verksamhet utifran hur laget utvecklar sig. Vidare ar
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cybersakerhet hogt upp pé agendan och bolaget arbetar standigt
med att forbattra sakerheten mot potentiella intréang.

Prisokningar pa energi och drivmedel skulle innebara en risk pa
kort sikt for Berner Industrier koncernen, innan dess att de nya
kostnadsnivéerna kunnat prisas in i affarer fullt ut. Koncernen
arbetar aktivt med prissattning, bade nar det blir kostnads-
okningar och for att vara en attraktiv leverantor nar kostnader
justeras nedat.

Om inflationen biter sig fast och ar hog for en langre tid fram-
over innebar det hogre rantekostnader for upplaning vilket paver-
kar moderbolaget primart. Likviditets- och finansieringsrisken
okar darmed men bedéms fortsatt vara pa en acceptabel niva
med realistiska rantehdjningar i beaktande.

For dotterbolagen ar effekten av rantehojningar begransad till
leasing- och hyresavtal. Daremot kan en hog inflation innebéara en
allman konjunkturnedgang vilket i forlangningen kan paverka till-
gangen pa affarer for dotterbolagen. Bedémningen ar dock att de
omraden koncernen i huvudsak vander sina erbjudanden till &r
i behov av losningar, leveranser och produkter oberoende av kon-
junktursvangningar. Exponeringen mot bostadsbyggnadssektorn,
vilken redan har paverkats, ar begransad men delvis synliginom
Teknik & Distribution.

Omfattningen av och paverkan fran de forestaende forandringar
inom globala handelsrestriktioner paverkar inte koncernen direkt
men indirekt paverkan kan inte uteslutas.

Narstaendetransaktioner

Under kvartalet har koncernen haft nedanstaende transaktioner
med néarstdende. Tjansterna har inhandlats p& normala kommersi-
ella villkor pé affarsmassig grund.

Koncernen hyr ut en mindre del av kontoret i Stockholm i andra
hand till Gardaverken AB for 0,4 (0,4) MSEK. Koncernen hyr aven
konst, placerad pé ett dotterbolags kontor, av Gardaverken AB for
en mindre summa.

Transaktioner mellan Berner Industrier ABs dotterbolag AB GF
Swedenborg Ingenjorsfirma (Swedenborg) och PSW Fastighets AB
som ags av en f.d. styrelseledamot i Swedenborg, avseende hyra av
lokaler for Swedenborg har agt rum med 0,5 (0,4) MSEK. Uppgiften
galler for tiden fram till sista juni 2025.
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Ovrig information, fortsattning

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for moderbolaget Berner Industrier AB
(BERNER) ar att arbeta med affarsutveckling, forvary, finansiering,
styrning, analys samt kommunikation. Antalet medarbetare upp-
gick vid september ménads utgéng till tva personer (tva per sista
september 2024).

Moderbolagets omséattning, som bestér av koncernintern
fakturering av tjanster, uppgick under tredje kvartalet till 4,1 (3,3)
MSEK. Under tredje kvartalet uppgick rorelsekostnaderna till
-6,5(-5,1) MSEK vilket avsag personalkostnader och l6pande
externa kostnader. Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick
till -2,4 (-1,8) MSEK, finansiella poster till -0,8 (-0,8) MSEK och
periodens resultat och totalresultat uppgick till -2,5 (-2,1) MSEK.

For de forsta nio manaderna uppgick omséattningen till 10,9
(10,0) och rorelsekostnadernatill -19,6 (-17,4) MSEK vilket avsag
personalkostnader och l6pande externa kostnader. Rorelse-
resultatet uppgick saledes till -8,7 (-7,4) MSEK. Finansiella poster
uppgick till -1,4 (1,2) MSEK och periodens resultat och totalresultat
uppgick till -7,6 (-3,7) MSEK.

Stéllda sékerheter

Moderbolaget har stallt aktier i dotterbolag som sakerhet.
Pantsatta aktier uppgar till 153,5 (153,5) MSEK i moderbolaget.
For koncernen uppgér stallda sakerheter till totalt 237,0 MSEK
(206,1 MSEK per sista september 2024).

Aktien och agare

Teckningsoptioner

Teckningsprogrammet 2022/25 har under kvartal tre genomforts
och 310 000 st optioner har tecknats till aktier, vilket tillfort moder-
bolaget 10,5 MSEK. Pa arsstamman i april 2025 beslutades om
emission av maximalt 400 000 teckningsoptioner, till personal i
ledande stallningar inom koncernen, dver 2025/2028. Villkor och
avtal for programmet kommer att etableras under fjarde kvartalet
2025.

Styrelsens bemyndigande

Pa &rsstamman i april 2025 bemyndigades styrelsen att besluta
om nyemission om hogst 1 875 400 aktier, motsvarande en utspad-
ning om 10 procent, med eller utan foretradesratt for bolagets
aktiedgare. Vidare bemyndigades styrelsen att, under tiden fram
till nasta arsstdmma, besluta om &terkdp och 6verlatelse av egna
aktier av maximalt 10 procent av samtliga utestaende aktier.

BERNER INDUSTRIER

Agare

De tio storsta dgarna vid september ménads utgang framgar av
nedanstéende tabell. Per den sista september 2025 hade
bolaget 4 468 aktieagare och aktiens slutkurs per detta datum
var 70,80 kr.

Aktien

Antalet utestédende aktier vid periodens slut uppgar till

19 069 398 fordelade pa 1 250 000 st A-aktier samt 17 819 398
B-aktier. A-aktier innehar ett rostvarde om 10 per aktie och
B-aktier ett varde om 1 per aktie. Aktien ar noterad p& Nasdaq
OMX Stockholms huvudlista Smallcap med ticker "BERNER”.

Andel av Andel av
Namn Antal aktier kapital, % roster, %
Gardaverken AB 4462383 28,4 51,8
Cervantes Capital 1858149 9,7 6,1
Isolde Stensdotter Berner 1600861 8,4 5,3
Lannebo Kapitalforvaltning 970558 5,1 3,2
Ksenia Berner 672 421 3,5 2,2
Mikael Gunnarsson 500000 2,6 1,6
Unionen 453756 2,4 1,5
Johan Lannebo 415000 2,2 14
Avanza Pension 408685 2,1 1,3
Sun Mountain Partners 394 200 2,1 1,3
Ovriga 7333385 38,5 24,2
Totalt 19 069 398 100,0 100,0
Nyemission Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital
Ingdende balans 1 jan 2025 18759398 0,03 625313
Nyemission 310000 0,03 10 230
Utgéende balans 30 sep 2025 19069398 0,03 635543
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Koncernens rapport over totalresultatet

jul-sep jan-sep Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 230,2 217,4 7391 715,4 962,7
Ovriga rérelseintakter 1,3 1,0 3,4 3,6 4,7
Summarorelseintdkter 231,5 218,4 742,5 719,0 967,4
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -133,0 -132,5 -430,4 -440,7 -590,2
Ovriga externa kostnader -14,7 -19,3 -55,1 -60,1 -83,5
Personalkostnader -45,2 -42,9 -187,5 -147,4 -200,3
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar” -9,9 -8,8 -28,6 -26,0 -34,8
Ovriga rérelsekostnader 0,0 -0,4 0,0 -1,2 -1,3
Summardrelsens kostnader -202,8 -203,9 -671,6 -675,4 -910,1
Rorelseresultat 28,7 14,5 70,9 43,6 57,3
Finansiella intéakter 0,7 0,5 3,0 1,8 2,7
Finansiella kostnader -2,8 -2,9 -8,8 -9,6 -12,9
Finansnetto -1,6 -2,4 -5,8 -7,8 -10,2
Resultat fore skatt 271 121 65,1 35,8 47,1
Inkomstskatt =57 -2,6 =141 -7,3 -10,2
Periodens resultat 21,4 9,5 51,0 28,5 36,9
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterforetag 0,0 -2,0 -2,3 -0,9 0,0
Periodens forandring av sakringsreserver 0,4 0,4 0,0 -0,9 =11
Periodens 6vrigt totalresultat 0,4 -1,6 -2,3 -1,8 -1,1
Periodens totalresultat 21,8 7,9 48,7 26,7 35,8
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 1,12 0,51 2,67 1,562 1,96
1) Posten avskrivningar bestar av foljande delposter:

jul-sep jan-sep Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgdngar -1,6 -1, -4, -3,4 -4,5
Avskrivningar p& immateriella anlaggningstillgangar -0,3 -0,4 -1,1 -1,3 -1,7
Avskrivningar pé& nyttjanderattstillgdngar -8,0 -7,3 -23,6 =214 -28,6
Summa avskrivningar -9,9 -8,8 -28,6 -26,0 -34,8

BERNER INDUSTRIER
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Koncernens rapport over
finansiell stallning i sammandrag

MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 240,8 195,7 196,0
Distributionsratter 0,3 0,5 0,4
Varumarke 32,5 32,5 32,5
Internt upparbetade programvaror 0,2 0,5 0,4
Andraimmateriella tillgdngar 11,9 12,9 12,6
Summa immateriella anldggningstillgangar 285,7 2421 242,0
Maskiner och inventarier 19,4 13,7 13,6
Byggnader och mark 18,3 - -
Nyttjanderattstillgangar 79,5 91,8 95,2
Summa materiella anléggningstillgangar 117,2 105,5 108,8

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 1,0 1,0 1,0
Derivatinstrument 0,0 - -
Uppskjutna skattefordringar 0,6 0,7 0,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 1,6 1,7 1,7
Summa anléggningstillgangar 404,5 349,3 352,4

Omsittningstillgédngar

Varulager 87,7 81,8 71,8
Forskott till leverantorer 9,9 21 1,5
Avtalstillgangar 5,1 2,5 3,5
Aktuella skattefordringar 1,9 0,3 0,0
Kundfordringar 120,7 136,1 120,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9,0 6,7 6,2
Derivatinstrument 0,4 0,3 0,0
Ovriga fordringar 9,2 1,7 3,0
Likvida medel 74,6 59,7 75,4
Summa omsittningstillgangar 318,5 291,2 282,1
SUMMA TILLGANGAR 723,0 640,5 634,5
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Koncernens rapport dver finansiell stallning i sammandrag, forts.

MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

- hanforligt till moderbolagets aktieagare 292,0 241,4 250,6
- hanforligt till agare utan bestdmmande inflytande - - -
Summa eget kapital 292,0 241,4 250,6
Skulder

Langfristiga skulder

Leasingskuld 53,6 65,5 68,8
Skulder till kreditinstitut 70,0 - -
Ovriga skulder och avséattningar 23,8 2,5 2,3
Uppskjutna skatteskulder 14,2 8,3 10,8
Derivatinstrument 0,0 0,1 -
Summa langfristiga skulder 161,5 76,4 81,9
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 40,0 118,0 100,0
Leasingskuld 28,2 27,3 27,4
Forskott fran kunder 19,6 13,4 11,3
Leverantdrsskulder 70,5 56,9 52,7
Avtalsskulder 19,3 29,8 29,2
Aktuella skatteskulder 14,1 1,7 10,1
Ovriga skulder 26,7 25,9 25,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 50,5 39,6 46,0
Derivatinstrument 0,6 0,2 0,2
Summa kortfristiga skulder 269,5 322,7 302,0
Summa skulder 431,0 399,1 384,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 723,0 640,5 634,5

BERNER INDUSTRIER
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital i sammandrag

MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Belopp vid periodens ingéng 250,6 231,6 231,6
Periodens totalresultat 48,7 26,7 35,8
Transaktioner med dgare
Betalningar for emitterade aktier 10,5 - -
Utdelning -17,8 -16,9 -16,9
Belopp vid periodens utgang 292,0 241,4 250,6
jul-sep jan-sep Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Resultat fore skatt 27,1 12,1 65,1 35,8 47,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 10,3 9,2 29,7 26,0 34,4
Betald inkomstskatt -1,9 -0,8 =11.% -6,4 -8,1
Kassafldéde fran den l6pande verksamheten fére 35,5 20,5 83,3 55,4 73,4
forandring av rorelsekapital
Forandringar av:
Varulager -9,2 -1,2 -15,6 9,6 20,3
Rorelsefordringar 2,7 -8,9 -3,8 9,0 23,5
Rorelseskulder -2,7 -3,6 11,4 -10,9 -12,3
Summa foéréndring av rérelsekapital -9,2 -13,7 -8,0 7,7 31,5
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 26,3 6,8 75,3 63,1 104,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,4 0,0 -2,3 -1,7 -2,8
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar = 0,0 0,2 0,9 1,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - - 0,0 -0,5 -0,5
Forvarv av dotterféretag, netto likviditetspaverkan 0,0 - -38,9 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,4 0,0 -41,0 -1,3 -2,3
Finansieringsverksamheten
Betalning avemitterade aktier 10,5 - 10,5 - -
Upptagna lan 0,0 - 20,0 - -
Amortering av l&an -5,0 - -25,4 -32,0 -50,0
Amortering av leasingskuld 7,4 -6,8 -22,2 -23,5 -30,7
Utbetald utdelning = - -17.8 -16,9 -16,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1,9 -6,8 -34,9 -72,4 -97,6
Periodens kassaflode 24,0 0,0 -0,6 -10,6 5,0
Likvida medel vid periodens bérjan 50,6 59,7 75,4 70,3 70,3
Valutakursdifferensilikvida medel 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,1
Likvida medel vid periodens slut 74,6 59,7 74,6 59,7 75,4
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Resultatrakning for moderbolaget

jul-sep jan-sep Helér
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelseintékter
Nettoomséattning 4,0 3,2 10,5 9,6 13,0
Ovriga rérelseintakter 0,1 0,1 0,4 0,4 0,5
Summa roérelseintakter 4,1 3,3 10,9 10,0 13,5
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -3,1 -1.8 -8,9 -7,0 -10,3
Personalkostnader -3,4 -3,3 -10,6 -10,3 -13,3
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0,0 -0,0 -0,1 -01 -01
Ovriga rérelsekostnader -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Summa rorelsens kostnader -6,5 -5,1 -19,6 -17,4 -23,7
Rorelseresultat -2,4 -1,8 -8,7 -7,4 -10,2
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 2,2 6,3 6,3
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,7 1,0 1,5 1,6 2,1
Rantekostnader och liknande resultatposter -1,5 -1,8 -51 -6,7 -10,1
Summa resultat fran finansiella poster -0,8 -0,8 -1,4 1,2 -1,7
Bokslutsdispositioner - - - - 35,7
Resultat fore skatt -3,2 -2,6 -10,1 -6,2 23,8
Inkomstskatt 0,7 0,5 2,5 2,5 -3,8
Periodens resultat -2,5 -21 -7,6 -3,7 20,0
BERNER INDUSTRIER 13
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Balansrakning for moderbolaget

| sammandrag

MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 0,2 0,2 0,2
Summa materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,2 0,2
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 376,7 315,5 315,5
Andra langfristiga fordringar 0,6 0,6 0,6
Summa finansiella anldggningstillgdngar 377,3 316,1 316,1
Summa anlaggningstillgangar 377,5 316,3 316,3
Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar 0,2 - -
Fordringar pa koncernforetag 18,7 17 44,0
Ovriga kortfristiga fordringar 3,8 0,2 0,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,3 1,4 0,7
Likvida medel 72,4 47,2 68,9
Summa omséttningstillgangar 96,4 50,5 113,7
SUMMA TILLGANGAR 473,9 366,8 430,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Summa bundet eget kapital 37,6 37,6 37,6
Summa fritt eget kapital 115,6 106,8 130,5
Summa eget kapital 153,2 144,4 168,1
Obeskattade reserver 5,9 - 5,9
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 70,0 - -
Ovriga langfristiga skulder 20,5 - -
Summa langfristiga skulder 90,5 - -
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 40,0 118,0 100,0
Leverantorsskulder 0,5 0,2 0,8
Skulder till koncernféretag 178,7 98,7 143,9
Aktuella skatteskulder 0,6 1,0 7.3
Ovriga skulder 0,5 0,6 0,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4,0 3,9 3,5
Summa kortfristiga skulder 224,3 222,4 256,0
Summa skulder 314,8 222,4 256,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 473,9 366,8 430,0
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NOT 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering, arsredovisningslagen, och RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets finansiella
rapporter ar upprattad enligt Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning for
Juridiska personer. Upplysningar enligt IAS34.16A framkommer
forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter
aven i dvriga delar av delarsrapporten.

NOT 2 Leasing

Nya standarder som trader i kraft 2025
Det finns inga nya redovisningsstandarder som trader i kraft
under 2025 med paverkan pé koncernen.

For ytterligare information angdende Berner Industrier redo-
visningsprinciper hanvisas till bolagets arsredovisning for 2024,
Not 2 Redovisningsprinciper samt tidigare i denna not.

Tillgangar, MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Nyttjanderattstillgadngar 79,5 91,8 95,2
Summa 79,5 91,8 95,2
Leasingskulder, MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Kortfristiga 28,2 27,3 27,4
Langfristiga 8.5 65,5 68,8
Summa 81,7 92,8 96,2

jul-sep jan-sep Helér
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Avskrivningar pa nyttjanderatter -8,0 -7,3 -23,6 21,4 -28,6
Rantekostnader -0,8 -0,8 -2,4 -2,5 -3,6
Summa -8,8 -8,1 -26,0 -23,9 -32,2

BERNER INDUSTRIER
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NOT 3 Fordelning intédkter

Berner Industriers intaktsstrommar ar redovisade per affars-
omréade, dar affarsomradet motsvarar marknaden for intakten.

Bade affarsomréade Teknik & Distribution och Energi & Miljo har
intékter fran alla tre kategorier nedan.

Berner Industrier har intékter i tre kategorier;

1. Provisionsforsaljning, dar Berner Industriers dotterbolag
agerar forsaljningskanal at leverantorer genom kontakt med slut-
kunden. Intdkten ar en éverenskommen provision som dotter-
bolaget erhaller fran leverantoren och som vanligtvis erhélls fran
leverantor i samband eller efter att produkten levereras till slut-
kunden. Respektive dotterbolag kontrollerar inte forsaljnings-
flodet och &r normalt beroende av att leverantor och kund kom-
mer 6verens och slutfor affaren for att erhalla slutbetalning fran
leverantoren.

2. Projektforsaljning, avser de intaktsstrommar dar Berner
Industriers dotterbolag har ett flertal prestationsataganden, dvs
det utgors inte bara av en tjanst eller en vara utan avtalet omfattar
ett flertal olika delar. Intakten utgors huvudsakligen av i forvag

avtalade arvoden for projekten och betalas vanligtvis genom
forskottsfakturering och fakturering vid olika milstolpar i projek-
ten, beroende pé storlek pa projekten. Dessa projekt kan l6pa
under lang tid och beroende pa karaktar redovisas ocksa intakten
och kostnaden successivt allt eftersom fardigstallandegraden
utvecklas. Resultatutgangen for storre projekt ar beroende av att
kalkylen héller och projektet blir framgangsrikt. Saledes finns
det alltid en osékerhet kring ldnsamheten i projektet innan det ar
fardigstallt.

3. Forsaljning av varor och tjanster. Denna kategori avser de varor
och tjanster som séljs separat. Det kan handla om en service eller
installation, en vara eller reservdel fran vart lager. Dessa varor
saljs till de belopp som 6verenskommits med kund. Tidpunkt for
intaktsredovisning av dessa varor och tjanster ar vanligtvis nar
kontrollen overfors till kunden da vart atagande dé ar uppfyllt.
Fakturering sker vanligtvis i samband med leverans. Den storsta
osékerheten har skulle vara om kunden ej har betalningsforméaga
att betala av oss utférda tjanster eller levererade produkter.

jul-sep jan-sep Helér
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Varor och tjanster som redovisas vid en given tidpunkt 199,8 199,5 647,5 659,3 865,1
Varor och tjanster som redovisas 6ver tid 30,4 17,9 91,6 56,1 97,6
Summa 230,2 217,4 7391 715,4 962,7
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NOT 4 Segmentsinformation

jul-sep jan-sep Helar
Nettoomsattning, MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Affirsomrade
Teknik & Distribution 115,0 113,9 380,5 372,5 496,5
Energi & Miljo 115,6 104,4 369,9 3441 467,9
Ovrigt + koncerninternt -0,4 -0,9 -1,3 -1,2 -1,7
Totalt koncernen 230,2 217,4 739,1 715,4 962,7

jul-sep jan-sep Helér
EBITA, MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Affirsomrade
Teknik & Distribution 9,1 3,1 21,6 8,9 6,5
Energi & Miljo 19,8 18,2 59,8 41,9 59,1
Ovrigt + koncerninternt 0,1 1,4 -9,4 -5,9 -6,6
Totalt koncernen 29,0 14,9 72,0 44,9 59,0

jul-sep jan-sep Helér
Rorelseresultat, MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Affarsomrade
Teknik & Distribution 9,1 3,1 21,6 8,8 6,5
Energi & Miljo 19,8 13,1 59,6 41,6 58,7
Ovrigt + koncerninternt -0,2 -1,7 -10,3 -6,8 -7,9
Totalt koncernen 28,7 14,5 70,9 43,6 57,3

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Varav Varav Varav
Totalt anlaggnings- Totalt anlaggnings- Totalt anlaggnings-

MSEK tillgangar tillgangar Skulder  tillgdngar tillgdngar  Skulder tillgangar tillgangar Skulder
Affirsomrade
Teknik & Distribution 159,4 91,3 1221 142,3 108,2 119,2 149,1 1083,6 123,5
Energi & Miljo 275,6 68,4 1883,7 253,9 47,4 149,9 260,1 49,3 183,1
Ovrigt + koncerninternt 288,0 2448 125,2 2443 198,7 130,0 225,83 199,5 77,2
Totalt koncernen 723,0 404,5 431,0 640,5 349,3 399,1 634,5 352,4 383,9

BERNER INDUSTRIER 17



KVARTAL 3 JANUARI-SEPTEMBER 2025

NOT5 Rorelseforvarv

Den 2 maj 2025 tilltradde Berner Industrier 100 procent av aktierna
i Autofric AB. Autofric har en stark marknadsposition inom legotill-
verkning och vattenrening. Bolaget ingér i Berner Industriers
rakenskaper frdn den 2 maj 2025, i affarsomréadet Energi & Miljo.
Autofric omsatte under 2024 ca 60 MSEK med ett

rorelseresultat om cirka 9 MSEK. Kopeskillingen uppgar till cirka
55 MSEK (pa kassa- och skuldfri basis) plus eventuell tillaggskope-
skilling om maximalt 20 MSEK. Forvarvet finansierades med egna
medel samt befintligt finansieringsavtal.

Uppskattad arlig

Férvarvs- Férvarvspris, Andel av eget omsaéttning, Antal
Forvarvad enhet Sate tidpunkt MSEK kapital % MSEK anstéllda Affarsomrade
Autofric AB Hagfors 2025-05-02 59,8 100 60,0 37 Energi & Milj6

Forvarv under perioden januari-september 2025
Effekter av forvarv

Verkligt varde

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar, MSEK Bokfort varde justering Verkligt varde
Materiella tillgangar 14,9 11,2 26,2
Nyttjanderattstillgadngar 1,7 1,7
Varulager 9,1 91
Kundfordringar och 6vriga fordringar 9,9 9,9
Likvida medel 0,4 0,4
Rantebarande skulder -17,6 -17,6
Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder -11,6 -11,6
Uppskjuten skatteskuld -1,5 -2,3 -3,8
Netto identifierbara tillgangar och skulder 5,2 8,9 14,2
Koncerngoodwill 45,6 45,6
Overférd ersattning 5,3 59,8

Overférd ersattning, MSEK

jan—sep 2025

Likvida medel 39,4
Skuldford ersattning 20,5
Total 6verford ersattning 59,8

Villkorade/skuldférda kdpeskillingar, MSEK

jan—sep 2025

Tillkommande 2 maj 20,5
Per 30 september 20,5
Likvidpaverkan pa koncernen, MSEK

Overford ersattning -59,8
Skuldford/villkorad képeskilling 20,5
Férvarvade likvida medel 0,4
Total likvidpaverkan -38,9

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 0,0 SEK for perioden juli—
september. Dessa utgifter har redovisats som 6vriga externa kostna-
der i rapport dver resultat och dvrigt totalresultat. For perioden
januari—september uppgick forvarvsrelaterade kostnader till 1,4
MSEK och avser arvoden till radgivare i samband med due diligence.

Villkorade/skuldférda kopeskillingar

Per 30 september 2025 redovisades villkorade/skuldférda kope-
skillingar om 20,4 MSEK i posten "Ovriga l&ngfristiga skulder och
avsattningar”ikoncernens rapport over finansiell stallning.

Det verkliga vardet pa de villkorade képeskillingarna ar i niva 31
verkligt vardehierarkin.

BERNER INDUSTRIER

Overvarden

Det 6vervarde avseende immateriella tillgdngar om 45,6 MSEK
som uppstatt genom férvarven 2025 var i sin helhet hanforlig till
goodwill. Nagra 6vriga immateriella tillgadngar som uppfyller vill-
koren for separat redovisning har inte identifierats. | goodwill-
vardet ingar vardet av medarbetarnas kdnnedom avseende mark-
nad, kunder och underleverantérer. | forvarvet har 6vervarden pa
byggnader och mark tagits upp till ett belopp om 8,9 MSEK netto
efter avdrag for uppskjuten skatt.

Bidrag till koncernen 2025

Intakter fran forvarvade bolag under perioden januari-september
2025 som ingér i koncernens rapport éver totalresultat sedan for-
varvstillfallet uppgar till 20,1 MSEK.
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NOT6 Finansiellainstrument per kategori

Finansiella tillgdngar som vérderas till anskaffningsvarde och verkligt varde

Tillgangar i Balansriakningen, MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Kundfordringar 120,7 1361 120,7
Likvida medel 74,6 59,7 75,4
Andra langfristiga fordringar 1,0 1,0 1,0
Summa 196,3 196,8 197,1
Finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvarde, MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 110,0 118,0 100,0
Leasingskulder 81,7 92,8 96,2
Tillaggskopeskilling 20,5 - -
Leverantorsskulder 70,5 56,9 52,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 50,5 39,5 46,0
Summa 333,2 307,2 294,9
Derivatinstrument som redovisas till verkligt varde, MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Langfristig fordran 0,0 - -
Kortfristig fordran 0,4 0,3 0,0
Langfristig skuld 0,0 0,1 -
Kortfristig skuld 0,6 0,2 0,2
Netto -0,2 0,0 -0,2

Berner Industrier innehar olika finansiella instrument och alla
varderas till sina upplupna anskaffningsvarden med ett undan-
tag. Derivatinstrumenten som avser valutaterminer har redovisats
till verkligt varde per 2025-09-30. Dessa har redovisats i ovrigt
totalresultat och ackumuleras i séakringsreserven i eget kapital.

BERNER INDUSTRIER
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Kvartalsdata

2025 2024 2023
BELOPP | MSEK jul-sep apr—jun  jan—-mar okt—dec jul-sep apr-jun  jan—-mar okt—dec jul-sep
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 230,2 272,8 236,1 247,3 2174 254,8 243,2 234,9 223,7
Rérelsens intakter 2311 274,0 237,0 248,4 218,4 256,4 2442 235,6 2251
EBITA-resultat 29,0 24,6 18,3 14,1 14,9 15,4 14,5 15,7 21,9
EBITA-marginal, % 12,5 9,0 7,7 5,7 6,8 6,0 5,9 6,7 9,8
Balansomslutning 723 701,3 664,7 634,6 640,5 639,3 687,5 671, 669,9
Eget kapital 292,0 259,7 262,0 250,6 2414 233,6 239,9 231,6 2231
Intaktstillvaxt, % 6,0 6,9 -2,9 5,3 -3,0 3,7 2,0 -5,2 12,9
Bruttomarginal, % 42,2 42,8 40,1 39,5 39,1 38,8 37,4 40,7 39,7
Soliditet, % 40,4 37,0 39,4 39,56 37,7 36,5 34,9 34,5 33,3
Avkastning pa eget kapital (R12) 41,3 36,1 25,0 18,7 20,9 23,1 19,5 25,3 34,3
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) exkl IFRS 16 35,4 64,4 17,5 24,6 58,3 58,3 36,1 79,7 96,3
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) inkl IFRS 16 17,1 1652,8 108,9 120,8 1511 1565,4 130,2 170,8 1911
Medelantal anstéllda, FTE (st) 227 227 211 214 211 216 216 214 217
Antal aktier per balansdagen 19069398 18759398 18759398 18759398 18759398 18759398 18759398 18759398 18759398
Antal aktier per balansdagen inklusive
utspadningseffekt 19069398 18845659 18759398 18759398 18759398 18759398 18759398 18759398 18759398
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 112 0,92 0,66 0,45 0,51 0,54 0,47 0,58 0,77
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 1,12 0,91 0,66 0,45 0,51 0,54 0,47 0,58 0,77
BERNER INDUSTRIER 20
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Definitioner av begrepp och
alternativa nyckeltal

Begrepp och
alternativa nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Orderingdng

Bestallningar fréan och avtalade dtaganden till
kund.

Intakter foregds av orders och order visar
kundernas efterfragan pa koncernens produkter
och lésningar.

Rorelsens intakter

Intaktstillvaxt

EBITA

EBITA-marginal

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

Finansiella poster, netto

Periodens resultat

Balansomslutning

Soliditet

Avkastning pa eget kapital

Periodens kassafléde

Antal aktier vid
periodens slut

Genomsnittlig eget kapital

BERNER INDUSTRIER

Nettoomséattning samt dvriga rorelseintakter.

Okning i rorelsens intékter i procent av
foregédende ars intakter.

Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt
av- och nedskrivningar av andra immateriella
tillgdngar som uppkommit i samband med fore-
tagsforvarv och darmed likstéllda transaktioner
(Earnings Before Interest, Tax and Amortisation).

EBITA i procent av rorelsens intakter.

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt,
i procent av rorelsens intakter.

Differensen mellan finansiella intakter och
finansiella kostnader.

Resultatet efter skatt.

Summan av bolagets tillgdngar.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Summan av kassaflodet fran den l6pande
verksamheten, kassaflodet fran investerings-
verksamheten samt kassaflodet fran
finansieringsverksamheten.

Antal utestdende aktier per rakenskapsperiodens
slutdatum.

Genomsnittet avsumman av ingdende eget
kapital for perioden adderat med utgédende eget
kapital for perioden.

Rorelsens intakter ar en kombination av hur bola-
gets olika affarsomraden och marknader presterar.

Matt pa bolagets tillvaxt relativt foregdende period
som illustrerar bolagets trend och ger mojlighet att
folja underliggande drivkrafter.

Som tillverkande foretag ar EBITA ett viktigt matt
for att visa bolagets lonsamhet fore nedskrivningar,
rantebetalningar samt skatter.

EBITA-marginalen visar bolagets resultatgenerering
fore nedskrivningar, rantebetalningar samt skatter
relativt rorelsens intékter. Ett resultatmatt som ar
passande for bolag som Berner Industrier.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av bolagets
resultatgenerering i dess operativa verksamhet.

Rorelsemarginalen ar ett traditionellt jamforelse-
matt som visar bolagets resultatgenerering relativt
rorelsens intakter.

Netto av finansiella poster visar skillnaden mellan
finansiella intakter och kostnader.

Periodens resultat, méattet ar relevant eftersom
det ar periodens resultat som styrelsen valjer att
dela ut till aktiedgarna alternativt aterinvestera i
bolaget.

Balansomslutningen ar ett matt pa bolagets
samtliga tillgdngar som bolaget har att disponera
for att skapa avkastning for aktieagarna.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk,
uttryckt som hur stor del av det justerade egna
kapitalet som finansierats av agarna.

Visar vilken avkastning som ges pa dgarnas
investerade kapital, sett ur ett aktieagarperspektiv.

Periodens kassafléde ar ett matt p& hur mycket
likvida medel bolaget genererar eller forlorar per
period.

Antalet aktier i bolaget ar centralt d& det ligger till
grund for berakning av vinst per aktie.

Genomsnittligt eget kapital ar ett mer rattvisande
jamforelsematt och anvands som komponent i ett
antal andra nyckeltal.
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Definitioner av begrepp och alternativa nyckeltal, forts.

Begrepp och
alternativa nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Réantebarande nettoskuld,
exklusive IFRS 16

Rantebarande nettoskuld,
inklusive IFRS 16

Bruttomarginal /
Tackningsbidrag

Medelantal anstéllda

Kassagenerering

Resultat per aktie (kr)

BERNER INDUSTRIER

Rantebarande skulder, exklusive leasingskulder
(IFRS 16), minus likvida medel vid periodens
utgang. P& rullande 12 manader anvands ett
genomsnitt av balansposterna de senaste fem
kvartalen.

Rantebarande skulder, inklusive leasingskulder
(IFRS 16), minus likvida medel vid periodens
utgang.

Nettoomséattning minus handelsvaror genom
nettoomsattning.

Antalet anstallda i bolaget omraknat till
heltidstjanster, det vill saga antal heltider som
utfort arbete under perioden.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
dividerat med rorelseresultatet.

Resultat under perioden hanforlig till
moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Nyckeltalet skall ses som ett komplement till
nyckeltalet Rantebarande nettoskuld, inkl IFRS 16
da leasingskulder ivissa sammanhang och av vissa
intressenter kan ses som en sarskild typ av skuld.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal som visar
bolagets totala skuldsattning.

Bruttomarginal ger en bild av tackningsbidraget
som genereras av den l6pande verksamheten.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intakter for att bedéma bolagets effektivitet utifran
antal anstallda.

Kassagenerering visar verksamhetens formaga att
omvandla affarerna till likvida medel.

Resultat per aktie (kronor), méattet ar relevant
eftersom det visar hur stor andel av periodens
resultat som allokeras till varje aktie.
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Berakning av nyckeltal

jul-sep jan—sep 2024/2025 Helar

2025 2024 2025 2024 R12 2024
Nettoomsattning
Affarsomrade, MSEK
Teknik & Distribution 115,0 113,9 380,5 372,5 504,5 496,5
Energi & Miljé 1156,6 104,4 359,9 344,0 483,7 467,9
Ovrigt + koncerninternt -0,4 -0,9 -1,3 -1 -1,8 -1,7
Summa nettoomséttning 230,2 217,4 739,1 715,4 986,4 962,7
EBITA
Rorelseresultat 28,7 14,5 70,9 43,6 84,6 57,3
Avskrivningar p& immateriella tillgdngar 0,3 0,4 1,1 1,3 1,5 1,7
EBITA 29,0 14,9 72,0 44,9 86,1 59,0
EBITA-marginal, %
Totala intékter 231,56 218,4 742,5 719,0 990,9 967,4
EBITA 29,1 14,9 72,0 44,9 86,1 59,0
EBITA-marginal, % 12,6 6,8 9,7 6,2 8,7 6,1
Bruttomarginal, %
Nettoomsattning 230,2 217,4 739,1 715,4 986,3 962,7
Handelsvaror -133,0 -132,6 -430,4 -440,7 -579,9 -590,2
Bruttomarginal, % 42,2 39,1 41,8 38,4 41,2 38,7
Kassagenerering
Kassafléde fran den lopande verksamheten 26,3 6,8 75,3 63,1 17,1 104,9
Rérelseresultat (EBIT) 28,8 14,5 70,9 43,6 84,6 57,3
Kassagenerering, % 91,6 47,0 106,2 144,7 138,4 183,1
Soliditet, %
Balansomslutning 723,0 640,5 723,0 640,5 672,8 634,5
Utgéende balans eget kapital 292,0 241,4 292,0 2414 2611 250,6
Soliditet, % 40,4 37,7 40,4 37,7 38,8 39,5
Rantebarande nettoskuld, exklusive IFRS 16
Totala rantebarande skulder 191,7 210,8 191,7 210,8 198,7 196,2
Avgar leasingskulder -81,7 -92,8 -81,7 -92,8 -90,1 -96,2
Avgar likvida medel -74,6 -69,7 -74.,6 -59,7 -68,6 -75,4
Rantebarande nettoskuld, exklusive IFRS 16 35,4 58,3 35,4 58,3 40,0 24,6
Réntebarande nettoskuld, inklusive IFRS 16
Totala rantebarande skulder 191,7 210,8 191,7 210,8 198,7 196,2
Avgar likvida medel 74,6 -59,7 74,6 -59,7 -68,6 -75,4
Réntebarande nettoskuld, inklusive IFRS 16 1171 151,1 1171 151,1 130,1 120,8
BERNER INDUSTRIER 23
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Berakning av nyckeltal, forts.

jul-sep jan—sep 2024/2025 Helar

2025 2024 2025 2024 R12 2024
Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster 271 121 65,1 35,8 76,4 47,1
R12 resultat efter finansiella poster
(for kvartal: kvartalsresultat x4) 108,4 48,4 86,8 47,7 76,4 47,1
Ingdende balans eget kapital 2414 2231 241,4 2231 2414 231,6
Utgdende balans eget kapital 292,0 241,4 292,0 2414 292,0 250,6
Genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2 266,7 232,2 266,7 232,2 266,7 2411
Avkastning pa eget kapital, % 40,6 20,8 32,5 20,6 28,6 19,5
Resultat per aktie, kr
Periodens resultat 21389606 9490498 51000527 28505618 59 354 538 36859629
Antal aktier per balansdagen fore
utspadningseffekt 19 069 398 18 759 398 19069 398 18759 398 18914 398 18 759 398
Resultat per aktie fore utspadningseffekt, kr 1,12 0,51 2,67 1,52 3,14 1,96
Antal aktier per balansdagen efter
utspadningseffekt 19069 398 18788 008 19069 398 18788008 18928743 18759 398
Resultat per aktie efter utspadningseffekt, kr 1,12 0,51 2,67 1,52 3,14 1,96

BERNER INDUSTRIER
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsékrar att delérsrapporten for Berner Industrier AB (publ), 556026-3666, ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 4 november 2025

Joachim Berner Caroline Reuterskiold
Styrelseordférande Verkstéallande direktor
Lars Gatenbeck Kerstin Gillsbro
Styrelseledamot Styrelseledamot

Pia lrell Johan Lannebo
Styrelseledamot Styrelseledamot

Pim Polesie

Styrelseledamot

BERNER INDUSTRIER
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Berner Industrier AB (publ)
Org. nr 556026-3666

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella deléars-
informationen i sammandrag (del&rsrapporten) for Berner
Industrier AB per den 30 september 2025 och den nioméanaders-
period som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och &rs-
redovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig gransk-
ning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda
revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar,
i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i ovrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan séakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivitidentifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsat-
sen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

BERNER INDUSTRIER

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moder-
bolagets delienlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 november 2025
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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Tekniska losningar for
framtidens samhalle

Globala utmaningar

Okad urbanisering
Okade krav fran medborgare
Brist pa ramaterial
Vattenbrist
Intermittensen hos fornyelsebar energi
Global uppvarmning
Sarbarare samhillen

Geopolitiska spénningar

BERNER INDUSTRIER

Hanteras genom

Regelverk & Digitalisering

Motstandskraftig och
effektiv infrastruktur

Motstandskraftiga, férnybara
energisystem

Ansvarsfull hantering av vatten

Okad cirkuléritet och ansvarsfull
hantering av material

Mer férnyelsebara material

Lokal produktion,
smartare lagerhantering

Minskade transporter

Hantera CO,-nivaer

Exempel pa
utforda projekt
under aret

Empakk 6kar cirkulériteten for
sjukhus i Norge

Empakk har levererat kompostmaskin till
sjukhuset i Namsos, Norge.

« Lokal avfallshantering och cirkuléritet
Sjukhuset genererar arligen ca 17 ton
matavfall. Avfallet kan nu komposteras
pa plats till naringsrik jord i tio procent
avvolymen. Jorden anvands darefter av
narliggande odlare, somi sin tur kan
spara in pé& godselinkop.

« Minskade transporter
Utbéver 6kad cirkularitet sparar sjuk-
huset knappt 300 tusen norska kronor
pa att slippa transporter av avfallet.

Zander & Ingestrom (Z&I) hjalper
kunder att sénka utslépp av CO,

Z&! har levererat elpanna for
angproduktion av till Billerud.

» Motstandskraftiga féornybara
energisystem
Billerud har ersatt en férbrannings-
panna med en elpanna fran Z&l.

+ Minskat CO,-avtryck
Genom att anvanda el istallet for fossila
branslen reduceras CO,-avtrycket vid
angproduktionen. Dartill &r en elpanna
flexibel, vilket mojliggor att teckna
abonnemang pa fornyelsebar el.
Billerud har darmed funnit modern
l6sning pa minskade utslappsratter
saval som varierande tillgang pé energi.
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Denna information ar sddan som Berner Industrier AB &r skyldigt
att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning
596/2014. Informationen i detta pressmeddelande har publicer-
ats genom nedanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentlig-
gorande den 4 november 2025, kl. 08:00 CEST.

Denna rapport har uppréattats i bade en svensk och en
engelsk version. Vid avvikelser mellan de tva ska den svenska
versionen galla.

Kontaktuppgifter

Caroline Reuterskiold, vd Berner Industrier AB
Tel: 08 - 501 567 90
E-post: caroline.reuterskiold@bernerindustrier.se

Henrik Nordin, CFO och vice vd Berner Industrier AB
Tel: 08 - 501 567 90
E-post: henrik.nordin@bernerindustrier.se
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Kommande handelser

6 februari 2026
Bokslutskommuniké 2025

28 april 2026
Delarsrapport forsta kvartalet 2026

17 juli 2026
Delérsrapport andra kvartalet 2026

3 november 2026
Delarsrapport tredje kvartalet 2026
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