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BERNER INDUSTRIER

Tredje kvartalet 2025
•	Orderingången uppgick till 249,7 (200,6) MSEK, en ökning med 

24,5 procent. 

•	Nettoomsättningen för tredje kvartalet uppgick till 230,2 (217,4) 
MSEK, en ökning med 5,9 procent, varav 2,2 procentenheter 
organisk tillväxt. 

•	EBITA uppgick till 29,0 (14,9) MSEK, en ökning med 94,6 procent. 
EBITA marginalen uppgick till 12,5 (6,8) procent. 

•	Resultat per aktie före och efter utspädning uppgick till  
1,12 (0,51) SEK. 

•	Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till  
26,3 (6,8) MSEK. Totala kassaflödet för perioden uppgick till  
24,0 (0,0) MSEK. 

Nio månader 2025
•	Orderingången uppgick till 791,3 (672,3) MSEK, en ökning med 

17,7 procent. 

•	Nettoomsättningen för nio första månaderna uppgick till  
739,1 (715,4) MSEK, en ökning med 3,3 procent, varav 1,4 procent­
enheter organisk tillväxt. 

•	EBITA uppgick till 72,0 (44,9) MSEK, en ökning med 60,4 procent. 
EBITA marginalen uppgick till 9,7 (6,2) procent. 

•	Resultat per aktie före och efter utspädning uppgick till  
2,67 (1,52) SEK. 

•	Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till  
75,3 (63,0) MSEK. Totala kassaflödet för perioden uppgick till  
-0,6 (-10,7) MSEK. 

Starkt resultat, hög orderingång och ökad omsättning
Berner Industrier utvecklas väl och kundernas förtroende bekräftas med ökad orderingång, ökad omsättning 
och förbättrat resultat. EBITA ökade i tredje kvartalet med över 90 procent jämfört med föregående år till  
29 MSEK och med en EBITA om 72 MSEK på nio månader uppnåddes en förbättring med över 60 procent. 
Stärkta bruttomarginaler och betydande effekter av kostnadsbesparingar genererade utmärkta resultat i såväl 
resultat som kassaflöde och balansräkning.

Delårsrapport 1 januari– 30 september

Väsentliga händelser under  
tredje kvartalet
•	Under september genomfördes en nyemission om 310 000 

aktier inom Teckningsoptionsprogrammet 2022/25, utställt till 
ledande befattningshavare, vilket tillförde Berner Industrier 
10,5 MSEK.

Väsentliga händelser efter  
rapportperiodens slut
•	Inga väsentliga händelser efter rapportperiodens slut.

Finansiellt sammandrag 
jul–sep jan–sep 2024/2025 Helår   

MSEK 2025 2024 Δ % 2025 2024 Δ % R12 2024 Δ %

Orderingång 249,7 200,6 24,5 791,3 672,3 17,7 1063,5 944,5 12,6

Nettoomsättning 230,2 217,4 5,9 739,1 715,4 3,3 986,4 962,7 2,5

EBITA 29,0 14,9 94,6 72,0 44,9 60,4 86,1 59,0 45,9

EBITA-marginal, procent 12,5 6,8 – 9,7 6,2 – 8,7 6,1 –

Rörelseresultat 28,7 14,5 97,9 70,9 43,6 62,6 84,6 57,3 47,7

Resultat per aktie före och efter utspädning kr 1,12 0,51 121,7 2,67 1,52 76,0 3,14 1,96 59,7

Periodens kassaflöde 24,0 0,0 – -0,6 -10,7 – 15,0 5,0 200,0

Avkastning på eget kapital, % 40,6 20,8 – 32,5 20,6 – 29,6 19,5 –

Räntebärande nettoskuld, exklusive IFRS 16 35,4 58,3 -39,3 35,4 58,3 -39,3 40,0 24,6 62,7

Räntebärande nettoskuld, inklusive IFRS 16 117,1 151,1 -22,5 117,1 151,1 -22,5 130,1 120,8 7,7
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Zander & Ingeström fortsätter att visa styrka i affären både i 
kvartalets leveranser och i orderingång, där den fina ordern om 
två stora elpannor till finska Kokkolan Energia i slutet av septem­
ber blev kronan på verket. Zanders pannor ska, som meddelat 
tidigare, öka Kokkolans koldioxidneutrala ångproduktion, men de 
ska också öka flexibiliteten i ljuset av varierande elpriser och till­
gänglighet. Det är värdefullt att vi kan vara med och lösa viktiga 
samhällsproblem. 

Över lag håller farten från början av året i sig och orderingången 
för koncernen som helhet blev hela 25 procent högre än samma 
period föregående år, vilket innebär att vi ackumulerat hittills i år 
ökat orderingången med 18 procent. När vi ser till resultatet är det 
tillfredsställande att kunna konstatera att det vi redan vetat nu 
börjar synas, det vill säga att koncernen har bättre marginal- 
möjligheter än vad vi visat historiskt. Förra året, och inledningsvis i 
år, tog vi en hel del omställningskostnader, men underliggande har 
verksamheterna förbättras löpande, och nu döljs det inte längre av 
tillfälligt högre kostnader. Historiskt har tredje kvartalet varit  
starkare för oss, men det hänger främst ihop med vårt arv. I de 
distribuerande delarna av affären, vilka tidigare dominerade kon­
cernen, kan tredje kvartalet vara marginalmässigt starkare, efter­
som det går att hålla faktureringen relativt hög även då semester­
perioden tillfälligt sänker personalkostnaderna. I koncernen som 
helhet har vi inte någon tydlig säsongsvariation, men snarare att 
affärsmixen kan variera något mellan kvartalen.

Omställningen inom Teknik & Distribution bär frukt
Trots att vi fortfarande har en lite avvaktande marknad på en del 
håll lyfter sig bolagen inom Teknik & Distribution, och resultatet 
nästan trefaldigat jämfört med föregående år. Motorn är svenska 
Christian Berner AB, som efter omställningarna under förra året 
och inledningen av det här året nu kommit ut som ett starkare 
bolag. Teamen jobbar tätare tillsammans för att kunna utnyttja 
varandras styrkor och med oförändrat fokus på att lösa kundernas 
problem. Även norska Empakk utvecklas fint och har flera nya, 
spännande produkter under utveckling med fokus på minskat 
matavfall och ökad matsäkerhet. Ett exempel bland många kan 
beskådas på näst sista sidan i rapporten. 

Vi behövs – oavsett konjunktur
Sammantaget är vi stolta över att lösa viktiga samhällsproblem. 
Våra lösningar behövs – oavsett konjunktur. Att kunna erbjuda 
lösningar för varierande elpriser och tillgänglighet, att kunna 
bidra till resurseffektivare och bättre vatten- och avloppsrening, 
en effektivare processindustri i Norden, allt det är relevant både 
idag och imorgon. Vi är stolta över den samlade erfarenhet och 
kompetens som finns hos våra medarbetare, och att det  
dessutom är ett väldigt trevligt gäng gör det bara ännu roligare 
att gå till jobbet på morgnarna.

Caroline Reuterskiöld
vd och koncernchef Berner Industrier AB

Dubblerat resultat i kvartalet

Återigen ett starkt kvartal, drivet av fortsatt hög fart inom Energi & Miljö och effekt av omställningen inom  
Teknik & Distribution. Våra lösningar behövs – oavsett konjunktur. Koncernens EBITA-marginal i kvartalet om 
knappt 13 procent och tio procent hittills i år visar tydligt att koncernmålet om minst nio procent EBITA över en 
konjunkturcykel är fullt nåbart. EBITA efter tre kvartal om 72 MSEK är redan bättre än tidigare helårsrekordet. 

”Farten håller i sig  
från början av året.”



BERNER INDUSTRIER 3

KVARTAL 3  JANUARI–SEPTEMBER 2025

0

50

100

150

200

250

300

Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1Q4Q3

10

15

20

25

30

Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1Q4Q3

2

4

6

8

10

12

 
  EBITA R12 %

30

25

20

15

10

5

0

300

250

200

150

100

50

0

12

10

8

6

4

2

0

2023  2023

MSEKMSEK %

 2024 2025 2024 2025

Koncernens utveckling tredje kvartalet

Nettoomsättning
Nettoomsättningen uppgick till 230,2 (217,4) MSEK, en ökning 
med 12,8 MSEK, varav organisk tillväxt 4,8 MSEK, förvärvad till­
växt 9,9 MSEK samt negativ påverkan om 1,9 MSEK i valutaeffekt 
vid omräkning av utländska dotterbolag. Affärsområdet  
Energi & Miljö uppvisade god tillväxt under kvartalet, inklusive 
Autofric som förvärvades i maj.

MSEK

jul–sep 
2024

Valutaeffekt 
utl dotterbolag

Förvärvad  
tillväxt

Organisk  
tillväxt

Total  
tillväxt

jul–sep 
2025

217,4 -0,9% 4,5% 2,2% 5,9% 230,2

EBITA
Koncernens EBITA för det tredje kvartalet uppgick till 29,0 (14,9) 
MSEK. Bruttomarginalerna under kvartalet visade god utveckling 
inom båda affärsområdena. Affärsområdet Energi & Miljö har,  
liksom tidigare under året, uppnått marginalförstärkningar 
genom effektiva projektgenomföranden. Affärsområdet  
Teknik & Distribution har utvecklats positivt under kvartalet vilket 
främst har drivits av Christian Berner AB. Effekter av tidigare  
initierade besparingsåtgärder har bidragit till resultatet.

Berner Industrier i sammandrag

Nettoomsättning EBITA

Avskrivningar och investeringar
Avskrivningarna uppgick till 9,9 (8,8) MSEK och består främst av 
avskrivningar på nyttjanderättstillgångar. Under kvartalet inves­
terade koncernen i materiella anläggningstillgångar om 0,4 (0,0) 
MSEK. Investeringarna i immateriella anläggningstillgångar 
uppgick till 0,0 (0,0) MSEK.

Finansnetto
Koncernens finansnetto för kvartalet uppgick till -1,6 (-2,4) MSEK, 
där huvuddelen är räntekostnader till banker, räntekostnader 
avseende nyttjanderättstillgångar samt valutakurseffekter. 

Skatt
Koncernens skattekostnad för tredje kvartalet uppgick till  
-5,7 (-2,6) MSEK. Effektiv skattesats för kvartalet var 21,0 (21,9) 
procent.

Kassaflöde
Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 26,3 (6,8) 
MSEK och har väsentligt förbättrats genom god resultatutveck­
ling. Vidare har förändring av rörelsekapitalet påverkat med -9,2 
(-13,7) MSEK som en säsongseffekt. Amortering av moderbolagets 
lån har utförts med 5,0 MSEK medan 10,5 MSEK har tillförts 
kassaflödet via emissionen från teckningsoptionsprogrammet.
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Berner Industrier i sammandrag, fortsättning

Koncernens utveckling 1 januari – 30 september

Nettoomsättning
Nettoomsättningen uppgick till 739,1 (715,4) MSEK, en ökning  
med 23,7 MSEK, varav organiskt med 10,4 MSEK, förvärvad  
tillväxt 20,1 MSEK samt negativ påverkan om 6,7 MSEK i valuta­
effekt vid omräkning av utländska dotterbolag. Affärsområdet  
Teknik & Distribution har tack vare ett starkt tredje kvartal en god 
tillväxt under årets första nio månader. Inom Energi & Miljö har 
vissa delsegment lägre omsättningsutveckling medan andra  
delsegment visat god tillväxt.

MSEK

jan-sep 
2024

Valutaeffekt 
utl dotterbolag

Förvärvad  
tillväxt

Organisk  
tillväxt

Total  
tillväxt

jan-sep 
2025

715,4 -0,9% 2,8% 1,4% 3,3% 739,1

EBITA
Koncernens EBITA för årets första nio månader uppgick till 72,0 
(44,9) MSEK. Bruttomarginalerna under perioden visade god 
utveckling inom båda affärsområdena. Inom affärsområdet 
Energi & Miljö har marginalförstärkningar realiserats genom 
effektivt projektgenomförande. Under perioden har förvärvs­
kostnader belastat resultatet om 1,4 MSEK samt avvecklings­
kostnader för personal om 2,4 (1,8) MSEK.

Avskrivningar och investeringar
Avskrivningarna uppgick till 28,6 (26,0) MSEK och består främst 
av avskrivningar på nyttjanderättstillgångar. Under perioden 
investerade koncernen i materiella anläggningstillgångar om 2,3 
(1,7) MSEK. Investeringarna i immateriella anläggningstillgångar 
uppgick till 0,0 (0,5) MSEK. 

Finansnetto
Koncernens finansnetto för första nio månaderna uppgick till  
-5,8 (-7,8) MSEK. 

Skatt
Koncernens skattekostnad för årets första nio månader uppgick 
till -14,1 (-7,3) MSEK. Effektiv skattesats för kvartalet var 21,7 
(20,4) procent.

Kassaflöde
Kassaflöde från den löpande verksamheten om 75,3 (63,0) MSEK 
har finansierat förvärvet av Autofric AB, 39,4 MSEK. I enlighet 
med årsstämmans beslut har 17,8 MSEK betalats i utdelning 
under maj. Under tredje kvartalet erhölls 10,5 MSEK från nyemis­
sionen kopplad till teckningsoptionsprogrammet 2022/25.  
Amortering av moderbolagets lån har utförts med 10,0 MSEK 
samt därtill engångsamortering om 15,0 MSEK av lån i det för­
värvade bolaget Autofric AB. I samband med omläggning av lån i 
början av året upptogs 20,0 MSEK varför nettoamortering i kon­
cernen är 5 MSEK under årets första nio månader. Periodens  
kassaflöde uppgick till -0,6 (-10,7) MSEK.
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Affärsområdets utveckling tredje kvartalet 

Nettoomsättning
Affärsområdets nettoomsättning för tredje kvartalet uppgick till 
115,0 (113,9) MSEK, en tillväxt med 1,1 MSEK. Den organiska till­
växten uppgick till 3,0 MSEK, främst inom marginalstarka områden.  
Negativ valutaeffekt från omräkning av omsättning i utländska  
dotterbolag uppgick till 1,9 MSEK.

MSEK

jul–sep 
2024

Valutaeffekt 
utl dotterbolag

Förvärvad  
tillväxt

Organisk  
tillväxt

Total  
tillväxt

jul–sep 
2025

113,9 -1,7% – 2,7% 1,0% 115,0

EBITA
Affärsområdets EBITA uppgick under tredje kvartalet till 9,1 (3,1) 
MSEK, en ökning med 6,0 MSEK. Affärsmixen, i favör med starka 
marginaler, tillsammans med effekter av utförda åtgärder i tidi­
gare kvartal för att reducera kostnaderna har bidragit positivt. 
Affärsområdet börjar se positiva effekter från tidigare genom­
förda åtgärder gällande effektivitet och kostnadsnivåer. 

Teknik & Distribution

Affärsområdets utveckling 1 jan – 30 sep

Nettoomsättning
Affärsområdets nettoomsättning för de första nio månaderna upp­
gick till 380,5 (372,5) MSEK, en ökning med 8,0 MSEK, varav orga­
nisk tillväxt 14,7 MSEK. Negativ valutaeffekt från omräkning av 
utländska dotterbolag uppgick till 6,7 MSEK. Omsättningsutveck­
lingen har varit god inom flera områden medan viss avvaktan fort­
farande ses inom byggrelaterade områden. 

MSEK

jan–sep 
2024

Valutaeffekt 
utl dotterbolag

Förvärvad  
tillväxt

Organisk  
tillväxt

Total  
tillväxt

jan–sep 
2025

372,5 -1,8% – 3,9% 2,1% 380,5

EBITA
Affärsområdets EBITA uppgick under perioden till 21,6 (8,9) MSEK, 
en ökning med 12,7 MSEK. Bruttomarginalen har utvecklats positivt 
genom ökad omsättning i de delsegment som har högre marginaler. 
Omkostnadsnivåerna har reducerats genom tidigare utförda  
åtgärder.

I affärsområdet Teknik & Distribution samlas distributionsverksamheter och egna produkter inom  
vattenrening, förpackningsutrustning, vibrationsdämpning, teknisk plast och processteknik. Affärsområdet 
hjälper kunder inom industri och offentlig sektor att minska resursåtgång, förbättra omgivningars miljö och  
effektivisera sin egen verksamhet.

juli–september januari–september 2024/2025  Helår

MSEK 2025  2024 Δ % 2025  2024 Δ % R 12 2024

Nettoomsättning 115,0 113,9 1,0 380,5 372,5 2,1 504,4 496,5

EBITA 9,1 3,1 193,5 21,6 8,9 142,7 19,2 6,5

EBITA-marginal, % 7,9 2,7 – 5,7 2,4 – 3,8 1,3

D O T T E R B O L A G

Christian Berner AB

Christian Berner Oy

Christian Berner AS

A/S Christian Berner

Empakk
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Energi & Miljö

Affärsområdets utveckling tredje kvartalet

Nettoomsättning
Affärsområdets nettoomsättning för tredje kvartalet uppgick  
115,6 (104,4) MSEK, en ökning med 11,2 MSEK, varav organisk till­
växt 1,9 MSEK. Affärsområdet har fortsatt att utvecklas väl inom 
marginalstarka delsegment medan andra har mött en avvaktan hos 
beställarna. Förvärvad tillväxt hänförs till Autofric AB.

MSEK

jan–sep 
2024

Valutaeffekt 
utl dotterbolag

Förvärvad  
tillväxt

Organisk  
tillväxt

Total  
tillväxt

jan–sep 
2025

104,4 – 9,5% 1,2% 10,7% 115,6

EBITA
Affärsområdets EBITA uppgick under tredje kvartalet till  
19,8 (13,2) MSEK, en ökning med 50 procent. Kvartalets brutto­
marginal visade en stark utveckling genom effektivt utförda 
leveranser. En viss temporär ökning av overheadkostnaderna 
följer de slutförda projektleveranserna. 

Affärsområdets utveckling 1 jan – 30 sep

Nettoomsättning
Affärsområdets nettoomsättning för de första nio månaderna upp­
gick till 359,9 (344,1) MSEK, en ökning med 15,8 MSEK, varav för­
värvad tillväxt 20,1 MSEK. Den organiska omsättningsutvecklingen 
har mött avvaktan bland kunder inom delområden. Marginalstarka 
områden har under perioden fortsatt att utvecklas bra, med en i 
huvudsak oförändrad basaffär. 

MSEK

jan–sep 
2024

Valutaeffekt 
utl dotterbolag

Förvärvad  
tillväxt

Organisk  
tillväxt

Total  
tillväxt

jan–sep 
2025

344,1 – 5,8% -1,2% 4,6% 359,9

EBITA
Affärsområdets EBITA uppgick under perioden till 59,8 (41,9) MSEK, 
en ökning med 17,9 MSEK. Periodens bruttomarginal visade en stark 
tillväxt genom resultat i slutförda projektleveranser och tillsam­
mans med fördelaktig produktmix bidrog båda till periodens 
resultatutveckling. Overheadkostnaderna inom affärsområdet har 
en positiv utveckling under de ökade aktiviteterna och uppbyggda 
organisationerna.

I affärsområdet Energi & Miljö samlas större delen av koncernens pumpverksamheter samt  
utrustning riktad mot energi- och processindustrin. Affärsområdet ökar hållbarheten inom energi-,  
process- och tillverkande industri genom minskade utsläpp, minskade energiförluster och/eller  
förbättrad arbetsmiljö.

D O T T E R B O L A G

Zander & Ingeström

Swedenborg

Bullerbekämparen

Autofric

juli–september januari–september  2024/2025  Helår

MSEK 2025  2024 Δ % 2025  2024 Δ % R 12 2024

Nettoomsättning 115,6 104,4 10,7 359,9 344,1 4,6 483,8 467,9

EBITA 19,8 13,2 50,0 59,8 41,9 42,7 77,1 59,1

EBITA-marginal, % 17,1 12,6 – 16,5 12,1 – 15,9 12,6
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Övrig information

Övrig finansiell information
Vid periodens slut uppgick skuldsättningen till 0,6x mätt som  
Räntebärande nettoskuld / EBITDA (proformajusterad för Autofric) 
för senaste tolv månaderna. 

Kassaflöde, investeringar och finansiell ställning
Per den sista september hade koncernen 74,6 (59,7) MSEK i 
likvida medel. Kassaflödet från den löpande verksamheten 
uppgick under det tredje kvartalet till 26,3 (6,8) MSEK. Under 
kvartalet genomfördes investeringar om 0,4 (0,0) MSEK.

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick för de 
första nio månaderna till 75,3 (63,0) MSEK. Under perioden 
genomfördes investeringar om 40,2 (2,2) MSEK. Av investering­
arna utgör 38,9 förvärv av dotterföretag. Under de första nio 
månaderna lämnades utdelning av 17,8 (16,9) MSEK

Personal
Antal medarbetare vid periodens utgång uppgick till 245 (211) (per 
sista september 2024), varav 52 (48) kvinnor och 193 (163) män. 
Genom förvärvet av Autofric har antalet medarbetare ökat med 37.

Risker och riskhantering
Verksamheten påverkas av en rad olika faktorer varav vissa ligger 
inom företagets kontroll medan andra ligger utanför. Marknads­
relaterade risker inkluderar konjunkturrisker. Finansiella risker 
inkluderar valutakursrisker och ränterisker. Berner Industrier 
bedriver verksamhet i fyra olika länder med ett stort antal kunder i 
olika branscher och ett stort antal leverantörer vilket begränsar de 
affärsmässiga och finansiella riskerna. 

En förbättrad affärsmiljö råder kring de tidigare besvären med 
komponentbrister och långa leveranstider i leverantörsleden. Det 
är dock inte uteslutet att det kan påverka våra kommande affärer. 
Dessa risker följs noggrant och kommunikation med kunder görs 
löpande för att mildra effekter av dessa risker och osäkerhets­
faktorer. En annan osäkerhet är krigen i Ukraina och Mellanöstern. 
Koncernen har ingen verksamhet i de direkt berörda länderna men 
påverkas av prisförändringar och kan även komma att påverkas av 
allmän konjunkturnedgång. 

Styrelsen och ledningen följer noggrant utvecklingen och 
uppdaterar sin bedömning av krigets potentiella inverkan på 
bolagets verksamhet utifrån hur läget utvecklar sig. Vidare är 

cybersäkerhet högt upp på agendan och bolaget arbetar ständigt 
med att förbättra säkerheten mot potentiella intrång.

Prisökningar på energi och drivmedel skulle innebära en risk på 
kort sikt för Berner Industrier koncernen, innan dess att de nya 
kostnadsnivåerna kunnat prisas in i affärer fullt ut. Koncernen 
arbetar aktivt med prissättning, både när det blir kostnads­
ökningar och för att vara en attraktiv leverantör när kostnader 
justeras nedåt.

Om inflationen biter sig fast och är hög för en längre tid fram­
över innebär det högre räntekostnader för upplåning vilket påver­
kar moderbolaget primärt. Likviditets- och finansieringsrisken 
ökar därmed men bedöms fortsatt vara på en acceptabel nivå 
med realistiska räntehöjningar i beaktande. 

För dotterbolagen är effekten av räntehöjningar begränsad till 
leasing- och hyresavtal. Däremot kan en hög inflation innebära en 
allmän konjunkturnedgång vilket i förlängningen kan påverka till­
gången på affärer för dotterbolagen. Bedömningen är dock att de 
områden koncernen i huvudsak vänder sina erbjudanden till är 
i behov av lösningar, leveranser och produkter oberoende av kon­
junktursvängningar. Exponeringen mot bostadsbyggnadssektorn, 
vilken redan har påverkats, är begränsad men delvis synlig inom 
Teknik & Distribution.

Omfattningen av och påverkan från de förestående förändringar 
inom globala handelsrestriktioner påverkar inte koncernen direkt 
men indirekt påverkan kan inte uteslutas.

Närståendetransaktioner
Under kvartalet har koncernen haft nedanstående transaktioner 
med närstående. Tjänsterna har inhandlats på normala kommersi­
ella villkor på affärsmässig grund. 

Koncernen hyr ut en mindre del av kontoret i Stockholm i andra 
hand till Gårdaverken AB för 0,4 (0,4) MSEK. Koncernen hyr även 
konst, placerad på ett dotterbolags kontor, av Gårdaverken AB för 
en mindre summa.

Transaktioner mellan Berner Industrier ABs dotterbolag AB GF 
Swedenborg Ingenjörsfirma (Swedenborg) och PSW Fastighets AB 
som ägs av en f.d. styrelseledamot i Swedenborg, avseende hyra av 
lokaler för Swedenborg har ägt rum med 0,5 (0,4) MSEK. Uppgiften 
gäller för tiden fram till sista juni 2025.
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Moderbolaget
Huvudsakliga funktioner för moderbolaget Berner Industrier AB 
(BERNER) är att arbeta med affärsutveckling, förvärv, finansiering, 
styrning, analys samt kommunikation. Antalet medarbetare upp­
gick vid september månads utgång till två personer (två per sista 
september 2024). 

Moderbolagets omsättning, som består av koncernintern 
fakturering av tjänster, uppgick under tredje kvartalet till 4,1 (3,3) 
MSEK. Under tredje kvartalet uppgick rörelsekostnaderna till  
-6,5 (-5,1) MSEK vilket avsåg personalkostnader och löpande 
externa kostnader. Rörelseresultatet för tredje kvartalet uppgick 
till -2,4 (-1,8) MSEK, finansiella poster till -0,8  (-0,8) MSEK och 
periodens resultat och totalresultat uppgick till -2,5 (-2,1) MSEK.

För de första nio månaderna uppgick omsättningen till 10,9 
(10,0) och rörelsekostnaderna till -19,6 (-17,4) MSEK vilket avsåg 
personalkostnader och löpande externa kostnader. Rörelse­
resultatet uppgick således till -8,7 (-7,4) MSEK. Finansiella poster 
uppgick till -1,4 (1,2) MSEK och periodens resultat och totalresultat 
uppgick till -7,6 (-3,7) MSEK.

Ställda säkerheter
Moderbolaget har ställt aktier i dotterbolag som säkerhet. 
Pantsatta aktier uppgår till 153,5 (153,5) MSEK i moderbolaget. 
För koncernen uppgår ställda säkerheter till totalt 237,0 MSEK 
(206,1 MSEK per sista september 2024).

Aktien och ägare
Teckningsoptioner 
Teckningsprogrammet 2022/25 har under kvartal tre genomförts 
och 310 000 st optioner har tecknats till aktier, vilket tillfört moder­
bolaget 10,5 MSEK. På årsstämman i april 2025 beslutades om 
emission av maximalt 400 000 teckningsoptioner, till personal i 
ledande ställningar inom koncernen, över 2025/2028. Villkor och 
avtal för programmet kommer att etableras under fjärde kvartalet 
2025.

Styrelsens bemyndigande
På årsstämman i april 2025 bemyndigades styrelsen att besluta 
om nyemission om högst 1 875 400 aktier, motsvarande en utspäd­
ning om 10 procent, med eller utan företrädesrätt för bolagets 
aktieägare. Vidare bemyndigades styrelsen att, under tiden fram 
till nästa årsstämma, besluta om återköp och överlåtelse av egna 
aktier av maximalt 10 procent av samtliga utestående aktier. 

Övrig information, fortsättning

Ägare
De tio största ägarna vid september månads utgång framgår av 
nedanstående tabell. Per den sista september 2025 hade  
bolaget 4 468 aktieägare och aktiens slutkurs per detta datum 
var 70,80 kr.

Aktien
Antalet utestående aktier vid periodens slut uppgår till 
19 069 398 fördelade på 1 250 000 st A-aktier samt 17 819 398 
B-aktier. A-aktier innehar ett röstvärde om 10 per aktie och 
B-aktier ett värde om 1 per aktie. Aktien är noterad på Nasdaq 
OMX Stockholms huvudlista Smallcap med ticker ”BERNER”.

Namn Antal aktier
Andel av 

kapital, %
Andel av 

röster, %

Gårdaverken AB 4 462 383 23,4 51,8

Cervantes Capital 1 858 149 9,7 6,1

Isolde Stensdotter Berner 1 600 861 8,4 5,3

Lannebo Kapitalförvaltning 970 558 5,1 3,2

Ksenia Berner 672 421 3,5 2,2

Mikael Gunnarsson 500 000 2,6 1,6

Unionen 453 756 2,4 1,5

Johan Lannebo 415 000 2,2 1,4

Avanza Pension 408 685 2,1 1,3

Sun Mountain Partners 394 200 2,1 1,3

Övriga 7 333 385 38,5 24,2

Totalt 19 069 398 100,0 100,0

Nyemission Antal aktier Kvotvärde Aktiekapital

Ingående balans 1 jan 2025 18 759 398 0,03 625 313

Nyemission 310 000 0,03 10 230

Utgående balans 30 sep 2025 19 069 398 0,03 635 543
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Koncernens rapport över totalresultatet

jul–sep jan–sep Helår

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning 230,2 217,4 739,1 715,4 962,7

Övriga rörelseintäkter 1,3 1,0 3,4 3,6 4,7

Summa rörelseintäkter 231,5 218,4 742,5 719,0 967,4

Rörelsens kostnader 

Handelsvaror -133,0 -132,5 -430,4 -440,7 -590,2

Övriga externa kostnader -14,7 -19,3 -55,1 -60,1 -83,5

Personalkostnader -45,2 -42,9 -157,5 -147,4 -200,3

Avskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar1) -9,9 -8,8 -28,6 -26,0 -34,8

Övriga rörelsekostnader 0,0 -0,4 0,0 -1,2 -1,3

Summa rörelsens kostnader -202,8 -203,9 -671,6 -675,4 -910,1

Rörelseresultat 28,7 14,5 70,9 43,6 57,3

Finansiella intäkter 0,7 0,5 3,0 1,8 2,7

Finansiella kostnader -2,3 -2,9 -8,8 -9,6 -12,9

Finansnetto -1,6 -2,4 -5,8 -7,8 -10,2

Resultat före skatt 27,1 12,1 65,1 35,8 47,1

Inkomstskatt -5,7 -2,6 -14,1 -7,3 -10,2

Periodens resultat 21,4 9,5 51,0 28,5 36,9

Övrigt totalresultat

Poster som senare kan omföras till periodens resultat

Periodens omräkningsdifferenser vid omräkning av utländska dotterföretag 0,0 -2,0 -2,3 -0,9 0,0

Periodens förändring av säkringsreserver 0,4 0,4 0,0 -0,9 -1,1

Periodens övrigt totalresultat 0,4 -1,6 -2,3 -1,8 -1,1

Periodens totalresultat 21,8 7,9 48,7 26,7 35,8

Resultat per aktie

Resultat per aktie före och efter utspädning, kronor 1,12 0,51 2,67 1,52 1,96

jul–sep jan–sep Helår

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024

Avskrivningar på materiella anläggningstillgångar -1,6 -1,1 -4,1 -3,4 -4,5

Avskrivningar på immateriella anläggningstillgångar -0,3 -0,4 -1,1 -1,3 -1,7

Avskrivningar på nyttjanderättstillgångar -8,0 -7,3 -23,6 -21,4 -28,6

Summa avskrivningar -9,9 -8,8 -28,6 -26,0 -34,8

1) Posten avskrivningar består av följande delposter:
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Koncernens rapport över  
finansiell ställning i sammandrag

MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Goodwill 240,8 195,7 196,0

Distributionsrätter 0,3 0,5 0,4 

Varumärke 32,5 32,5 32,5

Internt upparbetade programvaror 0,2 0,5 0,4

Andra immateriella tillgångar 11,9 12,9 12,6

Summa immateriella anläggningstillgångar 285,7 242,1 242,0

Maskiner och inventarier 19,4 13 ,7 13,6

Byggnader och mark 18,3 – –

Nyttjanderättstillgångar 79,5 91,8 95,2

Summa materiella anläggningstillgångar 117,2 105,5 108,8

Finansiella anläggningstillgångar

Långfristiga fordringar 1,0 1,0 1,0

Derivatinstrument 0,0 – –

Uppskjutna skattefordringar 0,6 0,7 0,7

Summa finansiella anläggningstillgångar 1,6 1,7 1,7

Summa anläggningstillgångar 404,5 349,3 352,4

Omsättningstillgångar

Varulager 87,7 81,8 71,8

Förskott till leverantörer 9,9 2,1 1,5

Avtalstillgångar 5,1 2,5 3,5

Aktuella skattefordringar 1,9 0,3 0,0

Kundfordringar 120,7 136,1 120,7

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 9,0 6,7 6,2

Derivatinstrument 0,4 0,3 0,0

Övriga fordringar 9,2 1,7 3,0

Likvida medel 74,6 59,7 75,4

Summa omsättningstillgångar 318,5 291,2 282,1

SUMMA TILLGÅNGAR 723,0 640,5 634,5
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Koncernens rapport över finansiell ställning i sammandrag, forts.

MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

- hänförligt till moderbolagets aktieägare 292,0 241,4 250,6

- hänförligt till ägare utan bestämmande inflytande – – –

Summa eget kapital 292,0 241,4 250,6

Skulder

Långfristiga skulder

Leasingskuld 53,5 65,5 68,8

Skulder till kreditinstitut 70,0 – –

Övriga skulder och avsättningar 23,8 2,5 2,3

Uppskjutna skatteskulder 14,2 8,3 10,8

Derivatinstrument 0,0 0,1 –

Summa långfristiga skulder 161,5 76,4 81,9

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 40,0 118,0 100,0

Leasingskuld 28,2 27,3 27,4

Förskott från kunder 19,6 13,4 11,3

Leverantörsskulder 70,5 56,9 52,7

Avtalsskulder 19,3 29,8 29,2

Aktuella skatteskulder 14,1 11,7 10,1

Övriga skulder 26,7 25,9 25,1

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 50,5 39,5 46,0

Derivatinstrument 0,6 0,2 0,2

Summa kortfristiga skulder 269,5 322,7 302,0

Summa skulder 431,0 399,1 384,0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 723,0 640,5 634,5
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Koncernens rapport över kassaflöden

Koncernens rapport över  
förändringar i eget kapital i sammandrag

MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Belopp vid periodens ingång 250,6 231,6 231,6

Periodens totalresultat 48,7 26,7 35,8

Transaktioner med ägare

Betalningar för emitterade aktier 10,5 – –

Utdelning -17,8 -16,9 -16,9

Belopp vid periodens utgång 292,0 241,4 250,6

jul–sep jan–sep Helår

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024

Resultat före skatt 27,1 12,1 65,1 35,8 47,1

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 10,3 9,2 29,7 26,0 34,4

Betald inkomstskatt -1,9 -0,8 -11,5 -6,4 -8,1

Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändring av rörelsekapital

35,5 20,5 83,3 55,4 73,4

Förändringar av:

Varulager -9,2 -1,2 -15,6 9,6 20,3

Rörelsefordringar 2,7 -8,9 -3,8 9,0 23,5

Rörelseskulder -2,7 -3,6 11,4 -10,9 -12,3

Summa förändring av rörelsekapital -9,2 -13,7 -8,0 7,7 31,5

Kassaflöde från den löpande verksamheten 26,3 6,8 75,3 63,1 104,9

Investeringsverksamheten

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -0,4 0,0 -2,3 -1,7 -2,8

Avyttring av materiella anläggningstillgångar – 0,0 0,2 0,9 1,0

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar – – 0,0 -0,5 -0,5

Förvärv av dotterföretag, netto likviditetspåverkan 0,0 – -38,9 – –

Kassaflöde från investeringsverksamheten -0,4 0,0 -41,0 -1,3 -2,3

Finansieringsverksamheten

Betalning av emitterade aktier 10,5 – 10,5 – –

Upptagna lån 0,0 – 20,0 – –

Amortering av lån -5,0 – -25,4 -32,0 -50,0

Amortering av leasingskuld -7,4 -6,8 -22,2 -23,5 -30,7

Utbetald utdelning – – -17.8 -16,9 -16,9

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -1,9 -6,8 -34,9 -72,4 -97,6

Periodens kassaflöde 24,0 0,0 -0,6 -10,6 5,0

Likvida medel vid periodens början 50,6 59 ,7 75,4 70,3 70,3

Valutakursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,1

Likvida medel vid periodens slut 74,6 59,7 74,6 59,7 75,4
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Resultaträkning för moderbolaget

jul–sep jan–sep Helår

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024

Rörelseintäkter

Nettoomsättning 4,0 3,2 10,5 9,6 13,0

Övriga rörelseintäkter 0,1 0,1 0,4 0,4 0,5

Summa rörelseintäkter 4,1 3,3 10,9 10,0 13,5

Rörelsens kostnader

Övriga externa kostnader -3,1 -1 ,8 -8,9 -7,0 -10,3

Personalkostnader -3,4 -3,3 -10,6 -10,3 -13,3

Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar -0,0 -0,0 -0,1 -0,1 -0,1

Övriga rörelsekostnader -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

Summa rörelsens kostnader -6,5 -5,1 -19,6 -17,4 -23,7

Rörelseresultat -2,4 -1,8 -8,7 -7,4 -10,2

Finansiella poster

Resultat från andelar i koncernföretag – – 2,2 6,3 6,3

Ränteintäkter och liknande resultatposter 0,7 1,0 1,5 1,6 2,1

Räntekostnader och liknande resultatposter -1,5 -1,8 -5,1 -6,7 -10,1

Summa resultat från finansiella poster -0,8 -0,8 -1,4 1,2 -1,7

Bokslutsdispositioner – – – – 35,7

Resultat före skatt -3,2 -2,6 -10,1 -6,2 23,8

Inkomstskatt 0,7 0,5 2,5 2,5 -3,8

Periodens resultat -2,5 -2,1 -7,6 -3,7 20,0
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Balansräkning för moderbolaget  
i sammandrag

MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

Maskiner och inventarier 0,2 0,2 0,2

Summa materiella anläggningstillgångar 0,2 0,2 0,2

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 376,7 315,5 315,5

Andra långfristiga fordringar 0,6 0,6 0,6

Summa finansiella anläggningstillgångar 377,3 316,1 316,1

Summa anläggningstillgångar 377,5 316,3 316,3

Omsättningstillgångar

Kundfordringar 0,2 – –

Fordringar på koncernföretag 18,7 1,7 44,0

Övriga kortfristiga fordringar 3,8 0,2 0,1

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1,3 1,4 0,7

Likvida medel 72,4 47,2 68,9

Summa omsättningstillgångar 96,4 50,5 113,7

SUMMA TILLGÅNGAR 473,9 366,8 430,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Summa bundet eget kapital 37,6 37,6 37,6

Summa fritt eget kapital 115,6 106,8 130,5

Summa eget kapital 153,2 144,4 168,1

Obeskattade reserver 5,9 – 5,9

Skulder

Långfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 70,0 – –

Övriga långfristiga skulder 20,5 – –

Summa långfristiga skulder 90,5 – –

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 40,0 118,0 100,0

Leverantörsskulder 0,5 0,2 0,8

Skulder till koncernföretag 178,7 98,7 143,9

Aktuella skatteskulder 0,6 1,0 7,3

Övriga skulder 0,5 0,6 0,5

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 4,0 3,9 3,5

Summa kortfristiga skulder 224,3 222,4 256,0

Summa skulder 314,8 222,4 256,0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 473,9 366,8 430,0
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NOT 1  Redovisningsprinciper

Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med IAS 34  
Delårsrapportering, årsredovisningslagen, och RFR 1 Komplette­
rande redovisningsregler för koncerner. Moderbolagets finansiella 
rapporter är upprättad enligt Årsredovisningslagen och Rådet för 
finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning för 
Juridiska personer. Upplysningar enligt IAS34.16A framkommer 
förutom i de finansiella rapporterna och dess tillhörande noter 
även i övriga delar av delårsrapporten.

Nya standarder som träder i kraft 2025
Det finns inga nya redovisningsstandarder som träder i kraft 
under 2025 med påverkan på koncernen. 

För ytterligare information angående Berner Industrier redo­
visningsprinciper hänvisas till bolagets årsredovisning för 2024, 
Not 2 Redovisningsprinciper samt tidigare i denna not.

NOT 2  Leasing

Tillgångar, MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Nyttjanderättstillgångar 79,5 91,8 95,2

Summa 79,5 91,8 95,2

Leasingskulder, MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Kortfristiga 28,2 27,3 27,4

Långfristiga 53,5 65,5 68,8

Summa 81,7 92,8 96,2

jul–sep jan–sep Helår

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024

Avskrivningar på nyttjanderätter -8,0 -7,3 -23,6 -21,4 -28,6

Räntekostnader -0,8 -0,8 -2,4 -2,5 -3,6

Summa -8,8 -8,1 -26,0 -23,9 -32,2
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jul–sep jan–sep Helår

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024

Varor och tjänster som redovisas vid en given tidpunkt 199,8 199,5 647,5 659,3 865,1

Varor och tjänster som redovisas över tid 30,4 17,9 91,6 56,1 97,6

Summa 230,2 217,4 739,1 715,4 962,7

Berner Industriers intäktsströmmar är redovisade per affärs­
område, där affärsområdet motsvarar marknaden för intäkten.

Både affärsområde Teknik & Distribution och Energi & Miljö har 
intäkter från alla tre kategorier nedan. 

Berner Industrier har intäkter i tre kategorier;
1. Provisionsförsäljning, där Berner Industriers dotterbolag 
agerar försäljningskanal åt leverantörer genom kontakt med slut­
kunden. Intäkten är en överenskommen provision som dotter­
bolaget erhåller från leverantören och som vanligtvis erhålls från 
leverantör i samband eller efter att produkten levereras till slut­
kunden. Respektive dotterbolag kontrollerar inte försäljnings­
flödet och är normalt beroende av att leverantör och kund kom­
mer överens och slutför affären för att erhålla slutbetalning från 
leverantören.

2. Projektförsäljning, avser de intäktsströmmar där Berner 
Industriers dotterbolag har ett flertal prestationsåtaganden, dvs 
det utgörs inte bara av en tjänst eller en vara utan avtalet omfattar 
ett flertal olika delar. Intäkten utgörs huvudsakligen av i förväg 

avtalade arvoden för projekten och betalas vanligtvis genom 
förskottsfakturering och fakturering vid olika milstolpar i projek­
ten, beroende på storlek på projekten. Dessa projekt kan löpa 
under lång tid och beroende på karaktär redovisas också intäkten 
och kostnaden successivt allt eftersom färdigställandegraden 
utvecklas. Resultatutgången för större projekt är beroende av att 
kalkylen håller och projektet blir framgångsrikt. Således finns  
det alltid en osäkerhet kring lönsamheten i projektet innan det är 
färdigställt.

3. Försäljning av varor och tjänster. Denna kategori avser de varor 
och tjänster som säljs separat. Det kan handla om en service eller 
installation, en vara eller reservdel från vårt lager. Dessa varor 
säljs till de belopp som överenskommits med kund. Tidpunkt för 
intäktsredovisning av dessa varor och tjänster är vanligtvis när 
kontrollen överförs till kunden då vårt åtagande då är uppfyllt. 
Fakturering sker vanligtvis i samband med leverans. Den största 
osäkerheten här skulle vara om kunden ej har betalningsförmåga 
att betala av oss utförda tjänster eller levererade produkter.

NOT 3  Fördelning intäkter
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NOT 4  Segmentsinformation

jul–sep jan–sep Helår

Nettoomsättning, MSEK 2025 2024 2025 2024 2024

Affärsområde

Teknik & Distribution 115,0 113,9 380,5 372,5 496,5

Energi & Miljö 115,6 104,4 359,9 344,1 467,9

Övrigt + koncerninternt -0,4 -0,9 -1,3 -1,2 -1,7

Totalt koncernen 230,2 217,4 739,1 715,4 962,7

jul–sep jan–sep Helår

EBITA, MSEK 2025 2024 2025 2024 2024

Affärsområde

Teknik & Distribution 9,1 3,1 21,6 8,9 6,5

Energi & Miljö 19,8 13,2 59,8 41,9 59,1

Övrigt + koncerninternt 0,1 -1,4 -9,4 -5,9 -6,6

Totalt koncernen 29,0 14,9 72,0 44,9 59,0

jul–sep jan–sep Helår

Rörelseresultat, MSEK 2025 2024 2025 2024 2024

Affärsområde

Teknik & Distribution 9,1 3,1 21,6 8,8 6,5

Energi & Miljö 19,8 13,1 59,6 41,6 58,7

Övrigt + koncerninternt -0,2 -1,7 -10,3 -6,8 -7,9

Totalt koncernen 28,7 14,5 70,9 43,6 57,3

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

MSEK
Totalt 

tillgångar

Varav  
anläggnings

tillgångar Skulder
Totalt  

tillgångar

Varav  
anläggnings

tillgångar Skulder
Totalt  

tillgångar

Varav  
anläggnings

tillgångar Skulder

Affärsområde

Teknik & Distribution 159,4 91,3 122,1 142,3 103,2 119,2 149,1 103,6 123,5

Energi & Miljö 275,6 68,4 183,7 253,9 47,4 149,9 260,1 49,3 183,1

Övrigt + koncerninternt 288,0 244,8 125,2 244,3 198,7 130,0 225,3 199,5 77,2

Totalt koncernen 723,0 404,5 431,0 640,5 349,3 399,1 634,5 352,4 383,9 
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Förvärv under perioden januari–september 2025
Effekter av förvärv

Redovisade belopp på identifierbara nettotillgångar, MSEK Bokfört värde
Verkligt värde 

justering Verkligt värde

Materiella tillgångar 14,9 11,2 26,2

Nyttjanderättstillgångar 1,7 1,7

Varulager 9,1 9,1

Kundfordringar och övriga fordringar 9,9 9,9

Likvida medel 0,4 0,4

Räntebärande skulder -17,6 -17,6

Leverantörsskulder och övriga rörelseskulder -11,6 -11,6

Uppskjuten skatteskuld -1,5 -2,3 -3,8

Netto identifierbara tillgångar och skulder 5,2 8,9 14,2

Koncerngoodwill 45,6 45,6

Överförd ersättning 5,3 59,8

Överförd ersättning, MSEK jan–sep 2025

Likvida medel 39,4

Skuldförd ersättning 20,5

Total överförd ersättning 59,8

Villkorade/skuldförda köpeskillingar, MSEK jan–sep 2025

Tillkommande 2 maj 20,5

Per 30 september 20,5

Likvidpåverkan på koncernen, MSEK

Överförd ersättning -59,8

Skuldförd/villkorad köpeskilling 20,5

Förvärvade likvida medel 0,4

Total likvidpåverkan -38,9

Förvärvsrelaterade kostnader 
Förvärvsrelaterade kostnader uppgick till 0,0 SEK för perioden juli–
september. Dessa utgifter har redovisats som övriga externa kostna­
der i rapport över resultat och övrigt totalresultat. För perioden 
januari–september uppgick förvärvsrelaterade kostnader till 1,4 
MSEK och avser arvoden till rådgivare i samband med due diligence.

Villkorade/skuldförda köpeskillingar
Per 30 september 2025 redovisades villkorade/skuldförda köpe­
skillingar om 20,4 MSEK i posten ”Övriga långfristiga skulder och 
avsättningar” i koncernens rapport över finansiell ställning.  
Det verkliga värdet på de villkorade köpeskillingarna är i nivå 3 i 
verkligt värdehierarkin. 

Övervärden
Det övervärde avseende immateriella tillgångar om 45,6 MSEK 
som uppstått genom förvärven 2025 var i sin helhet hänförlig till 
goodwill. Några övriga immateriella tillgångar som uppfyller vill­
koren för separat redovisning har inte identifierats. I goodwill­
värdet ingår värdet av medarbetarnas kännedom avseende mark­
nad, kunder och underleverantörer. I förvärvet har övervärden på 
byggnader och mark tagits upp till ett belopp om 8,9 MSEK netto 
efter avdrag för uppskjuten skatt.

Bidrag till koncernen 2025
Intäkter från förvärvade bolag under perioden januari–september 
2025 som ingår i koncernens rapport över totalresultat sedan för­
värvstillfället uppgår till 20,1 MSEK.

NOT 5  Rörelseförvärv

Den 2 maj 2025 tillträdde Berner Industrier 100 procent av aktierna 
i Autofric AB. Autofric har en stark marknadsposition inom legotill­
verkning och vattenrening. Bolaget ingår i Berner Industriers 
räkenskaper från den 2 maj 2025, i affärsområdet Energi & Miljö. 
Autofric omsatte under 2024 ca 60 MSEK med ett

rörelseresultat om cirka 9 MSEK. Köpeskillingen uppgår till cirka 
55 MSEK (på kassa- och skuldfri basis) plus eventuell tilläggsköpe­
skilling om maximalt 20 MSEK. Förvärvet finansierades med egna 
medel samt befintligt finansieringsavtal.

Förvärvad enhet Säte
Förvärvs

tidpunkt
Förvärvspris, 

MSEK
Andel av eget 

kapital %

Uppskattad årlig 
omsättning, 

MSEK
Antal  

anställda Affärsområde

Autofric AB Hagfors 2025-05-02 59,8 100 60,0 37 Energi & Miljö
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NOT 6  Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgångar som värderas till anskaffningsvärde och verkligt värde

Tillgångar i Balansräkningen, MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Kundfordringar 120,7 136 ,1 120,7

Likvida medel 74,6 59,7 75,4

Andra långfristiga fordringar 1,0 1,0 1,0

Summa 196,3 196,8 197,1

Finansiella skulder som värderas till upplupet anskaffningsvärde, MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Skulder till kreditinstitut 110,0 118,0 100,0

Leasingskulder 81,7 92,8 96,2

Tilläggsköpeskilling 20,5 – –

Leverantörsskulder 70,5 56,9 52,7

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 50,5 39,5 46,0

Summa 333,2 307,2 294,9

Derivatinstrument som redovisas till verkligt värde, MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Långfristig fordran 0,0 – –

Kortfristig fordran 0,4 0,3 0,0

Långfristig skuld 0,0 0,1 –

Kortfristig skuld 0,6 0,2 0,2

Netto -0,2 0,0 -0,2

Berner Industrier innehar olika finansiella instrument och alla 
värderas till sina upplupna anskaffningsvärden med ett undan­
tag. Derivatinstrumenten som avser valutaterminer har redovisats 
till verkligt värde per 2025-09-30. Dessa har redovisats i övrigt 
totalresultat och ackumuleras i säkringsreserven i eget kapital.
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Kvartalsdata

2025 2024 2023

BELOPP I MSEK jul-sep apr–jun jan–mar okt–dec jul–sep apr–jun jan–mar okt–dec jul–sep

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning 230,2 272,8 236,1 247,3 217,4 254,8 243,2 234,9 223,7

Rörelsens intäkter 231,1 274,0 237,0 248,4 218,4 256,4 244,2 235,6 225,1

EBITA-resultat 29,0 24,6 18,3 14,1 14,9 15,4 14,5 15,7 21,9

EBITA-marginal, % 12,5 9,0 7,7 5,7 6,8 6,0 5,9 6,7 9,8

Balansomslutning 723 701,3 664,7 634,6 640,5 639,3 687,5 671,1 669,9

Eget kapital 292,0 259,7 262,0 250,6 241,4 233,6 239,9 231,6 223,1

Intäktstillväxt, % 6,0 6,9 -2,9 5,3 -3,0 3,7 2,0 -5,2 12,9

Bruttomarginal, % 42,2 42,8 40,1 39,5 39,1 38,8 37,4 40,7 39,7

Soliditet, % 40,4 37,0 39,4 39,5 37,7 36,5 34,9 34,5 33,3

Avkastning på eget kapital (R12) 41,3 36,1 25,0 18,7 20,9 23,1 19,5 25,3 34,3

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) exkl IFRS 16 35,4 64,4 17,5 24,6 58,3 58,3 36,1 79,7 96,3

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) inkl IFRS 16 117,1 152,8 108,9 120,8 151,1 155,4 130,2 170,8 191,1

Medelantal anställda, FTE (st) 227 227 211 214 211 216 216 214 217

Antal aktier per balansdagen 19 069 398 18 759 398 18 759 398 18 759 398 18 759 398 18 759 398 18 759 398 18 759 398 18 759 398

Antal aktier per balansdagen inklusive 
utspädningseffekt 19 069 398 18 845 659 18 759 398 18 759 398 18 759 398 18 759 398 18 759 398 18 759 398 18 759 398

Resultat per aktie före utspädning (kr) 1,12 0,92 0,66 0,45 0,51 0,54 0,47 0,58 0,77

Resultat per aktie efter utspädning (kr) 1,12 0,91 0,66 0,45 0,51 0,54 0,47 0,58 0,77
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Definitioner av begrepp och  
alternativa nyckeltal

Begrepp och  
alternativa nyckeltal Beskrivning Syfte

Orderingång Beställningar från och avtalade åtaganden till 
kund.

Intäkter föregås av orders och order visar  
kundernas efterfrågan på koncernens produkter 
och lösningar.

Rörelsens intäkter Nettoomsättning samt övriga rörelseintäkter. Rörelsens intäkter är en kombination av hur bola­
gets olika affärsområden och marknader presterar.

Intäktstillväxt Ökning i rörelsens intäkter i procent av 
föregående års intäkter.

Mått på bolagets tillväxt relativt föregående period 
som illustrerar bolagets trend och ger möjlighet att 
följa underliggande drivkrafter.

EBITA Rörelseresultat före nedskrivning av goodwill samt 
av- och nedskrivningar av andra immateriella  
tillgångar som uppkommit i samband med före­
tagsförvärv och därmed likställda transaktioner 
(Earnings Before Interest, Tax and Amortisation).

Som tillverkande företag är EBITA ett viktigt mått 
för att visa bolagets lönsamhet före nedskrivningar, 
räntebetalningar samt skatter.

EBITA-marginal EBITA i procent av rörelsens intäkter. EBITA-marginalen visar bolagets resultatgenerering 
före nedskrivningar, räntebetalningar samt skatter 
relativt rörelsens intäkter. Ett resultatmått som är 
passande för bolag som Berner Industrier.

Rörelseresultat Rörelseresultat före finansiella poster och skatt. Rörelseresultatet ger en samlad bild av bolagets 
resultatgenerering i dess operativa verksamhet.

Rörelsemarginal Rörelseresultat före finansiella poster och skatt,  
i procent av rörelsens intäkter.

Rörelsemarginalen är ett traditionellt jämförelse- 
mått som visar bolagets resultatgenerering relativt 
rörelsens intäkter.

Finansiella poster, netto Differensen mellan finansiella intäkter och 
finansiella kostnader.

Netto av finansiella poster visar skillnaden mellan 
finansiella intäkter och kostnader. 

Periodens resultat Resultatet efter skatt. Periodens resultat, måttet är relevant eftersom  
det är periodens resultat som styrelsen väljer att 
dela ut till aktieägarna alternativt återinvestera i 
bolaget.

Balansomslutning Summan av bolagets tillgångar. Balansomslutningen är ett mått på bolagets  
samtliga tillgångar som bolaget har att disponera 
för att skapa avkastning för aktieägarna.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen. Ett traditionellt mått för att visa finansiell risk, 
uttryckt som hur stor del av det justerade egna 
kapitalet som finansierats av ägarna.

Avkastning på eget kapital Resultat efter finansiella poster i procent av  
genomsnittligt eget kapital.

Visar vilken avkastning som ges på ägarnas  
investerade kapital, sett ur ett aktieägarperspektiv.

Periodens kassaflöde Summan av kassaflödet från den löpande  
verksamheten, kassaflödet från investerings­
verksamheten samt kassaflödet från 
finansieringsverksamheten.

Periodens kassaflöde är ett mått på hur mycket 
 likvida medel bolaget genererar eller förlorar per 
period.

Antal aktier vid  
periodens slut

Antal utestående aktier per räkenskapsperiodens 
slutdatum.

Antalet aktier i bolaget är centralt då det ligger till 
grund för beräkning av vinst per aktie.

Genomsnittlig eget kapital Genomsnittet av summan av ingående eget  
kapital för perioden adderat med utgående eget 
kapital för perioden.

Genomsnittligt eget kapital är ett mer rättvisande 
jämförelsemått och används som komponent i ett 
antal andra nyckeltal.
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Begrepp och  
alternativa nyckeltal Beskrivning Syfte
Räntebärande nettoskuld, 
exklusive IFRS 16

Räntebärande skulder, exklusive leasingskulder 
(IFRS 16), minus likvida medel vid periodens 
utgång. På rullande 12 månader används ett 
genomsnitt av balansposterna de senaste fem 
kvartalen.

Nyckeltalet skall ses som ett komplement till 
nyckeltalet Räntebärande nettoskuld, inkl IFRS 16 
då leasingskulder i vissa sammanhang och av vissa 
intressenter kan ses som en särskild typ av skuld.

Räntebärande nettoskuld, 
inklusive IFRS 16

Räntebärande skulder, inklusive leasingskulder 
(IFRS 16), minus likvida medel vid periodens 
utgång.

Nettoskuld/nettokassa är ett nyckeltal som visar 
bolagets totala skuldsättning.

Bruttomarginal /  
Täckningsbidrag

Nettoomsättning minus handelsvaror genom  
nettoomsättning.

Bruttomarginal ger en bild av täckningsbidraget 
som genereras av den löpande verksamheten.

Medelantal anställda Antalet anställda i bolaget omräknat till  
heltidstjänster, det vill säga antal heltider som 
utfört arbete under perioden.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala 
intäkter för att bedöma bolagets effektivitet utifrån 
antal anställda.

Kassagenerering Kassaflöde från den löpande verksamheten  
dividerat med rörelseresultatet.

Kassagenerering visar verksamhetens förmåga att 
omvandla affärerna till likvida medel.

Resultat per aktie (kr) Resultat under perioden hänförlig till  
moderbolagets aktieägare dividerat med  
genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie (kronor), måttet är relevant  
eftersom det visar hur stor andel av periodens 
resultat som allokeras till varje aktie.

Definitioner av begrepp och alternativa nyckeltal, forts.
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jul–sep jan–sep 2024/2025 Helår

2025 2024 2025 2024 R12 2024

Nettoomsättning

Affärsområde, MSEK

Teknik & Distribution 115,0 113,9 380,5 372,5 504,5 496,5

Energi & Miljö 115,6 104,4 359,9 344,0 483,7 467,9

Övrigt + koncerninternt -0,4 -0,9 -1,3 -1,1 -1,8 -1,7

Summa nettoomsättning 230,2 217,4 739,1 715,4 986,4 962,7

EBITA

Rörelseresultat 28,7 14,5 70,9 43,6 84,6 57,3

Avskrivningar på immateriella tillgångar 0,3 0,4 1,1 1,3 1,5 1,7

EBITA 29,0 14,9 72,0 44,9 86,1 59,0

EBITA-marginal, %

Totala intäkter 231,5 218,4 742,5 719,0 990,9 967,4

EBITA 29,1 14,9 72,0 44,9 86,1 59,0

EBITA-marginal, % 12,6 6,8 9,7 6,2 8,7 6,1

Bruttomarginal, %

Nettoomsättning 230,2 217,4 739,1 715,4 986,3 962,7

Handelsvaror -133,0 -132,5 -430,4 -440,7 -579,9 -590,2

Bruttomarginal, % 42,2 39,1 41,8 38,4 41,2 38,7

Kassagenerering

Kassaflöde från den löpande verksamheten 26,3 6,8 75,3 63,1 117,1 104,9

Rörelseresultat (EBIT) 28,8 14,5 70,9 43,6 84,6 57,3

Kassagenerering, % 91,6 47,0 106,2 144,7 138,4 183,1

Soliditet, %

Balansomslutning 723,0 640,5 723,0 640,5 672,8 634,5

Utgående balans eget kapital 292,0 241,4 292,0 241,4 261,1 250,6

Soliditet, % 40,4 37,7 40,4 37,7 38,8 39,5

Räntebärande nettoskuld, exklusive IFRS 16

Totala räntebärande skulder 191,7 210,8 191,7 210,8 198,7 196,2

Avgår leasingskulder -81,7 -92,8 -81,7 -92,8 -90,1 -96,2

Avgår likvida medel -74,6 -59,7 -74,6 -59,7 -68,6 -75,4

Räntebärande nettoskuld, exklusive IFRS 16 35,4 58,3 35,4 58,3 40,0 24,6

Räntebärande nettoskuld, inklusive IFRS 16

Totala räntebärande skulder 191,7 210,8 191,7 210,8 198,7 196,2

Avgår likvida medel -74,6 -59,7 -74,6 -59,7 -68,6 -75,4

Räntebärande nettoskuld, inklusive IFRS 16 117,1 151,1 117,1 151,1 130,1 120,8

Beräkning av nyckeltal
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Beräkning av nyckeltal, forts.

jul–sep jan–sep 2024/2025 Helår

2025 2024 2025 2024 R12 2024

Avkastning på eget kapital

Resultat efter finansiella poster 27,1 12,1 65,1 35,8 76,4 47,1

R12 resultat efter finansiella poster 
 (för kvartal: kvartalsresultat x4) 108,4 48,4 86,8 47,7 76,4 47,1

Ingående balans eget kapital 241,4 223,1 241,4 223,1 241,4 231,6

Utgående balans eget kapital 292,0 241,4 292,0 241,4 292,0 250,6

Genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2 266,7 232,2 266,7 232,2 266,7 241,1

Avkastning på eget kapital, % 40,6 20,8 32,5 20,6 28,6 19,5

Resultat per aktie, kr

Periodens resultat 21 389 606 9 490 498 51 000 527 28 505 618 59 354 538 36 859 629

Antal aktier per balansdagen före  
utspädningseffekt 19 069 398 18 759 398 19 069 398 18 759 398 18 914 398 18 759 398

Resultat per aktie före utspädningseffekt, kr 1,12 0,51 2,67 1,52 3,14 1,96

Antal aktier per balansdagen efter  
utspädningseffekt 19 069 398 18 788 008 19 069 398 18 788 008 18 928 743 18 759 398

Resultat per aktie efter utspädningseffekt, kr 1,12 0,51 2,67 1,52 3,14 1,96
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Styrelsens försäkran

Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att delårsrapporten för Berner Industrier AB (publ), 556026-3666, ger en 
rättvisande bild av moderbolagets och koncernens verksamhet, ställning och resultat samt beskriver de väsentliga risker och 

osäkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingår i koncernen står inför.

Stockholm den 4 november 2025

_________________________________  
Caroline Reuterskiöld 
Verkställande direktör

___________________________________ 
Joachim Berner 
Styrelseordförande

_________________________________  
Lars Gatenbeck 
Styrelseledamot

_________________________________  
Pia Irell 
Styrelseledamot

___________________________________ 
Pim Polesie 
Styrelseledamot

___________________________________ 
Johan Lannebo 
Styrelseledamot

___________________________________ 
Kerstin Gillsbro 
Styrelseledamot
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Berner Industrier AB (publ)  
Org. nr 556026-3666

Inledning
Vi har utfört en översiktlig granskning av den finansiella delårs­
informationen i sammandrag (delårsrapporten) för Berner 
Industrier AB per den 30 september 2025 och den niomånaders­
period som slutade per detta datum. Det är styrelsen och verk­
ställande direktören som har ansvaret för att upprätta och 
presentera denna delårsrapport i enlighet med IAS 34 och års­
redovisningslagen. Vårt ansvar är att uttala en slutsats om denna 
delårsrapport grundad på vår översiktliga granskning. 

Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med International 
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Översiktlig gransk­
ning av finansiell delårsinformation utförd av företagets valda 
revisor. En översiktlig granskning består av att göra förfrågningar, 
i första hand till personer som är ansvariga för finansiella frågor 
och redovisningsfrågor, att utföra analytisk granskning och att 
vidta andra översiktliga granskningsåtgärder. En översiktlig 
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre 
omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en 
revision enligt ISA och god revisionssed i övrigt har. De gransk­
ningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig granskning gör det 
inte möjligt för oss att skaffa oss en sådan säkerhet att vi blir 
medvetna om alla viktiga omständigheter som skulle kunna ha 
blivit identifierade om en revision utförts. Den uttalade slutsat­
sen grundad på en översiktlig granskning har därför inte den 
säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en revision har.

Slutsats
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram 
några omständigheter som ger oss anledning att anse att delårs­
rapporten inte, i allt väsentligt, är upprättad för koncernens del i 
enlighet med IAS 34 och årsredovisningslagen samt för moder­
bolagets del i enlighet med årsredovisningslagen.

Stockholm den 4 november 2025

KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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Tekniska lösningar för  
framtidens samhälle

Globala utmaningar Hanteras genom Exempel på  
utförda projekt  

under året

Ökad urbanisering

Ökade krav från medborgare

Brist på råmaterial

Vattenbrist

Intermittensen hos förnyelsebar energi

Global uppvärmning

Sårbarare samhällen

Geopolitiska spänningar

Motståndskraftig och  
effektiv infrastruktur

Motståndskraftiga, förnybara  
energisystem

Ansvarsfull hantering av vatten

Ökad cirkuläritet och ansvarsfull  
hantering av material

Mer förnyelsebara material

Lokal produktion,  
smartare lagerhantering

Minskade transporter

Hantera CO2-nivåer

Empakk ökar cirkuläriteten för  
sjukhus i Norge 

Empakk har levererat kompostmaskin till 
sjukhuset i Namsos, Norge. 

• �Lokal avfallshantering och cirkuläritet  
Sjukhuset genererar årligen ca 17 ton 
matavfall. Avfallet kan nu komposteras 
på plats till näringsrik jord i tio procent 
av volymen. Jorden används därefter av 
närliggande odlare, som i sin tur kan 
spara in på gödselinköp.

• �Minskade transporter  
Utöver ökad cirkuläritet sparar sjuk­
huset knappt 300 tusen norska kronor 
på att slippa transporter av avfallet. 

Zander & Ingeström (Z&I) hjälper 
kunder att sänka utsläpp av CO2

Z&I har levererat elpanna för  
ångproduktion av till Billerud.

• �Motståndskraftiga förnybara  
energisystem 	
Billerud har ersatt en förbrännings­
panna med en elpanna från Z&I.

•� �Minskat CO2-avtryck 
Genom att använda el istället för fossila 
bränslen reduceras CO2-avtrycket vid 
ångproduktionen. Därtill är en elpanna 
flexibel, vilket möjliggör att teckna 
abonnemang på förnyelsebar el. 	
Billerud har därmed funnit modern  
lösning på minskade utsläppsrätter 
såväl som varierande tillgång på energi.

Regelverk & Digitalisering
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Denna information är sådan som Berner Industrier AB är skyldigt 
att offentliggöra enligt EU:s marknadsmissbruksförordning 
596/2014. Informationen i detta pressmeddelande har publicer­
ats genom nedanstående kontaktpersoners försorg, för offentlig­
görande den 4 november 2025, kl. 08:00 CEST. 

Denna rapport har upprättats i både en svensk och en  
engelsk version. Vid avvikelser mellan de två ska den svenska 
versionen gälla.

Kontaktuppgifter

Caroline Reuterskiöld, vd Berner Industrier AB
Tel: 08 - 501 567 90
E-post: caroline.reuterskiold@bernerindustrier.se

Henrik Nordin, CFO och vice vd Berner Industrier AB
Tel: 08 - 501 567 90
E-post: henrik.nordin@bernerindustrier.se

Kommande händelser

6 februari 2026
Bokslutskommuniké 2025 
 
28 april 2026
Delårsrapport första kvartalet 2026

17 juli 2026
Delårsrapport andra kvartalet 2026

3 november 2026
Delårsrapport tredje kvartalet 2026


