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Netto-

omsattning
MSEK 457,2

Nettoomsattningen for
helaret 2007 uppgick till
MSEK 457,2 (381,2)

Resultat
efter skatt
MSEK 62,9

Arets resultat efter skatt
uppgick till MSEK 62,9 (51,9)

Resultat per
aktie sex 1,32

Resultatet per aktie upp-
gick till SEK 1,32 (1,09)

Nyckeltal

Nettoomsattning, MSEK

Varav resultat fran fartygsforsaljning, MSEK
EBITDA, MSEK

Resultat efter finansnetto, MSEK
Nettoresultat, MSEK

Investeringar, MSEK

Soliditet, %

Eget kapital per aktie, SEK
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Utdelning i procent av resultat, %
Resultat per aktie, SEK

Utdelning per aktie, SEK

Borskurs pa bokslutsdagen, SEK

! Féreslagen utdelning

Senaste prognos
Resultat fore skatt MSEK 50
(SEK 1,05 per aktie)

¢ Nybyggnadsprogrammet enligt plan
Uppbyggnaden av Concordia Maritimes nya
flotta fortsatte enligt plan under 2007. Totalt
levererades tva nya fartyg av P-MAX-typ och
tva Panamax, alla byggda vid Brodosplitvarvet
i Kroatien.

¢ Forlangda avtal med TOTAL

I juni tecknades ytterligare ett tidsutbefrakt-
ningsavtal med det franska oljebolaget TOTAL.
Avtalet galler P-MAX-fartyget Stena Progress,
med leverans i slutet av 2009. Samtidigt for-
langdes charterkontrakten for systerfartygen

e Stena Vision ater i drift

VLCC-fartyget Stena Vision togs i juni ater

i drift efter 1ang tid pa varv till f6ljd av skada
pa reduktionsvéaxeln. Den langa tiden utan
sysselsattning medforde en belastning pa
segmentets rorelseresultat med MSEK 17,9.

¢ Tvist avslutad

I tvisten mellan Concordia Maritime och Halli-
burton avseende en fartygsférsaljning ar 2000,
traffades i borjan av aret en slutlig uppgérelse
som medfér en belastning om MSEK 9,8 pa
segmentets rorelseresultat.

Stena Paris och Stena Provence med vardera

tva ar.
2007 2006 2005 2004 2003
457,2 381,2 254,0 354,0 649,7
— — 56,2 646,6 -15,1
91,5 38,7 -1,3 795,5 177,5
48,0 52,5 42,7 740,2 35,1
62,9 51,9 57.2 740,2 771
836,7 767,2 492,8 86,3 61,6
58 73 93 94 73
34,08 34,09 37,10 33,87 21,51
4 5 6 49 3
76 92 83 19 31
1,32 1,09 1,20 15,51 1,62
1,00" 1,00 1,00 3,00 0,50
27,00 55,00 43,00 34,80 17,50

Utfall 2007

Resultat fore kostnader av engangskaraktar MSEK 75,7

Redovisat resultat fore skatt MSEK 48,0 (SEK 1,01 per aktie)

2002 2001 2000 1999 1998
768,6 1.334,6 1.327,6 773,6 1.102,9
11,1 1.5 16,6 —_ —
89,5 454,4 382,9 57,1 297,7
-142,4 251,9 227,7 -72,0  114,0
-148,9 231,3 207,3 -62,5 117,3
— 513,6 351,1 295,7 259,3
51 51 48 38 43
24,16 33,62 26,67 20,03 20,85
-4 12 14 -2 13
0 12 22 0 12
-3,12 4,85 4,47 -0,96 2,79
—_ 0,60 1,10 —_ 0,50
11,00 16,00 21,50 11,80 11,50
Prognos 2008

Resultat fore skatt MUSD 11
(motsvarande ca MSEK 70)
USD 0,23 per aktie (ca SEK 1,47)
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BOLAGSOVERSIKT

Detta ar

Concordia Maritime

Concordia Maritime &ar ett internationellt tankrederi som utvecklar, bygger, bemannar och befraktar fartyg

at kunder med héga krav pa transportekonomi, flexibilitet och sékerhet. Fokus ligger pa kostnadseffektiva

och sakra transporter av féradlade oljeprodukter, sasom bensin, diesel och flygbréansle. Concordia Maritime

grundades 1984 och féretagets B-aktie ar sedan dess noterad pa OMX Nordiska Bérsen Stockholm. Huvud-

kontoret ar belaget i Géteborg.

Affarsidé

Att tillgodose vara kunders behov av sakra
och kostnadseffektiva tanktransporter baserat

pa innovation och forstklassigt utférande.

Vision
Att vara vara kunders forsta val nar det
géller sakra, innovativa och val utférda tank-

transporter som leder till god avkastning,
stabil tillvaxt och finansiell stabilitet.

o o 1
Varama
Tillvaxt
Mal Minst 10% per ar, med bibehallen [6nsamhet
Maluppfylinad 1998-2007 Genomsnittlig tillvaxt

om 14%
Maluppfyllinad 2007 Tillvaxt om 0%

Lonsamhet

Mal Réntabilitet pa eget kapital minst 12%
Maluppfylinad 1998-2007 Genomsnittlig rantabilitet
pa eget kapital om 11%

Maluppfylinad 2007 Réantabilitet pa eget kapital om 3%

Soliditet

Mal Minst 50% 6ver en konjunkturcykel
Maluppfylinad 1998-2007 Soliditet om 62%
Maluppfylinad 2007 Soliditet om 58%
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Strategin i korthet

e Fortsatta utveckla Concordia Maritimes
position som en forstavalspartner inom

transporter av olja och oljeprodukter.

e Fortsatta identifiera marknadens behov av
effektiva transporter och darefter utveckla
fartyg och logistiklésningar baserade pa
transportekonomi, flexibilitet och ett
utvecklat miljo- och sakerhetstankande.

e Utnyttja den starka finansiella stallningen

for nya affarer med ratt timing.

e Fortsatta dra nytta av den unika kompetens
som ryms inom Stena Sfaren avseende
marknadskannedom, skeppsbyggnation
och fartygsdrift.

Ett litet bolagi ett stort sammanhang

Concordia Maritime

Stena Teknik
Ny- och ombyggnadsprojekt,
FoU och upphandling

Stena Bulk
Befraktning, marknadsféring
och kommersiell operation

Northern Marine
Management
Bemanning, drift och underhall

Flexibla och sakra transporter med god transportekonomi

Behov Kundens vardekedja Lénsamhet

Concordia Maritime har ett fatal landanstallda och en omsattning pa MSEK 457,2.

Hur gar det ihop? Concordia Maritime &ger fartygen, men anlitar tjansteleveran-

torer for befraktning, kommersiell operation, bemanning och tekniska fragor.



Vara kunder

Bland Concordia Maritimes kunder aterfinns
nagra av varldens storsta olje- och energi-
bolag. Kundrelationerna préaglas av partner-
skap, samarbete och langsiktighet. Las mer
om kunderna pa sidan 26.

Vdra samarbetspartners

Concordia Maritimes verksamhet bedrivs i
nara samarbete med flera féretag inom Stena
Sfaren. Detta innebar att verksamheten kan
bedrivas kostnadseffektivt, samtidigt som
kunderna far tillgang till Stena Sfarens sam-
lade kunskapsbas. Las mer om Concordia
Maritimes samarbetspartners pa sidan 29.

Vira styrkor

Hos Concordia Maritime férenas djup forstaelse for
den enskilda kunden med vérldsledande kompetens
inom fartygsutveckling, skeppsbyggnation, beman-
ning, befraktning och kommersiell operation. Dar-
igenom mojliggors sakra och effektiva transporter.

L&s mer pa sidorna 22-32.

Var marknad

Den avmattning som inleddes 2006 fortsatte
under 2007. Jamfort med 2006 var fraktraterna
pa saval stor- som produkttankmarknaden lagre.
Kraftigast var fallet pa spotmarknaden medan
fraktraterna pa kontraktsmarknaden endast

lag ndgot under 2006 ars nivaer. Lds mer om
marknadens utveckling pa sidorna 8-21.

Stena Primorsk i Stockholms skargard

&

Vad vi fraktar

Den verksamhetsforandring som
genomfoérts under senare ar har inne-
burit att fokus flyttats fran transporter
av raolja till frakter av foradlade olje-
produkter. De tolv produkttankers som
bestallts, levererats och kommer att
levereras ar samtliga huvudsakligen
amnade for transporter av foradlade
oljeprodukter, till exempel bensin,
diesel och flygbransle. Utéver de egna
fartygen hyrs dessutom tva raoljetankers
av det amerikanska rederiet Arlington
Tankers. Totalt forfogade Concordia
Maritime i slutet av 2007 &ver tio fartyg.
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BOLAGSOVERSIKT

Concordia Maritimes

Intjaningsmo

dell

Affarsmodellen for tankrederier ar relativt standardiserad. Antingen sysselsatts fartygen i spotmarknaden,

det vill sdga hyrs ut for en resa i taget, eller genom olika typer av kontrakt. Dessa kan stracka sig fran

nagra dagar upp till, som i Concordia Maritimes fall, flera ar.

Intikterna

For ett rederi som har sina fartyg i spotmarkna-
den styrs intdkterna helt av marknadens omedel-
bara utveckling. Gar marknaden upp 6kar intak-
terna, och vice versa om marknaden gar ner.

I de fall fartyg kontrakteras ut fér en langre
period, som i Concordia Maritimes fall, utgoérs
rederiets intakt av en i forvag 6verenskommen
dagshyra som l6per 6ver hela kontraktsperioden.
Intdktsnivan (och darmed kassaflédet) paverkas
déarigenom inte pa samma satt av kortsiktiga
svangningar i marknaden. Nivan pa bashyran

avgors av kontraktets langd och marknadslaget

Kostnaderna

De storsta kostnaderna utgérs vanligen av dags-,
kapital- och resekostnader.

Till fartygens dagskostnader hor kostnader for
besattning, forsakringar, periodiskt (dockningar)
och I6pande underhall samt reparationer. Dags-
kostnaderna paverkas huvudsakligen av fartygens
kvalitet och hur de skéts av besattningen. | ett
rederi ar det en sjalvklarhet att ha kontroll 6ver
dagskostnaderna. For fartyg som kontrakterats
pa langre tid finns ibland klausuler som reglerar
hyran om dagskostnaderna skulle 6ka.

Och framforallt — timing!

Fartygspriser, bade fér andrahandstonnage och
vid nybyggnation, varierar i takt med fraktmark-
nadens svangningar och varvskonjunkturen.
Timing ar darfoér av mycket stor betydelse och

4 CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2007

INTAKTER

Dagshyra
varav avgar kommission till befraktaren

vid kontraktets ingang. De flesta rederier anvan-
der en kombination av sysselsattning pa spot-
marknaden och kontrakt for sin fartygsflotta.

I slutet av 2007 var samtliga Concordia Maritimes
hittills levererade fartyg utkontrakterade pa mel-
lan fem och tio ar. | kontrakten for ett antal av

Vinstdelning

fartygen finns, utdver den avtalade dagshyran,
aven ett vinstdelningsférfarande. Nagot for-
enklat innebéar detta att kundens intakter
overstigande vissa givna nivaer delas mellan

kunden och Concordia Maritime.

KOSTNADER

Dagskostnader +

besattning, forsakringar, underhall

Resekostnader utg6rs av bransleforbrukning
och hamnavgifter. For fartyg i kontrakts-
marknaden, som Concordia Maritimes fartyg,
star den kontrakterande parten fér samtliga
resekostnader.

paverkar i hég grad fartygets kapitalkostnad och
darmed rederiets lonsamhet under lang tid. Som
en foljd av detta ingar ocksa kép och forsaljning
i de flesta rederiers affarsidé.

Resekostnader
bransle och hamnavgifter

Kapitalkostnader
+ avskrivningar och rénta

Kapitalkostnader, avskrivningar och rénta, kan
uppvisa stora variationer beroende pa rederiets
kapitalstruktur och beladningsgrad.



Djupa kundrelationer och langa kontrakt

P-MAX"  Stena Premium

Stena Penguin

Stena Polaris

Stena Progress

Stena Perros

Stena President
Stena Performance

Stena Primorsk

Stena Provence

stena paris

Panamax? Stena Poseidon Neste Shipping
Palva

V-MAX®  stena Vision
Stena Victory

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Ar

1) Agd till 100 procent  2) Agd till 50 procent  3) Inhyrd

Omsittningen under 2007

Till foljd av 6kat tonnagetillskott 6kade Concordia Produkttankflottans genomsnittliga intakt per fartyg och dag
Maritimes omsattning under det gangna aret

med cirka 20 procent, fran 381,2 MSEK till 457,2.
Samtliga levererade fartyg i flottan var under 25000

USD per dag

2007 sysselsatta pa langa kontrakt med fasta
intaktsnivaer. Detta innebar att intjaningsforma-
gan inte i nagon stérre omfattning paverkats av
nedgangen i marknaden.

| den man resultatet 4nda paverkats beror det
pa minskade intékter fran det vinstdelnings-

forfarande som finns i avtalet for en del av de

utkontrakterade fartygen. Dessa har under de 10000, o, 0

jan feb mar apr maj jun jul  au se okt nov dec
senaste arens starka marknad bidragit positivt ) P ) J 9 P

till den totala intjaningen. Marknad @ Bashyra Intakt (bashyra + vinstdelning)
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(YD har ordet:
Langa kontrakt ger styrka

Uppbyggnaden av var nya flotta fortsatte under aret. Totalt levererades fyra nya fartyg, tva av P-MAX-

typ och tva Panamax, samtliga byggda vid Brodosplitvarvet i Kroatien. Darmed har de fartyg som

bestalldes 2003 nu levererats. Vi konstaterar att dessa bestallningar gjordes vid en gynnsam tidpunkt.

Nybyggnadspriserna har sedan dess gatt upp med 40-50 procent.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2007

Vﬁrt nybyggnadsteam i Kroatien har nu
ett vilfortjant andrum innan arbetet
med de 4terstiende fyra P-MAX-fartygen
péborjas om nigra manader. Dessa fartyg
bestilldes vid en senare tidpunkt och kom-
mer att levereras i slutet av 2009 respektive
slutet av 2010.

Levererade fartyg har opererat vil under
aret. Under sommaren 2007 tecknades
ytterligare ett tidsutbefraktningsavtal med
det franska oljebolaget TOTAL. Avtalet
giller ett av fartygen med leverans i slutet
av 2009, Stena Progress. Samtidigt forldng-
des kontrakten for systerfartygen Stena
Paris och Stena Provence med vardera tv
ar. Detta innebir att vi nu har fyra fartyg
uthyrda till TOTAL med en sammanlagd
aterstiende kontraktstid pd 21 &r.

Positivt resultat

Resultatet for heléret uppgick till MSEK
48, vilket var ligre #n vad vi riknade med
i borjan av dret. Resultatet genererat av var
nya produkttankflotta blev som beriknat.
Forsdmringen beror till storsta delen p&
tillkommande kostnader av engfingskarak-
tér i stortanksegmentet, framforallt repara-
tionskostnaderna for tankfartyget Stena
Vision. Reparationsprocessen var komplex
och tidskrdvande men fartyget dr sedan
juni ater i trafik och fungerar vil.

Reparationskostnaderna var betungande
men de paverkar inte bolagets stiillning i
niamnvird utstrickning, varken operativt
eller finansiellt. Dock #r det en pAminnelse
om att fartygsoperation ir exponerat mot
driftstérningar och avbrott.

Stark sjoorganisation

Cirka 160 personer har sin sysselsittning
pé véra fartyg just nu. Att rekrytera, ut-
bilda och ocks8 behélla kompetenta besiitt-
ningar ir en kritisk framgdngsfaktor i var
verksamhet. Detta r ocksd en av de storsta
utmaningarna, dj efterfrigan pa sjoperso-
nal inom alla kategorier 6kat dramatiskt
och kommer att fortsitta att 6ka till foljd
av hittillsvarande starka marknader inom i
princip alla sjofartssegment. Tillsammans
med var ship manager Northern Marine
Management ligger vi ner mycket kraft
och resurser p& detta omrade. Det arbetet
kommer att fortsitta.

Effektiv fartygsdrift

Kostnaden for fartygsdrift, som till en stor
del bestr av personalkostnader, ér satt under
press uppat generellt i sjéfarten, s& ocks&
hos oss. VAra intiktsfloden #r sikrade och
att hilla kostnadsutvecklingen for fartygens
drift under kontroll #r en av de viktigaste
uppgifterna under de kommande &ren.



Fortsatt hog transportefterfragan

Anda sedan topparen 2004/2005 har tank-
marknaden generellt forsvagats, dock frin
hoga nivéer. Denna utveckling 4r ingen
Sverraskning for oss och vi férvintar oss
ytterligare forsvagning under 2008 och
2009. Aven om man kan se nedjusteringar
av tillviixttalen p8 vissa hall i vérlden dr
fortfarande efterfrigan pé olja och didrmed
oljetransporter god. Antalet nyleveranser
ar emellertid mycket stort under de kom-
mande 8ren. Inom vart storlekssegment
levereras mellan 300 och 350 nya tankfar-
tyg under 2008 och 2009, vilket ér cirka 40
procent av existerande flotta. Vir bedém-
ning #r att dessa fartyg ej kan absorberas
av marknaden utan ett stort tryck nedit
pé fraktnivierna.

2010 triader IMOs forbud av oljetranspor-
ter med enkelskrovade fartyg i kraft och
d& tvingas ett antal fartyg bort frn mark-
naden, och en Aterstillning mot en mark-
nad med balans kan ta sin bérjan.

Innovation och forstklassigt utférande

Nir man talar om marknadens utveckling
och de svaga utsikterna fér de nirmaste
aren dr det mycket viktigt att pAminna om
att det #r just detta scenario vi sedan linge
har positionerat oss fér. Samtliga fartyg i
drift dr sysselsatta p4 fasta langa kontrakt
och dirmed ér en bas av intiktsfloden sik-
rade, oavsett marknad. VAar starka balans-
rikning och sikrade kassafloden innebir
mdjligheter och handlingsfrihet vad giller
nya affirer, inte minst i svaga sjéfartsmark-
nader.

Concordia Maritime 4r, sett till markna-
den som helhet, en nischaktor. Vi stravar
inte efter att bli storst, men vi striavar efter
att vara bist inom de omriden och seg-
ment vi verkar. Att tillgodose kundernas
behov av sikra och kostnadseffektiva tank-
transporter baserat pd innovation och
forstklassigt utforande dr var affirsidé

sedan linge.

, , Vi stravar inte efter att

bli stoérst, men vi stravar efter
att vara bast inom de omraden
och segment vi verkar.”

Hans Norén, VD

Intressanta sjéfartsmarknader

Vi gér in i en period med sjéfartsmarknader,
som kan bli mycket intressanta och vi har
med oss en birande affirsidé och den hand-
lingsfrihet som stabila finanser och 1&ngsik-
tighet ger.

Med oss har vi ocksd vira mycket kom-
petenta medarbetare till lands och till sjoss
inom sivil vér egen organisation som
hos vara samarbetspartners. Dessa ir till
syvende och sist Concordia Maritimes
storsta tillgdng och styrka i arbetet med
att fortsitta den goda utvecklingen av
bolagets verksamhet.

Goteborg i mars 2008
Hans Norén, VD

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2007
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Fortsatt hog

efterfragan pa olja

Efterfragan pa olja var under 2007 fortsatt hog. Totalt 6kade den under aret med

cirka 1,5 procent, till stérsta delen beroende pa hog efterfragan fran Kina och Indien.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2007

edan det i mitten av 1800-talet blev

mdjligt att utvinna olja pa ett rationellt
sdtt, har oljan kommit att inta en central
plats i byggandet av det moderna samhillet.
Med nigra fi undantag har virldens sam-
lade konsumtion sedan dess dkat kontinu-
erligt. Bilindustrins och flygets utveckling
gjorde 1900-talet till "oljans &rhundrade”.
Mellan 1965 och 2005 nistintill tredubbla-
des virldens samlade konsumtion av olja
och oljeprodukter, fr&n cirka 30 miljoner
fat olja per dag till dagens dryga 85 miljo-
ner fat per dag.

Olja och oljeprodukter utgor idag den
enskilt storsta varugruppen i den interna-
tionella handeln. Trots att virldens bero-
ende av olja minskat relativt, star den
fortfarande for cirka 40 procent av det
totala globala energibehovet. Ett hogt
energiinnehill i kombination med goda
transport- och lagringsmajligheter har gjort
oljan till den ledande globala energirdvaran.

Fortsatt hog efterfragan under 2007
Den globala efterfrigan p8 olja féljde under
2007 ungefir samma méonster som under de
senaste &ren. | USA och Europa fortsatte
efterfrigan att minska ngot, medan den

i flera utvecklingslinder, inte minst Kina
och Indien, 6kade kraftigt. Totalt uppgick
efterfrigan till 85,7 miljoner fat per dag,

en 6kning med cirka 1,5 procent jaimfort
med féregiende &r. Avmattningen i virlds-
ekonomin, ett rekordhogt oljepris och

avskaffandet av prissubventioner i Asien
péverkade efterfrigan endast i begrinsad
omfattning.

Priset p& olja l3g i genomsnitt p&d USD
69 per fat, drygt 16 procent hogre 4n under
2006. I borjan av november gick priset for
forsta gdngen ndgonsin dver USD 90 per
fat, och i slutet av samma manad naddes
rekordnoteringen USD 91,91 per fat. Den
hoéga nivén holl sedan i sig under dterstoden
av &ret och bérjan av 2008. 19 februari
2008 gick oljepriset for forsta gdngen nigon-
sin éver USD 100 per fat; USD 100,01.

Begransad produktionskapacitet
Det hoga oljepriset under senare &r ér till
stora delar en konsekvens av en hog global
efterfrigan pé olja i kombination med
eftersatta investeringar i ny produktions-
kapacitet. Under "oljekriserna” p& 1970-talet
hojdes priset kraftigt, med minskad efter-
frigan som fljd. For de oljeproducerande
linderna inom OPEC innebar detta att en
stor del av produktionskapaciteten under
lang tid fick sta outnyttjad. I slutet av
1990-talet upprepades historien nir OPEC
beslutade att hoja produktionskapaciteten,
samtidigt som Asien gick in i en kraftig
lagkonjunktur med 4terigen minskad efter-
frigan pa olja. De bada hindelserna har
starkt bidragit till en forsiktighet nir det
giller investeringar i dverkapacitet.

Dirtill kan dven liggas ett nytt feno-
men; brist pd raffinaderikapacitet. Harda



STENA POSEIDON
HELSINKI

Global oljekonsumtion och produktion

Tfat/dag
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Genomsnittligt oljepris
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100

80
60
40

20

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07
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miljokrav och stora investeringskostnader
har medfort att byggnationen av nya
raffinaderier inte ldngre foljer samma takt
som den 6kande konsumtionen av olja.

Nir efterfrigan dr hog och utvinnings-
kapaciteten begrinsad tenderar varje hot
om stoérningar i den globala oljetillforseln
att ge upphov till stora prisrorelser. Under
2007 drevs priset av flera oljerelaterade geo-
politiska hiindelser, bland annat hot om
turkisk invasion i norra Irak samt oroligheter
i Nigeria och Mellanéstern.

Internationell handel

Marknaderna f6r oljeprodukter 4r samman-
kopplade i flera internationella oljeborser,
vilka hanterar en stor del av prisbildningen
mellan képare och siljare av rdoljor och
oljeprodukter. De tv4 storsta oljeboérserna
ar London International Petroleum Ex-
change (IPE) och New York Mercantile
Exchange (Nymex). Oljemarknaden liknar
andra internationella r&varu- och finans-
marknader. Huvuddelen av handeln p4
bérsen omfattar terminsnoteringar och
optionskontrakt. Volymen ér hiir flera
ganger storre in de fysiska leveranserna

av r8oljor och produkter. Noteringarna
domineras av kontrakt for omedelbara leve-

ranser eller med ndgon ménads giltighet.

En andlig resurs

Debatten om hur lidnge oljan ricker har
under senare &r intensifierats och dven forts
fram som ett argument for att priset pa olja
kommer att vara fortsatt hogt. Ett viktigt
inslag i debatten har varit nédr den globala
oljeproduktionen kommer att né sitt maxi-
mum, Peak Oil. Detta ér den tidpunkt
varefter den maximala r8oljeproduktionen
kommer att minska tills den hanterbara
rdoljan utifran ett kostnads- och miljo-
perspektiv tagit slut.

Att Peak Oil forr eller senare kommer att
intriffa dr oemotsigligt eftersom olja dr en
dndlig resurs. Tidpunkten &r dock féremal
for omfattande debatt. Nir det giller upp-
tickten av nya oljefyndigheter naddes
toppen i borjan av 1960-talet. Oljeproduk-
tionen i flera linder utanfér OPEC och
forna Sovjetunionen passerade produktions-
toppen ungefir &r 2000. D4 nadde till
exempel Nordsjén sin maximala produk-
tion pa sex miljoner fat om dagen.

OPEC - central aktor pa oljemarknaden

Under 1900-talets inledande artionden domine-
rades oljebranschen av ett fatal stora oljebolag,
de sa kallade “sju systrarna” '. Bolagens kontroll
over oljetillgdngarna grundades pa koncessions-
avtal med regeringarna i de oljeproducerande
staterna, huvudsakligen belagna i Mellanéstern.
1960 bildades OPEC, Organization of the Petro-
leum Exporting Countries, av fem oljeexporte-
rande lander; Iran, Irak, Kuwait, Saudiarabien
och Venezuela. Anledningen var ett 6kat miss-
noje 6ver hur oljeinkomsterna férdelades. OPECs
maktposition blev férsta gangen tydlig i sam-
band med Yom Kippurkriget mellan Israel och
ett antal arabstater i oktober 1973, da oljepriset
steg kraftigt till f6ljd av stoppade leveranser till
bland annat USA och Europa.
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Aven om oljeproduktionen i évriga delar av
varlden 6kat kraftigt sedan 1970-talet star fort-
farande OPEC for drygt 40 procent av den totala
varldsproduktionen. Sett till de totala oljereser-
verna ar andelen annu hogre; totalt forfogar
kartellen 6ver drygt tre fjardedelar av varldens
samlade oljereserver.

1) Standard Oil of New Jersey (Esso) (idag ExxonMobil),
Royal Dutch Shell, British Anglo-Persian Oil Company
(APOC) (idag Anglo-Dutch), Standard Oil of New York
(Socony) (idag BP), Standard Oil of California (Socal) (idag
Chevron), Gulf Oil (idag huvudsakligen Chevron), Texaco
(idag Chevron).

Bedémningarna av nir Peak Oil intrif-
far skiftar mellan olika aktrer. OECDs
expertorgan IEA, International Energy
Agency, anser att toppen kommer nigon
gang mellan &r 2020 och 2030, medan
bland andra BP, British Petroleum, tror att
det sker ndgon gdng mellan 2015 och 2020.
Expertgruppen ASPO, The Association
for the Study of Peak Oil and Gas, gor en
betydligt mer pessimistisk beddmning av
tillg&ngen p& oexploaterade oljereserver
och riknar med en topp fére &r 2010.

Behovet av transporter kvarstar

Oavsett var man str i debatten om Peak
Qil kommer dock transportbehovet dven
framover att vara stort. Den utbyggnad av
raffinaderikapacitet som nu pagar sker p
platser langt frin majoriteten av slutfor-
brukarna. Fér en nischaktér som Concordia
Maritime, med fartyg konstruerade for
specifika behov, innebir detta goda majlig-
heter till affdrer dven framéver.



! 24.9 M

Europa och Eurasia

!I

Mellanéstern

Nordamerika

—

205[ 341

Stillahavsasien

fm !mv

Central- och Afrika

Sydamerika

Il Raoljans vag I Produktion, % Il Konsumtion, % Il Reserver, %

sl e Total produktion Total konsumtion Totala reserver
81.663.000 83.719.000 1.208.200
fat per dag fat per dag miljoner fat
Oljanivirlden
Produktion Konsumtion Reserver
Region %  Forandr. 96-06 %  Forandr. 96-06 % Forandr. 86-06
Nordamerika 16,5 -2,5 28,9 13,6 5,0 -41,0
Central- och Sydamerika 8,8 11,7 6,1 13,4 8,5 60,2
Europa och Eurasia 21,6 25,4 24,9 4,7 12,0 88,0
Mellanostern 31,2 23,8 7,2 35,5 61,5 38,4
Afrika 121 34,3 3,4 24,6 9,6 102,1
Stillahavsasien 9,6 4,3 29,5 29,7 3,4 2,0
Totalt 100,0 16,7 100,0 171 100,0 37,7
De storsta oljelainderna
Storsta TFat Andel Storsta TFat Andel Storsta MdrFat Andel
oljeproducenterna /dag (%) oljekonsumenterna /dag (%) oljereserverna (%)
Saudiarabien 10.859 131 USA 20.589 24,1 Saudiarabien 264,3 21,9
Ryssland 9.769 12,3 Kina 7.445 9,0 Iran 137,5 11,4
USA 6.871 8,0 Japan 5.164 6,0 Iraq 115,0 9,5
Iran 4.343 5.4 Ryssland 2.735 33 Kuwait 101,5 8,4
Kina 3.684 4,7 Tyskland 2.622 3,2 Férenade arabemiraten 97,8 8,1

Siffrorna baseras pa procent av vérldens totala produktion, konsumtion och bekréftade reserver. Kalla: BP Statistical Review of World Energy, juni 2007 samt Sjéfartens bok 2008.
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Fortsatt avmattning pa fraktmarknaden

en avmattning som inleddes 2006

fortsatte under det gdngna &ret. Jim-
fort med 2006 var fraktraterna pa savil stor-
som produkttankmarknaden ligre. Krafti-
gast var nedgdngen p4 spotmarknaden
medan fraktraterna p& timechartermarkna-
den endast 1ag ndgot under 2006 &rs nivaer.

Forsta halvaret kiinnetecknades av hoga
rater for sivil stortank- som produkttank-
segmentet.

Tredje kvartalet priglades av en sedvan-
lig sisongsmissig nedgdng. Nedgdngen var
djupare dn p4 flera 4r. Hardast drabbades
produkttanksegmentet, dér fraktraterna
mer #in halverades jimfért med samma
period foéregéende &r. For forsta gdngen
pé flera &r gjordes i négra fall noteringar
som inte tickte fartygets driftskostnader.

Nedgéngen i marknadsraterna under
tredje kvartalet kan till viss del férklaras

av mild viderlek i bdde Nordamerika och
Europa. Frdnvaron av ovider och orkaner
i Mexikanska Gulfen p&verkade ocks3,
liksom det kraftiga tillskottet av tonnage.
I november vinde marknaden for pro-
dukttank upp nigot till f5ljd av stundande
vintersisong pa norra halvklotet. Diremot
skedde en snabb och kraftig forbittring
i VLCC-marknaden, som 6verraskade
analytiker och prognosmakare. I december
ménad tecknades till och med enskilda
kontrakt for VLCC-fartyg p& éver USD
300.000 per dag.

Totalt sett lagre fraktrater

Den starka inledningen och avslutningen
pé &ret viigde inte upp det mycket svaga
tredje kvartalet. For ret som helhet 1ag
marknadsraterna pa spotmarknaden for
transporter av raffinerade oljeprodukter pa

Tva segment — tva marknader

nivier nigot under de 2006. Intjinings-
formégan pendlade mellan USD 7.000
och USD 40.000. P4 periodmarknaden 13g
raterna pa ungefir samma nivaer som under
foregdende &r. Marknadsnoteringen for ett
tredrigt tidsutbefraktningskontrakt 18g hir
pé runt USD 22.800 (22.000) per dag.

Omfattande amerikanskt

och asiatiskt importbehov

Trots nedgdngen i marknaden var den
underliggande efterfrigan p4 transporter
av bade riolja och foriadlade oljeprodukter
fortsatt hog under 2007. Ett fortsatt om-
fattande amerikanskt och asiatiskt import-
behov hérde till de frimsta drivkrafterna.
Under det forsta halvéret gynnades till
exempel produkttankmarknaden av ett
antal driftstorningar i amerikanska raffi-
naderier och fortsatt liga bensinlager i

VLCC-marknadens forsta halvar var stabilt med en intjaning runt
USD 55.000 per dag. Sommaren var mycket svag med en dags-
intjaning under USD 30.000 per dag. Den férvantade vinter-
uppgangen kom forst i slutet av november. Snittintjaningen

for fjarde kvartalet stannade strax éver USD 90.000 per dag.

VLCC Spot
Produkt- Spot
tanker

/MR

Det forsta och andra kvartalet 2007 utvecklades starkt
med dagsrater mellan USD 20.000-25.000 for att under
sommaren vanda ner. Utvecklingen pa spotmarknaden for

produkttankers under kvartal 3 och 4 var svag.
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Timecharter

Raterna har med undantag for den kraftiga uppgangen
under november legat pa en stabil niva runt USD 42.000
per dag for en ettarig charter och runt USD 37.000 per

dag for en trearig charter.

Timecharter

Timechartermarknaden foér produkttankers holl sig pa
stabila nivaer hela aret och métte inte samma nedgang
som spotmarknaden under andra halvan av aret.
Marknadsnoteringen for ett tredrigt tidsutbefraktnings-
kontrakt lag har pa runt USD 22.800 per dag.



USA, vilket medférde hoga fraktrater p&
transporter av bensin éver Atlanten. Aven
i Kina fortsatte efterfrigan p4 olja och
oljeprodukter att 6ka. Totalt under &ret
okade den kinesiska importen med cirka
15 procent.

Energimarknad i balans

Sviingningarna i priset p spotmarknaden
beror till stora delar p3 att tillgingen och
efterfrigan inom oljeenergisektorn i stort
sett befinner sig i balans. N&got forenklat
innebir detta att den olja som produceras
inte lagras utan konsumeras. Jimviktsldget
innebir att sm4 storningar i produktions-,
forddlings- och distributionskedjorna far
snabba och omfattande effekter pa frakt-
marknaden och dess prissiittning.

VLCC intjéning 2006 och 2007

TUSD per dag
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Produkttanker/MR intjaning 2006 och 2007
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Fortsatt historiskt héga nivaer

Den avmattning som skett under 2006 och
2007 méiste ses mot bakgrund av de senaste
arens mycket starka marknad. Okningen i
efterfrigan p4 transporter av olja och olje-
produkter har under de senaste fyra ren
varit extremt hég. Bakom utvecklingen st&r
en viixande virldsekonomi, global hégkon-
junktur och hog efterfrigan pé olja. I kom-
bination med regionala obalanser i tillggng
och efterfrgan pé olika oljeprodukter

har detta resulterat i hog efterfrigan pa
transportkapacitet, med kraftigt stigande
fraktrater som foljd.

Precis som oljepriset har priset p4 trans-
porter av olja och oljeprodukter under de
senaste dren legat pa rekordhoga nivéer.
Sedan 2002 har den genomsnittliga in-

VLCC intjéning 1999-2007
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Produkttanker/MR intjaning 1999-2007
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tjiningen p4 spotmarknaden okat kraftigt
for savil stortankfartyg som produkt-
tankers. Under de senaste fyra &ren har
den genomsnittliga intjéiningen for en
produkttanker legat pA USD 24.750. Detta
ska jamforas med snittet under 1990-talet,
d3 intjiningen 1&g p& knappt USD 12.000
per dag. Inom produkttanksegmentet
naddes toppnoteringar i slutet av 2004

d& intjaningen 1&g i storleksordningen

USD 50.000 per dag.

Hur paverkas
Concordia Maritime
av en nedging

i marknaden?

Samtliga Concordia Maritimes levererade
fartyg var i slutet av 2007 sysselsatta pa
langa kontrakt med fasta intakter och
stabila kassafloden. Tack vare de langa
kontrakten minskar beroendet av utveck-
lingen pa spotmarknaden. | kombination
med en stark balansrékning innebér detta
finansiell handlingsfrihet, inte minst i en
vikande marknad, som kan 6ppna upp

for nya affarsmojligheter.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2007
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Tankflottan och varvsmarknaden
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E n viktig komponent for prisbildningen
pa tankmarknaden r tillgingen pa
fartyg. Flottans storlek styrs i sin tur av
balansen mellan levererade nybyggen och
skrotning av #ldre tonnage. Nir efterfrigan
pA tonnage ir hog tenderar nybyggnationen
att 6ka samtidigt som skrotningstakten
minskar. Nar efterfrigan ir 1ag giller det
omvinda.

Allt storre orderbok

De senaste drens starka marknad mérks
tydligt dven i nybestillningsstatistiken. For
femte &ret i rad fortsatte den globala order-
boken att vixa under 2007. Totalt vixte
orderboken med nistan 30 procent, for att i
slutet av &ret omfatta 2.425 tankfartyg om
drygt 160 miljoner ton dodvikt. Sett i for-
hallande till virldsflottan motsvarar detta
rekordhéga 48 procent.

Av fartygen i orderboken utgjorde
fartyg for transporter av foriadlade oljor,
Concordia Maritimes segment, nistan 40
procent av den befintliga produkttank-
flottan. Mitt i ton doédvikt motsvarade
detta 33 miljoner ton dodvikt. Merparten
av dessa fartyg kommer att levereras under
de niirmaste dren.

Tankflottans utveckling

Total tankflotta, antal Produkttankers, antal
4.500
4.200
3.900

3.600
3.300

1.400
3.000 E & (5 1.300

M Total flotta == Produkttankers % Prognos
Kalla: Clarkson

Andrahandsmarknaden

Aven pa andrahandsmarknaden var aktivi-
teten hog. Marknaden foljer vanligtvis
utvecklingen och prisnivin p& nybyggnads-
marknaden. Under 2007 bytte cirka 190
produkttankers #gare, vilket ér en 6kning
med drygt 25 procent jaimfoért med 2006.

Endast begrénsad skrotning
Skrotningstakten styrs i hog utstrickning
av tre faktorer, fartygens lder, konjunktu-
ren p& fraktmarknaden samt nya krav och
regler. Som en konsekvens av den hga
intjiningsformigan under senare &r har
skrotningstakten for tankfartyg legat pd
mycket 18ga nivaer. Trenden holl i sig dven
under 2007. Under &ret skrotades tank-
fartyg motsvarande totalt endast cirka tio
miljoner ton dédvikt (2,8 procent av flot-
tan), vilket 4r i linje med foregdende &r.

Rekordstor flotta

Omfattande nybestillningar i kombination
med 18ga skrotningsnivier innebar att den
samlade virldsflottan fortsatte att viixa
under 2007. I bérjan av september 2007
bestod den aktiva tankflottan av 4.578 fartyg
om totalt drygt 385 miljoner ton dédvikt.

Nybyggnadspriser produkttanker/MR
MUSD
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Kalla: Clarkson



Rdoljetankers

ULCC Ultra Large Crude Carrier
over 320.000 dwt

V-MAX (VLCC-MAX) 313.000 dwt

VLCC Very Large Crude Carrier
200.000-320.000 dwt

Suezmax 120.000-165.000 dwt

Aframax 80.000-120.000 dwt

Panamax Stena Poseidon

Produkttankfartyg

Panamax 55.000-75.000 dwt

P-MAX (Produkt-MAX) 65.200 dwt
Medium Range (MR) Ca 40.000-55.000 dwt
Handysize 25.000-40.000 dwt

Intermediate 10.000-25.000 dwt

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2007
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Orderbok i procent av existerande tankerflotta Orderbokens fordelning/antal fartyg Orderbok

% Milj dwt
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Planerade leveranser av produkttankfartyg
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M Miljdwt [ Antal Kélla: Clarkson

Jamfort med foregiende ar motsvarar detta
en 6kning om knappt 7 procent. Antalet
produkttankers uppgick totalt till 1.759 om
cirka 77 miljoner ton dédvike, en 8kning
med 6 procent.

[ takt med att de senaste &rens bestiillda
fartyg nu borjar levereras kommer tillvix-
ten i den globala tankflottan att fortsitta
oka. Forst 2010 kommer tillviixten att dim-
pas till f6ljd av IMOs beslut att forbjuda
fartyg med enkelskrov.

Allt storre fartyg

Utover att flottan framéver kommer att
besta av fler fartyg, kommer fartygen dven
att vara storre. De produkttankers som nu
byggs #r i genomsnitt 6 procent storre dn
existerande fartyg.

Varvsindustri i tillvaxt
Utvecklingen p& varvsmarknaden f5ljer
vanligtvis den pa fraktmarknaden, men
med nigra &rs fordrojning. Efter de svaga
ren i borjan av 2000-talet var ménga varv
forsiktiga med nyinvesteringar i ¢kad kapa-
citet. Nu ir l4get ett annat. Det goda mark-
nadsldget och beslutet att férbjuda fartyg
med enkelskrov har lett till att varvens
kapacitetsutnyttjande under de senaste dren
varit mycket hogt.

For ndrvarande p&gar en fortsatt kraftig
utbyggnad av varvskapaciteten. Snabbast

Storsta varvsnationerna 2007

Land 1000 CGT*
1. Sydkorea 55.998
2.Kina 40.000
3. Japan 30.182
4. Tyskland 3.963
5. Italien 2.762

* Kompenserade bruttoton
Kélla: Sjofartens bok 2008

gar utbyggnaden i Kina, dir befintliga varv
byggs ut och nya tillkommer i mycket hég
takt. Varvsindustrin har under de senaste
fem &ren vuxit med i genomsnitt 25 procent
per r. Om utvecklingen fortsitter kommer
Kina inom ett par 4r att passera Japan som
viirldens nist storsta varvsnation. Den
kinesiska regeringens mal 4r att ar 2015
vara storst inom skeppsbyggnation.

Hoéga nybyggnadspriser

Som en konsekvens av den dkade efterfra-
gan pa fartyg har priserna p8 savil varvs-
som andrahandsmarknaden skjutit i hoj-
den. Mellan 2003 och 2007 mer én dubb-
lerades priserna p& nya produkttankers.
Priserna fortsatte att stiga &ven under
2007. I slutet av &ret 18g priserna for ett
produkttankfartyg p nya rekordnivéer
runt MUSD 52, en 8kning med cirka tolv
procent jimfort med foregiende Ar.

P4 andrahandsmarknaden noterades i
slutet av 2007 for forsta gdngen pa flera &r
en viss prismissig nedgdng. Detta kan bero
pé den vikande fraktmarknaden, men det
13ga antalet avslut gor det svrbedomt.

Hur priserna kommer att utvecklas fram-
over beror dels p den framtida efterfrigan
p& transportkapacitet, dels p& hur utbygg-
naden av varvskapaciteten fortléper, men
framforallt av utvecklingen pA fraktraterna
inom de olika segmenten.

De senaste arens héga varvstillvaxt har i
princip uteslutande skett i Sydkorea och
Kina. Aven om produktiviteten fortfarande
ar avsevart hogre i Sydkorea, vantas Kina sta
for en 6vervagande del av den framtida till-
vaxten. Varvsindustrin i Kina har under de

senaste aren byggts ut mycket kraftigt.
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Konkurrenter

D en globala marknaden for transporter
av olja och oljeprodukter ir starkt
fragmenterad med ett stort antal aktorer.
Med undantag for de allra minsta fartygs-
klasserna ér rorligheten pd marknaden hog
och tonnage kan litt flyttas till de markna-
der dir efterfrigan &r storst.

Antalet aktorer som i likhet med
Concordia Maritime huvudsakligen trans-
porterar foridlade oljeprodukter dr begrinsat.
Konkurrensen utgérs frimst av stora inter-
nationella tankrederier, verksamma inom
transporter av bade riolja och foridlade
oljeprodukter. Till de frimsta konkurren-
terna hor bland andra danska Torm och
kanadensiska Teekay.

Ett vaxande tonnage

Flera av aktérerna har till foljd av de
senaste drens hoga intjiningsformaga kun-
nat expandera kraftigt. Expansionen har
skett genom nybestillningar och genom
uppkop av andra rederier.

Kapaciteten inom produkttanksegmentet
har dkat mycket kraftigt. Bara under de
senaste tio &ren har den totala tillgingliga
dodvikten inom segmentet ¢kat med drygt
35 procent. Tillvixten i flottan kommer att
vara hog dven de nirmaste iren.

Farre men storre aktorer

En tydlig trend inom tanksjofarten ér att
rederier konsolideras till allt storre enheter
och att de mindre, familjesigda rederierna
blir allt firre. Det blir dven allt vanligare
att mindre redare soker stordriftsfordelar
genom olika former av samarbeten, bland
annat kring drift, bemanning och befrakt-
ning.

Svart ange marknadsandelar

De ménga olika sitten att operera en flotta
i kombination med kundernas i manga fall
specifika behov och rorligheten p& markna-
den gor det svart att beskriva marknaden

i termer av marknadsandelar. Rederierna

Konkurrentoversikt — ett urval av branschkollegor

Foretag Land
Concordia Maritime Sverige
Brostrom Sverige
D/S Norden Danmark
Frontline Bermuda
General Maritime Corp. USA
Maersk Tankers Danmark
Overseas Shipholding Group (OSG) USA
Teekay Kanada
Top Ships Inc Grekland
Torm Danmark
Sovcomflot Ryssland

Antal = dgda + inhyrda + nybestéllda
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Alder = alder pa befintlig flotta

Genomsnittlig

Antal fartyg Nybestallningar alder pa flottan

14 4 2,8
84 5 7,0
45 18 2,7
79 12 11,2
21 1 10
101 39 4,0
151 43 10,3
171 29 9,8
25 6 15,0
157 38 6,5
47 9 5,5

DWT = existerande fartyg + nybestallningar

i listan nedan opererar cirka 23 procent
av virldens existerande tankflotta om 385
miljoner dodviktston.

Concordia Maritime ir en utpriglad
nischaktor med fokus pd kostnadseffektiva
och sikra transporter av foriadlade olje-
produkter.

Marknadssegment
Raffinerade Natur- Foradlad
Raolja produkter gas gas

° °
. .
. °
°
°
° ° ° °
. .
° ° ° °
° °

°
. ° ° .



Dwt

1.426.315
2.019.078
2.145.970
18.515.900
2.485.000
7.606.064
15.738.337
19.875.000
2.313.453
10.404.000
5.117.842

Agarform

Publikt (OMX Nordiska Bors Stockholm)

Publikt (OMX Nordiska Bors Stockholm)

Publikt (Copenhagen Stock Exchange)

Publikt (Oslo Stock Exchange och New York Stock Exchange)
Publikt (New York Stock Exchange)

Del av Maersk A/S, Publikt (Copenhagen Stock Exchange)
Publikt (New York Stock Exchange och Pacific Stock Exchange)
Publikt (New York Stock Exchange)

Publikt (New York Stock Exchange)

Publikt (Copenhagen Stock Exchange och Nasdaq)

Onoterat

Teckning av barn fran Maestral-barnhemmet.i Split, Krpatien. &= |

Webbsida

www.concordia-maritime.se
www.brostrom.se
www.ds-norden.com
www.frontline.om
www.generalmaritimecorp.com
www.maersktankers.com
WWW.05g.com
www.teekay.com
www.topships.org
www.torm.com

www.sovcomflot.ru

Marknadsvarde, MUSD
2008-02-11

180,9
473,0
4.338,4
3.167,3
809,7
41.582,5
1.999,0
3.304,0
85,6
2.164,2

Forteckningen ovan visar endast exempel p& branschaktérer och gér inga ansprak pa att vara fullsténdig. Eventuella avvikelser vad gaéller siffermaterial kan férekomma.
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Varldsekonomins tillvaxt

BNP, %
5
3
1
0 ! 02f03 05 07
Kalla: IMF
Konsumtion och pris pa olja
Milj fat/dag USD/fat
85 90
82 73
79 55
76 36
73 18
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== Global konsumtion, == Raoljepris (Brent),
milj fat/dag UsD/fat

Kalla: BP och Clarkson

Sjotransporter och OPECs produktion

MDR dwt-miles Milj fat/dag
3.000 30
2.800 29
2.600 28
2.400 27
2.200 26
2.000 25

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07
mm Sjotransporter av olja == OPECs produktion

Kélla: Fearnleys
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Marknadens

drivkrafter

Makroekonomiska drivkrafter

Stark ekonomisk tillvaxt

Den globala ekonomin har under de senaste aren
uppvisat rekordhdéga tillvaxtsiffror. Tillvaxten har
varit bade starkare och mer spridd mellan fler
lander an vid tidigare historiska hégkonjunkturer.

I genomsnitt har varldsekonomin under de
senaste fem aren vuxit med cirka fem procent
per ar. Bakom utvecklingen star bland annat en
expansiv penningpolitik med hég likviditet och
laga realrantor, en kraftigt 6kad efterfragan fran
Kina och andra “emerging markets”, samt en
relativt 1ag global inflation.

Under 2007 uppgick tillvaxten i varldsekonomin
enligt IMF (International Monetary Fund) till 5,2
procent (5,1). Starkast var tillvaxten i Kina, Indien
och Ryssland. De tre landerna stod tillsammans for
héalften av arets globala tillvaxt. Kinas ekonomiska
tillvaxt berdknas till hela 11,5 procent, den ryska
till 7,5 procent och den indiska till 8,8 procent.
Samtliga asiatiska lander, med undantag av Japan,
har varit fortsatt starka under aret och flertalet
afrikanska utvecklingslander har visat pa en stark
tillvaxt. Inom euroomradet avstannade tillvaxten
nagot mot slutet av 2007 och berédknas bli 2,6 pro-
cent. | USA ar tillvaxten beraknad till mer blyg-
samma 2,2 procent framst pa grund av vikande
huspriser.

Trots nya rekordnivaer var tillvaxttakten ndgot
lagre &n prognostiserat. En mer restriktiv penning-
politik och en 6kad oro pa den finansiella mark-

naden horde till de framsta anledningarna.

IMF spar en fortsatt stark global ekonomi
aven under 2008. Tillvaxten vantas uppga till 4,8
procent, vilket historiskt sett ar en hog siffra
men &nda lagre &n under de senaste aren och en
nedskrivning jamfort med tidigare prognoser.

Aven den globala handeln fortsatte under
aret att vaxa, om an i lagre takt. Tillvaxten i
varldshandeln uppagick till 6,6 procent (9,6). Bade
pa import- och exportsidan stod “emerging mar-
kets” och utvecklingslander for den storsta delen
av tillvaxten. Handelstillvaxten beréknas bli

ungefar densamma under 2008.

Okat kinesiskt oljeberoende

Den starka utvecklingen i Kina utgér en av de i
sarklass framsta drivkrafterna bakom den starka
varldsekonomin. Kina raknas idag som varldens
nast stérsta ekonomi efter USA.

Den snabbt vaxande kinesiska tillvaxten ar
aven en av de framsta drivkrafterna bakom den
okande efterfragan pa transporter av olja och
oljeprodukter. | takt med det 6kade valstandet
har konsumtionen av olja och oljeprodukter stigit
kraftigt. Totalt under 2007 6kade den globala
konsumtionen av olja med 1,5 procent.

De senaste tio aren har Kinas oljebehov 6kat
med i genomsnitt 8 procent per ar. Trots en
o6kad oljekonsumtion har den inhemska olje-
produktionen legat stadigt pa ungefar 3,7 miljo-
ner fat/dag. Importbehovet ar séledes stort och
stadigt vaxande. Nara 50 procent av efterfragan



mattas idag genom import och fram till 2010
beréknas nastan 65 procent av efterfragan

motas med import. Sett till den 6kade efter-
fragan totalt i varlden beraknas Kina sta for

cirka 25 procent.

Okad handel med rysk olja
Den 6kande handeln med rysk olja éver Oster-
sjon ar en faktor till att efterfragan pa tank-
fartyg har 6kat. Den ryska oljeproduktionen har
under senare ar okat kraftigt. Under 2006 produ-
cerades i genomsnitt 9,8 miljoner fat per dag,
motsvarande cirka 12,3 procent av varldens sam-
lade produktion. Ryssland har i flera ar varit den
viktigaste kallan till ny olja pa vérldsmarknaden
och starkt bidragit till att tacka den 6kade efter-
fragan fran inte minst Kina.

| princip finns fyra exportvagar for den ryska
oljan, varav transporter éver Ostersjén utgér en.
| Finska Viken byggs nu befintliga hamnar ut och
nya tillkommer. Nar allt ar klart beraknas olja
motsvarande cirka 12 procent av Europas totala
forbrukning skeppas 6ver Ostersjon. Havet ar
sedan 2004 klassat som ett “sarskilt kansligt
omrade” av IMO, vilket stéller sarskilda krav pa
de transporterande fartygen.

Okat transportbehov till féljd av
bristande raffinaderikapacitet och
regionala obalanser

Till de branschspecifika drivkrafterna hor bris-
tande raffinaderikapacitet, framférallt i USA
men &ven i évriga delar av varlden. Den totala
globala raffinaderikapaciteten har inte byggts ut
i samma takt som efterfragan pa oljeprodukter
okat och raffinaderiproduktionen har darigenom
kommit att koncentreras till ett antal platser.
Kapacitetsbristen ar huvudsakligen en féljd av de
enorma kostnader och omfattande miljéatagan-
den som nya anlaggningar innebar.

Utdver ren brist pa kapacitet medfér raffina-
deriernas olika inriktningar dven regionala
obalanser vad galler specifika produkter. Till
exempel fraktas idag hogoktanig bensin fran
raffinaderierna i Europa till USA. Fran raffinade-
rierna i USA fraktas samtidigt diesel till Europa.
Under 2007 har situationen forvarrats ytterligare
genom att ett antal amerikanska raffinaderier
drabbats av driftstopp som inneburit att de
koérts langt under sin egentliga kapacitet.

Raffinaderiernas specialisering innebar dven
en okad risk for stdrningar i flédena. Under det
gangna aret bidrog till exempel oroligheter i
Nigeria till regionala obalanser i Vastafrika.

Raffinaderikapaciteten &r nu under upp-
byggnad men sker pa platser 1angt fran konsu-
menterna. For tanksjofarten kommer detta
att innebéra ett fortsatt hogt transportbehov
av raffinerade oljeprodukter mellan olika

marknader.

KA PERR

Laga lagernivaer ger 6kat behov

av just-in-time-transporter

Den bristande raffinaderikapaciteten i kombina-
tion med hog efterfragan och en tydlig konsoli-
deringstrend inom olje- och kemikalieindustrin
har under de senaste aren resulterat i allt lagre
lagernivaer. Fram till sommaren 2007 befann sig
oljepriset i “contango”, vilket innebar att termins-
priset var hogre an spotpriset (priset for omedel-
bar leverans). Da I6nade det sig alltsa att kopa
olja och halla den i lager. Sedan mitten av juli
befinner sig marknaden i stéllet i “backwarda-
tion”, vilket betyder att spotpriset ar hogre an
terminspriset. Da har alla aktérer pa marknaden

ett starkt incitament att tomma sina lager.

Okat fokus pa sikerhet och miljé

Nya lagar och krav har stor betydelse for saval
efterfragan pa fartyg som varldsflottans sam-
mansattning. Allt hardare miljokrav har bidragit
till att efterfragan pa fartyg av hog sakerhets-
och miljoklass 6kat kraftigt. Kravet pa dubbel-
skrov fran 2010 har till exempel lett till férvantan
om 6kad utfasning av fartyg med enkelskrov.
Utvecklingen mot sédkrare och mer miljévanliga
transporter drivs dven av kundernas krav. Den
pagaende konsolideringen inom oljeindustrin
har inneburit farre och stdrre oljebolag med ett
fatal viktiga och globalt tackande varumarken.
Allménhetens fortroende ar helt avgérande for
en fortsatt framgang.
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En av varldens

modernaste tankflottor

Concordia Maritimes verksamhet bestar i att utveckla och erbjuda konkurrenskraftiga transport-

[6sningar at kunder med héga krav pa transportekonomi, flexibilitet och séakerhet. Fokus ligger pa

transporter av foradlade oljeprodukter som bensin, diesel och flygbransle.

Fér Concordia Maritime har de senaste
aren priglats av férandring och delvis
ny inriktning. Efter att de sista stortank-
fartygen avyttrades under 2004 har fokus
flytats fr&n rdoljetransporter till frakter av
forddlade oljeprodukter. Segmentet ér ett
av tanksjofartens mest expansiva och
erbjuder stora mojligheter.

En birande del i strategin 4r de nya pro-
dukttankers som bestillts frin Brodosplit-
varvet i Kroatien. Hittills har 10 PMAX-
fartyg och 2 Panamax bestillts varav 8
levererats fram till slutet av 2007. Byggda
utifrin MAX-konceptets ledord — transport-
ekonomi, flexibilitet, sikerhet och miljo
— stér fartygen i en klass for sig vad giller
savil transportekonomi som sikerhet.
Jamfort med en traditionell produkttanker
av samma storlek kan ett PMAX-fartyg
transportera cirka 30 procent mer last.
Dubbla maskiner, roder, propellrar och
kontrollsystem gor samtidigt fartygen
avseviirt sikrare.

Sedan det forsta P-MAX-Afartyget, Stena
Paris, levererades i slutet av 2005 har ytter-
ligare sju fartyg tagits i drift, fem P-MAX-
fartyg och tv Panamax med hog isklass.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2007

Nir samtliga bestiillda fartyg har levererats i
slutet av 2010 kommer Concordia Maritime
att ha en av virldens modernaste tank-
flottor.

Positionerad for

marknadsmassig nedgang

Utvecklingen p4 fraktmarknaden har
under de senaste &ren varit rekordstark.
Efterfrgan p& transportkapacitet har varit
hog och fraktraterna pa savil spot- som
timechartermarknaden har legat p4 histo-
riskt mycket hoga nivéer. Till f6ljd av om-
fattande nybyggnation vintas dock utbudet
av fartyg oka kraftigt de kommande &ren.
Framforallt kommer detta att mérkas p&
den volatila spotmarknaden, dér priset
uteslutande bestims utifrin tillgdng och
efterfrigan.

Concordia Maritime stér vil positionerat
infor en marknadsmissig nedgéng. Samt-
liga hittills levererade fartyg #r utkontrak-
terade pa mellan fem och tio 4r. De 1anga
kontraktstiderna skapar en intiktsméssig
stabilitet som inte paverkas av marknadens
utveckling i det korta perspektivet. Forsilj-
ningen av de tvd V-MAX-fartygen under

2004 bidrog till att Concordia Maritime
idag har en stark finansiell stillning. Till-
sammans skapar detta goda forutsittningar
for att ta tillvara de affirsmojligheter som
uppkommer i en fallande marknad.

Stor potential i foradlade oljeprodukter
Aven om marknaden kan komma att dim-
pas ytterligare dr den langsiktiga potentia-
len inom transporter av foridlade olje-
produkter stor. Till fsljd av allt hardare
miljokrav och enorma investeringskostna-
der byggs inte lingre raffinaderikapaciteten
i viistvirlden ut i samma takt som konsum-
tionen 6kar. Nya raffinaderier byggs istillet
i Mellanostern eller Asien, vilket innebar
lingre avst&nd mellan forddlingsplatsen
och slutkonsumenterna. Samtidigt stills
allt storre krav pd transportekonomi, flexi-
bilitet, sikerhet och miljs. Fér Concordia
Maritime innebir detta stora majligheter
till goda affirer. Arbetet med att identifiera
och utvirdera generella marknadsbehov
och specifika kundbehov pagér konstant.
Maélsittningen ér att fortsitta viixa med
god lénsamhet tillsammans med sivil
befintliga som nya kunder.



Stena Paris Stena Vision

Fartygsflottan

P-MAX Panamax

Namn Dwt Isklass Leveransdatum Namn Dwt Isklass Leveransdatum
Stena Paris 65.200 18 December 2005 Stena Poseidon (50%) ~ 74.900 1A Januari 2007
Stena Provence 65.200 1B Mars 2005 Palva (50%) 74.900 1A Februari 2007
Stena Primorsk 65.200 1B Maj 2006

Stena Performance 65.200 1B Juni 2006

Stena President 65.200 1B September 2007

Stena Perros 65.200 1B December 2007

Stena Progress 65.200 1B Kvartal 4, 2009 V-MAX

Stena Polaris 65.200 1A Kvartal 4, 2009 Namn Dwt Isklass

Stena Penguin 65.200 1A Kvartal 4, 2010 Stena Vision 313.000 — Tidsinbefraktad till 2009
Stena Premium 65.200 1B Kvartal 4, 2010 Stena Victory 313.000 — Tidsinbefraktad till 2009
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MA X-konceptet — fartyg i varldsklass

F artygen inom MAX-konceptet hor till
vérldens sikraste tankfartyg. Hir forenas
marknadens 6nskan om bittre transport-
ekonomi och kad flexibilitet med samhillets
krav p& sikerhet och miljomissig héinsyn.

Bakom utvecklingen av MA X-konceptet
ligger ett behov av att kunna trafikera far-
vatten och hamnar med begrinsat djup-
gdende med betydligt mer last &n vad som
tidigare varit méjligt. For att gora detta
mojligt har fartygen gjorts avsevirt bredare
4n andra fartyg i motsvarande storleksklas-
ser. Den 6kade bredden medfor en kraftigt
6kad lastférmaga pé ett begrinsat djup-
gdende. Skrovets unika utformning och det
tudelade akterskeppet gor att savil brinsle-
ekonomi som fartegenskaper blir lika bra
eller bittre jaimfort med vanligt standard-
tonnage.

| sédkerhetsmassig framkant
MAX-konceptet tar sikerhetstinkandet in
i en ny dimension. Fartygen 4r byggda med
dubbla drift- och styrsystem, precis som

P-MAX

| Concordia Maritimes P-MAX-fartyg férenas
transportekonomi och flexibilitet med sékerhet
i hogsta klass. Tack vare skrovets utformning
kan fartygen transportera cirka 30 procent
mer last én ett standardfartyg pa samma djup-
gaende, utan namnvard extrakostnad. Farty-
gen har konstruerats for att frakta saval raolja
som féradlade produkter. Effektiva system for

V-MAX

V-MAX-fartygen Stena Vision och Stena Victory
var de forsta som byggdes enligt MAX-konceptet.
Fartygen levererades under 2001 och med en
dédvikt om 313.000 ton betecknas de storleks-
massigt som VLCC. Fartygets design har gjort

ett flygplan. Varje fartyg har tvA separata
maskinrum med brand- och vattentiita
skott. Alla kontrollsystem ir separerade
och varje maskin har separata briinsle-
system. Dubbla roder och propellrar ger
dessutom en bittre mandverférméga,
vilket dr en stor fordel bade effektivitets-
och sikerhetsmissigt. Kommandobryggan
ir konstruerad med 360 graders sikt och ér
dessutom utrustad med ett copilot-system,
det vill siiga dubbla styrsystem, som inne-
biir en stor férdel sikerhetsmissigt och
som ocksd underlittar vid utbildning och
traning.

Tre fartygstyper hittills

Utvecklingen av MA X-konceptet har skett
i ndra samarbete med framfor allt Stena
Bulk, Stena Teknik och Northern Marine
Management. Frén det att konceptet
borjade utvecklas i slutet av 1990-talet
har hittills tre fartygstyper sett dagens ljus;
V-MAX, P-MAX och C-MAX. Flera andra
MAX-Afartyg dr under utveckling.

rengoéring av tankarna gor det mojligt att
snabbt vaxla mellan olika oljeprodukter med
minimal risk for kontamination. Med dubbel-
skrov, optimal korrosionskontroll, tva maskin-
rum och tva separata framdrivningssystem
hoér P-MAX-fartygen &ven till varldens hittills
sakraste produkttankers. Flexibiliteten i last-
férméagan och den héga sdkerheten goér
P-MAX till en I6nsam investering.

det mojligt att 6ka lastférmagan med 20-40
procent jamfort med en konventionell VLCC,
och med 70-100 procent jamfoért med en
Suezmax-tanker. Det begransade djupgaendet
gor det mojligt att anlépa hamnar som tidigare

varit begransade till Suezmax-tonnage.

’ , Skeppsbyggnad ar att

likna vid konst, som med inslag

av erfarenhet och kunskap
resulterar i basta mojliga
fartyg. Stenas vilja att satsa
pa forskning for att fora
utvecklingen framat mot
det optimala fartyget ar

inspirerande for oss tekniker.”

Per-Olof Kallberg, Stena Teknik

Standard MR

—
|
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Forstaelse for kundernas behov

VERKSAMHETEN

F or att kunna tillgodose kundernas

transport- och logistikbehov kriivs en

djup forstéelse for sdvil marknadens driv-

krafter som den enskilda kundens verksam-

het. Hos Concordia Maritime forenas denna

kunskap med virldsledande kompetens

inom skeppsbyggnad och en forstklassig

bemanning och befraktning.

Bland Concordia Maritimes kunder ater-

finns nigra av virldens ledande energifére-

ToTAL

www.total.com

Argo
Shipping

www.hess.com

NESTE OQIL

www.nesteoil.com

SN

WWwWWw.sunoco.com

[MLUKOIL

www.lukoil.com

Foretagsbeskrivning

Med verksamhet i 130 lander och 95.000

medarbetare ar franska TOTAL vérldens
fjarde storsta olje- och gasbolag.
Omséattningen for 2007 uppgick till
MEUR 158.752.

Ett nyetablerat mindre logistikforetag
med inriktning pa den ryska oljeexport-

marknaden.

Ett ledande globalt energibolag med
11.600 anstallda och en drsomséattning
pa MUSD 23.255 fér 2007.

Ett ledande oljebolag med 4.528
anstallda och en omsattning pa
MEUR 12.103 for 2007.

Ett av de storsta raffinaderibolagen
i USA med 14.200 anstallda.

Ett ledande olje- och gasféretag

med aktiviteter i 19 lander. Foretagets
utvinning och produktion ar baserad

i Ryssland.
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tag, var och en med sina specifika behov.
Kundrelationerna priglas av langsiktighet,
samarbete och partnerskap. Malsittningen i
varje projekt r att skapa effektiva transport-
l6sningar som tillfor virde for b&da parter.

Langsiktighet skapar stabilitet

Samtliga Concordia Maritimes sex hel:igda
och hittills levererade fartyg var i slutet av
2007 kontrakterade p& mellan fem och tio

Fartyg Typ DWT
Stena Paris P-MAX 65.200
Stena Provence P-MAX 65.200
Stena Perros P-MAX 65.200
Stena Progress P-MAX 65.200
Stena Primorsk P-MAX 65.200
Stena President P-MAX 65.200
Stena P-MAX 65.200
Performance

Palva (50%) Panamax 74.900
Stena Poseidon ~ Panamax 74.900
(50%)

Stena Vision V-MAX 313.000
(inhyrd)

Stena Victory V-MAX 313.000

(inhyrd)

ar. Langsiktigheten skapar operationell
stabilitet i kundernas transportfldden och
utgor en finansiell stabilitet for Concordia
Maritime. Bolaget beriiknar fér 2008 gene-
rera ett kassaflode (EBITDA) om cirka
MUSD 26.

Tidsutbefraktad
Leveransar tom Huvudsaklig rutt/trad

2005 2012 World wide

2006 2013

2007 2012

2009 2014

2006 2016 World wide

2007 2017

2006 2011 Raffinerade produkter
pa traden Karibien
—USAs 6stkust

2007 2017 Raffinerade produkter
mellan Ostersjén och

Augy 207 Nordamerika

2001 2010 Réolja fran Afrikas
vastkust till USA

2001 2009 World wide



Gilbert Walter, Barry Rogliano Salles:
P-MAX ur miklarens synvinkel

Det har varit en fantastisk upp-
levelse och utmaning for oss pa
BRS att fa bista en av varldens
mest kravande fartygsagare med
bestallningen av P-MAX-serien och
med att tidsbefrakta ut fartygen
till ett av varldens ledande olje-
bolag med hdégsta sakerhetskrav

pa fartygsdriften.

Allt bérjade 2002 niir det franska oljebola-
get TOTAL informerade oss om sitt behov
av en produkttanker med full redundans.
TOTAL ville ha ett fartyg med litet djup-
giende, stor bredd och storre lastkapacitet
4n en konventionell Medium Range-tanker
(MR), men med en fartygslingd motsva-
rande en MR-standardtanker.

For oss pd BRS var det ett naturligt val
att kontakta Stena for det hir uppdraget,
eftersom Concordia Maritime och Stena
Bulk nyss utvecklat de innovativa koncepten
V-MAX och C-MAX.

En kompetent och erfaren teknisk avdel-
ning var en forutsittning for utvecklingen
av konceptdesignen, som skulle presenteras
for befraktaren och fartygsbyggaren. Stena
Teknik hade det tekniska kunnandet som
behovdes och med stod frén Stena Bulks
affirsgrupp tog P-PMAX-konceptet form.

Vad teamet frin Concordia Maritime,

Stena Bulk och TOTAL inte kinde till ar

2002, var att de vid sidan av att konstruera
ett fartyg med mycket stora affiirs- och
sikerhetsmissiga fordelar dven utvecklade
en banbrytande MR-konstruktion. Denna
konstruktion kommer sannolikt att utgéra
den nya standarden for MR-tankfartyg d&
Panamakanalen breddas, vilket meddelades
av Panama Canal Company under 2007.
Breddningen planeras vara slutford tidigast
2014.

Ett varv med resurser for skriddarsydda
projekt och krivande kunder behévdes for
byggnationen av fartygen och svaret blev
Brodosplit i Kroatien. Som miklare #r vi
extremt ndjda med att Brodosplit i &r har
slutfort byggnationen av de sex forsta
P-MAX-Afartygen for Concordia Maritime,
samt av tv isforstarkta Panamax-tankfartyg
som delas 50/50 mellan Concordia Maritime
och finska Neste Shipping. Hela projektet
har f6rl6pt enligt tidplanen.

Fartygen har tagits viil emot pA markna-
den och flera oljebolag och konkurrerande
fartygsigare sneglar lingtansfullt p4 fram-
forallt -PMAX-designen. Den inskrinkta
lastmojligheten i manga hamnar till foljd
av begrinsat djupgéende innebir att minga
MR-tankfartyg inte 4r optimerade. Eftersom
dessa breda fartyg kan lasta 10.000 ton mer
med samma djupg&ende, #r det inte konstigt
att de vécker s8 stor uppmirksamhet.

Befraktarna dr nojda och vissa av dem
har utskat sina kontrakt.

I dag riktas en vixande del av offentlig-
hetens uppmirksamhet mot tankerfrakt i
tringa farleder och floder, dir éven ett kort

stromavbrott ombord kan orsaka allvarliga
grundstétningar med omfattande miljofor-
storing som foljd. I detta sammanhang dr
P-MAX-konceptet med dess forbittrade
mandverformaga och dubbla driftsystem
definitivt ledaren som andra strivar efter
att folja.

Vi dr glada 6ver att detta uppmiirksam-
mats och vunnit uppskattning frn flera
miljoskyddsprofiler, diribland borgmistaren
i Perros Guirrec vid den franska atlantkus-
ten, som dven l&nat ut stadens namn till
det sjitte P-PMAX-fartyget.

Jag viixte upp pa en liten & pa Sveriges
ostkust och den ér fortfarande mitt hemliga
paradis. Jag vet vad en katastrof skulle
kunna innebéra for flora, fauna och lokal-
befolkning om ett stort oljeutslipp skulle
intréffa i Ostersjon eller i ndgot annat slutet
eller halvslutet hav. Dérfor dr jag mycket
stolt dver att ha deltagit som miklare (en
liten del av helheten) i PPMAX-projektet
och jag ser fram emot de fyra PMAX som
fortfarande vintar. Jag hoppas att manga
fler kommer att byggas och jag ér 6évertygad
om att Stena Bulks affirsgrupp och tekniska
team kommer att planera, designa och
befrakta ut manga nya MAX-tanker-
konstruktioner for
Concordia Maritime
under de kommande

aren. - -
Gilbert Walter, .

Barry Rogliano ‘ ‘
Salles (BRS), Geneve N
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En liten organisation
med ett varldsledande natverk

erksamheten inom Concordia

Maritime bedrivs i nira samarbete
med flera av féretagen inom Stena Sfiren.
Dirigenom ges tillgdng till vérldsledande
kompetens inom samtliga sjtfartens omra-
den; fran skeppsbyggnation och bemanning
till teknisk drift, befraktning, kommersiell

operation, finansiering och marknadsféring.

Precis som de flesta rederier kan Concordia
Maritime organisationsmissigt delas in i en
land- och en sjéorganisation.

Concordia Maritimes landorganisation
bestar endast av ett fital anstillda; under
2007 var tv8 personer anstiillda i moder-
bolaget.

Sjéorganisationen ater pa plats

I takt med att de bestillda fartygen tas i
drift viixer sjdorganisationen. Under 2007
togs ytterligare fyra fartyg i drift, i huvud-
sak med besiittning och teknisk drift
kontrakterad genom Stenaiéigda Northern
Marine Management (NMM). Varje fartyg
bemannas normalt med 22 personer, vilket

Ombordanstallda per kategori

Befalhavare 5,2%

" Seniorbefal 11,8%

Ovrigt befal 22,3%

Manskap 60,7 %
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innebir att Concordia Maritime i slutet av
2007 hade 161 sjoanstillda.

Samtliga ombordanstillda verkar under
ITF-avtal (International Transport Wor-
kers’ Federation), respektive svenskt Stor-
sjdavtal. Personalomsittningen uppgick till
cirka 15 procent.

En internationell arbetsmarknad
Sjofarten ér en i allra hogsta grad interna-
tionell marknad; affirs- och konkurrens-
missigt men ocksd niir det giller arbets-
marknad for sjofolk. Tillg&ngen p4 utbil-
dade och erfarna sjomin #r begrinsad. De
senaste &rens goda marknad har medfort
att konkurrensen om erfarna sjomin dkat
kraftigt, vilket fatt till f6ljd att lénerna

pé virldsmarknaden ¢kat mer 4n véntat.
Under kommande &r vintas tillgingen
minska ytterligare, bland annat till foljd
av stora pensionsavgingar men ocks& p&
grund av att Skningen av antal fartyg i
viirlden inom fyra &r berdknas bli 1.500.
For att kunna kontraktera de bista befilen
och det mest erfarna manskapet kriivs

Tjanstgoringstid

M Befalhavare
H Seniorbefal

o = N W b U

Ovriga befal
M Manskap

forutom konkurrenskraftiga 1oner dirfor en
langsiktighet och ett gott rykte som arbets-
givare.

Kontinuerlig kompetensutveckling
Utdver ett omfattande internationellt regel-
verk finns dven hogt stillda interna krav
och rutiner for att siikerstilla sikerheten
ombord. For att vira och kundernas krav p&
kvalitet, miljo och sikerhet ska uppfyllas,
bedrivs ett kontinuerligt kompetensutveck-
lingsarbete inom sivil land- som sjéorgani-
sationen. Northern Marine Management
har vil utvecklade rutiner och processer
vad giller trining och utbildning, inte
minst i sdkerhets- och miljéfragor.

Utbildningsaktiviteterna #r sévil gene-
rella som anpassade for det specifika far-
tyget. De utbildningsinsatser som genom-
forts under dret har bland annat syftat till
att trina och trimma in befil och manskap
p& den nya fartygstypen. De totala kostna-
derna for kompetensutveckling uppgick
under Aret till TSEK 680, vilket motsvarar
TSEK 4, per medarbetare.

Aldersstruktur

Medelalder

40
30
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0
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Stena Bulk Ansvarar for befraktning och marknadsféring av Concordia Maritimes fartyg

Stena Bulk servar saval féretag inom Stena Sfaren
som externa kunder med tjanster inom marknads-
féring, befraktning och kommersiell operation.
Totalt befraktar Stena Bulk 70 fartyg 6ver hela
vérlden. Bland kunderna finns allt fran stora
oljebolag till raffinaderiféretag och oberoende
handelshus.

Nérheten till kunderna utgér en av Stena
Bulks framsta framgangsfaktorer och konkur-
rensfordelar. Med kontor i Géteborg, Houston,
New York, London, Moskva, Singapore och Peking
skapas férutsattningar fér god forstaelse for

kundernas logistik- och tradingbehov. Totalt
omfattar organisationen ett 50-tal medarbetare.

Stena Bulk fungerar som Concordia Maritimes
marknadsorganisation och ansvarar for befrakt-
ning, marknadsféring och kommersiell operation
av flottan. Genom det nara samarbetet med
Stena Bulk far Concordia Maritime tillgang till en
varldsomspannande marknadsorganisation med
gedigen kunskap och erfarenhet av samtliga seg-
ment inom tankmarknaden.

www.stenabulk.com

Northern Marine Management Hég kompetens inom bemanning, drift och underhall

NMM ansvarar fér bemanning, drift och under-
hall av Concordia Maritimes fartyg. Sedan grun-
dandet 1983 har foretaget expanderat kraftigt
och har idag drifts- och/eller bemanningsansvar
foér 121 fartyg av varierande typer och storleks-
klasser. Cirka 70 procent av uppdragen kommer
fran externa kunder utanfor Stena Sfaren, varav
flera hor till varldens ledande shipping- och olje-
bolag.

Stena Teknik Ledande inom skeppsbyggnad

Stena Teknik &r en gemensam resurs for samtliga
marina affarsomraden inom Stena Sfaren. Verk-
samheten omfattar ny- och ombyggnadsprojekt,
allman marinteknisk radgivning samt upphand-
ling. Dessutom bedrivs forskning och utveckling
inom det marina omradet.

Arbetet omfattar all typ av shipping, fran
persontrafik till oljetankers och riggar. Under
2007ansvarade Stena Teknik for 4tta nybyggen
av tankfartyg pa varv i Kroatien, alla tillhérde
Concordia Maritime. Stena Teknik var dessutom
fortsatt djupt involverade i Stena Drillings tre
borrfartygsbyggen i Sydkorea.

Antalet sjoman inom NMM uppgar till cirka
5.000. Under 2007 genomfordes ett stort antal
nyrekryteringar, bland annat som en f6ljd av
Concordia Maritimes nybyggnadsprogram. Verk-
samheten bedrivs fran Glasgow och atta andra
kontor runtom i varlden. Bolagets verksamhet ar
kvalitetscertifierad (ISO 9001:2004), miljocertifierad
(ISO 14001:2000) och uppfyller kraven i ISM-
koden.

www.nmme-stena.com

Arbetet med de olika Stenarederierna har
gjort det mojligt for Stena Teknik att bygga upp
en omfattande kunskapsbank inom skeppsbygg-
nad. Féretaget ar idag en av de ledande akto6-
rerna globalt sett. Ett bevis pa den héga kompe-
tensen ar att féretaget ofta far fungera som
remissinstans for olika fragor kring skeppsteknik
inom EU.

Stena Teknik bistar Concordia Maritime med
allt fran korrosionsskydd, klassningsfragor och
sakerhet till mer omfattande projekt som att
utveckla och svara for byggandet av hela fartyg.

www.stena.com
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- VERKSAMHETEN

Livet ombord

Stena Performance trafikerar rutten USA—Karibien och har 24 besattningsman ombord, varav de flesta

kommer fran sjofartsnationerna Kroatien och Filippinerna. Det ar manga arbetsuppgifter som ska hinnas

med pa den korta rutten, och det blir inte langa lediga stunder ombord.

Baltimore\

(1)

\

2]

\

3]

St Croix

@ Lat 33°42.84' N Long 072° 50.99' W

Stena Performance har limnat den ameri-
kanska 6stkusten och satt kurs sdderut mot
Karibien. I takt med att molntiicket spricker
upp okar temperaturen, och nir fartyget
nar Golfstrémmen visar termometern p&
tjugo grader.

[ koket har Elmer Ostan precis avslutat
frukosten. Han &r kock ombord, och ansva-
rar for att besittningen varje dag far tre
mal mat serverade.

—Det ir ett roligt jobb, sirskilt nir folk
blir glada och tycker om maten jag lagar,
sdger han.
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@ Lat 36° 21.34' N Long 074° 32.40' W

Efter att ha lossat i Baltimore ér Stena
Performance nu pé vig till raffinaderiet p&
de amerikanska Jungfrudarna for att himta
ny last. Sju man ur beséttningen ér ute

pa déck for att borja rengéringen av tan-
karna. [ kontrollrummet sitter 6verstyrman
Vladimir Dumic och évervakar arbetet.
Forst ska tankarna rengoras med hjilp av
maskiner, och efter att de har luftats under
natten blir det manuell rengdring.

—Nu har vi ftt besked om vilken typ av
brinsle vi ska lasta nir vi kommer fram till
St Croix, och di maste tankarna vara ren-
gjorda sd att inte olika typer av brinsle
blandas, berittar Vladimir.

Det finns en rad siikerhetsbestimmelser
kring arbetet ombord. Innan n&gon far gd

Till sin hjilp i koket har han tv4 miss-
maén.

—Jag hjilper till med matlagningen, och
s& serverar jag i den ena matsalen, berittar
Reinarld Neri medan han dukar av borden
i méssen.

Béde Elmer och Reinarld har fru och
barn, och de ringer hem s snart de kom-
mer i hamn.

ner i tankarna hissas mitutrustning ner for
att kontrollera syrenivd och om det finns
gaser kvar. Varje besittningsman har p4 sig
en apparat som miter olika typer av gas, for
att varna om ndgot inte star ritt till.

— Sikerheten #r det viktigaste av allt,
siger kapten Igor Glad.

Efter middagen é#r alla trotta efter dagens
arbete, och de som inte har nigra sysslor kvar
forsvinner in i dagrummet eller till sina hyt-
ter. P4 bryggan #r det bara lamporna fr&n
instrumenten som lyser. [ morkret st&r tredje-
styrman Dejan Derencinovic och matros Joel
Minao och blickar ut 6ver stjarnhimlen.

— Idag har vi jobbat p4 dick hela dagen
med att gora rent tankarna, s& nir passet dr
over ska det bli skont att vila, siger Joel.




Igor Glad, kapten
Igor Glad ar kapten ombord pa Stena Performance,
och ar ytterst ansvarig for all verksamhet.

-Det finns alltid nagot att g6ra, det &r hégt
tempo hela tiden. Jag férsoker se till att besatt-
ningen ar pa gott humoér, om de &r missndjda ar
det svart att jobba. Det kravs inte sa mycket, men
gor sa stor skillnad. Det ar en del av mitt jobb att
utplana skillnader och se till att alla trivs. Ett satt

Elmer Ostan, kock

Elmer Ostan ar kock ombord pa Stena Performance.
Han har varit till sjoss i 13 ar.

—-Den har rutten &r bra, for jag kan ofta ringa
hem till min fru och son. Vi har képt amerikanska
mobiltelefoner, och da har vi tackning sa snart
vi kommit i hamn, ungefar var femte dag. Jag
har alltid jobbat i koket ombord. Jag férséker
variera menyn sa mycket som majligt, och lyssna
pa besattningens 6nskemal. Varje dag forsdker
vi ha farsk frukt till efterratt pa lunchen, och
vi bakar ocksa vart eget bréd till maltiderna.

© Lat 28°27.26’ N Long 069°34.12' W

Stena Performance gr samma stricka hela
tiden, mellan raffinaderiet i St Croix och
den amerikanska ostkusten.

—P4 den hir korta striickan #r det alltid
mycket att gora, och besittningen har inte
s& mycket tid till att vara lediga, beriittar
kapten Glad. Ombord ér det alltid "mA&n-
dag”.

Men efter lunch p4 séndagen ér det i alla
fall ndgra som kan utnyttja sin lediga tid
till annat 4n vila, och da startas karaoke-
utrustningen i dagrummet. Delar av be-
sittningen samlas for att under stort
stojande framfora sina favoritlitar. Varje
framtridande fir poéng av programmet,

att gora det ar att se till att alla ar méatta och
beldtna. Maten ar det viktigaste ombord, ar
det bra mat mar alla battre.

och det buas och visslas beroende p&
vilken poéng som uppnés. Kaptenen och
dverstyrmannen tittar ocksa in, men kan
inte dvertalas till att sjunga.

—Aven om jag inte sjunger sjilv #r det
trevligt att vara hir och umgas med de
andra i besittningen utanfor arbetstid,
sidger Vladimir Dumic.

Nir morkret sinker sig dver Stena
Performance har nista skift tagit dver
karaokemaskinen, och 6vriga i besittningen
har &tergatt till sina sysslor. Annu terstr
tva dygn tills fartyget ndr St Croix och det
dr mycket arbete kvar att géra ombord.

Joel Minao, matros

Joel Minao ar matros ombord pa Stena
Performance. Forutom arbete pa dack har han
vakten pa bryggan mellan klockan 16 och 20
och mellan klockan 04 och 08.

—Det ar ganska mycket att g6ra pa vag tillbaka
till raffinaderiet pa St Croix. Vi ska rengéra tan-
karna och férbereda fér nasta last. Dessutom har
jag vakt pa bryggan tva ganger om dygnet. Om
jag har vakt nar vi ska in eller ut ur en hamn ar
det jag som styr fartyget enligt order fran lotsen
som ar ombord. Nar vi ar ute pa 6ppet hav
anvander vi autopiloten. Det ar skont nar vi

narmar oss varmare breddgrader,
for jag tycker battre om varme
an om kyla.
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Meds alvklart fokus pa

kerhet och mi

ijo

JO

Concordia Maritimes verksamhet har sedan manga ar kannetecknats av ett utpraglat fokus pa sakerhets-

och miljéfragor. | takt med att kraven inom omradet blivit allt hogre har proaktivitet och férebyggande

arbete kommit att bli viktiga konkurrensférdelar.

32 CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2007

nom sjofartens samtliga omriden

bedrivs idag ett omfattande globalt
arbete for att ytterligare tka sikerheten
och minimera miljop&verkan. Regelsystemen
kring sjofartens miljopaverkan har under
senare &r skiirpts och ytterligare skéirp-
ningar ér att vinta. De hérdare kraven
har medfort en avsevird hojning av stan-
darden p4 virldens tankflotta.

Omfattande regelverk

Till de viktigaste regelverken for sidkerhets-
och miljoéfrgor inom sjéfarten hor de kon-
ventioner som utarbetats inom IMO. Hit
hor bland annat Marpol och Solas (IMOs
konventioner fér miljo respektive sikerhet)
samt den si kallade ISM-koden (IMOs styr-
medel for kvalitet och sikerhet). Darutover
har #dven bland annat EU, klassningssill-
skapen, US EPA (miljoskyddsmyndigheten
i USA) samt andra nationella sjofarts-
myndigheter ett stort inflytande.

Den externa kontrollen kring huruvida
tankrederierna uppfyller sikerhets- och
miljoforeskrifter har kat kraftigt den
senaste 15-&rsperioden. Utover de arliga
flaggstatskontrollerna genomfors regel-
bundna kontroller #ven av bland annat
oljebolagen samt klassificeringssillskapen.
Dessutom har rederierna givetvis dven
egna interna kontrollsystem.

Vaxthusgaser storsta utmaningen
Tanksjofartens miljopaverkan bestér
huvudsakligen av avgaser frin fartygens
motorer, anvindande av giftiga botten-
firger, utsldpp av olika typer av vatten
som har anvints ombord, samt pverkan
p& havsmiljon i samband med tdmning
av ballastvatten.

Den kanske viktigaste utmaningen for
sjofartsniringen, liksom for all industriell
verksamhet, dr utsldppen av vixthusgaser.
Att minska utslippen av svavel- och kvive-
oxider till luften hor till de hogst priorite-
rade miljofrigorna inom sjofarten. Svavel
ar svart att rena i efterhand och det effek-
tivaste siittet att virna om miljon dr dérfor
att anvinda en bunkerolja med ligre svavel-
halt, vilket nu har anammats internatio-
nellt och sinkningar av tilliten svavelhalt
dr att vinta under kommande femarsperiod.
Dessa sinkningar kommer dels att ske
inom svavelkontrollomridena (SECA) i
Nordsjon och Ostersjon, men dven som
en generell sinkning p4 global niv4.

Hardare krav vantas

Under 2006 och 2007 har den internatio-
nella sjofarten varit foremal for omfattande
diskussioner om framfor allt utslapp till luft
och vatten. Till de omraden dir reglerna
skdrpts hor bland annat hanteringen av



Concordia Maritimes miljopolicy

e

For Concordia Maritime har manniskors sakerhet
och skyddet av havsmiljon hégsta prioritet bade
som princip i den dagliga verksamheten saval
som i féretagets 6vergripande mal.

Olja skall alltid resa forsta klass

Sakerhet och skyddet av havsmiljon skall vara en
integrerad del av var dagliga verksamhet. Bara
genom fullt engagemang fran alla medarbetare
bade ombord och i land kan vi uppratthalla en
hég sakerhetsstandard och pa ett bra satt
skydda havsmiljon.

Vara miljéprinciper

Att skydda havsmiljon ar av allra stérsta bety-
delse. De enda hansyn som har féretrade 6ver
detta ar de som galler manniskors sakerhet
Genom innovation och forstklassigt utférande
skall vi skaffa oss en allt battre kontroll dver
de riskfaktorer som kan orsaka skador pa
miljon

Genom innovation och forstklassigt utférande
skall vi strava efter att fa kontroll 6ver hur var
verksamhet paverkar miljon och forbattra
effektiviteten hos bade befintliga fartyg och
nybyggen med avseende pa bransleférbruk-
ning och utslapp

Stena Performance, Atlanten, 23 augusti 2007.

Bilden fick hedersomnamnande i Concordia Maritimes

fototavling. Las mer om tavlingen pa sidan 81.

Genom innovation och férstklassigt utférande
skall vi strava efter att bedriva en sakrare och
effektivare sjofart inom miljomassigt kansliga
omraden

All personal skall ges lamplig utbildning och
information och uppmuntras att delta aktivt

i miljdarbetet
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Verklighet, divet till sjoss kan vara tufft.
Forsta pri{s'i’fototévlingen. Las mer pa sidan 81.
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ballastvatten. Malet med den nya ballast-
vattenregleringen ir att forhindra att
levande organismer sprids frin ett omr&de
till ett annat. Forflyttningen av organismer
anses tillsammans med utslipp frdn land-
baserade kiillor, utfiskning samt forstorelse
av korallreven, vara ett av de storsta hoten
mot virldshaven. Ballastproblematiken
har varit kind sedan 1980-talet, och anses
av ménga som ett av sjofartens svraste
problem.

IHM/Green Passport
Shippingindustrin har under de senaste
4ren vidtagit atgirder for att minska péver-
kan pd miljo och ménniska vid fartygs-
atervinning. Atgirderna kommer att leda
till ett antal férordningar och rekommen-
dationer, vilka forvintas trada i kraft inom
nigra &r och d& kommer att omfatta hela
kedjan fran fartygsdesign och konstruktion
till drift och &tervinning.

En del av de kommande bestimmelserna
giller nybyggnation av fartyg. Redare kom-

mer att ges ansvaret for att det som tidigare
kallades fér Green Passport upprittas. Den
viktigaste komponenten i detta certifikat
ar en forteckning dver skadliga material,
Inventory of Hazardous Materials (IHM),
vilket #r den beteckning som under 2007
mer och mer kommit att ersitta termen
Green Passport.

Concordia Maritimes sdkerhets-
och miljéarbete
Sikerhet, kvalitet och milj6 har varit
centrala ledord i Concordia Maritimes
verksamhet sedan minga 4r. Sikerhets-
och miljoarbetet har tva 6vergripande
syften; att genom forebyggande arbete for-
hindra olyckor samt att minska méngden
skadliga utslipp till hav och luft.
Utvecklingen av Concordia Maritimes
nya P-MAX-koncept ir ett konkret exem-
pel pa hur miljs- och sikerhetstinkandet
utgodr birande fundament redan pA rit-
bordet. Fartygen hér till virldens sikraste
produkttankers. Fartygen har fullt dubbel-

Drivkrafter bakom sikerhets- och miljofragor

Utover hardare lagar har dven allmanhetens

krav och férvantningar pa sakra och palit-

liga oljetransporter 6kat och det rader idag
nolltolerans mot olyckor och oljespill. Denna
forandring ar dels ett resultat av samhalls-

utvecklingen i stort men har ocksa for-
starkts av flera faktorer:

¢ Omfattande oljeutslapp med svara milj6-
konsekvenser utanfoér Europas kuster har

under senare ar vackt starka reaktioner

hos allménheten och fort tanksakerhet
hogt upp pa den politiska agendan

e Konsolideringen inom oljeindustrin har
inneburit att ett fatal viktiga och globalt
tackande varumarken ar beroende av

allmanhetens fortroende

Okad rysk export av olja genom kénsliga
och svarnavigerade farvatten sasom
Ostersjon, Svarta havet och Barents

hav leder till 6kade krav pa sakerhet




skrov, vilket innebir att alla tankar inne-
hallande olja eller oljehaltigt vatten
skyddas av dubbla skrov. Skrovets unika
utformning och det tudelade akterskeppet
gor att briinsleekonomin och fartegen-
skaperna blir bittre jimfort med standard-
tonnage. Trots en avsevirt hogre frakt-
kapacitet forbrukar P-MAX-fartygen upp

till sex procent mindre briinsle jimfort med
en vanlig MR-tanker. Concordia Maritimes

tio PMAX-Afartyg certifieras 4ven med
IHM (Green Passport). Avsikten #r att ha
full kontroll p vilka material som finns i
fartygen samt att agera proaktivt och fore-
komma regelkrav och rekommendationer.
Detta kriiver ett nira samarbete med var-
vet och klassningssillskapen. Stena Paris
var den forsta nybyggnationen i viirlden
som certifierats enligt Det Norske Veritas
Green Passport och under 4ret har Stena
President och Stena Perros levererats med
[HM.

Fa olyckor ombord

Nir det giller arbetet med att forebygga
olyckor sker ett omfattande utbyte av
information mellan virldens rederier.
Concordia Maritimes bemanningsbolag,
Northern Marine Management (NMM),
deltar varje 4r i ett antal olika formalise-
rade triffar med syftet att forbittra siker-
heten ombord. Dirutover sker dven ett
omfattande informellt utbyte.

De vanligaste olyckorna ombord p4 far-
tyg utgors av halk- och fallolyckor, oftast
med begrinsad personskada som f5ljd.
Vad giller det forebyggande arbetet om-
bord bedriver NMM ett kontinuerligt

arbete med att identifiera potentiella risker

och farliga arbetsmoment. Besittningens

delaktighet r hir helt avgdrande. P4 samt-

liga fartyg som opereras av NMM égnas
till exempel tio minuter varje dag &t att
studera rorelsemonster och efterlevnad av
rutiner. Rapporteringen sker utifrdn en

P-MAZX, dubbelt for sikerhets skull

standardiserad modell och identifierade
risker elimineras allt eftersom. Observatio-
nerna sammanstills i rapporter som sprids
till samtliga fartyg och dirigenom mojlig-
gor standiga forbittringar. Dirutover halls
varje manad #ven dedikerade sikerhets-
moten.

Det entriigna arbetet har resulterat i
att antalet olyckor ombord p& Concordia
Maritimes fartyg ligger p4 en sett till bran-
schen lag niv4. Sedan det férsta PMAX-
fartyget levererades 2005 har inga allvar-
ligare olyckor intriiffat ombord pa nigot av
Concordia Maritimes #gda eller opererade
fartyg.

Ledord i utvecklingsarbetet Vad ville vi uppna? Hur gjorde vi? Resultatet

Var fartygsdesign med bredare fartyg mojliggor
30 procent mer lastférmaga pa begrénsat djup-
gaende. Skrovets utformning med det tudelade
akterskeppet ger lika bra eller battre bransle-
ekonomi jamfort med standardtonnage.

* Maximal lastférmaga

Transportekonomi

Transportekonomi * God bransleekonomi

o i varldsklass
® Lang livslangd

® Ett helt nytt sakerhets-
koncept utover lagkrav
pa dubbelskrov

Fartyget har utrustats med dubbla motorer,
propellirar, styrmaskiner och roder. Detta
medfor ett helt nytt sakerhetskoncept och
darmed miljokoncept som &ven medfor
foérbattrad manéverbarhet.

Sakerhet i en

Sakerhet och milj6 . .
ny dimension

e Forbattrad
manovrerbarhet
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Concordia Maritimes

aktieutveckling

Concordia Maritime bildades 1984 och dess B-aktie noterades samma ar pa OMX Nordiska Bors

i Stockholm. Under 2007 minskade aktiekursen med 51 procent.

id ingdngen av 2007 var borskursen

for Concordia Maritimes B-aktie SEK
55 och vid utgdngen SEK 27, en nedging
med 51 procent. OMX Nordiska Borsens
Nordiska index sjonk under samma period
med 4,7 procent (OMX Nordic 40). Hogsta
betalkurs under &ret var SEK 55 och ligsta
kurs var SEK 26. Concordia Maritimes
borsvirde, det vill siga virdet av samtliga
utestiende aktier i Concordia Maritime,
uppgick den 31 december 2007 till MSEK
1.289 (2.625).

Under 2007 har aktiens totalavkastning
inklusive foreslagen utdelning om SEK
1,00, varit —49 procent. Sedan bérsintro-
duktionen 1984 har aktiens totalavkastning
jamfort med introduktionspriset om 20
kronor, varit i genomsnitt 13 procent
per &r.

Foreslagen utdelning 2007

For 2007 foreslar styrelsen en utdelning pa
SEK 1,00 (1,00) per aktie, vilket dr 76 pro-
cent (92) av koncernens vinst efter skatt.
Detta ticker utdelningspolicyn, som ér
20-30 procent av koncernens vinst efter
skatt. Concordia Maritimes utdelnings-
andel historiskt sett framgAr av tiodrs-
dversikten pa sidan 42.

Aktiens omsattning

Under 2007 omsattes 16,8 miljoner aktier
(32,4) till ett sammanlagt virde av MSEK
670 (1.497), vilket motsvarar en omsittnings-
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hastighet p& 38,4 procent (74,1). Den
genomsnittliga handeln per bérsdag var

67.293 aktier (129.055), eller MSEK 2,7 (6,0).

Aktiekapital

Vid utgéngen av 2007 uppgick aktiekapita-
let till MSEK 381,8 fordelat pa 47,73 miljo-
ner aktier, varav 43,47 miljoner B-aktier.
Kvotvirdet ér SEK 8 per aktie. A-aktien har
tio roster och B-aktien har en rost per aktie.

Aktiedgarférhallanden

Antalet aktiesigare uppgick per den 31
december 2007 till 4,963 (5.942), vilket
innebér en minskning med 16,5 procent
jamfort med foregdende ar. Samtliga rost-
starka A-aktier 4gs av Stena Sfiren som
varit huvudigare sedan borsintroduktionen
1984. Stena har deklarerat att ett innehav

i Concordia Maritime runt 50 procent av
kapitalet dr ett langsiktigt mal. Stena
Sfiren #dgde vid arsskiftet 52,2 procent av
aktiekapitalet och 72,7 procent av résterna.

Nist storsta dgare dr Adelphi Capital LLP
som #ger aktier motsvarande 5,3 procent av
kapitalet och 3,0 procent av rosterna.

Det utlindska dgandet uppgick per den
31 december 2007 till 25,1 procent (28,2)
av aktiekapitalet och 14,3 procent (16,1)
av rosterna. Det sammanlagda institutio-
nella dgandet uppgick till 9,2 procent (2,1).
Styrelse och VD #ger tillsammans cirka
0,1 procent av antalet aktier, Stena Sfiren

exkluderad.

Eget kapital
Eget kapital per aktie uppgick per 31
december 2007 till SEK 34,08 (34,09).

Kortnamn och handelspost

Kortnamnet p8 aktien &r CCOR B och
ISIN-koden SE0000102824. En handelspost
omfattar 200 aktier.

IR-arbetet under aret
Concordia Maritime har som m4l att
genom tydlig information underlitta mark-
nadens viirdering av foretaget. Under 2007
har foretaget deltagit vid ett stort antal
aktiespartriffar och kundtriffar hos banker
och intresseorganisationer. I samband med
offentliggérandet av finansiella rapporter
har Concordia Maritime triffat analytiker
och andra professionella aktorer, antingen
fysiskt eller via telefonkonferenser.
Concordia Maritime har ocksi genomfort
s& kallade road shows i bland annat London.
P& www.concordia-maritime.se finns
finansiell information om foretaget.
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@ 2007-05-04
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Pressmeddelanden under aret

2007-01-17
2007-01-17
2007-02-22

Leverans av Stena Poseidon

Domslut meddelat i tvist

Leverans av produkttankfartyget Palva
Bokslutskommuniké

2007-04-26 Delarsrapport Concordia Maritime AB,

1 januari-31 mars

Pressinformation fran arsstamma

Concordia Maritime AB (publ)
2007-06-25 V-MAX Stena Vision ater i drift

Concordia Maritime tecknar strategiskt
avtal med TOTAL

2007-08-14 Halvarsrapport fér Concordia Maritime

AB (publ)
2007-09-21
2007-09-25

Stena President dops i Split
Leverans av Stena President
Delarsrapport 1 januari-30 september
Reviderad prognos helarsresultat 2007
2007-12-01
2007-12-06

Dop av Stena Perros

Leverans av Stena Perros

Utdelningspolicy

Concordia Maritimes langsiktiga malsattning &r att
maximera vardet av aktiedgarnas kapital i bolaget
genom langsiktig vardetillvaxt i flottan och god
avkastning pa oljetransporterna. Detta bor ge for-
utsattningar for en langsiktig, positiv kursutveck-
ling. Aktiedgarna ska kunna férvénta sig en rimlig
utdelning relaterad till dels bolagets resultat men
ocksa investeringsbehov. Ambitionen ar en utdel-
ning som uppgar till 20-30 procent av koncernens
vinst efter skatt. Minst tio procent av vinsten ska
dock delas ut till aktiedgarna.
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EKONOMISK OVERSIKT

Nyckeldata for Concordiaaktien

2007" 2006" 2005" 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Utdelning, kr 1,00? 1,00 1,00 3,00 0,50 — 0,60 1,10 — 0,50
Utdelning i % av resultat efter skatt 76% 92 83 19 31 — 12 22 — 12
Utestaende aktier vid arets slut, miljoner 47,73 47,73 47,73 47,73 47,73 47,73 46,41 42,19 27,22 27,22
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 47,73 47,73 47,73 47,73 47,73 47,07 44,30 34,71 27,22 26,75
Borskurs pa bokslutsdagen, kr 27,00 55,00 43,00 34,80 17,50 11,00 16,00 21,50 11,80 11,50
Direktavkastning, %* 3,79 1,81 2,32 8,62 2,86 — 3,75 511 — 4,34
Totalavkastning, Concordiaaktien, % -49,09% 30,23 26,44 116,00 63,64 -31,25 -22,79 91,53 2,61 48,94
Enskilda NO Shipping Index 8,0 -5,25 22,99 73,09 96,23 -31,64 -2,67 14,37 42,72 -46,92
P/E tal inklusive fartygsforsaljningar 20,5 50,5 35,8 2,2 10,8 neg 3,3 4,8 neg 41
P/E tal exklusive fartygsforsaljningar — — 2.150,0 17,8 9 neg 3,3 5,2 — —
Antal omsatta aktier per ar, tusental 16.810 32.393 18.608 24.289 8.443 5.791 8.875 16.863 6.535 12.545
Omsattningshastighet, % 38 74 43 56 19 13 21 65 26 50
Borsvarde vid arets slut, MSEK 1.288 2.625 2.052 1.661 835 525 743 907 321 313
Antal aktieagare 4.963 5.942 6.209 6.081 5.431 5.542 5.215 5.551 5.268 6.305

1) Nyckeltalen fér 2005, 2006 och 2007 &r omraknade till redovisningsreglerna enligt IFRS 2) Styrelsens férslag

3) Berédknat pa foreslagen utdelning 4) Utdelning per aktie dividerat med bérskursen vid arets slut

Agarkategorier Tio stérsta dgarna Aktiedgarutveckling 1998-2007

Kapital % Roster % Kapital % Roster %
Utlandska agare 25,1 14,3 Stena Sfaren 52,2 72,7 Antal aktieagare
Svenska agare 74,9 85,7 Adelphi Capital LLP 5.3 3,0 7.500
varav Fjarde AP-fonden 5,1 2,9 6.000
- Institutioner 9,2 5,2 DWS-Scudder fonder 3,8 2,2 4.500
- Aktiefonder 0,4 0,2 SEB 3,2 1,8 3.000
- Privatpersoner 65,4 80,3 T Rowe Price fonder 1,6 0,9 1,500

Mariedals Lantbruk AB 1,6 0,9 0 o1lo2003 05, 07
Pettersson Rune 0,5 0,3

Agarkoncentration Andra AP-fonden 0,5 0,3

Kapital %  Réster % DFA fonder (USA) 0,5 0,3
De 10 storsta agarna 74,2 85,3 Totalt 74,3 85,3
De 25 storsta dgarna 76,5 86,6 Ovriga 25,7 14,7
De 100 stérsta dgarna 79,7 88,4 Totalt 100,0 100,0
Aktiedgarstruktur Aktiedgarkontakt
Aktieinnehav é‘AgnatraeI aﬁ(r‘lit:rl kagi;‘gle‘!/uI ?c'?s(:slr ?’/Z Concordia Maritime har som mél att genom
1-1.000 4.057 1.262.945 2,7 1,5 tydlig information underlatta marknadens
1.001-10.000 772 2.575.071 5,4 3,1 vérdering av foretaget.
10.001-100.000 107 2.900.734 19,9 11,4 For IR-relaterad information kontakta:
100.001- 27 40.991.048 72,0 84,0 Goéran Hermansson, ekonomichef
Summa 4.963 47.729.798 100,0 100,0 031-85 50 46 eller 0704-85 50 46

goran.hermansson@concordia-maritime.se
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Risk- och kinslighetsanalys

Sjofart i allmanhet och tanksjéfart i synnerhet ar forknippad med en rad risker som styrelse och ledning

maste forhalla sig till och planera utifran. Fér Concordia Maritime bidrar dock de langa kundkontrakten

och tillgangen till hela Stena Sfarens kompetensbas till att delvis reducera de risker som annars férknippas

med sjofart.

D e risker Concordia Maritime ér expo-
nerat for kan 6vergripande delas in i
tre kategorier; operativa risker, finansiella
risker och externa risker. De finansiella ris-
kerna, huvudsakligen relaterade till valuta
och rintor, finns beskrivna i not 20 pa
sidan 67, och redovisas dirfor inte i detta
avsnitt.

Syftet med beskrivningen av Concordia
Maritimes risksituation nedan ir dels att ge
investerare och andra en bild av den risk-
miljo Concordia Maritime verkar i, dels att
visa p4 hur Concordia Maritime arbetar med
att minimera de negativa effekterna av ris-
kerna. Beskrivningen gor dock inga ansprik
pa att vara komplett eller fullstindig.

Operativa risker

Med operativa risker avses hir frimst risker
relaterade till styrningen av den egna verk-
samheten, det vill siga risker som styrelse
och ledning i ngon mé&n har mojlighet att
paverka.

Fartygsdrift och férsakringsfragor

Vad giller risker relaterade till sjilva drif-
ten av fartygen har Concordia Maritime
tecknat for branschen sedvanliga forsik-
ringar. Fartygen ér forsikrade mot skada
och forlust (Hull & Machinery) till belopp
som motsvarar fartygens marknadsvirde.
Ansvarsforsiakringen (Protection & Indem-
nity) giller utan beloppsbegrinsning for-

utom for ansvar for oljespill déir belopps-
begriansningen dr USD 1 miljard. Fartygen
ar dessutom férsikrade mot forlust av
intiakt (Loss of Hire).

Utover forsikringarna ovan har Concordia
Maritime dven tecknat sedvanliga forsik-
ringar for att f operera i specifika farvatten.
Ett exempel dr COFR-Aforsikringen (Certi-
ficate of Financial Responsibility), vilket
krivs for att f operera ett fartyg i ameri-
kanska vatten. COFR utfirdas av US
Coast Guard till en operator (sigare/
bareboatchartrare) som har visat att han
har finansiell méjlighet att, via forsikringen,
betala for oljesanering och oljeskador upp
till det belopp som krivs enligt den ameri-
kanska oljeskadelagstiftningen (Qil Pollution
Act, OPA 90).

Kunder

Med risker relaterade till kunder avses dels
risken att ndgon kund viljer att avsluta
samarbetet, dels risken att nigon kund inte
kan fullfslja sina 4taganden gentemot
Concordia Maritime.

Vad giller den forsta aspekten bygger
Concordia Maritimes strategi pa niira och
langsiktiga samarbeten med kunderna.

I slutet av 2007 var elva av de totalt fjorton
fartygen i flottan utkontrakterade p& mel-
lan tv& och nio &r. Resterande tre fartyg
kommer att levereras under 2009-2010,

se graf pd sidan 5.

I normala fall medfor det en hogre risk
att bygga sin verksamhet p4 ett begrinsat
antal kunder. [ Concordia Maritimes fall
medfér dock de 1anga kontrakten, med i
huvudsak virldsledande energibolag, en
operationell och finansiell stabilitet under
den period avtalen ticker.

Milj6

En olycka till havs eller i hamn (haveri,
oljespill, kollision etc) skulle kunna leda
till omfattande negativa konsekvenser pd
savil milj6 som egendom. De nya fartygen
byggda enligt P-MAX-konceptet hor tro-
ligtvis till virldens sikraste produkttan-
kers. Fartygen ir sirskilt utvecklade for att
kunna framforas i kinsliga farvatten. Att
olyckor intriffar kan dock aldrig uteslutas.
Concordia Maritime ldgger emellertid
omfattande resurser pa att kontinuerligt
utveckla s&vil fartyg som grundliggande
system och rutiner for att dels forebygga att
olyckor intriffar, dels minimera skadan om
en olycka dnd4 skulle intriffa.

Varumérke

Trots forsikringsméssiga skydd skulle en
olycka kunna p&verka Concordia Maritime
mycket hart. Oljeindustrins krav p4 siker-
het och miljomissigt ansvar dr omfattande
och en olycka till havs eller i hamn skulle,
utdver negativa miljomissiga konsekvenser,
dven allvarligt kunna skada Concordia
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Maritimes varumérke. Anda sedan starten
1984 har bolaget varit profilerat som ett
kvalitetsrederi med hoga krav vad giller
siikerhet i alla led. Positionen medfér extra
hoga krav pa kontroll och ansvar. Att
skydda sig mot denna typ av risk dr svart
och kan bara goras genom ett 1ngtgdende
preventivt arbete och fullstindig éppenhet,

om olycka #nd4 skulle intriffa.

Medarbetare

Concordia Maritime ér i sin verksamhet
beroende av att kunna attrahera och
beh4lla medarbetare. Detta giller till
exempel tekniker och medarbetare med
ansvar for kunder och samarbetspartners,
men framfor allt kvalificerad sjopersonal.
Concordia Maritime har en liten egen
organisation, vilket i normalfallet gor
beroendet av ett antal nyckelpersoner stort.
I Concordia Maritimes fall motverkas detta
dock i ndgon mén av det niira samarbetet
med ett flertal féretag inom Stena Sfiren.
Icke desto mindre arbetar Concordia
Maritime aktivt for att skapa en stimule-
rande arbetsplats med goda utvecklings-
mojligheter.

Externa risker

Med externa risker avses frimst risker rela-
terade till foriandringar i omvirld och
marknad, det vill siga risker som styrelse
och ledning har begrinsad mojlighet att
péverka i det korta perspektivet men d4nd4
méaste forhilla sig till i den mer 18ngsiktiga

planeringen av verksamheten.

Konjunktur

Shipping ér en utpriiglat cyklisk bransch.
Efterfrigan pé transporter av olje- och
kemikalieprodukter styrs till stora delar av
konsumtionen av dessa produkter. Denna
styrs i sin tur i hog utstrickning av den
ekonomiska konjunkturen. Effekten av en
konjunkturnedgéng ir pa kort sikt storst
p& spotmarknaden, men ger pA lingre sikt
dven effekt p& kontraktsmarknaden. Att
skydda sig mot en 1&ngsiktig konjunktur-
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nedgéng ir svart. Concordia Maritime
stravar dock efter att begriinsa risken
genom en strategi i hog utstrickning
baserad p4 ldnga kontrakt.

Politiska risker

Concordia Maritime agerar pd en marknad
som péverkas av en mingd regelverk som
kan forandras frén tid till annan beroende
p4 dndrade omvirldsfaktorer och/eller
politiska beslut. Till dessa hor bland annat
beslut gillande regler for internationell
handel, sikerhet och miljo.

Vad giller den internationella handeln
har utvecklingen under senare ar gatt
mot 6kad global frihandel och allt firre
inskrinkningar av handelspolitisk karak-
tir. Aven inom skatteomradet har en
harmonisering skett, vilket delvis minskat
riskerna relaterade till att skattepolitiska
forandringar skulle p&verka konkurrens-
situationen. Storst risk for forindringar
torde ligga inom sikerhets- och miljo-
omradet, dir det pAgér en stindig Sversyn
av internationella och nationella lagar,
branschrelaterade konventioner, férord-
ningar och praxis. Utvecklingen drivs
hir frén flera hall; politiskt svil som fran
intresseorganisationer och bransch. Med
en av virldens sikraste och modernaste
flottor innebir dock ett 6kat fokus p&
sikerhets- och miljofragor for Concordia
Maritimes del snarast en mojlighet.

Fraktrater

Fraktraterna inom tanksjofarten kan frén
tid till annan fluktuera kraftigt. En ned-
gang i fraktraterna kan bero p8 savil mins-
kad efterfrigan pa transportkapacitet

som 6kat utbud av fartyg. En férindring i
raterna kan medféra stora konsekvenser for
verksamhetens l6nsamhet. Fraktraterna pa
spotmarknaden fluktuerar vanligtvis mer
4n raterna p& terminsmarknaden. Med
stora delar av flottan utkontrakterad p4
18ng sikt &r Concordia Maritimes kinslighet
for forandringar i fraktraterna inom de
nérmaste dren begrinsad.

Oljepris

Forindringar i oljepriset har endast be-
grinsad paverkan pd Concordia Maritime.
Verksamheten baseras till stora delar p&
tidsutbefraktningsavtal, vilket innebir att
kunderna stér for resekostnaderna (bunker-
olja, hamnavgifter, lotsar, bogserbdtar etc.).
Forandringar i oljepriset paverkar frakt-
raterna vilka i sin tur pverkar ett rederis
intikter.

Krig/oroligheter

En stor del av den globala oljeproduktionen
sker i politiskt instabila regioner. Krig eller
andra oroligheter kan medféra en begriins-
ning i tillgdngen p4 olja och oljeprodukter,
men dven innebdra ett dkat transportbehov
till och frén olika lagringsdepder. Risken
for att detta ska p&verka verksamheten
negativt ir relativt begriansad i det kortare
perspektivet, eftersom Concordia Maritimes
verksamhet till stor del bygger p4 1&nga
kontrakt.



Risker i verksamheten

Sannolikhet
Hég
Oljepris ® @ Konjunktur
@ Politik
@ Fraktrater
Medel Medarbetare @
@ Fartygsdrift Krig/
ve / oroligheter
® Miljs
® Kund ® Varumarke
Lag @ Forsdkringar
Medel Hog
Paverkan

Illustrationen ger en bild av de faktorer som kan komma att
paverka verksamheten. Bedémningen avser saval sannolikheten
som graden av paverkan.

Risker och riskhantering

Operativa risker Finansiella risker Externa risker
aterade till relaterade till relaterade till

e Fartygsdrift och e Likviditet e Konjunktur
forsakringsfragor e Ranta ¢ Politiska beslut och

* Medarbetare o Krediter héndelser

e Varumarke e Valuta  Efterfrégan pa olja

och oljetransporter
e Oljeprisets utveckling

¢ Krig/oroligheter

Riskhantering

e Riskspridning e Finansiella instrument
¢ Intern kontroll e Policies, manualer, vérderingar
e Analys & férebyggande arbete och rekommendationer

e Forsakringar
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EKONOMISK OVERSIKT

10 ari sammandrag

2007 2006 2005 2004 2003

Resultatposter, MSEK
Nettoomsattning 457,2 381,2 254,0 354,0 649,7
Rérelsens kostnader 423,2 376,5 312,0 271,2 575,7
Rorelseresultat 34,0 4,7 -1,8 729,4 58,9

varav resultat fran fartygsférsaljningar — — 56,2 646,6 -15,1
EBITDA 91,5 38,7 -1,3 795,5 177,5
Resultat efter finansiella poster 48,0 52,5 42,7 740,2 35,1
Resultat efter skatt 62,9 51,9 57,2 740,2 77,1
Kassafléde fran rorelsen® 123,0 100,0 20,4 136,2 150,5
Investeringar 836,7 767,2 492,8 86,3 61,6
Balansposter, MSEK
Fartyg 1.769,6 1.048,7 304,2 32,5 1.223,9
(Antal fartyg) 7 4 1 1 4
Fartyg under byggnad 158,3 222,3 384,7 128,0 55,4
(Antal fartyg)? 4 7 6 7 6
Likvida medel 55,6 30,2 280,4 1.123,4 40,3
Kortfristiga placeringar 397,1 517,6 559,1 130,7 —
Ovriga tillgdngar 429,6 413,7 368,9 313,4 87,8
Rantebarande skulder 1.073,0 506,2 0,0 0,0 300,7
Ovriga skulder och avsattningar 110,7 99,3 126,4 11,2 80,2
Eget kapital 1.626,5 1.627,0 1.770,9 1.616,8 1.026,5
Balansomslutning 2.810,2 2.232,5 1.897,3 1.728,0 1.407,4
Nyckeltal, %
Soliditet 58 73 93 94 73
Réntabilitet pa totalt kapital 4 4 5 47 3
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 4 5 6 49 3
Réntabilitet pa eget kapital 3 3 3 56 7
Varden per aktie, SEK
Resultat efter skatt 1,32 1,09 1,20 15,51 1,62

varav resultat fran fartygsférsaljningar — — 1,18 13,55 -0,32
Kassaflode" 2,54 2,10 0,43 2,85 3,15
Eget kapital 34,08 34,09 37,10 33,87 21,51
Eget kapital/borsvarde 1,26 0,62 0,86 0,97 1,22
Borskurs pa bokslutsdagen 27,00 55,00 43,00 34,80 17,50
Utdelning® 1,00 1,00 1,00 3,00 0,50
Utdelning i % av resultat efter skatt 75,88 91,96 83,44 19,34 30,95
Ovrigt
P/E-tal inklusive fartygsforsaljningar 20,5 50,5 35,8 2,2 10,8
P/E-tal exklusive fartygsforsaljningar — — 2.150,0 17,8 9
Antal aktiedgare 4.963 5.942 6.209 6.081 5.431

1) Fartygsféorsaljningar ingar ej  2) Sex heldgda fartyg och tva fartyg dér koncernens andel &r 50 procent  3) Féreslagen utdelning
Jamférelsetal 1997-2003 &r ef omréknade enligt IFRS.
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2002 2001 2000 1999 1998
768,6 1.334,6 1.327,6 773,6 1.102,9
877,9 1.043,6 1.098,2 817,7 901,1
-98,2 292,5 246,0 -44,1 201,8

11,1 1,5 16,6 — —

89,5 454,4 382,9 57,1 297,7

-142,4 251,9 227,7 -72,0 114,0
-148,9 231,3 207,3 -62,5 117,3
40,0 392,1 337,2 15,9 205,8
— 513,6 351,1 295,7 259,3
1.907,0 2.544,3 1.073,3 1.121,3 1.155,5
6 9 9 10 10

— — 1.001,8 573,7 253,9

115,2 263,0 81,0 16,2 128,1
216,7 343,0 3384 180,1 213,5
926,6 1.261,7 938,5 953,4 772,0
159,3 295,4 352,8 232,2 244,0

1.153,0 1.593,2 1.203,2 705,7 735,0
2.238,9 3.150,3 2.494,5 1.891,3 1.751,0
51 51 48 38 43
-4 11 12 -2 12
-4 12 14 -2 13

-1 16 21 -8 17
-3,12 4,85 4,47 -0,96 2,79

0,23 0,03 4,11 — —

0,84 8,21 7,14 0,68 4,64
24,16 33,62 26,67 20,03 20,85

2,20 2,10 1,24 1,70 1,81
11,00 16,00 21,50 11,80 11,50

— 0,60 1,10 — 0,50

0,00 12,04 22,39 0,00 11,60

neg 3,3 4,8 neg 4,1

neg 33 5,2 — —
5.542 5.215 5.551 5.268 6.305

Den nya flottan
tar form

Utvecklingen inom sa val omséattning, kost-
nadsbild samt resultat de senaste aren ar en
foljd av Concordia Maritimes strategiska
skifte fran raoljetransporter till produkttank,
samt det nybyggnadsprogram som genom-
fors. | takt med att flottan tar form kommer
bolaget att 6ka sin belaning vilket framgar av
soliditetens utveckling som gatt fran nastan
100 procent 2004 till 58 procent vid utgangen
av 2007. Som en foljd har rantebarande skul-
der i princip fordubblats 2007 jamfért med
féregdende ar. Sedan nybyggnadsprogram-
met startade 2003 har Concordia Maritime
investerat MSEK 2.244,6 i den nya flottan.
Viktiga resultatmatt sa som EBITDA forvéntas
oka i takt med att flottan vaxer. EBITDA
exklusive kostnader av engangskaraktar for
2007 uppgick till MUSD 17,6 och bolaget har
ldmnat en EBITDA-prognos fér 2008 om
MUSD 26, en 6kning med ca 48 procent.

Definitioner

Soliditet Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Réntabilitet pa totalt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader i pro-
cent av genomsnittlig balansomslutning.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser
balansomslutning minskad med icke rénte-
barande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Réntabilitet pa eget kapital Arets resultat
i procent av genomsnittligt eget kapital.

Kassafléde fran rérelsen Resultat efter
finansnetto plus avskrivningar minus betald
skatt (kassaflode fore férandring i rorelse-
kapital och investeringar och fore effekt

av fartygsforsaljningar).

P/E-tal Borskurs pa bokslutsdagen i
relation till vinst per aktie efter skatt.
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EKONOMISK OVERSIKT

Nyckeltal

Antal aktiedgare Rorelseresultat Resultat efter finansnetto
Antal MSEK MSEK
6.500 700 7294646 6 700 7“° 2
A B
6.000 300 300
5.500 200 200
5.000 100 100
4500 0 . | i = 0 mEm
98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 ~100 98 E9 00 o1 EZ 03 04 05 06 07 ~100 98 m 00 01 02 03 04 05 06 07
Il Rorelseresultat M Kassaflode
M Fartygsférséljning == Genomsnitt 10 ar (MSEK 160)
Kassafléden fran rorelsen Avkastning pa eget kapital Soliditet
MSEK MSEK % MSEK %
500 2.000 100 4.000 100
400 1.600 80 3.200 80
300 1.200 60 2.400 60
200 800 40 1.600 40
100 400 20 800 20
98 99 00 01 02 03 04 05 06 07
98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07
M Kassaflode M Eget kapital == Avkastning H Balansomslutning == Soliditet
== Genomsnitt 10 ar (MSEK 151,9)
Eget kapital och skulder Rorelsekostnader Kursdifferens mot eget kapital
MSEK SEK
Eget Réntebarande Avskrivningar 13,6% sjopersonal 300 12
. kostnader 10,0% 200 10
kapital skulder 38,2%
Personal-
100 8
57.9% /—\j(ostnader
2,4% 0 e HH 6
.. 98 99 00 01 [o2d [oF] 05 07
Ovriga skulder X . -100 . 4
Driftskostnader Ovriga externa
3,9% fartyg 66,7% kostnader 7,3% -200 2
-300 0

M Kursdifferens == Valutakurs SEK/USD

For definitioner se sid 43.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktren for Concordia Maritime
AB (publ), org nr 556068-5819, avger hiirmed &rsredovisning for
rikenskapséret 1 januari-31 december 2007. Moderbolag ar
Stena Sessan Rederi AB, som innehar ca 52% av kapitalet och
73% av totala rostvirdet. Dess moderbolag ér Stena Sessan AB.

Allmant om verksamheten

Produkttank

Under 2007 tog Concordia Maritime leverans av det femte
och sjitte fartyget i serien om tio PMAX. Stena President
levererades i september och ir kontrakterad pé tio &r till Argo
Shipping International. Stena Perros som levererades i decem-
ber ca tvi manader fore plan, gir de nirmaste fem 8ren i tra-
fik for TOTAL. Operationen av de ¢vriga fyra fartygen som
gar i trafik for TOTAL, Hess Corporation och Argo Shipping
International har fungerat vil. Fartygen har sysselsatts i prin-
cip 6ver hela virlden men huvudsakligen i transatlanttrafik.

Concordia Maritime tecknade under det andra kvartalet
ett nytt femdrsavtal med TOTAL. Denna g&ng for PMAX-
fartyget Stena Progress. Samtidigt blev tidigare tecknade avtal
for Stena Paris och Stena Provence forlingda med tv4 &r. Av
de 24 &r TOTAL kontrakterat Concordia Maritimes tonnage
kvarstdr ca 21 &r vid utgdngen av 2007.

Under det forsta kvartalet levererades de tv& Panamax-
fartygen Stena Poseidon och Palva, som Concordia Maritime
dger i ett joint venture med Neste Shipping. Fartygen ér tids-
befraktade éver 10 &r till Neste Shipping. Operationen av far-
tygen har fungerat vil och de har huvudsakligen sysselsatts i
transatlanttrafik frin Neste Oils raffinaderi i Borg4, Finland.

Den svaga marknaden under det andra halviret paverkar
vinstdelningen i vissa kontrakt. Segmentet redovisar ett
EBITDA fore overheadkostnader om MUSD 23,1 for 2007.

Stortank/VLCC

Stena Victory, som tidsinbefraktas frdn Arlington Tankers har
under det fjiarde kvartalet borjat sin service for Lukoil. Kon-
traktet striicker sig till slutet av 2009 d4 fartyget skall &terleve-
reras till Arlington Tankers. Concordia Maritime har via tre

tolvmanadersoptioner, méjlighet att forlinga inbefraktningen.

Systerfartyget Stena Vision ér i trafik for Sunoco fram till
hosten 2008. Direfter kommer hon att sysselsittas av Lukoil
till slutet av 2010 d& fartyget skall &terlevereras till Arlington
Tankers. Concordia Maritime har via tv4 tolvm&nadersoptio-
ner, mdjlighet att forlinga inbefraktningen.

Den rapporterade skadan pa Stena Visions reduktionsvixel
ar atgirdad och fartyget ér sedan juni ater i trafik. Totalt har
MSEK 17,9 belastat segmentets rorelseresultat 2007.

I tvisten mellan Concordia Maritime och Halliburton,
avseende en fartygsforsiljning &r 2000, triffades en slutlig
uppgorelse under det forsta kvartalet som medfér en belast-
ning om MSEK 9,8 p4 segmentets rorelseresultat.

Nimnda poster samt forsidkringsataganden i samband med
anlop till Vistafrika har resulterat i ett EBITDA fore over-
headkostnader om MUSD -5,6 for ret.

Fraktmarknaden

Marknadsutvecklingen det fjirde kvartalet var bade oviintad
och ovanlig. VLCC-marknaden fick efter ett antal m&nader
med pressade fraktnivder ett uppsving under slutet av kvarta-
let som inte setts sedan hosten 2004. Nya toppnoteringar
gjordes pa den 6stliga trafiken med intjiningsnivier upp mot
USD 300.000 per dag. Forvisso stiirks normalt marknaden
sdsongsmissigt det fjirde kvartalet, men styrkan i uppgdngen
var mycket dverraskande. De bidragande faktorerna var bland
annat att Saudiarabien sinkte priserna p4 rdolja till USA.
Denna prissinkning skapade incitament att fylla p& de 18ga
lagerniv&erna av riolja i USA varpa skeppningarna tog fart.
M&nga redare tycks, p& grund av de hoga briinslepriserna, ha
instruerat fartygen till ligre fart vilket leder till en minskning
av tillgingligt tonnage. Andra faktorer, som t ex diskussio-
nerna om att ett stort antal enkelskrovade VLCC férmodligen
kommer att konverteras till torrlastfartyg, kan ha bidragit till
psykologin som drev upp marknaden till dessa historiskt hoga
nivier.

P& produkttankmarknaden radde fortsatt press pa fraktra-
terna och den férvintade sdsongsuppgdngen uteblev, dven om
marknaden som helhet himtade sig ndgot. Fraktmarknaden
for s k ”tunga produkter” (t ex tjockolja) var generellt bittre
an den for "litta produkter” (t ex bensin). Vikande raffinade-
rimarginaler innebar bland annat att det inte lingre var lon-
samt att pa spekulation silja och transportera bensin frin
Europa till USA, som resulterade i markant minskade frakt-
volymer. Just detta transportfléde var omfattande under forsta
halvéret och innebar ovanligt stark marknad under denna
period. Den viixande produkttankflottan har ocks3 satt ytter-
ligare press pa fraktraterna. Enligt analys- och miklarfirman
Clarkson levererades 30 produkttankfartyg bara under fjirde
kvartalet medan skrotningstakten var fortsatt l1ag.

Varvsmarknaden

Varvspriserna under fjirde kvartalet skade ndgot. Vid &rs-
skiftet prissattes en VLCC till ca MUSD 140 och ca MUSD
50 for ett MRfartyg. Andrahandsmarknaden for tankfartyg
noteras fortsatt hdgre dn nybyggnadspriserna. Ett standard

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2007

45



46

MR-fartyg virderas runt MUSD 52. P-MAX-Afartygen &r unika i
sin design med bland annat betydligt storre lastintag och skall
darfor inte jimforas med standardtonnage. Externa skeppsmiik-
lares virderingar ligger i spannet MUSD 62-73. Observera att
fartygsvirderingar baseras p& omedelbar leverans fér den 6ppna

marknaden (spotmarknad).

Resultat och stéllning
Omsittningen var MSEK 457,2 (381,2). Resultatet efter finan-
siella poster var MSEK 48,0 (52,5). Resultat efter skatt var MSEK
62,9 (51,9), vilket motsvarar ett resultat per aktie efter skatt om
SEK 1,32 (1,09).

Totala rorelsekostnader uppgick till MSEK 423,2 (376,5). Den
storsta kostnadsposten ir driftskostnader for fartyg, MSEK 282,2
(251,6).

Vardepapper, kortfristiga placeringar och investeringar
Arlington

Concordia Maritimes innehav uppgar till 1.534.785 aktier, vilket
motsvarar en dgarandel om 10 procent. Aktiekursen 2007-12-31
var USD 22,13 per aktie (2006-12-31 USD 23,37). Innehavet har

viirderats till marknadsvirde i balansrikningen.

Kortfristiga placeringar

De totala kortfristiga placeringarna uppgér per 2007-12-31 till
MSEK 397,1 (517,6). Innehaven har virderats till verkligt viirde
i balansrikningen och virdeférandringar pA MSEK —13,0 (-7,4)

ingdr i periodens resultat.

Investeringar

Investeringarna har under perioden varit MSEK 836,7 (767,2) och
avser forutom slutbetalningar vid leverans #ven forskottsbetal-
ningar till varv samt projektkostnader fér fartygen i bestillning.

Likviditet och finansiering
Koncernens disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter

uppgick 2007-12-31 till MSEK 515,9 (493,8).

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande, vice ordférande och ledaméter utgér
arvoden enligt rsstimmans beslut. N&got sirskilt arvode utgér ej
for kommittéarbete.

Styrelsen har infor néista drsstimma foreslagit samma riktlinjer
som foregiende &r. Till ledningen har rsstimman beslutat om
foljande riktlinjer avseende ersittning.

Ersdttningarna bestér av fast 16n, rorlig kompensation, pension
och andra forméner. For att kunna attrahera och beh&lla kompe-
tens strivar Concordia Maritime efter att erbjuda medarbetare en
attraktiv och konkurrenskraftig fast l6n. Den absoluta nivén ér
beroende av storleken och komplexiteten i den aktuella befatt-

ningen samt den enskildes &rliga prestation. Prestationen &ter-
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speglas speciellt i den rérliga kompensationen. Den rérliga kom-
pensationen baseras bland annat p8 foretagets utveckling och
uppfyllandet av t ex kommersiella, operationella och finansiella
mal. Sddana mal skall bestéimmas av styrelsen. Overenskommelse
om ytterligare ersittningar kan triffas nir det beddms nédvin-
digt for att kunna attrahera och behélla nyckelkompetens eller
for att forma individer att flytta till nya tjinstgoringsorter eller
nya befattningar. Sddan ersittning skall vara tidsbegriansad.

Foretagets policy betriffande pension ér att félja den praxis
som tillimpas pa den lokala marknaden i varje land. For VD
betalas en premie motsvarande 35 procent av VDs vid varje tid-
punkt giillande pensionsmedférande 16n och kompensation intill
pensionen. For ¢vriga ledande befattningshavare i Sverige tillim-
pas en premiebaserad plan for &lderspension utéver basplanerna
pé den svenska arbetsmarknaden.

Den grundliggande regeln ér att andra forméner, t ex tjinste-
bil, skall vara konkurrenskraftiga p& den lokala marknaden.

For ledande befattningshavare i Sverige #r den ¢msesidiga upp-
sdgningstiden tre till tolv manader beroende pa befattning. Vid
uppsigning frin foretagets sida utbetalas ett avgdngsvederlag
uppgdende till maximalt 24 m&nadsloner.

Se dven not 16.

Information om risker och osédkerhetsfaktorer

Vad giller risker relaterade till sjilva driften av fartygen har
Concordia Maritime tecknat fér branschen sedvanliga forsik-
ringar. Fartygen &r forsikrade mot skada och forlust (Hull & Mach-
inery), till belopp som motsvarar fartygens marknadsvirde.
Ansvarsforsikringen (Protection & Indemnity) géller utan
beloppsbegrinsning férutom fér ansvar for oljespill dir beloppsbe-
grinsningen dr USD 1 miljard. Fartygen #r dessutom forsikrade
mot forlust av intike (Loss of Hire). Utdver forsikringarna ovan
har Concordia Maritime #ven tecknat sedvanliga forsikringar for
att f& operera i specifika farvatten. Ett exempel hiir &r COFR-for-
sikringen (Certificate of Financial Responsibility), vilken kréivs for
att f& operera ett fartyg i amerikanska vatten. COFR utfirdas av
US Coast Guard till en operatér (dgare/bareboatchartrare) som
har visat att han har finansiell méjlighet att, via forsdkringen,
betala for oljesanering och oljeskador upp till det belopp som
krivs enligt den amerikanska oljeskadelagstiftningen (Oil Pollu-
tion Act, OPA 90).

Trots forsikringsmissiga skydd skulle en olycka kunna péverka
Concordia Maritime mycket hért. Oljeindustrins krav p8 sikerhet
och miljémissigt ansvar dr omfattande och en olycka till havs
eller i hamn skulle, utéver negativa miljomissiga konsekvenser,
dven allvarligt kunna skada Concordia Maritimes varumirke.
Anda sedan starten 1984 har bolaget varit profilerat som ett kva-
litetsrederi med hoga krav vad giller sikerhet i alla led. Positio-
nen medfoér extra héga krav p kontroll och ansvar. Att skydda
sig fér denna typ av risk ér svart och kan bara géras genom ett
langtgdende preventivt arbete och fullstindig ppenhet, om
olycka dnd3 skulle intriffa.



Shipping ir en utpriglat cyklisk bransch. Efterfrigan pa trans-
porter av olje- och kemikalieprodukter styrs till stora delar av
konsumtionen av dessa produkter. Denna styrs i sin tur i hog
utstriickning av den ekonomiska konjunkturen. Effekten av en
konjunkturnedgéng ir pd kort sikt stérst pd spotmarknaden, men
ger pé lingre sikt dven effekt p& terminsmarknaden. Att skydda
sig mot en langsiktig konjunkturnedgéng r svart. Concordia
Maritime strivar dock efter att begriinsa risken genom en strategi
i hog utstriickning baserad pa ldnga kontrakt.

Fraktraterna inom tanksjéfarten kan fran tid till annan fluktu-
era kraftigt. En nedg&ng i fraktraterna kan bero p4 savil minskad
efterfrigan p4 transportkapacitet som tkat utbud av fartyg. En
forandring i raterna kan medféra stora konsekvenser fér verksam-
hetens lénsamhet. Fraktraterna p& spotmarknaden fluktuerar
vanligtvis mer #n raterna pa terminsmarknaden. Med stora delar
av flottan utkontrakterad p 18ng sikt #r dock Concordia Maritimes
kinslighet for forandringar i fraktraterna pa fem ars sikt relativt
begriansad.

Concordia Maritime har nira samarbete med Stena-koncernen,
som bl a levererar befraktnings-, operations-, bemannings- och
nybyggnadstjinster. Foretagsledningen bedomer att samarbetet
ar en av Concordia Maritimes absoluta styrkor gentemot konkur-
renter. Aven om relationen ar gynnsam r den behéftad med
en viss risk d viktiga tjinster kops frin endast en leverantor.
Concordia Maritime och Stena-koncernen &r dven till viss grad
sammanknippade varumirkesmissigt.

Sakerhet och miljo

Foér Concordia Maritime har ménniskors siikerhet och skyddet av
havsmiljon hogsta prioritet b&de som princip i den dagliga verk-
samheten sdvil som i foretagets dvergripande mél. Sikerhet och
skyddet av havsmiljon skall vara en integrerad del av var dagliga
verksamhet. Bara genom fullt engagemang fran alla medarbetare
b&de ombord och i land kan vi uppritthélla en hog sikerhets-
standard och p4 ett bra siitt skydda havsmiljon.

Vara miljoprinciper

e Att skydda havsmiljon dr av allra stérsta betydelse. De enda
hénsyn som har foretride 6ver detta #r de som giller ménniskors
siikerhet

¢ Genom innovation och forstklassigt utférande skall vi skaffa
oss en allt bittre kontroll éver de riskfaktorer som kan orsaka
skador p4 miljon

¢ Genom innovation och forstklassigt utférande skall vi striava
efter att i kontroll 6ver hur vér verksamhet p&verkar miljon
och forbittra effektiviteten hos bde befintliga fartyg och
nybyggen med avseende pA brinsleférbrukning och utslapp

¢ Genom innovation och forstklassigt utférande skall vi striva
efter att bedriva en sikrare och mer effektiv sjofart inom miljo-
miissigt kdnsliga omraden

e All personal skall ges limplig utbildning och information och
uppmuntras att delta aktivt i miljarbetet

Finansiella instrument och riskhantering
Se not 20.

Concordia Maritime-aktien

Under &ret har inga nyemissioner, fondemissioner eller liknande
genomforts. Antal utestiende aktier ér sdledes oférindrat. Antalet
A-aktier uppgar till 4.000.000 st och har tio réster vardera.
Antalet B-aktier uppgar till 43.729.798 st och har en rést vardera.
Concordia Maritime saknar kinnedom om eventuella aktieigar-
avtal mellan aktiesigarna.

Foérvantningar avseende den framtida utvecklingen

Concordia Maritimes flotta bestér av sex PPMAX-fartyg, tvé
V-MAX-fartyg samt tvi Panamax-fartyg. Inga nybyggen kommer
att levereras under &ret. Marknadsférviintningarna fér 2008 4r en
fortsatt vikande tankmarknad. Genomsnittliga fraktnivéer for-
viintas vara ligre dn 2007. Verksamheten beriiknas kunna gene-
rera ett EBIDTA om ca MUSD 26, vilket ger ett resultat fore skatt
om ca MUSD 11 eller ca USD 0,23 per aktie. Omriknat till
balansdagens kurs motsvarar resultatet fore skatt ca MSEK 70
eller SEK 1,47 per aktie.

Handelser efter balansdagens slut
Se not 27.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen och verkstiillande direktoren foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel MSEK 118,9 disponeras enligt féljande:

MSEK 2007 2006
Utdelning

(47.729.798 aktier x 1,00 SEK per aktie) 47,7 47,7
Balanseras i ny rikning 71,2 102,1
Summa 118,9 149,8

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt, hinvisas
till efterfljande resultat- och balansrikningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning 4r koncernens soliditet och likviditet
betryggande och innebir att koncernens samtliga bolag pa kort
och 18ng sikt kan fullgéra sina dtaganden. Den foreslagna utdel-
ningen kan didrmed forsvaras med héinsyn tagen till vad som
anfors i Aktiebolagslagen 17 kap, 3§ 2-3 st.
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Resultatrakning for koncernen

1 januari-31 december, MSEK Not 2007 2006
Nettoomsattning 2,3,21 457,2 381,2
Summa intakter 457,2 381,2
Driftskostnader fartyg 21 -282,2 -251,6
Sjopersonalkostnader -42,5 -27,4
Ovriga externa kostnader 5 -31,0 -53,5
Personalkostnader 4,16 -10,0 -10,0
Planenliga avskrivningar 8 -57,5 -34,0
Summa rorelsekostnader 9 -423,2 -376,5
Rorelseresultat 2,3,5,24 34,0 4,7
Finansiella intakter 66,2 84,1
Finansiella kostnader -52,2 -36,3
Finansnetto 6 14,0 47,8
Resultat fore skatt 48,0 52,5
Skatt 7 14,9 -0,6
Arets resultat 62,9 51,9
Resultat per aktie 14 1,32 1,09
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Balansrikning f6r koncernen

Per den 31 december, MSEK Not 2007 2006
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 9,22

Fartyg 8 1.769,6 1.048,7
Fartyg under byggnation 8 158,3 222,3
Inventarier 8 0,1 0,1
Finansiella placeringar 10, 20 218,5 246,5
Langfristiga fordringar 11 7.7 9,0
Uppskjutna skattefordringar 7 1,1
Summa anlaggningstillgangar 2.154,2 1.527,7
Ovriga kortfristiga fordringar 11 156,8 64,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 46,5 92,5
Kortfristiga placeringar 10, 20 397,1 517,6
Likvida medel 13 55,6 30,2
Summa omsattningstillgangar 656,0 704,8
Summa tillgangar 2.810,2 2.232,5
Eget kapital

Aktiekapital 381,8 381,8
Ovrigt tillskjutet kapital 61,9 61,9
Reserver -120,8 -105,1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1.303,6 1.288,4
Summa eget kapital 1.626,5 1.627,0
Skulder

Langfristiga skulder 15,9

Skulder till kreditinstitut 1.063,1 506,2
Ovriga langfristiga skulder 18 7.7 9,0
Ovriga avsattningar 17 6,1 19,6
Uppskjutna skatteskulder 7 18,9 11,3
Summa langfristiga skulder 1.095,8 546,1
Kortfristiga rantebarande skulder 20

Skulder till kreditinstitut 10,0

Leverantorsskulder 0,5
Ovriga skulder 18 8,9 4,1
Avsattningar 17 9,5 13,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 59,5 41,7
Summa kortfristiga skulder 87,9 59,4
Summa skulder 1.183,7 605,5
Summa eget kapital och skulder 2.810,2 2.232,5

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 23.
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Sammandrag avseende
forandringar i koncernens eget kapital

Reserver?
Ovrigt Oom- Fond for

Aktie- tillskjutet raknings- verkligt Sakrings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv varde reserv vinstmedel" kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 381,8 61,9 21,7 21,3 1.284,2 1.770,9
Arets forandring av omrakningsresery -156,1 -4.1 -160,2
Skatt hanforlig till sakring -21,6 -21,6
Arets forandring 18,3 15,4 33,7
Summa férmogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital,
exkl transaktioner med bolagets dgare -177,7 14,2 15,4 -148,1
Avrets resultat 51,9 51,9
Summa férmogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare -177,7 14,2 15,4 51,9 -96,2
Utdelningar -47,7 -47,7
Utgaende eget kapital 2006-12-31 381,8 61,9 -156,0 35,5 15,4 1.288,4 1.627,0

Reserver?
Ovrigt Oom- Fond for

Aktie- tillskjutet raknings- verkligt Sakrings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv varde reserv vinstmedel" kapital
Ingdende eget kapital 2007-01-01 381,8 61,9 -156,0 35,5 15,4 1.288,4 1.627,0
Arets férandring av omréakningsresery -51,9 -1,6 -53,5
Skatt hanforlig till sékring -23,8 -23,8
Arets férandring -12,9 74,5 61,6
Summa férmogenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital,
exkl transaktioner med bolagets dgare -75,7 -14,5 74,5 -15,7
Arets resultat 62,9 62,9
Summa formogenhetsférandringar,
exkl transaktioner med bolagets agare -75,7 -14,5 74,5 62,9 47,2
Utdelningar -47,7 -47,7
Utgaende eget kapital 2007-12-31 381,8 61,9 -231,7 21,0 89,9 1.303,6 1.626,5

1) Balanserade vinstmedel inkluderar arets resultat.
2) Se not 20.
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Kassaflodesanalys f6r koncernen

1 januari-31 december, MSEK 2007 2006
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 48,0 52,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 75,0 49,2
Betald inkomstskatt -1.7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rorelsekapital 123,0 100,0
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 26,1 -56,5
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 11,5 -33,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 160,6 9,6
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -838,6 -767,2
Forvarv av finansiella tillgangar -238,3
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 81,1 198,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -757,5 -807,2
Finansieringsverksamheten

Upptagning av 1an 694,1 539,4
Amortering av lan -69,6

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -47,7 -47,7
Ovrig finansiering 35,6 71,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 612,4 563,5
Arets kassaflode 15,5 -234,1
Likvida medel vid arets borjan 30,2 280,4
Valutakursdifferens i likvida medel 9,9 -16,1
Likvida medel vid arets slut 55,6 30,2
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Resultatrikning for moderbolaget

1 januari-31 december, MSEK Not 2007 2006
Nettoomsattning 2,3 51,7 31,7
Bruttoresultat 51,7 31,7
Driftskostnader fartyg -16,1 -4,5
Sjopersonalkostnader -14,7 -7,3
Ovriga externa kostnader -13,5 -19,1
Personalkostnader 4,16 -9,0 -8,6
Planenliga avskrivningar 8 -18,5 -11,6
Rorelseresultat 4,5,24 -20,1 -19,4
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag 20,0
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 3,6
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 104,2 147 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -55,5 -51,3
Resultat efter finansiella poster 6 28,6 100,0
Resultat fore skatt 28,6 100,0
Skatt 7 -8,9 -22,3
Avrets resultat 19,7 77,7
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Balansrikning f6r moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2007 2006
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 22

Materiella anlaggningstillgangar 8 433,8 453,8
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 25 754,2 754,2
Andra langfristiga fordringar 11 7,7 9,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 761,9 763,2
Summa anlaggningstillgangar 1.195,7 1.217,0
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 1 40,0 29,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 3,6 2,5
Summa kortfristiga fordringar 43,6 32,2
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 20 61,6 64,0
Summa kortfristiga placeringar 61,6 64,0
Kassa och bank 271,5 58,5
Summa omsattningstillgangar 376,7 154,7
Summa tillgangar 1.572,4 1.371,7
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 381,8 381,8
Reservfond 138,3 138,3
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 99,2 72,1
Arets resultat 19,7 77,7
Summa eget kapital 639,0 669,9
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15 836,4 460,5
Skulder till koncernforetag 195,3
Ovriga skulder 18 7,7 9,0
Uppskjuten skatteskuld 7 9,2 1,4
Summa langfristiga skulder 853,3 666,2
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 34,4

Leverantorsskulder 0,5
Skulder till koncernféretag 30,7 26,7
Ovriga skulder 1,9 1,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 13,1 6,5
Summa kortfristiga skulder 80,1 356
Summa eget kapital och skulder 1.572,4 1.371,7
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Stallda sikerheter och
eventualforpliktelser for moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2007 2006
Stallda sékerheter 23 257,3 2749
Eventualforpliktelser 23 352,4 496,6

Sammandrag avseende
férandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
MSEK kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2006-01-01 381,8 76,4 61,9 170,8 -51,0 639,9
Omforing overkursfond 61,9 -61,9
Foregaende ars resultat -51,0 51,0
Arets resultat 77,7 77,7
Utdelningar -47,7 -47,7
Utgaende eget kapital 2006-12-31 381,8 138,3 721 77,7 669,9
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt eget
MSEK kapital fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2007-01-01 381,8 138,3 72,1 77,7 669,9
Foregaende ars resultat L, -77,7
Arets resultat 19,7 19,7
Ldmnat koncernbidrag -4,0 -4,0
Skatt pa lamnat koncernbidrag 11 11
Utdelningar -47,7 -47,7
Utgaende eget kapital 2007-12-31 381,8 138,3 99,2 19,7 639,0
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Kassaflodesanalys
for moderbolaget

1 januari-31 december, MSEK Not 2007 2006
26

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 28,6 100,0

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -22,3 -21,8

Kassafléde fran den lI6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 6,3 78,2

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -11,2 99,2

Okning (+)/Minskning (=) av rérelseskulder -189,7 -36,3

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -194,6 1411

Investeringsverksamheten

Forvarv av fartyg -465,3

Avyttring av finansiella tillgangar 15,6

Forvarv av finansiella tillgangar -75,9

Kassafléde fran investeringsverksamheten 0,0 -525,6

Finansieringsverksamheten

Upptagande av an 483,0 490,2

Amortering av lan -62,1

Utbetald utdelning -47,7 -47,7

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 373,2 442,5

Arets kassaflode 178,6 58,0

Likvida medel vid arets borjan 58,5 0,5

Likvida medel vid arets slut 237,1 58,5
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Noter till de finansiella rapporterna

n Redovisningsprinciper

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) som har godkants av EG-kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30:06 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
awvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer for-
anleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd
av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 7 mars 2008. Koncernens resultat- och balansrakning och moder-
bolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa ordinarie &rs-
stdmma 22 april 2008.

(b) Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter
Koncernens funktionella valuta &r US-dollar men som rapporteringsvaluta for
moderbolaget och for koncernen anvénds svenska kronor. Det innebar att de fi-
nansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, redovisas i miljontals kronor. Tillgdngar och skulder ar redovisade till histo-
riska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som var-
deras till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
varde bestdr av derivatinstrument, finansiella tillgangar klassificerade som finan-
siella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen eller som finan-
siella tillgdngar som kan séljas.

Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning redovisas till det lagsta av det
tidigare redovisade vardet och det verkliga véardet efter avdrag for forsaljningskost-
nader.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som pa-
verkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar
och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet
kan awvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och
antagandena ses ¢ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period dndringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foéretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en
betydande inverkan pé& de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter bedoms ej
foreligga for tillfallet.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om
inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konse-
kvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterféretag och joint
venture-foretag.
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(c) Nya/andrade redovisningsprinciper

(i) Nya redovisningsprinciper

IFRS 7 finansiella instrument: Upplysningar och sammanhangande andring har i
IAS1 Utformning av finansiella rapporter staller krav pa omfattande upplysningar
om den betydelse som finansiella instrument har for foretagets finansiella stélining
och resultat samt kvalitativa och kvantitativa upplysningar om riskers karaktar och
omfattning. IFRS 7 och sammanhéngande andringar i IAS1 har medfért ytterligare
upplysningar i koncernens finansiella rapportering fér &r 2007 med avseende pa
koncernens finansiella mél och kapitalhantering. Standarden har inte medfért
nagot byte av redovisningsprincip utan endast férandringar i upplysningskraven.
Nya tolkningsmeddelanden (IFRIC 7-10) har inte haft ndgon effekt pé& de finan-
siella rapporterna.

(ii) Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte bérjat tillimpas

IFRS 8 Rorelsesegment anger vad ett operativt segment &r och vilken information
som ska lamnas om dessa i de finansiella rapporterna. Standarden, som ar an-
tagen av EU, ska tillampas fr o m rékenskapsaret 2009. Inférande av IFRS 8 be-
doms i nuldget inte medfora ndgra véasentliga effekter pa koncernens segments-
rapportering.

Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter medfér att presentatio-
nen av de finansiella rapporterna férandras i nagra avseenden samt att nya, icke-
obligatoriska, bendmningar for rapporterna foreslas. Andringen péverkar inte be-
stdmningen av de belopp som rapporteras. Den &ndrade IAS 1, som annu inte an-
tagits av EU, ska tillampas pa rakenskapsaret 2009. Inférandet av dessa &ndringar
beddms inte medfora nagra vasentliga effekter pa utformningen av de finansiella
rapporterna.

Andringar har i skett i IAS 23 L&nekostnader och anger att aktivering méaste ske
av lanekostnader som ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion
av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvand-
ning eller férséljning. Andringen, som &nnu inte ar antagen av EU, ska tillampas
pa rakenskapsaret 2009. Detta kommer inte att medféra nagra effekter eftersom
aktivering av lanekostnader redan sker nar ovanstdende kriterier uppfylls.

Tolkningsmeddelanden (IFRIC 11-IFRIC 14) kommer inte att fa ndgon effekt pa
de finansiella rapporterna.

(d) Segmentsrapportering

Ett segment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som antingen till-
handahaller produkter eller tjdnster (rérelsegrenar), eller varor eller tjanster inom
en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som &r utsatta for risker och
majligheter som skiljer sig fran andra segment. Segmentsinformation ldmnas i
enlighet med IAS 14 endast for koncernen.

(e) Klassificering

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfris-
tiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

(f) Konsolideringsprinciper

(i) Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdammande inflytande fran
Concordia Maritime AB (publ). Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indi-



rekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande
foreligger, skall potentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal kan ut-
nyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och overtar dess skulder och eventualforplik-
telser. Det koncernmassiga anskaffningsvérdet faststélls genom en forvarvsanalys
i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet for
andelarna eller rorelsen, dels det verkliga véardet av forvarvade identifierbara till-
gangar samt 6vertagna skulder och eventualférpliktelser. Skillnaden mellan an-
skaffningsvérdet for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar, dvertagna skulder och eventualforpliktelser utgér koncernmassig good-
will, eller negativ goodwill. Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncern-
redovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdammande-
inflytandet upphor.

(ii) Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen genom sam-
arbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande
over den driftsmassiga och finansiella styrningen. | koncernredovisningen konsoli-
deras innehav i joint ventures enligt klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden innebar
att for joint venture-foretag redovisas koncernens &dgarandel av féretagens intakter
och kostnader respektive tillgangar och skulder i koncernens resultat- och balans-
rékningar. Detta gors genom att samégarens andel av tillgangar och skulder, intak-
ter och kostnader i ett joint venture-foretag slas ihop post fér post med motsva-
rande poster i samagarens koncernredovisning. Endast eget kapital som intjanats
efter forvarvet redovisas i koncernens egna kapital. Klyvningsmetoden tillampas
fran den tidpunkt da det gemensamma bestammande inflytandet erhélls och fram
till den tidpunkt d& det gemensamma bestdammande inflytandet upphar.

(iii) Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och
gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens &garandel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras p& samma satt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon indi-
kation pa nedskrivningsbehov.

(g) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder i ut-
ldndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningarna re-
dovisas i resultatrékningen. Icke-monetara tillgadngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas
till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vérdering till
verkligt varde, valutakursforandringen redovisas sedan pa samma satt som 6vrig
véardeforandring avseende tillgangen eller skulden.

(ii) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra kon-
cernmassiga over- och undervérden, omraknas till svenska kronor till den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser som upp-
star vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget kapital
som en omrakningsreserv.

(iii) Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstér i samband med omrakning av en utldndsk
nettoinvestering och vidhdngande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna
redovisas direkt i omrékningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet realiseras de till verksamheten hénférliga ackumulerade omréknings-
differenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrékning.

(h) Intékter

Koncernens intakter bestdr i huvudsak av fraktintékter och tidsbefraktningsintakter
for fartyg. Fraktintakter genereras nar fartygen sysselsatts pa den éppna markna-
den (ven kallad spotmarknad), det vill séga befraktas resa for resa. Fraktintékterna
erhélls och resultatavréknas nar den enskilda resan &r avslutad. Fraktintakter for
vid varje rapporttillfalle pdgaende resor fordelas mellan aktuell rapportperiod och
kommande rapportperiod pa basis av antalet dagar pa resan. Om nettoresultatet
(fraktintakter minus direkta resekostnader) av resan &r negativt fors hela resultatet
till aktuell rapportperiod. Tidsbefraktningsintékter erhalls nar fartygen hyrs ut
under en faststalld tidsperiod, vanligtvis ett &r eller mer. Intdkterna, som utgors

av en faststalld dagshyra for fartyget, betalas méanadsvis i forskott och resultat-
avraknas pa samma satt som fraktintakter. Vinstdelningskontrakt redovisas enligt
avrékning med befraktaren. Om avrékningsperioden och den finansiella rapporte-
ringsperioden awviker redovisas vinstdelningskontrakt basis foretagsledningens
bedémningar och uppskattningar, utifran marknadslédge och befraktarens faktiska
intjaning vid den finansiella rapporteringsperioden. Vanligt forekommande avrak-
ningsperioder for vinstdelningskontrakt ar manadsvis, per 90-dagars period eller
per 180-dagars period.

(i) Rorelsekostnader och finansiella intakter och kostnader

(i) Betalningar avseende operationella leasar

Tidsbefraktningsavtal klassificeras som operationell leasing. Vid tidsbefraktning
bibehaller fartygsédgaren normalt alla risker, t ex vid haveri och stillestand. Fartygs-
&garen star normalt for drift och bemanning. Hyrestagaren har normalt inga ata-
ganden nar tidsbefraktningsperioden ar slut. Betalningar avseende operationella
leasingavtal redovisas i resultatrékningen pa samma satt som fraktintékter ovan.

(ii) Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel och ford-
ringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelningsintékter,
valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster péa finansiella placeringar
samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med till-
lampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta som gor att nuvardet
av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vérdet av fordran eller skulden. Ranteintakter inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skill-
nader mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls vid
forfall.

Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

(j) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget kapitalinstrument, laneford-
ringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland skulder och eget kapital ater-
finns leverantdrsskulder, l&neskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande in-
strumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgdng som redo-
visas till verkligt varde via resultatrakningen vilka redovisas till verkligt varde exklu-
sive transaktionskostnader. Redovisning sker darefter beroende av hur de har klas-
sificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
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rékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for
del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nér
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del
av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen, som ut-
gor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen férutom
i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper da tillampas likvid-
dags redovisning.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens note-
rade kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgdngar
faststalls genom att anvanda varderingstekniker t ex nyligen genomférda transak-
tioner, pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden. For ytterligare
information se not 20.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer
pé att en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgangar ar i behov av ned-
skrivning. For eget kapitalinstrument som klassificeras som tillgdngar som kan
saljas, forutsétts en vasentlig och utdragen nedgéng i det verkliga vérdet under
instrumentets anskaffningsvarde innan en nedskrivning verkstalls. Om nedskriv-
ningsbehov foreligger for en tillgdng i kategorin tillgdngar som kan séljas, omférs
tidigare eventuell ackumulerade vardeminskning redovisad direkt mot eget kapital
till resultatrékningen. Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som redovisats i
resultatrakningen far inte senare aterforas via resultatrakningen.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pa
avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretagsledningen bestam-
mer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar féljande:

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt védrde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tvd undergrupper: finansiella tillgdngar som innehas for
handel och andra finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att placera i
denna kategori. En finansiell tillgang klassificeras som innehav fér handel om den
forvarvas i syfte att saljas pa kort sikt. Derivat som &r fristdende liksom inbdddade
derivat klassficeras som innehav for handel utom d& de anvéands for sakringsredo-
visning. Tillgdngar i denna kategori vérderas I6pande till verkligt vérde med varde-
forandringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte utgér derivat
med fasta betalningar eller med betalningar som gér att faststélla, och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahaller
pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i ford-
ringsratterna. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter
avdrag for osakra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordrans férvéantade
|6ptid &r kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader. Kategorin inne-
fattar aven forvarvade fordringar. Tillgdngar i denna kategori varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde bestéms utifran den effektivranta
som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

Investeringar som halles till férfall

Finansiella tillgdngar som har betalningsstrommar som é&r fasta eller som kan fast-
stallas pa forhand, och med en fast I6ptid som féretaget har en uttrycklig avsikt
och férmaga att inneha till forfall. Tillgdngar i denna kategori varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifrén den effektiv-
ranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Det innebar att dver- och
undervarden liksom direkta transaktionskostnader periodiseras éver instrumentets
|6ptid.
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Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan saljas ingar finansiella tillgdngar som inte
klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgdngar som féretaget initi-
alt valt att klassificera i denna kategori. Tillgdngar i denna kategori varderas 16p-
ande till verkligt varde med vardeférandring mot eget kapital. Vid den tidpunkt
placeringarna bokas bort frén balansrakningen omfoérs tidigare redovisad ackumu-
lerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Finansiella skulder vidrderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Denna kategori bestér av finansiella skulder som innehas for handel samt derivat
(fristdende och inb&dddade) som inte anvands for sékringsredovisning. Skulder i
kategorin vérderas I6pande till verkligt varde med véardeférandringar redovisade

i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas till upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvérde bestdms utifran den effektivranta som berék-
nades ndr skulden togs upp. Det innebar att 6ver- och undervarden liksom direkta
emissionskostnader periodiseras over skuldens 16ptid.

Derivat som anvénds fér sdkringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Vardeférandring-
arna redovisas i resultatrakningen vid sakring av verkligt varde. Vid kassaflodes-
sakring och sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta redovisas vardeférand-
ringarna i sarskilda kategorier inom eget kapital i avvaktan pa att den sakrade pos-
ten redovisas i resultatrakningen. Sakringsredovisning beskrivs narmare nedan.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anldggningstillgangar eller kort-
fristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om Iéptiden eller den
forvantade innehavstiden ar langre an ett ar utgor de finansiella anldggnings-
tillgdngar och om de &r kortare &n ett ar kortfristiga placeringar.

Finansiella placeringar som utgdrs av aktier tillhér antingen kategorin finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen eller finansiella till-
gangar som kan saljas.

Réntebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att innehas till forfall till-
hor kategorin finansiella tillgdngar som hélls till forfall och vérderas till upplupet
anskaffningsvérde.

Rantebérande vardepapper dar avsikten inte ar att halla till forfall klassificeras
som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen eller
finansiella tillgdngar som kan saljas.

Vid vardering till verkligt varde via resultatrakningen redovisas vardeforand-
ringen i finansnettot.

Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar fordringar som upp-
kommer da foretaget tillhandahéller pengar utan avsikt att idka handel med ford-
ringsratten. Om den forvantade innehavstiden &r langre an ett ar utgér de lang-
fristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga fordringar. Dessa fordringar tillhor
kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

Skulder
Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebér att de initialt
redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaff-



ningstidpunkten varderas lanen till verkligt varde. Langfristiga skulder har en for-
vantad l6ptid langre an ett ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare &n ett ar.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leverantérs-
skulder har kort forvéntad 16ptid och vérderas utan diskontering till nominellt
belopp.

For mer information se not 20.

(k) Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och swapar
som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och fér exponering av
ranterisker. Derivat ar ocksa avtalsvillkor som &r inbaddade i andra avtal. Inbad-
dade derivat skall sérredovisas om det inte ar nararelaterade till vardkontrakten.
Vardeférandringar pa derivatinstrument fristdende liksom inbaddade redovisas i
resultatrakningen baserat pa syftet med innehavet. Anvands derivatet for sékrings-
redovisning till den del denna &r effektiv redovisas vardeférandringar pé derivaten
pa samma rad i resultatrékningen som den sakrade posten. Aven om sékrings-
redovisning inte tilldmpas, redovisas vardetkningar respektive vardeminskningar
pa derivatet som intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom
finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvéndningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell post. Vid
sakringsredovisning redovisas ineffektiv del p4 samma satt som vardeférandringar
pé derivat som inte anvands for sékringsredovisning.

Om sékringsredovisning inte tilldmpas vid anvandning av ranteswap, redovisas
rantekupongen som ranta och 6vrig vardeforandring av rénteswapen redovisas
som 6vrig finansiell intakt eller vrig finansiell kostnad.

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det finns
en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sakringen effektivt
skyddar den sakrade posten, att sékringsdokumentation upprattats och att effekti-
viteten kan matas. Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i resultatrak-
ningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de poster som
sakrats. | de fall forutsattningarna for sékringsredovisning inte langre &r uppfyllda
redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde med vardeférandringen via resultat-
rakningen i enlighet med princip beskriven ovan.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk kan t ex valutatermin anvan-
das. For dessa sakringar behovs ingen sakringsredovisning da bade den sékrade
posten och sakringsinstrumentet varderas till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade Over resultatrdkningen avseende valutakursdifferenser. Vardeférand-
ringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet
medan vardeforandringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

Transaktionsexponering — kassaflédessékringar
Valutaexponering avseende framtida prognostiserade fldden sakras t ex genom
valutatermin. Instrumentet som skyddar det prognostiserade fl6det redovisas i
balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas direkt mot eget
kapital i sakringsreserven tills dess att det sakrade flodet traffar resultatrékningen,
varvid sékringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar éverfors till resultat-
rékningen for att dar mota och matcha resultateffekterna fran den sékrade trans-
aktionen. De sékrade flddena kan vara bade kontrakterade och prognostiserade
transaktioner.

Da det sakrade framtida kassaflodet avser en transaktion som aktiveras i
balansrakningen, uppléses sakringsreserven da den sakrade posten redovisas
i balansrakningen. Om den sakrade posten utgor en icke-finansiell tillgang eller en
icke-finansiell skuld inkluderas upplésningen fran sakringsreserven i det ursprung-
liga anskaffningsvardet for tillgangen eller skulden. Om den sékrade posten utgor

en finansiell tillgéng eller finansiell skuld, upploses sékringsreserven successivt mot
resultatrakningen i samma takt som den sékrade posten paverkar resultatet.

Nar ett sékringsinstrument forfaller, saljs, avvecklas eller 16ses in, eller foretaget
bryter identifieringen av sékringsrelationen innan den sakrade transaktionen in-
traffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande férvantas intréffa, kvar-
star den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i sékringsreserven i eget
kapital och redovisas pa motsvarande satt som ovan nar transaktionen intraffar.

Om den sékrade transaktionen inte langre forvantas intréffa, upploses sakrings-
instrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot resultatrak-
ningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om derivatinstrument.

Sékring av koncernens réntebindning — kassaflédessdkringar

For sakring av ranterisk anvands till exempel ranteswapar. Instrumentet varderas
till verkligt véarde i balansrakningen. | resultatrékningen redovisas rantekupong-
delen I6pande som ranteintakt eller rantekostnad och ovrig vérdeférandring av
instrumentet redovisas direkt mot sékringsreserven i eget kapital sa lange som
kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda.

Séakring av verkligt varde

Nér ett sakringsinstrument anvands for sakring av ett verkligt varde bokfors deriva-
tet till verkligt vérde i balansrakningen och den sakrade tillgdngen/skulden bokfors
aven den till verkligt varde avseende den risk som sékrats. Véardeforandringen pa
derivatet redovisas resultatrékningen tillsammans med vardeférandringen pa den
sakrade posten.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss
utstrackning sékrats genom upptagande av terminskontrakt. Vid bokslutstillfallet
upptas dessa till balansdagskurs. | moderbolaget resultatférda kursdifferenser eli-
mineras i koncernredovisningen mot omrékning av nettotillgdngarna i dotterbola-
get som forts mot eget kapital. | de fall sakringen inte &r effektiv redovisas den
ineffektiva delen i resultatrakningen.

(I) Materiella anlédggningstillgangar

(i) Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrékningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del
och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgadngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | an-
skaffningsvérdet ingér inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingdr i anskaffnings-
vardet &r kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjans-
ter och juristtjanster. Lanekostnader ingér i anskaffningsvérdet for egenproduce-
rade anlaggningstillgdngar. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar
nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgdngar inkluderar utgifter
for material, utgifter for ersattningar till anstéllda, om tillampligt andra tillverknings-
omkostnader som anses vara direkt hanférbara till anlaggningstillgangen.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestdr av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag
for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelse-
intakt/kostnad.
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(ii) Tillkommande utgifter och periodiskt underhall
Tillkommande utgifter for periodiskt underhall 1dggs till anskaffningsvardet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt. Avskrivningskostnaden for det periodiska underhallet
redovisas i resultatrakning som en del i Driftskostnader fartyg och inte som plan-
enliga avskrivningar. Denna uppdelning gérs for att tydliggora resultatet for far-
tygsdriften. I not 8 redovisas avskrivningskostnaden for periodiskt underhall pa
separat rad. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Avskrivningstiden for periodiskt underhall for agt tonnage ar mel-
lan trettio méanader upp till fem ar medan avskrivningstiden for tidsinbefraktat
tonnage stracker sig till nasta dockning eller till aterleverans av fartyget.
Avgorande for bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaffnings-
vardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar
darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfores
i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfores [6pande.

(iii) Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanforbara till inkép, konstruktion eller produktion av
en tillgadng och som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvand-
ning eller forsaljning inkluderas i tillgdngens anskaffningsvarde. Aktivering av lane-
kostnader sker under forutsattningen att det ar troligt att de kommer att leda till
framtida ekonomiska férdelar och kostnaderna kan matas pa ett tillforlitligt satt.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Koncernen til-
lampar komponentavskrivning vilket innebér att komponenternas bedémda nytt-
jandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder;

— Fartyg 25 ar
— Periodiskt underhall (dockning) komponent av fartyg 2,5-5ar
— Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Beddémning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

(m) Nedskrivningar
De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag
avseende nedskrivningsbehov.

(n) Aktiekapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godként utdel-
ningen.

(o) Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda planer

Samtliga pensionsplaner i koncernen klassificeras som avgiftsbestamda pensions-
planer. Forpliktelsen for varje period utgérs av de belopp som foretaget skall bidra
for den aktuella perioden. Detta belopp belastar resultatrakningen for perioden.

(p) Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det &r troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nér i tiden
betalning sker &r véasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det for-
vantade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som &terspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som ar forknippade med skulden.
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(q) Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar
och skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte; forsta redovisningen av
tillgadngar och skulder som inte ar rorelseférvarv och vid tidpunkten for transaktio-
nen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas inte
heller temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvantas bli aterférda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig p& hur redovisade varden pé tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

(r) Anlaggningstillgangar som innehas fér férsaljning

Innebérden av att en anlaggningstillgang klassificerats som innehav for férsaljning
&r att dess redovisade varde kommer att &tervinnas i huvudsak genom forsaljning
och inte genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsaljning, ska det redovisade
vérdet av tillgdngarna bestammas i enlighet med tilldmpliga standarder. Vid forsta
klassificering som innehav for forsaljning, redovisas anlaggningstillgangar till det
ldgsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.
Enligt IFRS 5.5 &r vissa balansposter undantagna de varderingsregler som galler for
IFRS 5. Vid varje efterfoljande rapporteringstidpunkt skall anlaggningstillgangen
som helhet varderas till verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader.

Forluster till foljd av vardenedgangar vid forsta klassificeringen som innehav for
forsaljning inkluderas i resultatrékningen, dven nér det ar fraga om en omvérde-
ring. Detsamma tillampas for vinster eller forluster vid efterféljande omvarderingar.
Ett foretag far inte skriva av en anldggningstillgang sé lange som den ar klassifice-
rad som att den innehas for forsaljning.

(s) Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som hérrér
fran intraffade héndelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pé& grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin rsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendationer RR 32:06 Redovisning for
juridisk person. RR 32:06 innebar att moderbolaget i drsredovisningen for den juri-
diska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sé&
langt detta ar mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilldgg som skall goras frén IFRS. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.



Intakter

Férséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar tjansten
ar fardigstalld. Intill dess redovisas pdgaende arbeten for annans rakning avseende
tjansteuppdrag till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhélla betalning bedéms som saker.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillampar ARL 4 kap 14 § a—e som tillater vardering av vissa finan-
siella instrument till verkliga vérden.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivat som ej anvands for sakring varderas i moderbolaget till verkligt varde enligt
ARL. Redovisning av derivat som anvands for sakring styrs av den sakrade posten.
Det gor att derivatet behandlas som en off balance post sé& lange som den sékrade
posten ej finns i balansrakningen eller i balansrakningen till anskaffningsvarde. Nar
den sékrade posten redovisas i balansrakningen redovisas derivatet i balansrak-
ningen till verkligt varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa
samma satt som for koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

n Segmentsrapportering

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas déaremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskriv-
ning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebar
att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redo-
visas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning

och avvecklade verksamheter

Ett moderforetag tillampar IFRS 5 med de undantag som anges i RR 32.7-8. Enligt
IFRS 5.33 a och IFRS 5.38 skall viss information lamnas i resultat- och balansrak-
ningen. Detta dverensstdmmer dock inte med uppstéliningsformerna i bilagorna
till ARL. Informationen i fraga, liksom 6vrig information som anges enligt IFRS 5,
skall darfor Iamnas i noter. IFRS 5.25 som foreskriver att anldggningstillgdngar som
innehas for forsaljning inte skall skrivas av skall inte tillampas. Istallet skall avskriv-
ning ske enligt 4 kap. 4 § ARL.

Segmentsrapportering uppréattas for koncernens rorelsegrenar (Produkttank och
Stortank/VLCC) och geografiska omraden (Amerika och Ovrigt). Koncernens
interna rapporteringssystem ar uppbyggt utifran uppféljning av avkastningen pa
koncernens olika befraktningstjénster varfor rorelsegrenar ar den primdra indel-
ningsgrunden. Det sker ingen internhandel mellan de olika segmenten.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanforbara
poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt.

Ej fordelade poster bestar av rante- och utdelningsintakter, vinster vid avyttring
av finansiella placeringar, réntekostnader, forluster vid avyttring av finansiella pla-
ceringar, skattekostnader och allmanna administrationskostnader. Tillgdngar och
skulder som inte har fordelats ut pa segment ar uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder, finansiella placeringar eller finansiella skulder, eller 6vriga
tillgangar eller skulder som ej ar direkt hanforbara till ett specifikt segment. | seg-

B Intédkternas fordelning

Koncernen Moderbolaget
Intékter per véasentligt intéktsslag, MSEK 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning:
Fraktintakter 28,9
Tidsbefraktningsintakter 457,2 352,3 51,7 31,7
Tjanster
Summa 457,2 381,2 51,7 3157

mentens investeringar av materiella anldggningstillgadngar ingar samtliga investe-
ringar fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde.

Rorelsegrenar

Rorelsegrenar utgér koncernens priméara segment. Koncernen bestar av foljande
rorelsegrenar:

e Produkttank

e Stortank/VLCC

Geografiska omraden

Koncernens segment ar indelade i foljande tva geografiska omraden: Amerika och
Ovrigt. Geografiska omréden utgér koncernens sekundara segment. Den informa-
tion som presenteras avseende segmentets intakter avser de geografiska omradena
grupperade efter var kunderna ar lokaliserade.
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Rorelsegrenar

Produkttank Stortank/VLCC Koncernen
Koncernen 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Intakter 275,6 167,6 181,6 213,6 457,2 381,2
Fartygsforséljningar
Totala intakter 275,6 167,6 181,6 213,6 457,2 381,2
Rorelseresultat per rorelsegren 85,7 51,9 -40,7 -35,9 45,0 16,0
Oférdelade kostnader -11,0 -11,3
Rorelseresultat 34,0 4,7
Finansnetto 14,0 47,8
Arets skattekostnad 14,9 -0,6
Arets resultat 62,9 51,9
Tillgdngar 1.913,0 1.276,8 2721 337,7 2185,2 1.614,5
Oférdelade tillgdngar 625,0 618,0
Summa tillgdngar 2.810,2 2.232,5
Skulder 1.109,5 467,5 27,5 38,5 1.137,0 506,0
Oférdelade skulder 46,7 99,5
Summa skulder 1.183,7 605,5
Investeringar 832,8 748,0 3,9 19,2 836,7 767,2
Avskrivningar 56,5 34,0 1,0 0,0 57,5 34,0
EBIDTA fore administrationskostnader (kassaflédesmatt) 156,0 1121 -37.3 -9,9
Geografiska omraden
Amerika Ovrigt
Koncernen 2007 2006 2007 2006
Intakter 208,9 214,9 248,3 166,3
Moderbolagets intakter ar hanférliga till Ovrigt.
n Anstallda och personalkostnader
Kostnader f6r ersattningar till anstallda Konsfordelning i foretagsledningen
2007 2006
Koncernen 2007 2006 Moderbolaget Andel kvinnor Andel kvinnor
Léner och ersattningar m m 40,4 31,9 Styrelsen 0% 0%
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 1.3 2,1 Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Sociala avgifter 2,9 2,7
4.6 36.7 Koncernen
Styrelsen 0% 0%
Medelantalet anstillda Ovriga ledande befattningshavare 25% 25%
Moderbolaget 2007 Varavmén 2006 Varavmén Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
Sverige 2 100% 2 100% 2007 2006
Py Py Loner och Sociala Loner och Sociala
Totalt moderbolaget 2 100% 2 100% Moderbolaget ersattningar  kostnader ersattningar kostnader
Dotterforetag Moderbolaget 57 3,8 6,3 3,8
Schweiz > 50% 2 50% (varav pensionskostnad) 1,19 1,30
ermuda o o 1) Av moderbolagets pensionskostnader avser TSEK 1.104 (1.242) gruppen styrelse, lednings-
B d 1 100% 1 100% ) derbolag: K d ( ) gl tyrelse, ledning
Totalt i dotterféretag 3 3 grupp och VD.
k . . Loner och andra erséttningar fordelade per land och mellan
Ombordanstallda 161 100°A> 20 1003’ styrelseledamoter med flera och 6vriga anstallda
Koncernen totalt 166 99% 101 99% 2007 2006
Styrelse, VD Ovriga Styrelse Ovriga
Uppgift om sjukfranvaro lamnas inte d& moderbolaget i Sverige har farre an ochlledningzgTupp g anstélida OV sl
10 anstllda. Moderbolag: Sverige 6,2 6,6
Dotterbolag: Schweiz 4,0 0,1 35
Dotterbolag: Bermuda 0,1 0,2
Ombordanstallda 32,0 21,6
Koncernen totalt 10,3 321 10,3 21,6
(varav tantiem o dyl) 2,0 (1,8)
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B Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
MSEK 2007 2006 2007 2006 . T . T )
pr samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter
— som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
Revisionsuppdrag 1,1 1,6 0,5 0,8 . . . e . .
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet
Andra uppdrag 0,1 0,2 0,0 0,0

n Finansnetto

av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Koncernen, MSEK 2007 2006 Resultat évriga Ranteintakter
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 2,3 2,9 O\éir?g%ar%ir rgg:hlgktgizg:r
Ranteintakter pa finansiella tillgadngar varderat till verkligt varde 39,7 51,0 Moderbolaget, MSEK 2007 2006 2007 2006
Utdelning pa finansiella tillgdngar som kan saljas 24,2 25,9 Ranteintakter, Gvriga 1,7 3,0
Netto valutakursforéndringar 4.3 Rénteintakter pa finansiella tillgangar
Finansiella intdkter 66,2 84,1 varderat till verkligt varde 2,8 3,0
Nettoresultat vid avyttring av finansiella
Réntekostnader pé finansiella skulder vérderade tillgangar som varderas till verkligt varde 0.5
till verkligt varde 38,5 25,6 Nettovardeférandringar vid
Bvriga finansiella kostnader 0.4 79 omvérdering av finansiella tillgdngar 3,1
Nettoforlust vid avyttring av finansiella tillgangar Netto valutakursforandringar 99,7 141
som varderas till verkligt vérde 0,1 1,4 3.6 104,2 1471
Nettovardeférandringar vid omvardering av finansiella tillgangar 13,0 74 )
Netto valutakursférandringar 0,2 RZT;TE?::SS
Finansiella kostnader 52,2 36,3 resultatposter
Finansnetto 14,0 47,8 Moderbolaget, MSEK 2006
Réntekostnader, koncernforetag 3,5 10,8
Resultat frén andelar Rantekostnader pa finansiella skulder varderade
Moderbolaget, MSEK Zfl)ggncemfmetzaogoﬁ {ill verkligt varde . . . >1.5 40,5
- Nettovardeférandringar vid omvérdering
Utdelning fran koncernbolag 0 20,0 av finansiella tillgangar 0,5
0 20,0 55,5 51,3
Skatter
Redovisad i resultatrakningen
Koncernen, MSEK 2007 2006
Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)] 0,1 -0,9
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -20,7 0,3
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 11,7
Skatt som redovisas mot eget kapital 23,8
14,9 -0,6
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 14,9 -0,6
Moderbolaget, MSEK 2007 2006
Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)]
Uppskjuten skatteintdkt i under aret aktiverat skattevérde i underskottsavdrag 1,7 57
Uppskjuten skattekostnad till foljd av 6veravskrivning -20,6 -28,0
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -8,9 -22,3
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Avstamning av effektiv skatt

Koncernen, MSEK 2007, % 2007 2006, % 2006
Resultat fore skatt 48,0 52,5
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 28 13,4 28 14,7
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -61 -29,0 -27 -14,0
Ej avdragsgilla kostnader 1 0,4 1 0,4
Ovriga skattefria intakter -1 -0,5
Justering tidigare ar 1 0,3
Redovisad effektiv skatt -31 -14,9 1 -0,6
Moderbolaget, MSEK 2007, % 2007 2006, % 2006
Resultat fore skatt 28,6 100,0
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 28 8,1 28 28,0
Ej avdragsgilla kostnader 1 0,3 0 0,4
Skattefri utdelning -6 -5,6
Ovriga skattefria intakter 0 -0,5
Justering tidigare ar 2 0,5
Redovisad effektiv skatt 31 8,9 22 22,3
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Koncernen, MSEK 2007 2006
Skatt hanforlig till sakring 23,8 21,6
23,8 21,6

Redovisad i balansrdkningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och —skulder hanfor sig till foljande:

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

Koncernen, MSEK 2007 2006 2007 2006
Avsattningar 9,7 9,9
Underskottsavdrag 39,4 27,7

Overavskrivningar 48,6 28,0
Skattefordringar/-skulder 39,4 27,7 58,3 37,9
Kvittning -39,4 -26,6 -39,4 -26,6
Skattefordringar/-skulder, netto 0,0 1.1 18,9 11,3

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och —skulder hanfor sig till foljande:

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Moderbolaget, MSEK 2007 2006
Underskottsavdrag 39,4 26,6
Overavskrivningar -48,6 -28,0
Skattefordringar/-skulder, netto -9,2 -1.4
Moderbolagets férandring mellan aren har redovisats som uppskjuten skatteintakt.

Koncernens forlustavdrag fordelas enligt foljande:

MSEK 2007 2006
Sverige 140,6 98,9
Totalt 140,6 98,9

Samtliga forlustavdrag saknar forfallodatum.
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n Materiella anlaggningstillgangar

Fartyg under

Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt
Anskaffningsvérde Moderbolaget, MSEK Fartyg Inventarier Total
Ing&ende balans 1 januari 2006 304,7 384,7 03 689,7 Anskaffningsvérde
Inkép 41’9 725’3 767,2 Ingéende balans 1 januari 2006 0,3 0,3
Omklassificering till fartyg 843,9 -843,9 Forvarv 465,3 465,3
Valutakursdifferenser -103,6 -43,8 ~147,4 Utgaende balans
Utgaende balans 31 december 2006 465,3 0,3 465,6
31 december 2006 1.086,9 222,3 0,3 1.309,5
Ingdende balans 1 januari 2007 465,3 0,3 465,6
Ingéende balans 1 januari 2007 1.086,9 2223 0,3 1.309,5 Forvarv 0.1 0.1
Inkép 12,5 826,0 0,1 838,6 Utgaende balans
Omklassificering il fartyg 8834 8834 31 december 2007 4653 0.4 4657
Valutakursdifferenser -112,6 -6,6 -119,2 o
Utgaende balans Avsqknvn/ngar ; _
31 december 2007 1.870,2 158,3 04  2.0289 Ingdende balans 1 januari 2006 0.2 0.2
Arets avskrivningar 11,6 0,0 11,6
Av- och nedskrivningar Utgéende balans
Ingéende balans 1 januari 2006 0,5 0,2 0,7 31 december 2007 1.6 0.2 1.8
Arets avskrivningar 34,0 0,0 34,0
Rrets avskrivning periodiskt Ingdende balans 1 januari 2007 11,6 0,2 11,8
underhall 6,2 6,2 Arets avskrivningar 20,0 0,1 20,1
Valutakursdifferenser 2,5 -2,5 Utgéende balans
Utgaende balans 31 december 2007 31,6 0.3 31,9
31 december 2006 38,2 0,2 38,4
Redovisade varden
Ingdende balans 1 januari 2007 38,2 0,2 38,4 1 januari 2006 0,1 0,1
Arets avskrivningar 57,4 0,1 57.5 31 december 2006 453,7 0,1 453,8
Arets avskrivning periodiskt
underhall _ 101 10,1 1 januari 2007 453,7 0,1 453,8
Valutakursdifferenser -51 -5,1 31 december 2007 433,7 0,1 433,8
Utgaende balans
31 december 2007 100,6 0,3 100,9 .
Sakerheter
Redovisade varden Per den 31 december 2007 har fartyg med ett redovisat vérde pa MSEK 1.769,6
1 januari 2006 3042 3847 01 689 0 (1.048,7) stallts som sakerhet for tillganglig bankfacilitet.
31 december 2006 1.048,7 222,3 0,1 1.271,1
1 januari 2007 1.048,7 222,3 01 12711 n Andelar i joint ventures
31 december 2007 1.769,6 158,3 0,1 1.928,0
Koncern
Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint venture-féretagen Terra LTD och
Lanekostnader Lacus LTD, tva bolag som bedriver shippingverksamhet.
Fartyg under | koncernens finansiella rapporter ingér nedanstaende poster som utgor kon-
Koncernen 2007, MSEK Fartyg byggnad Totalt cernens &garandel i joint venture-foretagets tillgangar, skulder, intakter och kost-
Lanekostnader som inraknats i nader.
tillgangars anskaffningsvarde
under redovisningsperioden 7.6 2,6 10,2
Koncernen, MSEK 2007 2006
Intakter 42,5
Fartyg under Kostnader -40,1 0,0
Koncernen 2006, MSEK Fartyg byggnad Totalt Resultat 2.4 0,0
Lanekostnader som inraknats i
tillgdngars anskaffningsvarde il e o
under redovisningsperioden 6,1 10,8 16,9 Anlaggningstillgangar 292,0 17,7
Omsattningstillgangar 14,7 151
Summa tillgangar 306,7 118,8
Langfristiga skulder 226,6 1139
Kortfristiga skulder 16,0 0,8
Summa skulder 242,6 114,7
Nettotillgangar/nettoskulder 64,1 4,1

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2007

65



66

m Finansiella placeringar

Koncernen, MSEK 2007-12-31  2006-12-31

Finansiella placeringar som ar anlaggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som kan séljas (varderas via

fond for verkligt varde i eget kapital)

Aktier och andelar 218,5 246,5
218,5 246,5

Kortfristiga placeringar som ar omséttningstillgdngar

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Rantebarande vardepapper 365,7 486,3

Ovriga innehav 31,4 31,3
397.1 517,6

m Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

m Resultat per aktie

Bolaget har ej under 2007 eller 2006 genomfért transaktioner som paverkar anta-
let emitterade aktier framgent, se uppstélining nedan. Saledes har ingen utspad-
ning skett. Berdkning sker till genomsnittligt antal utestdende aktier. Det finns ej
nagra utestdende finansiella instrument som kan ge framtida utspadningseffekt.

Resultat per aktie for totala, kvarvarande respektive
avvecklade verksamheter

SEK 2007 2006
Resultat per aktie 1,32 1,09
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter 1,32 1,09

Sammanstallning emitterade aktier

Antal 2007 2006
Koncernen, MSEK 2007-12-31  2006-12-31 A-aktier 4.000.000  4.000.000
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgdngar B-aktier 43.729.798 43.729.798
Kapitalférsakringar for pensionsataganden 7,7 9,0 Totalt 47.729.798 47.729.798
7.7 9,0
Ovriga fordringar som &r omséattningstillgangar . .
Bunkerlager 6,1 Rantebarande skulder
Ovriga korta fordringar 28,1 16,4
- - - Koncernen, MSEK 2007-12-31  2006-12-31
Derivat som innehas for sékring 128,7 42,0 - - —
156.8 645 Banklan (Revolving credit facility) 1.063,0 506,2
' ' Summa langfristiga skulder 1.063,0 506,2
Moderbolaget, MSEK 2007-12-31  2006-12-31 Koncernen, MSEK 2007-12-31 2006-12-31
Langfristiga fordringar Banklan (Revolving credit facility) 10,0
Kapitalforsakringar fér pensionsataganden 7.7 9,0 Summa kortfristiga skulder 10,0 0
7.7 9,0
Ovriga fordringar (kortfristiga) Moderbolaget, MSEK 2007-12-31  2006-12-31
Ovriga fordringar 1,2 3,1 Banklan (Revolving credit facility) 836,4 460,5
Derivat som innehas for sakring 38,8 26,6 Summa langfristiga skulder 836,4 460,5
40,0 29,7
Langfristiga fordringar Koncernen har kreditavtal om totalt MUSD 368,3 varav MUSD 166,8 ar utnyttjade
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arsskiftet, avtalet &r villkorat mot att vissa finansiella nyckeltal uppfylls. Fér mer
vid drets borjan 9,0 10,7 information om foretagets exponering for ranterisk och risk for valutakursforand-
Utbetalning -3 -7 ringar hanvisas till not 20.
Utgaende balans 31 december 7.7 9,0

m Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2007-12-31  2006-12-31 2007-12-31  2006-12-31
Forutbetalda tidsinbefraktningshyror 21,5 70,0
Ovriga férutbetalda kostnader 9,1 3,6 0,5 1,2
Upplupna finansiella intékter 15,9 18,9 3,1 1,3

46,5 92,5 3,6 2,5
m Likvida medel
Koncernen, MSEK 2007-12-31 2006-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 46,6 18,7
Depositioner 9,0 16,5
Summa enligt balansrékningen 55,6 30,2
Summa enligt kassaflédesanalysen 55,6 30,2
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m Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestamda planer
| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for anstéllda som helt
bekostas av foretagen.

| utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen
och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda betalar.

Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Kostnader for avgiftsbestamda planer 1,3 2.1 11 1,3




Ledande befattningshavares férmaner
Ersattningar och 6vriga férmaner under dret

Grundlon Rorlig Ovriga Pensions-
TSEK styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande 350 350
Styrelsens vice ordférande 350 350
Styrelseledamoter 920 920
Verkstéllande direktor 2.437 1.740 93 1.011 5.281
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 3.763 543 75 280 4.661
Summa 7.820 2.283 168 1.291 11.562
Se avsnittet Bolagsstyrning for information géllande styrelse, VD och ledande befattningshavares ersattning, forméner och avtal.
Avsattningar m Ovriga skulder
Koncernen, MSEK 2007-12-31  2006-12-31 Koncernen/Moderbolaget, MSEK 2007-12-31  2006-12-31
Avsattningar som ar langfristiga skulder Ovriga langfristiga skulder
Ataganden avseende fartygsdrift 6,1 19,6 Pensionsataganden (tackta av kapitalfrsakring) 7,7 9,0
Totalt 6,1 19,6 7.7 9,0
Avsittningar som &r kortfristiga skulder Koncernen, MSEK
Ataganden avseende fartygsdrift 9,5 13,1 Ovriga kortfristiga skulder
Pagaende tvist kring fartygsforsaljning Skulder till andra nérstdende 0,9
Totalt 9,5 13,1 Skatteskuld 3,4 41
Ovriga kortfristiga skulder 4,6
8,9 41
Koncern: Ataganden avseende fartygsdrift
Koncernen, MSEK 2007-12-31  2006-12-31 Upplupna kostnader och
Redovisat vérde vid periodens ingang 32,7 47,5 forutbetalda intakter
Belopp.som t.z-ag|ts i -anspré.k under perlﬁoden -17.1 -14,8 Koncernen Moderbolaget
Redovisat vérde vid periodens utgang 15,6 32,7 MSEK 2007-12-31  2006-12-31 2007-12-31  2006-12-31
Upplupna resekostnader fartyg 16,5 3,7 3,8 3,0
L. i . . Upplupna personalkostnader 0,9 1.8 0,6 1.4
Koncern: Pagaende tvist kring fartygsférsaljning Bvriga Upplupna kostnader 107 288 36 21
Koncernen, MSEK 2007-12-31  2006-12-31 U_Ppmp”a ré”_te‘f_osmader 7.2 51
Redovisat varde vid periodens ingdng 18,3 Forutbetalda intakter 24,2 74
P - - 59,5 1,7 131 6,5
Avsattningar som gjorts under perioden
Belopp som tagits i ansprak under perioden -18,3
Redovisat virde vid periodens utgang 0.0 0.0 m Finansiella risker och finanspolicies
Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Koncernens totala avséttningar Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till
Koncernen, MSEK 2007-12-31  2006-12-31 foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings och kreditrisker.
Totalt redovisat varde vid periodens ingang 327 658 Koncerneﬁs finanspolicy for héntgnlng av f|nan5|e.lla risker hér utformats av .sty.rel—
Avsattningar som gjorts under perioden’ sen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
Belopp som tagits | ansprak under perioden 71 331 for finansverksamheten. Ansvaret f6r koncernens finansiella transaktioner och ris-
Totalt redovisat varde vid periodens utgang 15.6 32,7 ker hanteras centralt av moderbolagets finansavdelning. Den 6vergripande mal-
sattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansie-
Varav total l&ngfristig del av avsattningarna 6,1 19,6 ring samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat genom marknads-
Varav total kortfristig del av avsattningarna 9,5 13,1 fluktuationer.
1) Avséttningar som gjorts under aret inkluderar befintliga avsattningar. Likviditetsrisker
Med likviditetsrisk (dven kallat finansieringsrisk) avses risken att finansiering inte
Betalningar alls kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Enligt finanspolicyn ska
Koncernen, MSEK 2007-12:31 2006-12-31 det alltid finnas tillréackligt med kontanta medel och garanterade krediter for att
ik e tacka de narmaste sex manaderna. Koncernen har sékrat en upplaning till ca 80%
Belopp varmed avséttningen forvantas betalas efter . : g )
mer an tolv manader 6.1 196 av det totala investeringsbeloppet for tio fartyg av typen P-MAX. Upplaning har

aven sakrats till ca 80% for de tva fartyg av Panamax-typ som byggts i joint
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Forts not 20

venture. Sakrad upplaning tillsammans med tillgangliga finansiella tillgdngar inne-
bar att koncernen kommer ha en 1&g skuldsattningsgrad nér investeringarna i den
nya fartygsflottan &r slutférda 2010.

Rénterisker

Ranterisk ar risken att vardet pé ett finansiellt instrument varierar p& grund av for-
andringar i marknadsrantor. Ranterisk kan dels besta av forandring i verkligt varde,
prisrisk, dels forandringar i kassaflode, kassaflddesrisk. En betydande faktor som
péverkar ranterisken ar réntebindningstiden. L&nga rantebindningstider paverkar
framst kassaflodesrisken medan kortare rantebindningstider paverkar prisrisken.

Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebar att
den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna expo-
nering. Ingen sakring av framtida kostnadsrantor har gjorts. Ingen sékring har ge-
nomforts pa de rantebarande instrumenten som koncernen har (utgérs av fore-
tagsobligationer). Finansavdelningen féljer I6pande réntemarknaden och lamnar
rekommendation till styrelsen om eventuell rantesakring skall genomféras.

Effektiv rénta och férfallostruktur

Réntebarande finansiella tillgangar och skulder. Nedanstaende tabell redovisar den
effektiva rantan pa balansdagen och de finansiella tillgdngarnas och skuldernas for-
fallostruktur.

Effektiv Nominellt belopp
Koncernen, MSEK Réntesats % Réntebindningstid ranta % Valuta i originalvaluta 2007-12-31 2006-12-31
Féretagsobligationsportfol; 10,03 Fast under I16ptiden 10,12 usb 54.600 365,7 486,2
Revolving credit facility Rorlig 3 manader 5,70 usD 130.000 -836,4 -506,2
Banklan Rorlig 3 manader 3,99 usb 36.800 -236,7
2007 2006

Inom 5 ar och Inom 5 ar och
Koncernen, MSEK Totalt 1ér 2ar 3ar 4ar langre Totalt 1ar 2 ar 3ar 4 ar langre
Foretagsobligationsportfolj 365,7 214,4 34,7 116,6 486,2 82,8 240,5 379 1250
Revolving credit facility -836,4 -836,4 -506,2 -506,2
Banklan -236,7 -10,0 -10,0 -10,0  -10,0 -196,7

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker. Det &r
framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra motparter
som uppstar vid kop av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett sérskilt
motpartsreglemente som anger att derivat och liknande gér endast mot ett urval
av banker. Vad det galler kreditrisken i 6vriga finansiella tillgangar sdsom fore-
tagsobligationer placerar koncernen i férsta hand inom den sektor och bransch
som koncernen ar verksam inom och darmed kanner, vilket bedéms reducera
risken betydligt.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/féretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs att be-
talning ej erhalls for kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Merparten av koncer-
nens kunder har god eller mycket god kredit. Bankgaranti eller annan sakerhet
kravs for kunder med lag kreditvéardighet eller otillracklig kredithistorik. Pa balans-
dagen foreligger ingen signifikant koncentration for kreditexponering. Den maxi-
mala exponeringen for kreditrisk framgér av det redovisade vardet i balansrak-
ningen for respektive finansiell tillgang.

Kreditrisker i investeringar

Koncernens investeringar i fartyg innebér att forskott betalas till varv [6pande un-
der byggtiden. Bankgarantier &r utstallda for sdkring av aterbetalning av forskot-
ten i det fall motparten inte kan leva upp till sina dtaganden.

Valutarisker

Omréakningsexponering

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker som anges nedan. Notera
att valutarisker sékras i sin helhet d& de &r hanforliga till en finansiell tillgang eller
skuld i annan valuta &n SEK och USD. Enligt policyn far standardiserade derivat an-
vandas. | redovisningen tilldmpas sakringsredovisning, se not 1.

Valutarisk eget kapital

En svag US-dollar minskar Concordia Maritimes egna kapital och substansvarde
och vice versa. Kurseffekten som uppstar vid omrékning till svenska kronor av ut-
landska dotterbolag redovisas direkt mot eget kapital i koncernens balansrakning.
Bolagets dvergripande valutapolicy ar att delvis valutasakra denna exponering. Po-
licyn anger att ca 50% av det egna kapitalet sékras mot valutafluktuationer. Detta
sker framst genom anvandandet av valutaterminer. Under 2007 har MUSD 135
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sakrats mot svenska kronan. Sakringen mot svenska kronan har enligt IAS 39 redo-
visats som sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet (dvs mot eget kapital).
Vaxelkursen var 6,87 per 2006-12-31 och 6,43 per 2007-12-31. Den negativa net-
toeffekten pa det egna kapitalet av en forsvagad dollar ar MSEK —75,7 (<177,7) vil-
ket motsvarar SEK —1,59 per aktie (=3,72). | beloppet ingdr en positiv effekt om
MSEK 45,3 (77,1) pa terminsakringen av US-dollar mot kronan.

De ackumulerade kursdifferenserna som forts direkt mot det egna kapitalet &r
MSEK -231,7 (-156,0) vilket motsvarar SEK —4,85 per aktie (-3,27). En forandring
av dollarkursen med 10 6re beddms paverka Concordia Maritimes egna kapital
med cirka MSEK 16 eller SEK 0,34 per aktie.

Valutarisk i den I6pande verksamheten (transaktionsexponering)
Koncernens samtliga intékter ar i US-dollar. Kostnadssidan &r ocksa starkt US-dol-
lar-dominerad med undantag for vissa administrativa kostnader i svenska kronor
och schweizerfranc. Véxelkursvariationer paverkar saledes varken kassaflode eller
resultat namnvart. Kursdifferens i rorelsen uppgar till MSEK 0,0 (4,3). Inga sak-
ringar mot véxelkursvariationer i den Iépande verksamheten har gjorts.

En del av kommande varvsbetalningar kommer att ske i Euro. Dessa har vid
kontraktsingdngen 2006 sakrats mot US-dollar. Totalt ar MEUR 77,2 sékrat mot
US-dollar. Per den 31 december 2007 har totalt MSEK 89,9 (15,4) redovisats som
sakringsreserv i eget kapital (se &ven avsnittet om kassaflédessakringar i not 1).
Dessa MEUR 77,2 kommer att betalas i takt med att nybyggnadsprogrammet fort-
|6per och paverkar endast tillgangens anskaffningsvérde. For mer information om
nar dessa forvantas betalas se not 22 Investeringsataganden.

Finansiell exponering — utestaende derivatinstrument
Koncernens upplaning sker i investeringsvalutan US-dollar och &r saledes inte
utsatt for valutaexponering.

Kanslighetsanalys

Koncernen har som syfte att minska kortfristiga fluktuationer av koncernens resul-
tat genom sin hantering av rante- och valutarisk. Pa lang sikt, kommer emellertid
varaktiga férandringar i valutakurser och rantor fa en paverkan pa det konsolide-
rade resultatet.

En generell hojning med 1 procent av SEK gentemot US-dollar har beréknats
minska koncernens resultat fore skatt med approximativt MSEK 0,9 for dret som
slutar 31 december 2007 (MSEK 2,4). Vardeforandringar i valutaterminer har
inkluderats i denna berakning.

Per den 31 december 2007 berdknas en generell héjning av US LIBOR-rantan
med 1 procent minska koncernens resultat fore skatt med cirka MSEK 8,4 (2,5).



Vardering av finansiella tillgangar och skulder
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningarna nedan.

Finansiella tillgangar Derivat som Finansiella Finansiella skulder ) Summa Summa
varderat till verkligt varde anvands i Kund- och tillgangar som varderade till verkligt varde Ovriga redovisat verkligt
Koncernen 2007, MSEK via resultatrakningen sakringsredovisning lanefordringar kan séljas via resultatrakning skulder varde varde
Finansiella placeringar 218,5 218,5 218,5
Langfristiga fordringar 7.7 7,7 7,7
Ovriga fordringar 128,7 128,7 128,7
Kortfristiga placeringar 3971 3971 3971
Summa 397.1 128,7 7,7 218,5 752,0 752,0
Langfristiga rantebarande skulder 1.063,1 1.063,1 1.063,1
Ovriga langfristiga skulder 7,7 7,7 7,7
Kortfristiga rantebarande skulder 10,0 10,0 10,0
Leverantors- och 6vriga skulder 0 0
Summa 1.073,1 7,7 1.080,8 1.080,8
Oredovisade vinster/férluster 0 0 1] 0 1] 0 1] 0
Finansiella tillgangar Derivat som Finansiella Finansiella skulder ) Summa Summa
varderat till verkligt vérde anvands i Kund-och tillgangar som varderade till verkligt varde Ovriga redovisat verkligt
Koncernen 2006, MSEK via resultatrakningen sakringsredovisning lanefordringar kan séljas via resultatrakning skulder varde varde
Finansiella placeringar 246,5 246,5 246,5
Langfristiga fordringar 9,0 9,0 9,0
Ovriga fordringar 42,0 42,0 42,0
Kortfristiga placeringar 517,6 517,6 517,6
Summa 517.6 42,0 9,0 246,5 815,1 815,1
Langfristiga rantebarande skulder 506,2 506,2 506,2
Ovriga langfristiga skulder 9,0 9,0 9,0
Leverantors- och 6vriga skulder 0 0 0
Summa 506,2 9,0 515,2 515,2
Oredovisade vinster/férluster 0 0 (1] 0 0 0 0 0
Finansiella tillgadngar Derivat som Finansiella Finansiella skulder ) Summa Summa
varderat till verkligt varde anvands i Kund- och tillgdngar som varderade till verkligt varde Ovriga redovisat verkligt
Moderbolaget 2007, MSEK via resultatrakningen sakringsredovisning lanefordringar kan séljas via resultatrakning skulder varde varde
Langfristiga fordringar 7,7 7.7 7.7
Ovriga fordringar 38,8 38,8 38,8
Kortfristiga placeringar 61,6 61,6 61,6
Summa 61,6 38,8 7.7 108,1 108,1
Langfristiga rantebarande skulder 836,4 836,4 836,4
Ovriga langfristiga skulder 7.7 7,7 7,7
Leverantors- och 6vriga skulder 34,4 34,4 34,4
Summa 836,4 42,1 878,5 878,5
Oredovisade vinster/férluster 1] 0 0 0 (1] 1] 1] 1]
Finansiella tillgangar Derivat som Finansiella Finansiella skulder ) Summa Summa
varderat till verkligt varde anvands i Kund- och tillgangar som varderade till verkligt varde Ovriga redovisat verkligt
Moderbolaget 2006, MSEK via resultatrakningen sékringsredovisning lanefordringar kan séljas via resultatrakning skulder varde varde
Langfristiga fordringar 9,0 9,0 9,0
Ovriga fordringar 26,6 26,6 26,6
Kortfristiga placeringar 64,0 64,0 64,0
Summa 64,0 26,6 9,0 99,6 99,6
Langfristiga rantebarande skulder 460,5 460,5 460,5
Ovriga langfristiga skulder 9,0 9,0 9,0
Leverantors- och 6vriga skulder
Summa 460,5 9,0 469,5 469,5
Oredovisade vinster/forluster 0 0 0 0 0 0 0 0
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Berdkning av verkligt varde
Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvénts for att
faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen ovan.

Vardepapper
Verkligt varde ar baserad pa noterade marknadspriser p& balansdagen utan avdrag
for transaktionskostnader.

Derivatinstrument

Terminskontrakt dr antingen varderade till aktuellt marknadspris genom att
anvanda noterade marknadspriser eller genom att diskontera terminspriset och

m Operationell leasing

darefter dra bort aktuell spotkurs. Utestdende valutaterminskontrakt per
2007-12-31 mot US-dollar ar MEUR 77,2 (77,2) och mot svenska kronan &r det
MUSD 135 (120).

Kund- och leverantorsskulder
For kund och leverantorsskulder med en kvarvarande livslangd p& mindre &n ett ar
anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Rantebarande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument berdknas base-
rat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och rénta diskonterade till aktuell
marknadsranta pa balansdagen.

Koncernens avtal vad avser tidsinbefraktning och tidsutbefraktning av fartyg
klassificeras som operationell leasing. Ej deklarerade optioner ar ej med i berak-
ningen av noten.

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare (Tidsinbefraktning)
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen
MSEK 2007 2006
Inom ett ar (2008) 170,2 1711
Mellan ett ar och fem ar (2009-2012) 150,0 325,5
Léngre &n fem ar
320,2 496,6

Koncernen tidsinbefraktar under fem ar fartygen Stena Vision och Stena Victory,
som under 2004 séldes till Arlington Tankers LTD. Under avtalets fjarde och femte
ar skall i tillagg till fast dagshyra en variabel dagshyra betalas som uppgar till 50%
av vad fartygen genererar i fraktintakter utover den fasta hyran. Det finns inget
avtal som I6per langre an till 2010.

E Investeringsataganden

Koncernen

Ataganden i kontrakt vad avser investeringar i fartyg uppgar 2008 till MSEK 260,0
(598, 1), varav joint ventures andel uppgar till MSEK 0,0 (195,0). For ar 2009 och
darefter uppgdr dessa ataganden till MSEK 1.083,1 (1.589,5).

Koncernen
MSEK 2007 2006
Tidsinbefraktningskostnader 195,5 204,8
Tidsbefraktningsintékter avseende objekt
som vidareuthyrts uppgar till 185,5 213,6

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare (Tidsutbefraktning)
De framtida icke-uppsagningsbara leasingbetalningarna ar som foljer:

Koncernen
MSEK 2007 2006
Inom ett &r (2008) 520,2 431,4
Mellan ett ar och fem &r (2009-2012) 1.563,9 1.357,0
Langre &n fem ar 828,2 1.015,3
2.912,3 2.803,7

Tidsutbefraktningsavtal ar tecknade for nio av tolv fartyg i nybyggnadsprogram-
met samt for de tva tidsinbefraktade fartygen Stena Vision och Stena Victory.
Berakningen ovan &r gjorde pa de fasta dagshyrorna som angetts i tidsutbefrakt-
ningsavtalen, séledes &r vinstdelningsklausuler i férekommande fall ej beaktade.
Tidsbefraktningsavtalen ar i US-dollar och &r omraknade enligt balansdagens kurs.

E Stallda sakerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Stéllda sékerheter
| form av stéllda sdkerheter fér egna skulder och avsattningar

Fartygsinteckningar 1.788,1 869,8 257,3 274,9

Aktier i dotterbolag (i koncernen eget kapital) 1.314,4 1.019,2
Summa stallda sakerheter 3.102,5 1.889,0 257,3 274,9
Eventualforpliktelser
Moderbolagets garantier for fullgérande av tidsinbefraktningsavtal i dotterbolag. Beloppet utgors
av minimibetalningar under kontraktets 16ptid. 352,4 496,6
Summa eventualforpliktelser 352,4 496,6

Rattigheterna for vissa forsakrings-, nybyggnads- och tidsbefraktningsavtal har pantsatts till forman for de banker som givit lanel6fte.
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m Narstaende

Néarstaenderelationer
Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterféretag, se not 25.

Sammanstéllning 6ver narstaendetransaktioner

Inkép av Skuld till Fordran pa
Nérstaenderelation och tjanster fran narstaende per narstaende per
Koncernen, MSEK Ar narstdende 31 december 31 december
Andra nérstaende 2007 22,2 0,9
Andra narstdende 2006 24,6 0,3
Inkép av Skuld till Fordran pa
Narstaenderelation ) och tjanster fran narstaende per narstaende per
Moderbolaget, MSEK Ar narstaende 31 december 31 december
Dotterforetag 2007 30,7
Dotterforetag 2006 46,6
Andra nérstdende 2007 4,1 0,9
Andra narstaende 2006 2,4 0,3

Concordia Maritime har en begransad egen organisation och képer tjanster av det

ndrstdende bolaget Stena Bulk, som bedriver liknande tankerverksamhet. Darfor

finns ett avtal som reglerar forhallandet mellan bolagen vad avser nya affarer.

Avtalet ger Concordia Maritime ratten att for varje ny affarsmojlighet valja att

avsta eller deltaga med 50 eller 100 procent. Inom féljande omraden kops regel-

massigt tjdnster av Stena Bulk eller andra bolag inom Stena Sfaren:

 Befraktning av fartyg. Ersattningen baseras pa en kommission pa frakter
uppgdende till 1,25 procent

® Kommission pa kop och forsaljning av fartyg. Ersattningen baseras pé en
kommission pa 1 procent

E Koncernforetag

o Drift och bemanning av koncernens fartyg, sé kallad ship management.
Ship managementavgiften baseras pé ett fast pris per ar och fartyg

 Inkop av bunkerolja. Ersattningen baseras pa en fast kommission per inképt ton

o Administration, marknadsforing, forsakringstjanster, teknisk uppféljining och ut-
veckling av Concordia Maritimes fartygsflotta. Ersattningen baseras pa ett fast
pris per méanad och fartyg, medan foérsakringstjanster beldggs med rorligt pris
per fartyg. Vad avser tekniska konsulttjanster for nybyggnadsprojekt debiteras
ett timpris pa lopande rakning som belastar projektet

¢ Kontorshyra och kontorsservice for Concordia Maritimes personal. Ett fast pris
per ar debiteras

Samtliga narstdende transaktioner sker med marknadsmassiga villkor och priser.

Vasentliga dotterforetagsinnehav

Agarandel i %

Dotterforetagets sate, land 2007 2006
Concordia Maritime Chartering AB Sverige 100 100
Concordia Maritime AG Schweiz 100 100
Concordia Maritime (Bermuda) Ltd Bermuda 100 100
CM V-MAX | Ltd Bermuda 100 100
CM V-MAX Il Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX | Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX Il Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX IV Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX V Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX VI Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX VIl Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX VIII Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX IX Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX X Ltd Bermuda 100 100
Terra Ltd Bermuda 50 50
Lacus Ltd Bermuda 50 50
Moderbolaget, MSEK 2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden 754,2 754,2
Utgdende balans 31 december 754,2 754,2

Inga ned- eller uppskrivningar har skett.
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Forts not 25

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag

2007-12-31 2006-12-31
Dotterf6retag/Organisationsnummer/Séte Antal andelar Andel i % Redovisat véarde Redovisat véarde
Concordia Maritime Chartering AB, 556260-8462, Goteborg 250 000 100 38,0 38,0
Rederi AB Concordia, 556224-6636, Goteborg 3000 100 0,4 0,4
Concordia Maritime AG, Schweiz 15 000 100 715,8 715,8
754,2 754,2
m Kassaflodesanalys
Likvida medel Betalda réntor och erhallen utdelning
Koncernen, MSEK 2007-12-31 2006-12-31 Koncernen Moderbolaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel: MSEK 2007 2006 2007 2006
Kassa och bank (+tillgodohavande p& checkrakningskredit) 46,6 13,7 Erhéllen utdelning 24,2 25,9
Depositioner 9,0 16,5 Erhéllen ranta 53,9 53,9 4,6 6,0
Summa enligt balansrakningen 55,6 30,2 Erlagd rénta -49.2 —25,6 —54.9 513
Summa enligt kassaflodesanalysen 55,6 30,2 28,9 54.2 -50.3 -45.3
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Moderbolaget, MSEK 2007-12-31  2006-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel’: MSEK 2007 Koncernego% zoog/loderbolagzeg%
Ef;sitzzhcizrltgkt::gogﬁ:fj\i/tande pa checkrakningskredit) 2;1“51 58,5 Avskrivningar 575 34.0 185 1.7
Surinia enligt balangs]rékningen 237'1 G Avskrivning periodiskt underhall 10,1 6,2 1,5
. _ . . Orealiserade kursdifferenser -42,9 -29,9
Summa enligt kassaflédesanalysen 2371 58,5 Forandringar | vardet av
finansiella instrument 12,6 7.4 0,5 -3,1
Avsattning
Realisationsresultat vid forsaljning
av finansiella tillgangar 0,3 0,5 -0,5
Ovrigt -5,5 1.1 0,1
75,0 49,2 -22,3 -21,8

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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m Uppgifter om moderbolaget

Concordia Maritime AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Goteborg. Bolagets aktier ar registrerade pa Stockholmsborsen. Adressen till

huvudkontoret &r 405 19 Goteborg.

Koncernredovisningen for &r 2007 bestér av moderbolaget och dess dotterfore-
tag, tillsammans bendamnd koncernen. | koncernen ingar &dven &gd andel av joint

venture-foretag.

Concordia Maritime AB &gs till ca 52% av kapitalet och ca 73% av det totala
rostvardet av Stena Sessan Rederi AB, vars moderbolag &r Stena Sessan AB, org nr

556112-6920 med sate i Goteborg.



Styrelsens intygande

Koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprattats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av inter-
nationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en

rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en ratt-
visande oOversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Goteborg den 7 mars 2008

Per Bjurstrom Stefan Brocker

Hans Norén
Verkstéllande direktér

Morten Chr. Mo

Bert Ake Eriksson

Dan Sten Olsson
Ordférande

C. Mikael von Mentzer
Vice ordférande

Mats Jansson

Jens Ole Hansen Joérgen Lorén

Min revisionsberattelse har avlamnats 7 mars 2008

Johan Kratz
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Concordia Maritime AB (publ)

Org nr 556068-5819

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning i Concordia Maritime AB (publ)
for &r 2007. Bolagets arsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 45-73. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att drsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sésom de antagits av EU och arsredovisnings-
lagen tilldmpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar &r att ut-
tala mig om é&rsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grund-
val av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att
jag planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet
forsakra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksé att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direkto-
rens tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som

styrelsen och verkstallande direktoren gjort ndr de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvars-
frihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget fér
att kunna beddéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och drsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att drsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Goteborg den 7 mars 2008

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Concordia Maritime AB ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier &r noterade pa Stockholmsborsen.

Foretaget styrs i enlighet med svensk bolagsrattslig lagstiftning, men féljer dven andra tillampliga svenska

och utlandska lagar och regler.

oncordia Maritime omfattas inte av

Svensk Kod for Bolagsstyrning men
foretagets styrelse och ledning strivar efter
att genom Oppenhet underlitta for den
enskilde aktiesigaren att folja foretagets
beslutsvigar, samt att tydliggéra var i orga-
nisationen ansvar och befogenheter ligger.

Arsstamman

Arsstimman ar det hogsta beslutande orga-
net i Concordia Maritime AB. P4 &rsstim-
man behandlas den finansiella utveck-
lingen och beslut fattas i en rad centrala
drenden, sdsom utdelning, forandringar i
bolagsordningen, utnimningen av reviso-
rer, beslut om ersittning till styrelsen och
revisorerna, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsen samt val av styrelse for tiden fram
till nésta stimma.

Vid 4rsstimman fger samtliga aktiesigare
samma forslags- och deltaganderitt. Varje
A-aktie har tio réster medan varje B-aktie
har en rost. Kallelse till arsstimman skall
ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman.

Formalia kring arsstimman regleras dels
av Aktiebolagslagen och dels av bolagsord-
ningen.

Arsstamman 2007

Senaste drsstimma avholls den 26 april 2007
i Goteborg med nirvaro av 95 aktiedgare,
vilka foretrddde 79,5 procent av résterna.
Stimman 4tervalde sittande styrelseledamo-

74 CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2007

ter Per Bjurstrom, Bert Ake Eriksson, Mats
Jansson, C. Mikael von Mentzer, Morten
Chr. Mo och Dan Sten Olsson som &ven
valdes till styrelsens ordférande. I till:igg
valdes Stefan Brocker in i styrelsen. Aktie-
utdelningen for 2006 faststilldes i enlighet
med styrelsens forslag till SEK 1,00 per aktie.

Styrelsen
Styrelsen har det yttersta ansvaret for bola-
gets organisation och férvaltning. Dirtill
skall styrelsen utover tillsyn av VD dven
Overvaka att bolagets ekonomiska forh&l-
landen granskas p4 ett betryggande siitt.
Styrelsens dverviganden och beslut syftar
ytterst till att frimja aktiefigarnas intresse
av virdeutveckling och avkastning. Styrel-
sen ansvarar for avvigning av Concordia
Maritimes risktaganden och har etablerat
regler for beslutsordning, ekonomisk rap-
portering och finansiering. Dirutéver har
bolaget riktlinjer for arbete inom omr&dena
kvalitet, miljo, etik, information, personal,
IT-verksamhet och sikerhetsbevakning.
Arbetet foljer en arligen faststilld arbets-
ordning som omfattar dels de drenden som
styrelsen ska behandla vid varje ordinarie
sammantride, dels arbetsférdelningen
inom styrelsen, med sirskilda dtaganden
for ordférande och vice ordférande. [ arbets-
ordningen anges ocksé regler for den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen
samt nirmare regler for VDs ansvar och
befogenheter.

Ordféranden

Styrelseordféranden skall genom kontakter
med VD folja bolagets utveckling mellan
styrelsemotena samt svara for att styrelsens
ledaméter fortlopande f&r den information
som krévs for att kunna fullfslja uppdraget.
Dirutover skall ordféranden leda styrelsens
arbete.

Styrelsens kommittéer

Valberedning

Valberedningens uppdrag &r att till &rs-
stimman ldmna forslag pa styrelseledamo-
ter och revisorer (om val foreligger) samt
arvode till styrelsen respektive revisorerna.
Valberedningen ska ocks limna forslag till
arvodering av ledaméters arbete i sdrskilda
utskott. Valberedningen bestAr av styrel-
sens vice ordférande samt en representant
for vardera de till rostetalet tva storsta
aktieigarna. Dessa representanter skall inte
vara styrelseledaméter. Ordférande i val-
beredningen skall vara representanten for
den storsta aktiesigaren.

Valberedningens mandatperiod stricker
sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Om ndgon av aktiefigarna upphor
att vara en av de tva storsta, skall ledamot
utsedd av sidan aktiedgare stilla sin plats
till forfogande och den eller de aktiedigare
som tritt i sidan aktiedgares stiille utse
ledamot. Om nigon aktiedigare avstir fr&n
sin ritt att utse ledamot skall den aktie-



dgare som dérefter dr den till rostetalet
storsta dgaren utse ledamot.

Lamnar ledamot valberedningen innan
dess arbete ir slutfort skall den aktiesigare
som utsett ledamoten i friga utse ny leda-
mot. Ar ledamoten i friga utsedd av aktie-
dgare som varit en av de tvA stdrsta men
vid ledamotens frintride inte ldngre 4r det,
skall den eller de aktiesigare som tritt i
sddan aktiefigares stiille utse ny ledamot.
Aktiedigare som utsett ledamot i valbered-
ningen #ger ritt att entlediga denna och
utse ny ledamot. Namnen p4 valberedning-
ens ledamoter och vilka aktiesigare de fore-
trider skall offentliggéras pa bolagets hem-
sida senast sex ménader fore &rsstimman.

Valberedningen till arsstimman 2008
bestar av Karl-Magnus Sjolin (Stena Sessan

Teckning av barn fran Maestral-barnhemmet i Split, Kroatien.

Rederi AB), Ivar Virgin (Mariedals Lant-
bruk) och C. Mikael von Mentzer (vice
ordférande Concordia Maritime). Leda-
moterna har infor rsstimman 2008
triiffats en gdng.

Lénekompensationskommitté

En lonekompensationskommitté r inréttad
som beslutar om I6n och 6vriga anstillnings-
villkor f6r verkstillande direktoren. Kom-
mittén bestér av styrelsens ordférande och
vice ordférande. Under 2007 har kommittén
triiffats tva gdnger.

Revisionskommitté

N&gon separat revisionskommitté finns
inte, utan revisionsirenden behandlas
istillet av hela styrelsen.

Styrelsens arbete under 2007

Vid nominering av styrelseledamoter 6ljs
den instruktion som utfirdats av &rsstdm-
man. Concordia Maritimes styrelse bestr
av sju ordinarie ledaméter valda av &rsstim-
man samt tvé arbetstagarrepresentanter
och en suppleant utsedda av de anstillda.
De stimmovalda ledaméterna viljs pé ett
ar. Ingen begrinsning finns for hur linge
en ledamot kan sitta i styrelsen. Styrelsens
uppgifter regleras av Aktiebolagslagen och
bolagsordningen.

Nuvarande ordférande har haft posten
sedan 1993 och vice ordférande sedan
2002.

Under 2007 avholls sex ordinarie och ett
extra styrelsemdte. P4 varje ordinarie mote
avhandlas bland annat féregdende motes-
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protokoll, siikerhet och milj@, VDs rapport
om affirsliget inklusive rapport frin
dotterbolagen, VDs rapport om status jim-
fort med affirsplan/mal samt rapport om
resultat och finansiell stillning.

Utvardering av styrelsens arbete

Under 2007 utviirderades styrelsearbetet
inom foljande tre huvudomraden:

o Arbetar styrelsen med ritt frigor?

e Arbetar styrelsen pA ritt sitt?

e Hur fungerar styrelsen som grupp?
Utvirderingen gav sammantaget en positiv
bild av styrelsens arbete.

Ersattning

Till de av &rsstimman valda styrelseleda-
mdterna utgdr ett av stimman beslutat
styrelsearvode, vilket férdelas mellan leda-
moterna efter beslut i styrelsen. Styrelsen
beslutade p& det konstituerande styrelse-
motet den 26 april 2007 om att det av
stimman faststiillda totala styrelsearvodet
uppgéende till TSEK 1.575 skulle fordelas
med TSEK 350 till vardera ordférande och
vice ordfésrande samt TSEK 175 till vardera

Annika Grell och Géran'Hermansson mottar priset.
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av de andra stimmovalda ledamoterna.
Utover kostnader for utférandet av styrelse-
uppdraget utgdr inga andra ersittningar
eller fsrméner. Till vardera av arbetstagar-
representanterna utgr en ersittning om

TSEK 15.

VD och koncernledning

Concordia Maritimes koncernledning, som
bestar av VD, ekonomichefen samt tekniske
direktoren, dr huvudsakligen placerad i
Goteborg. VD leder den dagliga verksam-
heten, tar fram informations- och besluts-
underlag infor styrelsemétena samt dr fore-
dragande vid dessa moten.

Med iakttagande av den arbetsordning
som bland annat reglerar foérhallandet
mellan VD och styrelsen, svarar koncern-
ledningen for formulering av koncernens
overgripande strategi, affirsstyrning, fordel-
ning av finansiella resurser inom verksam-
heten samt f6r koncernens finansiering och
riskhantering. Till uppgifterna hor dven
frigor rérande foretagsforvirv och andra
storre projekt. Dessutom ansvarar koncern-
ledningen for att sammanstilla koncernens

ekonomiska rapportering, kommunikation
med aktiemarknaden och en rad andra fr&-

gor av koncernévergripande natur.

Incitamentsprogram och bonussystem
For att attrahera och behilla kompetens
strivar Concordia Maritime efter att
erbjuda medarbetare en attraktiv och kon-
kurrenskraftig ersiittning, med ett bonus-
system kopplat till maluppfyllelse och
resultat. Samtliga Concordia Maritimes
medarbetare erhdller ersittning i form av
fast 16n. For samtliga medarbetare finns
dven ett bonusprogram. Bonus f6r VD fast-
stills av Ionekompensationskommittén pa
basis av ett antal kvalitativa och kvantita-
tiva mal.

Ersattningar till VD och koncernledning
Ersiittning och villkor f6r VD beslutas av
Concordia Maritimes l6nekompensations-
kommitté. Ersittningar till 6vriga ledande
befattningshavare bereds och beslutas av
VD. Samtliga ersittningar som under 2007
utbetalats till VD och koncernledning
framgdr av not 16 i den ekonomiska
rapporteringen.

Basta arsredovisningen 2006

Vid Finforum i november 2007 tilldelades
Concordia Maritime forstapriset fér basta
arsredovisning i klassen fér mindre bolag.

Hela prismotiveringen i klassen Mindre
bolag lyder: “Concordia Maritime férmedlar
pa ett val avvagt vis relevant information
sasom affarsidé, strategi och finansiella mal.

Den grafiska formen ar mycket harmoniskt

uppbyggd med smakfullt samspel mellan
text, bilder, tabeller och diagram. Samman-
fattningsvis en arsredovisning som i manga
avseenden tjanar som ett mycket gott
foredome for andra mindre foretag.”

Finforum arrangeras av Sveriges Finans-
analytikers Férening SFF, FAR, SRS, OMX

och Irev.




Pensionsvillkor fér VD

och koncernledning

For VD har under aret kostnadsforts
pensionspremier med TSEK 1.104. VD har
enligt avtal ritt att avgd i pension fr&n 65
4rs &lder. Premie motsvarande 35 procent
av VDs vid tidpunkt gillande pensions-
medférande 16n erlidggs per ménad intill
pensionen. For ¢vriga ledande befattnings-
havare foljer pensionsvillkoren giillande
kollektivavtal.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Med VD finns avtal om avgingsvederlag
uppgdende till tv 4rsloner vid uppsigning
fran foretagets sida. Kompensationen fran
Concordia Maritime kvarstir om ersitt-
ning erhélls frin annan arbetsgivare. VD
kan inte sjilv pakalla avgdngsvederlag.
Uppsiigningstiden frén VDs sida &r tolv
manader och fr&n Concordia Maritimes
sida tolv m&nader.

Ovriga férmaner
Ovriga férmaner bestdr i huvudsak av
tjanstebilsforman.

KPMG bistar dven Concordia Maritime

med rddgivning inom redovisningsomradet.

Organisation

Concordiakoncernen bestar av moderbola-
get Concordia Maritime AB (publ) och tvi
dotterbolag, vilka rapporterar direkt till

Under de senaste &ren har detta inneburit
frigor frimst avseende inférandet av redo-
VD. Rapportering sker manadsvis. visning i enlighet med IFRS. Dessutom har
KPMG bistatt i vissa skattefrdgor. Det
Revision bedoms inte ha funnits ndgon omstindighet
Revisor foreslds av huvudigaren och viljs som péverkat revisorernas opartiskhet och
av stimman pA fyra &r. Nuvarande revisor
ir Johan Kratz, KPMG, vars mandattid gr

ut 4r 2011. Revisorn avger revisionsberiit-

sjilvstindighet med anledning av radgiv-
ningsuppdragen. Under 2007 utgick ersétt-
ning till KPMG om totalt MSEK 1,2.
telse for Concordia Maritime ABs &rsredo-
visning och koncernredovisning, styrelsens
och verkstiillande direktorens forvaltning
samt arsredovisningarna for dvriga dotter-
bolag. Revisionen sker i enlighet med
aktiebolagslagen och RS (Revisionsstan-
dard i Sverige).
Revisorns arvode debiteras enligt
lspande rikning. Revisorn redogér varje &r
infor styrelsen resultatet av sin granskning.
KPMG har innehaft revisionsuppdrag for
Concordia Maritime sedan 1984. Revisionen
omfattar i huvudsak fortlspande revision
och granskning av &rsredovisningen.

Narvaro vid styrelse och kommittémoten under 2007

Styrelsemoten
(7 méten totalt)

Per Bjurstrom 7
Stefan Brocker 5
Goran Dahlman 6
Bert Ake Eriksson 7
Jens Ole Hansen 7
Mats Jansson 7
Joérgen Lorén 6
Morten Chr. Mo 6
C. Mikael von Mentzer 7
Dan Sten Olsson 7
Sten A. Olsson hedersordférande

Lénekompensations- Ledamot

kommitté (2 moéten totalt) Fodd sedan Nationalitet Funktion Oberoende”
— 1939 1988 svensk Ej anstalld ledamot Oberoende
— 1966 2007 svensk Ej anstalld ledamot Oberoende
— 1953 1995 svensk Ej anstalld ledamot Oberoende
— 1944 1998 svensk Ej anstalld ledamot Beroende
— 1951 1995 dansk Ej anstalld ledamot Oberoende
— 1945 2005 svensk Ej anstalld ledamot Oberoende
— 1961 2003 svensk Ej anstalld ledamot Oberoende
— 1948 2000 norsk Ej anstalld ledamot Oberoende
2 1944 1998 svensk Ej anstélld ledamot Oberoende
2 1947 1984 svensk Ej anstélld ledamot Beroende
— 1916

1) Oberoende definieras som oberoende av foretaget, dess ledning och stérre dgare.

Huvudpunkter pa styrelsens méten under det gangna aret

. 15 feb Ordinarie, bokslut
« 26 apr Ordinarie, arsstamma

« 26 apr Ordinarie, konstituerande

. 14 maj Telefonméte, utbefraktning Stena - 14 aug Ordinarie, halvarsrapport
+ 19 okt Ordinarie, 9-manadersrapport

. 18 dec Ordinarie, budget, affarsplan 2008

Progress, férlangning av kontrakt
Stena Paris och Stena Provence
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Styrelse

Dan Sten Olsson

Fodd 1947. Styrelsens ordférande.
Civilekonom. Koncernchef och VD
Stena AB. Styrelseledamot sedan 1984.
Anstalld i Stenakoncernen sedan 1972.

Nuvarande uppdrag: Ordférande i Stena
Line Holding B.V., Stena Metall AB, Stena
Bulk AB, Stena Sessan AB, Ordférande i
Sveriges Redarefoérening.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: Via
bolag (se sidan 38). Anses som beroende
i forhallande till Concordia Maritimes
storre aktieagare.

Mats Jansson

Fodd 1945. Fil kand.
VD och CEO NYKCool AB.
Styrelseledamot sedan 2005.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
i MGA Holding, Osterstréms Rederi AB,
NYKCool AB och LCL Sweden AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0
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C. Mikael von Mentzer

Fodd 1944. Vice ordfoérande.
Pol mag. Konsult, England.
Styrelseledamot sedan 1998.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
i Teekay Offshore Partners L.P.

Aktieinnehav i Concordia Maritime:
50.000 B-aktier

Morten Chr. Mo

F6dd 1948. Diplomekonom BI (Oslo)
och IMEDE (PED), Lausanne.
Styrelseledamot sedan 2000.

Nuvarande uppdrag: Ordférande i
Stemoco Holding AS, Stemoco Partners
AS, MCM Shipping & Investments AS,
Finance Development AS, Pecamo AS,
BituTank AS, MOCO Projects AS,
styrelseledamot i CellVision AS,
Bitutank Pte. Ltd. Singapore och
Ashgrove Shipping Ltd. Cypern.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Per Bjurstrom

Fodd 1939. Sjokapten. Fil kand,
Fil lic féretagsekonomi.
Direktor.

Styrelseledamot sedan 1988.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande
i Dolphin Holding AB, Reseriet AB,
Ondina Invest AB.

Styrelseledamot i O.F. Ahlmark & Co.
Eftr. A.-B, Romulus B.V.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Goran Dahlman

Fodd 1953. Suppleant, arbetstagar-
representant. Féretagsledarutbildning
LO-skolan.

Anstalld i Stenakoncernen sedan 1989.
Styrelseledamot sedan 1996.

Nuvarande uppdrag: Klubbordférande
SEKO Sjofolk, ordinarie styrelseledamot
Torslanda Kulturhus. Suppleant

Stena Marine Management AB och
Gatubolaget AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0



Stefan Brocker

Fodd 1966. Advokat.

Deldgare och VD Mannheimer Swartling
Advokatbyra AB.

Styrelseledamot sedan 2007.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
Mannheimer Swartling Advokatbyra AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Jens Ole Hansen

Fodd 1951. Arbetstagarrepresentant.
Foretagsledarutbildning LO-skolan.
Anstélld i Stenakoncernen sedan 1973.
Styrelseledamot sedan 1995.

Nuvarande uppdrag: Klubbordférande
SEKO Sjofolk, Styrelseledamot SEKO Sj6-
folk, Arbetstagarrepresentant i Stena
Rederi AB, Stena AB, Stena Line Scandi-
navia AB. Styrelseledamot Stena Marine
Management AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Bert Ake Eriksson

Fodd 1944. Fil kand.
VD Stena Sessan AB.
Styrelseledamot sedan 1998.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
i Stena Sessan AB, Meda AB, Beijer
Electronics AB, Catella Capital AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0
Anses som beroende i forhallande till
Concordia Maritimes storre aktiedgare.

Jorgen Lorén

Fodd 1961. Arbetstagarrepresentant.
Sjokapten. Dipl CMO (Commercial
Management and Organization in
Nautical Science).

Anstalld i Stenakoncernen sedan 1985.
Styrelseledamot sedan 2003.

Nuvarande uppdrag: Ordférande

i Sveriges Fartygsbefalsforening, Klubb-
ordférande i SFBF Stena Line, Arbets-
tagarrepresentant i Stena AB, Stena
Line Scandinavia AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Sten A. Olsson

Hedersordférande.
Skeppsredare, Hovas.
Styrelseordférande 1984-1990.

Revisor

Johan Kratz
Auktoriserad revisor KPMG
Uppdrag sedan 2007.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2007

79



Arsstimma och informationstillfillen

Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas pa Lorensbergs-
teatern i Goteborg den 22 april 2008 klockan
14:00, da ocksa delarsrapport for arets tre forsta
manader lamnas.

Deltagande

Aktiedgare som vill deltaga i arsstamman skall,
dels vara inférd i aktieboken som férs av VPC AB
senast onsdagen den 16 april 2008, dels anmala
sig till bolaget under adress:

Concordia Maritime AB
405 19 Goteborg

eller per telefon: 031-85 50 19

fax: 031-12 06 51

e-mail: arsstamma@concordia-maritime.se
eller via hemsidan: www.concordia-maritime.se

senast onsdagen den 16 april 2008.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 1,00 per
aktie. Som avstamningsdag for utdelning fore-
slas fredagen den 25 april 2008. Om arsstamman
beslutar i enlighet med férslaget, beraknas
utdelningen utbetalas genom VPC ABs foérsorg
onsdagen den 30 april 2008.

Forvaltarregistrerade aktier

FOr att dga ratt att deltaga i arsstamman maste
aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina
aktier genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare, tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn hos VPC AB. Aktiedgare
som onskar sadan omregistrering maste under-
ratta forvaltaren om detta i god tid fore

16 april 2008.

Foretagsledning

Rapporteringstillfallen

Arsredovisningen for 2007 sands till samtliga
registrerade aktiedgare. Delarsrapporten for
de forsta tre manaderna publiceras den 22 april,
halvarsrappporten kommer att publiceras den
13 augusti och niomanadersrapporten den

23 oktober 2008.

Hans Norén

Fodd 1957. VD. Hogskoleekonom.
Anstalld sedan 1994

Externa uppdrag: Styrelseledamot
Nordisk Skibsrederforening

Képoptioner i Concordia Maritime: 0
Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0
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Goran Hermansson

Fédd 1975. Ekonomichef.
Master of Science in international
Accounting and Control.
Anstélld sedan 2005 (i Stena 2001)

Externa uppdrag: Inga

Képoptioner i Concordia Maritime: 0
Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Barbara Oeuvray

Fodd 1966. VD, Concordia Maritime AG.
Swiss Certified Finance and Accounting
Specialist.

Anstalld sedan 2005 (i Stena 1989)

Externa uppdrag: Inga

Képoptioner i Concordia Maritime: 0
Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0



Ordlista

Befraktare En lastagare eller den
som hyr fartyget. Befraktaren ar
ocksa yrkesbeteckningen pa rederi-
tjansteman eller tjansteman pa
makleri som sysslar med att gora
affarer pa fraktmarknaden.

Brent Typ av Nordsjéolja som
fungerar som kommersiellt rikt-
marke.

Bunker, bunkring Benamningen
pa fartygets drivmedel, dvs den
olja, som branns i fartygets maski-
neri. Ombordtagande av bunker
kallas bunkring.

Fat Enhet for handel med olja.
Ett fat motsvarar cirka 159 liter.

Fraktrat Det 6verenskomna priset
uttryckt i USD per dag.

IMO International Maritime Orga-
nization. FNs mellanstatliga regel-
stiftande sjofartsorganisation.

Intertanko Organisationen for
fristaende tankrederier.

ISM International Safety Manage-
ment Code. Standardiserat regel-
verk for att organisera foretagen
i forhallande till fartygs sékerhet
och férhindrande av milj6forsto-

MARPOL Internationell konven-
tion under IMO, som reglerar
fororeningar till havs.

Spotmarknad Den del av sjofarts-
marknaden dar man hyr fartyget
for enstaka resa.

Tidsbefraktning (Timecharter)
Redaren hyr ut sitt fartyg komplett
och bemannat for en betalning,
som utgar med en viss summa per
dag eller en viss summa per ton
dodvikt och manad. Den som hyr

fartyget betalar for bunker och
hamnavgifter.

Dagskostnad Kostnader for fing
besattning, férsakring och under- ’
hall av fartyget.

i X X . system.
Distansminut (nautisk mil) = 1.852

1ISO 9002 Standard for kvalitets-

meter. 1SO 14000 Standard for miljo-

ledningssystem.
Dodvikt/dwt (deadweight) Vikten

av den last, bunker och 16s utrust-
ning, som fartyget férmar béra.

Per Libom slutar efter manga ar

Concordia Maritimes tekniske direktér, Per Lébom gar
under varen 2008 i pension. Sedan karridren inleddes
pa Brostroms pa 1960-talet har Per etablerat sig som
en av Sveriges mest erfarna inom fartygsbyggnation.

Hur manga fartygsbyggen har du hunnit med?

—Ett 20-tal nybyggen av olika slag har det val blivit allt
som allt; forst gastankfartyg i Tyskland under slutet
av 1960-talet, sedan RoRo-fartyg i Japan under 1970-
talet och darefter container- och tankfartyg.

Vad skiljer dagens fartyg fran dem som byggdes da?
—-0j, det ar mycket. Framfor allt ar fartygen idag
storre, avsevart mer tekniskt komplexa och kraver inte
lika stora besattningar. Sedan ar det aven mycket som
skiljer i hur rederierna ar organiserade. Da fanns
oftast alla funktioner “in-house”. Idag véljer nastan
alla att lagga ut bland annat drift och bemanning pa
specialiserade managementbolag. Likasa har graden
av standardisering 6kat. Idag ar det fa som tar fram

Knop Matt pa fartygens fart. En
knop = en distansminut per timme,
alltsa 1,85 km/tim.

egna koncept, utan man valjer att bestalla standard-
tonnage. Men hér har alltsa Concordia Maritime och
Stena Bulk valt en delvis annan vag.

Vilken del i jobbet har varit roligast?

—Jag har uppskattat att samarbeta med varv som vill
gora ett bra jobb. Att féorhandla, komma 6verens
och sedan satta igang med sjalva bygget. Sedan ar
det ju alltid ndgot speciellt nar den forsta i en serie
av fartyg blir fardigt. Som till exempel nar vi sjosatte
det forsta P-MAX fartyget Stena Paris i slutet av 2005.

Adresser

Concordia Maritime AB (publ)
405 19 Goteborg

Tel 031-85 50 00

Org.nr 556068-5819

Sate Goteborg

Concordia Maritime AG
Bahnhofplatz

CH-6300 Zug

Schweiz

Tel +41 41 728 81 21

Hans Norén
Verkstallande direktor
Tel 031-85 51 01

eller 0704-85 51 01
hans.noren@
concordia-maritime.se

Goran Hermansson
Ekonomichef

Tel 031-85 50 46

eller 0704-85 50 46
goran.hermansson@
concordia-maritime.se

www.concordia-maritime.se

Under 2007 anordnades en foto-
tavling fér besattningarna ombord
pa Concordia Maritimes fartyg.

34 fina bidrag kom in, det ar dar-
for roligt att vi pa sidorna 33 och
34 kan presentera tva av dem.

Forstapristagaren Victor Surnakin
pa Stena Primorsk, vars bild
aterfinns pa sidan 34, vann med

féljande motivering.

“En bild som beskriver verklig-
heten till sj6ss. Det &r inte alltid
som i vara broschyrer, vilket kan
vara en god paminnelse.”

Solberg - Foto: Johan Alfredsson, Géran Hermansson, Niclas Johansson, Jonas Lundberg, Katrin Svensson, Conny Wickberg - lllustration: Dan Hambe - Tryck: Falkenbergs tryckeri
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