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2008
i korthet

¢ Nettoomsattning MSEK 560,0 (457,2)

¢ Resultat efter skatt MSEK 95,8 (62,9)

¢ Resultat per aktie SEK 2,01 (1,32)

e Foreslagen utdelning SEK 1,00 (1,00)

e EBITDA om MUSD 24,7 (13,5)

¢ Disponibel likviditet MSEK 507,5 (515,9)

¢ Langa kontrakt skapar stabilitet pa vikande marknad
Samtliga fartyg i flottan var under aret utkontrakterade pa fasta
kontrakt. De langa kontrakten skapar stabilitet pa en nagot vikande
marknad.

¢ Nybyggnadsprogrammet fortsatter enligt plan
Inga nya fartyg levererades under 2008 men byggnationen av de tva
P-MAX-fartyg som kommer att levereras i slutet av 2009 pabérjades.
De darutdver aterstaende tva fartygen i programmet kommer att
levereras under 2010.

e Dampad utveckling under slutet av aret
Som helhet var 2008 ett starkt ar nar det galler transporter av olja
och foradlade oljeprodukter. Mot slutet av aret sjonk dock fraktra-
terna inom saval MR- som VLCC-segmentet.

¢ Sjunkande priser pa varvsmarknaden och andrahands-
marknaden
Aven varvsmarknaden var under stora delar av 2008 fortsatt stark.
Fram till och med tredje kvartalet fortsatte priserna att stiga for
samtliga typer av tankfartyg. Under fjarde kvartalet vande dock
marknaden och priserna bérjade sjunka inom bade MR- och VLCC-
segmentet.

Handelser efter balansdagens utgang

| samband med rutininspektion i bérjan av februari uppdagades en
skada pa en reduktionsvéaxel ombord Stena Victory. Skadan ar av
liknande typ som skadan pa Stena Vision 2006. Reparationerna av
Stena Victory berdknas kunna slutféras avsevart snabbare an Stena
Vision.

Prognos 2009

Prognosen for rakenskapsaret 2009 ar att uppna ett resultat fore

skatt uppgaende till cirka MUSD 8, motsvarande cirka MSEK 70.
Prognosen ar satt mot bakgrund av radande marknadslage, skadan

pa Stena Victory och det faktum att fyra P-MAX-fartyg under aret ska

dockas. Dockningarna motsvarar ett intaktsbortfall uppgaende till

cirka MUSD 1.



)

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Nettoomsattning, MSEK 560,0 457,2 381,2 254,0 354,0 649,7 768,6 13346 13276 773,6
Varav resultat fran fartygsforsaljning, MSEK — — — 56,2 646,6 -15.1 1,1 1,5 16,6 —
EBITDA, MSEK 162,6 91,5 38,7 -1,3 795,5 177,5 89,5 454.4 382,9 YA
Resultat efter finansnetto, MSEK 78,1 48,0 52,5 42,7 740,2 35,1 -142,4 251,9 2277} -72,0
Nettoresultat, MSEK 95,8 62,9 51,9 57,2 740,2 77,1 -148,9 231,3 207,3 -62,5

Investeringar, MSEK 301,3 836,7 767,2 492,8 86,3 61,6 — 513,6 R51,1 295,7
Soliditet, % 56 58 VE] 93 94 73 51 51 48 38
Eget kapital per aktie, SEK 41,21 34,08 34,09 37,10 EERY) 21,51 24,16 33,62 26,67 20,03
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 3 4 5) 6 49 3 -4 12 14 -2
Utdelning i procent av resultat, % 49 76 92 83 19 31 (0] 12 22 0
Resultat per aktie, SEK 2,01 1,32 1,09 1,20 15,51 1,62 -3,12 4,85 4,47 -0,96
Utdelning per aktie, SEK 1,007 1,00 1,00 1,00 3,00 0,50 — 0,60 1,10 —
Borskurs pa bokslutsdagen, SEK 15,00 27,00 55,00 43,00 34,80 17,50 11,00 16,00 21,50 11,80

1) Féreslagen utdelning
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BOLAGSOVERSIKT

Detta ar

Concordia Maritime

Concordia Maritime ar ett internationellt tankrederi som utvecklar, bygger, bemannar och befraktar

fartyg at kunder med hoéga krav pa transportekonomi, flexibilitet och sékerhet. Fokus ligger pa kostnads-

effektiva och sakra transporter av foradlade oljeprodukter, till exempel bensin, diesel och flygbransle.

Concordia Maritime grundades 1984 och foretagets B-aktie ér sedan dess noterad pa Nasdagq OMX

Stockholm. Huvudkontoret ar beldget i Géteborg.

Vara mal

Mal

Utveckling 2008

Forklaring till
utvecklingen

Utveckling 1999-2008

Utmaning framat

Stena Teknik

Tillvaxt

Minst 10% per ar med
bibehallen I6nsamhet

21%

En starkare US dollar och
en framgangsrik hedge-
policy gor att tillvaxten

i eget kapital for 2008
var MSEK 360,8 motsva-
rande SEK 7,56 per aktie.

Genomsnitt 14,0%

Okade lanebehov fér
USA kan leda till att
US dollar férsvagas
mot SEK.

Lonsamhet

Minst 12%
rantabilitet pa
eget kapital

5%

Bolaget ar inte full-
investerat, vilket inne-
bar att foretaget har
for mycket eget kapital,
vilket i sin tur drar ner
rantabiliteten.

Genomsnitt 9,5%

Att i takt med fardig-
stallandet av flottan
o6ka rantabiliteten.

Stena Bulk

Soliditet

Minst 50% &ver
en konjunkturcykel

56%

Hog soliditet da
investeringsprogrammet
fortloper.

Genomsnitt 63,5%

Att anvénda bolagets
starka balansrakning till
att expandera verksam-
heten.

Northern Marine

Ny- och ombyggnadsprojekt,
FoU och upphandling

Befraktning, marknadsféring
och kommersiell operation

Flexibla och sakra transporter med god transportekonomi

Bemanning, drift och underhall

Management

Behov Kundens vardekedja Lonsamhet

Ett litet bolag i ett stort sammanhang

Concordia Maritime har ett fatal landanstallda och en omsattning pa MSEK 560,0.

Hur gar det ihop? Concordia Maritime ager fartygen, men anlitar tjansteleverantérer
foér befraktning, kommersiell operation, bemanning och tekniska fragor.
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Affarsidé

Att tillgodose kundernas behov av sékra
och kostnadseffektiva tanktransporter
baserat pa innovation och férstklassigt
utforande.

Vision

Att vara kundernas forsta val nar det galler
sakra, innovativa och val utférda tank-
transporter som leder till god avkastning,
stabil tillvaxt och finansiell stabilitet.

Strategin i korthet

e Fortsatta utveckla Concordia Maritimes
position som en férstavalspartner inom
transporter av olja och oljeprodukter

¢ Fortsatta identifiera marknadens behov
av effektiva transporter och darefter
utveckla fartyg och logistikldsningar
baserade pa transportekonomi, flexibilitet
och ett utvecklat milj6- och sékerhets-
tankande

e Fortsatta utnyttja den starka finansiella
stallningen for nya affarer med ratt
timing

e Fortsatta dra nytta av den unika kom-
petens som ryms inom Stena Sfaren
avseende marknadskdannedom, skepps-
byggnation och fartygsdrift



Vad vi fraktar

Den verksamhetsférandring som genomfoérts under senare ar har inneburit att fokus flyttats fran trans-
porter av raolja till frakter av féradlade oljeprodukter. De tolv produkttankers som bestallts, levererats
och kommer att levereras ar samtliga huvudsakligen @mnade for transporter av féradlade oljeprodukter,
till exempel bensin, diesel och flygbransle. Utdver de egna fartygen hyrs dessutom tva raoljetankers av
det amerikanska rederiet General Maritime (tidigare Arlington Tankers). Totalt férfogade Concordia
Maritime i slutet av 2008 6ver tio fartyg. Las mer pa sidorna 8-11.

Var marknad

Som helhet var 2008 ett relativt starkt ar nar det galler transporter av olja och féradlade oljeprodukter.

Mot slutet av aret sjénk dock fraktraterna inom saval MR- som VLCC-segmentet. | genomsnitt lag frakt-

raterna for ett produkttankfartyg av MR-typ i linje med 2007, cirka USD 23 000 per dag. Inom stortank-

segmentet lag dock raterna avsevart hogre &an foregaende ar, runt USD 70 000 per dag (52 000). Las mer
pa sidorna 12-14.

Vara styrkor

Hos Concordia Maritime férenas djup forstaelse for den enskilda kunden med varldsledande
kompetens inom fartygsutveckling, skeppsbyggnation, bemanning, befraktning och kommersiell
operation. Darigenom mojliggors sakra och effektiva transporter. Las mer pa sidorna 22-25.

Vara kunder

Bland Concordia Maritimes kunder aterfinns nagra av vérldens stérsta olje- och energibolag. Kund-
relationerna praglas av partnerskap, samarbete och langsiktighet. Lds mer om kunderna pa sidan 28.

Vara samarbetspartners

Concordia Maritimes verksamhet bedrivs i ndra samarbete med flera féretag inom Stena Sfaren. Detta
innebar att verksamheten kan bedrivas kostnadseffektivt, samtidigt som kunderna far tillgang till Stena
Sfarens samlade kunskapsbas. L4s mer om Concordia Maritimes samarbetspartners pa sidan 30-31.
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VD har orffl.et - .
Goda forutsattningar
i turbulenta tider
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£ 2008 blev pd ménga sitt ett sdr-

skilt hindelserike &r for den globala

sjofarten. De flesta av virldens
redare gick in i dret med oférminskad opti-
mism. Detta syntes bland annat i form av
fortsatta fartygsbestillningar, trots en redan
mycket stor orderbok hos virldens varv.

Inom vissa segment, framfor allt torrlast
och container, borjade marknaderna visa
tecken pd avmattning redan under forsta
halvéret men tankmarknaderna holl sig
fortsatt relativt stabila.

Sedan kom det olycksaliga september.

P4 en mycket kort tid hinde vildigt
mycket. Virldsekonomin tvirnitade och det
finansiella systemet utsattes for en prévning
av gigantiska matt. Torrlastmarknaden 511
som en sten och linjeredarna fick se enorma
reduceringar av containerfrakterna. Helt
plétsligt upphérde i princip all nybestillning
hos virldens varv och andrahandsvirdena
bérjade gé ner.

Slutet pa “the super cycle”
Fér oss inom Concordia Maritime kom inte
nedgingen som en dverraskning i sig. Men
den utlésande faktorn blev inte, som vi hade
trott, en férsvagad marknad pé grund av all-
deles for manga nyleveranser av fartyg, utan
ett tvirstopp pd grund av kollaps i de finan-
siella systemen.

Man kan nog konstatera att den “super
cycle” inom tanksjéfarten som bérjade kring
ar 2000 tycks ha kommit till ett slut. Vi gar

in i en period som formodligen kommer att
kriva sina offer. En svag marknad i kombina-
tion med en diligt fungerande finansmark-
nad utsitter ménga redare for prévningar
som alla inte kommer att klara av. Ett stort
antal av de fartyg som bestillts under senare
ar saknar t ex i dagsliget finansiering. Ofor-
madga att finansiera leder otvivelaktigt till
forsenade leveranser eller t o m helt annulle-
rade nybyggnadskontrakt. Paradoxalt nog
skulle detta kunna skynda pé en utveckling
mot en dkad balans mellan efterfragan pd
transporter och utbud av fartyg och didrmed
en forstirkning av marknaden.

Goda maéjligheter for Concordia Maritime
Var befinner sig di Concordia Maritime i
detta utmanande marknadslige?

Hela var flotta 4r uthyrd pa tidsbefrake
ningskontrake till och med 2011 och genererar
didrmed stabila kassafléden. Vir finansiering
for de fyra dterstiende nybyggena ir sikrad
och vi har en stark balansrikning. Detta ger
oss mojlighet att ta tillvara de tillfillen som
rddande marknadslige kan ge. Vi vill inte
idag ge begrinsningar till exakt vad detta
kommer att innebira i form av nya affirer
och projekt. Vart fokus har under de senaste
aren legat inom produkttank, framfor alle dd
vér speciella P-MAX-design som utvecklats
i samarbete med kund. Detta innebir dock
inte att vi utesluter annan typ av tanktonnage
om vi finner det attraktivt och gynnsamt, for
véra kunder och for vara aktiedgare.



Produkttankflottans genomsnittliga intdkt per fartyg och dag

USD per dag
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Sett till helaret ligger saval omsattnings- som
resultatutvecklingen i linje med given prog-
nos. Omsattningen for helaret 2008 uppgick
till MSEK 560,0 (457,2). Resultatet efter finan-
siella poster var MSEK 78,1 (48). Resultat efter
skatt var MSEK 95,8 (62,9), vilket motsvarar ett
resultat per aktie efter skatt om SEK 2,01
(1,32).

Fortsatt omfattande transportbehov
Marknadens nedgang tenderar nu att over-
skugga det faktum att behovet av sikra och
effektiva tanktransporter kommer att fort-
sdtta vara stort for en verskidlig tid fram-
over. Vi skall vara med och ticka delar av
detta behov dven om konkurrensen ir hard.
Vi har idag en stark position pa marknaden
tack vare ett synnerligen utpriglat kund-

jul aug sep okt

Intékt (bashyra + vinstdelning)

Var stabila utveckling under aret ar en f6ljd av
att vi kontrakterat ut vara fartyg pa langa
kontrakt. Vi har en flotta som har genererat
stabila intakter, som under perioder legat val
éver raterna pa spotmarknaden. Okningen i
omsattning — och rérelseresultat jamfoért med
féregaende ar beror till storsta delen pa leve-
ransen av Stena Perros samt nya kontrakt for
Stena Vision och Stena Victory.

fokus, spetskompetens inom fartygsdesign
och, inte minst, en fartygsoperation av hég
klass. Denna position skall vi behalla och
utveckla.

Utveckling enligt plan

Vira fartyg har under 2008 fortsatt operera
enligt plan och genererat kontraktsintikter
som under perioder legat vil éver den 6ppna

marknaden. Inga nya fartyg levererades
under dret, men byggnationen av de dter-
stdende fyra P-MAX-fartygen i nybyggnads-
programmet pibdrjades. I slutet av 2009
levereras Stena Polaris och Stena Progress
och sedan kommer Stena Premium och Stena
Penguin i slutet av 2010. Nir alla fartyg 4r
pa plats kommer vi ha en mycket modern
produkttankflotta som ligger i framkant
bide tekniskt som sikerhetsmissigt och

som ocksa har de fordelar som flera fartyg i
samma serie medfor. Act samtliga redan dr
utbefraktade pd kontrake ser vi som ett gott
betyg och ett tecken pa att de uppfyller de
krav som marknaden stiller vad avser siker-
het och transportekonomi.

Kompetens och samarbete

I dessa turbulenta tider stir Concordia
Maritime stabilt och har goda forutsitt-
ningar for vidare utveckling. For detta krivs
kompetens och samarbete, och det har vi
genom alla minniskor som ér involverade i
vér verksamhet; kunder, samarbetspartners
och anstillda ombord och i land. Till alla
dessa riktar jag ett stort tack for ett mycket
gott 2008. Nu ser vi fram emot ett spin-
nande och utmanande 2009!

Géteborg i mars 2009

Hans Norén

VD
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Grunden i Concordia Maritimes

affarsmodell

Concordia Maritimes affars- och
intjaningsmodell gar ut pa att
tillhandahalla fartyg till kunder
med behov av att transportera
olja och oljeprodukter. Intakterna
bestar for narvarande till storsta
delen av en i férvag 6verenskom-
men dagshyra och kompletteras
med intakter fran vinstdelnings-

forfarandet.

Concordia Maritimes framsta
intdkts- och kostnadsposter

Strategi

Utveckling 2008 (MUSD)

Forklaring till utvecklingen

Utmaningar framat
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Intakter

For rederier som, likt Concordia Maritime, kon-
trakterar ut fartyg foér en langre period utgoérs
intakterna av en i férvag 6éverenskommen dags-
hyra som l6per 6ver hela kontraktsperioden.
Nivan pa hyran avgors av kontraktets langd och
marknadslaget vid kontraktets ingang.

I slutet av 2008 var samtliga Concordia
Maritimes hittills levererade fartyg utkontrak-
terade pa mellan fem och tio ar (fran kontrakts-
datum). | kontrakten for ett antal av fartygen
finns utéver den avtalade dagshyran, dven ett
vinstdelningsférfarande. Nagot férenklat bety-
der detta att Concordia Maritime och kunden

delar pa de intédkter som 6verstiger en given niva.

Ytterligare en potentiell intaktskalla ar for-
saljning av fartyg. Priserna varierar i takt med
marknaden och fartygets kondition. Timingen
ar saledes avgoérande for I16nsamheten i affaren.

Intdkter
e Intakter fran tidsutbefraktning
¢ Vinstdelning pa utbefraktade fartyg

e Forsaljning av fartyg

* Nara och langsiktiga samarbeten med kund

e Timing vad galler forvarv och avyttring av
fartyg

85,1 (67,6)

o Intakter fran ytterligare ett fartyg
* Minskade intakter fran vinstdelningsklausu-
lerna till f6ljd av en nagot svagare marknad

e Prispress till foljd av 6veretablering av fartyg
pa tankmarknaden

Kostnader
De stdrsta kostnaderna utgoérs vanligen av dags-,
rese- och kapitalkostnader.

Till dagskostnaderna hor kostnader for besatt-
ning, periodiska (dockningar), [6pande under-
hall, reparationer samt férsakringar. For fartyg
som kontrakterats pa langre tid finns ibland
klausuler som reglerar hyran om dagskostna-
derna skulle 6ka.

Resekostnader utgors huvudsakligen av brans-
leforbrukning och hamnavgifter. For fartyg i
kontraktsmarknaden star den kontrakterande
parten fér samtliga resekostnader.

Kapitalkostnaderna, avskrivningar och finan-
siella kostnader, kan uppvisa stora variationer
beroende pa rederiets kapitalstruktur och
bel&ningsgrad. Aven héar &r timingen nér det
galler kop av fartyg avgérande. Fartygspriset
paverkar i hog grad fartygets kapitalkostnad,
och déarmed rederiets Il6nsamhet, under lang tid.

Kostnader

¢ Dagskostnader
(besattning, underhall och foérsakringar)

* Kapitalkostnader
(avskrivningar och finansiella kostnader)

¢ Engangskostnader

¢ Dagshyra pa tidsinbefraktade fartyg

e Langsiktigt underhall
¢ Effektiv bemanning

¢ Kontroll av kapitalkostnaden
-72,0 (-62,6)

o Okade kostnader harrérande frén ytterligare
ett fartyg i drift
e Stigande I6nekostnad for besattning

» Okade kostnader fér bemanning av fartyg
pa grund av 6kat tonnage



Djupa kundrelationer och langa kontrakt
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avser fartygets leveransdatum

Concordia Maritimes flotta bestod i slutet av 2008 av tio fartyg, vilka samtliga sysselsé.tts pa
langa kontrakt. Kontrakten medfér att intakterna (och darigenom kassaflédet) m;e’paverkas

av kortsiktiga svangningar i marknaden. -a-""-' - .:
1 s - -
- f .- ;
ST T
Kontrakts- eller spotmarknaden?

De tva dominerande kontraktstyperna inom tank- befraktningsmarknaden speglar daremot den
sjofarten utgors av spot- och tidsbefraktning. Pa konjunkturutveckling som parterna férvantar
spotmarknaden fluktuerar priset fran dag till dag. sig pa nagot langre sikt.
Priset, “fraktraterna”, kan variera férhallandevis De flesta rederier anvander en kombination
kraftigt under en relativt kort tidsperiod. Mark- av sysselsattning pa spotmarknaden och kontrakt
naden styrs helt efter utbud och efterfragan for sin fartygsflotta. Stérre delen av varldens
vilket innebar att om det finns ont om lediga stora tankfartyg sysselsatts dock pa den 6ppna
fartyg och ett stort transportbehov blir raterna spotmarknaden. Generellt kan man saga att
héga, och vice versa. héga priser pa spotmarknaden goér rederier

P4 kontraktsmarknaden (aven "periodmark- motvilliga till att binda upp tonnage pa langa
naden” eller "tidsbefraktningsmarknaden”) kontrakt.
kontrakteras fartyg istallet for en langre period, Utover spot- och tidsbefraktning férekommer
normalt mellan 1 och 3 ar, till ett i férvag aven s k COA-kontrakt (Contract of Affreight-
bestamt pris. Langre kontrakt férekommer, ment), vilket innebér tidsbestamda kontrakt dar
men &r ovanliga. rederiet tar 6ver ansvaret for en specifik del av

Fraktraterna pa spotmarknaden aterspeglar kundens logistiklésning. Istallet for att erbjuda
i normalfallet rederiernas och kundernas ett visst fartyg erbjuds saledes tjansten att frakta
konjunkturbedémningar pa kort sikt. Tids- en viss kvantitet till ett i forvag bestamt pris.

Las mer om utvecklingen pa kontrakts- och spotmarknaden pa sid. 12-14

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2008 7



Handel me:c.1 olja
basen for verksamheten

Efterfragan pa olja och oljeprodukter ar de mest avgoérande férutsattningarna fér verksamheten.

Trots en 6kad anvandning av férnyelsebara energikallor vantas konsumtionen av olja — och darmed

aven behovet av tanktransporter — fortsatta 6ka de kommande aren.

SAMMANFATTNING
Den globala handeln med olja praglades
under 2008 i hég utstrackning av ned-

gangen i varldens ekonomier, den
radande finanskrisen, ett extremt volatilt
oljepris och férhallandevis varmt vader i
USA och Europa. Sammantaget bidrog
detta till att den globala tillvéxten endast
var rekordlaga 0,33 procent.
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edan det i mitten av 1800-talet blev

mojligt att utvinna olja pa ett ratio-

nellt siitt, har oljan kommit att inta
en central plats i byggandet av det moderna
samhillet. Med nagra fi undantag har virl-
dens samlade konsumtion sedan dess 6kat
kontinuerligt. De senaste 30 4ren har kon-
sumtion av olja nistintill tredubblats, frin
cirka 30 miljoner fat olja per dag till dagens
dryga 86 miljoner fat per dag.

Olja och oljeprodukter utgdr idag den
enskilt storsta varugruppen i den inter-
nationella handeln. Ett hdgt energiinnehall
i kombination med goda transport- och
lagringsmajligheter har gjort oljan till den
ledande globala energiravaran. Trots att
virldens beroende av olja under senare ar
minskat relativt, stir den fortfarande for
en dryg tredjedel av det totala globala energi-
behovet.

Oljekonsumtionen férvantas 6ka

En allmin 6nskan att minska mingden kol-
dioxidrelaterade utslipp i kombination med
ett periodvis rekordhdgt oljepris har medfért
ett okat fokus pé andra typer av brinslen
och energikillor. T ex har anvindningen av
fornyelsebara energikillor, inte minst vind-
kraft, okat kraftigt. Sett till den totala glo-
bala energiforbrukningen har de frnyelse-
bara energikillornas andel 6kat med 15
procent under de senaste fem dren.

Ur ett miljéperspektiv dr detta givetvis
positivt. Utvecklingen sker dock fran laga
nivéer och tillvixten framover méste 6ka
kraftigt for att méta den forvintade 8kningen
i energikonsumtionen. Amerikanska energi-
myndigheten uppskattar att virldens samlade
energikonsumtion mellan 2005 och 2030
kommer att 6ka med 50 procent. Av denna
okning forvintas olja std fér 35 procent.

"Nar varldsekonomin aterhamtat sig om 1-2 ar, kommer efterfragan

pa olja fran Kina och Indien att fa férnyad kraft. Problemet finns pa

utbudssidan; det finns ingen billig olja langre och att 6ka oljeférbruk-

ningen namnvart fran dagens niva runt 84-87 miljoner fat/dag blir

svart. Det totala fraktbehovet kan dock dndéd komma att 6ka i takt

med att avstandet mellan producent och konsument blir allt langre.”

Roy Berg, Chefsanalytiker, Stena AB



Oljep

USD 147 per fat
11 juli 2008

USD 40 per fat
31 december 2008

risets utveckling
under 2008

Extrem prisutveckling under 2008

Priset pa olja var under 2008 extremt volatilt.
Under forsta halvaret steg priset fran cirka

USD 90 per fat till rekordhéga USD 147 per fat.
Darefter sjonk priset kraftigt for att i slutet av
aret ligga runt USD 44 per fat. For aret som helhet
innebar detta att priset under 2008 sjénk med
cirka 50 procent.

Aven ur ett historiskt perspektiv var svang-
ningarna i pris mycket kraftiga. Mellan 1988 och
2000 pendlade priset pa olja mellan USD 10-30
per fat, med ett snitt runt USD 20. Under ar 2000
bérjade sedan priset att stiga och i takt med
starkt ekonomisk tillvaxt, kraftigt 6kad asiatisk
efterfrdgan pa olja, eftersatta investeringar i ny
produktionskapacitet och geopolitisk oro (bl a i
Irak) steg oljepriset under de kommande aren
kraftigt. 19 februari 2008 gick priset for férsta
gangen 6ver USD 100 per fat. Darefter fortsatte
priset att stiga ytterligare och den 11 juli naddes
rekordnoteringen USD 147,27 per fat. Sedan foll
priset ater tillbaka for att i februari 2009 ligga pa
runt USD 45 per fat.

Orsaker till den kraftiga uppgangen forsta
halvaret 2008
e Omfattande kinesisk import
¢ Relativt h6g amerikansk import
¢ Spekulation pa finansmarknaden
e Laga lagernivaer
¢ Produktionsstérningar i bl a Vastafrika
® Hot om storningar till f6ljd av storm
i mexikanska gulfen
* Volatil dollar
¢ Geopolitisk spanning i Mellanéstern

Orsaker till den kraftiga nedgangen andra

halvaret 2008

® Snabbt férsamrad varldsekonomi

¢ Fortsatt minskad generell efterfragan i USA
och Europa. Avmattad tillvaxti Kina och Indien

e Spridning av finanskrisen, fran USA till'Europa ;
och Japan

® Oro for minskade branslesubventioner i Asien

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2008



MARKNADEN

Europa och Eurasia

7] 58]

Nordamerika

—/

Mellanéstern

EEI

Stillahavsasien

¥

Central- och
Sydamerika

Il Raoljans vag B Produktion, % Il Konsumtion, % I Reserver, %
over haven

Total produktion Total konsumtion Totala reserver

81593 000 85 220 000 1237 900

fat per dag fat per dag miljoner fat
Oljan i varlden (2007)

Produktion Konsumtion Reserver
Forandr. Foérandr. Forandr.

Region % 97-07,% % 97-07,% % 87-07,%
Nordamerika 16,5 -4,2 28,7 12,3 5,6 -31,5
Central- och Sydamerika 8,5 2,2 6,4 14,7 9,0 63,3
Europa och Eurasia 22,0 25,3 24,0 1,8 11,6 89,6
Mellanostern 30,8 15,9 7,4 40,2 61,0 33,3
Afrika 12,5 32,8 3,5 28,9 9,5 100,1
Stillahavsasien 9,7 2,2 30,0 26,8 3,3 2,5
Totalt 100,0 12,9 100,0 15,8 100,0 36,0
De storsta oljelanderna 2008
Storsta Tusen Andel Storsta Tusen Andel Storsta Andel
oljeproducenterna fat/ dag % oljekonsumenterna fat/ dag % oljereserverna Mdr Fat %
Saudiarabien 10 413 12,6 USA 20 698 23,9 Saudiarabien 264,2 21,3
Ryssland 9978 12,6 Kina 7 855 9,3 Iran 138,4 11,2
USA 6 879 8,0 Japan 5051 5,8 Irak 115,0 9,3
Iran 4401 5,4 Indien 2748 3,3 Kuwait 101,5 8,2
Kina 3743 4,8 Ryssland 2 699 3,2 Forenade arabemiraten 97,8 79

Siffrorna baseras pa procent av varldens totala produktion, konsumtion och bekraftade reserver.

Kalla: BP Statistical Review of World Energy, juni 2008, Sjéfartens bok 2009.
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Okat behov av tanktransporter

Ett 6kat anvindande av olja innebir dven ett
fortsatt vixande behov av sikra och effektiva
transporter. Till marknadens férdel talar
ocksa det faktum att den utbyggnad av raffhi-
naderikapacitet som nu pagar sker pa platser
langt fran slutkonsumenten, med lingre
transportdistanser som f8ljd. For en nisch-
akedr som Concordia Maritime, med fartyg
konstruerade for specifika behov, innebir
detta goda méjligheter till affirer framéver.

Utvecklingen pa oljemarknaden

Under 2008 kom den globala handeln med
olja i hég utstrickning att priglas av den
ridande finanskrisen. Aven nedgingen i
virldens ekonomier, ett tidvis rekordhégt
oljepris och férhillandevis varmt vider i
USA och Europa paverkade.

Sammantaget bidrog detta till att efter-
fragan fortsatte 6ka men inte alls i samma
takt som tidigare. Sett till enskilda regioners
och linders konsumtion av olja féljde ut-
vecklingen 2008 ungefir samma méonster
som under de senaste dren. I Nordamerika
och Europa fortsatte efterfrigan att minska,
medan den i Mellanéstern och flera utveck-
lingslidnder, inte minst Kina och Indien,
okade kraftigt. Totalt uppgick efterfrigan
till 86,19 miljoner fat per dag.

Fortsatt begransad produktionskapacitet
Det héga oljepriset under senare ar ir till
stora delar en konsekvens av en hég global
efterfrigan pa olja i kombination med efter-
satta investeringar i ny produktionskapaci-
tet. Under “oljekriserna” pa 1970-talet hoj-
des priset kraftigt, med minskad efterfrigan
som f6ljd. For de oljeproducerande linderna
inom OPEC innebar detta att en stor del av
produktionskapaciteten under ling tid fick
std outnyttjad. I slutet av 1990-talet upp-
repades historien nir OPEC beslutade att
héja produktionskapaciteten, samtidigt som
Asien gick in i en kraftig ligkonjunktur med
iterigen minskad efterfrigan pd olja. De
bida hindelserna har starkt bidragit till en

forsiktighet nir det giller investeringar i
Sverkapacitet.

Dirtill kan dven liggas ett nytt fenomen;
brist pa rafinaderikapacitet. Harda miljo-
krav och stora investeringskostnader har
medfért att byggnationen av nya raffinade-
rier inte lingre féljer samma takt som den
Skande konsumtionen av olja. Nir efter-
frigan ir hdg och utvinningskapaciteten
begrinsad tenderar varje hot om stérningar
i den globala oljetillférseln att ge upphov till
stora prisrorelser. Under 2008 drevs priset av
flera oljerelaterade geopolitiska hindelser,
bland annat hot om turkisk invasion i norra
Irak, samt oroligheter i Nigeria och Mellan-
ostern.

Genomsnittligt oljepris 1999-2008 Global oljekonsumtion

och produktion 1999-2007

USD/fat Milj fat/dag
100 90
80 85
60 80
40 75
20 70
99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 99 00 01 02 03 04 05 06 07

Kalla: Clarkson @ Produktion essse Konsumtion Kalla: EIA

Forvantad 6kad konsumtion av olja Forandring i efterfragan pa olja 2008

Milj fat/dag %
120 6
90 3
. . _
30 -3 -~ 1n -
0 -6
2005 2030 Kina Mellan- Totalt Vastra OECD Nord-
ostern varlden Europa amerika
Kalla: EIA Kalla: OPEC
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Fraktmarknadens utveckling under 2008

Tillvaxten i efterfragan pa transporter av raolja och féradlade oljeprodukter var under 2008 fortsatt rela-

tivt modest. Totalt 6kade handeln inom segmenten med cirka 3 procent. Okad efterfrdgan i Kina, Indien

och andra asiatiska utvecklingslander stod i princip fér hela tillvaxten.

SAMMANFATTNING

Som helhet var 2008 ett relativt starkt ar
nar det galler transporter av olja och for-
adlade oljeprodukter. Mot slutet av aret
sjonk dock fraktraterna inom saval MR-

som VLCC-segmentet. | genomsnitt lag

fraktraterna for ett produkttankfartyg av
MR-typ i linje med 2007, cirka USD 23 000
per dag. Inom stortanksegmentet ldg dock
raterna avsevart hogre an féregaende ar,
runt USD 70 000 per dag (52 000).

en avmattning som priglat mark-

naden de senaste tvi iren fortsatte

dven under 2008. Till drivkrafterna
bakom den liga tillvixten hor bl a osikerheten
i virldsekonomin, ett periodvis rekordhégt
oljepris och en fortsatt minskad konsumtion
i Nordamerika och Europa.

Stabil kontraktsmarknad

Den liga tillvixten i efterfrigan pa trans-
porter av féridlade oljeprodukter aterspeg-
lades under aret bara delvis nir det giller
utvecklingen av fraktrater. Marknadsnote-
ringen for ett tredrigt tidsutbefraktnings-
kontrakt for ett produkttankfartyg lig under
iret pé i genomsnitt USD 22 000 per dag,
vilket dr nistintill oforindrat jimfért med
foregiende ar. Overlag har raterna inom
produkttanksegmentet varit stabila under
de senaste dren. Inom stortanksegmentet
lig marknadsnoteringen for ett trerigt
tidsutbefrakeningskontrakt pé i genomsnitt
USD 59 000 per dag, vilket var cirka 20

procent hdgre 4n foregdende dr.

Mer volatil spotmarknad
Spotmarknadens utveckling under aret
var avsevirt mer volatil. For produkttank-
segmentet inleddes dret med laga rater, runt

USD 16 000 per dag, vilket var betydligt
lagre 4n motsvarande period foregdende r.
De ldga raterna berodde till storsta delen pd
ett overskott av tillgingligt tonnage i mark-
naden. Under andra kvartalet vinde raterna
kraftigt uppdt till f6ljd av ”driving season” i
USA och ckade transporter éver Atlanten.
Dirtill kan idven liggas 6kad raffinaderika-
pacitet i Mellandstern, vilket medfér lingre
frakedistanser. Under tredje kvartalet for-
stirktes denna trend och raterna steg ytter-
ligare till foljd av ldga bensinlager och orka-
nerna Gustav och Tke i USA. Under fjirde
kvartalet bérjade den kraftiga nedgéngen i
virldsekonomin dterspeglas dven i handeln
med olja och oljeprodukter. Raterna pa spot-
marknaden sjonk kraftigt, ner mot cirka
USD 20 000 per dag i slutet av kvartalet.
Aven inom stortanksegmentet var mark-
naden under 4ret svingig. Under forsta
kvartalet sjonk visserligen raterna, men frin
héga nivier. Aven under andra och tredje
kvartalet lig raterna pa hdga nivéer. I juli
tecknades till och med enskilda kontrakt
pa VLCC-fartyg pa USD 170 000 per
dag. Utvecklingen berodde till stor del pa
vikande oljelager och ligre flottillvixt in
forvintat. Under fjirde kvartalet medforde
en minskad efterfrigan pa olja till att raterna

"Den opportunistiska handeln med olja och oljeprodukter har under flera ar varit omfattande och starkt

bidragit till 6kningen i transportvolymer och darmed ocksa bidragit till att balansen mellan utbud och

efterfragan pa tonnage varit férdelaktig. Den nuvarande globala bank- och finanskrisen har inneburit en

dramatisk minskning av denna handel och ingen 6kning férvantas under 2009-2010. Detta i kombination

med de stora leveranserna av nytt tonnage kommer att inverka negativt pa fraktraterna.”

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2008
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sjonk ner mot cirka USD 50 000 per dag.
Detta var dock fortsatt avsevirt hégre 4n
under stora delar av 2007.

I genomsnitt lag fraktraterna for ett
produkttankfartyg av MR-typ i linje med
2007, cirka USD 22 000 per dag. Inom stor-
tanksegmentet lig raterna avsevirt hdgre 4n
foregdende dr, runt USD 70 000 per dag
(52 000).

Energimarknad i balans

Svingningarna i priset pd spotmarknaden
beror till stora delar pa att tillging och efter-
fragan inom energisektorn i stort sett befin-
ner sig i balans. Ndgot férenklat innebir
detta att den olja som produceras inte lagras
utan konsumeras. Jimviktslaget innebir att
sma stdrningar i produktions-, féridlings-
och distributionskedjorna far snabba och
omfattande effekter pd fraktmarknaden och

dess prissittning.

Allt langre transportdistanser

Att raterna, trots en dimpad efterfrigan pi
olja, andé under delar av dret natt upp till
relativt héga nivier beror pa ett antal sam-
verkande faktorer.

Till de frimsta hor det faktum att avstin-
det mellan producent och konsument dkat
avsevirt i takt med att en allt storre andel av
raflinaderikapaciteten byggs ut pé platser
langt fran slutanvindarna. Den utbyggnad
som nu sker ir till stor del koncentrerad till
Mellangstern och Indien. Som konsekvens
har genomsnittsdistansen vad giller trans-
porter av foridlade oljeprodukter 6kat. Brist
pa raffinaderikapacitet i Nordamerika, Europa
och Asien gor t ex att stora mingder bensin,
diesel och andra oljeprodukter idag behdver
frakeas over Atlanten och Stilla Havet.

En annan betydande faktor ir den fortsatt
stigande oljekonsumtionen i Kina och
Indien till vilka importen 6kade under
dret med 9 respektive 4 procent. Trots
en totalt sett sjunkande oljekonsumtion i
Nordamerika lig 4nda importen av "rena”
oljeprodukter pa relativt héga nivier.

Hur paverkas Concordia Maritime av marknadens svangningar?

Concordia Maritime ar i det kortare per-
spektivet relativt okansligt for svangningar
i marknaden. Samtliga levererade och
bestallda fartyg var i slutet av 2008 syssel-
satta eller kontrakterade pa langa kontrakt
som innebaér stabila kassafléden och ett
sakerstallande av intaktsnivan for flera ar
framat. | flera av kontrakten finns dven
klausuler om vinstdelning, vilket innebar att
intakterna 6kar om marknadsraterna 6ver-
stiger vissa nivaer.

| kombination med en stark balans-
rékning innebér detta finansiell handlings-
frihet, inte minst i en vikande marknad,
som kan 6ppna upp for nya affarsmojlig-
heter. Under slutet av 2008 borjade t ex
nedgéangen i marknaden synas i priset
pa bade nytt och andrahandstonnage.
Dyrare finansiering for saval nya som redan
bestallda fartyg horde till de framsta anled-
ningarna. For bolag med starka balans-
rakningar och stabila kassafléden ar utveck-
lingen fordelaktig och kan komma att
innebara mojlighet till fordelaktiga forvarv.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2008 13



MARKNADEN

Tva segment — tva marknader

Sver 320 000 dwt

V-MAX (VLCC-MAX)
313 000 dwt
VLCC Very Large

Crude Carrier
200 000-320 000 dwt

Suezmax
120 000-165 000 dwt

Aframax

80 000-120 000 dwt il

Raoljetankers
ULCC Ultra Large
Crude Carrier

Produkttankfartyg

Panamax
55 000-75 000 dwt

P-MAX (Produkt-MAX)
65200 dwt

Medium Range (MR)
Ca 40 000-50 000 dwt

h
Handysize '
wi—

25 000-40 000 dwt

Intermediate
10 000-25 000 dwt

Rodmarkerade fartygstyper ingar i Concordia Maritimes flotta.

Marknadsutveckling, timecharter - VLCC

TUSD per dag
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En allt storre tankflotta

Prisbildningen pa marknaden styrs i hég utstrackning av tillgangen

pa fartyg. Flottans storlek styrs i sin tur av balansen mellan levererade

nybyggen, skrotning eller konvertering av aldre tonnage.

ir efterfrigan pd tonnage dr hogt

okar nybyggnationen samtidigt

som skrotningstakten minskar.
Nir efterfrigan 4r lag giller det omvinda.

Det totala antalet tankfartyg har under
senare &r 6kat dramatiskt. Sedan ar 2000
har antalet tankfartyg 6kat med cirka 35
procent. Motsvarande siffra fr produkt-
tankers dr 22 procent.

Omfattande leveranser av bestillda fartyg
i kombination med fortsatt liga skrotnings-
nivder innebar att den samlade virldsflottan
fortsatte att vixa under 2008. I borjan av
december 2008 bestod den aktiva tank-
flottan av 4 856 fartyg om totalt drygt 402
miljoner ton dédvikt. Jimfort med fore-
gdende ar motsvarar detta en 6kning om
knappt 5 procent. Antalet produkttankers
uppgick totalt till 1 908 om cirka 89 miljo-
ner ton dodvikt, en 6kning med cirka 10
procent.

I takt med att de senaste rens bestillda
fartyg nu borjar levereras kommer den glo-
bala tankflottan att 6ka ytterligare. Forst
2010 kommer tillviixten att dimpas till f5ljd
av IMOs beslut att férbjuda fartyg med

enkelskrov.

Rekordstor orderbok

De senaste drens starka marknad mirks
tydligt nir man tittar pa nybestillnings-
statistiken. For sjitte dret i rad fortsatte den
globala orderboken att vixa under 2008.
Totalt vixte orderboken med cirka 20 pro-
cent, for att i slutet av aret omfatta 1 950
fartyg om sammanlagt drygt 180 miljoner
ton dodvike. Sett i forhillande till virlds-
flottan innebir detta att orderbokens andel
i forhillande till den totala flottan fort-
farande ligger pa en rekordhég niva om
cirka 44 procent.

Inom Concordia Maritimes segment,
fartyg for transporter av foridlade oljor,
utgjorde fartyg i orderboken 40 procent av
den befintliga produkttankflottan. Mitt
i ton dédvikt motsvarar detta 160 miljoner.
Merparten av dessa fartyg kommer att leve-
reras under de nirmast kommande 4ren.

Utéver att flottan framéver kommer art
bestd av fler fartyg, kommer fartygen dess-

utom att vara storre.

Begrénsad skrotning

Skrotningstakten styrs i hog utstrickning av

tre faktorer, fartygens alder, konjunkturen

"Tankmarknaden har visat stor formaga att absorbera nytillfort

tanktonnage de senaste sex aren. Men med en orderbok motsvarande

40% av existerande flotta, som primart skall levereras under 2009

och 2010, kan marknadsforvantningarna inte vara annat an svaga

foér 2009.”

Kim Ullman
Executive Vice President & COO Stena Bulk

SAMMANFATTNING

For sjatte aret i rad fortsatte den globala
orderboken att vaxa under 2008. Totalt
vaxte orderboken med cirka 20 procent.

Skrotningen var fortsatt mycket begransad.

Priserna fortsatte att stiga aven under

borjan av 2008. | slutet av aret noterades

dock en relativt kraftig nedgang av pri-
serna om cirka 10-20 procent.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2008
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MARKNADEN

Tankflottans utveckling

Total tankflotta, antal
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Produkttankers, antal
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pa frakemarknaden samt nya krav och regler.

Som en konsekvens av den héga intjdnings-
formagan under senare dr har skrotnings-
takten for tankfartyg legat pa mycket laga
nivier. Aven om antalet skrotade fartyg
okade nagot holl trenden i sig dven under
2008, di tankfartyg motsvarande totalt
endast cirka fyra miljoner ton dédvikt skro-
tades (1 procent av flottan).

Vikande nybyggnadspriser
Utvecklingen pi varvsmarknaden f6ljer van-
ligtvis den pé fraktmarknaden, men med
nagra ars fordrojning. Efter de svaga aren i
bérjan av 2000-talet var ménga varv forsik-
tiga med nyinvesteringar i okad kapacitet.
De senaste arens goda marknadslige och
beslutet att forbjuda fartyg med enkelskrov
har lett till att varvens kapacitetsutnyttjande
under de senaste dren varit mycket hogt.
Som en konsekvens av den 6kade efter-
frigan har priserna skjutit i héjden. Mellan
2003 och 2008 mer 4n dubblerades priserna
pa nya produkttankers. Priserna fortsatte att

Planerade leveranser
av produkttankfartyg

Milj dwt Antal
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M Viljdwt [ Antal Kalla: Clarkson

stiga dven under bérjan av 2008. I slutet av
dret noterades dock en relativt kraftig ned-
ging om cirka 10-20 procent.

Utvecklingen var densamma 4ven pé
andrahandsmarknaden, men fallet i slutet av
dret avsevirt kraftigare. Totalt minskade pri-
set for ett modernt tankfartyg med cirka 25
procent.

Hur priserna kommer att utvecklas fram-
over beror dels pa den framtida efterfrigan
pa transportkapacitet, dels pa hur utbyggna-
den av varvskapaciteten fortldper, men fram-
for allt av utvecklingen pa fraktraterna inom
de olika segmenten.

Storsta varvsnationerna 2008*

Land 1000 CGT**
1. Sydkorea 70514
2. Kina 60 635
3. Japan 30990
4. Tyskland 3710
5. Filippinerna 2854
* Avser handelsfartyg

** Kompenserade bruttoton Kalla: ISL
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Farre
men allt )
storre aktorer

Marknadssegment
Antal  Nybestéll-  Genomsnittlig Raffinerade  Natur- Féradlad R
Foretag fartyg ningar alder pa flottan  Raolja produkter gas gas Dwt Agarform
Concordia Maritime 14 4 3,8 ° ° 1426315  Publikt (NASDAQ OMX Stockholm)
0 concordia-maritime.se
D/S Norden 46 1" 2,5 ° o 2065927 Publikt (Copenhagen Stock Exchange)
e ds-norden.com
9 Frontline 99 18 11,8 L] 23290363 Publikt (Oslo Stock Exchange och
frontline.om New York Stock Exchange)
o General Maritime Corp 31 0 8,9 ° ° 3967000 Publikt (New York Stock Exchange)
generalmaritimecorp.com
9 Maersk Tankers 205 39 6,0 ° ° . ° 12144289 Del av Maersk A/S, Publikt
maersktankers.com (Copenhagen Stock Exchange)
o Omega Navigation 15 7 3,9 ° 641510 Publikt (Nasdaq och Singapore Exchange)
omeganavigation.com
o Overseas Shipholding Group 154 37 9,4 ° ° ° 15865517  Publikt (New York Stock Exchange och
(0SG) osg.com Pacific Stock Exchange)
o Teekay 178 20 10,3 ° ° ° o 15103 205 Publikt (New York Stock Exchange)
teekay.com
Torm 153 32 6,6 ° 10 106 092  Publikt (Copenhagen Stock Exchange och
torm.com Nasdaq)
@ Tsakos Energy Navigation 63 4 7.3 ° ° ° 7037501  Publikt (New York Stock Exchange och
tenn.gr Bermuda Stock Exchange)
Sovcomflot 130 25 6,5 ° ° ° ° 11168 420 Onoterat

sovcomflot.ru

Informationen pa sidorna 18-19 visar endast exempel pa branschaktérer och gér inga ansprak pa att vara fullstandig.
Avvikelser vad galler siffermaterial och beskrivning i férhallande till Concordia Maritime kan férekomma.
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Konkurrenter

Fa marknader ar lika utpraglat globala som marknaden fér transporter av olja och oljeprodukter. Med

undantag for de allra minsta fartygsklasserna ar rérligheten pa marknaden hég och tonnage kan latt flyttas

till de marknader dér efterfragan ar storst.

arknaden f6r transporter av olja
och oljeproduketer ir starkt frag-
menterad med ett stort antal

aktorer. Overgripande kan tanksjofarten
delas in i tva segment; réolje- och produkt-
tanksjofart (transport av féridlade olje-
produkter). Vanligtvis anvinds rioljetan-
kers, stora tankfartyg pa mellan 80 000 och
320 000 dwt, for att transportera oljan frin
killan till raffinaderiet. Fér transporten mel-
lan raffinaderiet och depan anvinds sedan
mindre fartyg, produkttankers pa mellan

10 000 och 80 000 dwt.

Jimfort med andra rederier ir Concordia
Maritime en utpriglad nischakedr sett till
savil storlek som inriktning. Fokus ligger pa
kostnadseffektiva och sikra transporter av
foridlade oljeprodukter. Utveckling av far-
tygstyper for speciella behov och ett nira
och langsiktigt samarbete med kund ir en
birande del av strategin.

Ett begrinsat antal aktdrer dr verksamma
inom samma segment som Concordia
Maritime. Totalt i virlden finns cirka 400
fartyg inom storlekssegmentet 55 000—

75 000 dwt. Konkurrensen utgdrs frimst
av stora internationella tankrederier, verk-
samma inom transporter av bidde riolja och
foridlade oljeprodukter. Till de frimsta
aktorerna hor danska Torm och Maersk
samt kanadensiska Teekay.

Ett vaxande tonnage

Flera av aktdrerna har till f6ljd av de senaste
irens hoga intjiningsforméga kunnat expan-
dera kraftigt. Expansionen har skett genom
nybestillningar och genom uppkép av andra
rederier. Kapaciteten inom produkttank-
segmentet har 6kat mycket kraftigt. Bara
under de senaste tio aren har den totala till-
gingliga dodvikten inom segmentet 6kat
med drygt 35 procent. Tillvixten i flottan
kommer att vara hog dven de nirmaste ren.

Concordia Maritime i forhallande till konkurrenterna

Special
Tonnagetyp
®
(5]
(&)
o 9
Standard e e

Spot
strategi

Primar kontrakts-

<150

Antal fartyg
i flottan

6]

<20

Kontrakt <5ar

Farre men storre aktorer

En tydlig trend inom tanksjofarten ér att
rederier konsolideras till allt stérre enheter
och att de mindre rederierna blir firre. Ett
exempel pé detta ir Maersk Product Tankers
forvirv av svenska Brostrom AB under aret.
Det blir dven allt vanligare att mindre redare
soker stordriftsfordelar genom olika former
av samarbeten, bland annat kring drift,
bemanning och befraktning. De minga
olika typer av fartygspooler som finns ir
exempel pa detta. Till de storre kan nimnas
Torm och Navig8 pool av MR-fartyg.

Svart ange marknadsandelar

De manga olika sitten att operera en flotta

i kombination med kundernas i manga fall
specifika behov och rérligheten pa marknaden
gor det svart att beskriva marknaden i termer
av marknadsandelar. Rederierna i listan nedan
opererar cirka 26 procent av virldens existe-
rande tankflotta om 400 miljoner dédvikeston.

00

Genomsnittlig >10 ar
alder
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MARKNADEN

Marknadens drivkrafter

Handeln med olja och oljeprodukter paverkas i hég utstrackning av

varldsekonomins utveckling och utvecklingen i efterfrdgan pa olja.

Hog tillvaxt brukar normalt leda till hog efterfragan pa olja och mot-

satt forhallande under perioder med lagre tillvaxt. Dartill spelar dven

ett antal mer branschspecifika faktorer en stor roll. Hit hor bland

annat raffinaderiernas placering och kapacitet.

Makroekonomiska faktorer

Finanskrisen och den kraftigt avmattade kon-
junkturen satte sin pragel pa det gangna aret.
Efter flera ar av rekordhéga tillvaxtsiffror, for-
svagades tillvaxten i den globala ekonomin rejalt
under 2008. Totalt uppgick tillvaxten enligt IMF
(International Monetary Fund) till 3,4 procent,
en minskning jamfért med 2008 (5,2 procent).
Med en tillvdxt om 9 respektive 7,3 procent fort-
satte Kina och Indien att agera tillvaxtmotorer
aven under 2008. | USA och inom EU-omradet var
tillvaxten mycket begrénsad, ca 1 procent. Fler
lander, bl a Italien och Japan, gick till och med

in i recession, med negativa tillvaxttal.

An vérre lar det bli under 2009. IMF spér att
den globala varldsekonomin kommer att véxa
med enbart 0,5 procent under aret. Detta skulle
i sa fall vara den svagaste tillvaxten sedan andra
varldskriget. Den forvéantat svaga tillvaxten
beror till stérsta delen pa nolltillvaxt eller reces-
sion i USA, EU och flera andra normalt starka
ekonomier, samt kraftigt avmattad tillvaxt i
Kina, Indien och flera andra utvecklingslander.

Lagkonjunkturen far aven effekter pa den
globala handeln. Mellan aren 2004-2007 upp-
gick tillvaxten till i genomsnitt 8,6 procent.
Under 2008 beraknas tillvaxten ha mer &n halve-
rats, till 4,1 procent. Under 2009 férvéntas den
globala handelsvolymen minska ytterligare, till
storsta delen beroende pa minskad amerikansk
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import, som ensamt star for 15 procent av den
totala varldshandeln.

Efterfragan pa olja

Efterfragan pa olja utgor givetvis en av de fram-
sta drivkrafterna nar det galler utvecklingen pa
tankmarknaden. Trots en 6kad anvédndning av
férnybara och alternativa energikallor férvéantas
efterfragan pa olja 6ka kraftigt under de kom-
mande aren. Inte minst galler detta flera tillvaxt-
lander i Asien med Kina och Indien i taten.

Den snabbt vaxande kinesiska marknaden ar
en av de framsta anledningarna till att efterfra-
gan pa transporter av olja och oljeprodukter
fortsatter att oka. | takt med det 6kade valstan-
det har konsumtionen av olja och oljeprodukter
stigit kraftigt. De senaste tio aren har Kinas olje-
behov 6kat med i genomsnitt 8 procent per ar.
Trots en 6kad oljekonsumtion har den inhemska
oljeproduktionen legat stadigt pa ungefar 3,7
miljoner fat/dag. Importbehovet ar saledes stort
och stadigt vdxande. Néra 50 procent av efterfra-
gan mattas idag genom import och fram till 2010
beradknas nastan 65 procent av efterfragan métas
med import. Sett till den 6kade efterfragan
totalt i varlden beraknas Kina sta for cirka 25
procent.

Tillvaxten i BNP for Kina uppgick under 2008
till ca 9 procent. Enligt IMFs prognos kommer till-

vaxten under 2009 visserligen mattas av rejalt
men anda ligga pa forhallandevis héga nivaer,
runt 6,7 procent.

Okad handel med rysk olja

Den 6kande handeln med rysk olja éver Oster-
sjon ar ytterligare en faktor till att efterfragan
pa tankfartyg 6kat. Den ryska oljeproduktionen
har under senare ar 6kat kraftigt. Under 2008
producerades i genomsnitt 9,7 miljoner fat per
dag, motsvarande cirka 12 procent av varldens
samlade produktion.

Ryssland ar idag varldens nast storsta exportor
av olja och har aven varldens néast storsta olje-
reserv. Enligt EIA (Energy Information Adminis-
tration) kommer produktionen i Ryssland att 6ka
med ca 40 procent fram till 2030.

Ryssland har i flera ar varit den viktigaste
kallan till ny olja pa varldsmarknaden och starkt
bidragit till att tacka den 6kade efterfragan fran
inte minst Kina. | princip finns fyra exportvagar
fér den ryska oljan, varav transporter éver Oster-
sjon utgor en. | Finska Viken byggs nu befintliga
hamnar ut och nya tillkommer. Néar allt ar klart
beraknas olja motsvarande cirka 12 procent
av Europas totala férbrukning skeppas 6ver
Ostersjon. Havet ar sedan 2004 klassat som ett
"sarskilt kansligt omrade” av IMO, vilket staller
sarskilda krav pa de transporterande fartygen.

Kalla: IMF Projections; World Economic Outlook, Nov
2008 och Jan 2009, UN World Economic Situation and
prospects 2009, Nordeas Ekonomiska utsikter 2009
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Sjotransporter och OPECs produktion®
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1) Kalla: IMF
2) Kalla: BP och Clarkson
3) Kélla: Unctad och OPEC

Branschspecifika faktorer

Raffinaderikapacitet och regionala
skillnader i utbud/efterfragan
Till de branschspecifika drivkrafterna hér bris-
tande raffinaderikapacitet, framférallt i USA
men aven i 6vriga delar av véarlden. Den totala
globala raffinaderikapaciteten har inte byggts
ut i samma takt som efterfragan pa oljeproduk-
ter 6kat och raffinaderiproduktionen har dar-
igenom kommit att koncentreras till ett antal
platser. Kapacitetsbristen ar huvudsakligen en
f6ljd av de enorma kostnader och omfattande
miljoataganden som nya anlaggningar innebar.
Utover ren brist pa kapacitet medfér raffina-
deriernas olika inriktningar aven regionala
obalanser vad galler specifika produkter. Till
exempel fraktas hégoktanig bensin fran raffina-
derierna i Europa till USA. Fran raffinaderierna
i USA fraktas samtidigt diesel till Europa.
Raffinaderiernas specialisering innebéar dven
en 6kad risk for stérningar i flédena vid produk-
tionsstopp vid till exempel ovader eller krig/
oroligheter. Raffinaderikapaciteten ar nu under
uppbyggnad men sker pa platser langt fran kon-
sumenterna. For tanksjofarten kommer detta
att innebéra ett fortsatt hogt transportbehov
av raffinerade oljeprodukter mellan olika mark-
nader.

Lagernivaernas betydelse

for transportefterfragan

Den bristande raffinaderikapaciteten i kombination
med hog efterfragan har under de senaste aren
resulterat i generellt allt lagre lagernivaer. All
utvunnen olja har i princip konsumerats direkt,
vilket medfért behov av tata transporter. Sedan
slutet av 2008 befinner sig dock oljepriset i kraftig
contango, vilket innebar att terminspriset ar hogre
an spotpriset (priset for omedelbar leverans). |
detta marknadslage I6nar det sig att kopa olja och
halla den i lager. | slutet av 2008 fanns det upp-
skattningsvis cirka 80 miljoner fat olja i lager, den
hogsta siffran pa 20 ar, och en konsekvens av att
marknaden férvantar sig hogre oljepriser framéver.

Okat fokus pa sikerhet och miljé

Nya lagar och krav har stor betydelse for saval
efterfragan pa fartyg som varldsflottans samman-
sattning. Allt hardare miljokrav har bidragit till
att efterfragan pa fartyg av hog sékerhets- och
miljoklass 6kat kraftigt. Férbudet av fartyg med
enkelskrov fran 2010 innebar till exempel att ut-
fasningen av fartyg forvantas 6ka. Utvecklingen
mot sakrare och mer miljévanliga transporter drivs
aven av kundernas krav. Den pagaende konsoli-
deringen inom oljeindustrin har inneburit farre
och storre oljebolag med ett fatal viktiga och glo-
balt tadckande varumarken. Allménhetens fortro-
ende &r helt avgérande for en fortsatt framgang.
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MAX-konceptet

Grunden till en flotta i varldsklass

Verksamheten bestar i att utveckla och erbjuda konkurrenskraftiga transportlésningar at kunder med

hoga krav pa transportekonomi, flexibilitet och sakerhet. Fokus ligger pa transporter

av foradlade oljeprodukter som bensin, diesel och flygbransle. For att mota dessa krav har Concordia

Maritime utvecklat MAX-konceptet.

SAMMANFATTNING
Concordia Maritimes P-MAX-fartyg hor

till varldens sakraste produkttankfartyg.

Fartygen ar byggda med dubbla drift-

och styrsystem och tva separata maskin-

rum med brand- och vattentata skott.

Dubbla roder och propellrar ger dess-

utom en battre mandverférmaga, vilket
ar en stor fordel bade effektivitets- och
sakerhetsmassigt. Dubbelskrov ar en
sjalvklarhet.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2008

oncordia Maritime fokuserar pa

frakter av forddlade oljeprodukter.

Segmentet ir ett av tanksjofartens
mest expansiva och erbjuder stora méjlig-
heter. Aven om marknaden kan komma att
dimpas ytterligare pd grund av virlds-
konjukturen ir den lingsiktiga potentialen
inom transporter av foridlade oljeprodukter
stor. Till foljd av allt hdrdare miljokrav och
enorma investeringskostnader byggs inte
lingre raflinaderikapaciteten i vistvirlden
ut i samma takt som konsumtionen 6kar.
Nya raflinaderier byggs istillet i Mellan-
ostern eller Asien, vilket innebir lingre
avstind mellan foridlingsplatsen och slut-
konsumenterna. Samtidigt stills allc hogre
krav pa transportekonomi, flexibilitet,
sikerhet och miljs. Fér Concordia Maritime
innebir detta stora mojligheter till goda
affirer. Arbetet med att identifiera och
utvirdera generella marknadsbehov och
specifika kundbehov péagér konstant. Mal-
sittningen ir att fortsitta vixa med god
I6nsambhet tillsammans med sévil befintliga
som nya kunder.

MAX-konceptet - fartyg i varldsklass
Fartygen inom MAX-konceptet hér till virl-
dens sikraste tankfartyg. Hir forenas mark-

nadens dnskan om bittre transportekonomi

och okad flexibilitet med samhillets krav pd
sikerhet och miljémissig hinsyn.

Bakom utvecklingen av MAX-konceptet
ligger ett behov av att kunna trafikera far-
vatten och hamnar med begrinsat djup-
géende med betydligt mer last. For att gora
detta mojligt har fartygen gjorts avsevirt
bredare dn andra fartyg i motsvarande stor-
leksklasser. Den dkade bredden medfér en
kraftigt okad lastférmaga pa ett begrinsat
djupgaende. Skrovets unika utformning
och det tudelade akterskeppet gér att savil
brinsleekonomi som fartegenskaper blir lika
bra eller bittre jimfort med vanligt stan-

dardtonnage.

| sakerhetsmassig framkant
MAX-konceptet tar sikerhetstinkandet in
i en ny dimension. Fartygen ir byggda med
dubbla drift- och styrsystem, precis som
ett flygplan. Varje fartyg har tvd separata
maskinrum med brand- och vattentita
skott. Alla kontrollsystem ir separerade och
varje maskin har separata brinslesystem.
Dubbla roder och propellrar ger dessutom
en bittre manoverformdga, vilket dr en stor
fordel bade effektivitets- och sikerhetsmais-
sigt. Kommandobryggan ir konstruerad
med 360 graders sikt och ir utrustad med
ett copilot-system, det vill siga dubbla styr-



Stena Vision bunkrar i Bahamas.

Foto: Alexander Mikhonin, Stena
Vision, Photo competition 2008

Standard MR

V-MAX

V-MAX-fartygen Stena Vision och Stena Victory
var de forsta som byggdes enligt MAX-konceptet.
Fartygen levererades under 2001 och med en
dodvikt om 313 000 ton betecknas de storleks-
massigt som VLCC. Fartygets design har gjort det
mojligt att 6ka lastférmagan med 20-40 procent

P-MAX

| Concordia Maritimes P-MAX-fartyg férenas
transportekonomi och flexibilitet med sakerhet i
hogsta klass. Tack vare skrovets utformning kan
fartygen transportera cirka 30 procent mer last
an ett standardfartyg pa samma djupgaende,
utan namnvard extrakostnad. Fartygen har kon-
struerats for att frakta saval raolja som féradlade
produkter. Effektiva system for rengéring av tan-

jamfoért med en konventionell VLCC, och med
70-100 procent jamfért med en Suezmax-tanker.
Det begransade djupgaendet gor det mojligt att
anlépa hamnar som tidigare varit begréansade till
Suezmax-tonnage.

karna gor det mojligt att snabbt vaxla mellan
olika oljeprodukter med minimal risk fér konta-
mination. Med dubbelskrov, optimal korrosions-
kontroll, tva maskinrum och tva separata fram-
drivningssystem hor P-MAX-fartygen aven till

varldens hittills sdkraste produkttankers. Flexibi-

liteten i lastformagan och den héga sékerheten
gor P-MAX till en [6nsam investering.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2008

23



VERKSAMHETEN

CONCORDIA
MARITIVE >

Split 2008-10-16
Fortsat; fartzgsbzggnation pé Brodosglitvarvet i Kroatien
Det var

med spiing for
2008, for at¢ fortsé’tta

Véntan oc,

h Cntusiagpy, Som jag g 40 ner tj]] Split Véren
byggnationen avP-MAx fartygen.
att NGjet a¢ aterse ming 8amla kojjq,
; rande jobbat 1]
annande och stimule o Jobbat ¢ samm,
“Det ar span d P-MAX-projektet
. i a me
n jobb
da g li ge

gor | site-teamet, samt varvsanstz’illda Som jag
ans med tjq; € under byggnation och Provtyre, med tidigare
o

P‘MAXfartyg
h

arbeta oc

idigt ha fordelen att sam

samtidig

eten | Iyggen ay att tidigare ha varj Maskin.
Inspektey for p.pg “Projektet pa Brodosplitvarvet S
. i Y. i
Stena Tekniks kunniga
. (S
o = ning av
fa stott f
dsche
P » Nybyggna
ingenjorer. Torbjérn Rapp

Vir tig;
itime Split

ia Maritime

Concordia

ar en fantastisk me, .
N gedign, Crfarenhet till Mig unde, flera gpg tid.

uktion 4y, “XOnceptet 4y, (S
dnhet ocpy P-Mm. X-konceptet isyn
vinterkvéllari Split,

Toch vj diskuterade
er mg
Med mip tidigare erfare

ga Tegniga
nhet som, Maskinchef d
ledange norsk¢

p. kemikalietankers hos ett
emikaliereder' anser jag a¢p Concordia Maritimes
ve'irldsledan € ndr det giller Sékerhet valitet, p i i a
SIg siker med duppy, Tamdrjyp;
Maskinrypy, Att dep Ovrigg |,
Ieverant()'rer bidrar til] hég dr. iftsi

AX~pr0jek tet
tena Tekniks
Brodosph't

biittra sina

varvet hap arbetat hart

med, ocp Iycka
arbetsmetoder och det 4p i
Ieverera Ytterligare fyra

2008
A VISNING

DIA MARITIME ARSREDO

24 concor



system, som innebir en stor fordel sikerhets-
missigt och som ocks3 underlittar vid
utbildning och trining. Dubbelskrov ir en
sjalvklarhet och innebir att alla tankar inne-
hallande olja eller oljehaltigt vatten skyddas
av dubbla lager skrov.

Tre fartygstyper hittills

Utvecklingen av MAX-konceptet har skett i
nira samarbete med framfor allt Stena Bulk,
Stena Teknik och Northern Marine Mana-
gement. Frin det att konceptet borjade
utvecklas i slutet av 1990-talet har hittills
tre fartygstyper sett dagens ljus; V-MAX,
P-MAX och C-MAX. Flera andra MAX-
fartyg 4r under utveckling.

Flottan under 2008

Vid 4rsskiftet bestod flottan av tio fartyg;
sex P-MAX-fartyg, tvd Panamax-fartyg och
tvd V-MAX-fartyg. Ytterligare fyra P-MAX-
fartyg har bestillts och kommer att levereras
fran Brodosplitvarvet i Kroatien under 2009
och 2010.

P-MAX, dubbelt for sdkerhets skull

Ledord i utvecklingsarbetet

¢ Maximal lastférmaga

Transportekonomi

e Lang livslangd

e Ett helt nytt sakerhets-
koncept utover lagkrav
pa dubbelskrov

Sakerhet och milj6

 Forbattrad
mandvrerbarhet

Vad ville vi uppna?

* God bransleekonomi

Nir samtliga fartyg levererats kommer
Concordia Maritime att ha en av virldens
modernaste tankflottor. Byggda utifrin
MAX-konceptets ledord — transporteko-
nomi, flexibilitet, sikerhet och milj6 — star
fartygen i en klass for sig vad giller sdvil
transportekonomi som sikerhet. Jimfort
med en traditionell produkttanker av samma
storlek kan ett P-MAX-fartyg transportera
cirka 30 procent mer last. Dubbla maskiner,
roder, propellrar och kontrollsystem gor
samtidigt fartygen avsevirt sikrare. Sam-
mantaget gor detta fartygen mycket konkur-
renskraftiga, inte minst i omriden och ham-

nar med extra hoga krav pa sikerhet.

Samtliga bestallda fartyg utkontrakterade
Samtliga hittills bestillda och levererade far-
tyg ir utkontrakterade pd mellan tre och tio
ar frdn leveransdatum. De langa kontrakes-
tiderna skapar en intiktsmissig stabilitet
som inte paverkas av marknadens utveckling
i det korta perspektivet. Forsiljningen av de
tvd V-MAX-fartygen under 2004 bidrog till

Hur gjorde vi?

att Concordia Maritime idag har en stark
finansiell stillning. Tillsammans skapar
detta goda forutsittningar for att ta tillvara
de affirsmojligheter som uppkommer i en
fallande marknad.

Resultatet

Var fartygsdesign med bredare fartyg mojliggor

30 procent mer lastférmaga pa begrénsat djup-
gaende. Skrovets utformning med det tudelade
akterskeppet ger lika bra eller battre bransle-

Transportekonomi
i varldsklass

ekonomi jamfort med standardtonnage.

foérbattrad manovrerbarhet.

Fartyget har utrustats med dubbla motorer,
propellrar, styrmaskiner och roder. Detta
medfor ett helt nytt sakerhetskoncept och
darmed miljokoncept som dven medfor

Sakerhet i en
ny dimension

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2008
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Vara fartyg

31 december k1 08:42

P-MAX p.

DWT 65 200 Isklass 1B

© Stena Paris
Utchartrad till TOTAL to m 2012
Lossar bunkerolja i Huangpu, Kina.

@ Stena Provence

Utchartrad till TOTAL to m 2013

Pa vag fran Le Havre till New York
med en last av bensin. Fartyget

gor 13,5 knop. Vinden ar vastlig

och uppgar till 8 Beaufort/ca 18 m/s.

© Stena Primorsk

Utchartrad till Argo Shipping t o m 2016
Pa vag fran Antwerpen till Baton Rouge,
Louisiana. Fartyget gor 13,2 knop med
en last av gasolja som skeppas for befrak-
taren Trafigura. Vinden ar sydvastlig

och uppgar till 6 Beaufort/ca 12 m/s.

DWT 74900 Isklass 1A

@ Stena Poseidon
Utchartrad till Neste Shipping t o m 2017
Lossar flygbransle i Le Havre.

® Palva

Utchartrad till Neste Shipping t o m 2017
P& vag fran Porvoo till New York
Fartyget gor 13,5 knop med en last

av bensin. Vinden ar ostlig och

uppgar till 5 Beaufort/ca 9 m/s.
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@ Stena Performance
Utchartrad till Hess t o m 2011

Pa vag fran St. Croix till Charleston,
West Virginia med en last av bensin.
Vinden ar nordostlig och uppgar till
4 Beaufort/ca 7 m/s.

O stena President

Utchartrad till Argo Shipping t o m 2017
Fartyget lastar raolja i Novorossiysk

i Svarta havet at befraktaren Scorpio.

0 stena Perros
Utchartrad till TOTAL t o m 2012
Fartyget lastar bensin i Coryton.

DWT 313 000

© Stena Vision

Utchartrad till Lukoil t o m 2010

Fartyget lossar bunkerolja i Tanjung Pelapas
at befraktaren Litasco.

{ Stena Victory

Utchartrad till Lukoil t o m 2009

Pa vag fran Angola till Louisiana Offshore
Oil Port. Fartyget gor 14,8 knop med

en last av rdolja at befraktaren Litasco.
Vinden ar sydlig och uppgar till

2 Beaufort/ca 2 m/s.

Palva
Lat. 53°45,4 N
Long. 036° 56,8 W

Stena Provence

Lat. 47°30 N 0_
Long. 044° 59,1 W

Stena Performance /

Lat. 19°22,7N Stena Primorsk

Long. 064° 34,1 W 4
& Long. 02

(4]




Stena Perros
Lat. 51°30,3 N
Long. 000° 32,0 E

(6)

Stena Poseidon
Lat. 49° 28,1 N
Long. 000° 9,3 E

®

Stena Victory
Lat. 03° 47,0 N
Long. 024° 24,8 W

Stena President
Lat. 44°43,5N
Long. 037° 46,6 E

N

@ Ytterligare fartyg under byggnation
vid Brodosplitvarvet i Split

Namn Typ

Stena Progress  P-MAX
Stena Polaris P-MAX
Stena Penguin ~ P-MAX
Stena Premium  P-MAX

Dwt

65 200
65 200
65 200
65 200

Isklass Leveransdatum

1B
1A
1A
1B

Kvartal 4, 2009
Kvartal 4, 2009
Kvartal 4, 2010
Kvartal 4, 2010

Beauforts vindskala

Beaufort Meter/sekund
0,0-0,2
0,3-1,5
1,6-3,3
3,4-5,4
5,5-7,9
8,0-10,7
10,8-13,8
13,9-17,1
17,2-20,7
20,8-24,4
10 24,5-28,4
1 28,5-32,6
12 32,7-

WoO~NoOOUTh,WN=O

@ stena Paris
Lat. 23°5,3 N
Long. 113° 27,2 E

Stena Vision
Lat. 012 15,1 N
Long. 103° 50,2 W
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VERKSAMHETEN

Kunder med héga krav

Bland Concordia Maritimes kunder aterfinns nagra av varldens ledande energiféretag, var och en

med sina specifika behov. Kundrelationerna praglas av langsiktighet, samarbete och partnerskap.

alsdceningen i varje projekt r
att skapa effektiva transport-
l6sningar som tillfor virde for

bida parter.

Fér att kunna tillgodose kundernas trans-
port- och logistikbehov krivs en djup férs-
tielse for savil marknadens drivkrafter som
den enskilda kundens verksamhet. Hos
Concordia Maritime forenas denna kunskap

Langsiktighet skapar stabilitet

Samtliga Concordia Maritimes heligda
fartyg, levererade savil som bestillda, var

i slutet av 2008 kontrakterade pd mellan

Maritime.

med virldsledande kompetens inom skepps-

byggnad och en férstklassig bemanning och

befraktning.

Kundféretag

ToTAL

Argo
Shipping

ST Shipping

NESTE OQIL

[MLUKOIL

Foretagsbeskrivning

Med verksamhet i 130 lander och 95 000 medarbetare ar
franska Total varldens fjarde storsta olje- och gasbolag.
Omsattningen for 2007 uppgick till MEUR 158 752.
www.total.com

Ett nyetablerat mindre logistikféretag med inriktning pa
den ryska oljeexportmarknaden.

Ett ledande globalt energibolag med 11 600 anstallda
och en arsomsattning pa MUSD 23 255 for 2007.
www.hess.com

ST Shipping ar en del av Glencore, ett internationellt handels-
hus specialiserat pa ramaterial och gods till industrikunder.
www.glencore.com

Ett ledande oljebolag med 4 528 anstallda och en
omsattning pa MEUR 12 103 foér 2007.
www.nesteoil.com

Ett ledande olje- och gasféretag med aktiviteter i 19 lander.
Féretagets utvinning och produktion &r baserad i Ryssland.
www.lukoil.com
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en finansiell stabilitet for Concordia

fem och tio &r frin leveransdatum. Ling-
siktigheten skapar operationell stabilitet
i kundernas transportfldden och utgdr

Fartyg

Stena Paris
Stena Provence
Stena Perros
Stena Progress

Stena Primorsk
Stena President

Stena
Performance

Stena Penguin
Stena Polaris
Stena Premium

Palva (50%)
Stena Poseidon
(50%)

Stena Victory
(inhyrd)
Stena Victory
(inhyrd)

Tids-
utbefraktad
tom

2012
2013
2012
Fr o m 2009-2014

2016
2017

2011

From 2010-2013
Fr o m 2009-2012
From 2010-2013

2017
2017

2009

2010

Huvudsaklig rutt/trad

World wide

World wide

Raffinerade produk-
ter pa traden Kari-
bien — USAs 6stkust

World wide

Raffinerade produk-
ter mellan Ostersjon
och Nordamerika

World wide

Raolja fran Afrikas
vastkust till USA



”We told the Canadian Coast Guard that Concordia Maritime
Tankers were the ships of the future and that we felt very fortunate
to have them as pioneers of a new generation of ships. After a
number of meetings and discussions, new interim guidelines J
were implemented. These guidelines were more representative

of our pilots’ assessment of Concordia Maritimes vessels.

The documentation provided by Concordia Maritime via

their Montreal agents was most useful to that process.”

Concordia Maritimes

satsning pa sikra transporter uppskattas

Privatpersoner och lotsar som verkar i omradet

kring St. Lawrencefloden har uppmérksammat

P-MAX som en fartygstyp som ligger i fram-
vara P-MAX fartyg.

De kanadensiska lotsarna pa Mid St. Lawrence

tet valt att pabdrja en studie dar méjligheten
Pilots Corporation har i sitt sakerhetsarbete

att ta in storre och sakrare fartyg'i St: Lawrence
for transporter pa St. Lawrencefloden lyft fram

floden™utvarderas.

kanten av utvecklingen. Den kanadensiska kust-
bevakningen har som en f6ljd-av P-MAX-koncep-
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En liten organisation
med ett varldsledande natverk

Ombordanstéllda per kategori

/

Befalhavare 11 st (5,0%)

Seniorbefal 37 st (6,6%)

Ovriga befal 54 st (24,3%)

Manskap 120 st (54,1%)

Tjanstgoringstid

Ar

5

4

3 M Befilhavare
2 M Seniorbefal

1 Ovriga befal
0 M Manskap
Aldersstruktur

Medelalder

50

40

30 M Befalhavare
20 M Seniorbefal
10 Ovriga befal

0 W Manskap
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Verksamheten inom Concordia Maritime bedrivs i nara samarbete

med flera av féretagen inom Stena Sfaren. Darigenom ges tillgang till

varldsledande kompetens inom samtliga sjéfartens omraden.

recis som de flesta rederier kan

Concordia Maritime organisations-

missigt delas in i en land- och en
sjoorganisation. Concordia Maritimes
landorganisation bestdr endast av ett fital
anstillda. Under 2008 var tvé personer
anstillda i moderbolaget.

En vidxande sjoorganisation

I takt med att de bestillda fartygen tas i drift
vixer sjdorganisationen. Besdttningarna pa
de tio fartyg som opererades under 2008

var huvudsakligen kontrakterade genom
Stenaigda Northern Marine Management
(NMM). Varje fartyg bemannas normalt
med 24 personer, vilket innebir att bolaget

i slutet av 2008 hade 170 sjdanstillda.

Samtliga ombordanstillda verkar under
ITF-avtal (International Transport Workers’
Federation), respektive svenskt Storsjdavtal.
Personalomsittningen uppgick till cirka
20 procent.

For att bibehilla ombordanstillda har
Concordia Maritime lanserat ett formans-
program for de ombordanstillda och for
deras familjer. Kostnaden for detta program
uppgér under aret till MSEK 2,6 vilket mot-
svarar TSEK 12 per ombordanstilld.

Konkurrens om erfaren sjopersonal
Sjofarten ir i allra hdgsta grad en internatio-
nell marknad; affirs- och konkurrensmissigt
men ocksa nir det giller arbetsmarknad for
sjofolk. Tillgingen pa utbildade och erfarna

sjomin dr begrinsad. De senaste drens goda

marknad har medf6rt att konkurrensen om
erfarna sjomin Skat kraftigt, vilket face till
foljd att lonerna pd virldsmarknaden okat
mer in beriknat. Under kommande ar
vintas tillgdngen minska ytterligare, bland
annat till f6ljd av stora pensionsavgingar
men ocksa pa grund av att antalet fartyg
kommer att 6ka kraftigt under de kom-
mande aren. For att kunna kontraktera de
bista befilen och det mest erfarna man-
skapet krivs forutom konkurrenskraftiga
16ner dirfér en langsiktighet och ett gott
anseende som arbetsgivare.

Kontinuerlig kompetensutveckling
Utdver ett omfattande internationellt regel-
verk finns dven hogt stillda interna krav
och rutiner for att sikerstilla sikerheten
ombord. Fér att sivil Concordia Maritimes
egna som kundernas krav pa kvalitet, miljd
och sikerhet ska uppfyllas, bedrivs ett kon-
tinuerligt kompetensutvecklingsarbete inom
savil land- som sjdorganisationen.
Utbildningsaktiviteterna ir savil generella
som anpassade for det specifika fartyget.
Northern Marine Management har vil
utvecklade rutiner och processer vad giller
trining och utbildning, inte minst i siker-
hets- och miljéfragor. De utbildningsinsatser
som genomforts under 4ret har bland annat
syftat dill att trina och trimma in befil och
manskap pd den nya fartygstypen. De totala
kostnaderna for kompetensutveckling upp-
gick under aret till TSEK 680, vilket mot-
svarar TSEK 4, per medarbetare.



Stena Bulk Ansvarar for befraktning och marknadsféring av Concordia Maritimes fartyg

Stena Bulk bistar saval foretag inom Stena Sfaren
som externa kunder med tjanster inom marknads-
féring, befraktning och kommersiell operation
av fartyg. Totalt befraktar Stena Bulk 75 fartyg
over hela varlden. Bland kunderna finns allt fran
stora oljebolag till raffinaderiféretag och obero-
ende handelshus.

Néarheten till kunderna utgér en av Stena
Bulks framsta framgangsfaktorer och konkur-
rensfordelar. Med kontor i Géteborg, Houston,
New York, London, Moskva, Singapore och
Peking skapas forutsattningar for god forstaelse
for kundernas logistik- och tradingbehov. Totalt

omfattar organisationen ett 50-tal medarbetare.

Stena Bulk fungerar som Concordia Maritimes
marknadsorganisation och ansvarar for befrakt-
ning, marknadsféring och kommersiell operation
av flottan. Genom ett néra samarbete med Stena
Bulk far Concordia Maritime tillgang till en varlds-
omspannande organisation med gedigen kun-
skap och erfarenhet av samtliga segment inom
tankmarknaden och en av industrins absolut
framsta varumarken.

www.stenabulk.com

Northern Marine Management Hog kompetens inom bemanning, drift och underhall

NMM ansvarar fér bemanning, drift och under-
hall av Concordia Maritimes fartyg. Sedan grun-
dandet 1983 har foretaget expanderat kraftigt
och har idag drifts- och/eller bemanningsansvar
fér mer 8n 120 fartyg av varierande typer och
storleksklasser med totalt 6ver 5000 ombord-
anstallda. Cirka 80 procent av uppdragen kom-
mer fran externa kunder utanfér Stena Sfaren,
varav flera hor till varldens ledande shipping-
och oljebolag.

Stena Teknik Ledande inom skeppsbyggnad

Stena Teknik ar en resurs fér samtliga marina
affarsomraden inom Stena Sfaren. Verksamheten
omfattar ny- och ombyggnadsprojekt, allman
marinteknisk radgivning samt upphandling.
Dessutom bedrivs forskning och utveckling inom
det marina omradet.

Arbetet omfattar all typ av shipping, fran per-
sontrafik till oljetankers och riggar. Stena Teknik
har genom dessa olika dtaganden byggt upp en
omfattande kunskapsbank inom skeppsbyggnad
och ar idag en av de ledande aktérerna globalt.

Verksamheten bedrivs fran huvudkontoret
i Glasgow. Darutover finns dven kontor i Aber-
deen, Goteborg, Houston, Manila, Mumbai,
Singapore och St. Petersburg. Bolagets Safety
Management System moter kraven i ISM-koden,
1SO 9001:2000 (kvalitetsfragor) och ISO
14001:2000 (miljofragor).

www.nmm-stena.com

Ett bevis pa den hoga kompetensen ar att Stena
Teknik ofta far fungera som remissinstans for
olika fragor kring skeppsteknik inom EU.

Stena Teknik bistar Concordia Maritime med
allt fran korrosionsskydd, klassningsfragor och
sakerhet till mer omfattande projekt som att
utveckla och svara fér byggandet av hela fartyg.

www.stenateknik.com
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Med sikerhet

i forsta rummet

Inom Concordia Maritime bedrivs ett omfattande arbete med att kontinuerligt forbattra sékerheten

ombord pa fartygen. Malet ar att genom foérebyggande arbete minimera risken for skador pa fartyg,

manniskor och miljo.

oncordia Maritime har sedan manga

&r varit profilerat som ett kvalitets-

rederi med hoga krav vad giller
sikerhet i alla led.

Fartygen byggda enligt MAX-konceptet
hér troligtvis till virldens sikraste tank-
fartyg. Att olyckor intriffar kan dock aldrig
uteslutas. Concordia Maritime ligger om-
fattande resurser pd att kontinuerligt ut-
veckla savil fartyg som grundliggande
system och rutiner for att dels férebygga
att olyckor intriffar, dels minimera skadan
om en olycka inda skulle intriffa.

Arbetet sker pé flera olika plan, dels
genom konstruktionen av sjilva fartygen
och dess utrustning, dels genom ett om-
fattande och kontinuerligt arbete med
att identifiera potentiella risker och farliga
arbetsmoment. Dirutéver bedrivs dven mer
omfattande kampanjer och utbildnings-
aktiviteter.

Ko Ko Naing ar Safety, Environmental & Quality
Manager pa Northern Marine Management (NMM)

Hur arbetar NMM med att férebygga olyckor och
andra typer av incidenter?

“Som grund for det I6pande arbetet med att for-
battra sakerheten ombord har vi arbetat fram en
helt egen metodik, Behavior Based Safety (BBS).
Arbetssattet kan bast forklaras som ett proaktivt
satt att identifiera risksituationer innan det intraf-
far en incident eller olycka. Fokus ligger pa att for-
sta varfér manniskor utsatter sig sjalva och andra
for olika typer av risker.”
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Kontinuerlig riskidentifiering
Kontinuerlig riskidentifiering utgor det vik-
tigaste inslaget i arbetet med att forbictra
sikerheten ombord. Besittningens delaktig-
het 4r hir helt avgorande. P4 samtliga fartyg
som opereras av till exempel Northern
Marine Management dgnas tio minuter
varje dag 4t att studera rorelsemonster och
efterlevnad av rutiner. Rapporteringen sker
utifrdn en standardiserad modell och identi-
fierade risker elimineras allt eftersom.
Observationerna sammanstills i rapporter
som sprids till samtliga fartyg och dirige-
nom mojliggor stindiga forbittringar. Dir-
utdver hills varje manad dven dedikerade
sikerhetsmoten.

Ledande inom sakerhet
Det entrigna arbetet har resulterat i att
antalet olyckor ombord pd Concordia

Vad sker efter att en potentiell risk identifierats?
“En del risker gar att bygga bort genom skydds-
anordningar eller férandringar i konstruktion.

| andra fall handlar det om att skapa rutiner, fa
folk att forsta betydelsen av att félja dem och
sedan tréna, trana och ater trana.”

Vad har ni fokuserat pd under 2008?

“Fokus har framst legat pa fortsatt arbete med vart
BBS-program i kombination med riktade kampanjer
och kontinuerlig traning. Att identifiera och bedéma
risker ska vara en naturlig del av vardagen ombord

Maritimes fartyg ligger pé en sett till
branschen lag niva. Sedan det forsta
P-MAX-fartyget levererades 2005 har inga
allvarliga olyckor intriffat ombord pé négot
av Concordia Maritimes dgda eller opere-
rade fartyg. Sett till olycksstatistiken utgors
de vanligaste olyckorna ombord pé fartyg av
halk- och fallolyckor, oftast med begrinsad
personskada till foljd.

Uppfdljning och atgard

Nir en olycka eller incident ind4 intriffar,
foljs denna upp och atgirder vidtas; pa det
aktuella fartyget och pd alla andra fartyg i
flottan. Nir det giller arbetet att forebygga
olyckor sker ett omfattande utbyte av infor-
mation mellan virldens rederier. Hir rader
ingen konkurrens.

Las mer om hur P-MAX-fartygen ar konstruerade for
att optimera sadkerheten pa sid. 22-25.

pa vara fartyg. Vi har dven skapat ett antal nyckeltal
som hjalper oss mata utvecklingen over tid.”

Under 2008 kapades éver 35 fartyg av pirater.

Vad gér NMM fér att férhindra kapning?

"Vara fartyg har hittills varit férskonade fran
attacker. Blir man attackerad ar det inte sa mycket
man kan gora. Daremot arbetar vi aktivt med infor-
mationsinhamtning och samarbetar med lander,
myndigheter och andra rederier. Fartygen i riskomra-
den har tat kontakt med varandra och i den man det
finns mojlighet till eskort anvander vi oss av det.”



-y

Sakerhetsovning ombord pa Stena Performance

Strax efter klockan tre pa eftermiddagen danar Stena Performance
larmsignal 6ver hela fartyget. Brand i maskin!

Trots att kapten Igor Glad férvarnat om évningen fylls luften av
spanning och samtliga ombord tar sig snabbt till sina respektive upp-
samlingsplatser.

Dmitry Molchanov och Denis Samsonenko drar snabbt pa sig silver-
fargade raddningsdrakter och syrgasmasker och beger sig in mot branden
med en slang. De gar tatt efter varandra, och kommunikationen med
raddningsledaren sker via walkie-talkie.

"Sakerhetsévningarna tas alltid pa storsta allvar. Den gangen det verk-
ligen intraffar nagot galler det att allt klaffar. | slutandan handlar det om
att radda liv och undvika skador pa fartyg och miljé. Varje manad genom-
fors darfér 6vningar for bl a brand, evakuering, lackage fran tankarna,
motorhaveri och akut sjukdom”, sager Igor Glad.

Som en fortsattning pa évningen skall fartyget evakueras. | aktern sit-
ter en livbat av typ “fritt-fall”. Inne i livbaten finns saten med sakerhets-

bélten och aven proviant och
annan utrustning. Nar larmet
gar tar besattningen pa sig
raddningsvastar och tar plats
i livbaten.
Huvud och kropp spanns fast
for att skydda mot den kraftiga stoten vid nedslaget mot
vattnet. Genom upphéangningsanordningen kan livbaten skjutas ut
och dyka ner i vattnet. Den har gangen avslutas dock évningen nar alla
intagit sina platser i livbaten. Kapten Glad ar efterat n6jd med 6vningen.
"Det marks att vi har tranat forut. Alla moment sitter som de ska.
| en nédsituation hinner man inte tanka efter, utan da maste allt sitta
i ryggraden. Det handlar om att n6ta, n6ta, néta och aldrig tro att man
ar fardiglard. Nar det verkligen galler kan ett enda misstag fa 6desdigra
konsekvenser. Men av det jag sag idag och har sett tidigare kanner jag
mig trygg.”
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VERKSAMHETEN

Omfattande regelverk
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Sjofarten omgardas av omfattande internatio-
nella regelverk for sékerhets- och miljéfragor. Till
de viktigaste hor de konventioner som
utarbetats inom FN-organet IMO (International
Maritime Organization). Hit hor bland annat
Marpol och Solas (IMOs konventioner for miljé
respektive sakerhet) samt den sa kallade ISM-
koden (IMOs styrmedel for kvalitet och saker-
het). Darutdver har dven bland annat EU, klass-
ningssallskapen, US EPA (miljoskyddsmyndighe-

ten i USA) samt andra nationella sjofartsmyndig-
heter ett stort inflytande.

Den externa kontrollen kring huruvida
tankrederierna uppfyller sékerhets- och miljo-
foreskrifter har 6kat kraftigt den senaste
15-arsperioden. Utdver de arliga flaggstats-
kontrollerna genomférs regelbundna kontroller
aven av bland annat oljebolagen samt klass-
ningssallskapen. Dessutom har rederierna givet-
vis dven egna interna kontrollsystem.




Utveckling mot

mer miljoanpassade transporter

Inom sjofartens samtliga omrdden bedrivs ett omfattande globalt arbete for att ytterligare 6ka saker-

heten och minimera miljopaverkan. Med fartygen i P-MAX-flottan har Concordia Maritime bidragit till

att hoja standarden.

anksjofartens miljdpaverkan bestar

huvudsakligen av avgaser fran far-

tygens motorer, anvindande av
giftiga bottenfirger, utslipp av olika typer
av vatten som har anvints ombord samt
paverkan pé havsmiljon i samband med
tomning av ballastvatten.

Att minska utslippen av vixthusgaser, lik-
som iven svavel- och kviveoxider, hor till
de hogst prioriterade miljofragorna inom
sjofarten. Forbittringsarbetet pagir pa
flera olika plan och omfattar savil teknisk
utveckling som forskning kring nya typer
av mer miljdanpassade brinslen. Svavel ir
svdrt att rena i efterhand och det effektivaste
sittet att virna om miljon dr dirfor att
anvinda en bunkerolja med ligre svavelhalt.
Denna olja ir avsevirt dyrare och for att
skapa konkurrensneutralitet krivs éverens-
kommelser pa regional eller global niva.

Under 2008 beslutade FN-organet IMO
(International Maritime Organization) om
en stegvis sinkning av grinsvirdena for
utsldpp av svil svavel- som kviveoxid. De

Jacob Norrby &r en av de tekniskt ansvariga for
utvecklingen av P-MAX-konceptet.

Hur star sig P-MAX-flottan ur ett miljoperspektiv?
"Fartygen star sig mycket val. Den storsta fordelen
ur ett miljoperspektiv ligger i en lagre bransle-
férbrukning i forhallande till den 6kade transport-
formagan. Skrovformen och det tudelade akter-
skeppet ar optimerade fér minimal energidtgang.”

mest omfattande sinkningarna kommer att
ske inom svavelkontrollomridena (SECA) i
Engelska Kanalen, Nordsjon och Ostersjon,
men idven den globala sjéfarten kommer att
behéva anpassa sig till bunkerolja med ligre
svavelhalt in idag.

Aven nir det giller utslipp av ballast-
vatten vintas hirdare krav. Malet med
den nya ballastvattenregleringen ir att for-
hindra att levande organismer sprids frin
ett omréde till ett annat. Forflyttningen
av organismer anses vara ett av de stdrsta
hoten mot virldshaven och ett av sjofartens
svaraste problem.

Mer miljoanpassad fartygsatervinning
Sjofartsindustrin har under de senaste ren
vidtagit dtgdrder for act minska paverkan

pa miljé och minniska vid fartygsatervin-
ning av fartyg. Under 2008 togs ytterligare
ett steg framat genom MEPCs (Marine
Environment Protection Committee) forslag
om hardare miljdkrav pi hela kedjan frin
fartygsdesign och konstruktion till drift och

Ett tankfartyg gar i trafik i cirka 25 ar.

Vad hénder med fartyget sedan?

“De vanligaste ar att de antingen atervinns eller
anvands som flytande lager i ytterligare nagon tid.
Nar vi konstruerade P-MAX-fartygen lade vi stor
kraft pa att optimera fartygen ur ett livscykelper-
spektiv, alltsa dven efter att det tagits ur trafik.
Stena Paris var till exempel det férsta nybyggnatio-
nen ivarlden att certifieras med Det Norske Veritas
"Green Passport”. Avsikten med systemet &r att ha
full kontroll pa vilka material som finns i fartygen for
att darigenom foérenkla en miljériktig atervinning.”

dtervinning. Till exempel ska allt material
ombord klassificeras och hela skrotnings-
processen struktureras och certifieras. Nagot
som Concordia Maritime gjort pd sina byg-
gen sedan det forsta P-MAX fartyget levere-
rades 2005. Stena Paris var det forsta far-
tyget att certifieras med Det Norske Veritas
”Green Passport”.

Forslaget kommer tas upp for ratificering
av medlemsldnderna under varen 2009.

Concordia Maritimes miljoarbete
Sikerhet, kvalitet och miljé har varit centrala
ledord i Concordia Maritimes verksamhet
sedan ménga ar. Sikerhets- och miljoarbetet
har tva overgripande syften; att genom fore-
byggande arbete forhindra olyckor samt att
minska mingden skadliga utslipp till hav
och luft.

Concordia Maritimes P-MAX-koncept
utvecklades med malet att férena god trans-
portekonomi med omsorg for minniska och
miljé. Fartygen hor till virldens idag sikraste
produketankers.

Vad gérs fér att forbéttra fartygens

miljéprestanda ytterligare?

"Foérbattringar och utvecklingsarbete sker fortlo-
pande pa P-MAX-fartygen. Pa tva av fartygen har

vi t ex installerat en s k VTA-turbin (Variable Turbine
Area). Turbinens uppgift ar att reducera bréanslefor-
brukningen vid lagt effektuttag. Installationen var
den forsta i varlden for marin tillampning med
brannolja och testresultaten pekar pa en bransle-
reducering pa 2-4 procent.”
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Aktiens

utveckling

Concordia Maritime bildades 1984 och dess B-aktie noterades samma ar pa Nasdag OMX Stockholm.

Under 2008 minskade aktiekursen med 45 procent.

id ingingen av 2008 var bérskursen
for Concordia Maritimes B-aktie
SEK 27,50 och vid utgangen SEK

15,00, en nedging med 45 procent. Nasdaq
OMX Stockholms Nordiska index sjonk
under samma period med 41 procent (OMX
Nordic 40). Hégsta betalkurs under dret var
SEK 30,10 och ligsta kurs var SEK 11,35.
Concordia Maritimes bérsvirde, det vill
siga virdet av samtliga utestiende aktier i
Concordia Maritime, uppgick den 31
december 2008 till MSEK 656 (1 289).

Under 2008 har aktiens totalavkastning
inklusive foreslagen utdelning om SEK 1,00,
varit —41 procent. Under de senaste tio dren
har den genomsnittliga totalavkastningen
varit ca 19 procent per ar.

Aktiedgarkontakt

Concordia Maritime har som mal att
genom tydlig information underlatta
marknadens véardering av foretaget.

For IR-relaterad information kontakta
Goran Hermansson, ekonomichef

031-85 50 46 eller 0704-85 50 46
goran.hermansson@concordia-maritime.se
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Féreslagen utdelning 2008

For 2008 foreslar styrelsen en utdelning pa
SEK 1,00 (1,00) per aktie, vilket dr ca 50
procent (76) av koncernens vinst efter skatt.
Concordia Maritimes utdelningsandel
historiskt sett framgér av tioarsoversikten

pa sidan 42-43.

Aktiens omsattning

Under 2008 omsattes 14,7 miljoner aktier
(16,8) till ett sammanlagt virdeav MSEK 302
(670), vilket motsvarar en omsittningshastig-
het p4 20,5 procent (38,4). Den genomsnitt-
liga handeln per bérsdag var 59 471 aktier
(67 293), eller MSEK 1,2 (2,7).

Aktiekapital

Vid utgingen av 2008 uppgick aktiekapitalet
till MSEK 381,8 férdelat pd 47,73 miljoner
aktier, varav 43,73 miljoner B-aktier. Kvot-
virdet dr SEK 8 per aktie. A-aktien har tio
roster och B-aktien har en rést per aktie.

Aktiedgarforhallanden

Antalet aktiedgare uppgick per den 31
december 2008 till 4 834 (4 963), vilket
innebir en minskning med 2,6 procent jim-
fort med foregiende 4r. Samtliga roststarka
A-aktier dgs av Stena Sfiren som varit huvud-
dgare sedan borsintroduktionen 1984. Stena
har deklarerat att ett innehav i Concordia
Maritime runt 50 procent av kapitalet dr ett
lingsiktigt mal. Stena Sfiren dgde vid 4rs-
skiftet 52 procent av aktiekapitalet och 72,7

procent av rosterna. Nést storsta dgare dr
Fjirde AP-fonden som 4ger aktier mot-
svarande 5,6 procent av kapitalet och 3,2
procent av rosterna. Det utlindska dgandet
uppgick per den 31 december 2008 till 16,1
procent (25,1) av aktiekapitalet och 9,2 pro-
cent (14,3) av résterna. Det sammanlagda
institutionella dgandet uppgick till 11,4 pro-
cent (9,2). Styrelse och VD iger tillsammans
cirka 0,1 procent av antalet aktier, Stena

Sfiren exkluderad.

Eget kapital
Eget kapital per aktie uppgick per
31 december 2008 till SEK 41,21 (34,08).

Kortnamn och handelspost

Kortnamnet pi aktien &r CCOR B och
ISIN-koden SE0000102824. En handelspost
omfattar 200 aktier.

IR-arbetet under aret

Concordia Maritime har som mal att genom
tydlig information underlitta marknadens
virdering av féretaget. Under 2008 har fore-
taget deltagit vid ett stort antal aktiespartriffar
och kundtriffar hos banker och intresse-
organisationer. I samband med offentlig-
gorandet av finansiella rapporter har Concordia
Maritime arrangerat telefonkonferens, triffat
analytiker och andra professionella aktorer,
antingen fysiskt eller via telefonkonferenser.
Concordia Maritime har ocksa genomfért sd
kallade road shows i Sverige och utomlands.
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Concordia Maritime utser HQ Bank till
Likviditetsgarant

Delarsrapport 1 januari-30 september 2008
Inbjudan till telefonkonferens

Concordia Maritime, Total och MAN Diesel
in joint Energy Savings

Avslutning av eget-kapital-sékring
Delarsrapport 1 januari-30 juni 2008
Inbjudan till telefonkonferens

Concordia Maritime tecknar tidsutbefrakt-
ningskontrakt for tre nybyggda P-MAX-fartyg

Pressinformation fran arsstdmma Concordia
Maritime AB (publ)

Delarsrapport Concordia Maritime
1Januari-31 Mars 2008

Bokslutskommuniké 1 januari—
31 december 2007

Inbjudan till telefonkonferens

Utdelningspolicy

Concordia Maritimes langsiktiga malsattning ar att

maximera vardet av aktiedgarnas kapital i bolaget

genom langsiktig vardetillvaxt i flottan och god

avkastning pa oljetransporterna. Detta bor ge for-

utsattningar for en langsiktig, positiv kursutveck-

ling. Aktiedgarna ska kunna foérvénta sig en rimlig

utdelning relaterad till dels bolagets resultat men

ocksa investeringsbehov. Ambitionen ar en utdel-
ning som uppgar till 20-30 procent av koncernens
vinst efter skatt. Minst tio procent av vinsten ska
dock delas ut till aktiedgarna.
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EKONOMISK OVERSIKT

Nyckeldata for aktien

2008" 2007 2006" 2005" 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Utdelning, kr 1,00? 1,00 1,00 1,00 3,00 0,50 — 0,60 1,10 —
Utdelning i % av resultat efter skatt 50% 76 92 83 19 31 — 12 22 —
Utestaende aktier vid arets slut, miljoner 4773 4773 4773 47,73 4773 4773 47,73 46,41 4219 27,22
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 4773 4773 47,73 4773 4773 4773 47,07 44,30 34,71 27,22
Borskurs pa bokslutsdagen, kr 15,00 27,00 55,00 43,00 34,80 17,50 11,00 16,00 21,50 11,80
Direktavkastning, %% 6,6% 3,7 1,81 2,32 8,62 2,86 — 3,75 5,11 —
Totalavkastning, Concordiaaktien, % -40,74% -49,09 30,23 26,44 116,00 63,64 -31,25 -22,79 91,53 2,61
P/E tal inklusive fartygsforsaljningar 7,5 20,5 50,5 35,8 2,2 10,8 neg 3,3 4,8 neg
P/E tal exklusive fartygsforsaljningar — — — 2150,0 17,8 9 neg 3,3 5.2 —
Antal omsatta aktier per ar, tusental 14749 16810 32393 18608 24289 8443 5791 8875 16863 6 535
Omsattningshastighet, % 33 38 74 43 56 19 13 21 65 26
Borsvarde vid arets slut, MSEK 716 1288 2625 2 052 1661 835 525 743 907 321
Antal aktiedgare 4834 4963 5942 6209 6 081 5431 5542 5215 5 551 5268
1) Nyckeltalen fér 2005, 2006, 2007 och 2008 ar omraknade till redovisningsreglerna enligt IFRS.
2) Styrelsens forslag.
3) Beraknat pa féreslagen utdelning.
4) Utdelning per aktie dividerat med bérskursen vid arets slut.
Agarkategorier Tio storsta dgarna Aktiedgarutveckling 1999-2008
Kapital %  Roster % Kapital % Roster %
Antal aktieagare
Utlandska &gare 16,1 9,2 Stena-koncernen 52,0 72,7 7500
Svenska agare 83,8 90,8 Fjarde AP-fonden 5,6 3,2 6000
varav Odin fonder 4,4 2,5 4500
Institutioner 1,4 6,5 DWS-Scudder fonder 3,8 2,2 3000
Aktiefonder 0,8 0,5 Upland Securities AB 3,0 1,7 1 500 I I I I I I I I I I
Privatpersoner 71,7 83,9 SEB 2,1 1,2 0
Andersson Stig 2,0 11 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08
Agarkoncentration Apotekets pensions- Kalla: Nasdag OMX
stiftelse 1,8 1,0
Kapital %  Réster % Mariedals Lantbruk AB 1,7 1,0
De 10 storsta 4garna 77,8 87,4 F&C Asset
De 25 storsta dgarna 83,8 90,8 Management Plc 1.4 0.8
De 100 stérsta dgarna 88,4 93,4
Aktiedgarstruktur
Aktieinnehav Agare Aktier Kapital % Réster %
1-1 000 3942 1221960 2,6 1,3
1001-10 000 756 2430776 51 2,9
10 001-100 000 108 3314915 6,9 4,0
100 000— 28 40762 147 85,4 91,8
Total 4834 47 729 798 100 100
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Risk- och kanslighetsanalys

Det faktum att samtliga Concordia Maritimes fartyg ar utkontrakterade

pa langa kontrakt bidrar i viss omfattning till att minska de risker som

annars forknippas med sjofart.

e risker Concordia Maritime ir

exponerat for kan overgripande

delas in i fyra kategorier; foretags-
risker, marknadsrelaterade risker, operativa
risker och finansiella risker.

1. Foretagsrisker

Med f6retagsrisker avses frimst overgripande
risker relaterade till sjilva styrningen och
driften av bolaget.

O Varumérke

Trots forsikringsmissiga skydd skulle en
olycka kunna paverka Concordia Maritime
mycket hart. Oljeindustrins krav pa sikerhet
och miljémassigt ansvar ir omfattande och
en olycka till havs eller i hamn skulle, utdver
negativa miljomissiga konsekvenser, allvar-
ligt skada Concordia Maritimes varumirke.
Sedan manga ér ir bolaget ett kvalitetsrederi
med héga krav vad giller sikerhet i alla led.
Positionen medfér extra hdga krav pa kontroll
och ansvar. Att skydda sig mot denna typ av
risk dr svdrt och kan bara géras genom ett
langtgiende preventivt arbete och fullstindig
6ppenhet, om en olycka inda skulle intriffa.

() Medarbetare
Concordia Maritime ir i sin verksamhet
beroende av att kunna attrahera och behilla
medarbetare. Detta giller till exempel tekni-
ker och medarbetare med ansvar f6r kunder
och samarbetspartners, men framfor allt
kvalificerad sjpersonal. Concordia Maritime
har en liten egen organisation, vilket i
normalfallet gor beroendet av ett antal
nyckelpersoner stort.

I Concordia Maritimes fall motverkas
detta dock i ndgon mén av det nira sam-

arbetet med ett flertal foretag inom Stena
Sfiren. Icke desto mindre arbetar Concordia
Maritime aktivt for att skapa en stimule-
rande arbetsplats med goda utvecklings-
mojligheter.

® Likviditet

En forutsittning for verksamhetens existens
pa kort och ling sikt ir givetvis tillgdngen
till kapital och méjlighet till finansiering.
Det ir inte minst viktigt i tider av finansiell
oro och instabilitet att som bolaget ha ny-
byggnadsprogrammet fullt finansierat.

Ett av Concordia Maritimes overgripande
mal har sedan bolaget grundades varit att
sikerstilla en sund ekonomi som méjliggdr
langsiktiga satsningar. Beslutet att kontrak-
tera ut fartygen i flottan pd linga kontrake
ir en viktig del i detta. Dirigenom siker-
stills stabilitet i kassaflédena och en ling-
siktigt stark soliditet. I tider av finansiell
och konjunkturell nedging ir detta en
styrka, inte minst da det gor det méjligt
att ta till vara pa de affirsméjligheter som
kan uppsta. For Concordia Maritimes del
bidrar hir 4ven en stark kassa och goda
bankférbindelser positivt.

D) Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att
Concordia Maritime inte kan tillgodose
behovet av nytt kapital. Till foljd av krisen
pa finansmarknaden har denna risk okat.
Stabila kassafloden, god disponibel likviditet,
kortfristiga placeringar i frimst foretags-
obligationer samt goda relationer till banker
och andra potentiella kreditgivare gér dock
risken for Concordia Martimes del relativt
begrinsad.

De risker Concordia Maritime &r

exponerat for kan 6vergripande
delas in i fyra kategorier.

1. Féretagsrisker

2. Marknadsrelaterade risker
3. Operativa risker

4. Finansiella risker

2. Marknadsrelaterade risker

Med marknadsrelaterade risker avses frimst
risker relaterade till férindringar i omvirld
och marknad, det vill siga risker som styrelse
och ledning har begrinsad méjlighet att
paverka i det korta perspektivet men inda
miste forhélla sig till i den mer lingsiktiga
planeringen av verksamheten.

(A] Konjunktur

Shipping ir en utpriglat cyklisk bransch.
Efterfragan pé transporter av olje- och kemi-
kalieprodukter styrs till stora delar av kon-
sumtionen av dessa produkter. Denna styrs

i sin tur i hdg utstrickning av den ekono-
miska konjunkturen. Effekten av en kon-
junkturnedging ir pa kort sike storst pa
spotmarknaden, men ger pa lingre sikt dven
effeke pd kontraktsmarknaden. At skydda
sig mot en lingsiktig konjunkturnedging ir
svart. Concordia Maritimes nuvarande posi-
tion med langa kontrake begrinsar risken.

® Fraktrater

Fraktraterna inom tanksjéfarten kan frin
tid till annan flukcuera kraftigt. En nedging
i fraktraterna kan bero pé savil minskad

efterfrigan pé transportkapacitet som 6kat
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utbud av fartyg. En forindring i raterna kan
medfora stora konsekvenser for verksamhe-
tens lonsamhet. Fraktraterna pd spotmark-
naden fluktuerar vanligtvis mer 4n raterna
pa terminsmarknaden. Faktumet att hela
flottan for nirvarande ir utkontrakterad pa
lang sikt innebir att Concordia Maritimes
kinslighet for forindringar i fraktraterna ir
begrinsad.

® oljepris

Férindringar i oljepriset har endast begrin-
sad paverkan pa Concordia Maritime.
erksamheten baseras till stora delar pd
tidsutbefraktningsavtal, vilket innebir att
kunderna stir for resekostnaderna (bunker-
olja, hamnavgifter, lotsar, bogserbatar etc.).
P4 lingre sikt paverkar dock oljepriset
fraktraterna, vilket i sin tur paverkar ett
rederis intikter.

O Ppolitisk risk

Bolaget agerar pd en marknad som piverkas
av en mingd regelverk som kan férindras
fran tid till annan beroende pé indrade
omvirldsfaktorer och/eller politiska beslut.
Till dessa hor bland annat beslut gillande
regler for internationell handel, sikerhet och
miljo.

Vad giller den internationella handeln har
utvecklingen under senare &r gict mot dkad
global frihandel och allt firre inskrink-
ningar av handelspolitisk karakeir. Aven
inom skatteomradet har en harmonisering
skett, vilket delvis minskat riskerna relate-

Foérandring i riskmiljon under 2008

Den stérsta férandringen i riskmiljéon
under 2008 galler risker relaterade till
konjunktur, fraktrater, oljepris samt
kreditrisker relaterade till motparter.
Samtliga dessa risker har till foljd av det
konjunkturella laget 6kat i sannolikhet.
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rade till att skattepolitiska forindringar
skulle padverka konkurrenssituationen. Stérst
risk for férindringar torde ligga inom siker-
hets- och miljdomradet, dir det pagar en
stindig éversyn av internationella och natio-
nella lagar, branschrelaterade konventioner,
forordningar och praxis. Utvecklingen drivs
hir frin flera hall; politiskt savil som fran
intresseorganisationer och bransch. Med en
av virldens sikraste och modernaste flottor
innebir dock ett 8kat fokus pa sikerhets-
och miljsfrigor fér Concordia Maritimes

del snarast en méjlighet.

@ Krig och oroligheter

En stor del av den globala oljeproduktionen
sker i politiskt instabila regioner. Krig eller
andra oroligheter kan medfora en begrins-
ning i tillgdngen p3 olja och oljeprodukter,
men #ven innebira ett dkat transportbehov
till och fran olika lagringsdepaer. Risken fér
att detta ska paverka verksamheten negativt
ir relativt begrinsad i det kortare perspekti-
vet, eftersom Concordia Maritimes verksam-
het till stor del bygger pé linga kontrakt.

3. Operativa risker

Med operativa risker avses hir frimst risker
relaterade till styrningen av den operativa
verksamheten.

Fartygsdrift och férsékringsfragor
Vad giller risker relaterade till sjilva driften
av fartygen har Concordia Maritime tecknat
for branschen sedvanliga férsikringar. Far-
tygen ir férsikrade mot skada och forlust
(Hull & Machinery) till belopp som motsva-
rar fartygens marknadsvirde.

Ansvarsforsikringen (Protection &
Indemnity) giller utan beloppsbegrinsning
forutom for ansvar for oljespill dir belopps-
begrinsningen dr USD 1 miljard. Fartygen
ir dessutom férsikrade mot forlust av intike
(Loss of Hire).

Utéver forsikringarna ovan har Concordia
Maritime 4ven tecknat sedvanliga forsik-
ringar for att f& operera i specifika farvatten.
Ett exempel ir COFR-férsikringen (Certifi-
cate of Financial Responsibility), vilket krivs
for att f4 operera ett fartyg i amerikanska

vatten. COFR utfirdas av US Coast Guard

till en operatér (dgare/bareboatchartrare)
som har visat att han har finansiell majlighet
att, via forsikringen, betala for oljesanering
och oljeskador upp till det belopp som krivs
enligt den amerikanska oljeskadelagstift-
ningen (Oil Pollution Act, OPA 90).

Miljé
En olycka till havs eller i hamn (haveri, olje-
spill, kollision etc) skulle kunna leda till
omfattande negativa konsekvenser pé savil
miljé som egendom. De nya fartygen byggda
enligt P-MAX-konceptet hér troligtvis till
virldens sikraste produkttankers.

Fartygen ir sirskilt utvecklade for att
kunna framforas i kinsliga farvatten. Att
olyckor intriffar kan dock aldrig uteslutas.
Concordia Maritime ligger omfattande
resurser pd att kontinuerligt utveckla savil
fartyg som grundliggande system och ruti-
ner for att dels forebygga att olyckor intrif-
far, dels minimera skadan om en olycka
ind4 skulle intriffa.

Okade personalkostnader
De senaste arens starka konjunktur i kombi-
nation med ett minskat antal sokande till
sjofartsutbildningar, har under senare ar lett
till 6kad konkurrens om kompetent sjéper-
sonal. Som en direkt konsekvens har 16nerna
stigit avsevirt och kostnaden for personal 4r
idag en av de storsta utmaningarna att han-
tera for ménga rederier. For att kunna rekry-
tera de bista besittningarna krivs ett gott
rykte pd marknaden. Concordia Maritime
strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
som tar hand om sina medarbetare. Lén och
andra former av ekonomiska incitament ir
sjilvklart viktiga delar i detta arbete, men
dven en positiv arbetsmiljé och méjligheten
till lingsiktig sysselsittning dr av avgorande

betydelse.

4. Kreditrisker

Kreditriskerna utgdr en visentlig del av de
finansiella risker som Concordia Maritime
ir exponerad mot. Risken hir utgérs till
stdrsta delen av motpartsrisker; gentemot
kunder savil som varv och andra under-
leverantérer och samarbetspartners. Ovriga
finansiella risker redovisas i not 20 pa sid 70.



(A} Motpartrisker — kunder

Med risker relaterade till kunder avses dels
risken att nagon kund viljer att avsluta sam-
arbetet, dels risken att nigon kund inte kan
fullfolja sina dtaganden gentemot Concordia
Maritime.

Vad giller den f6rsta aspekten bygger
Concordia Maritimes strategi pd nira och
lingsiktiga samarbeten med kunderna. I slu-
tet av 2008 var tio av de totalt fjorton farty-
gen i flottan utkontrakterade pa mellan tva
och nio 4r. Resterande fyra fartyg kommer
att levereras under 2009 och 2010 (se graf
pa sidan 5). Aven dessa ir dock redan ut-
kontrakterade pa mellan tre och fem ar.

I normala fall medfér det en hogre risk att
bygga sin verksamhet pi ett begrinsat antal
kunder. I Concordia Maritimes fall medfor
dock de linga kontrakten, med i huvudsak
virldsledande och finansiellt starka energi-
bolag, en operationell och finansiell stabilitet
under den period avtalen ticker.

(B] Motpartrisker — underleverantérer och
samarbetspartners
Nir det giller motpartrisker relaterade till
underleverantdrer och samarbetspartners
utgors den stdrsta risken i act kontrakterade
varv inte uppfyller sina taganden; antingen
att de hamnar i ekonomiska traingmal, eller
att de inte klarar av att leverera i tid.
Concordia Maritime forsoker pa olika sitt
skydda sig mot dessa typer av risker. Vid
kontraktering av varv i samband med
nybyggnationsprojekt vigs, utdver pris, dven
faktorer som langsiktighet och finansiell
stillning stor roll. Dirutdver finns dven avtal
om bankgarantier i de fall det aktuella var-
vet skulle hamna i ekonomiska problem eller
g i konkurs. I alla kontrakt finns dessutom
klausuler om straffavgifter utifall ett projekt
skulle férsenas.

Finansiella risker

De finansiella riskerna, huvudsakligen rela-
terade till valuta och rintor, finns beskrivna
i not 20 pa sidan 70, och redovisas dirfor
inte i detta avsnitt.

1. Foretagsrisker

2. Marknads-
relaterade risker

3. Operativa
risker

4. Kreditrisker

Typ av risk

() varumarke

() Medarbetare

@ Likviditet

(D] Finansieringsrisk

(A] Konjunktur
O Fraktrater
(C] Oljepris

® Politisk risk

@ Krig och
oroligheter

(A] Fartygsdrift och
forsakringsfragor

® wiljs
® Okade personal

kostnader

(A] Motpartrisker

- kund
(B] Motpartrisker
—varv och
samarbets-
partners
Paverkan
Mycket stor
(B (A
Stor 8 (D)
Mellan B
(A
Mindre ©
(E)
Obetydlig
Osannolik Ej troligt
Sannolikhet

Paverkan
(1-5)

4

Mjlig

Sannolik-
het (1-5) Riskstrategi

1 Kvalitet i alla led. Langtgaende
preventivt arbete. Ledande inom
sakerhet.

2 Néra samarbete med ett flertal
foretag inom Stena Sfaren

1 Stabila kassafléden genom langa
kontrakt. Goda bankférbindelser.
Stabila kassafléden, hog disponi-
bel likviditet, hog soliditet och

2 goda bankférbindelser.

3 Kundrelationer i hég utstrack-
ning baserade pa langa kontrakt.

4 Kundrelationer i hog utstrack-
ning baserade pa langa kontrakt.

5 Kunden star for kostnaden for
bunkeroljan.

2 I marknadens framkant vad galler
sakerhets- och miljéarbete.

Vald kontraktsstrategi i kombina-

2 tion med kontinuerlig omvarlds-
bevakning.

2 Kontinuerligt underhallsarbete
i kombination med fullgott for-
sakringsskydd.

1 Kontinuerligt arbete kring fére-
byggande atgarder.

3 Ekonomiska incitament i kombi-
nation med en positiv arbetsmiljo
och méjlighet till [angsiktig
sysselsattning.

2 Finansiellt stabila kunder. Nara
och langsiktiga samarbeten.

3 Finansiellt starka aktorer.
Bankgarantier och forsenings-
klausuler.

Typ av risk
Foretagsrisker
Marknads-
(B) relaterade risker
Operativa risker
Kreditrisker
Trolig Sannolik
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10 ari sammandrag

2008 2007 2006 2005 2004

Resultatposter, MSEK
Nettoomsattning 560,0 457,2 381,2 254,0 354,0
Rorelsens kostnader -473,6 423,2 376,5 312,0 271,2
Rorelseresultat 86,4 34,0 4,7 -1,8 729,4

varav resultat fran fartygsforsaljningar — — — 56,2 646,6
EBITDA 162,6 91,5 38,7 -1,3 795,5
Resultat efter finansiella poster 781 48,0 52,5 427 740,2
Resultat efter skatt 95,8 62,9 51,9 57,2 740,2
Kassaflode fran rorelsen? 203,2 121,11 100,0 20,4 136,2
Investeringar 301,3 838,6 767,2 492,8 86,3
Balansposter, MSEK
Fartyg 2 059,6 1769,6 1048,7 304,2 32,5
(Antal fartyg) 72 72 4 1 1
Fartyg under byggnad 536,3 158,3 2223 384,7 128,0
(Antal fartyg) 4 4 7 6 7
Likvida medel 31,3 55,6 30,2 280,4 1123,4
Kortfristiga placeringar 283,6 3971 517,6 559,1 130,7
Ovriga tillgdngar 575,7 429,6 413,7 368,9 313,4
Rantebarande skulder 1369,2 1073,0 506,2 0,0 0,0
Ovriga skulder och avsattningar 150,3 110,7 99,3 126,4 11,2
Eget kapital 1967,0 1626,5 1627,0 1770,9 1616,8
Balansomslutning 3486,5 2810,2 22325 18973 1728,0
Nyckeltal, %
Soliditet 56 58 73 93 94
Réntabilitet pa totalt kapital 3 4 4 5 47
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 3 4 5 6 49
Rantabilitet pa eget kapital 5 3 3 3 56
Varden per aktie, SEK
Resultat efter skatt 2,01 1,32 1,09 1,20 15,51

varav resultat fran fartygsforsaljningar — — — 1,18 13,55
Kassaflode” 4,26 2,54 2,10 0,43 2,85
Eget kapital 41,21 34,08 34,09 37,10 33,87
Eget kapital/borsvarde 2,75 1,26 0,62 0,86 0,97
Borskurs pa bokslutsdagen 15,00 27,00 55,00 43,00 34,80
Utdelning® 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00
Utdelning i % av resultat efter skatt 49,82 75,88 91,96 83,44 19,34
Ovrigt
P/E-tal inklusive fartygsforsaljningar 7,5 20,5 50,5 35,8 2,2
P/E-tal exklusive fartygsforsaljningar — — — 2 150,0 17,8
Antal aktiedgare 4834 4963 5942 6209 6 081

1) Fartygsforséljningar ingar ej

2) Sex helagda fartyg och tva fartyg dar koncernens andel &r 50 procent

3) For 2008 anges foreslagen utdelning

Jamforelsetal 1999-2003 ar ej omraknade enligt IFRS.
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2003 2002 2001 2000 1999

649,7 768,6 1334,6 1327,6 773,6 Den nya flottan tar form
575,7 877,9 1043,6 1098,2 817,7 . A
Utvecklingen avseende omsattning, kost-
>8,9 —98,2 2925 246,0 —44.1 nadsbild samt resultat de senaste aren ar
-151 i 15 16,6 - en féljd av Concordia Maritimes strategiska
177,5 89,5 454,4 382,9 571 skifte fran raoljetransporter till produkt-
35,1 -142,4 251,9 2277 -72,0 tank, samt det nybyggnadsprogram som
77,1 -148,9 231,3 207,3 -62,5 genomférs. | takt med att flottan tar form
150,5 40,0 392,1 337,2 15,9 kommer bolaget att 6ka sin belaning vilket
61,6 — 513,6 351,1 295,7 framgar av soliditetens utveckling som gatt
fran nastan 100 procent 2004 till 56 procent
vid utgangen av 2008. Sedan nybyggnads-
12239 1907,0 2544,3 1073,3 1121,3 programmet startade 2003 har Concordia
4 6 9 9 10 Maritime investerat MSEK 2 545,9 i den nya
55,4 — — 1001,8 573,7 flottan. Viktiga resultatmatt sa som EBITDA
6 _ _ 2 2 foérvantas 6ka i takt med att flottan vaxer.
40,3 115,2 263,0 81,0 16,2
87,8 216,7 343,0 338,4 180,1
300,7 926,6 1261,7 938,5 953,4 Definitioner
80,2 159,3 295,4 352,8 232,2 - s
Soliditet Eget kapital i procent av balans-
1026,5 1153,0 1593,2 1203,2 705,7 omslutningen.
1407,4 22389 3150,3 2 494,5 1891,3
Réntabilitet pa totalt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader i pro-
73 51 51 48 38 cent av genomsnittlig balansomslutning.
3 —4 1 12 -2 Réntabilitet pa sysselsatt kapital
3 _4 12 14 ) Resultat efter finansnetto plus finansiella
7 Y 16 21 _3 kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser
balansomslutning minskad med icke rénte-
1,62 312 4,85 4,47 ~0,96 barande skulder inklusive uppskjuten
~0,32 0.23 0,03 41 - skatteskuld.
3,15 0,84 8,21 7,14 0,68 Réntabilitet pa eget kapital Arets resultat
21,51 24,16 33,62 26,67 20,03 i procent av genomsnittligt eget kapital.
1,22 2,20 2,10 1,24 1,70 Kassafléde fran rérelsen Resultat efter
17,50 11,00 16,00 21,50 11,80 finansnetto plus avskrivningar minus betald
0,50 — 0,60 1,10 — skatt (kassaflode fore forandring i rorelse-
3095 000 12 04 2239 000 kapital och investeringar och fore effekt av
' ' ' ' ' fartygsforsaljningar).
P/E-tal Borskurs pa bokslutsdagen i
10,8 neg 3,3 4,8 neg relation till vinst per aktie efter skatt.
9 neg 3,3 5,2 —
5431 5542 5215 5551 5268
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EKONOMISK OVERSIKT

Nyckeltal

Antal aktiedgare Rorelseresultat Resultat efter finansnetto
Antal MSEK MSEK
6 500 700 72946466 700 740,2
SNA S
6 000 300 300
5 500 200 200
5000 100 100
4500 0 0 = | 0 mlmmml
99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 _100 9 00 o1 [E2 03 04 05 06 07 08 _100 EEl 00 o1 03 04 05 06 07 08
M Rorelseresultat M Resultat efter finansnetto
M Fartygsférsaljning e Genomsnitt 10 ar (MSEK 126,2)
Kassafléden fran rorelsen Avkastning pa eget kapital Soliditet
MSEK MSEK % MSEK %
500 2000 50 4000 100
400 1600 40 3200 80
300 1200 30 2400 60
200 800 20 1600 40
100 400 10 800 20
o _ i_nl : o :
99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08
M Kassafldde 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 M Balansomslutning == Soliditet
Eget kapital Avkastni
= Genomsnitt 10 ar (MSEK 151,6) W Eget kapita = Avkestning
Eget kapital och skulder Rorelsekostnader Kursdifferens mot eget kapital
MSEK SEK
Eget Réntebarande Sjopersonal 300 12
kostnader 16,6%
kapital skulder 39,0% ostnader : 200 10
Personal-
56,5% ﬁostnader 100 8
6.7% o m l 6
Svri 99 00 01 [H BB 05 [ 08
Ovriga skulder Driftskostnader Ovriga externa 100 H ﬁ . 4
4,5% fartyg 74,3% kostnader 2,4% ~200 2
-300 0

M Kursdifferens = Valutakurs SEK/USD

For definitioner se sid 43.
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FAKTA Plimsollmarke

Plimsollmarket ar ett lastmarke som indike-
rar ett fartygs lastkapacitet under olika
omstandigheter. Bade maximal nerlastning
och minsta fribord markeras i férhallande
till vattnets densitet och olika arstider.

Grunden till market skapades av den
brittiske parlamentsledamoten Samuel
Plimsoll som sag hur 6verlastade fartyg gav
sig ut med en enda avsikt; att sjunka sa

snabbt som mojligt och inkassera forsak-
ringspengar till sina redare.

Det brittiska parlamentet antog ar 1875
den lag som gjorde lastmarket obligatoriskt
pa alla fartyg. Plimsollmarket har sedan
spridits varlden 6ver och 1930 blev méarket
internationellt.

Kalla: Wikipedia
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktdren fér Concordia Maritime
AB (publ), org nr 556068-5819, avger hirmed érsredovisning for
rikenskapséret 1 januari-31 december 2008. Moderbolag ir Stena
Sessan Rederi AB, som innehar ca 52% av kapitalet och 73% av
totala réstvirdet. Dess moderbolag dr Stena Sessan AB.

Allmant om verksamheten

Produkttank

Concordia Maritimes produkttankflotta utgjordes under perioden
av sex heligda P-MAX-fartyg och tva deligda Panamaxfartyg.
Samtliga fartyg idr utkontrakterade pd mellan tre och tio &r frin
leveransdatum. Stena Provence, Stena Perros och Stena Paris gar
i trafik for Total, Stena Performance for Hess Corporation samt
Stena Primorsk och Stena President for Argo Shipping. Flottan
opererar pé olika geografiska marknader runt om i virlden, med
savil ldtta (t ex bensin) som tunga oljeproduketer (t ex tjockolja)
samt riolja.

De tva Panamaxfartygen Palva och Stena Poseidon, som
Concordia Maritime 4ger i ett joint venture med Neste Shipping,
har fortsatt sin transatlantiska trafik for Neste Oil.

Segmentet redovisar ett EBITDA for 2008 uppgaende till
MUSD 28,7 (23,1).

Stortank/VLCC
Inom stortanksegmentet dr Concordia Maritime verksamt med
tvé fartyg som bada tidsinbefrakeas fran det amerikanska rederiet
General Maritime. Systerfartygen Stena Victory och Stena Vision
gar bada i trafik for Lukoil. Kontraktet for Stena Victory stricker
sig till slutet av 2009, d4 fartyget skall aterlevereras till General
Maritime. Concordia Maritime har, via tre tolvmanadersoptioner,
mojlighet att férlinga inbefrakeningen. For Stena Vision stricker
sig avtalet fram till slutet av 2010, d& farcyget skall dterlevereras
till General Maritime. Concordia Maritime har, via tva tolvmana-
dersoptioner, mojlighet att forlinga inbefraktningen.

Segmentet redovisar ett EBITDA for 2008 uppgaende till
MUSD -2,4 (-5,6).

Nybyggnadsprogrammet

Concordia Maritimes nybyggnadsprogram fortgér enligt plan.

I slutet av 2009 kommer leverans tas av ytterligare tvd P-MAX-
fartyg. De aterstdende tva fartygen i programmet levereras under
2010. Torbjérn Rapp utsdgs i borjan av 2008 till chef for plats-
kontoret i Split.
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Fraktmarknadens utveckling

Forsta kvartalet

Produkttankmarknaden

Fraktraterna under det forsta kvartalet lig pd nivder runt USD

16 000 per dag, vilket var i paritet med det fjarde kvartalet 2007
men langt under motsvarande period 2007. De relativt liga frake-
nivéerna paverkade inte tidsutbefrakeningsmarknaden, dir ett tre-
arigt kontrakt tecknades pa nivaer runt USD 23 000 per dag.

VLCC-marknaden

Den starka marknaden i slutet av 2007 héll i sig dven under borjan
av 2008. Ingjiningen f6r en modern VLCC under det férsta kvar-
talet uppgick till cirka USD 90 000 per dag. Terminshandeln
handlades kring USD 60 000 per dag for resterande del av 2008.

Andra kvartalet

Produkttankmarknaden

Efter ett mediokert forsta kvartal vinde marknaden upp under
andra kvartalet, och gav rater pa spotmarknaden runt USD 25 000
per dag. Till drivkrafterna hérde bland annat en sisongsmissig
uppging och okad raflinaderikapacitet i Mellanéstern och Asien,
vilket medforde lingre frakedistanser. I terminsmarknaden hand-
lades den transatlantiska trafiken f6r cirka USD 19 000 per dag
for den resterande delen av dret.

VLCC-marknaden

Den starka marknaden holl i sig dven under det andra kvartalet,
med rater upp mot USD 150 000 per dag. Denna ovintat starka
marknad forklaras bland annat av vikande oljelager och av att
tillvixten i flottan var ldgre 4n forvintat. P4 terminsmarknaden
handlades kontrake till rater om cirka USD 100 000 per dag.

Tredje kvartalet

Produkttankmarknaden

Marknaden var under tredje kvartalet fortsatt stark. Liga bensin-
lager, okad raflinaderikapacitet och orkanerna Gustav och Ike
bidrog till att hilla marknaden uppe. P4 terminsmarknaden hand-
lades den transatlantiska trafiken f6r cirka USD 19 000 per dag
for den resterande delen av aret.

VLCC-marknaden

Marknaden dimpades kraftigt under tredje kvartalet men raterna
lig inda p4 historiskt sett héga nivaer, runt USD 80 000 per dag.
Frimsta drivkrafterna var vikande oljelager och ligre tillvixt i flot-
tan dn vintat.



Fjarde kvartalet
Produkttankmarknaden
Under fjirde kvartalet bérjade den kraftiga nedgingen i virlds-
ekonomin dterspeglas dven i handeln med olja och oljeprodukter.
Raterna pd spotmarknaden sjonk kraftigt, ner mot cirka
USD 17 000 per dag i slutet av kvartalet. Nedgdngen berodde
till storsta del pd en relativt kraftigt minskad efterfrigan pa olja.
Nu bérjade dven tidsutbefrakeningsmarknaden ga ner och ett tre-
drskontrake noterades till cirka USD 20 000 per dag.

Som genomsnitt for aret lig frakeraterna for ett produketank-

fartyg av MR-typ i linje med 2007, cirka USD 23 000 per dag.

VLCCG-marknaden

Aven VLCC-marknaden dimpades mot slutet av iret. Den mins-
kade efterfrigan pd olja bidrog till att raterna sjonk ner mot cirka
USD 50 000 per dag, vilket dock var avsevirt hégre in under
stora delar av 2007. Genomsnittligt lag raterna avsevirt hogre in

foregdende ar, runt USD 90 000 per dag (52 000).

Varvsmarknadens utveckling

Varvsmarknaden var under stora delar av 2008 fortsatt stark. Fram
till och med tredje kvartalet fortsatte priserna att stiga fér samtliga
typer av tankfartyg. Under fjirde kvartalet vinde dock marknaden
och priserna bérjade falla inom sivil MR- som VLCC-segmentet.
I mitten av januari 2009 prissattes ett VLCC-fartyg till cirka
MUSD 133 och ett MR-fartyg av standardtyp till cirka

MUSD 44,5. An kraftigare var nedgingen p4 andrahandsmarkna-
den, dir priserna nu minskat med cirka 25 procent sedan som-
maren 2008. Det ir dock fortsatt relativt f avslut pi marknaden.
P-MAX-fartygen ir unika i sin design med bland annat betydligt
storre lastintag och skall dirfér inte jimforas med standard-
tonnage. Externa skeppsmiklares virderingar ligger i spannet
MUSD 50-60 for en P-MAX. Observera att fartygsvirderingar
baseras pd omedelbar leverans for den 6ppna marknaden (spot-
marknad).

Resultat och stéllning

Omsittningen for helaret 2008 uppgick till MSEK 560,0 (457,2).
Resultatet efter finansiella poster var MSEK 78,1 (48,0). Resultat
efter skatt var MSEK 95,8 (62,9), vilket motsvarar ett resultat per
aktie efter skatt om SEK 2,01 (1,32). Detta inkluderar en positiv
skatteeffekt pa MSEK 17,7 (14,9).

Vardepapper, kortfristiga placeringar och investeringar
General Maritime

Under fjirde kvartalet 2008 fusionerades Arlington Tankers och
General Maritime. Concordia Maritimes innehav uppgir till

1 534 785 aktier, vilket motsvarar en dgarandel om 2,7 procent.
Innehavet virderas dels basis aktiekurs och dels basis forvintad
framtida utdelning. Enligt huvudregeln skall noterade innehav
virderas till aktiekurs pa balansdagen men under 2008 var han-
deln i davarande Arlington Tankers starkt begrinsad. Detta medfor
att innehavet vérderas vid arsskiftet enligt alternativmetod basis
framtida forvintad utdelning. Virderingsmetoder provas lopande.
Innehavet har virderats enligt nimnda principer i balansrikningen
mot eget kapital och ingdr i "fond for verkligt virde”.

Kortfristiga placeringar

Concordia Maritime har en placeringsportfolj bestdende huvud-
sakligen av foretagsobligationer. Det rér sig om 6verlikviditet som
placerats i en portfélj med en forfallostruktur som stimmer vil
Sverens med investeringsprogrammet. Dessa virdepapper ger
Concordia Maritime en avkastning av 7-8 procent (dven kallat
purchase yield). I och med de tilligg som IASB och EU genom-
forde under oktober 2008 i IFRS 7 och IAS 39 har bolaget valt
att omklassificera obligationsinnehaven till kategorin "halls till
forfall”. Omklassificeringen har skett per den 1 oktober 2008.
Ovriga innehav (primirt fonder) virderas till marknadsvirde vid
varje bokslutstillfille och ackumulerad resultateffekt uppgér for
aret till MSEK -28,5 (-7,4).

Investeringar

Investeringarna har under 2008 varit MSEK 301,3 (838,6) och
avser forskottsbetalningar samt projektkostnader for fartyg i
bestillning.

Likviditet och finansiering

Koncernens disponibla likviditet, inklusive outnyttjade krediter,
uppgick pé balansdagen till MSEK 507,5 (515,9). Nettoskulden
dkade under perioden frain MSEK 1 073,1 till MSEK 1 369,3.
Det egna kapitalet uppgick pa balansdagen till MSEK 1 967,0
(1 626,5) och soliditeten uppgick till 56 procent (58).

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2008

47



Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande, vice ordférande och ledaméter utgar
arvoden enligt drsstimmans beslut. Nigot sirskilt arvode utgir ¢j
for kommittéarbete. Till ledningen har drsstimman beslutat om
foljande riktlinjer avseende ersittning. Ersittningarna bestir av
fast 16n, rorlig kompensation, pension och andra forméner. Fér att
kunna attrahera och behélla kompetens strivar Concordia Maritime
efter att erbjuda medarbetare en attraktiv och konkurrenskraftig
fast 16n. Den absoluta nivan ir beroende av storleken och kom-
plexiteten i den aktuella befattningen samt den enskildes 4rliga
prestation. Prestationen dterspeglas speciellt i den rérliga kompen-
sationen. Den rérliga kompensationen baseras bland annat pé fore-
tagets utveckling och uppfyllandet av till exempel kommersiella,
operationella och finansiella mal. Sidana mal skall bestimmas av
styrelsen. Overenskommelse om ytterligare ersittningar kan trif-
fas nir det bedéms nédvindigt for act kunna attrahera och behalla
nyckelkompetens eller for att forma individer att flytea ¢ill nya
tjanstgoringsorter eller nya befattningar. Sddan ersittning skall
vara tidsbegrinsad.

Féretagets policy betriffande pension ir att folja den praxis som
tillimpas pa den lokala marknaden i varje land. Fér VD betalas en
premie motsvarande 35 procent av VDs vid varje tidpunkt gil-
lande pensionsmedférande 16n och kompensation intill pensionen.
For 6vriga ledande befattningshavare i Sverige tillimpas en pre-
miebaserad plan for dlderspension utdver basplanerna pa den
svenska arbetsmarknaden.

Den grundliggande regeln ir att andra formaner, till exempel
tjanstebil, skall vara konkurrenskraftiga pa den lokala marknaden.

Fér ledande befattningshavare i Sverige 4r den émsesidiga upp-
signingstiden tre till 12 manader beroende pa befattning. Vid
uppsigning frdn foretagets sida utbetalas ett avgangsvederlag upp-
gdende till maximalt 24 ménadsloner.

Se dven not 16.

Information om risker och osékerhetsfaktorer

Vad giller risker relaterade till sjilva driften av fartygen har
Concordia Maritime tecknat fér branschen sedvanliga forsik-
ringar. Fartygen ir frsikrade mot skada och forlust, (Hull &
Machinery) till belopp som motsvarar fartygens marknadsvirde.
Ansvarsforsikringen (Protection & Indemnity) giller utan belopps-
begrinsning férutom for ansvar for oljespill dir beloppsbegrins-
ningen ir 1 miljard USD . Fartygen ir dessutom férsikrade mot
forlust av intikt (Loss of Hire). Utdver forsikringarna ovan har
Concordia Maritime dven tecknat sedvanliga forsikringar for att
fa operera i specifika farvatten. Ett exempel hir ir COFR-forsik-
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ringen (Certificate of Financial Responsibility), vilket krivs for att
fa operera ett fartyg i amerikanska vatten. COFR utfirdas av US
Coast Guard till en operatdr (dgare/bareboatchartrare) som har
visat att han har finansiell méjlighet att, via férsikringen, betala
for oljesanering och oljeskador upp till det belopp som krivs enligt
den amerikanska oljeskadelagstiftningen (Oil Pollution Act,

OPA 90).

Trots forsikringsmissiga skydd skulle en olycka kunna paverka
Concordia Maritime mycket kraftigt. Oljeindustrins krav pd
sikerhet och miljomissigt ansvar ir omfattande och en olycka till
havs eller i hamn skulle, utéver negativa miljomissiga konsekvenser,
dven allvarligt kunna skada Concordia Maritimes varumirke.
Anda sedan starten 1984 har bolaget varit profilerat som ett kvali-
tetsrederi med hdga krav vad giller sikerhet i alla led. Positionen
medfor extra hoga krav pa kontroll och ansvar. Att skydda sig for
denna typ av risk 4r svart och kan bara goras genom ett langtga-
ende preventivt arbete och fullstindig 6ppenhet om olycka indé
skulle intriffa.

Tanksjofart 4r en utpriglat cyklisk bransch. Efterfrigan pa
transporter av olje- och kemikalieprodukter styrs till stora delar
av konsumtionen av dessa produkter. Denna styrs i sin tur i hog
utstrickning av den ekonomiska konjunkturen. Effekten av en
konjunkturnedging ir pé kort sikt storst pa spotmarknaden, men
ger pad lingre sikt dven effekt pa terminsmarknaden.

Att skydda sig mot en langsiktig konjunkturnedgang ir svért.
Concordia Maritime strivar efter att begrinsa risken genom att
basera verksamheten delvis pé linga kontrakt. Omfattningen av
linga kontrakt kan variera dver tiden.

Fraktraterna inom tanksjéfarten kan frin tid till annan fluktuera
kraftigt. En nedgang i fraktraterna kan bero pa savil minskad
efterfrigan pé transportkapacitet som 6kat utbud av fartyg. En
forandring i raterna kan medfora stora konsekvenser for verksam-
hetens 16nsamhet. Fraktraterna pd spotmarknaden fluktuerar
vanligtvis mer dn raterna pé terminsmarknaden. Med stora delar
av flottan utkontrakterad pd linga perioder ir dock Concordia
Maritimes kinslighet for férandringar i frakcraterna pa 35 ars
sikt relativt begrinsad.

Concordia Maritime har nira samarbete med Stena Sfiren, som
bland annat levererar befraktnings-, operations-, bemannings- och
nybyggnadstjinster. Foretagsledningen bedémer att samarbetet ir
en av Concordia Maritimes absoluta styrkor gentemot konkurrenter.
Aven om relationen ir behiftad med en viss risk da viktiga tjinster
kops frin endast en leverantér. Concordia Maritime och Stena-
koncernen ir dven till viss grad sammankopplade varumirkes-
massigt.



Sakerhet och miljo

Fér Concordia Maritime har minniskors sikerhet och skyddet av
havsmiljén hégsta prioritet bdde som princip i den dagliga verk-
samheten sivil som i foretagets dvergripande mal. Sikerhet och
skyddet av havsmiljon skall vara en integrerad del av den dagliga
verksamheten. Bara genom fullt engagemang fran alla medarbe-
tare bdde ombord och i land kan en hég sikerhetsstandard upp-
ritthéllas och havsmiljon skyddas pé ett bra sitt.

Vara miljéprinciper

¢ Att skydda havsmiljon ir av allra stdrsta betydelse. De enda
hinsyn som har féretride 6ver detta dr de som giller mianniskors
sikerhet.

* Genom innovation och forstklassigt utférande skall vi skaffa oss
en allt bittre kontroll &ver de riskfaktorer som kan orsaka skador
pa miljon.

¢ Genom innovation och férstklassigt utférande skall vi striva
efter att fa kontroll éver hur var verksamhet péverkar miljén och
forbittra effektiviteten hos bade befintliga fartyg och nybyggen
med avseende pé brinsleférbrukning och utslipp.

* Genom innovation och férstklassigt utférande skall vi striva
efter att bedriva en sikrare och effektivare sjéfart inom miljs-
missigt kinsliga omraden.

e All personal skall ges limplig utbildning och information och
uppmuntras att delta aktivt i miljoarbetet.

Finansiella instrument och riskhantering
Se not 20.

Aktien

Under éret har inga nyemissioner, fondemissioner eller liknande
genomforts. Antal utestiende aktier ir siledes oférindrat. Antalet
A-aktier uppgir till 4 000 000 st och har tio roster vardera. Anta-
let B-aktier uppgar till 43 729 798 st och har en rést vardera.

Férvantningar avseende den framtida utvecklingen
Concordia Maritimes flotta bestir av sex P-MAX-fartyg, tva
V-MAX-fartyg samt tvd panamax-fartyg. Under 2009 beriiknas
tvd nybyggda P-MAX fartyg levereras. Marknadsférvintningarna
f6r 2009 ir en fortsatt vikande tankmarknad i och med bl a den
globala flottans tillvixt. Genomsnittliga frakenivier forvintas vara
ligre in 2008. Som tidigare kommunicerats beriknas ett resultat
fore skatt uppgaende till ca MUSD 8 eller ca USD 0,17 per aktie.
Omriknat till SEK motsvarar resultatet fore skatt ca MSEK 70
eller SEK 1,47 per aktie.

Handelser efter balansdagens slut
Se not 27.

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat
Styrelsen och verkstillande direktoren féreslar ate till forfogande
stdende vinstmedel MSEK 80,2 disponeras enligt féljande:

MSEK 2008 2007 2006
Utdelning

(47 729 798 aktier x 1,00 SEK per aktie) 47,70 47,7 47,7
Balanseras i ny rakning 32,5 71,2 1021
Summa 80,2 118,9 149,8

1) foreslagen utdelning

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i vrigt, hinvisas till
efterféljande resultat- och balansrikningar med tillhérande bok-
slutskommentarer.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning ir koncernens soliditet och likviditet
betryggande och innebir att koncernens samtliga bolag pa kort
och ling sikt kan fullgdra sina dtaganden. Den foreslagna utdel-
ningen kan dirmed forsvaras med hinsyn tagen till vad som
anfors i Aktiebolagslagen 17 kap, 3§ 2-3 st.
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Resultatrakning f6r koncernen

1 januari-31 december, MSEK Not 2008 2007
Nettoomsattning 2,3, 21 560,0 457,2
Summa intakter 560,0 457,2
Driftskostnader fartyg 21 -295,2 -282,2
Sjopersonalkostnader -65,8 -42,5
Ovriga externa kostnader 5 -26,8 -31,0
Personalkostnader 4,16 -9,6 -10,0
Planenliga avskrivningar 8 76,2 -57,5
Summa rorelsekostnader 9 -473,6 -423,2
Rorelseresultat 2,3,5,24 86,4 34,0
Finansiella intakter 59,2 66,2
Finansiella kostnader -67,5 -52,2
Finansnetto 6 -8,3 14,0
Resultat fore skatt 781 48,0
Skatt 7 17,7 14,9
Arets resultat 95,8 62,9
Resultat per aktie 14 2,01 1,32
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Balansrikning for koncernen

Per den 31 december, MSEK Not 2008 2007
Tillgangar

Anldggningstillgangar 9,22

Fartyg 8 2059,6 1769,6
Fartyg under byggnation 8 536,3 158,3
Inventarier 8 0,1 0,1
Finansiella placeringar 10, 20 454,8 218,5
Langfristiga fordringar 1 5,6 7,7
Uppskjutna skattefordringar 7 49,7

Summa anlaggningstillgangar 3106,1 2154,2
Ovriga kortfristiga fordringar 1 21,2 156,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 44,3 46,5
Kortfristiga placeringar 10, 20 283,6 3971
Likvida medel 13 31,3 55,6
Summa omséttningstillgangar 380,4 656,0
Summa tillgangar 3486,5 2810,2
Eget kapital

Aktiekapital 381,8 381,8
Ovrigt tillskjutet kapital 61,9 61,9
Reserver 171,6 -120,8
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1351,7 1303,6
Summa eget kapital 1967,0 1626,5
Skulder

Langfristiga skulder 9, 15, 20

Skulder till kreditinstitut 1349,8 1063,1
Ovriga langfristiga skulder 18 5,6 77
Ovriga avsattningar 17 6,1
Uppskjutna skatteskulder 7 11,5 18,9
Summa langfristiga skulder 1366,9 1095,8
Kortfristiga rantebarande skulder 9, 15, 20

Skulder till kreditinstitut 19,4 10,0
Leverantorsskulder 1.1

Ovriga skulder 18 31,9 8,9
Avsattningar 17 17,8 9,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 82,4 59,5
Summa kortfristiga skulder 152,6 87,9
Summa skulder 1519,5 1183,7
Summa eget kapital och skulder 3486,5 2810,2

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 23.
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Sammandrag avseende
foraindringar i koncernens eget kapital

Reserver?
Ovrigt Oom- Fond fér

Aktie tillskjutet raknings- verkligt Sakrings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv varde reserv  vinstmedel? kapital
Ingdende eget kapital 2008-01-01 381,8 61,9 -231,7 21,0 89,9 1303,6 1626,5
Arets forandring av omrakningsreserv 320,1 4.6 7,4 332,1
Skatt hanforlig till sékring 40,7 40,7
Arets forandring -80,4 -80,4
Summa férmogenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital,
exkl transaktioner med bolagets
agare 360,8 4,6 -73,0 292,4
Arets resultat 95,8 95,8
Summa formoégenhetsférandringar,
exkl transaktioner med bolagets
agare 360,8 4,6 -73,0 95,8 388,2
Utdelningar -47,7 -47,7
Utgaende eget kapital 2008-12-31 381,8 61,9 129,1 25,6 16,9 1351,7 1967,0

Reserver?
Ovrigt Oom- Fond fér

Aktie tillskjutet raknings- verkligt Sakrings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv varde reserv  vinstmedel" kapital
Ingdende eget kapital 2007-01-01 381,8 61,9 -156,0 35,5 15,4 1288,4 1627,0
Arets forandring av omrékningsreserv -51,9 -1,6 -53,5
Skatt hanforlig till sékring -23,8 -23,8
Arets forandring -12,9 74,5 61,6
Summa féormoégenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital,
exkl transaktioner med bolagets
agare -75,7 -14,5 74,5 -15,7
Arets resultat 62,9 62,9
Summa férmoégenhetsférandringar,
exkl transaktioner med bolagets
agare -75,7 -14,5 74,5 62,9 47,2
Utdelningar -47,7 -47,7
Utgaende eget kapital 2007-12-31 381,8 61,9 -231,7 21,0 89,9 1303,6 1626,5

1) Balanserade vinstmedel inkluderar arets resultat.
2) Se not 20.
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Kassaflodesanalys t6r koncernen

1 januari-31 december, MSEK Not 2008 2007
26

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 78,1 48,0

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1251 75,0

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 203,2 123,0

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 52,6 26,1

Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 11,8 11,5

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 267,6 160,6

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -301,3 -838,6

Forvarv av finansiella tillgangar -52,2

Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 25,2 81,1

Kassaflode fran investeringsverksamheten -328,3 -757,5

Finansieringsverksamheten

Upptagning av lan 128,4 694,1

Amortering av lan -48,8 -69,6

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare —-47,7 47,7

Ovrig finansiering 10,8 35,6

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 42,7 612,4

Arets kassaflode -18,0 15,5

Likvida medel vid arets borjan 55,6 30,2

Valutakursdifferens i likvida medel -6,3 9,9

Likvida medel vid arets slut 31,3 55,6
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Resultatrikning for moderbolaget

1 januari-31 december, MSEK Not 2008 2007
Nettoomsattning 2,3 50,3 51,7
Bruttoresultat 50,3 51,7
Driftskostnader fartyg -12,4 -16,1
Sjopersonalkostnader -14,6 -14,7
Ovriga externa kostnader -15,1 -13,5
Personalkostnader 4,16 -7.8 -9,0
Planenliga avskrivningar 8 -18,6 -18,5
Rorelseresultat 4,5,24 -18,2 -20,1
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernféretag 163,7

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som dr anlaggningstillgangar 2,6

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11,3 104,2
Réantekostnader och liknande resultatposter -206,6 -55,5
Resultat efter finansiella poster 6 -47,2 28,6
Resultat fore skatt -47,2 28,6
Skatt 7 55,7 -8,9
Arets resultat 8,5 19,7
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Balansrikning for moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2008 2007
Tillgangar

Anléaggningstillgangar 22

Materiella anldggningstillgdngar 8 4151 433,8
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 25 745,8 754,2
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 28,5

Andra langfristiga fordringar 1 5,6 7,7
Uppskjuten skattefordran 7 46,3

Summa finansiella anldggningstillgangar 826,2 761,9
Summa anlaggningstillgangar 1241,3 1195,7
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar koncernféretag 164,6

Ovriga fordringar 1 2,1 40,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 4,1 3,6
Summa kortfristiga fordringar 170,8 43,6
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 20 30,1 61,6
Summa kortfristiga placeringar 30,1 61,6
Kassa och bank 26 3221 271,5
Summa omsattningstillgangar 523,0 376,7
Summa tillgangar 1764,3 1572,4
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 381,8 381,8
Reservfond 138,3 138,3
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 71,7 99,2
Arets resultat 8,5 19,7
Summa eget kapital 600,3 639,0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15, 20 1087,1 836,4
Ovriga skulder 18 5,6 7.7
Uppskjuten skatteskuld 7 9,2
Summa langfristiga skulder 1092,7 853,3
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 29,3 34,4
Leverantdrsskulder 1.1

Skulder till koncernforetag 30,7
Ovriga skulder 17,7 1,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 23,2 13,1
Summa kortfristiga skulder 71,3 80,1
Summa eget kapital och skulder 1764,3 1572,4
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Stdllda sikerheter och
eventualforpliktelser f6r moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2008 2007
Stillda sakerheter 23 312,8 2573
Eventualforpliktelser 23 189,5 352,4

Sammandrag avseende forindringar
i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Totalt
MSEK Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2008-01-01 381,8 138,3 99,2 19,7 639,0
Foregaende ars resultat 19,7 -19,7 0,0
Arets resultat 8,5 8,5
Lamnat koncernbidrag 0,7 0,7
Skatt pa lamnat koncernbidrag -0,2 -0,2
Utdelningar -47,7 —477
Utgaende eget kapital 2008-12-31 381,8 138,3 71,7 8,5 600,3

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Totalt
MSEK Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2007-01-01 381,8 138,3 721 777 669,9
Foregdende ars resultat 777 77,7 0,0
Arets resultat 19,7 19,7
Lamnat koncernbidrag -4,0 -4,0
Skatt pa lamnat koncernbidrag 1.1 1.1
Utdelningar -477 -477
Utgaende eget kapital 2007-12-31 381,8 138,3 99,2 19,7 639,0
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Kassaflodesanalys t6r moderbolaget

1 januari-31 december, MSEK 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -47,2 28,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 449 -22,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital -2,3 6,3
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 45,0 -11,2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -20,6 -189,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 221 -194,6
Investeringsverksamheten

Investeringar i fartyg -1,3

Avyttring av finansiella tillgangar 19,5

Forvarv av finansiella tillgangar -20,1

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,9 0,0
Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 121,8 517,3
Amortering av lan -43,7 -62,1
Utbetald utdelning -47,7 -47,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 30,4 407,5
Arets kassaflode 50,6 213
Likvida medel vid arets bérjan 271,5 58,5
Likvida medel vid arets slut 322,1 271,5
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Noter till de finansiella rapporterna

n Redovisningsprinciper

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC) som har godkénts av EG-kommissionen for tillamp-
ning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
foljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen den 11 mars 2009. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa
ordinarie drsstamma 28 april 2009.

(b) Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Koncernens funktionella valuta &r US-dollar men som rapporteringsvaluta for
moderbolaget och for koncernen anvands svenska kronor. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annat anges, redovisas i miljontals kronor. Tillgangar och skulder &r redovisade
till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar klassificerade
som finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen eller
som finansiella tillgdngar som kan séljas.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning redovisas till det lagsta av
det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsalj-
ningskostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagan-
dena &r baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anvéands sedan for att bedéma de redovisade vérdena
pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verk-
liga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskatt-
ningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gérs och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
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som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter
bedoms ej foreligga for tillfallet.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterforetag
och joint venture-foretag.

(c) Nya/andrade redovisningsprinciper

(i) Omklassificering

| enlighet med andringarna i IAS 39 och IFRS 7 har bolaget under aret valt att
omklassificera obligationsinnehaven fran handelslagret till investeringar som hal-
les till forfall. Omklassificeringen genomférdes den 1 oktober 2008 da mark-
nadsvardet pa obligationsportfoljen var MUSD 52,6 (varav moderbolaget MUSD
3,6). Fram till denna tidpunkt redovisades vardeférandringar mot resultatrak-
ning. Vid arets utgang har samma obligationsportfélj (utan forandringar i inne-
havet) ett marknadsvarde om MUSD 47,1 (varav moderbolaget MUSD 2,4).
Salunda skulle ytterligare MUSD -5,5 (varav moderbolaget MUSD -1,2) redovi-
sats i resultatrakningen om inte omklassificering gjorts. Obligationsportfoljens
nominella varde uppgar per 2008-12-31 till MUSD 54,1 (varav moderbolaget
MUSD 4,0).

(ii) Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte bérjat tillampas

IFRS 8 Rorelsesegment anger vad ett operativt segment ar och vilken informa-
tion som ska ldmnas om dessa i de finansiella rapporterna. Standarden, som é&r
antagen av EU, ska tillampas fr o m rakenskapsaret 2009. Inférande av IFRS 8
bedéms i nuldget inte medféra ndgra vasentliga effekter pa koncernens seg-
mentsrapportering.

Andringar IAS 1 Utformning av finansiella rapporter medfér att presentatio-
nen av de finansiella rapporterna férandras i ndgra avseenden samt att nya,
icke-obligatoriska, bendmningar fér rapporterna féreslas. Andringen paverkar
inte faststéllandet av de belopp som rapporteras. Den andrade IAS 1 skall tillam-
pas pa rakenskapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare.

Andringar har skett i IAS 23 Lanekostnader och anger att aktivering maste
ske av lanekostnader som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller pro-
duktion av tillgadngar som tar en betydande tid i ansprék att fardigstélla for
avsedd anvandning eller férséljning. Andringen, som &nnu inte &r antagen av
EU, ska tillampas pa rakenskapsaret 2009. Detta kommer inte att medféra ndgra
effekter eftersom aktivering av lanekostnader redan sker nar ovanstaende krite-
rier uppfylls.

Andringar i IAS 27 Cost of an Investment in a subsidiary, jointly controlled
entity or associate. Tillampas pa rakenskapsar som inleds den 1 januari 2009
eller senare. Andringarna berér bland annat redovisning av utdelningar som
erhalls fran dotterbolag, intresseféretag och joint venture-foretag samt hur bil-
dandet av ett nytt moderbolag redovisas. Andringen skall tillimpas pé réken-
skapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare.



(d) Segmentsrapportering

Ett segment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som
antingen tillhandahaller produkter eller tjanster (rérelsegrenar), eller varor eller
tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som &r utsatta
for risker och majligheter som skiljer sig fran andra segment. Segmentsinforma-
tion ldmnas i enlighet med IAS 14 endast for koncernen.

(e) Klassificering

Anldggningstillgadngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omséattningstillgdngar och
kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv mé&nader raknat fran
balansdagen.

(f) Konsolideringsprinciper

(i) Dotterféretag

Dotterforetag ar féretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Concordia Maritime AB (publ). Bestdmmande inflytande innebar direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, skall potentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och évertar dess skulder och eventualfor-
pliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvs-
analys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade identifierbara
tillgdngar samt dvertagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga vérdet av for-
varvade tillgdngar, évertagna skulder och eventualforpliktelser utgor koncern-
massig goodwill, eller negativ goodwill. Dotterforetags finansiella rapporter tas
in i koncernredovisningen fran och med férvérvstidpunkten till det datum da
bestammandeinflytandet upphor.

(ii) Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmandeinfly-
tande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen. | koncernredovisningen
konsolideras innehav i joint ventures enligt klyvningsmetoden. Klyvningsmeto-
den innebar att for joint venture-féretag redovisas koncernens &garandel av
foretagens intdkter och kostnader respektive tillgangar och skulder i koncernens
resultat- och balansrakningar. Detta gérs genom att samagarens andel av till-
gangar och skulder, intakter och kostnader i ett joint venture-foretag slas ihop
post for post med motsvarande poster i samagarens koncernredovisning. Endast
eget kapital som intjanats efter forvarvet redovisas i koncernens egna kapital.
Klyvningsmetoden tillampas fran den tidpunkt d& det gemensamma bestam-
mandeinflytandet erhdlls och fram till den tidpunkt da det gemensamma
bestammandeinflytandet upphor.

(iii) Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intressefo-
retag och gemensamt kontrollerade féretag elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte
finns n&gon indikation p& nedskrivningsbehov.

(g) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skul-
der i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pé balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde, valutakursférandringen redovisas sedan
pé& samma satt som ovrig vardeférandring avseende tillgangen eller skulden.

(ii) Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra kon-
cernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approxima-
tion av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot
eget kapital som en omrakningsreserv.

(iii) Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk
nettoinvestering och vidhdngande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna
redovisas direkt i omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resul-
tatrakning.

(h) Intdkter

Koncernens intakter bestar i huvudsak av fraktintakter och tidsbefraktningsin-
takter for fartyg. Fraktintakter genereras nér fartygen sysselsatts pa den 6ppna
marknaden (aven kallad spotmarknad), det vill saga befraktas resa for resa.
Fraktintdkterna erhalls och resultatavréknas nar den enskilda resan ar avslutad.
Fraktintakter for vid varje rapporttillfalle pdgaende resor fordelas mellan aktuell
rapportperiod och kommande rapportperiod pa basis av antalet dagar pé resan.
Om nettoresultatet (fraktintakter minus direkta resekostnader) av resan &r nega-
tivt fors hela resultatet till aktuell rapportperiod. Tidsbefraktningsintékter erhalls
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nar fartygen hyrs ut under en faststalld tidsperiod, vanligtvis ett ar eller mer.
Intakterna, som utgors av en faststélld dagshyra for fartyget, betalas manadsvis
i forskott och resultatavraknas pa samma séatt som fraktintakter. Vinstdelnings-
kontrakt redovisas enligt avrékning med befraktaren. Om avrakningsperioden
och den finansiella rapporteringsperioden avviker redovisas vinstdelningskon-
trakt basis foretagsledningens bedémningar och uppskattningar, utifrdn mark-
nadslage och befraktarens faktiska intjaning vid den finansiella rapporteringspe-
rioden. Vanligt forekommande avrakningsperioder for vinstdelningskontrakt ar
manadsvis, per 90-dagars period eller per 180-dagars period.

(i) Roérelsekostnader och finansiella intakter och kostnader

(i) Betalningar avseende operationella leasar

Tidsbefraktningsavtal klassificeras som operationell leasing. Vid tidsbefraktning
bibehaller fartygsdgaren normalt alla risker, till exempel vid haveri och stille-
stand. Fartygségaren star normalt for drift och bemanning. Hyrestagaren har
normalt inga dtaganden nar tidsbefraktningsperioden &r slut. Betalningar avse-
ende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen pa samma sétt som
fraktintakter ovan.

(ii) Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och
fordringar och rantebédrande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelningsin-
takter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella
placeringar samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksam-
heten.

Ranteintakter pa fordringar och réantekostnader pa skulder berdknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som gor att
nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vérdet av fordran eller skulden. Ranteintakter inkluderar
periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier
och andra skillnader mellan det ursprungliga véardet av fordran och det belopp
som erhalls vid forfall.

Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

(j) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssi-
dan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget kapitalinstrument,
lanefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland skulder och eget
kapital aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader for alla finan-
siella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Redovisning sker darefter beroende av
hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bola-
get blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har pres-
terat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura &nnu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.
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En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat satt utslacks. Detsamma galler
for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag dé bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen, for-
utom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper da tillampas
likviddags redovisning.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens
noterade kopkurs pa balansdagen forutsatt en fungerande och likvid marknad.
| andra fall motsvaras verkligt varde av diskonterade kassafléden. Verkligt varde
pé onoterade finansiella tillgangar faststalls genom att anvanda varderingstekni-
ker till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafléden. For ytterligare information se not 20.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva indikatio-
ner pd att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar ar i behov av
nedskrivning. For eget kapitalinstrument som klassificeras som tillgdngar som
kan séljas, forutsatts en vasentlig och utdragen nedgang i det verkliga vardet
under instrumentets anskaffningsvarde innan en nedskrivning verkstélls. Om
nedskrivningsbehov foreligger for en tillgdng i kategorin tillgdngar som kan sél-
jas, omférs tidigare eventuell ackumulerad vardeminskning redovisad direkt mot
eget kapital till resultatrakningen. Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som
redovisats i resultatrakningen far inte senare aterforas via resultatrakningen.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror
pé avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretagsledningen
bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar
foljande:

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Hér ingdr finansiella tillgdngar som innehas for handel. En finansiell tillgang klas-
sificeras som innehav for handel om den forvarvas i syfte att saljas pa kort sikt.
Derivat som é&r fristdende liksom inbaddade derivat klassficeras som innehav for
handel utom da de anvands for sakringsredovisning. Tillgdngar i denna kategori
varderas l6pande till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultat-
rékningen.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte utgér deri-
vat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla, och som
inte &r noterade péa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da féretag till-
handahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att
idka handel i fordringsratterna. Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedémts individuellt.
Kundfordrans forvantade I6ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Kategorin
innefattar dven forvarvade fordringar. Tillgadngar i denna kategori vérderas till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.



Investeringar som halles till férfall

Finansiella tillgdngar som har betalningsstrommar som ar fasta eller som kan
faststallas pa forhand, och med en fast I6ptid som foretaget har en uttrycklig
avsikt och férmaga att inneha till férfall. Tillgangar i denna kategori varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Det innebar att dver-
och undervarden liksom direkta transaktionskostnader periodiseras éver instru-
mentets 16ptid. | enlighet med de tillagg som genomfordes i oktober 2008 i IFRS
7 och IAS 39 har bolaget omklassificerat sina obligationsinnehav till denna kate-
gori fran “Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen”.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan saljas ingar finansiella tillgdngar som
inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgdngar som féreta-
get initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgdngar i denna kategori vér-
deras I6pande till verkligt varde med vardeférandring mot eget kapital under
rubriken "Fond for verkligt varde”. Enligt huvudregel skall noterade innehav var-
deras till aktiekurs pa balansdagen, men under 2008 var handeln i Arlington
Tankers starkt begransad. Detta medfér att innehavet varderats enlig alternativ
metod basis framtida forvantade kassafloden. Vid den tidpunkt placeringarna
bokas bort fran balansrékningen omférs tidigare redovisad ackumulerad vinst
eller forlust i eget kapital till resultatrdkningen.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrédkningen
Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas fér handel samt derivat
(fristdende och inbaddade) som inte anvéands for sakringsredovisning. Skulder i
kategorin varderas Iopande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade
i resultatrékningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
berdknades nar skulden togs upp. Det innebar att ver- och undervarden liksom
direkta emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens 6ptid.

Derivat som anvéands fér sakringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrékningen. Vardefoérandring-
arna redovisas i resultatrakningen vid sakring av verkligt véarde. Vid kassaflodes-
sékring och sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta redovisas vardeforand-
ringarna i sarskilda kategorier inom eget kapital i avvaktan pa att den sékrade
posten redovisas i resultatrakningen. Sékringsredovisning beskrivs ndrmare
nedan.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgangar eller
kortfristiga placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om loptiden eller
den forvantade innehavstiden ar langre an ett ar utgor de finansiella anlagg-
ningstillgdngar och om de &r kortare an ett ar kortfristiga placeringar.

Finansiella placeringar som utgérs av aktier tillhér antingen kategorin finan-
siella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen eller finansiella
tillgangar som kan saljas.

Rantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att innehas till forfall
tillhor kategorin finansiella tillgdngar som halls till forfall och vérderas till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Réntebarande vardepapper dér avsikten inte &r att halla till forfall klassificeras
som finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen eller
finansiella tillgdngar som kan séljas.

Vid vardering till verkligt vérde via resultatrakningen redovisas vardeférand-
ringen i finansnettot.

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar fordringar som upp-
kommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med
fordringsratten. Om den forvéntade innehavstiden &r langre an ett ar utgor de
langfristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga fordringar. Dessa fordringar
tillhor kategorin Lanefordringar och Kundfordringar.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initialt redo-
visas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffnings-
tidpunkten varderas lanen till verkligt varde. Langfristiga skulder har en forvantad
|6ptid langre &n ett &r medan kortfristiga har en |6ptid kortare an ett ar.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leveran-
torsskulder har kort férvéntad 16ptid och vérderas utan diskontering till nomi-
nellt belopp. Fér mer information se not 20.

(k) Derivat och sdkringsredovisning

Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och swapar
som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och for exponering
av ranterisker. Derivat ar ocksa avtalsvillkor som &r inbaddade i andra avtal.
Inbaddade derivat skall sérredovisas om de inte ar narrelaterade till vardkontrak-
ten. Vardeforandringar pa derivatinstrument fristdende liksom inbaddade redo-
visas i resultatrakningen baserat pa syftet med innehavet. Anvands derivatet for
sakringsredovisning till den del denna é&r effektiv redovisas vardeférandringar pa
derivaten p& samma rad i resultatrékningen som den sikrade posten. Aven om
sékringsredovisning inte tilldmpas, redovisas vardedkningar respektive varde-
minskningar pa derivatet som intakter respektive kostnader inom rérelseresulta-
tet eller inom finansnettot baserat pé syftet med anvéandningen av derivatinstru-
mentet och huruvida anvéandningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell
post. Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma satt som varde-
forandringar pa derivat som inte anvénds for sakringsredovisning.
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Om sékringsredovisning inte tillimpas vid anvandning av ranteswap,
redovisas rantekupongen som ranta och évrig vardeférandring av ranteswapen
redovisas som o6vrig finansiell intakt eller 6vrig finansiell kostnad.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 krévs att det
finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare krévs att sakringen
effektivt skyddar den sakrade posten, att sékringsdokumentation upprattats
och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avseende sakringar redo-
visas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas
for de poster som sékrats. | de fall forutsattningarna for sékringsredovisning inte
langre &r uppfyllda redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde med varde-
forandringen via resultatrékningen i enlighet med princip beskriven ovan.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk kan till exempel valuta-
termin anvandas. For dessa sakringar behdvs ingen sakringsredovisning da
bade den sakrade posten och sakringsinstrumentet varderas till verkligt vérde
med vardeférandringar redovisade dver resultatrékningen avseende valuta-
kursdifferenser. Vardefoérandringar avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan vérdeférandringar avseende finan-
siella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Transaktionsexponering — kassaflédessékringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade fléden sékras till exempel
genom valutatermin. Instrumentet som skyddar det prognostiserade flodet
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vérdeférandringarna redovisas
direkt mot eget kapital i sékringsreserven tills dess att det sakrade flédet traffar
resultatrdkningen, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade vardeforand-
ringar 6verfors till resultatrakningen for att dar mota och matcha resultateffek-
terna fran den sékrade transaktionen. De sékrade flédena kan vara bade kon-
trakterade och prognostiserade transaktioner.

Da det sakrade framtida kassaflodet avser en transaktion som aktiveras i
balansrakningen, uppléses sakringsreserven da den sakrade posten redovisas i
balansrakningen. Om den sékrade posten utgor en icke-finansiell tillgang eller
en icke-finansiell skuld inkluderas uppldsningen fran sakringsreserven i det
ursprungliga anskaffningsvardet for tillgangen eller skulden. Om den sékrade
posten utgor en finansiell tillgang eller finansiell skuld, upploses sékringsreser-
ven successivt mot resultatrakningen i samma takt som den sékrade posten
paverkar resultatet.

Na&r ett sdkringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in, eller foreta-
get bryter identifieringen av sakringsrelationen innan den sakrade transaktionen
intraffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande forvantas intraffa,
kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i sakringsreserven i
eget kapital och redovisas pd motsvarande satt som ovan nar transaktionen
intraffar.

Om den sékrade transaktionen inte langre férvantas intraffa, upploses sék-
ringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot resultat-
rékningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om derivatinstrument.
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Sékring av koncernens réntebindning — kassaflédessékringar

For sakring av ranterisk anvands till exempel ranteswapar. Instrumentet varderas
till verkligt vérde i balansrakningen. | resultatrékningen redovisas rantekupong-
delen I6pande som ranteintékt eller rdntekostnad och 6vrig vardeférandring av
instrumentet redovisas direkt mot sékringsreserven i eget kapital sa lange som
kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfylida.

Sakring av verkligt varde

Nar ett sakringsinstrument anvéands for sakring av ett verkligt varde bokférs
derivatet till verkligt varde i balansrakningen och den sékrade tillgangen/skulden
bokfors &ven den till verkligt varde avseende den risk som sékrats. Vardeférand-
ringen pa derivatet redovisas i resultatrakningen tillsammans med vérdeférand-
ringen pa den sékrade posten.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i
viss utstrackning sakrats genom upptagande av terminskontrakt. Vid boksluts-
tillfallet upptas dessa till balansdagskurs. | moderbolaget resultatforda kursdiffe-
renser elimineras i koncernredovisningen mot omrakning av nettotillgangarna i
dotterbolaget som forts mot eget kapital. | de fall sékringen inte ar effektiv
redovisas den ineffektiva delen i resultatrékningen.

(I) Materiella anldggningstillgangar

(i) Agda tillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingér i
anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfar-
ter, konsulttjanster och juristtjanster. Lanekostnader ingdr i anskaffningsvardet
for egenproducerade anlaggningstillgdngar. Redovisningsprinciper for nedskriv-
ningar framgar nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt andra
tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till anlaggningstill-
gangen.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperi-
oder behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balans-
rékningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska for-
delar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors
av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rérelseintakt/kostnad.



(ii) Tillkommande utgifter och periodiskt underhall

Tillkommande utgifter for periodiskt underhall 1aggs till anskaffningsvardet
endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som é&r forknip-
pade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvér-
det kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Avskrivningskostnaden for det perio-
diska underhéllet redovisas i resultatrédkning som en del i Driftskostnader fartyg
och inte som planenliga avskrivningar. Denna uppdelning gors for att tydliggora
resultatet for fartygsdriften. | not 8 redovisas avskrivningskostnaden fér perio-
diskt underhall pé separat rad. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Avskrivningstiden for periodiskt underhall
for &gt tonnage ar mellan trettio méanader upp till fem ar medan avskrivningsti-
den for tidsinbefraktat tonnage stracker sig till ndsta dockning eller till aterleve-
rans av fartyget.

Avgorande for bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaff-
ningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller
delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillska-
pats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade var-
den pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kost-
nadsfores i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfores I6pande.

(iii) Lanekostnader

Lanekostnader som é&r direkt hanforbara till inkdp, konstruktion eller produktion
av en tillgdng och som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forséljning inkluderas i tillgdngens anskaffningsvarde. Aktiver-
ing av lanekostnader sker under forutsattningen att det &r troligt att de kommer
att leda till framtida ekonomiska férdelar och kostnaderna kan matas pa ett till-
forlitligt satt.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Koncernen
tilldmpar komponentavskrivning vilket innebér att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder;

Fartyg 25 ar
Periodiskt underhall (dockning) komponent av fartyg 2,5-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-5ar

Beddmning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

(m) Nedskrivningar
De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag
avseende nedskrivningsbehov.

(n) Aktiekapital
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstdmman godkant utdelningen.

(o) Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestimda planer

Samtliga pensionsplaner i koncernen klassificeras som avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner. Forpliktelsen for varje period utgérs av de belopp som féretaget
skall bidra med for den aktuella perioden. Detta belopp belastar resultatrak-
ningen for perioden.

(p) Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det ar tro-
ligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten
av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflddet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddémningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

(q) Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perio-
der. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga vérden pa till-
gangar och skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte; forsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rérelseforvarv och vid tid-
punkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig
resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i
dotter- och intresseforetag som inte forvéantas bli dterférda inom dverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden
pé tillgangar eller skulder forvéantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redo-
visas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pad uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som upp-
kommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redo-
visas som en skuld.

(r) Anlidggningstillgdngar som innehas fér férséljning
Inneboérden av att en anlaggningstillgang klassificerats som innehav for forsalj-
ning ar att dess redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak genom fér-
saljning och inte genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forséljning, ska det redovi-
sade vardet av tillgdngarna bestammas i enlighet med tilldmpliga standarder.
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Vid férsta klassificering som innehav for forsaljning, redovisas anlaggningstill-
gangar till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for for-
séljningskostnader. Enligt IFRS 5.5 &r vissa balansposter undantagna de varde-
ringsregler som galler for IFRS 5. Vid varje efterféljande rapporteringstidpunkt
skall anldggningstillgdngen som helhet varderas till verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader.

Forluster till foljd av vardenedgangar vid forsta klassificeringen som innehav
for forsaljning inkluderas i resultatrakningen, dven nar det ar frdga om en
omvardering. Detsamma tillampas for vinster eller forluster vid efterféljande
omvarderingar. Ett foretag far inte skriva av en anldggningstillgang sa lange
som den &r klassificerad som att den innehas for forsaljning.

(s) Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harrér
fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréattat sin drsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.1
Redovisning for juridisk person. RFR 2.1 innebar att moderbolaget i drsredovis-
ningen for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tilldagg som skall goras fran IFRS. Skillna-
derna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Intakter

Férséljning av varor och utférande av tjénsteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar tjans-
ten ar fardigstalld. Intill dess redovisas pagaende arbeten for annans rékning
avseende tjdnsteuppdrag till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet pa balansdagen.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhalla betalning bedéms som saker.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillimpar ARL 4 kap 14 § a—e som tillater vardering av vissa finan-
siella instrument till verkliga varden.
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Derivat och sdkringsredovisning

Derivat som ej anvands for sékring vérderas i moderbolaget till verkligt varde
enligt ARL. Redovisning av derivat som anvands for sakring styrs av den sikrade
posten. Det gor att derivatet behandlas som en off balance post sa lange som
den sakrade posten ej finns i balansrakningen eller i balansrékningen till anskaff-
ningsvarde. Nar den sékrade posten redovisas i balansrakningen redovisas deri-
vatet i balansrakningen till verkligt varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa
samma satt som for koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalan-
det fran R&det for finansiell rapportering (UFR 2). Aktiedgartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren,
i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk
innebord. Det innebér att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera kon-
cernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag
for dess aktuella skatteeffekt.

Anlaggningstillgangar som innehas for férséljning

och avvecklade verksamheter

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter
sérredovisas inte i moderbolagets resultat- och balansrakning dd moderbolaget
foljer ARLs uppstaliningsform fér resultat- och balansrakning. Information om
anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning och avvecklade verksamheter
l&mnas istallet som not. Vidare sker avskrivning i enlighet med &rsredovisnings-
lagen.



E Segmentsrapportering

Segmentsrapportering upprattas for koncernens rorelsegrenar (Produkttank
och Stortank/VLCC) och geografiska omraden (Amerika, Frankrike och Ovrigt).
Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt utifrén uppféljining av
avkastningen pa koncernens olika befraktningstjénster varfor rorelsegrenar ar
den priméra indelningsgrunden. Det sker ingen internhandel mellan de olika
segmenten.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanfor-
bara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och till-
forlitligt satt.

Ej fordelade poster bestar av rante- och utdelningsintakter, vinster vid avytt-
ring av finansiella placeringar, rantekostnader, forluster vid avyttring av finan-
siella placeringar, skattekostnader och allménna administrationskostnader. Till-
géangar och skulder som inte har fordelats ut pa segment &r uppskjutna

Rorelsegrenar

Rorelsegrenar utgor koncernens primdra segment. Koncernen bestar av féljande
rorelsegrenar:

e Produkttank

e Stortank/VLCC

Geografiska omraden

Koncernens segment ar indelade i foljande tre geografiska omraden: Amerika,
Frankrike och Ovrigt. Geografiska omraden utgér koncernens sekundara seg-
ment. Den information som presenteras avseende segmentets intakter avser de
geografiska omradena grupperade efter var kunderna ar lokaliserade.

Intékter per vasentligt

skattefordringar och uppskjutna skatteskulder eller évriga tillgangar eller skulder intaktsslag Koncernen Moderbolaget
som ej ar direkt hanforbara till ett specifikt segment. | segmentens investeringar MSEK 2008 2007 2008 2007
av materiella anlaggningstillgangar ingédr samtliga investeringar frénsett investe- Nettoomséttning:
ringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde. Tidsbefraktningsintakter 560,0 457,2 50,3 51,7

Summa 560,0 457,2 50,3 51,7
Rorelsegrenar

Produkttank Stortank/VLCC Koncernen
Koncernen 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Intakter 352,3 275,6 207,7 181,6 560,0 457,2
Fartygsforsaljningar
Totala intakter 352,3 275,6 207,7 181,6 560,0 457,2
Rorelseresultat per rorelsegren 114,2 85,7 -17,2 -40,7 97,0 45,0
Oftrdelade kostnader -10,6 -11,0
Rorelseresultat 86,4 34,0
Finansnetto -8,3 14,0
Arets skattekostnad 17,7 14,9
Arets resultat 95,8 62,9
Tillgdngar 3091,0 1913,0 278,5 2721 3369,5 2185,2
Oftrdelade tillgangar 117,0 625,0
Summa tillgangar 3486,5 2810,2
Skulder 1392,2 1109,5 44,3 27,5 1436,5 1137,0
Ofordelade skulder 83,0 46,7
Summa skulder 1519,5 11837
Investeringar 301,3 834,7 3,9 301,3 838,6
Avskrivningar 74,9 56,5 1,3 1,0 76,2 57,5
EBIDTA fére administrationskostnader (kassaflédesmatt) 189,1 156,0 -15,9 -37,3
B Intdkternas fordelning
Geografiska omraden
Amerika Frankrike Ovrigt

Koncernen 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Intakter 125,3 208,9 143,5 291,2 248,3

Moderbolagets intakter &r hanférliga till Ovrigt.
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n Anstallda och personalkostnader

Kostnader for ersattningar till anstallda

Koncernen 2008 2007
Loner och ersattningar m m 59,2 40,4
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 1,3 1,3
Sociala avgifter 2,8 2,9

63,3 44,6

Medelantalet anstéllda

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2008 2007
Léner och Sociala Léner och Sociala
Moderbolaget ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 5,2 3,7 5,7 3,8
(varav pensionskostnad) 1,00 1,10

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser TSEK 1 003 (1 104) gruppen styrelse,
ledningsgrupp och VD.

Varav Varav
Moderbolaget 2008 man 2007 man Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan
Sverige ) 100% 2 100% styrelseledamoter med flera och 6vriga anstallda
Totalt moderbolaget 2 100% 2 100% 2008 2007
Styrelse, Styrelse,
VD och led- Ovriga VD och led- Ovriga
Dotterforetag ningsgrupp anstallda ningsgrupp anstallda
Schweiz 2 0% 2 50% Moderbolag: Sverige 5,7 6,2
Bermuda 1 100% 1 100% Dotterbolag: Schweiz 1,4 0,3 4,0 0,1
Totalt i dotterforetag 3 33% 3 Dotterbolag: Bermuda 0,1 0,1
Ombordanstallda 51,7 32,0
Ombordanstéllda 170 100% 161 100% Koncernen totalt 7.2 52,0 10,3 321
Koncernen totalt 175 99% 166 99% (varav styrelsearvoden) (1,9) (1,8)

Uppgift om sjukfranvaro lamnas inte dd moderbolaget i Sverige har farre &n
10 anstallda.

Konsférdelning i foretagsledningen

2008 2007

Andel Andel

Moderbolaget kvinnor kvinnor

Styrelsen 0% 0%

Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen

Styrelsen 0% 0%

Ovriga ledande befattningshavare 33% 25%

E Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
KPMG
Revisionsuppdrag 1,5 11 0,8 0,5
Andra uppdrag 0,3 0,1 0,1 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
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n Finansnetto

Resultat 6vriga varde- Rénteintakter och
papper och fordringar liknande resultatposter
Koncernen, MSEK 2008 2007 Moderbolaget, MSEK 2008 2007 2008 2007
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 51 2,3 Rénteintakter, dvriga 11,0 1,7
Rénteintakter pa finansiella tillgdngar som halles till forfall 31,1 Rénteintakter pa finansiella
Ranteintakter pa finansiella tillgangar som vérderas till tillgangar som halles till forfall 29
verkligt varde 39,7 Rénteintakter pa finansiella
: . . P e tillgdngar som varderas till
Utdelning pa finansiella tillgdngar som kan séljas 23,0 24,2 verkligt véirde 28
Finansiella intdkter 59,2 66,2 ; P :
Utdelning fran finansiella
tillgadngar varderat till
verkligt varde 0,3
Nettoresultat vid avyttring
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade av finansiella tillgangar som
till verkligt varde 38,4 38,5 varderas till verkligt varde 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,6 0,4 Netto valutakursforandringar 99,7
Nettoforlust vid avyttring av finansiella tillgdngar 2,6 1.3 104,2
som varderas till verkligt varde 11 0,1
Nettovéardeforandringar vid omvardering av finansiella till- .
angar 274 130 ) Réntekostnader och
9 4 4 liknande resultatposter
Netto valutakursforandringar 0,2 Moderbolaget, MSEK 2008 2007
Finansiella kostnader 67,5 52,2 R .
- Réntekostnader, koncernforetag 3,5
Finansnetto -8,3 14,0 - — -
Réntekostnader pa finansiella skulder
varderade till verkligt varde 52,1 51,5
Resultat fran andelar Nettovéardeforandringar vid
i koncernforetag omvardering av finansiella tillgangar 7.3 0,5
Moderbolaget, MSEK 2008 2007 Nettoresultat vid avyttring av
Utdelning fran koncernbolag 1721 ) finansiella netto valutakursférandringar 147,2
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -8,4 0 206,6 55,5
Totalt 163,7 0
Skatter
Redovisad i resultatrakningen
Koncernen, MSEK 2008 2007
Aktuell skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)] -0,1 0,1
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -0,6 -20,7
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 62,8 1,7
Skatt som redovisas mot eget kapital —-40,7 23,8
Effekt av andrad skattesats -3,7
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 17,7 14,9
Moderbolaget, MSEK 2008 2007
Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)]
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 59,4 1,7
Uppskjuten skattekostnad till féljd av dveravskrivning -20,6
Effekt av &ndrad skattesats =37
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 55,7 -8,9
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Forts not 7

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen, MSEK 2008, % 2008 2007, % 2007
Resultat fore skatt 78,1 48,0
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 28 21,9 28 13,4
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterféretag -58 -45,3 -61 -29,0
Ej avdragsgilla kostnader 3 2,6 1 0,4
Effekt av andrad skattesats 5 3,7
Justering tidigare ar 1 0,3
Skattefri intakt —1 -0,6
Redovisad effektiv skatt -23 -17,7 -31 -14,9
Moderbolaget, MSEK 2008, % 2008 2007, % 2007
Resultat fore skatt -47,2 28,6
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -28 -13,2 28 8,1
Ej avdragsgilla kostnader 6 2,6 1 0,3
Skattefri utdelning -102 -48,2
Effekt av dndrad skattesats -1 -0,6
Justering tidigare ar 2 0,5
Ovriga skattefria intakter 8 3,7
Redovisad effektiv skatt -117 -55,7 31 8,9
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Koncernen, MSEK 2008 2007
Skatt hanforlig till sakring -40,7 23,8

-40,7 23,8
Redovisad i balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och —skulder hanfor sig till foljande:

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld

Koncernen, MSEK 2008 2007 2008 2007
Avsattningar 11,5 9,7
Underskottsavdrag 94,9 39,4
Overavskrivningar 45,2 48,6
Skattefordringar/-skulder 94,9 39,4 56,7 58,3
Kvittning —45,2 -39,4 —-45,2 -39,4
Skattefordringar/-skulder, netto 49,7 0,0 11,5 18,9

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och —skulder hanfor sig till foljande:

Uppskjuten skatte-
fordran/skatteskuld

Moderbolaget, MSEK 2008 2007
Underskottsavdrag 91,5 39,4
Overavskrivningar -45,2 -48,6
Skattefordringar/-skulder, netto 46,3 -9,2
Moderbolagets forandring mellan &ren har redovisats som uppskjuten skatteintakt.

Koncernens forlustavdrag fordelas enligt féljande:

MSEK 2008 2007
Sverige 3479 140,6
Totalt 347,9 140,6

Samtliga forlustavdrag saknar forfallodatum.
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B Materiella anldaggningstillgangar

Fartyg

under
Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1 januari 2008 1870,2 158,3 0,4 20289
Inkép 11,6 289,3 0,1 301,0
Omklassificering till fartyg 0,0
Forsaljining/Utrangering -3,3 -3,3
Valutakursdifferenser 404,7 88,7 493,4
Utgaende balans
31 december 2008 2283,2 536,3 0,5 2820,0
Ingdende balans 1 januari 2007 1086,9 222,3 0,3 1309,5
Inkép 12,5 826,0 0,1 838,6
Omklassificering till fartyg 883,4 -883,4
Valutakursdifferenser -112,6 -6,6 -119,2
Utgaende balans
31 december 2007 1870,2 158,3 0,4 20289
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2008 100,6 0,3 100,9
Arets avskrivningar 76,2 0,1 76,3
Arets avskrivning periodiskt
underhall 12,6 12,6
Forsaljning/Utrangering -3,3 -3,3
Valutakursdifferenser 37,5 37,5
Utgaende balans
31 december 2008 223,6 0,4 224,0
Ingéende balans 1 januari 2007 38,2 0,2 38,4
Arets avskrivningar 57,4 0,1 57,5
Arets avskrivning periodiskt
underhall 10,1 10,1
Valutakursdifferenser -5,1 =51
Utgaende balans
31 december 2007 100,6 0,3 100,9
Redovisade varden
1 januari 2008 1769,6 158,3 0,1 1928,0
31 december 2008 2059,6 536,3 01 2596,0
1 januari 2007 1048,7 2223 0,1 12711
31 december 2007 1769,6 158,3 0.1 1928,0
Lanekostnader

Fartyg under
Koncernen 2008, MSEK Fartyg byggnad Totalt
Lanekostnader som inrdknats i
tillgdngars anskaffningsvarde under
redovisningsperioden 5,5 5,5
Fartyg under

Koncernen 2007, MSEK Fartyg byggnad Totalt
Lanekostnader som inrdknats i
tillgdngars anskaffningsvarde under
redovisningsperioden 7,6 2,6 10,2

Moderbolaget, MSEK Fartyg Inventarier Total
Anskaffningsvérde

Ing&ende balans

1 januari 2008 465,3 0,4 465,7
Forvarv 1,2 0,1 1.3
Utgaende balans

31 december 2008 466,5 0,5 467,0
Ingdende balans

1 januari 2007 465,3 0,3 465,6
Forvarv 0,1 0,1
Utgaende balans

31 december 2007 465,3 0.4 465,7
Avskrivningar

Ingéende balans

1 januari 2008 31,6 0,3 31,9
Arets avskrivningar 19,9 0,1 20,0
Utgaende balans

31 december 2008 51,5 0.4 51,9
Ingadende balans

1 januari 2007 11,6 0,2 11,8
Arets avskrivningar 20,0 0,1 20,1
Utgaende balans

31 december 2007 31,6 0,3 31,9
Redovisade varden

1 januari 2008 433,7 0,1 433,8
31 december 2008 415,0 0,1 4151
1 januari 2007 453,7 0,1 453,8
31 december 2007 433,7 0.1 433,8

Sakerheter

Per den 31 december 2008 har fartyg med ett redovisat varde pd MSEK 2 084,6
(1 769,6) stallts som sakerhet for tillgdnglig bankfacilitet.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2008 69



EKONOMISKREDOVISNING

n Andelar i joint ventures

Koncern
Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint venture-féretagen Terra LTD och
Lacus LTD, tva bolag som bedriver shippingverksamhet.

| koncernens finansiella rapporter ingar nedanstadende poster som utgér kon-
cernens agarandel i joint venture-foretagets tillgangar, skulder, intakter och
kostnader.

Koncernen, MSEK 2008 2007
Intakter 45,5 42,5
Kostnader -38,0 -40,1
Resultat 25 2,4
Anlaggningstillgangar 342,5 292,0
Omsattningstillgangar 27,6 14,7
Summa tillgangar 370,1 306,7
Langfristiga skulder 262,7 226,6
Kortfristiga skulder 20,7 16,0
Summa skulder 283,4 242,6
Nettotillgangar/nettoskulder 86,7 64,1

m Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Koncernen, MSEK 2008-12-31 2007-12-31

Langfristiga fordringar som &r anldggningstillgangar
Kapitalforsakringar for pensionsataganden 5,6 77

5,6 7,7

Ovriga fordringar som &r omsattningstillgdngar

Ovriga korta fordringar 11,3 28,1
Derivat som innehas for sékring 9,9 128,7
21,2 156,8

Moderbolaget, MSEK 2008-12-31 2007-12-31

Langfristiga fordringar
Kapitalforsakringar fér pensionsataganden 5,6 7,7

5,6 7,7

Ovriga fordringar (kortfristiga)

m Finansiella placeringar

Koncernen, MSEK 2008-12-31 2007-12-31

Finansiella placeringar som ar anldggningstillgdngar
och halles till forfall 189,2

Finansiella tillgangar som kan séljas
(vérderas via fond for verkligt vérde i eget kapital)

Aktier och andelar 265,6 218,5

454,8 218,5

Kortfristiga placeringar som &r omsattningstillgdngar

Rantebarande vardepapper som halles till forfall 250,9

Finansiella tillgangar som innehas fér handel

Rantebdrande vardepapper 365,7

Ovriga innehav 32,7 31,4
283,6 3971

| enlighet med andringarna i IAS 39 och IFRS 7 har bolaget under aret valt

att omklassificera obligationsinnehaven frén handelslagret till investeringar som
halles till forfall. Omklassificeringen genomférdes den 1 oktober 2009 da& mark-
nadsvardet pa obligationsportféljen var MUSD 52,6 (varav moderbolaget MUSD
3,6). Fram till denna tidpunkt redovisades vardeforandringar mot resultatrak-
ning. Vid arets utgang har samma obligationsportfélj (utan férandringar i inne-
havet) ett marknadsvarde om MUSD 47,1 (varav moderbolaget MUSD 2,4).
Salunda skulle ytterligare MUSD 5,5 (varav moderbolaget MUSD -1,2) redovi-
sats i resultatrékningen om inte omklassificering gjorts. Obligationsportféljens
nominella varde uppgéar per 2008-12-31 till MUSD 54,1 (varav moderbolaget
MUSD 4,0).

m Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Forutbetalda
tidsinbefraktningshyror 10,1 21,5
Ovriga férutbetalda kostnader 12,4 9,1 2,2 0,5
Upplupna finansiella intakter 21,8 15,9 1,9 31
44,3 46,5 4,1 3,6

EE] Licvida medel

Ovriga fordringar 2,1 1,2
Derivat som innehas for sékring 38,8

21 20,0 Koncernen, MSEK 2008-12-31  2007-12-31

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Langfristiga fordringar Kassa och bank 31,3 46,6
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets bérjan 7,7 9,0 Depositioner 9,0
Utbetalning -2,1 -1,3 Summa enligt balansrakningen 31,3 55,6
Utgaende balans 31 december 5,6 7,7 Summa enligt kassaflédesanalysen 31,3 55,6
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m Resultat per aktie

Bolaget har ej under 2008 eller 2007 genomfort transaktioner som péaverkar
antalet emitterade aktier framgent, se uppstéllning nedan. Séledes har ingen
utspadning skett. Berdkning sker till genomsnittligt antal utestdende aktier.
Det finns ej ndgra utestdende finansiella instrument som kan ge framtida
utspadningseffekt.

Resultat per aktie for totala, kvarvarande respektive
avvecklade verksamheter

SEK 2008 2007
Resultat per aktie 2,01 1,32
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter 2,01 1,32

Sammanstallning emitterade aktier

Antal 2008 2007
A-aktier 4000000 4000000
B-aktier 43729798 43729798

Totalt 47 729798 47729798

m Ersattning till anstallda

m Rantebarande skulder

Koncernen, MSEK 2008-12-31  2007-12-31
Banklan (Revolving credit facility) 1349,8 1063,0
Summa langfristiga skulder 1349,8 1063,0
Koncernen, MSEK 2008-12-31  2007-12-31
Banklan (Revolving credit facility) 12,7 10,0
Checkrakningskredit 6,7

Summa kortfristiga skulder 19,4 10,0
Moderbolaget, MSEK 2008-12-31  2007-12-31
Banklan (Revolving credit facility) 10871 836,4
Summa langfristiga skulder 10871 836,4

Koncernen har kreditavtal om totalt MUSD 360,2 varav MUSD 174,2 ar utnytt-
jade vid arsskiftet, avtalet ar villkorat mot att vissa finansiella nyckeltal uppfylls.
For mer information om féretagets exponering for ranterisk och risk for valuta-
kursforandringar hanvisas till not 20.

Avgiftsbestamda planer
| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for anstéllda som helt
bekostas av foretagen.

| utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av dotterfore-
tagen och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda betalar.

Betalning till dessa planer sker Iopande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Kostnader for
avgiftsbestamda planer 1,3 1,3 11 11
Ledande befattningshavares formaner (Koncernen)
Erséttningar och évriga férméner under aret

Grundlén
TSEK styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga féormaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande 350 350
Styrelsens vice ordférande 350 350
Styrelseledaméter (5 personer) 875 875
Verkstéllande direktor 2 565 399 153 1003 4120
Andra ledande befattningshavare (2 personer) 1744 301 88 305 2438
Summa 5884 700 241 1308 8133

Se avsnittet Bolagsstyrning for information gallande styrelse, VD och ledande befattningshavares ersattning, formaner och avtal.
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Avsattningar

Koncernen, MSEK 2008-12-31 2007-12-31

m Ovriga skulder

Koncernen/Moderbolaget, MSEK

2008-12-31 2007-12-31

Avséttningar som &r langfristiga skulder
Ataganden avseende fartygsdrift 6,1

Ovriga langfristiga skulder
Pensionsataganden (téckta av kapitalforsakring) 5,6 77

Totalt 6,1

Avséttningar som &r kortfristiga skulder

Ataganden avseende fartygsdrift 10,0 9,5
Ovriga kortfristiga avsattningar 7,8
Totalt 17,8 9,5

Koncern: Ataganden avseende fartygsdrift

Koncernen, MSEK 2008-12-31 2007-12-31

Redovisat varde vid periodens ingdng 15,6 32,7
Belopp som tagits i ansprak under perioden -5,6 -17.1
Redovisat varde vid periodens utgang 10,0 15,6

Koncern: Ovriga kortfristiga avsattningar

5,6 7,7

Koncernen, MSEK

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till andra narstaende 0,9
Skatteskuld 3,8 3,4
Ovriga kortfristiga skulder 11,3 4,6
Derivat 16,8

31,9 8,9

m Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Koncernen, MSEK 2008-12-31 2007-12-31 MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Redovisat varde vid periodens ingdng Upplupna resekostnader fartyg 18,7 16,5 6,1 3,8
Avsattningar som gjorts under perioden 7,8 Upplupna personalkostnader 3,7 0,9 3,7 0,6
Belopp som tagits i ansprak under perioden Ovriga upplupna kostnader 12,2 10,7 2,2 3,6
Redovisat varde vid periodens utgang 7,8 0,0 Upplupna réntekostnader 12,6 7,2 11,2 5,1
Forutbetalda intékter 35,2 24,2
Koncernens totala avsattningar 82,4 59,5 23,2 131

Koncernen, MSEK 2008-12-31 2007-12-31

Totalt redovisat vérde vid periodens ingang 15,6 32,7
Avséttningar som gjorts under perioden’ 7,8

Belopp som tagits i ansprak under perioden -5,6 -17.1
Totalt redovisat vérde vid periodens utgang 17,8 15,6
Varav total langfristig del av avsattningarna 0 6,1
Varav total kortfristig del av avsattningarna 17,8 9,5

1) Avséttningar som gjorts under aret inkluderar befintliga avsattningar.

Betalningar

Koncernen, MSEK 2008-12-31 2007-12-31

Belopp varmed avsattningen forvantas
betalas efter mer an tolv manader 0,0 6,1
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m Finansiella risker och finanspolicies

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassa-
flode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivéer, refinansierings och
kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utfor-
mats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter fér finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets finansavdelning.
Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat genom marknadsfluktuationer.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (aven kallat finansieringsrisk) avses risken att finansiering inte
alls kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Enligt finanspolicyn
ska det alltid finnas tillrackligt med kontanta medel och garanterade krediter for
att tacka de narmaste sex manaderna. Koncernen har sakrat en upplaning till

ca 80% av det totala investeringsbeloppet for tio fartyg av typen P-MAX. Upp-
laning har dven sakrats till ca 80% for de tva fartyg av Panamax-typ som byggts
i joint venture. Sékrad uppléning tillsammans med tillgangliga finansiella till-
gangar innebér att koncernen kommer ha en lag skuldsattningsgrad nar investe-
ringarna i den nya fartygsflottan ar slutférda 2010.

Rénterisker

Rénterisk dr risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan dels besta av forandring i verkligt
varde, prisrisk, dels forandringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En betydande faktor



Forts not 20

som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Langa rantebindningstider
paverkar framst kassaflddesrisken medan kortare rantebindningstider paverkar
prisrisken.

Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebar att
den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna
exponering. Ingen sakring av framtida kostnadsrantor har gjorts. Ingen sékring
har genomforts pa de rantebarande instrumenten som koncernen har (utgors av
féretagsobligationer). Finansavdelningen foljer I6pande rantemarknaden och
l&mnar rekommendation till styrelsen om eventuell réntesékring skall genomfoéras.

Per den 31 december 2008 hade koncernen tecknat ranteswappar motsvarande
MUSD 128 eller ca 65% av tillgangliga kreditfaciliteter. Varderingen av dessa
kontrakt om MSEK —16,9 har redovisats som del i eget kapital under rubriken
Sakringsreserv. Se dven avsnittet om Valutarisk i den I6pande verksamheten nedan.

Effektiv ranta och forfallostruktur

Rantebdrande finansiella tillgdngar och skulder. Nedanstédende tabell redovisar
den effektiva rantan pa balansdagen och de finansiella tillgdngarnas och skul-
dernas forfallostruktur.

Nominellt belopp

Koncernen, MSEK Rantesats, % Réntebindningstid Effektiv ranta % Valuta i originalvaluta 2008-12-31 2007-12-31
Foretagsobligationsportfolj 9,84  Fast under I6ptiden 23,3 usD 53990 411,6 365,7
Revolving credit facility Rorlig 3 manader 3,46 usD 139 000 -1087,1 -836,4
Banklan Rorlig 3 manader 3,1 usD 35219 -275,5 -236,7
2008 2007

Inom 5 ar och Inom 5 ar och
Koncernen, MSEK Totalt 1ar 2ar 3ar 4ar langre Totalt 1ar 2ar 3ar 4 ar langre
Foretagsobligationsportfolj 411,5 250,9 40,3 120,3 365,7 214,4 34,7 116,6
Revolving credit facility -1087,1 -10871 -836,4 -836,4
Banklan -275,5 -12,7 -12,7 -12,7 -12,7 -224,7 -236,7 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0  -196,7
Checkrakningskredit -6,7 -6,7

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering fér kreditrisker. Det &r
framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra motparter
som uppstar vid kop av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt
motpartsreglemente som anger att derivat och liknande gors endast mot ett
urval av banker. Vad galler kreditrisken i 6vriga finansiella tillgdngar sdsom fore-
tagsobligationer placerar koncernen i férsta hand inom den sektor och bransch
som koncernen &r verksam inom och darmed kanner, vilket bedéms reducera
risken betydligt.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs att
betalning ej erhalls for kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Merparten av
koncernens kunder har god eller mycket god kredit. Bankgaranti eller annan
sakerhet krévs for kunder med 1&g kreditvardighet eller otillrécklig kredithistorik.
P4 balansdagen féreligger ingen signifikant koncentration for kreditexponering.
Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det redovisade vardet i
balansrakningen for respektive finansiell tillgang.

Kreditrisker i investeringar

Koncernens investeringar i fartyg innebar att forskott betalas I6pande till varv
under byggtiden. Bankgarantier ar utstallda for sakring av aterbetalning av
forskotten i det fall motparten inte kan leva upp till sina dtaganden.

Valutarisker

Omrékningsexponering

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker som anges nedan. Notera
att valutarisker sékras i sin helhet da de &r hanforliga till en finansiell tillgang
eller skuld i annan valuta &n SEK och USD. Enligt policyn far standardiserade
derivat anvandas. | redovisningen tillampas sakringsredovisning, se not 1.

Valutarisk eget kapital

En stark USD 6kar Concordia Maritimes egna kapital och substansvarde och vice
versa. Kurseffekten som uppstar vid omréakning till svenska kronor av utlandska
dotterbolag redovisas direkt mot eget kapital i koncernens balansrakning. Vaxel-
kursen var 6,43 per 2007-12-31 och 7,82 per 2008-12-31. Den positiva netto-

effekten pa det egna kapitalet av en starkare dollar ar MSEK 360,8 (-75,7) vilket
motsvarar SEK 7,56 per aktie (-1,59).

De ackumulerade kursdifferenserna, inklusive effekter av terminssakringar,
som forts direkt mot det egna kapitalet & MSEK 129,1 (-231,7) vilket motsvarar
SEK 2,70 per aktie (-4,85). En férandring av dollarkursen med 10 6re bedéms
péverka Concordia Maritimes egna kapital med cirka MUSD 31 eller USD 0,64
per aktie.

Valutarisk i den I6pande verksamheten (transaktionsexponering)
Koncernens samtliga intakter ar i USD. Kostnadssidan ar ocksa starkt USD-domi-
nerad med undantag for vissa administrativa kostnader i svenska kronor och
schweizerfranc. Véxelkursvariationer paverkar saledes varken kassaflode eller
resultat namnvart. Kursdifferens i rérelsen uppgar till MSEK 0,0 (0,0). Inga sék-
ringar mot vaxelkursvariationer i den I6pande verksamheten har gjorts.

En del av kommande varvsbetalningar kommer att ske i Euro. Dessa har vid kon-
traktsingdngen 2006 sékrats mot USD. Totalt ar MEUR 45,7 sakrat mot USD. Per
den 31 december 2008 har totalt MSEK 33,8 (89,9) redovisats som sakringsre-
serv i eget kapital (se aven avsnittet om kassaflodessékringar i not 1). Dessa
MEUR 45,7 kommer att betalas i takt med att nybyggnadsprogrammet fortloper
och paverkar endast tillgdngens anskaffningsvarde. For mer information om nar
dessa forvantas betalas se not 22 Investeringsdtaganden.

Finansiell exponering - utestaende derivatinstrument
Koncernens upplaning sker i investeringsvalutan USD och &r saledes inte
utsatt for valutaexponering.

Kanslighetsanalys

Koncernen har som syfte att minska kortfristiga fluktuationer av koncernens
resultat genom sin hantering av rante- och valutarisk. Pa lang sikt, kommer
emellertid varaktiga férandringar i valutakurser och réntor fa en paverkan pa det
konsoliderade resultatet.

En generell hdjning med 1 procent av SEK gentemot USD har berdknats
minska koncernens resultat fore skatt med approximativt MSEK 0,8 for aret som
slutar 31 december 2008 (MSEK 0,9). Véardeférandringar i valutaterminer har
inkluderats i denna berdkning.

Per den 31 december 2008 berdknas en generell hojning av US LIBOR-rantan
med 1 procent minska koncernens resultat fore skatt med cirka MSEK 9,2 (8,4).
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Forts not 20

Finansiella
Finansiella till- Derivat som skulder varde-
gangar som Finansiella anvands i Finansiella  rade till verkligt
innehas for  tillgangar som sakringsredo- Kund- och  tillgdngar som  vérde via resul- Summa Summa
Koncernen 2008, MSEK handel halles till forfall visning  lanefordringar kan séljas tatrékning  Ovriga skulder  redovisat virde verkligt varde
Finansiella placeringar 189,2 265,6 454.,8 412,8
Langfristiga fordringar 5,6 5,6 5,6
Ovriga fordringar 9,9 9,9 9,9
Kortfristiga placeringar 32,7 250,9 283,6 283,3
Summa 32,7 440,1 9,9 5,6 265,6 753,9 711,6
Langfristiga rantebarande
skulder 1349,8 1349,8 1349,8
Ovriga langfristiga skulder 5,6 5,6 5,6
Kortfristiga rantebarande
skulder 19,4 19,4 19,4
Leverantors- och 6vriga skulder 16,8 1,1 17,9 17,9
Summa 16,8 1,1 1369,2 5,6 1392,7 1392,7
Oredovisade vinster/
forluster 0 -42,3 0 0 0 0 0 -42,3 -42,3
Finansiella
Finansiella till- Derivat som skulder vérde-
gangar som  anvands i sak- Finansiella  rade till verkligt
innehas for ringsredovis- Kund- och tillgangar som  varde via resul- Summa Summa
Koncernen 2007, MSEK handel ning lanefordringar kan séljas tatrakning  Ovriga skulder  redovisat vérde verkligt varde
Finansiella placeringar 218,5 218,5 218,5
Langfristiga fordringar 77 77 77
Ovriga fordringar 128,7 128,7 128,7
Kortfristiga placeringar 397,1 397,1 397,1
Summa 3971 128,7 7,7 218,5 752,0 752,0
Langfristiga rantebarande
skulder 10631 1063,1 1063,1
Ovriga langfristiga skulder 77 77 77
Kortfristiga rantebarande
skulder 10,0 10,0 10,0
Leverantdrs- och 6vriga skulder 0 0
Summa 10731 7,7 1080,8 1080,8
Oredovisade vinster/
forluster 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella
Finansiella till- Derivat som skulder vérde-
gangar som Finansiella anvands i Finansiella  rade till verkligt
innehas for  tillgangar som sakringsredo- Kund- och  tillgdngar som  vérde via resul- Summa Summa
Moderbolaget 2008, MSEK handel halles till forfall visning  lanefordringar kan séljas tatrékning  Ovriga skulder  redovisat varde verkligt varde
Langfristiga fordringar 5,6 5,6 5,6
Finansiella placeringar 28,5 28,5 18,9
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar 30,1 30,1 30,1
Summa 30,1 28,5 5,6 64,2 54,6
Langfristiga rantebdrande
skulder 10871 10871 10871
Kortfristiga rantebarande
skulder
Ovriga langfristiga skulder 5,6 5,6 5,6
Leverantérs- och évriga skulder 16,8 11 17,9 17,9
Summa 16,8 11 10871 5,6 1110,6 1110,6
Oredovisade
vinster/forluster (1] -9,6 0 0 (1] (1] 0 -9,6 -9,6
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Forts not 20

Finansiella
Finansiella till- Derivat som skulder varde-
gangar som  anvands i sak- Finansiella  rade till verkligt
innehas for ringsredovis- Kund- och tillgdngar som  vérde via resul- Summa Summa
Moderbolaget 2007, MSEK handel ning  lanefordringar kan séljas tatrékning  Ovriga skulder  redovisat virde verkligt varde
Langfristiga fordringar 7,7 7,7 7.7
Ovriga fordringar 38,8 38,8 38,8
Kortfristiga placeringar 61,6 61,6 61,6
Summa 61,6 38,8 7,7 108,1 108,1
Langfristiga
rantebarande skulder 836,4 836,4 836,4
Ovriga langfristiga skulder 7,7 7,7 7,7
Kortfristiga rantebarande skulder 34,4 34,4 34,4
Summa 870,8 7,7 878,5 878,5
Oredovisade vinster/
forluster 0 0 0 0 0 0 0 0

Berakning av verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att
faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen
ovan.

Vardepapper

Tillgdngar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde. Enligt huvudregel
skall noterade innehav varderas till aktiekurs pa balansdagen. Under 2008 var
dock handeln i Arlington Tankers starkt begrédnsad. Detta medfor att innehavet
varderats enlig alternativ metod basis framtida férvantade kassafloden. Vid den
tidpunkt placeringarna bokas bort fran balansrékningen omférs tidigare redovi-
sad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.

m Operationell leasing

Derivatinstrument

Terminskontrakt ar antingen varderade till aktuellt marknadspris genom att
anvanda noterade marknadspriser eller genom att diskontera terminspriset och
darefter dra bort aktuell spotkurs. Utestdende valutaterminskontrakt per
2008-12-31 mot USD &r MEUR 45,7 (77,2) och mot svenska kronan &r

det MUSD 7,5 (135).

Kund- och leverantérsskulder
For kund och leverantorsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre an
ett dr anses det redovisade vérdet reflektera verkligt vérde.

Réntebarande skulder

Verkligt véarde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument beraknas
baserat p& framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till
aktuell marknadsrénta pa balansdagen.

Koncernens avtal vad avser tidsinbefraktning och tidsutbefraktning av fartyg
klassificeras som operationell leasing. Ej deklarerade optioner &r ej med i berak-
ningen av noten.

Leasingavtal dér foretaget ar leasetagare (Tidsinbefraktning)
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen
MSEK 2008 2007
Inom ett ar (2009) 150,3 170,2
Mellan ett &r och fem ar (2010-2013) 150,0
Langre &n fem &r
150,3 320,2

Koncernen tidsinbefraktar under fem ar fartygen Stena Vision och Stena Victory,
som under 2004 saldes till Arlington Tankers LTD. Under avtalets fjarde och
femte ar skall i tillagg till fast dagshyra en variabel dagshyra betalas som uppgar
till 50% av vad fartygen genererar i fraktintakter utover den fasta hyran. Det
finns inget avtal som I&per Iangre &n till 2010.

Koncernen
MSEK 2008 2007
Tidsbefraktningskostnader 229,9 195,5
Tidsbefraktningsintakter avseende objekt
som vidareuthyrts uppgar till 245,8 185,5
Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare (Tidsutbefraktning)
De framtida icke-uppsdgningsbara leasingbetalningarna ar som foljer:
Koncernen
MSEK 2008 2007
Inom ett &r (2008) 629,3 520,2
Mellan ett ar och fem &r (2009-2012) 13979 1563,9
Langre &n fem ar 554,4 828,2
2581,6 2912,3

Tidsutbefraktningsavtal ar tecknade for samtliga fartyg i nybyggnadsprogram-
met samt for de tva tidsinbefraktade fartygen Stena Vision och Stena Victory.
Berdkningen ovan ar gjorde pé& de fasta dagshyrorna som angetts i tidsutbe-
fraktningsavtalen, saledes ar vinstdelningsklausuler i forekommande fall ej beak-
tade. Tidsbefraktningsavtalen ar i USD och &r omraknade enligt balansdagens
kurs.
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E Investeringsataganden

Koncernen

Ataganden i kontrakt vad avser investeringar i fartyg uppgar 2009 till MSEK
816,3 (260,0). For ar 2009 och darefter uppgar dessa dtaganden till MSEK
500,3 (1 083,1).

E Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Koncernen Moderbolaget

Koncernen, MSEK 2008 2007 2008 2007
Stallda sakerheter
| form av stéllda séakerheter for egna skulder och avséttningar

Fartygsinteckningar 2 084,6 1788,1 312,8 257,3

Aktier i dotterbolag (i koncernen eget kapital) 17091 1314,4
Summa stallda sakerheter 3793,7 3102,5 312,8 2573
Eventualforpliktelser
Moderbolagets garantier for fullgérande av tidsinbefraktningsavtal i dotterbolag.
Beloppet utgdrs av minimibetalningar under kontraktets [6ptid. 189,5 352,4
Summa eventualforpliktelser 189,5 352,4

Réttigheterna for vissa forsakrings-, nybyggnads- och tidsbefraktningsavtal har pantsatts till forman for de banker som givit lanel6fte.

m Narstaende

Néarstaenderelationer
Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterforetag, se not 25.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner
Néarstaenderelation

Inkop av och tjanster

Skuld till narstaende

Fordran pa narstaende

Koncernen, MSEK Ar fran narstaende per 31 december per 31 december
Andra nérstaende 2008 24,8 01
Andra nérstaende 2007 22,2 0,9
Néarstaenderelation . Inkoép av och tjanster Skuld till narstaende Fordran pa narstaende
Moderbolaget, MSEK Ar fran narstaende per 31 december per 31 december
Dotterféretag 2008 164,6
Dotterforetag 2007 30,7
Andra nérstaende 2008 4,7 0,1
Andra nérstaende 2007 41 0,9

Concordia Maritime har en begransad egen organisation och képer tjanster av
det narstdende bolaget Stena Bulk, som bedriver liknande tankerverksamhet.

 Drift och bemanning av koncernens fartyg, sa kallad ship management.
Ship managementavgiften baseras pa ett fast pris per ar och fartyg

Déarfor finns ett avtal som reglerar forhallandet mellan bolagen vad avser nya ¢ Inkdp av bunkerolja. Ersattningen baseras pa en fast kommission per inkopt ton
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affarer. Avtalet ger Concordia Maritime ratten att for varje ny affarsmojlighet

valja att avsta eller deltaga med 50 eller 100 procent. Inom féljande omraden

kops regelméssigt tjanster av Stena Bulk eller andra bolag inom Stena Sfaren:

 Befraktning av fartyg. Ersattningen baseras pa en kommission pa frakter
uppgdende till 1,25 procent

* Kommission pa kdp och forsaljning av fartyg. Ersattningen baseras pa en
kommission pa 1 procent

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2008

e Administration, marknadsféring, forsakringstjanster, teknisk uppféljning och
utveckling av Concordia Maritimes fartygsflotta. Ersattningen baseras pa ett
fast pris per manad och fartyg, medan férsakringstjanster beldggs med rorligt
pris per fartyg. Vad avser tekniska konsulttjanster for nybyggnadsprojekt debi-
teras ett timpris pa I6pande rakning som belastar projektet

o Kontorshyra och kontorsservice for Concordia Maritimes personal. Ett fast pris
per ar debiteras

Samtliga néarstaende transaktioner sker med marknadsmassiga villkor och priser.



E Koncernforetag

Vasentliga dotterféretagsinnehav

Agarandel i %

Dotterforetagets sate, land 2008 2007
Concordia Maritime Chartering AB Sverige 100 100
Concordia Maritime AG Schweiz 100 100
Concordia Maritime (Bermuda) Ltd Bermuda 100 100
CM V-MAX | Ltd Bermuda 100 100
CM V-MAX Il Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX | Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX Il Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX IV Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX V Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX VI Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX VII Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX VIII Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX IX Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX X Ltd Bermuda 100 100
Terra LTD Bermuda 50 50
Lacus LTD Bermuda 50 50
Moderbolaget, MSEK 2008 2007
Ackumulerade anskaffningsvérden 754,2 754,2
Nedskrivning -84
Utgaende balans 31 december 745,8 754,2
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag
2008-12-31 2007-12-31
Dotterforetag/Organisationsnummer/Sate Antal andelar Andel i % Redovisat varde Redovisat varde
Concordia Maritime Chartering AB, 556260-8462, G&teborg 250 000 100 29,6 38,0
Rederi AB Concordia, 556224-6636, Goteborg 3000 100 0,4 0,4
Concordia Maritime AG, Schweiz 15000 100 715,8 715,8
745,8 754,2
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m Kassaflodesanalys

Likvida medel

Koncernen, MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank (+tillgodohavande pa

checkrékningskredit) 31,3 46,6
Depositioner 9,0
Summa enligt balansrakningen 31,3 55,6
Summa enligt kassaflédesanalysen 31,3 55,6
Moderbolaget, MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank (+tillgodohavande pa

checkrakningskredit) 322,1 271,5
Summa enligt balansrakningen 3221 271,5
Summa enligt kassaflédesanalysen 3221 271,5

Handelser efter balansdagens utgang

Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Erhallen utdelning 23,0 24,2 0,3
Erhallen ranta 36,2 53,9 13,5 4,6
Erlagd rénta -31,2 —49,2 —44,9 -54,9

28,0 28,9 -31,1 -50,3
Poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Avskrivningar 76,2 57,5 18,6 18,5
Avskrivning periodiskt
underhall 12,6 10,1 1,4 1,5
Orealiserade kursdifferenser 163,7 -42,9
Foérandringar i vardet av
finansiella instrument 27,5 12,6 241 0,5
Avsattning
Realisationsresultat vid
forséljning av finansiella
tillgdngar 11 0,3 0,1
Anticipierad utdelning -172,1
Nedskrivning aktier
i dotterbolag 8,4
Ovrigt 7,7 -5,5 0,7 0,1

1251 75 44,9 -22,3

m Uppgifter om moderbolaget

| samband med rutininspektion i borjan av februari uppdagades en skada pé en
reduktionsvaxel ombord Stena Victory. Skadan &r av samma typ som skadan pa
Stena Vision 2006. Reparationerna av Stena Victory berdknas kunna fortlépa
avsevart snabbare an Stena Vision.
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Concordia Maritime AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte
i Goteborg. Bolagets aktier ar registrerade pa Nasdag OMX Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar 405 19 Géteborg.

Koncernredovisningen for &r 2008 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar dven
dgd andel av joint venture-foretag.

Concordia Maritime AB &gs till ca 52% av kapitalet och ca 73% av det totala
rostvardet av Stena Sessan Rederi AB, vars moderbolag ar Stena Sessan AB,
org nr 556112-6920 med séte i Goteborg.



Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredo-
visningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-

bolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncern ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamheter, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingér i koncernen star infor.

Goteborg den 11 mars 2009

Per Bjurstrém Stefan Brocker

Morten Chr. Mo Hans Norén

Verkstallande direktor

Bert Ake Eriksson

Dan Sten Olsson
Ordférande

C. Mikael von Mentzer
Vice ordférande

Mats Jansson

Jens Ole Hansen Jérgen Lorén

Min revisionsberattelse har avlamnats 11 mars 2009

Johan Kratz
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Till arsstimman i Concordia Maritime AB (publ)

Org nr 556068-5819

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i Concordia Maritime AB
(publ) for &r 2008. Arsredovisningen och koncernredovisningen ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 46-79. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och for-
valtningen och for att arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av arsre-
dovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de
antagits av EU och arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och férvaltningen pé grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar
att jag planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut
sékerhet forsakra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehdller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stallande direktérens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de upprat-
tat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade

informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgérder och
forhallanden i bolaget for att kunna beddma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund f6r mina uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens resultat och stéllning.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredovisningens och koncernredovis-
ningens évriga delar.

Jag tillstyrker att drsstamman faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 11 mars 2009

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning 2008

Concordia Maritime tillampar koden och denna bolagsstyrningsrapport upprattas som en del av kod-

tilldmpningen. Rapporten har inte granskats av koncernens externa revisorer.

ill grund fér styrningen av Concordia
I Maritime ligger den svenska aktie-
bolagslagen och Nordiska Bérsens
i Stockholms regelverk, inklusive svensk kod
for bolagsstyrning ("koden”) liksom andra
tillimpliga svenska och utlindska lagar och
regler.
Concordia Maritime redovisar inte nigra
avvikelser frin koden fér rikenskapsaret
2008.

Agarstruktur

Enligt det av Virdepapperscentralen AB
(VPC) forda dgarregistret per den 31 decem-
ber 2008 hade Concordia Maritime 4 834
aktiedgare. Storsta dgare ir Stena Sfdren,
som varit huvudigare sedan bérsintroduk-
tionen 1984. Stena har deklarerat att ett
innehav i Concordia Maritime runt 50

procent av kapitalet ir ett lingsiktigt mal.
Stena Sfiren dgde vid arsskiftet 52 procent av
aktiekapitalet och 72,7 procent av rosterna.

Information om aktieigare och aktie-
igande uppdateras varje kvartal pi Concordia
Maritimes webbplats.

Rostratt
Aktiekapitalet bestar av A-aktier och
B-aktier. Samtliga aktier medfér samma rite
till andel i bolagets tillgangar och vinst och
berittigar till lika stor utdelning. Kvotvirdet
ir SEK 8 per aktie. A-aktien har tio roster
och B-aktien har en rést per aktie. Samtliga
A-aktier kontrollerades vid arsskiftet av
Stena Sfiren.

Aktiekapitalet uppgick vid utgingen av
2008 till MSEK 381,8 fordelat pa 47,73 mil-

joner aktier, varav 43,73 miljoner B-aktier.

God bolagsstyrning handlar om tydlighet i ansvarsomrdden och

ansvarsutkrivande, tydlighet i beslutsprocesserna samt en oppenbet si att

dgarna kan forstd och folja bolagets utveckling. Concordia Maritime har

redan i tidigare drsredovisningar lagt stor kraft vid att forklara bolagets

styrningsmekanismer. Detta ir dock forsta dret som Svensk Kod for

Bolagsstyrning ("Koden”) implementerats fullt ut, och ambitionen med

detta bolagsstyrningsavsnitt har varit att gora beskrivningen sd relevant,

begriplig och dverskddlig som mdjligt.
Gateborg i mars 2009

Dan Sten Olsson
Styrelsens ordforande
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Nomineringsprocess

I Concordia Maritimes nomineringsprocess
for val av styrelse ingar att tillsitta en val-
beredning bestiende av tre ledaméter. Leda-
méterna ska utgdras av vice ordférande samt
en representant for var och en av de tva till
rostetalet storsta aktieigarna som dnskar
utse en representant.

Valberedningen konstitueras pd grundval av
aktiedgarstatistik frin VPC per den sista bank-
dagen i augusti 4ret fore stimman och $vrig
tillférlitlig dgarinformation som tillhanda-
hallits bolaget vid denna tidpunkt. Namnen
pa representanterna i valberedningen och de
aktiedgare som de foretrider ska offentliggdras
sd snart de utsetts, dock senast sex ménader
fore arsstimman. Om kretsen av stora aktie-
dgare forindras under nomineringsprocessen
kan valberedningens sammansittning komma
att dndras for att aterspegla detta.

De storsta dgarnas riktlinjer for urvalet
till nominering 4r att personerna ska ha
kunskaper och erfarenheter som ir relevanta
for Concordia Maritime. De regler som
giller for oberoende styrelseledaméter enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning iakttas.

I valberedningens uppgifter ingdr att limna

forslag till nista drsstimma i foljande fragor:

¢ Ordférande vid stimman

* Styrelseledaméter

* Styrelsens ordférande

* Arvode till var och en av styrelsens
ledaméter

* Ersittning for utskottsarbete

* Valberedning fér foljande 4r

Valberedningens férslag, liksom en rapport
om valberedningens arbete, offentliggdrs
senast i samband med kallelsen till drsstim-
man. Aktiedgare ges mojlighet att vinda sig
till valberedningen med nomineringsforslag.
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Utovar kontroll

Revision

Ship Management
(NMM, Unicom Ship
Management) SOX, ISO

Concordia Maritime
ARI, OMX Stockholm, SKB, ABI, IFR, BFL

Foreslar styrelse och ordférande

Tillsatter styrelse och ordférande

utser

Tillsatter VD

Utévar kontroll

Styrning och kontroll miljé

Inspektion

Sjofartsmyndigheter )

‘ / Port State Controll

Klassningssallskap ) ( Flaggstat )

Regelverk

]

|

Lépande dialog med kund

Kommersiell operation
(Stena Bulk) SOX, I1SO

Nomineringskommité

Ersattningskommitté

Chartering och

Kund

1 1
( FN (IMO) ) ( EU )

Styrning och kontroll

Styrningen och kontrollen av Concordia Maritimes
verksamhet kan beskrivas utifran flera olika per-
spektiv.

@ Sett utifran ett agarperspektiv styrs verksam-
heten av en av aktiedgarna vald styrelse. Denna
lagger upp ramarna for verksamheten och utévar
kontroll av bolagets ledning. Till sin hjalp har
styrelsen en av aktiedgarna vald revisor, vars

uppgift ar att avge revisionsberéattelse for
Concordia Maritime ABs (publ) arsredovisning

och koncernredovisning samt sakerstalla styrel-
sens och verkstallande direktoérens forvaltning.

( US Coast Guard )

Som varandes ett publikt och noterat svenskt
aktiebolag styrs verksamheten adven av ett antal
lagar och férordningar. Till de framsta h6r Aktie-
bolagslagen, Arsredovisningslagen, International
Financial Reporting Standards (IFRS), OMX Nord-
iska Borsens noteringsavtal samt svensk Kod for
Bolagsstyrning.

Den dagliga verksamheten styrs ytterst av
kundernas krav pa effektivitet och tillforlitlighet.
Concordia Maritime har valt en strategi som
innebar samarbete med ett flertal underleveran-
torer, bl a for funktionerna kommersiell opera-
tion och ship management. Dessa samarbeten
omfattas av saval bindande avtal som émsesidigt
fortroende. Informationsutbytet mellan par-

terna &r omfattande och dven hér ar kontroll-
och rapporteringssystemen val utvecklade.

@Utéver dessa legala kontroll- och styrmeka-
nismer omfattas och styrs Concordia Maritimes
verksamhet dven av ett flertal branschspecifika
regelverk. Till de framsta har hor FNs, EUs samt
amerikanska regelverk relaterade till sjofart och
handel med olja och oljeprodukter, samt olje-
bolagens egna fartygsinspektioner (vetting).
Dartill kommer regelverk relaterade till enskilda
flaggstater, klassningsséallskap och nationella
sjofartsmyndigheter. Samtliga instanser utévar
kontinuerlig kontroll av verksamheten ner pa
fartygsniva.
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Valberedningen infér stamman 2009
Valberedningens sammansittning meddela-
des pé Concordia Maritimes webbplats den
26 september 2008.

Valberedningen har under 2008 haft ett
méte och dirutéver ett antal telefonkontak-
ter. Valberedningen bestod av C. Mikael von
Mentzer (vice ordférande Concordia Maritime),
Karl-Magnus Sjélin (Stena Sessan AB) samt
Arne Lé6w (Fjirde AP-fonden). Valbered-
ningen representerade cirka 3,2 procent av
aktiedgarnas roster.

Per den 11 mars 2009 har inte nagra ind-
ringar i valberedningens sammansittning

Styrelsens narvaro samt ersattning

kompensations-
kommitté

Oberoende”

Dan Sten Olsson

C. Mikael von Mentzer

Per Bjurstrom
Stefan Brocker
Bert Ake Eriksson
Mats Jansson
Morten Chr. Mo

Goran Dahlman
Suppleant

Jens Ole Hansen
Arbetstagarrepr.

Joérgen Lorén
Arbetstagarrepr.

Totalt

skett. Aktiedigare som vill limna forslag till
valberedningen kan géra detta via e-post till

info@concordia-maritime.se.

Bolagsstimma

Aktiedigares ritt att fatta beslut om Concordia
Maritimes angeldgenheter utévas vid bolags-
stimma. For att kunna delta i beslut erfor-
dras att aktiedgaren ir nirvarande vid stim-
man, personligen eller genom ombud.
Vidare krivs att aktiedgaren ir inford i
aktieboken vid visst datum fore stimman
och att anmilan om deltagande gjorts till
bolaget i viss ordning.

Narvaro
styrelsemote,
%

Totalt
arvode,
kr?

Lone-

1650000

1) Oberoende definieras som oberoende av féretaget, dess ledning och storre agare

2) Ersattning till styrelsen bestams av arsstamman och utgar till de styrelseledaméter som inte

ar anstallda i Concordia Maritime.

For information om styrelseledamoéterna, se www.concordia-maritime.se samt sidan 86-87.
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Beslut vid bolagsstimma fattas normalt
med enkel majoritet. I vissa frigor foreskri-
ver dock den svenska aktiebolagslagen att
forslag ska godkinnas av en stérre andel av
de pé stimman féretridda aktierna och
avgivna rosterna.

Enskilda aktiefigare som dnskar f3 ett
irende behandlat pd bolagsstimma kan nor-
malt begira detta i god tid fére stimman hos
Concordia Maritimes styrelse under sirskild
adress som publiceras pa bolagets hemsida.

Arsstimma halls i Goteborgsomridet
under det forsta halvdret varje &r. Vid ars-
stimman beslutas i frigor angdende fast-
stillande av arsredovisning, utdelning,
ersittning till styrelse och revisorer, val av
styrelseledaméter och i forekommande
fall revisorer, riktlinjer for ersittning till
koncernledningen liksom andra viktiga
angeligenheter.

Extra bolagsstimma kan héllas om styrel-
sen anser att behov finns eller om Concordia
Maritimes revisorer eller dgare till minst 10
procent av aktierna begir det.

Arsstamma
Ordinarie arsstimma 2008 dgde rum den
22 april 2008. Vid stimman nirvarade 97
aktiedigare, personligen eller genom ombud,
vilka representerade 77,5 procent av rosterna.
Samtliga styrelseledamdter valda av stim-
man var nirvarande, forutom Morten Chr.
Mo, Mats Jansson och Stefan Brocker. Dir-
utdver nirvarande bolagets revisor och leda-
méter i nomineringskommittén.
Négra av de beslut som stimman fattade
var foljande:
* Artt i enlighet med styrelsens och VD:s
forslag dela ut SEK 1,00 per aktie f5r 2007.
* Omval av styrelseledaméterna Dan Sten
Olsson, C. Mikael von Mentzer, Per
Bjurstrom, Mats Jansson, Morten Chr.
Mo, Bert Ake Eriksson, Géran Dahlman,
Jens Ole Hansen och Jérgen Lorén, samt
nyval av Stefan Brocker.
* Omval av styrelsens ordférande Dan Sten

Olsson.



* Att drsarvode till styrelsen exklusive rese-
ersittningar ska utgd med SEK 1 575 000,
att fordelas med SEK 350 000 till ordfs-
randen och vice ordféranden och med SEK
175 000 vardera till styrelseledamoter som
inte 4r anstillda i koncernen, samt att revi-
sorerna ska erhélla ersittning for skiliga
kostnader enligt rikningar baserade
pa verklig tidsitging for uppdragens full-
gorande.

* Principer for ersittnings- och anstillnings-
villkor f6r VD och évriga ledande befatt-
ningshavare.

* Rutiner for valberedningens tillsittande

och arbete.

Styrelse

Styrelsens arbetsuppgifter

Styrelsens dvergripande uppgift ir att for
idgarnas rikning forvalta koncernens ange-
ligenheter pa ett sddant sitt att dgarnas
intresse av langsiktigt god kapitalavkastning
tillgodoses pa bista méjliga sitt. Styrelsens
arbete regleras bland annat av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, koden
och den arbetsordning som styrelsen fast-
stille for sitt arbete. Styrelsen fattar beslut i
fragor angaende koncernens évergripande
mal, strategiska inriktning och viktigare
policies, liksom visentliga fragor som ror
finansiering, investeringar, forvirv och
avyttringar. Styrelsen dvervakar och
behandlar bland annat uppféljningen och
kontrollen av verksamheten i koncernen,
koncernens informationsgivning och organi-
sationsfragor, inklusive utvirdering av
koncernens operativa ledning. I styrelsens
ansvar ingdr att utse och, i férekommande
fall, avsitta bolagets verkstillande direktér.
Styrelsen har ocksa det évergripande ansva-
ret for upprittandet av effektiva system for
internkontroll och riskhantering.

Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststiller varje ar en arbetsordning
for styrelsearbetet. Arbetsordningen revide-
ras dirutéver vid behov. I arbetsordningen
beskrivs ordférandens sirskilda roll och
uppgifter, liksom ansvarsomradena for de av
styrelsen tillsatta utskotten. Enligt arbets-

ordningen ska ordféranden sikerstilla att
styrelsearbetet utfors pa ett effektive sitt och
att styrelsen fullgsr sina uppgifter. Ordf6-
randen ska dven organisera och fordela sty-
relsearbetet, sikerstilla att styrelsens beslut
verkstills pa ett effektivt sitt och att styrel-
sen drligen genomfor en utvirdering av det
egna arbetet. Arbetsordningen omfattar
4ven detaljerade instruktioner till verkstil-
lande direktéren och andra bolagsfunktioner
om vilka fragor som kriver styrelsens god-
kinnande. Instruktionerna anger bland
annat de hdgsta belopp som olika besluts-
organ inom koncernen har ritt att godkinna
nir det giller krediter, investeringar och
andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstitue-
rande styrelsemdote hallas omedelbart efter
arsstimman. Vid detta méte beslutas bland
annat om val av vice ordférande och vilka
som ska teckna Concordia Maritimes firma.
Styrelsen haller dirutdver normalt sex ordi-
narie sammantriden per ar. Fyra av dessa
méten hills i samband med publicering av
koncernens 4rs- respektive delarsrapporter.
Moétena halls vanligtvis i Géteborg. Ytterli-

gare moten, inklusive telefonméten, hills

vid behov.

Sékerstéllande av kvaliteten i den finansiella
rapporteringen

Concordia Maritime ir ett foretag med
begrinsat antal kunder och ett begrinsat
antal anstillda. Vidare baseras verksamhe-
ten pa langa kontrakt. Sammantaget medfér
detta att antalet transaktioner pa irsbasis
blir relativt f3, vilket gor den finansiella
rapporteringen inom bolaget relativt litt-
kontrollerad. Av denna anledning finns
ingen sirskild funktion for intern kontroll
inom koncernen. VD ir ytterst ansvarig
for att den interna kontrollen fungerar till-
fredsstillande. Det l6pande arbetet ir
dock delegerat till ekonomi- och finans-
funktionen.

I den arbetsordning som drligen beslutas
av styrelsen ingar detaljerade instruktioner
om bland annat vilka ekonomiska rapporter
och annan finansiell information som ska
limnas till styrelsen. Utdver delérsrapporter

och arsredovisning granskas och utvirderas
kontinuerligt dven annan finansiell informa-
tion avseende foretaget och dess verksamhets-
grenar.

Kontrollmiljé
Grundstommen i den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen byggs
upp kring koncernens direktiv, riktlinjer
och instruktioner samt den ansvars- och
befogenhetsstruktur som anpassats till
koncernens organisation fér att skapa och
bibehilla en tillfredstillande kontrollmiljs.
Principer fér intern kontroll samt direktiv
och riktlinjer for den finansiella rapporte-
ringen finns samlade i koncernens finans-
policy. Da de interna transaktionerna inom
bolaget ir relativt f& och till sin natur inte
sirskilt komplexa, har bolagets ledning och
styrelse inte funnit det nédvindigt att inritta
en sirskild funktion for internrevision.
Grundliggande fér Concordia Maritimes
kontrollmiljé dr den féretagskultur som dr
etablerad i koncernen och som ledare och
anstillda verkar i. Concordia Maritime
jobbar aktivt med kommunikation och
utbildning avseende de virdegrunder som
beskrivs i ett internt, gemensamt dokument
som binder samman samtliga affirsomraden
och utgdr en viktig del av den gemensamma
kulturen inom Stena Sfiren.

Riskbeddémning
Risker avseende den finansiella rapporte-
ringen utvirderas och &vervakas av styrelsen
som helhet. Ndgon separat revisionskom-
mitté finns inte, utan revisionsirenden
behandlas istillet av hela styrelsen.

Granskningen av deldrsrapporter och rs-
redovisning sker pé sa sitt att styrelsens
ledaméter i god tid fore publicering, och
dirtill foregdende styrelsemote, ges tillging
till relevant underlag. Rapporterna gés sedan
igenom i detalj pd styrelseméte. Dagarna
fore publicering har Concordia Maritimes
ekonomichef dven avsatt sirskild tid for att,
om si ir fallet, finnas tillginglig for fragor
fran styrelsen.

Styrelsen granskar ocksa de mest visent-
liga redovisningsprinciper som tillimpas i
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koncernen avseende den finansiella rapporte-
ringen, liksom visentliga férindringar av
sddana principer

De externa revisorerna rapporterar till
styrelsen vid behov och minst en ging per 4r.

Finansiell rapportering och information

Concordia Maritimes rutiner och system for

informationsgivning syftar till att forse

marknaden med relevant, tillférlitlig, kor-

rekt och aktuell information om koncernens

utveckling och finansiella stillning.

Concordia Maritime har en informations-

policy som uppfyller de krav som stills pa

ett noterat bolag. Finansiell information

limnas regelbundet i form av:

* Delérsrapporter, som publiceras som press-
meddelanden

. Arsredovisning

* Pressmeddelanden om viktiga nyheter och
hindelser som visentligt kan paverka
aktiekursen

* Presentationer och telefonkonferenser for
finansanalytiker, investerare och media
samma dag som delars- och heldrsrappor-
ter publiceras samt i samband med publi-
cering av annan viktig information

* Méten med finansanalytiker och investerare

Samtliga rapporter, presentationer och press-
meddelanden publiceras samtidigt pa kon-

cernens hemsida www.concordia-maritime.se

Utvérdering av styrelsens arbete

Under ledning av vice styrelseordféranden
genomfor styrelsen drligen en utvirdering av
sitt arbete. Utvirderingen avser arbetsformer
och arbetsklimat, inriktningen fér styrelsens
arbete samt tillgéng till och behovet av sir-
skild kompetens i styrelsen. Utvirderingen
anvinds som ett hjilpmedel att utveckla
styrelsens arbete, och utgdr dirutdver ett
underlag for valberedningens nominerings-
arbete. Utvirderingen for 2008 gav sam-
mantaget en positiv bild av styrelsens arbete.

Styrelsens sammanséttning

Concordia Maritimes styrelse bestdr av sju
ordinarie ledamdter samt tre arbetstagar-
representanter varav en suppleant. Arbets-
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tagarrepresentanterna utses enligt svensk lag
av arbetstagarorganisationerna. Ingen av sty-
relsens ledaméter ingar i foretagsledningen.
En av ledaméterna ir utlindsk medborgare.
Fér information om styrelseledaméterna, se
www.concordia-maritime.se samt sidan 86—87.

Oberoende

Styrelsen har bedémts uppfylla sdvil Nord-
iska Borsens regelverk som kodens krav pa
oberoende. Samtliga av drsstimman valda
ledaméter utom ordféranden Dan Sten
Olsson och ledamoten Bert Ake Eriksson
har av valberedningen infor arsstimman
2009 bedémts oberoende gentemot sivil
Concordia Maritimes stdrre dgare som gente-
mot bolaget och bolagsledningen.

Dan Sten Olsson har inte bedémts obero-
ende gentemot Concordia Maritimes storre
dgare. Dan Sten Olsson ir bland annat
huvudigare till Stena Sessan Rederi AB som
innehar cirka 52 procent av kapitalet och 73
procent av totala réstvirdet. Bert-Ake Eriks-
son ir verkstillande direktor i Stena Sessan
Rederi AB varfor han ej anses som oberoende
styrelseledamot i forhallande till huvudigare.

Styrelsens arbete under 2008

Styrelsen holl under 4ret sex ordinarie sam-
mantriden, telefonméten och ett antal per
capsulam-méten for beslut i bridskande
irenden. Av de ordinarie sammantridena
hélls samtliga i Géteborg.

Vid de ordinarie styrelsemétena redogdr
verkstillande direktdren for koncernens
resultat och finansiella stillning, inklusive
utsikter for de kommande kvartalen. Dess-
utom behandlas investeringar, etableringar
av nya verksamheter samt forvirv och
avyttringar.

Bolagets revisor deltog vid styrelsemétet i
februari 2009 nir bokslutskommunikén for
2008 godkindes. Samtliga sammantriden
under 4ret har f6ljt en godkind dagordning,
som tillsammans med dokumentation fér
varje punkt pa dagordningen tillhanda-
hallits ledamétena innan styrelsemétena.
Karl-Magnus Sj6lin, finanschef pa Stena
Sessan, har varit sekreterare vid samtliga
styrelseméten.

Viktigare fragor under aret
* Strategifrigor

* Marknadsbeddmningar
* Finansiella risker

Lénekompensationskommitté

I styrelsen finns en lénekompensationskom-

mitté, vars huvuduppgift ir att foresld prin-

ciper for ersittning till medlemmar i

koncernledningen. Utskottet limnar forslag

pa ersittningsriktlinjer avseende:

* Mal och grunder f6r berikning av rorlig
ersittning

* Forhillandet mellan fast och rorlig lon

* Férindringar i fast eller rorlig lon

* Kriterier for utvirdering av rorlig 16n,
langsiktiga incitament, pensionsvillkor
och andra férméaner

Kommittén beslutar dven om l6n och 6vriga
anstillningsvillkor for verkstillande direk-
toren. Kommittén bestdr av styrelsens ord-
forande och vice ordférande. Under 2008
har kommittén triffats tvd gdnger.

Ledning och féretagsstruktur
Concordiakoncernen bestdr av moderbolaget
Concordia Maritime AB (publ) och tre
dotterbolag, vilka rapporterar direke till
VD. Moderbolagets organisation ir mycket
begrinsad. Foretaget bestar i princip endast
av foretagsledningen och en liten stab.
Ovriga funktioner kops in frin samarbets-

partners och underleverantorer.

VD och Koncernledning
Koncernledningen bestdr utdver verkstil-
lande direktdren av ekonomichefen och en
dotterbolagschef.

VD utses av och fir instruktioner frin
styrelsen. VD ir ansvarig for den lopande
forvaltningen av bolaget i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar, tar
fram informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemétena samt ir foredragande
vid dessa méten. VD ir dven ytterst ansvarig
for kommunikationen och sikerstillande
av kvalitén i kontakten med bolagets sam-
arbetspartners.



Med iakttagande av den arbetsordning
som bland annat reglerar férhallandet mel-
lan VD och styrelsen, svarar koncernled-
ningen fér formulering av koncernens 6ver-
gripande strategi, affirsstyrning, férdelning
av finansiella resurser inom verksamheten
samt for koncernens finansiering och risk-
hantering. Till uppgifterna hor dven frigor
rorande foretagsférviry och andra storre
projekt. Dessutom ansvarar koncernled-
ningen for att sammanstilla koncernens
ckonomiska rapportering, kommunikation
med aktiemarknaden och en rad andra

fragor av koncernovergripande karaktir.

Ersé&ttning till koncernledningen
Concordia Maritime strivar efter att erbjuda
totala ersittningar som ir rittvisa och kon-
kurrenskraftiga. Samtliga medarbetare
erhaller ersittning i form av fast [6n samt
méojlighet till bonus. Riktlinjer fér ersitt-
ning till koncernledningen beslutas av ars-
stimman pa grundval av férslag frdn styrel-
sen. Ersittning till verkstillande direktdren
beslutas direfter av 16nekompensations-
kommittén. Ersittningar till dvriga ledande
befattningshavare bereds och beslutas av VD.
For ytterligare information om ersitt-
ningar, langsiktiga incitamentsprogram och
pensionsplaner, se not 16 i den ekonomiska
rapporteringen.

Revisor
Revisorn avger revisionsberittelse for
Concordia Maritime ABs (publ) 4rsredovis-
ning och koncernredovisning, styrelsens och
verkstillande direktorens férvaltning av
Concordia Maritime AB (publ) samt &rs-
redovisningarna for évriga dotterbolag.
Revisionen sker i enlighet med aktie-
bolagslagen och revisionsstandard i Sverige
enligt FAR, vilken bygger p4 internationella
revisionsstandarder enligt International
Federation of Accountants (IFAC). Revision
av drsredovisningshandlingar for legala
enheter utanfor Sverige sker i enlighet med
lagstadgade krav och andra tillimpliga reg-
ler i respektive land samt i enlighet med god
revisionssed enligt IFAC med avgivande av
revisionsberittelse for de legala enheterna.

Revisorn foreslds av huvudigaren och viljs
av stimman pé fyra 4r. Vid &rsstimman
2007 valdes Johan Kratz till bolagets externa
revisor fram till arsstimman 2011. Han har
varit auktoriserad revisor sedan 1995 och ir
huvudansvarig for revisionen av Concordia
Maritime AB. Utdver detta uppdrag ir Johan
Kratz ansvarig for revisionen i ett antal
bolag, till exempel Akzo Nobel Functional
Chemicals AB, Eka Chemicals AB och
Nobel Biocare AB. KPMG har haft revisions-
uppdrag for Concordia Maritime sedan
1984. Revisionen omfattar i huvudsak fort-
16pande revision och granskning av érsredo-

visningen. KPMG bistar dven Concordia
Maritime med radgivning inom redovisnings-
omridet. Under de senaste aren har detta
inneburit fragor frimst avseende inférandet
av redovisning i enlighet med IFRS. Dess-
utom har KPMG bistétt i vissa skattefrigor.
Det beddms inte ha funnits ndgon omstin-
dighet som péverkat revisorernas opartiskhet
och sjilvstindighet med anledning av rad-
givningsuppdragen.

Revisorns arvode debiteras enligt l6pande
rikning. Under 2008 uppgick ersittning till
KPMG om totalt MSEK 1,8.

Moderbolag i Concordia Maritime-koncer-
nen ar det svenska publika aktiebolaget
Concordia Maritime AB (publ) med organi-
sationsnummer 556068-5819.

Utover moderbolaget bestar koncernen av
16 hel- eller delagda dotterbolag. Styrelse
har sitt sate i Goteborg. Koncernens huvud-
kontor har adress Concordia Maritime AB,
405 19 Goteborg.

Ytterligare information om bolagsstyrning

P& www.concordia-maritime.se finns bland

annat féljande information:

¢ Fordjupad information om interna styr-
dokument, till exempel Bolagsordning

¢ Information fran Concordia Maritimes
arsstammor fran och med ar 2008;

kallelser, protokoll och kommunikéer.
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BOLAGSSTYRNING

Styrelse

Dan Sten Olsson

Fodd 1947. Styrelsens ordférande.
Civilekonom. Koncernchef och VD
Stena AB. Styrelseledamot sedan 1984.
Anstalld i Stenakoncernen sedan 1972.
Nationalitet svensk.

Nuvarande évriga uppdrag: Ordfo-
rande i Stena Line Holding B.V., Stena
Metall AB, Stena Bulk AB, Stena Sessan
AB. Vice ordférande i Sveriges Redare-
férening.

Aktieinnehav i Concordia Maritime:
Via bolag (se sidan 38). Anses som
beroende i forhallande till Concordia

Maritimes storre aktieagare.

Per Bjurstrom

Foédd 1939. Sjokapten. Fil kand,
Fil lic foretagsekonomi. Direktor.
Styrelseledamot sedan 1988.
Nationalitet svensk.

Bakgrund: VD Goéteborgs Hamn AB,
Direktor Sveriges Redareférening,
Direktor och operativ chef Brostroms
linjedivision.

Nuvarande évriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Dolphin Holding AB,
Reseriet AB, Ondina Invest AB.
Styrelseledamot i O.F. Ahlmark & Co.
Eftr. A.-B, Romulus B.V.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Morten Chr. Mo

Fodd 1948. Diplomekonom BI (Oslo)
och IMEDE (PED), Lausanne.
Styrelseledamot sedan 2000.
Nationalitet norsk.

Bakgrund: Direktor Quillfeldt Renneberg
& CO, VD Stemoco Shipping AS.

Nuvarande évriga uppdrag: Ordférande
i Stemoco Holding AS, Stemoco Partners
AS, MCM Shipping & Investments AS,
Finance Development AS, Pecamo AS,
BituTank AS, MOCO Projects AS, styrelse-
ledamot i CellVision AS, Bitutank Pte.
Ltd. Singapore, Bass Pte. Ltd. Malaysia,

samt Ashgrove Shipping Ltd. Cypern.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0
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C. Mikael von Mentzer
F6dd 1944. Vice ordférande.
Pol mag. Konsult, England.
Styrelseledamot sedan 1998.
Nationalitet svensk.

Bakgrund: VD Offshore Accommoda-
tion Group, VD Safe Partners AB, VD
Gotaverken Arendal AB.

Nuvarande évriga uppdrag:
Styrelseleda-mot i Teekay Offshore
Partners L.P.

Aktieinnehav i Concordia Maritime:
50 000 B-aktier

Mats Jansson

Fodd 1945. Fil kand.

VD och CEO NYKCool AB,
t.0.m. mars 2009.
Styrelseledamot sedan 2005.
Nationalitet svensk.

Bakgrund: CEO Argonaut.

Nuvarande 6vriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i MGA Holding, Osterstréms
Rederi AB, och LCL Sweden AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Goran Dahlman

Fodd 1953. Suppleant, arbetstagar-
representant. Foretagsledarutbild-
ning LO-skolan. Anstélld i Stena-
koncernen sedan 1989.
Styrelseledamot sedan 1996.
Nationalitet svensk.

Bakgrund: Gotaverken, Bilspedition,
SEKO sjofolk.

Nuvarande évriga uppdrag:
Klubbordférande SEKO Sjofolk,
ordinarie styrelseledamot Torslanda
Kulturhus. Suppleant Stena Marine
Management AB och Gatubolaget AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0



Stefan Brocker

Fodd 1966. Advokat.

Deldgare och VD Mannheimer Swartling
Advokatbyra AB.

Styrelseledamot sedan 2007.
Nationalitet svensk.

Nuvarande évriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Mannheimer Swartling
Advokatbyra AB. Honorarkonsul for
Grekland i Goteborg.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Jorgen Lorén

Fodd 1961. Arbetstagarrepresentant.
Sjokapten. Dipl CMO (Commercial
Management and Organization in
Nautical Science).

Anstalld i Stenakoncernen sedan 1985.
Styrelseledamot sedan 2003.
Nationalitet svensk.

Nuvarande évriga uppdrag: Ordférande
i Sveriges Fartygsbefalsforening,
Klubbordférande i SFBF Stena Line,
Arbetstagarrepresentant i Stena AB,
Stena Line Scandinavia AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Sten A. Olsson
Hedersordférande.
Skeppsredare, Hovas.
Styrelseordférande 1984-1990.

Bert Ake Eriksson

Fodd 1944. Fil kand.

VD Stena Sessan AB.
Styrelseledamot sedan 1998.
Nationalitet svensk.

Bakgrund: VD Rederi AB Gotland, VD
United Tankers AB.

Nuvarande évriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Stena Sessan AB, Meda AB,
Beijer Electronics AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0
Anses som beroende i forhallande till
Concordia Maritimes storre aktie-
agare.

Jens Ole Hansen

Fodd 1951. Arbetstagarrepresentant.
Foretagsledarutbildning LO-skolan.
Anstalld i Stenakoncernen sedan 1973.
Styrelseledamot sedan 1995.
Nationalitet dansk.

Nuvarande évriga uppdrag: Klubbordfo-
rande SEKO Sjofolk, Styrelseledamot
SEKO Sjofolk, Arbetstagarrepresentant i
Stena Rederi AB, Stena AB, Stena Line
Scandinavia AB. Styrelseledamot Stena
Marine Management AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Revisor

Johan Kratz
Auktoriserad revisor KPMG
Uppdrag sedan 2007.
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Arsstimma och informationstillfillen

Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas pa Storan, Kungs-
parken, Goteborg den 28 april 2009 klockan
14:00, da ocksa delarsrapporten for férsta kvar-
talet lamnas.

Deltagande

Aktieagare som vill deltaga i arsstamman skall,
dels vara inford i aktieboken som férs av VPC AB
senast onsdagen den 22 april 2009, dels anmaéla
sig till bolaget under adress:

Concordia Maritime AB

405 19 Goteborg

eller per telefon: 031-85 50 19

fax: 031-12 06 51

e-mail: arsstamma@concordia-maritime.se eller

via hemsidan: www.concordia-maritime.se
senast onsdagen den 22 april 2009.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 1,00 per
aktie. Som avstamningsdag for utdelning fore-
slas mandagen den 4 maj 2009. Om arsstamman
beslutar i enlighet med férslaget, beraknas
utdelningen utbetalas genom VPC ABs foérsorg
torsdagen den 7 maj 2009.

Forvaltarregistrerade aktier

FOr att dga ratt att deltaga i arsstamman maste
aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare, tillfalligt inregistrera

Foretagsledning
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Hans Norén

Fédd 1957. VD.
Hogskoleekonom.
Anstalld sedan 1994.

Externa uppdrag: Styrelseledamot
Nordisk Skibsrederforening

Képoptioner i Concordia Maritime: 0

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

aktierna i eget namn hos VPC AB. Aktiedgare
som Onskar sadan omregistrering maste under-
ratta férvaltaren om detta i god tid fore

22 april 2009.

Rapporteringstillfallen

Arsredovisningen for 2008 sands till samtliga
registrerade aktiedgare. Delarsrapporten for
de forsta tre manaderna publiceras den 28 april
20009, halvarsrappporten kommer att publiceras
den 12 augusti och niomanadersrapporten den
28 oktober 2009.

Goran Hermansson

Fodd 1975. Ekonomichef.

Master of Science in international
Accounting and Control.

Anstélld sedan 2005 (i Stena 2001).
Externa uppdrag: Ledamot ekono-
miska kommittén i Sveriges redar-
férening

Képoptioner i Concordia Maritime: 0

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Barbara Oeuvray

Fédd 1966. VD, Concordia Maritime AG.
Swiss Certified Finance and Accounting
Specialist.

Anstalld sedan 2005 (i Stena 1989).
Externa uppdrag: Inga

Képoptioner i Concordia Maritime: 0

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0



Ordlista

Beaufort Beauforts skala ar en vindskala uppkallad efter amiral,
Sir Francis Beaufort. Skalan har 17 nivaer och ar den internatio-
nella skalan fér matning av vindhastighet.

Befraktare En lastagare eller den som hyr fartyget. Befraktaren ar
ocksa yrkesbeteckningen pa rederitjansteman eller tjansteman pa
makleri som sysslar med att gora affarer pa fraktmarknaden.

Brent Typ av Nordsjéolja som fungerar som kommersiellt rikt-
marke.

Bunker, bunkring Bendmningen pa fartygets drivmedel, dvs den
olja, som branns i fartygets maskineri. Ombordtagande av bunker
kallas bunkring.

Dagskostnad Kostnader for besattning, forsakring och underhall
av fartyget.

Distansminut (nautisk mil) = 1 852 meter.

Dodvikt/dwt (deadweight) Vikten
av den last, bunker och 18s utrustning, som fartyget férmar bara.

Fat Enhet for handel med olja. Ett fat motsvarar cirka 159 liter.
FPSO Floating Production and Storage Offloading.
Fraktrat Det dverenskomna priset uttryckt i USD per dag.

IMO International Maritime Organization. FNs mellanstatliga
regelstiftande sjéfartsorganisation.

Intertanko Organisation for fristaende tankrederier.

ISM International Safety Management Code. Standardiserat regel-
verk for att organisera foretagen i forhallande till fartygs sakerhet
och férhindrande av miljoforstoring.

1ISO 9002 Standard for kvalitetssystem.
I1SO 14000 Standard fér miljoledningssystem.

Knop Matt pa fartygens fart. En knop = en distansminut per
timme, alltsa 1,85 km/tim.

MARPOL Internationell konvention under IMO, som reglerar féro-
reningar till havs.

Spotmarknad Den del av sjéfartsmarknaden dar man hyr fartyget
for enstaka resa.

Tidsbefraktning (Timecharter) Redaren hyr ut sitt fartyg komplett
och bemannat for en betalning, som utgar med en viss summa per
dag eller en viss summa per ton dédvikt och manad. Den som hyr
fartyget betalar for bunker och hamnavgifter.

Adresser

Concordia Maritime AB (publ)
405 19 Goteborg

Tel 031-85 50 00

Org.nr 556068-5819

Sate Goteborg

Concordia Maritime AG
Bahnhofplatz

CH-6300 Zug

Schweiz

Tel +41 41 728 81 21

Hans Norén
Verkstallande direktor
Tel 031-85 51 01

eller 0704-85 51 01
hans.noren@
concordia-maritime.se

Goran Hermansson
Ekonomichef

Tel 031-85 50 46

eller 0704-85 50 46
goran.hermansson@
concordia-maritime.se
www.concordia-maritime.se

Solberg - Foto: Johan Alfredsson, Géran Hermansson,
Niclas Johansson, Thomas Kohnle, Jonas Lundberg,
Ulrika Olsson, Conny Wickberg - Tryck: Falkenbergs
tryckeri
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