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2009 var ett svagt ar for sjofarten. Men trots den vikande
marknaden och utmaningarna framover, ser vi pa Concordia
Maritime ljust pa framtiden. Vi tror pa marknaden for foradlade
oljeprodukter och anser oss ratt positionerade.

NAGRA ANLEDNINGAR TILL

STABILA
KASSAFLODEN

Vara fasta kontrakt skapar stabila kassa-
floden och medfor att vi i det kortare per-
spektivet inte paverkas av nedgangen pa
spotmarknaden. Lis mer i VD-ordet pa sid 7.

EFTERFRAGAN
PA OLJA 6KAR

| det langre perspektivet vantas den globala
efterfragan pa olja fortsitta att oka. Allt
storre befolkning och ett mer spritt vilstand
hor till de framsta drivkrafterna. Las mer om
olja pa sid 26.

SJUNKANDE
FARTYGSPRISER

Fran toppnivaerna 2008 minskade fartygs-
priserna under 2009 med cirka 40 procent. Detta
gor det majligt att expandera flottan till rimlig
kostnad. Lds mer om tankflottan pa sid 37.



VAR STABILA POSITION

OKADE MILJOKRAYV

Kraven nar det galler miljoanpassade och
sakra transporter blir allt mer omfattande
fran savil kunder som samhiillet i stort.
Har ar Concordia Maritime val positionerat.
Lds mer om sikerhet och miljo pa sid 15.

OKAT
TRANSPORTBEHOV

| takt med att avstandet mellan fyndighet,
raffinaderi och konsument blir allt langre,
kommer dven transportbehovet att oka.
Lis mer pa sid 28.

STARK FINANSIELL
STALLNING

Med stabila kassafloden och en stark kassa
har vi alla méjligheter att agera pa attraktiva
affarsmaojligheter. Las mer i den finansiella
rapporteringen med start pa sid 56.



BOLAGSOVERSIKT

DETTA AR

CONCORDIA MARITIME

Concordia Maritime ar ett internationellt tankrederi som utvecklar, bygger, bemannar och befraktar fartyg till kunder
med hoga krav pa transportekonomi, flexibilitet och sikerhet. Fokus ligger pa kostnadseffektiva och sikra transporter
av foradlade oljeprodukter, till exempel bensin, diesel och flygbransle. Concordia Maritime grundades 1984 och fore-
tagets B-aktie dr sedan dess noterad pa Nasdaq OMX Stockholm. Huvudkontoret ir belidget i Goteborg.

Concordia Maritimes fokus ligger pa frakter av
foradlade oljeprodukter. De tolv produkttankers
som bestallts, levererats och kommer att levere-
ras ar samtliga huvudsakligen @mnade for trans-
porter av foradlade oljeprodukter, till exempel
bensin, diesel och flygbransle.

Efter flera ar av stark efterfragan och hég till-
vaxt, vande tankmarknaden kraftigt ner under
2009. Storst var fallet pd marknaden for réolje-
produkter.

Mal och utveckling

Hos Concordia Maritime forenas djup forstaelse
for den enskilda kunden med varldsledande
kompetens inom fartygsutveckling, skeppsbygg-
nation, bemanning, befraktning och kommersiell
operation. Darigenom mojliggors sakra och
effektiva transporter.

Bland Concordia Maritimes kunder aterfinns
nagra avvarldens stérsta olje- och energibolag.

Concordia Maritimes verksamhet bedrivs i nara
samarbete med flera foretag inom Stena Sfaren.
Detta innebar att verksamheten kan bedrivas
kostnadseffektivt, samtidigt som kunderna far
tillgdng till varldsledande kunskap inom ship-
ping- och rederiverksamhet.

Kundrelationerna praglas av partnerskap,

samarbete och langsiktighet.

Tillvaxt

Lonsamhet

Soliditet

Mal

Utveckling 2009

Forklaring till
utvecklingen

Utveckling
2000-2009

Utmaning framat

Handlingsplan

Minst 10% per &r med
bibehallen lonsamhet.

-9%

Arets resultat &r belastat
med engangskostnader om
MSEK -174,0 vilket forklarar
den negativa tillvaxten.

14%

Forutom lonsamheten leder en
forsvagning i US dollar till
minskat eget kapital, da detta
ar dollarnominerat.

Som skydd mot en eventuell
forsvagning i US dollar
anvander sig bolaget utav
eget kapitalsakring.

Minst 12% rantabilitet
pa eget kapital.

4%

Forutom forklaringen under
tillvaxt ar inte bolaget fullinves-
terat, vilket i sin tur drar ner
rantabiliteten.

10%

Att bibehalla lonsamheten i
flottan nar befintliga kontrakt
loper ut.

Att ha en bra spridning i
fartygsportfoljen och fortsatta
arbeta nara kund.

Minst 50% Gver en
konjunkturcykel.

53%

H&g soliditet da investerings-
programmet fortloper.

65%

Att anvanda bolagets starka
balansrakning till att expan-
deraverksamheten.

Aktivt arbete med
affarsutveckling.
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Att tillgodose kundernas behov av sdkra och
kostnadseffektiva tanktransporter baserat
pa innovation och férstklassigt utférande.

Att vara kundernas forstaval nar det géller
sakra, innovativa och val utforda tank-
transporter som leder till god avkastning,
stabil tillvdxt och finansiell stabilitet.

e Fortsatta utveckla Concordia Maritimes position som
en forstavalspartner inom transporter av olja och olje-
produkter

¢ Fortséatta identifiera marknadens behov av effektiva
transporter och darefter utveckla fartyg och logistik-
l6sningar baserade pa transportekonomi, flexibilitet
och ett utvecklat miljo- och sakerhetstdankande

¢ Fortsdtta utnyttja den starka finansiella stallningen for
nya affarer med ratt timing

» Fortsatta dra nytta av den unika kompetens som ryms
inom Stena Sfaren avseende marknadskannedom,
skeppsbyggnation och fartygsdrift




BOLAGSOVERSIKT

AFFARSMODELLEN

Concordia Maritimes affirsmodell gar ut pa att tillhandahalla fartyg till kunder med behov av sikra
och kostnadseffektiva transporter av olja och oljeprodukter. Flottan sysselsitts for narvarande pa

kontraktsmarknaden, vilket innebar att de ar uthyrda over en langre period.

Concordia Maritimes
framsta intakts- och
kostnadsposter

Strategi

Utveckling 2009 (MUSD)

Forklaring till
utvecklingen

Utmaningar framat

Intékter fran tidsutbefraktning

Samtliga fartyg ar for narvarande utkontrakterade
for langre perioder. Intakterna utgérs av eniforvag
overenskommen dagshyra som oper dver hela kon-
traktsperioden. Nivan pa hyran avgérs av kontraktets
langd och marknadsl&get vid kontraktets ingang.

Vinstdelning pa utbefraktade fartyg

| vissa kontrakt finns utdver den avtalade dagshyran, aven
ettvinstdelningsforfarande. Nagot forenklat betyder detta
att Concordia Maritime och kunden delar pa de intdkter
som Gverstiger en given niva.

Forsaljning av fartyg

Ytterligare en potentiell intaktskalla ar forsaljning av
fartyg. Prisernavarierar i takt med marknaden och
fartygets kondition. Timingen &r sdledes avgérande
for lonsamheten i affaren.

* Nira och langsiktiga samarbeten med kund
¢ Timing vad galler forvarv och avyttring av fartyg
e Fokus pa sikerhet i alla led

78,3(85,1)

e Intakter fran ytterligare ett fartyg

e Vidare har tvd inhyrda fartyg aterlamnats vilket medfor
att omsattningen minskade i det fjarde kvartalet

e Minskade intakter fran vinstdelningsklausulerna
till foljd av en kraftigt forsvagad marknad

e Prispress pa tanktransporter till féljd av
overetablering av fartyg pa tankmarknaden
¢ Fallande fartygsvarden som en féljd av ovan

Dagskostnader

Till de framsta kostnaderna hor besattning, lopande drift,
periodiskt [6pande underhall (dockningar), reparationer
samt férsakringar. For fartyg som kontrakterats pa langre
tid kan det finnas klausuler som ger kompensation om
dagskostnaderna skulle dka.

Resekostnader

Resekostnaderna utgors huvudsakligen av bransleforbruk-
ning och hamnavgifter. For fartyg i kontraktsmarknaden
star kunden for samtliga resekostnader.

Kapitalkostnader

Avskrivningar och finansiella kostnader kan uppvisa stora
variationer beroende pa rederiets kapitalstruktur och
bel&ningsgrad. Aven har &r timingen vid kop av fartyg
avgorande. Priset paverkar i hog grad fartygets kapital-
kostnad och darmed rederiets lonsamhet under lang tid.

Dagshyra pa tidsinbefraktade fartyg
Kostnader i de fall fartyg hyrs in fran annan redare.

Engangskostnader

Naturligtvis uppkommer engangskostnader i ett rederi.
Tillexempel pa grund av skada pa fartyg. Detta ar ndgot
som &r svart att skydda sig mot, men via forsakringar kan
man begransa kostnaden.

e [ dngsiktigt underhall
¢ Effektiv bemanning
¢ Kontroll av kapitalkostnaden

-69,7(-72,0)

o Okade kostnader harrorande fran ytterligare ett fartyg i drift

e Vidare har tva inhyrda fartyg aterlamnats vilket medfér att
driftskostnaderna minskade i det fjarde kvartalet

e Att finna och bibehalla bra besattningsméan i en
konkurrensutsatt marknad
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. BOLAGSOVERSIKT

ARET | KORTHET

2009

o Nettoomsittning MSEK 599,3 (560,0)

* Resultat efter skatt MSEK -81,1 (95,8)

« Resultat per aktie SEK -1,70 (2,01)

» Foéreslagen utdelning SEK 1,00 (1,00)

* EBITDA om MUSD 21,0 (24,7)

« Disponibel likviditet MSEK 536,0 (507,5)

Langa kontrakt ger stabilitet

i kraftigt forsvagad marknad
Produkttankmarknaden férsvagades
kraftigt under 2009. Till f5ljd av de linga
kontrakten har Concordia Maritime endast
marginellt paverkats av utvecklingen pi
marknaden. Intjiningsnivierna pa
kontrakten har under aret legat éver

vad den 6ppna marknaden genererat.

Flottans utveckling
Under oktober iterlevererades de tvi
V-MAX-fartygen Stena Vision och

Stena Victory till dgaren General Maritime.
I september togs leverans av P-MAX-fartyget
Stena Progress. Néigot forsenat levererades
ytterligare ect P-MAX-fartyg, Stena Polaris,
den 24 februari 2010.

Resultatutveckling

Resultat fore skatt om MSEK —91,0 (1,91
per aktie) inkluderar extraordinira kostnader
om cirka MSEK 175, som uppkom i och
med forsiljningen av aktieinnehavet i
General Maritime och nedskrivningen

av innehavet i fonden Weavering Capital.

Prognos 2010

Prognosen for rikenskapsaret 2010 ir att
uppna ett resultat fore skatt uppgiende
till MUSD 9,5, motsvarande cirka
MSEK 70.

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Nettoomsattning, MSEK 599,3 560,0 4572 3812 254,0 354,0 649,7 768,6  1334,6 13276
Varav resultat fran fartygsforsaljning, MSEK — — — — 56,2 646,6 -15,1 1M1 1,5 16,6
EBITDA, MSEK 160,8 162,6 91,5 38,7 -1,3 795,5 177,5 89,5 4544 382,9
Resultat efter finansnetto, MSEK -91,0 78,1 48,0 52,5 42,7 740,2 351 -142,4 2519 2277
Nettoresultat, MSEK -81,1 95,8 62,9 51,9 57,2 740,2 771 -1489 231,3 207,3
Investeringar, MSEK 654,2 301,3 836,7 767,2 492,8 86,3 61,6 — 513,6 3511
Soliditet, % 53 56 58 73 93 94 73 51 51 48
Eget kapital per aktie, SEK 37,47 41,21 34,08 34,09 37,10 33,87 21,51 24,16 33,62 26,67
Rantabilitet pé sysselsatt kapital, % 3 3 4 5 6 49 3 -4 12 14
Utdelning i procent av resultat, % n/a 49 76 92 83 19 31 0 12 22
Resultat per aktie, SEK -1,70 2,01 1,32 1,09 1,20 15,51 1,62 -3,12 4,85 4,47
Utdelning per aktie, SEK 1,007 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 0,50 — 0,60 1,10
Borskurs pé bokslutsdagen, SEK 17,00 15,00 27,00 55,00 43,00 34,80 17,50 11,00 16,00 21,50

1) Féreslagen utdelning
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HANS NOREN, VD

HUR SER DU PA
FRAMTIDEN?

2009 var ett svagt ar for tanksjofarten. Lagkonjunktur och mins-
kad efterfragan pa olja bidrog till att priserna pa tankmarknaden
foll kraftigt. Pa foljande uppslag ger Hans Norén, VD for Concordia
Maritime, sin syn pa det gangna aret, utmaningarna framat och
hur framtiden ser ut for Concordia Maritime.

. ,-x\\\\w\%\\\\“ N f%,.-




GODA MOJLIGHETER ATT AGERA

' ' Nar det galler framtida projekt
finns tva vdgar att ga. Det ena

alternativet ar att vidareutveckla

MAX-konceptet och utveckla
nya fartygstyper. Det andra ar

att kopa mer standardbetonade
fartyg, nya eller pa andrahands-

marknaden.

Hans Norén
VD
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ur skulle du vilja sammanfatta

tankmarknaderna under aret

som gatt?
—Om vi bérjar med att blicka tillbaka ytter-
ligare lite kan vi konstatera att nir 6vriga
sjofartssektorer, till foljd av finanskris och
vikande efterfrigan, férsvagades under
2008 ingade tankmarknaden pa. Men
en bit in i 2009 hann verkligheten i kapp.
Nedgingen blev snabb med mer 4n halve-
rade fraktnivier och snabbt sjunkande far-
tygspriser. Ekvationen med en tillvixt i
tankflottan pa 7 procent och en minskad
efterfrigan pd olja med 2 procent gick
givetvis inte ihop och for tankmarknaden
blev 2009, inte férvinande, det svagaste
sedan 2002.

Vilka lardomar kan man dra?
—Utvecklingen, och inte minst hastigheten
i nedgangen, visar tydligt pd den volatilitet
som priglar sjofart i allminhet och tanksjs-
fart i synnerhet. 2008 var ett mycket starkt
ar. Efterfrigan pa tanktransporter var god
och intjiningen pd den 6ppna marknaden
hég. Sedan vinde allt mycket snabbt. P4
bara nigra ménader foll frakterna med nis-
tan tva tredjedelar. Utvecklingen pdminner
oss om betydelsen av att ha en stark och
stabil finansiell stillning och goda relatio-
ner till stabila kunder. Sjofart 4r vildigt
kapitalkrivande och for att kunna std emot
en ligkonjunktur stills stora krav pa ling-
siktighet.

Hur ser du pa Concordia Maritimes
resultat for 2009?

—Det 4r svart att vara ndjd nir man gor ett
negativt resultat. Vi kan dock konstatera
att forlusten ir helt relaterad till kostnader
av engdngskaraktir. Sett till den operativa
verksamheten gor vi ett resultat som 4r

nagot bittre dn plan. Vart beslut f6r nagra
ir sedan att kontraktera ut fartygen dver
lingre perioder har visat sig vara ritt, med
tanke pa den marknad som nu rider. Av
alla virldens tankrederier var vi ett av fa
som utvecklades positivt under aret. Jag ir
ocksé mycket néjd med hur fartygen funge-
rat tekniskt och operationellt. Vi har inte
haft ndgra incidenter som lett till skador

pé& minniskor eller miljo. Jimfort med
konkurrenter och dven 6vrig industri ligger
vi ocksa vildigt bra till vad avser arbets-
skador ombord pé véra fartyg. Detta kan
inte dstadkommas utan en kompetent och
vilutbildad besittning, kontinuerlig vidare-
utbildning och ett ofortrutet forbictrings-
arbete.

Vad tror du om utvecklingen under 2010?
Har marknaden natt sin botten?

—Den kraftiga tillvixten i tankflottan talar
for att marknaden, trots en forvintad
okning av oljekonsumtionen, kommer att
vara svag ytterligare en tid framéver. Det
kommer fortsatt vara en obalans mellan
utbud och efterfrigan, dir marknaden
inte kommer att kunna absorbera alla nya
fartyg. Trots de manga leveranserna under
2009 utgér fortfarande fartygen i order-
boken under de kommande tre dren cirka
30 procent av virldsfloctan. Hir ligger den
absolut stdrsta utmaningen for hela sjofarts-
sektorn, och tanksegmentet utgér inget
undantag. Aven med en forvintad okning
av skrotning, férdréjda leveranser och
avbestillningar under 2010 kommer netto-
tillvixten i flottan inda att vara betydande.

Hur ser framtiden ut for

Concordia Maritime?

—Vi har stor respekt for det rédande
marknadsldget och tror att det kommande



dret kommer bli fortsatt svagt. For var egen
del 4r jag dock positiv. Hela flottan dr
uthyrd pa langa kontrake, vilket innebir
att vi har sikrat kassaflédena i princip till
och med 2012. T kombination med en stark
finansiell stillning medfdr detta att vi har
kapacitet att agera nir ritt affirsméjlighet
uppstar.

Vilken typ av affarer skulle

det kunna rora sig om?

—Nir det giller framtida projekt finns
tvd vigar att gd. Det ena alternativet 4r
att vidareutveckla MAX-konceptet och
utveckla nya fartygstyper anpassade for
specifika anvindningsomraden. Hir
arbetar vi och vira samarbetspartners
for nirvarande med nédgra projeke,

som om de realiseras kommer vara helt
nyskapande. Det handlar om sivil 6kad
transporteffektivitet som minskad miljo-
belastning.

Det andra alternativet ir att kdpa mer
standardbetonade fartyg, nya eller pd
andrahandsmarknaden. Nyckeln hir ir att
det dels skall vara ritt fartyg, det vill siga
fartyg med god kvalitet och prestanda, dels
ritt underliggande affir, allesa ritt kund
och inom ett intressant marknadssegment.
Ser man till prisutvecklingen pa savil
nybyggnads- som andrahandsmarknaden
har priserna pé fartyg gitt ner med upp
till 50 procent frin hégstanivierna for
1,5-2 ar sedan. Det kan 8ppna upp for
affirer.

Parallellt med detta kommer vi givetvis
att ligga stor kraft pé arbetet med vér
befintliga flotta, dir vér totala investering
i dagsldget 4r pa over 3 miljarder kronor,
och sikerstilla att den motsvarar, och helst
overtriffar, de krav och férvintningar vira

kunder har.

FLOTTANS GENOMSNITTLIGA
INTJANING UNDER ARET

USD per dag

2 D e ——

10 000

jan mar maj

juli sep nov

Bashyra @ (ntaikt (bashyra + vinstdelning)

@ Marknad (spot)

@ \arknad (Timecharter, 3 ar)

Kommentar kring resultatutvecklingen 2009

Sett till heldret ligger sdval omséattnings-
som resultatutvecklingen i linje med den
reviderade prognosen. Omsattningen fér
heldret uppgick till MSEK 559,3 (560,0)
med ett resultat fore skatt pd MSEK -91,0
(78,1). Resultatet fran den l6pande verk-
samheten har utvecklats enligt plan.
Flottan har genererat fortsatt stabila
intdkter, som under hela aret legat val
over raterna pa spotmarknaden.

Totalresultatet for aret tyngs dock dels
av realisationsforlusten som uppkom i
och med forséljningen av aktieinnehavet
i General Maritime, dels av nedskriv-
ningen av innehavet i fonden Weavering
Capital. Dessa kostnadsposter av
engangskaraktar belastar resultatet
med cirka MSEK 175.
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Lonsam investering.

Flexibel lastférmaga.

Hog sakerhet.




VARLDENS IDAG SAKRASTE TANKFARTYG

akom utvecklingen av MAX-kon-
B ceptet ligger ett transportekonomiskt

behov av att kunna trafikera vatten
och hamnar med begrinsat djupgiende med
betydligt mer last.

For att gora detta méjligt har fartygen
gjorts avsevirt bredare 4n andra fartyg i
motsvarande storleksklasser. Den dkade
bredden medfor en kraftigt okad lastfor-
mdga pa ett begrinsat djupgiende. Skrovets
unika utformning och det tudelade akter-
skeppet gor att sdvil brinsleekonomi som
fartegenskaper blir lika bra eller bittre in
med standardtonnage.

Sékerhet i framkant
MAX-konceptet tar sikerhetstinkandet
in i en ny dimension. Fartygen ir byggda
med dubbla drift- och styrsystem, precis
som ett flygplan. Varje fartyg har tvé sepa-
rata maskinrum med brand- och vattentita
skott. Alla kontrollsystem ir separerade och
varje maskin har separata brinslesystem.
Dubbla roder och propellrar ger dessutom
en bittre mandverformaga, vilket ir en stor
fordel bade effektivitets- och sikerhets-
massigt.

Kommandobryggan har 360 graders sikt

och 4r utrustad med ett copilot-system, det

vill siga dubbla kommandopunkter. Detta
ir en stor fordel sikerhetsmissigt och under-
lictar ocksd vid utbildning och trining.
Dubbelskrov ir en sjilvklarhet.

Tre fartygstyper hittills

Utvecklingen av MAX-konceptet har skett
i nira samarbete med framfor allt Stena
Bulk, Stena Teknik och Northern Marine
Management. Fran det att konceptet
bérjade utvecklas i slutet av 1990-talet har
hictills tre fartygstyper sett dagens ljus;
V-MAX, P-MAX och C-MAX (som igs

av Stena).

P-MAX

I Concordia Maritimes P-MAX-fartyg
forenas transportekonomi och flexibilitet
med sikerhet i hogsta klass.

Tack vare skrovets utformning kan
fartygen transportera cirka 30 procent
mer last 4n ett standardfartyg pd samma
djupgéende.

Fartygen har konstruerats for att frakta
savil riolja som foridlade produkter. Effek-
tiva system for rengdring av tankarna gér
det majligt att snabbt vixla mellan olika
oljeprodukter med minimal risk fér konta-

9

mination.

SAMMANFATTNING P-MAX-konceptet

Concordia Maritimes P-MAX-fartyg hor till
varldens idag sakraste tankfartyg. Har
forenas marknadens onskan om battre

transportekonomi och dkad flexibilitet
med samhéllets krav pd sékerhet och
miljomassig hansyn.

Nir branschtidningen “Ships and Shipping” i borjan av aret valde
ut 2009 ars basta fartyg blev Stena Progress utsedd till det bdsta
tankfartyget. God ekonomi, hdg flexibilitet och en hog sakerhets-
niva var nagra av anledningarna till att Stena Progress stack ut
bland de 90 fartyg som tidningen recenserade under 2009.

I
STENA PROGRESS
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VERKSAMHETEN

P4 den integrerade kommandobryggan
har vakthavande befil, till skillnad fran
konventionella produkttankers, majlighet
att samtidigt évervaka i stort samtliga sys-
tem ombord. Detta tillsammans med den
overligsna manoverformdgan bidrar till
siker navigering i tringa farvatten.

Alla P-MAX ir certifierade av klassnings-
sillskapet Det Norske Veritas (DNV) med
ett sd kallat Green Passport. Denna certi-
fiering innebir att alla farliga material
ombord pé fartyget har identifierats och
dokumenterats. Certifieringen ir frivillig
och resultatet av ett nira samarbete mellan

Standard MR

fartygsvarvet och DNV. Flexibiliteten i
lastformégan och den héga sikerheten gor
P-MAX till en lonsam investering. Den
Skade sikerheten innebir i sig inte hogre
18nsamhet, men ger en konkurrensmissig
fordel mot tonnage med ligre sikerhet.

V-MAX
V-MAX-fartygen Stena Vision och Stena
Victory, om vardera 313 000 ton, var de
forsta som byggdes enligt MAX-konceptet.
Fartygens design har gjort det mojligt act
oka lastfsrmagan med 20—40 procent jim-
fort med en konventionell VLCC, och med
70-100 procent jimfort med en Suezmax-
tanker.

Concordia Maritime forfogar sedan
slutet av 2009 inte lingre dver ndgra

V-MAX-fartyg.

Hur unikt ar MAX-konceptet?

-Tillrackligt unikt for att jag skulle ta jobbet i alla
fall! Shipping ar av tradition en valdigt konservativ
bransch. Eftersom det ar stora pengar inblandade
ar det fa redare som vagar satsa pa nya och
oprévade koncept, trots att behovet egentligen
har funnits. Tittar vi tillbaka i historien ser vi att
det ofta ar forst efter ett yttre tryck som saker
forandras. Det var till exempel forst nar Suez-
kanalen stangdes 1967 som det borjade byggas
riktigt stora tankfartyg. Redarna var da tvungna
att ga hela vagen runt Afrika, vilket gjorde det for-

KAPTEN STEVEN WILLIAM TARGETT,

STENA PROGRESS

delaktigt med storre fartyg. Med MAX-konceptet
bryter vi ny mark. Fartygen star fér ett nytankande
pa manga plan, men framfor allt inom sékerhets-
omradet. Har ska det bli spdnnande att se huru-
vida andra aktérer kommer ta efter.

Vad ar det bista med att vara pa sjon?
-Att langt ut till havs se solen ga upp Gver en
obruten horisont &r oslagbart. Jag har varit pa
sjoni32 aroch aldrig angrat mitt yrkesval. Visst,
det ar en speciell miljo och man ar langt fran
familj och vanner. Men om man kan hantera det,
ar det underbart.

Hur har sjofarten forandrats sedan
du borjade?

-Det har hant oerhort mycket. Fartygen har
utvecklats och besattningarna blivit mindre.

Men den stora skillnaden ligger i regelsystemen.
Det ar ett helt annat sakerhets- och miljotankande
idag. Regelverket &r avsevart mer omfattande

och kraven fran kunderna hégre.

Vilka utmaningar ser du framat

for sjofarten?

-Tillvéxten pa kompetent ombordpersonal &r en av
de stérsta utmaningarna for branschen. Dagens
unga har en delvis annan syn pa livet i allménhet
och yrkeslivet i synnerhet. De vill inte vara borta
frén familj och vanner under langa perioder. Det
har ar en av de storre nétterna att knacka for
sjofarten. Och det stéller stora krav pa rederierna
attvarda och utveckla den personal de har idag.
Ryktet pd arbetsmarknaden &r viktigare &n
nagonsin.
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VERKSAMHETEN

KUNDER MED SPECIFIKA BEHOV

land Concordia Maritimes kunder

iterfinns ndgra av virldens ledande

energiféretag, var och en med sina
specifika behov. Kundrelationerna priglas
av langsiktighet, samarbete och partner-
skap.

Fér att kunna tillgodose kundernas
transport- och logistikbehov krivs en djup
forstielse for sivil marknadens drivkrafter
som den enskilda kundens verksamhet.
Hos Concordia Maritime férenas denna
kunskap med virldsledande kompetens
inom skeppsbyggnad och en férstklassig
bemanning och befrakening. Samarbetet
med kunderna bygger pa langsiktiga rela-
tioner och hdga ambitioner vad giller effek-
tiva och sikra transporter.

Flottan 2009

Concordia Maritimes produkttankflotta
bestod vid utgingen 2009 av sju heligda
P-MAX-fartyg och tvd deligda Panamax-
fartyg. Flottan opererar pé olika geografiska
marknader runt om i virlden, med savil
litta som tunga oljeprodukter (t ex bensin
och tjockolja) samt raolja.

I borjan av 2010 levererades ytterligare
ett P-MAX-fartyg, Stena Polaris, frin
Brodosplitvarvet i Kroatien. Ytterligare tvé
P-MAX-fartyg har bestillts och kommer att
levereras 2010 och 2011.

Samtliga hittills bestillda och levererade
fartyg dr utkontrakterade pa mellan tre och
tio ar frin leveransdatum. De langa kon-
trakten skapar fordelar for sivil kunderna

som Concordia Maritime. Fér kunderna
medfér kontrakten en operationell stabilitet
i transportflédena. Fér Concordia Maritime
skapar kontraktstiderna ett stabilt kassa-
fléde och gor bolaget mindre kinsligt for
tankmarknadens kraftiga svingningar.

Inom stortanksegmentet utgjordes flot-
tan fram till oktober 2009 av de tva inkon-
trakterade V-MAX-fartygen Stena Vision
och Stena Vicrory, da de aterlimnades till
dgaren General Maritime. Detta medfor att
Concordia Maritime inte lingre har nigra
fartyg inom stortanksegmentet.

Tids-
utbefraktad
Kundforetag Foretagsbheskrivning Fartyg tom Huvudsaklig rutt/trad
Med verksamhet i 130 lander och 97 000 medarbetare ar Stena Paris 2012 World wide
franska Total varldens femte storsta olje- och gasbolag. Stena Provence 2013
Omsattningen for 2008 uppgick till MEUR 179 976. Stena Perros 2012
ToTAL www.total.com Stena Progress 2014
Ar Ett nyetablerat mindre logistikféretag med inriktning pa Stena Primorsk 2016 World wide
go . )
. den ryska oljeexportmarknaden. Stena President 2017
Shipping www.argoshipping.org
Ett ledande globalt energibolag med 11 600 anstallda Stena 2011 Raffinerade
| HESS | och en &rsomsittning pd MUSD 41 165 fér 2008. Performance produkter pd traden
www.hess.com Karibien-USAs ostkust
ST Shipping ar en del av Glencore, ett internationellt handels- Stena Polaris 2010-2013 World wide
ST Shipping hus specialiserat pa rématerial och gods till industrikunder. Stena Penguin 2010-2013
www.glencore.com Stena Premium 2011-2014
Ett ledande oljebolag med 5 174 anstéllda och Palva (50%) 2017 Raffinerade produkter
nesTE aIL en omséattning pd MEUR 9 636 for 2008. Stena Poseidon 2017 mellan Ostersjén och
www.nesteoil.com (50%) Nordamerika
Ett ledande olje- och gasforetag med aktiviteteri 25 lander. Stena Victory 2009 World wide
I_UKOII_ Foretagets utvinning och produktion &r baserad i Ryssland. (inhyrd t o m okt 09)
www.lukoil.com Stena Victory 2009 Raolja fran Afrikas
(inhyrd t o m okt 09) vistkust till USA
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Q HUR BEDRIVS ARBETET MED

SAKERHET
OCH MILJO?

Inom Concordia Maritime bedrivs ett kontinuerligt arbete
med att minska verksamhetens paverkan pa miljon. Arbetet
omfattar savil sikerhetsaspekter som faktorer relaterade
till sjalva driften av fartygen. Till de storsta utmaningarna
hor att minska utsldappen av svavel- och kvaveoxider.

o




VERKSAMHETEN

SAKERHET OCH MILJO - EN KONKURRENSFAKTOR

SAMMANFATTNING Sakerhet och miljo

Dubblerade system ombord pa fartygen och
daglig traning for att forebygga skador ger
resultat. Olyckorna &r f& och trenden pa nedat-

gaende.

Genom langsiktigt arbete tillsammans
med bolag inom Stena Sfaren tas mer energi-
effektiva l6sningar fram i syfte att minska
paverkan pa miljon.

jofarten dr det mest energieffektiva

transportsittet i forhillande till

transporterad volym. Trots att dver
90 procent av virldens handel sker till havs,
stdr sjofarten f6r endast cirka 2,7 procent av
de totala koldioxidutslippen. Detta fortar
dock inte nédvindigheten till ytterligare
forbittringar inom en rad omraden, inte
minst vad giller utslipp av skadliga imnen
och partiklar.

Sjofartens miljopaverkan kan delas upp

i tvd huvudsakliga delar: miljépaverkan vid
incidenter och miljdpaverkan till f5ljd av
den 18pande driften. Till den férra hér
oljeutslipp vid exempelvis kollisioner och
grundstotningar, till den senare hor till
exempel utslipp av svaveloxider och kvive-
oxider fran fartygen.

Miljopaverkan pa grund av
olyckor och andra incidenter
Den storsta risken férknippad med tanksjs-
fart dr givetvis risken for oljespill i samband
med grundstdtning, kollision eller annan
olycka. Den potentiella miljopéverkan ir
hir mycket stor. Ett storre oljeutslipp kan
medfoéra stora skador och fi langtgiende
konsekvenser for minniska, djur och natur.
I takt med att den globala tankflottan
under senare &r blivit allt modernare och
sikrare, har dock antalet oljeutslipp mins-

kat drastiskt. Férutom rederibranschens
eget forbittringsarbete ligger ocksé allt hér-
dare krav fran sivil lagstiftare och kunder
som andra intresseorganisationer bakom
utvecklingen. Bland annat rider frin och
med 2010 krav pa dubbelskrov. Aven reg-
lerna for tankarnas placering och storlek
har skirpts for act minska skadan om en
olycka inda skulle vara framme.

Concordia Maritimes arbete

for att forebygga olyckor

Concordia Maritime ir sedan manga &r
profilerat som ett kvalitetsrederi med
héga krav vad giller sikerhet i alla led.
P-MAX-fartygen i flottan hér troligtvis
till virldens sikraste tankfartyg. Fartygen
ir konstruerade med sikerhet som ett av
de frimsta ledorden i utvecklingsarbetet.
Fartygen ir exempelvis utrustade med
dubbla skrov, tvd separata maskinrum
avskilda med brand- och vattentita skott
samt dubbla framdrivningssystem.

Att olyckor intriffar kan dock aldrig
uteslutas. Arligen liggs dirfor omfattande
resurser pa att kontinuerligt utveckla savil
fartyg som utbildning och rutiner.

Malet dr dels att férebygga risken for
olyckor, dels att minimera skadan om en
olycka dnda skulle intriffa. Arbetet sker pd
flera olika plan, genom konstruktionen av

P-MAX, dubbelt for sdakerhets skull

o Ett helt nytt sakerhets-
koncept utdver lagkrav

Sakerhet och miljo

» Forbattrad

manovrerbarhet

pa dubbelskrov

mandoverbarhet.

Fartyget har utrustats med dubbla motorer,
propellrar, styrmaskiner och roder. Detta medfér
ett helt nytt sakerhetskoncept och darmed
miljokoncept som aven medfar forbattrad

Sakerhetien
ny dimension
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"En birande deli [8sningen bestéria

friktionen mellan fartyget och vattnet me Lp

av en luftkudde under skrovets botten. Aven bulben
i foren ar konstruerad sa att vattnets strémning
under skrovet ar optimal. Nar vindarna ar de ratta
kan dessutom ett sa kallat “kitesegel” hissas for
att ytterligare minska bransleférbrukningen.

Den totala branslebesparingen for ett P-MAXair-
fartyg jamfort med ett standardfartyg med mot-
svarande lastintag vdntas bli betydande. En stor
besparing fér saval miljé som rederi saledes.

e Tl  ¥H




VERKSAMHETEN




sjilva fartygen och dess utrustning, savil
som genom ett omfattande och kontinuer-
ligt arbete med att identifiera potentiella
risker och farliga arbetsmoment.

Det entrigna arbetet har resulterat i
att antalet olyckor ombord pa Concordia
Maritimes fartyg ligger pé en sett till bran-
schen lig nivd. Sedan det férsta P-MAX-
fartyget levererades 2005 har inga allvar-
liga olyckor intriffat ombord pa nagot av
Concordia Maritimes dgda eller opererade
fartyg. Sett till olycksstatistiken utgérs de
vanligaste olyckorna ombord pé fartyg av
halk- och fallolyckor, oftast med begrinsad
personskada till f5ljd.

Miljopaverkan pa grund av lopande drift
Sjofartens miljopaverkan inskrinker sig
dock inte enbart till oljespill vid olycka.
Aven den l6pande driften medfor kon-
sekvenser fér miljon. Tanksjofartens
miljopaverkan bestar huvudsakligen av
utslipp av skadliga imnen relaterade till
brinsleférbrukningen samt paverkan pa
havsmiljén i samband med tomning av
ballastvatten.

Utslapp av skadliga @mnen och partiklar
Till sjdfartens allra storsta utmaningar
hér act minska mingden utslipp av svavel-
och kviveoxider, vixthusgaser och andra
skadliga partiklar. Férbittringsarbetet pa-

gér pd flera olika plan och omfattar savil
teknisk utveckling som forskning kring
nya typer av mer miljéanpassade brinslen.
Svavel och kvive idr svira att rena i efter-
hand och de tekniska l6sningar som finns,
bland annat i form av s.k. svavelskrubbers
och SCR-katalysatorer (Selective Catalytic
Reduction), r dyra att installera. Det effek-
tivaste sittet att virna om miljon dr dirfor
att anvinda en bunkerolja med ligre svavel-
halt. Denna olja 4r avsevirt dyrare och for
att skapa konkurrensneutralitet krivs dverens-
kommelser pa regional eller global niva.
Under 2008 beslutade FN-organet IMO
(International Maritime Organization) om
en stegvis sinkning av grinsvirdena for
utslippen av svavel- som kviveoxid. De
mest omfattande sinkningarna kommer att
ske inom svavelkontrollomridena (SECA) i
Engelska Kanalen, Nordsjon och Ostersjon,
men idven den globala sjéfarten kommer att
behéva anpassa sig till bunkerolja med ligre
svavelhalt dn idag.

Motstridiga intressen

komplicerar arbetet

Vad som komplicerar arbetet dr att olika
former av miljéforbittrande atgirder ibland
stir emot varandra. Genom att sinka verk-
ningsgraden pd fartygens motorer skulle

t ex utslippen av kviveoxider minska.
Atgirden skulle dock samtidigt medfora

Olja skall alltid resa forsta klass

Sakerhet och skyddet av havsmiljon skall vara
enintegrerad del av var dagliga verksamhet.
Bara genom fullt engagemang fran alla med-
arbetare bade ombord och i land kan vi upp-
ratthalla en hog sikerhetsstandard och pa

ett bra satt skydda havsmiljon.

Vara miljoprinciper

¢ Att skydda havsmiljon ar av allra storsta betydelse.

De enda hansyn som har foretrade dver detta ar
de som galler manniskors sakerhet

e Genom innovation och férstklassigt utférande
skall vi skaffa oss en allt battre kontroll 6ver de
riskfaktorer som kan orsaka skador pa miljén

e Genom innovation och forstklassigt utférande
skallvi strava efter att fa kontroll ver hur var
verksamhet paverkar miljén och férbattra effek-

tiviteten hos bade befintliga fartyg och nybyggen
med avseende pd bransleférbrukning och utslapp

e Genom innovation och forstklassigt utforande
skall vi strava efter att bedriva en sdkrare och
effektivare sjofart inom miljomassigt kansliga
omraden

¢ All personal skall ges lamplig utbildning och
information och uppmuntras att delta aktivti
miljoarbetet
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hégre utslipp av koldioxid. Fér att na bista
médjliga effeke krivs ddrfér en samman-
vigning av minga olika faktorer.

Mikroorganismer i ballastvattnet

Nigot som ocksa utgdr en stor miljopaver-
kan ir kustnira utslipp av ballastvatten.
Organismer som forslas frdn ett ekosystem
till ett annat gér stor skada i lokalmiljon
och anses vara ett av de allvarligaste hoten
mot virldens hav. Det utvecklas idag teknik
for att doda organismer i ballastvattnet,
men mycket aterstdr att gora for att kunna
méta kapacitetskravet hos fartyg med stora
mingder ballastvatten, som t.ex tankfartyg.
En intermediir 16sning 4r dirfor att byta
ballastvatten lingt ute till havs istillet for
nira kusterna. Organismer frdn haven
klarar sig i regel inte vid kusterna, och

vice versa.

Concordia Maritimes arbete for att minska
den driftrelaterade miljopaverkan
P-MAX-flottans storsta bidrag till en bittre
miljé ligger i den héga lastférméigan. Trots
att fartygen kan ta upp till 30 procent mer
last 4n ett jimforbart fartyg, 4r brinsle-
forbrukningen inte nimnvirt mycket hogre.
For att minska utslippen av svavel- och
kviveoxider bedrivs ett kontinuerligt och
omfattande utvecklingsarbete. Som en
konsekvens av detta har s.k. VTA-turbiner

(Variable output Turbine Area) installerats
pa fyra av fartygen i flottan. Fordelarna
ligger frimst i att man genom att vinkla
bladen i turbinen kan anpassa turbinens
verkningsgrad efter fartygets fare, vilket
sinker brinsleférbrukningen. Likasa utreds
mdjligheten att — trots kostnaden — anvinda
svavelskrubbers och SCR-teknik for att
minska utslippen av svavel- och kvive-
oxider.

Green Passport

Sjofartsindustrin har under de senaste aren
vidtagit tgirder for att minska paverkan
pd miljé och minniska vid fartygsitervin-
ning. Idag rader hirda miljokrav pa hela
kedjan; frin fartygsdesign och konstruk-
tion till drift och atervinning. Till exempel
ska allt material ombord klassificeras och
hela skrotningsprocessen struktureras och
certifieras. Nagot som Concordia Maritime
gjort pd sina byggen sedan det férsta
P-MAX fartyget levererades 2005. Stena
Paris var det forsta nybyggda fartyget i
virlden att certifieras med Det Norske
Veritas ”Green Passport”.

10 minuters traning - varje dag
Kontinuerlig riskidentifiering utgor det
viktigaste inslaget i arbetet att forbittra
sikerheten ombord. Besittningens del-
aktighet dr hir helt avgorande. P4 samtliga

Andel av varldens koldioxidutslapp

Annan industri, 5%

Ovrigt, 18% “

Industri
(tillverkning och
konstruktion), 18%

Internationell sjéfart, 3%

El- och varme-
produktion, 35%

Vagtransporter, 21%

Koldioxidutslapp per transportslag

Gram CO, per tonkm

600
400
Fartyg 6ver 8000 dwt
200 W Fartyg
[ | Tung lastbil med slap
0 —_ [ Fraktflygplan
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Kalla: IMO

Concordia Maritimes fartyg dignas minst
tio minuter varje dag at att studera efter-
levnad av rutiner och rérelsemonster.

Rapporteringen sker utifrin en standar-
diserad modell och identifierade risker
elimineras allt eftersom. Observationerna
sammanstills i rapporter som sprids till
samtliga fartyg och dirigenom méjliggor
stindiga forbittringar. Dirutéver halls
varje manad 4ven dedikerade sikerhets-
moten.
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MILJOPAVERKAN OCH ATGARDER

Miljopaverkan Framsta konsekvenser Nya/kommande lagkrav Vad gor Concordia Maritime?

Olyckor och ¢ Oljeutslapp ¢ Dubbelskrov ¢ Utveckling av MAX-konceptet med

incidenter o Mindre tankar fokus pa sakerhet

¢ Kontinuerligt arbete med riskinventering,
kompetensutveckling, dvningar etc.

e Tankarnas
placering

Lopande drift e Utslapp av svaveldioxider, e Hardare regelverk kring Reducerad brénsleforbrukning
partiklar, kvavedioxider och svavelhaltenibransle och o P-MAX-fartygens design och konstruktion

vaxthusgaser utslappen av kvéveoxider o Installation av VTA-turbiner

e Paverkan pa ekosystemet o Sarskilda kravi Emission « Trimoptimering
genom spridandet av organismer Control Areas (Ostersjon
vid utslapp av ballastvatten och Nordsjon)

¢ Provar mojligheten att anvanda kitesegel
¢ Vidareutveckling av MAX-konceptet

Reducerade utslapp av kvaveoxider [NOX]
o Utreder mojligheten att anvanda Selective
Catalytic Reduction, ett satt att rena avgaserna
fran kvaveoxid
Reducerade utsldpp av svaveloxider (SO,)
o Utreder mojligheten att anvanda s.k. svavelskrubbers

Ballastvatten

e Utreder tekniska l6sningar for hantering av ballast-
vatten
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HUR KAN EN LITEN ORGANISATION DRIVA

EN SA STOR
VERKSAMHET?

Verksamheten inom Concordia Maritime bedrivs i ndra samarbete
med flera av foretagen inom Stena Sfiren. Darigenom ges tillgang till
virldsledande kompetens inom samtliga sjofartens omraden; fran
skeppsbyggnation och bemanning till teknisk drift, befraktning,
kommersiell operation, finansiering och marknadsforing.

Concordia Maritime

v v v

Stena Teknik Stena Bulk Northern Marine
Ny- och ombyggnadsprojekt, Befraktning, marknadsféring Management
FoU och upphandling och kommersiell operation Bemanning, drift och underhall

Flexibla och sakra transporter med god transportekonomi

v \ 4 v

Behov } Kundens vardekedja } Lonsamhet



ETT LITET BOLAG | ETT STORT NATVERK

oncordia Maritime kan organisa-

toriskt delas in i en land- och en

sjoorganisation. Landorganisationen
bestir av endast ett fatal anstillda. Under
2009 var tvé personer anstillda i moder-
bolaget. Tjinster och expertkunskap kdps
istllet in fran samarbetspartners, d& frimst
inom Stena Sfiren.

Vaxande sjoorganisation

Stenaigda Northern Marine Management
(NMM) ansvarar for drift, bemanning och
underhall av Concordia Maritimes fartyg.
Varje fartyg bemannas normalt med 24
besittningsmin. I slutet av 2009 hade

Concordia Maritime 229 ombordanstillda.
Samtliga ombordanstillda verkar under
ITF-avtal (International Transport Workers’
Federation), respektive internationaliserings-
avtal.

Erfaren sjopersonal ett maste
Personalomsittningen uppgick under aret
till cirka 22 procent, vilket jimfort med
branschstandard ir forhallandevis ligt.
Sjofarten ir i allra hogsta grad en inter-
nationell marknad; affirs- och konkurrens-
missigt men ocksa nir det giller arbets-
marknad fér sjofolk. Tillgdngen pa
utbildade och erfarna sjdmin dr begrinsad.

SAMMANFATTNING Verksamhet

Genom ett aktivt samarbete med bolag
inom Stena Sfaren kan Concordia
Maritime bedriva en omfattande verk-

samhet trots fa anstéllda. Natverket bidrar
med kompetens inom t ex fartygsdesign,
bemanning och befraktning.

KAPTEN TIBOR ANICIC,

STENA PROVENCE

Vad &r din erfarenhet av P-MAX-flottan?
-P-MAX-fartygen &r fina fartyg som starien helt
egen klass nar det galler sékerhet, for bade miljo
och besattning. Det ar en stor fordel att ha en
hel flotta med samma typ av fartyg. Ar man bara
utbildad pa fartygstypen kan man sedan véxla
mellan fartygen i flottan. Det 6kar flexibiliteten
nar det galler bemanningen avsevart.

Hur ska en bra kapten vara?

-Strikt men rattvis. P3 ett fartyg finns det vissa
regler som bara ska foljas. Som kapten méaste du
se till att de efterlevs, men samtidigt vara human
och ha dverseende med att man ténker och arbe-
tar lite olika. Att behandla alla rattvist och juste
vinner alltid i det langa loppet. D& far du respekt
och arbetet flyter mycket battre.

Vad kdnnetecknar kulturen inom
Concordia Maritime?

-Jamfért med manga andra rederier upplever
jag kulturen som dppen och tillatande. Det finns
en langsiktighet som jag uppskattar. Man
behandlas rattvist.

Ofta inom shipping blir det stora skillnader
mellan land- och sjoorganisationen. Har ar det
manga pa kontoren som varit till sjdss och verk-
ligen kan den delen avverksamheten. Det ar en
stor fordel som avsevart underlattar dialogen
mellan fartygen och de tekniska och kommer-
siella avdelningarna. Vidare &r det m&nga som
varit inom bolaget under valdigt manga ar. Det
tyder pa att folk trivs.
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VERKSAMHETEN

De senaste drens goda marknad har med-
fort ate konkurrensen om erfarna sjdmin
okat kraftigt.

Under kommande 4r vintas tillgingen
minska, bland annat till f6ljd av stora pen-
sionsavgangar men ocksd pd grund av att
antalet fartyg kommer att 6ka kraftigt de
kommande dren. Fér att kunna kontraktera
de bista befilen och det mest erfarna man-
skapet krivs, forutom konkurrenskraftiga
16ner, en langsiktighet och ett gott anseende
som arbetsgivare.

Som ett led i arbetet att fortsitta upp-
fattas som en attraktiv arbetsgivare har
Concordia Maritime lanserat ett fér-
mansprogram for de ombordanstillda
och deras familjer. Kostnaden for detta
program uppgick under 4ret till MSEK
2,9, vilket motsvarar TSEK 12,6 per
ombordanstilld.

Kontinuerlig kompetensutveckling
Utdver ett omfattande internationellt regel-
verk finns dven hogt stillda interna krav
och rutiner for att sikerstilla sikerheten
ombord. For att sdvil Concordia Maritimes
egna som kundernas krav pa kvalitet, miljo
och sikerhet ska uppfyllas, bedrivs ett
kontinuerligt kompetensutvecklingsarbete
inom sé&vil land som sjdorganisationen.
Utbildningsaktiviteterna ir savil generella
som anpassade for det specifika fartyget. Det
finns vil utvecklade rutiner och processer
vad giller trining och utbildning, inte minst
i sikerhets- och miljéfrégor.

De utbildningsinsatser som genomforts
under éret har bland annat syftat till att
trina och trimma in befil och manskap
pa den nya fartygstypen. De totala kost-
naderna fér kompetensutveckling uppgick
under dret till TSEK 1 227, vilket motsvarar
TSEK 5,4 per medarbetare.

Aldersstruktur Tjanstgoringstid Ombordanstallda per kategori
Medel3lder Ar (medel)

50 5 — Befalhavare 11 st (5%)
4“0 4 Seniorbefal 41 st (18%)
30 Befalhavare 3 Befalhavare

20 M Seniorbefil 2 M Seniorbefal Ovriga befal 64 st (28%)
10 M Ovriga befal 1 I M Ovriga befal

0 B Manskap 0 B Manskap Manskap 113 st (49%)
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SAMARBETSPARTNERS
INOM STENA SFAREN

Northern Marine Management (NMM)

Hog kompetens inom bemanning, drift och underhall

NMM ansvarar fér bemanning, drift och underhall
av Concordia Maritimes fartyg. Sedan grundandet
1983 har foretaget expanderat kraftigt och har
idag drifts- och/eller bemanningsansvar for cirka
120 fartyg av varierande typer och storleksklas-
ser med totalt over 5000 ombordanstéllda. Cirka
80 procent av uppdragen kommer fran externa
kunder utanfor Stena Sfaren, varav flera hor till
varldens ledande shipping- och oljebolag.

NMM stravar efter att ligga i framkant inom
branschen, bl.a. genom att uppfylla alla inter-
nationella ackrediteringar for fartygsdrift. De

omfattar IMO International Safety Management
Code, IS0 9001:2008, ISO 14001:2004, Green
Award och US QualShip21-normerna. Ackredite-
ringarna kombineras med arbetet med féretagets
eget Behavior Based Safety (BBS). Som en direkt
foljd av detta intensiva arbete har man inom NMM
en lagre andel olyckor an branschgenomsnittet.

Verksamheten bedrivs fran huvudkontoret i
Glasgow. Darutover finns dven kontor i Aberdeen,
Goteborg, Houston, Manila, Mumbai, Singapore
och St. Petersburg.

www.nmm-stena.com

Stena Bulk

Ansvarar for befraktning och marknadsforing av Concordia Maritimes fartyg

Stena Bulk bistar saval foretag inom Stena Sfaren
som externa kunder med tjanster inom marknads-
foring, befraktning och kommersiell operation av
fartyg. Totalt befraktar Stena Bulk 65 fartyg dver
hela varlden. Bland kunderna finns allt fran stora
oljebolag till raffinaderiféretag och oberoende
handelshus.

Narheten till kunderna utgor en av Stena Bulks
framsta framgéngsfaktorer och konkurrens-
fordelar. Med kontor i Goteborg, Houston, Rio de
Janeiro, New York, London, Helsingfors, Aten,
Singapore och Peking skapas forutsattningar for

god forstaelse for kundernas logistik- och
tradingbehov. Totalt omfattar organisationen ett
50-tal medarbetare.

Stena Bulk fungerar som Concordia Maritimes
marknadsorganisation och ansvarar for befrakt-
ning, marknadsforing och kommersiell operation
av flottan. Genom ett ndra samarbete med Stena
Bulk far Concordia Maritime tillgéng till en varlds-
omspannande organisation med gedigen kunskap
och erfarenhet av samtliga segment inom tank-
marknaden och ett avindustrins absolut framsta
varumarken.

www.stenabulk.com

Stena Teknik
Ledande inom skeppsbyggnad

Stena Teknik ar en resurs for samtliga
marina affirsomraden inom Stena Sfaren.
Verksamheten omfattar ny- och ombygg-
nadsprojekt, allman marinteknisk radgiv-
ning samt upphandling. Dessutom bedrivs
forskning och utveckling inom det marina
omradet. Arbetet omfattar all typ av ship-
ping, frén persontrafik till oljetankers och
riggar. Stena Teknik har genom dessa olika
ataganden byggt upp en omfattande kun-
skapsbank inom skeppsbyggnad och ar
idag en av de ledande aktorerna globalt.
Ett bevis pa den hga kompetensen &r att
Stena Teknik ofta far fungera som remiss-
instans for olika frégor kring skeppsteknik
inom EU.

Stena Teknik bistar Concordia Maritime
med expertis inom exempelvis korrosions-
skydd, klassningsfragor och sdkerhet till
mer omfattande projekt som omfattar
utveckling och projektering av nya fartyg.

www.stenateknik.com
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Varje dag anvander vi mangder av produkter som har sitt ursprung
i olja som tagits upp ur en fyndighet ndgonstans i virlden. Sallan
dgnar vi en tanke at den komplexa kedja som léper fran borrhal till
fardig slutprodukt. Stegen ir flera och pa viagen krivs manga olika
aktorers insatser.

En av alla dessa aktorer som majliggor att cirkeln sluts ar
Concordia Maritime. Pa foljande uppslag visar vi hur vara tjanster
faktiskt paverkar sa gott som alla pa nagot sitt varje dag.




PROSPEKTERING OCH UTVINNING

Olja forekommer nastan uteslutande i sediment&ra bergarter
dar den under lang tid, hogt tryck och hog varme omvandlats
fran organiska material [véxter och djur). Sedimentara berg-
arter fsrekommer pd alla vérldens kontinenter men av de olje-
tillgdngar som hittills har upptackts aterfinns tva tredjedelar

i Mellandstern.

Oljetillgédngar &gs ofta av det land dar tillgangarna finns. Olje-
bolag som vill prospektera efter olja maste darfér erhalla
tillstdnd fran respektive lands regering. D& kostnaderna fér
prospektering ar hdga ar det inte ovanligt att flera oljebolag
samarbetar och ager delar av rattigheten till fyndigheten.

Att ga fran prospektering till produktion tar vanligtvis flera ar.
De ldnder som utvinner mest rdolja i varlden ar Saudiarabien,
Ryssland, USA, Iran och Kina. Sammantaget under 2009
utvanns cirka 82 miljoner fat olja per dag.

Den utvunna raoljan transporteras fran oljefalt och oljeriggar
till raffinaderier runt om i véarlden. Transport av raolja sker
framst i réoljetankers i olika storlekar. Den vanligaste fartygs-
typen brukar bendmnas VLCC, Very Large Crude Carrier, med
en lastkapacitet om cirka 2 miljoner fat olja per fartyg.

Transport med raoljetanker

RAFFINERING

Raffinering av olja gar forenklat till sa att roljan forst separe-
ras genom destillation. | denna process varms raoljan upp

och pumpas ini en sa kallad fraktioneringskolonn dar den for-
angas, stiger uppat och efter hand kondenseras. Ju hdgre upp
i kolonnen kondenseringen sker, desto lagre kokpunkt har den
vatska som bildas. Via sidoror tas sedan vatskor - fraktioner -
ut pa olika nivaer. | ndsta steg foradlas fraktionerna var och en
for sig i olika processer till fardiga oljeprodukter som bensin,
flygbransle och diesel.

Over halften av varldens raffinering sker i Europa och Asien
medan en femtedel raffineras i Nordamerika. | USA omvandlas
upp till 70 procent av réoljan till bensin, i Europa &r motsvarande
siffra ungefar 45 procent. Anledningen ar att USAs fordonspark
till stor del bestar av bilar med bensinmotorer medan det i
Europa ar en jamnare fordelning av bensin- och dieselbilar.

De fardiga oljeprodukterna transporteras i produkttankfartyg
fran raffinaderierna till slutanvéndare. Dessa fartyg &r mindre
an raoljetankers och kan ta olika laster samtidigt. Det ar inom
detta transportsegment Concordia Maritime huvudsakligen ar
verksamt.



VARA FARTYG OCH DERAS LAST
31 DECEMBER 2009 KL 08:42

P-MAX

DWT 65 200
Isklass 1A-1B

P
i —

Framstallning av foradlade oljeprodukter

Gasol - .“\

< —
Bensin (nafta) @
B o
Flygbransle “':F._ 175-230 C
Diesel- och - -
villaolja a' SES90E
Tunga eldnings- E 5 350-400 C
oljor, smérjoljor
s .
Asfalt -‘-"-
R&olja
370-430 C

Transport med
produkttanker
tex P-MAX eller
Panamax

O stena Paris

Uthyrd till Totalt o m 2012

Ligger for ankar i Singapore lastad med gas-
olja. Havet &r lugnt och det bldser en Latt bris.

© stena Provence

Uthyrd till Totalt o m 2013

Ligger for ankar i Antwerpen, Belgien,
med en last flygbransle.

© Stena Primorsk

Uthyrd till Argo Shippingt o m 2016

P4 vag fran New York till Southwest Pass,
USA med en last av brénnolja. Fartyget gor
12 knop och det blaser styv kuling.

O stena Performance

Uthyrd till Hess t o m 2011

Pa v&g fran Houston, USA till Singapore med
en last av brannolja. Fartyget gér 12 knop och
det blaser styv kuling och gar héga vagor.

O stena President

Uthyrd till Argo Shippingt o m 2017
P& vag fran Bourgas, Bulgarien till
Novorossiysk, Ryssland for lastning.
Det blaser en styv bris.

O stena Perros

Uthyrd till Totalt o m 2012

P& vag fran Amsterdam, Nederlénderna till
Las Palmas, Spanien, med en last av gasolja.
Fartyget gor 13,5 knop i hard bris.

@ Stena Progress

Uthyrd till Totalt o m 2014

P4 vag fran Karstg, Norge till New York, USA
med en last av nafta. Fartyget gor 13,5 knop
och det blaser styv kuling.

PANAMAX

DWT 74 900
Isklass 1A

© Stena Poseidon

Uthyrd till Neste Shipping t o m 2017

Pa vag fran Lyme Bay, Storbritannien till
New York, USA med en last av gasolja.
Det bldser en styv kuling och gér hog sjo.

© Palva

Uthyrd till Neste Shipping t o m 2017
Lossar en last gaskondensat vid kaj i
Houston, USA



Europa och Eurasien
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Nordamerika
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Central- och
Sydamerika

£

[ Oljans huvud- I Utvinning, % Il Raffinering, % Il Konsumtion, %
ﬁakllga vagar Total utvinning Total raffinering Total konsumtion
Yer eyl 81820 000 75 179 000 84 455 000

fat per dag fat per dag fat per dag



Stillahavsasien

o

Il Reserver, %

Totala reserver
1258 000
miljoner fat

KONSUMTION

Sett till forhallandet produktion och konsumtion av olja rader
en global obalans. Fortfarande konsumeras drygt halften
avoljaniNordamerika och Europa, men trenden ar negativ;
konsumtionen minskar. | Mellandstern, Afrika och Asien ar
konsumtionen per invanare betydligt lagre, men tillvéxten
kraftig. Bara under de senaste 10 aren har anvandningen har
6kat med i genomsnitt 30 procent.

Av all olja som konsumeras gar cirka en tredje-del till branslen
for transporter av olika slag. Halften av denna anvands i sin tur
till lttare fordon. Andra stora anvéandningsomraden utgors av
industriella tillampningar och till uppvdrmning av hushall.

Till detta anvands energin*

M Industri 9%

/ B Hush3ll 7%

B Kommersiell och
samhaéllsservice 3%

m Ovrigt 13%

Transport 67%

M Bensin 43%
M Diesel 36%
Flygbransle 11%

Qvrigt 10%

* Kalla: [EA
Siffrorna avser konsumtion
avoljaivarlden.




FINNS DETEN >

" FRAMTID FOR
HANDEL MED OLJA?

Tre skdl som gor handel med olja till en spannande
framtidsmarknad:

&
- « Okad total global efterfragan pa olja 4 "*
“1‘- ‘ _ » Begrinsad raffinaderikapacitet och balans IEW
- - ' tillgang och efterfragan staller stora“pa e iva
. transportsystem

Vn"ga distanser mellan fyndighet, raffinaderi och

tanviandare medfor omfattande transportbehov
S ——

y:

Miljoner fat/dag
2010 2030 Kalla: Opec




EN OKAD EFTERFRAGAN PA ENERGI

edan det i mitten av 1800-talet

blev méjligt att utvinna olja pa ett

rationellt sitt, har oljan kommit
att inta en central plats i byggandet av det
moderna samhillet. Anvindandet av olja
och oljeprodukter har sedan dess konti-
nuerligt 6kat och utgdr idag den enskile
storsta varugruppen i den internationella
handeln. Men hur ser det ut om man tittar
framat — kommer behovet av olja som
energibirare att minska i takt med att for-
nybara energikillor bérjar ta allt storre
plats? Och hur paverkar det i sédana fall
handeln med olja?

Till oljans férdelar hér ett hdgt energi-
innehill i kombination med goda trans-
port- och lagringsmajligheter samt pris-
bilden. Detta har gjort olja till den idag
klart ledande globala energiravaran. Trots
att virldens beroende av olja under senare
ar minskat relativt sett, stir den fortfarande
for en dryg tredjedel av det totala globala
energibehovet. Med ndgra fi undantag har
virldens samlade konsumtion av olja 6kat
for varje ar. De senaste 30 aren har kon-
sumtionen av olja nistintill tredubblats,
fran cirka 30 miljoner fat olja per dag till
dagens dryga 84 miljoner fat per dag, varav
knappt hilften transporteras till sjoss.

Trots 6kad anvdndning

av fornybar energi behdvs oljan

En allmin 8nskan att minska mingden
koldioxidrelaterade utslipp i kombination
med ett stigande — och periodvis rekord-
hégt — oljepris har under senare dr medfort
ett dkat fokus pa andra typer av brinslen
och energikillor. Till exempel har anvind-
ningen av férnyelsebara energikillor, inte
minst vindkraft, 6kat. For att klara av
omstillningen mot ett mer hallbart sam-
hille krivs en effektivare och mer intelli-
gent anvindning av energi.

Utvecklingen sker frin liga nivaer och
tillvixten framéver maste dka kraftigt
for att mota den férvintade 8kningen i
energikonsumtionen. Amerikanska energi-
myndigheten uppskattar att virldens sam-
lade energikonsumtion mellan 2005 och
2030 kommer att 6ka med 50 procent.
Av denna 8kning férvintas oljan sta for
35 procent, den har siledes inte spelat ut
sin roll utan kommer dven framéver att
utgora en viktig del i den globala energi-
anvindningen.

SAMMANFATTNING Olja

Anvandningen av fornybara energislag
okar stadigt. Trots detta vantas behovet av
olja bestd. Under 2009 f6ll konsumtionen
av olja ndgot men véntas 6ka under 2010

i takt med att varldsekonomin dterhamtar
sig. Behovet av transporter av foradlade
oljeprodukter 6kar nar avstandet mellan
fyndighet och slutkonsument blir langre.

Oljekonsumtion och prisutveckling

Miljoner fat/dag
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B Konsumtion av olja
Genomsnittligt oljepris (Brent Crude)

* Forvantad efterfrégan
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USD/fat
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Kalla: OPEC Clarkson BP Statistical
Review of World Energy 2009
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Okade transportbehov

Efterfragan pd transporter av olja och for-
ddlade oljeprodukter samvarierar i hog
utstrickning med den generella efterfrigan
av olja. Flera faktorer talar for att efter-
fragan kommer 6ka under kommande ar;

o Okat energibehov till féljd av ckat

valstand och vaxande befolkningar
Enligt bedémningar fran bland annat FN
kommer befolkningen pé jorden dka med
cirka 35 procent fram till 2050, frin dagens
6,8 miljarder invanare till cirka 9,2 miljar-
der. Okningen ir, tillsammans med ett
allt mer spritt vilstind, en av de frimsta
anledningarna till att efterfrigan pa energi
vintas 6ka kraftigt.

¢ Langt mellan producent och konsument
En stor del av virldens samlade oljereserver
aterfinns langt frin slutanvindarna. Nord-
amerika, Europa och Euroasien stér till-
sammans for éver hilften av den totala
oljekonsumtionen. Samtidigt utgdr olje-
reserverna hir endast cirka 15 procent av
de totala fyndigheterna. Nagra nya storre
fyndigheter har heller inte upptickts pa

manga r men det har aldrig prospekterats
sa mycket olja som nu.

I takt med att den egna produktionen
gir ner kommer en allt storre del av be-
hovet séledes behéva tillgodoses genom
import, framfor allt frin Mellanéstern som
nu stér for cirka 60 procent av de totala
oljereserverna.

e Utbyggnad av raffinaderikapacitet

i Mellandstern och Asien
Till produkttankmarknadens fordel talar
dven det faktum att utbyggnaden av raffi-
naderikapacitet nu pagér pa platser lingt
fran slutkonsumenten. En stor del av raffi-
neringen hittills har skett i Nordamerika
eller Europa. Den kapacitet som nu byggs
upp éterfinns till stora delar i Mellandstern
och Asien — inte minst Indien och Kina.
En konsekvens ir att féridlade oljeproduk-
ter transporteras allt lingre distanser for
att nd slutkonsumenterna i bland annat
Nordamerika och Europa. Utdver en
allmint 6kad efterfragan pd produke-
tankfartyg medfor detta allt hirdare

9

krav pa sikerhet.

Genomsnittligt oljepris
USD/fat
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Efterfragan pa olja minskade 2009

men vintas dterhimta sig redan 2010
Den kraftiga inbromsningen i virldsekono-
min och den minskade industriella produk-
tionen kom i hog grad att péverka handeln
med olja under 2009. Efterfrigan pa olja
minskade under dret med 1,6 procent. Att
efterfrigan minskar 4r mycket ovanligt.
Under de senaste 20 dren har det bara hint
vid tre tidigare tillfillen; 1991, 1993 och
2008. Den minskade efterfrigan pé olja var
den frimsta orsaken till att transporter av
rdolja och oljeprodukter under ret o1l med
2,6 respektive 3,2 procent.

Minskningen berodde till stérsta delen
pa minskad import till USA (-8%) och
Europa (=7%). Att den totala efterfrigan
inte minskade mer beror i princip uteslu-
tande pé fortsatt relativt hog efterfrigan
i Asien. Aven till Afrika 6kade importen
av oljeprodukter ndgot under éret, till stor
del som en konsekvens av oroligheter i
Nigeria.

Dirutdver reducerade OPEC-linderna
under 2009 produktionen av olja for att
halla uppe oljepriset under den pigiende

finanskrisen. Detta paverkade fraktbehovet
av olja till sjoss negativt.

Den globala efterfrigan pa olja beriknas
under 2010 6ka med 1,7 procent till 86,1
miljoner fat per dag, storsta delen beroende
pé kraftigt 6kad import till Kina och
Indien. Linderna beriknas 6ka importen
med cirka 12 procent vardera.

Handeln med olja forvantas oka i takt
med att virldsekonomin aterhamtar sig
Efterfrigan pa sjobaserade transporter av
olja samvarierar i hég grad med den overgri-
pande efterfrigan pa olja och oljeprodukter.
Denna styrs i sin tur i hég utstrickning av
virldsekonomins utveckling.

Nedgingen i savil den globala ekonomin
som den industriella produktionen var
under 2009 den kraftigaste sedan andra
virldskriget. Nedgéngen var pa flera sitt
extrem; den var extremt brant och inbroms-
ningen gick extremt snabbt. Frin att under
flera ar ha uppvisat hoga tillvixteal gick
ckonomin in i en kraftig recession med
negativ tillvixt om —1,1 procent. Kraftigast
var nedgingen i USA (-2,7) och Europa

(—4,2), medan tillvixtlinder i Asien, Afrika
och Mellandstern fortsatte uppvisa positiva
tillvixttal, om dn avsevirt ligre dn under de
senaste aren. Tillvixten i Kina och Indien
var fortsatt imponerande om 8,5 respektive
5,4 procent.

Nedgingen var som kraftigast under
forsta halvaret. Omfattande internationella
stimulans- och 4tgirdspaket bidrog dir-
efter till att den bromsades upp under
varen och sommaren. Under hésten och
vintern kom sedan flera tecken pa att krisen
mest kritiska fas passerats. De mer lang-
siktiga konsekvenserna av krisen dterstar
dock att se.

Under 2010 spir IMF att den globala
tillvixten blir cirka 3,1 procent vilket dr
ungefir densamma som under 2008. Fér
perioden 2011-2014 spar IMF en 4rlig till-
vixt om mellan 4,2 och 4,6 procent. Att
forutse utvecklingen framéver ir givetvis
svart, men flera bedémare, bland annat
IMEF spar en relativt snabb vindning med
en tillbakagéng till hoga tillvixttal redan
mot slutet av 2011.

Férindring i efterfragan pa olja 2009

Férvintad efterfragan pa energi 2010

Férvintad efterfragan pa energi 2030

6 Fornybar energi Olja Fornybar energi Olja
3 7.1% 35,1% 10,0% 31,0%
Karnkraftsenergi N\ Karnkraftsenergi
0 - - 6.7% \ 6.7%
5 “HEn
-6 Kolenergi N Kolenergi N
t t
Kina  Mellan-  Totalt  Vastra OECD  Nord- 28.5% N ;;gbau/s 28.1% s ;:%30/5
Gstern  varlden Europa amerika ' o ' R
Kalla: OPEC
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Aterhémtning i varldsekonomin

gav stigande oljepris

Under 2009 styrdes priset pa olja snarare av
varldsekonomins utveckling och utsikter an av
den faktiska tillgdngen och efterfragan.

Trots en kraftigt forsamrad varldsekonomi i
borjan av ret och minskad efterfragan pa olja
héll oljepriset en relativt stabil niva under arets
forsta kvartal. Fram till slutet av mars pendlade
priset mellan USD 40-45 per fat. | takt med allt
ljusare konjunkturprognoser borjade sedan pri-
set att stiga under varen. Nationella handlings-
program och léften om stéd och bistand till drab-
bade ekonomier 6verskuggade den fortsatt
minskade efterfragan pa olja.

Den 10 juni nddde oljepriset éver USD 70 per
fat for férsta gangen pa atta manader. | mitten av
junioch en bitinijuligick dock priset ner for att
sedan stiga igen under augusti.

Den nagot volatila men svagt stigande pris-
utvecklingen fortsatte under hosten. | borjan av
december foll forst priset rejalt pa grund av héga
lager men det kalla vadret i slutet av &ret ledde
till stigande oljepris och vid &rsskiftet var det USD
77 per fat. For aret som helhet steg oljepriset
med cirka 92 procent.

-y

25 sept!lﬁber 2009

Orsaker till den relativt stabila prisnivan

Trots lagkonjunktur och lag efterfragan pa olja
forsta kvartalet 2009 férblev prisnivan relativt
stabil. Detta pa grund av:

e Reducerad tillférsel avolja fran OPEC-
landerna

¢ Geopolitisk spanning och splittrad naturgas-
produktion i Ryssland

o Effekten av stimulanspaket runt omivéarlden

o (G20-ldndernas léfte om stéd och bistand till r-
ekonomisk aterhamtning

Orsaker till uppgangen april-december

e Varldsekonomin gick ininy fas,

fran kris till dterhdmtning
o Kontinuerliga friskhetstecken i ekonomin
¢ Minskad oljeproduktion i OPEC-landerna
¢ Fallande dollarkurs



MARKNADEN

HUR FUNGERAR
TANKMARKNADEN?

Tankmarknaden kan delas in i ett antal olika segment, beroende pa

vad som fraktas och hur kontrakten med kunderna ser ut. Sett till
utvecklingen generellt priaglades 2009 av vikande efterfragan och fallande
fraktpriser. For Concordia Maritime, som har samtliga fartyg utkontrakte-
rade pa langa kontrakt, var dock intjiningsformagan fortsatt stabil.

TOTALA TANKMARKNADENS
GENOMSNITTLIGA INTJANING

USD/Dag

45000

Kalla: Clarkson



TANKMARKNADENS UTVECKLING 2009

£ 2009 kom i hog utstrickning att

priglas av den kraftigt férsimrade

virldsekonomin, med fallande
industriproduktion och minskad efter-
frégan pa olja som direkta konsekvenser.
Jimfort med 2008 minskade efterfrigan
pa sjoburna transporter av riolja med cirka
tvéd procent och féridlade oljeprodukeer
med cirka tre procent.

Obalans mellan tillgdng och efterfragan
Till de frimsta drivkrafterna bakom den
kraftigt fallande marknaden hér en mins-
kad efterfrigan pa olja i kombination med
en snabbt vixande flotta. Totalt under 4ret
minskade virldsefterfragan pa olja med
cirka 2 miljoner fat per dag. Kraftigast var
minskningen i USA, Japan och Europa.
Minskningen var hir s kraftig att den
inte klarade av att viiga upp en fortsatt
omfattande, om in nigot mattad, import
till Kina och Indien. Parallellt vixte tank-
flottan under dret med cirka 8 procent,
vilket medférde att tillgingen pa fartyg
vida overtriffade efterfragan.

Spotmarknad i fritt fall

Den minskade efterfrigan pd transporter av
foridlade oljeprodukter avspeglades under
aret i utvecklingen av fraktraterna. Fér pro-
dukttanksegmentet inleddes aret med rater
runt USD 15 000 per dag. Under andra
kvartalet bérjade den fallande industri-
produktionen péverka oljebehovet, vilket

i kombination med omfattande leveranser
av nya fartyg resulterade i kraftigt fallande
rater. Under juli naddes rekordliga nivaer
med rater under USD 4 000 per dag. Detta
kan jimfdras med samma period 2008, da
raterna lag pd strax under USD 25 000 per
dag. Utvecklingen var sedan svag under

hela aterstoden av aret. I slutet av 2009 lag
raterna runt USD 6 000 per dag, vilket var
hela 70 procent ligre in motsvarande tid
foregiende dr.

I genomsnitt lag raterna for ett produke-
tankfartyg av MR-typ pa cirka USD 8 000
per dag under 2009, vilket var nistan
70 procent ligre in 2008. Aven inom stor-
tanksegmentet, VLCC, lag raterna avsevirt
ligre, runt USD 26 000 per dag (67 500).

Kraftig nedgang pa kontraktsmarknaden
Utvecklingen pa kontraktsmarknaden
miste dnda betraktas som modest jimfort
med utvecklingen pd spotmarknaden. Frin
att ha legat relativt stabilt under de senaste
dren sjénk raterna péd kontraktsmarknaden
kraftigt under aret. Den genomsnittliga
marknadsnoteringen for ett tredrigt tids-
utbefraktningskontrakt lig under aret

pa cirka USD 15 000 per dag, vilket ir
cirka 30 procent ligre jimfort med 2008.
Den genomsnittliga marknadsnoteringen
for ett tredrigt kontrakt inom stortank-
segmentet ldg runt USD 38 000 per dag

— en minskning med cirka 35 procent jim-
fort med foregaende ar.

Hur paverkas Concordia Maritime av
marknadens svdangningar?
Bolaget dr i det kortare perspektivet relativt
okinsligt for svingningar i marknaden.
Samtliga levererade och bestillda fartyg var
i slutet av 2009 sysselsatta eller kontrakte-
rade pa kontrakt som innebir stabila kassa-
floden och ett sikerstillande av intikts-
nivan for flera r framit.

I vissa kontrakt finns dven klausuler om
vinstdelning, vilket innebir att intikterna
okar om marknadsraterna dverstiger vissa

nivaer.

SAMMANFATTNING Fraktmarknaden

Den globala efterfragan pa sjoburna trans-
porter av olja och oljeprodukter minskade
under aret med cirka tre procent. Till de

framsta orsakerna horde den fortsatt svaga
konjunkturen och en minskad efterfrdgan pa
oljaiframfor allt Nordamerika och Europa.

I kombination med en stark balans-
rikning innebir detta finansiell handlings-
frihet som, inte minst i en vikande mark-
nad, kan 6ppna upp for nya affirsméjlig-
heter. Under 2009 mirktes nedgingen i
marknaden i prissittningen pa bade nytt
och andrahandstonnage. Drivet av fallet i
savil spot- som kontraktsmarknaden samt
dessutom pé grund av dyrare finansiering,
som en féljd av finanskrisen. Fér bolag med
starka balansrikningar och stabila kassa-
fléden ir utvecklingen fordelaktig och
kan komma att innebira méjlighet till for-

%

delaktiga forvirv.

CONCORDIA MARITIME | ARSREDOVISNING 2009 33



LANGA OCH KORTA KONTRAKT:
KONTRAKTS- ELLER SPOTMARKNAD

De tvé dominerande kontraktstyperna
inom tanksjéfarten utgérs av spot- och tids-
befraktning. P4 spotmarknaden fluktuerar
priset frin dag till dag. Priset, "fraktraterna”,
kan variera kraftigt under en kort tids-
period, det vill siga hog volatilitet. Mark-
naden styrs helt efter utbud och efterfrigan
vilket innebir att om det finns ont om
lediga fartyg och transportbehovet ir stort
blir raterna héga, och vice versa.

P4 tidsbefraktningsmarknaden (dven
“kontraktsmarknaden”) kontrakteras fartyg
istillet for en lingre period, normalt mellan
1 och 3 ar, till ett i férvig bestimt pris.
Lingre kontrakt férekommer, men ir
ovanliga.

Fraktraterna pa spotmarknaden 4terspeg-
lar i normalfallet rederiernas och kundernas
konjunkturbedémningar pé kort sikt. Tids-
befraktningsmarknaden speglar diremot

den konjunkturutveckling som parterna
forvintar sig pd nigot lingre sike.

De flesta rederier anvinder en kombina-
tion av sysselsdttning pd spotmarknaden
och kontrake fér sin fartygsflotta. Storre
delen av virldens stora tankfartyg syssel-
sitts dock pa den 6ppna spotmarknaden.
Generellt kan man siga att hoga priser
pa spotmarknaden gor rederier motvilliga
till act binda upp tonnage pd linga
kontrakt.

Utéver spot- och tidsbefrakening fore-
kommer dven s k COA-kontrakt (Contract
of Affreightment), vilket innebir tids-
bestimda kontrake dir rederiet tar over
ansvaret for en specifik del av kundens
logistiklsning. Istillet for att erbjuda ett
visst fartyg erbjuds saledes tjinsten att
frakta en viss kvantitet till ett pris som kan
vara forutbestimt eller marknadsrelaterat.

Marknadsutveckling,
kontraktsmarknaden
TUSD per dag

25

jan mar maj juli sep nov

Marknadsutveckling,
spotmarknaden
TUSD per dag

30

5 g
0
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2008  «mm 2009 Kalla: Platou
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MARKNADEN

FARTYGSTYPER

Raoljetankers

ULCC Ultra Large Crude Carrier
6ver 320000 dwt

V-MAX (VLCC-MAX)
313000 dwt

VLCC Very Large Crude Carrier
200000-320000 dwt

Suezmax
120 000-165 000 dwt

Aframax
80000-120 000 dwt

Produkttankers

Panamax

55000-75 000 dwt h
P-MAX (Produkt-MAX) I‘ _

65200 dwt

Medium Range (MR)
Ca 40000-50 000 dwt

Handysize
25000-40000 dwt

Intermediate
10 000-25 000 dwt

H Concordia Maritimes fartyg



EN SNABBT VAXANDE TANKFLOTTA

r 2009 var ett extremt ér sett till kade orderboken med 8 procent, for att i
antal levererade fartyg. Totalt leve- slutet av dret omfatta 1 936 (2 104) tank- SAMMANFATTNING Tankflottan
rerades hClé.l .578 nya tankfa.rtyg, fartyg om sammanlagt 180 (160) miljoner RN R UL S
motsvarande 48 miljoner ton dodvikt. Av ton dédvike. senare &r 6kat dramatiskt. Sedan &r
dessa utgjordes 214 av produkttankers om Sett i forhallande till den befintliga flot- 2000 med cirka 45 procent. Motsvarande
totalt 13 miljoner ton dédvikt. tan ligger orderbokens andel inda pd en siffra for produkttanksegmentet ar cirka
De omfattande leveranserna i kombina- fortsatt hég niva om cirka 39 procent. Inom 30 procent. Tillvaxten vantas bli omfatt-
ande dven under kommande ar.
tion med fortsatt begrinsad skrotning Concordia Maritimes segment, fartyg for
bidrog till att den samlade virldsflottan transporter av foridlade oljor, utgjorde far-
fortsatte att vixa under 2009. I slutet av tyg i orderboken 25 procent av den befint-
aret bestod den aktiva tankflottan av 4 921 liga produkttankflottan. Hur ménga fartyg
fartyg om totalt 406 miljoner ton dédvike, som faktiskt kommer att levereras 4r dock
en 8kning med cirka 8 procent jimfért med i dagsliget oklart. Enligt bedémare vintas
foregdende ar. Antalet produkttankers upp- 2010 s manga som 199 nya Medium
gick totalt till 1 951 om cirka 92 miljoner Range fartyg levereras.
ton dodvikt, en 6kning dven hir med cirka
8 procent. En stor utmaning
Den stora orderboken och de omfattande
Stor men minskande orderbok leveranserna utgdr en av tanksjofartens
Den kraftigt forsvagade marknaden under storsta utmaningar framét. Fragan ir hur
2009 mirktes tydligt dven i nybestillnings- fartygen, i en svag konjunktur med ett
statistiken. For forsta gingen pa nio &r vikande transportbehov, ska komma att
minskade orderboken, till storsta delen péd absorberas av marknaden. Leveranserna av
grund av de omfattande leveranserna, men nya fartyg vintas minska men vara fortsact
ocksd pd grund av en kraftig nedging i omfattande dven under 2010 och 2011.
nybestillningar. Totalt under &ret bestill- Forst didrefter vintas de komma ner pd mer
des endast 92 (408) nya fartyg om 13 (55) normala nivier.

miljoner ton dédvikt. Sammantaget mins-

Levererade och skrotade produkttankfartyg Tankflottans utveckling

% av produkttankflottan Total tankflotta, antal Produkttankers, antal
20 5000 2000
* - *
15 4 600 1800
10 4200 1600
*
5 3800 1400
0 . = 3100 1200
-5 3000 M m E E 07 ] 1000
03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13
M Levererade Skrotade *Prognos Kalla: Platou H Total flotta Produkttankers *Prognos Killa: Clarkson
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IMO:s beslut att forbjuda fartyg med
enkelskrov fran 2010 kommer bidra till att
tillvixten dimpas, men den kommer inda
att vara betydande. Enkelskrovade fartyg
utgjorde i slutet av 2009 cirka 9 procent
av flottan. Inom produkttanksegmentet
ir drygt 25 procent av flottan 6ver 20 ar
gammal. Detta betyder att inom en femdrs-
period kommer ett relativt stort antal fartyg
tas ur trafik av aldersskil. Det dterstdr att
se om detta ir tillrickligt for att méta en
fortsatt svag marknad.

Begransad skrotning

Skrotningstakten styrs i hég utstrickning
av tre faktorer, fartygens ilder, konjunk-
turen pd frakemarknaden samt nya krav
och regler. Som en konsekvens av den hoga
intjiningsformdgan under senare ar har
skrotningstakten for tankfartyg legat pa
mycket liga nivier. Aven om antalet skro-
tade fartyg 6kade nigot héll trenden i sig
dven under 2009, dé tankfartyg motsva-
rande totalt endast cirka 8,4 miljoner ton
dédvike skrotades (2 procent av flottan).

Fallande nybyggnadspriser

I december 2009 prissattes ett MR-fartyg
av standardtyp till cirka MUSD 35, en ned-
ging om cirka 25 procent jimfért med
motsvarande tid 2008. Liknande nedging
kunde noteras inom VLCC-segmentet och
pa andrahandsmarknaden.

Hur priserna kommer att utvecklas fram-
&ver beror dels pd den framtida efterfragan
pa transportkapacitet, dels p& hur utbygg-
naden av varvskapaciteten fortldper, men
framfor allt av utvecklingen pa fraktraterna
inom de olika segmenten.

Prisutvecklingen pé varvsmarknaden
foljer vanligtvis den pa frakemarknaden,
men med négra drs fordrojning. De senaste
arens goda marknadslige och beslutet att
forbjuda fartyg med enkelskrov har lett till
att varvens kapacitetsutnyttjande under de
senaste dren varit mycket hogt.

Som en konsekvens av den 6kade efter-
frégan skot dven priserna i hojden. Mellan
2003 och 2008 mer dn dubblerades priserna
pa nya produkttankers. I slutet av aret note-
rades dock en relativt kraftig nedging om
cirka 10-20 procent. Denna forstirktes
under 2009 och priserna kom att falla rela-
tive kraftigt.

Nybyggnadspriser - MR
MUSD
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MARKNADEN

HUR SER VAR
MARKNAD UT?

Fa marknader ir lika utpriglat globala som marknaden for transporter
av olja och oljeprodukter. Med undantag for de allra minsta fartygs-
klasserna ar rorligheten pa marknaden hog och tonnage kan Latt
flyttas till de marknader dar efterfragan ar storst.

EFTERFRAGAN PA OLJA OCH
VARLDSEKONOMINS UTVECKLING

Miljoner fat/dag
85

. Oljeefterfragan @D BNP Kalla: IMF. BP Statistical Review of World Energy.




TRE ANALYTIKER OM SJOFART

Sjofart utmarker sig som en starkt fluktuerande marknad. Tre valrenommerade
analytiker som fdljt branschen under ménga ar ger hir sin bild av aret som gatt
och vad man tycker ar viktigt som investerare.

Erik M. Andersen, RS Platou Economic Research
Hur skulle du beskriva utvecklingen inom tankmarknaden under 2009?
Vilka var de framsta drivkrafterna?

Det dramatiska fallet i den globala oljekonsumtionen till féljd av den djupa ldgkonjunkturen
ledde till en kraftigt minskad oljeproduktion inom OPEC. Detta var starkt bidragande till att
varldens sjoburna oljehandel foll med 5 procent under 2009. Med undantag for Kina och
Korea minskade manga ldnder sin import.

Fraktraterna var som hogst under det forsta kvartalet 2009 och sjonk sedan successivt
innan de vande upp stadigt i fjarde kvartalet. Det mest underpresterande tanksegmentet
var MR. Den enkla forklaringen till svagheten for detta segment ar flottans tillvaxt med 16
procent samt den mycket begransade anvandningen av MR-fartyg som flytande oljelager.

Ett kraftigt fall for oljehandeln till sjoss under den globala krisen, i kombination med en
tillvaxt av flottan pa 7 procent, borde normalt ha lett till rater motsvarande uppldggning
under stérre delen av aret for tankfartyg. Detta intraffade dock inte. Anledningen var att
oljelagren fortsatte att byggas upp under hela aret. En stor del av denna 6verskottsolja
synliggjordes i en stadig 6kning av flytande oljelager. Under &ret anvandes 20 miljoner
dddviktston, eller 5 procent av flottan, som flytande oljelager.

Ole-Rikard Hammer, Pareto Securities
Hur tycker du att man som investerare
ska stalla sig till sjofart?

Sjofart ar en avde mest volatila branscher som finns, vilket betyder att dessa investeringar
tillhor hogriskdelen i investerarnas portféljer. Timing har alltid varit en nyckelfaktor for
framgangsrika investeringar inom sjofart, vilket innebar att investerare maste folja handelse-
utvecklingen noga. Aandra sidan 4r det f& branscher som utgér en sa tydlig barometer for
ekonomin i stort som sjofarten. Att ha exponering har innebar darfor sannolikt den extra
fordelen att vara uppdaterad nar det galler den globala ekonomiska utvecklingen, sett ur
den har spannande branschens perspektiv.

Sverre Bjorn Svenning,
Fearnresearch

Vad tror du om utvecklingen 2010?
Vad kommer driva marknaden?

Vi ar ganska optimistiska vad
galler marknadens utveckling
fran, &t oss sdga, fjarde kvartalet
2010. Det finns nagra faktorer
som kommer att paverka mark-
naden under 2010. Fragan &r for
det forsta huruvida tankfartyg
med enkelskrov kommer att fasas
ut enligt plan. Om sa sker blir
resultatet en ytterst liten netto-
tillvaxt av flottan 2010.

For det andra tvivlar vi pa
vissa avvarvens formaga att
leverera bestallda fartygi tid,
eftersom flera ligger klart efter
tidtabell.

For det tredje tror vi att efter-
fragan vander upp mot slutet
av aretisamband med en grad-
vis forbattring av den globala
ekonomin.

Nar det galler oljehandel kom-
mer de amerikanska raffinaderi-
erna aterigen att tvingas vanda sig
till Mellandstern for oljeleveran-
ser, vilket far mycket positiva
effekter for oljetransporterna och
efterfrdgan. Produktionen i bade
Nordsjon och Mexiko sjunker och
givet att raffinaderiernai Europa
aterhamtar sig kommer dessa att
importera fran utomeuropeiska
kallor. Detta &r ocksa parat med
dppnandet av den nya ryska olje-
ledningen till Kina, som kan fa&
till foljd att oljeleveranser fran
Ryssland till Europa minskar, med
6kad transmarin import som foljd.

CONCORDIA MARITIME | ARSREDOVISNING 2009 41



MARKNADENS AKTORER

otalt inom Concordia Maritimes

segment finns cirka 400 fartyg om

vardera 55 00075 000 ton dédvikt.
Konkurrensen utgérs frimst av stora inter-
nationella tankrederier, verksamma inom
transporter av bdde rdolja och foridlade
oljeprodukter. Till de frimsta aktdrerna hor
danska Torm och Maersk samt kanaden-
siska Teekay.

Antalet fartyg i flottan, inriktningen och
de nira samarbetena med kunderna gér
dock Concordia Maritime till ndgot av en
nischaktor pa tankmarknaden.

Marknaden for transporter av olja och
oljeprodukter ir som helhet starkt fragmen-
terad med ett stort antal aktorer. Flera av
aktdrerna har till f6ljd av de senaste drens
héga intjiningsformaga kunnat expandera
kraftigt. Expansionen har skett genom ny-
bestillningar och genom uppkép av andra

rederier. Bara under de senaste tio dren
har till exempel den totala tillgingliga
dédvikten inom Concordia Maritimes
segment, transporter av foridlade olje-
produkter, okat med drygt 35 procent.
De omfattande nybestillningarna gor att
tillviixten forviintas vara hdg dven under
kommande ar.

Farre men storre aktorer

En trend inom tanksjofarten r att

rederier konsolideras till allt stérre enheter
och att de mindre rederierna blir firre. Det
blir dven allt vanligare att mindre redare
soker stordriftsférdelar genom olika former
av samarbeten, bland annat kring drift,
bemanning och befraktning. De minga
olika typer av fartygspooler som finns dr
exempel pd detta. Till de storre kan nim-
nas Torm och Navig8 pool av MR-fartyg.

Concordia Maritime i forhallande till konkurrenterna

Numrering av konkurrenter pd motstdende sida

Special
Tonnagetyp
®
(5]
(8)
o 9
Standard e 6
Spot Primar kontrakts-
strategi
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Marknadsandelar

De minga olika sitten att operera en flotta

i kombination med kundernas i ménga fall
specifika behov och rorligheten pa markna-
den gor det svért att beskriva marknaden

i termer av marknadsandelar. Rederierna

i listan nedan opererar cirka 26 procent av

virldens existerande tankflotta om 400

miljoner dédviktston.
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Marknadssegment & .
Antal Nybestall- Genomshnittlig Raffinerade ~ Natur-  Foradlad . - g

Foretag fartyg ningar lder pa flottan Raolja produkter gas gas Dwt Agarform ;
Concordia Maritime 12 3 3,7 ° 801800 Publikt lNa*aq OMX Stockholm)
concordia-maritime.se
D/S Norden 40 8 3,4 ° ° 1798402  Publikt (Nasdag OMX Copenhagen)
ds-norden.com
Frontline 88 8 12,4 L] 20977583 Publikt (Nasdag OMX Oslo och
frontline.bm New York Stock Exchange)

@ General Maritime Corp 31 0 9.9 o ° 3828005  Publikt (New York Stock Exchange)
generalmaritimecorp.com
Maersk Tankers 224 39 6,6 ° ° ° ° 13098497 DelavMaersk A/S, Publikt
maersktankers.com (Nasdag OMX Copenhagen)

@ Omega Navigation 15 6 4,4 ° 791358 Publikt (Nasdag och Singapore Exchange)
omeganavigation.com

@ Overseas Shipholding Group 129 26 8,4 o o ° 14050622 Publikt (New York Stock Exchange och
0sg.com Pacific Stock Exchange)

Teekay 126 5 10,9 ° ° ° ° 15010000 Publikt (New York Stock Exchange)
teekay.com
Torm 147 20 6,6 o 9571873  Publikt (Nasdaq OMX Copenhagen)
torm.com

Tsakos Energy Navigation 60 6 6,9 . ° ° 6884444 Publikt (New York Stock Exchange och
tenn.gr Bermuda Stock Exchange)
Sovcomflot 133 15 71 [ ° ° ° 10653163 Onoterat

sovcomflot.ru




o anda sedan
jot statt fast vid

Gotebors 20\0—0\-2’1
Jag hat i min roll som P 0 1 £0 agse\&ot\omi folt Concord'\a Maritin
e ctagets t’\\\b\lve\se . 1 s n undet dennd 1anga 1id tydlig! s
\edordet valitet: et ar fabolag som kan s ydlig © \‘é\ngs’\kt'\g kompasskms.
Kva\‘\tetsbegreppe& har gex\omsyrat saval Eartygskoncepte rategit 1iksom ﬁ“ansema.
Man hat byget upp ett fortroen e pd mar\maden under 1an: {0 retaget har 1d2g ett
gott reoommé.
Cmcordia Maritime ¢ mahan 2 inte det polag sOM verraskar sina aktieagare med skenande
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RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

et faktum att samtliga Concordia

Maritimes fartyg ir utkontrakterade

pa langa kontrake bidrar i viss
omfattning till act minska de risker som
annars forknippas med sjofart. De dvergri-
pande riskerna kan delas in i fyra katego-
rier; foretagsrisker, marknadsrelaterade ris-
ker, operativa risker och finansiella risker.

1. Foretagsrisker

Med foretagsrisker avses frimst overgri-
pande risker relaterade till sjilva styrningen
och driften av bolaget.

Varumarke
Trots férsikringsmissiga skydd skulle en
olycka kunna paverka. Oljeindustrins krav
pa sikerhet och miljémissigt ansvar ir
omfattande och en olycka till havs eller i
hamn skulle, utéver negativa miljomissiga
konsekvenser, allvarligt skada varumirket.
Sedan ménga ir ir bolaget ett kvalitetsre-
deri med hoga krav pa sikerhet i alla led.
Positionen medfér extra hoga krav pa kon-
troll och ansvar. Att skydda sig mot denna
typ av risk dr svart och kan bara goras
genom ett lingtgdende preventivt arbete
och fullstindig 6ppenhet, om en olycka
inda skulle intriffa.

Medarbetare
Concordia Maritime ir i sin verksamhet
beroende av att kunna attrahera och be-
halla medarbetare. Detta giller till exempel
tekniker och medarbetare med ansvar for
kunder och samarbetspartners, men ocksa
kvalificerad sjpersonal. Bolaget har en
liten egen landorganisation, vilket i normal-
fallet gér beroendet av ett antal nyckel-
personer stort.

I Concordia Maritimes fall motverkas
detta dock i ndgon méin av det nira sam-
arbetet med ett flertal bolag inom Stena
Sfiren. Icke desto mindre arbetas aktivt for
att skapa en stimulerande arbetsplats med
goda utvecklingsméjligheter for medarbe-
tarna.

Likviditet

En forutsittning for verksamhetens existens
pa kort och ling sikt ir givetvis tillgdngen
till kapital och méjlighet till finansiering.
Det dr inte minst viktigt i tider av finansiell
oro och instabilitet att som bolaget ha
nybyggnadsprogrammet fullt finansierat.

Ett av Concordia Maritimes dvergri-
pande mal har varit att sikerstilla en sund
ckonomi som mojliggor langsiktiga sats-
ningar. Beslutet att kontraktera ut de
nybyggda fartygen i flottan pé linga kon-
trakt dr en viktig del i detta. Dirigenom
sikerstills stabilitet i kassaflddena och en
langsiktigt stark stillning. I tider av finan-
siell och konjunkturell nedgang ir detta
en styrka, inte minst da det gor det majligt
att ta till vara pd de affirsmojligheter som
kan uppsta. Fér Concordia Maritimes del
bidrar hir dven en stark kassa och goda
bankférbindelser positivt.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att
bolaget inte kan tillgodose behovet av nytt
kapital. Till féljd av krisen pé finansmark-
naden har denna risk 6kat. Stabila kassafls-
den, god disponibel likviditet, kortfristiga
placeringar i frimst foretagsobligationer
samt goda relationer till banker och andra
potentiella kreditgivare gor dock risken fér
Concordia Maritimes del relativt begrinsad.

SAMMANFATTNING
Risk och kanslighetsanalys

Ett rederi ar utsatt for en rad olika risker.
Concordia Maritime delar in dessa risker
i fyra huvudkategorier: Foretagsrisker,
marknadsrelaterade risker, operativa
risker och kreditrisker. Dessa varderas
utifran paverkan och sannolikhet. Varje
risk mots av en riskstrategi.

2. Marknadsrelaterade risker

Med marknadsrelaterade risker avses frimst
risker relaterade till férindringar i omvirld
och marknad, det vill siiga risker som sty-
relse och ledning har begrinsad méjlighet
att paverka i det korta perspektivet men
indd maste forhalla sig till i den mer lang-
siktiga planeringen av verksamheten.

O Konjunktur

Sjofart dr en utpriglat cyklisk bransch.
Efterfrigan pa transporter av olje- och
kemikalieprodukter styrs till stora delar av
konsumtionen av dessa produkter. Denna
styrs i sin tur i hog utstrickning av den
ckonomiska konjunkturen. Effekten av en
konjunkturnedgéng ir pé kort sike storst pa
spotmarknaden, men ger pa lingre sikt dven
effekt pd kontraktsmarknaden. Att skydda
sig mot en langsiktig konjunkturnedging
ir svart. Concordia Maritimes nuvarande
position med langa kontrake begrinsar
risken.

@ Fraktrater

Fraktraterna inom tanksjofarten kan
frén tid till annan fluktuera kraftigt. En
nedgéng i fraktraterna kan bero pa savil
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minskad efterfrigan pa transportkapacitet
som 6kat utbud av fartyg. En forindring

i raterna kan medfora stora konsekvenser
for verksamhetens lonsamhet. Fraktraterna
pd spotmarknaden fluktuerar betydligt mer
4n raterna pa terminsmarknaden. Faktumet
att hela flottan for nirvarande ir utkontrak-
terad pé ling sikt innebir att Concordia
Maritimes kinslighet for forindringar i
fraktraterna ir begrinsad.

® Oljepris

Férindringar i oljepriset har endast be-
grinsad paverkan. Verksamheten baseras
till stora delar pa tidsutbefraktningsavtal,
vilket innebir att kunderna star for rese-
kostnaderna (bunkerolja, hamnavgifter,
lotsar, bogserbétar etc.). P4 lingre sikt pé-
verkar dock oljepriset fraktraterna, vilket
i sin tur péverkar ett rederis intikeer.

O Politisk risk
Bolaget agerar pa en marknad som péverkas
av en mingd regelverk som kan férindras
fran tid till annan beroende pé indrade
omvirldsfaktorer och/eller politiska beslut.
Till dessa hor bland annat beslut gillande
regler for internationell handel, sikerhet
och miljo.

Vad giller den internationella handeln
har utvecklingen under senare ar gatt
mot 6kad global frihandel och allt firre
inskrinkningar av handelspolitisk karaktir.
Storst risk for forindringar torde ligga
inom sikerhets- och miljsomradet, dir det
pigar en stindig dversyn av internationella
och nationella lagar, branschrelaterade
konventioner, forordningar och praxis.
Utvecklingen drivs hir fran flera hall;
politiskt sévil som fran intresseorganisa-
tioner och bransch. Med en av virldens
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sikraste och modernaste flottor innebir
dock ett dkat fokus pa sikerhets- och miljs-
fragor for Concordia Maritimes del snarast
en mojlighet.

@ Krig och oroligheter

En stor del av den globala oljeproduktionen
sker i politiskt instabila regioner. Krig eller
andra oroligheter kan medfora en begrins-
ning i tillgdngen pa olja och oljeprodukter,
men édven innebira ett dkat transportbehov
till och frén olika lagringsdepder. Risken
for att detta ska paverka verksamheten ir
begrinsad i det kortare perspektivet, efter-
som Concordia Maritimes verksamhet fér
tillfillet bygger pa langa kontrakt. Under
senare tid har antalet piratattacker kat.
Concordia Maritime férsoker i mesta méj-
liga mén att undvika omraden med fara for
piratattacker.

3. Operativa risker
Med operativa risker avses hir risker relate-
rade till styrningen av verksamheten.

Férsakringsfragor

Vad giller risker relaterade till sjilva driften
av fartygen har Concordia Maritime teck-
nat for branschen sedvanliga forsikringar.
Fartygen ir forsikrade mot skada och for-
lust (Hull & Machinery) till belopp som
motsvarar fartygens marknadsvirde.

Ansvarsforsikringen (Protection &
Indemnity) giller utan beloppsbegrinsning
forutom for ansvar for oljespill dir belopps-
begrinsningen dr USD 1 miljard. Fartygen
ir dessutom férsikrade mot forlust av
intikt (Loss of Hire).

Utdver forsikringarna ovan har Concordia
Maritime dven tecknat sedvanliga forsik-
ringar for att fi operera i specifika farvatten.

Ett exempel ir COFR-férsikringen (Certi-
ficate of Financial Responsibility), vilken
krivs for att £ operera ett fartyg i ameri-
kanska vatten. COFR utfirdas av US Coast
Guard till en operator (igare/bareboat-
chartrare) som uppvisar finansiell kapacitet
att, via forsikringen, betala for oljesanering
och oljeskador upp till det belopp som krivs
enligt den amerikanska oljeskadelagstift-
ningen (Oil Pollution Act, OPA 90).

Milj6
En olycka till havs eller i hamn (haveri,
oljespill, kollision etc) skulle i virsta fall
innebira omfattande konsekvenser pa savil
miljé som egendom och i virsta fall person-
skador. Sikerhetsmissigt ligger Concordia
Maritime langt fram och de nya P-MAX-
fartygen hér troligtvis till virldens sikraste
produkttankers.

Fartygen ir sirskilt utvecklade for att
kunna framforas i kinsliga farvatten. Act
olyckor intriffar kan dock aldrig uteslutas.
Concordia Maritime ligger omfattande
resurser pa att kontinuerligt utveckla savil
fartyg som utbildning och rutiner.

Fartygsdrift
Konkurrensen om kompetent sjdpersonal
har under senare ar 6kat. Att finna och
behalla kompetent personal ir idag en av de
storre utmaningarna att hantera for manga
rederier. For att kunna rekrytera de bista
besittningarna krivs ett gott rykte pa
marknaden. Concordia Maritime strivar
efter att vara en attraktiv arbetsgivare som
tar hand om sina medarbetare. L6n och
andra former av ekonomiska incitament
ir viktiga delar i detta arbete, men dven
en positiv arbetsmiljé och mojligheten
till langsiktig sysselsittning dr avgorande.
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Péverkan (1-5) Sannolikhet (1-5)

Hela Hela
Typ av risk branschen” CM?  branschen” CM? Riskstrategi
1. Foretagsrisker (1) varumarke 3 4(4) 1 101 Kvalitet i alla led. Langtg&ende preventivt arbete.
Ledande inom sakerhet.
() Medarbetare 3 4(3) 3 2(2) Néara samarbete med ett flertal foretag inom Stena Sfaren.
4 4(4) 4 1(1)  Stabila kassafléden genom langa kontrakt.
® Likviditet Goda bankférbindelser.
(D Finansieringsrisk 4 4 (4) 4 2(2)  Stabila kassafloden, hog disponibel likviditet,
hdg soliditet och goda bankférbindelser.
2. Marknads- O Konjunktur 4 4(4) 5 2(3)  Kundrelationerihdg utstrackning baserade
relaterade risker pa langa kontrakt.
@ Fraktrater 5 4(4) 5 3(4)  Kundrelationerihdg utstrackning baserade
pa langa kontrakt.
® Oljepris 4 4(2) 4 3(5)  Kunden star for kostnaden for bunkeroljan.
O Politisk risk 3 3(2) 3 3(2)  I'marknadens framkant vad géller sékerhets- och miljdarbete.
@ Krig och 3 3(2) 4 3(2)  Vald kontraktsstrategi i kombination med
oroligheter kontinuerlig omvarldsbevakning.
3. Operativa ) Fartygsdrift och 5 5(5) 3 2(2)  Kontinuerligt underhallsarbete i kombination
risker forsakringsfragor med fullgott forsakringsskydd.
iljo ontinuerligt arbete kring fére ande atgarder.
© Miljs 5 5 (5) 3 2(1)  Konti ligt arbete kring férebyggande atgéard
(® Okade personalkostnader 3 3(3) 3 3(3)  Ekonomiska incitament i kombination med en positiv
arbetsmiljo och mojlighet till langsiktig sysselsattning.
4. Kreditrisker ) Motpartrisker - kund 4 4(3) 3 2(2)  Finansiellt stabila kunder. Nara och langsiktiga samarbeten.
(B} Motpartrisker - varv och 4 4(2) 3 2(3) Finansiellt starka aktérer.
samarbetspartners Bankgarantier och férseningsklausuler.
TOTAL 54 55 (47) 48 31(33)
Concordia Maritimes risker K Srl1‘|pp|?g|ndunstr|n. som hethet
° 2] Foregdende ars siffra inom parentes
Paverkan
Mycket stor
0
(B)
Str @ 999 . ®
® @ 06
Mellan g@ Typ avrisk
.............. Foretagsrisker @
Mindre : : : : Marknads- .
.............. i relateraderisker @
Operativarisker @
Obetydlig Kreditrisker [ ]
Osannolik Ejtroligt Mojlig Trolig Sannolik

Sannolikhet
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4. Kreditrisker

Kreditriskerna utgdr en del av de finansiella
risker som Concordia Maritime 4r expone-
rat mot. Risken hir utgérs till stdrsta delen
av motpartsrisker; gentemot kunder savil
som varv och andra underleverantérer och
samarbetspartners. Ovriga finansiella risker

redovisas i not 20.

() Motpartrisker - kunder
Med risker relaterade till kunder avses ris-
ken att nagon kund viljer att avsluta sam-
arbetet eller risken att nigon kund inte kan
fullfélja sina dtaganden gentemot
Concordia Maritime.

Vad giller den forsta aspekten bygger
Concordia Maritimes strategi pd nira och
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lingsiktiga samarbeten med kunderna.

Dirutover att alltid leva upp till forst-
klassigt utférande i alla led.

I normala fall medfér det en hogre risk
att bygga sin verksamhet p3 ett begrinsat
antal kunder. I Concordia Maritimes fall
medfér de linga kontrakten, med i huvud-
sak virldsledande och finansiellt starka
energibolag, en operationell och finansiell
stabilitet under avtalsperioden.

( Motpartrisker - underleverantorer

och samarbetspartners

Vad giller motpartrisker relaterade till
underleverantdrer och samarbetspartners
utgdrs den storsta risken i att kontrakterade
varv inte uppfyller sina dtaganden; antingen

- g ——
Concordia Maritiresom en a¥sponsorerna. -~

att de hamnar i ekonomiska traingmal, eller
act de inte klarar av att leverera i tid.
Concordia Maritime forsoker pa olika
sitt skydda sig mot dessa typer av risker.
Vid nybestillning spelar langsiktighet och
finansiell stillning stor roll. Dirutover finns
dven bankgarantier som extra skydd i de fall
varvet skulle hamna i ekonomiska problem.

Finansiella risker

De finansiella riskerna, huvudsakligen rela-
terade till valuta och rintor, finns beskrivna
i not 20, och redovisas dirfor inte i detta
avsnitt.



AKTIENS

UTVECKLING

id ingdngen av 2009 var bérskursen
v for Concordia Maritimes B-aktie

SEK 15 och vid utgingen SEK 17,
en uppgéing med 13 procent. NASDAQ
OMX Stockholms Nordiska index steg
under samma period med 30 procent
(OMX Nordic 40). Hogsta betalkurs under
aret var SEK 22 och ligsta kurs var SEK
12,50. Concordia Maritimes borsvirde,
det vill siga virdet av samtliga utestiende
aktier uppgick den 31 december 2009 till
MSEK 811 (716).

Under 2009 har aktiens totalavkastning
inklusive foreslagen utdelning om SEK
1,00, varit 20 procent. Under de senaste tio
dren har den genomsnittliga totalavkast-
ningen varit ca 20 procent per ar.

Foreslagen utdelning 2009

For 2009 foreslir styrelsen en utdelning pa
SEK 1,00 (1,00) per aktie, trots att koncernen
redovisar en forlust. Concordia Maritimes
utdelningsandel historiskt sett framgér av
tiodrsoversikten.

Aktiens omsattning

Under 2009 omsattes 12,4 miljoner aktier
(14,7) till ett sammanlagt virde av MSEK
207 (302), vilket motsvarar en omsittnings-
hastighet pd 26,1 procent (20,5). Den genom-
snittliga handeln per bérsdag var 49 591
aktier (59 471), eller MSEK 0,8 (1,2).

Aktiekapital
Vid utgangen av 2009 uppgick aktiekapita-
let till MSEK 381,8 férdelat pa 47,73 miljo-

ner aktier, varav 43,73 miljoner B-aktier.

Kvotvirdet ir SEK 8 per aktie. A-aktien
har tio réster och B-aktien har en rost per
aktie.

Aktiedgarforhallanden

Antalet aktiedgare uppgick per den 31
december 2009 till 5 006 (4 834), vilket
innebir en 8kning med 2 procent jimfért
med foregdende 4r.

Samtliga réststarka A-aktier dgs av Stena
Sfiren som varit huvudigare sedan bors-
introduktionen 1984. Stena har deklarerat
att ett innehav i Concordia Maritime runt
50 procent av kapitalet 4r ett lingsiktigt
mal. Stena Sfiren dgde vid 4rsskiftet 53
procent av aktiekapitalet och 73 procent
av rosterna.

Nist storsta dgare ir Upland Securities
AB som iger aktier motsvarande 10 procent
av kapitalet och 5,7 procent av résterna.

Det utlindska dgandet uppgick per den
31 december 2009 till 9,8 procent (16,1)
av aktiekapitalet och 5,6 procent (9,2) av
rosterna. Det sammanlagda institutionella
dgandet uppgick till 9,5 procent (11,4).
Styrelse och VD i4ger tillsammans cirka
0,1 procent av antalet aktier, Stena Sfiren

exkluderad.

Eget kapital
Eget kapital per aktie uppgick per 31
december 2009 till SEK 37,47 (41,21).

Kortnamn och handelspost
Kortnamnet pé aktien ir CCOR B och
ISIN-koden SE0000102824. En handels-
post omfattar 200 aketier.

SAMMANFATTNING

Concordia Maritime bildades 1984 och dess
B-aktie noterades samma ar pa NASDAQ
OMX Stockholm. Under 2009 steg aktie-

kursen med cirka 13 procent.

IR-arbetet under aret

Concordia Maritime har som mél att
genom tydlig information underlitta mark-
nadens virdering av foretaget. Under 2009
har féretaget deltagit vid ett stort antal
aktiespartriffar och kundtriffar hos banker
och intresseorganisationer. I samband med
offentliggérandet av finansiella rapporter
har Concordia Maritime arrangerat telefon-
konferens, triffat analytiker och andra pro-
fessionella aktorer, antingen fysiske eller via
telefonkonferenser.

Aktiedgarkontakt

For IR-relaterad information kontakta
Goran Hermansson, ekonomidirektor
031-85 50 46 eller 0704-85 50 46 eller

goran.hermansson@concordia-maritime.se

%
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EKONOMISK OVERSIKT

Aktiekurs och omsittning 2009 Pressmeddelanden under aret
SEK 2009-10-28 Delérsrapport
2 1 januari-30 september 2009

2009-10-26 Inbjudan till telefonkonferens

2009-09-24 Leverans av Stena Progress
frén Brodosplit

20
\ W 2009-09-04 Dop av Stena Progress i Split
’ ‘ Aktier, 2009-08-28 Concordia Maritime séljer aktie-
"1 000-tal innehavet i det amerikanska rederiet
General Maritime

18
2000 2009-08-12 Delarsrapport 1januari-30juni 2009

16 500 2009-08-11 Inbjudan till telefonkonferens

2009-04-29 Pressinformation fran drsstamma

1000 Concordia Maritime AB (publ)

14 2009-04-28 Deldrsrapport
500 1januari-31 mars 2009

. . - . 2009-04-24  Inbjudan till telefonkonferens
12 2009-03-27 Nedskrivning av vardet pa placering
maj jun jul aug sep okt nov dec

i Weavering Capital
2009-02-27 Concordia Maritime aterupptar
eget-kapital-sakring
B Omsatt antal aktier 1 000-tal (inkL. efteranm.) 2009-02-17 Bokslutskommuniké
1januari-31 december 2008
2009-02-16 Inbjudan till telefonkonferens

B-Aktien @ OMX Nordic 40 @ OMX Nordic Transportation Kalla: Nasdag OMX

Concordia Maritimes aktiekurs 2000-2009

SEK

60

50
Utdelningspolicy

40 Concordia Maritimes langsiktiga malsattning
ar att maximera vardet av aktiedgarnas kapital

30 i bolaget genom langsiktig vardetillvaxt i flot-
tan och god avkastning pa oljetransporterna.

0 Detta bor ge forutsattningar fér en langsiktig,

positiv kursutveckling. Aktiedgarna ska kunna
forvanta sig en rimlig utdelning relaterad till
10 bolagets resultat men ocksa investerings-
behov. Ambitionen &r en utdelning som uppgar
till 20-30 procent av koncernens vinst efter
00 0 02 03 0% 05 0% 07 08 09 10 skatt. Minst tio procent av vinsten ska dock
delas ut till aktiedgarna.

B-Aktien @ OMX Stockholm_PI Kalla: Nasdag OMX

Aktiens omsittning senaste fem aren Aktiens direktavkastning

Milj aktier %

35 10

28 g

21 .

14 4

il 2

0 07 ! 0 00 03 M 07

Kalla: Nasdag OMX Kalla: Nasdaq OMX
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Nyckeldata for aktien

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003" 2002" 2001Y 20007
Utdelning, kr 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 0,50 — 0,60 1,10
Utdelning i % av resultat efter skatt 50 76 92 83 19 31 — 12 22
Utestdende aktier vid arets slut, miljoner 47,73 47,73 4773 47,73 47,73 47,73 47,73 47,73 46,41 42,19
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 47,73 47,73 4773 47,73 47,73 47,73 47,73 47,07 44,30 34,71
Borskurs pé bokslutsdagen, kr 17,00 15,00 27,00 55,00 43,00 34,80 17,50 11,00 16,00 21,50
Direktavkastning, %* 599 6,6 3,7 1,81 2,32 8,62 2,86 — 3,75 511
Totalavkastning, Concordiaaktien, % 20,009 -40,74  -49,09 30,23 26,44 116,00 63,64 -31,25 -22,79 91,53
P/E talinklusive fartygsférsaljningar neg 7,5 20,5 50,5 35,8 2,2 10,8 neg 3,3 4,8
P/E tal exklusive fartygsforsaljningar neg — — — 21500 17.8 9 neg 3.3 5,2
Antal omsatta aktier per ar, miljoner 12,4 14,7 16,8 32,4 18,6 24,3 8,4 58 8,9 16,9
Omsattningshastighet, % 26 33 38 T4 43 56 19 13 21 65
Bérsvarde vid 8rets slut, MSEK 811 716 1288 2625 2052 1661 835 525 743 907
Antal aktiedgare 5006 4 834 4963 5942 6209 6081 5431 5542 5215 5551
1) Nyckeltalen for 2000-2003 ar inte omréknade till redovisningsreglerna enligt IFRS.
2) Styrelsens férslag.
3) Berédknat pa foreslagen utdelning.
4) Utdelning per aktie dividerat med bérskursen vid arets slut.
Agarkategorier Tio storsta dgarna Aktiedagarutveckling 2000-2009
Kapital %  Roster % Kapital % Roéster %
Antal aktiedgare
Utlandska dgare 9.8 5,6 Stena-koncernen 52,0 72,7 7500
Svenska dgare 90,3 94,4 Upland Securities AB 10,0 57 4 000
varav Fjarde AP-fonden 5,6 3.2 4500
Institutioner 9.5 5.4 Odin fonder 4,8 2,8 3000
Aktiefonder 1,0 0,6 Andersson Stig 2,1 1,2 1500
Privatpersoner 79,8 88,5 Mariedals Lantbruk AB 1.7 1,0 0 ! ! ! !
Apotekets .
} pensionsstiftelse 1.3 0,8 Kalla: Nasdaq OMX
Agarkoncentration DFA fonder (USA) 09 0,5
Kapital% _Roster % ﬁﬁ?;ifﬁ;i%n 0.8 0.4
De 10 storsta agarna 79,9 88,5 Pharos Invest AS 0,6 0,3
De 25 storsta agarna 84,4 911
De 100 storsta
dgarna 89,0 93,7
Aktiedgarstruktur
Aktieinnehav Agare Aktier Kapital % Roster %
1-1 000 4013 1283322 2,6 1,3
1001-10 000 848 2647564 5,1 2,9
10001-100 000 122 3643553 6,9 4,0
100 000- 23 40 155359 85,4 91,8
Total 5006 47729798 100 100
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Resultatposter, MSEK
Nettoomsattning
Rérelsens kostnader
Rorelseresultat
varav resultat fran fartygsforsaljningar
EBITDA
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter skatt
Kassafléde fran rérelsen’

Investeringar

Balansposter, MSEK
Fartyg
[Antal fartyg)
Fartyg under byggnad
[Antal fartyg)
Likvida medel
Kortfristiga placeringar
Ovriga tillg&ngar
Rantebarande skulder
Ovriga skulder och avsattningar
Eget kapital
Balansomslutning

Nyckeltal, %

Soliditet

Rantabilitet pa totalt kapital
Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rantabilitet pa eget kapital

Varden per aktie, SEK
Resultat efter skatt
varav resultat fran fartygsférsaljningar
Kassaflode'
Eget kapital
Eget kapital/borsvarde
Borskurs pa bokslutsdagen
Utdelning®
Utdelning i % av resultat efter skatt

Ovrigt
P/E-tal inklusive fartygsforsaljningar

P/E-tal exklusive fartygsférsaljningar
Antal aktiedgare

1) Fartygsforsaljningar ingar ej

2009

SN
=531,5
67,8

160,8
-91.0
-81,1
189,6
654,2

22650
82
619,0

82,5
371
367,8
1458,5
124,6
1788,3
33714

-1,70

3,97
37,47
2,20
17,00
1,00
n/a

neg
neg
5006

2) Sju heldgda fartyg och tva fartyg dar koncernens andel &r 50 procent

3] For 2009 anges foreslagen utdelning

Jamforelsetal 2000-2003 ar ej omraknade enligt IFRS.
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2008

560,0
-473,6
86,4

162,6
78,1
95,8

203,2

301,3

20596
536,3

31,3
283,6
5757

1369,2
150,3
1967,0
3486,5

56

2,01

4,26
41,21
2,75
15,00
1,00
49,82

7,5

4834

2007

4572
423,2
34,0

91,5
48,0
62,9
121,11
838,6

1769,6
158,3

55,6
397,11
429,6
1073,0

110,7
16265
2810,2

58

1,32

2,54
34,08
1,26
27,00
1,00
75,88

20,5

4963

2006

3812
376,5
47

38,7
52,5
51,9
100,0
767,2

10487
222,3

30,2
517,6
4137
506,2
99,3
1627,0
22325

73

1,09

2,10
34,09
0,62
55,00
1,00
91,96

50,5

5942

2005

254,0
312,0
-1,8
56,2
-1.3
42,7
57,2
20,4
492,8

304,2

384,7

280,4
559,1
368,9
0,0
126,4
17709
18973

93

1,20
1,18
0,43
37,10
0,86
43,00
1,00
83,44

35,8
2150,0
6209



2004

354,0
2712
7294
646,6
795,5
740,2
740,2
136,2

86,3

32,5

128,0

1123,4
130,7
313,4
0,0
11,2
1616,8

1728,0

94
47
49
56

15,51
13,55
2,85
33,87
0,97
34,80
3,00
19,34

2,2
17,8
6081

2003

649,7
5757
58,9
-15,1
177,5
35,1
771
150,5
61,6

12239

55,4

40,3

87,8
300,7
80,2
1026,5
14074

73

1,62
-0,32
3,15
21,51
1,22
17,50
0,50
30,95

10,8

5431

2002

768,6
8779
-98,2
1.1
89,5
-142,4
-148,9
40,0

1907,0

115,2

216,7
926,6
159,3
1153,0
22389

-3,12
0,23
0,84

24,16
2,20

11,00

0,00
neg

neg
5542

2001

1334,6
1043,6
292,5
1,5
4544
2519
2313
3921
513,6

25443
9

263,0
343,0
12617
295,4
1593,2
3150,3

4,85
0,03
8,21
33,62
2,10
16,00
0,60
12,04

3,3
3,3
5215

2000
Resultatutveckling
Trots den redovisade forlusten om MSEK
13276 -81,1 gér den l6pande réorelsen med vinst.
1098,2 Arets resultat har belastats med engéngs-
246,0 kostnader om MSEK -174,0, s& det under-
166 liggande resultat fran rérelsen &r saledes
382‘9 MSEK 92,9.

! Ytterligare ett P-MAX-fartyg har varit i
2277 drift under &ret och inom stortanksegmentet
207,3 har bada V-MAX-fartygen aterlevererats till
3372 dgaren. Under 2010 vantas flottan vaxa med
3511 ytterligare tvd P-MAX-fartyg.

: I bérjanav 2011 beraknas det sista

nybestallda P-MAX-fartyget levereras.
10733
9
1001,8
2
81,0
338,4 Definiti
erinitioner
938,5
3528 Soliditet Eget kapital i procent av balans-
: omslutningen.
1203,2
24945 Rintabilitet pa totalt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader i pro-
cent av genomsnittlig balansomslutning.
48 Réntabilitet pa sysselsatt kapital

12 Resultat efter finansnetto plus finansiella

14 kostnader i procent av genomsnittligt

21 sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser

balansomslutning minskad med icke rante-
barande skulder inklusive uppskjuten
4,47 skatteskuld.
41 Rantabilitet pa eget kapital Arets resultat
714 i procent av genomsnittligt eget kapital.
26,67 Kassaflode fran rorelsen Resultat efter
1,24 finansnetto plus avskrivningar minus betald
21,50 skatt (kassaflode fore férandring i rorelse-
1,10 kapital och investeringar och fore effekt av
29 39 fartygsférsaljningar).
P/E-tal Borskurs pa bokslutsdageni
relation till vinst per aktie efter skatt.
4,8
5,2
5551
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EKONOMISK OVERSIKT

NYCKELTAL

Antal aktiedgare Rorelseresultat Resultat efter finansnetto
Antal MSEK EK 740 2
7294 227,7 25W 9
4000 150 246 2925 646,6 150
100 100
5500 50 50
: N | : T111
00 o1 2 07 05 06 07
4500 -50 -50
-100 -100 ~142,4
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09
[l Rorelseresultat Fartygsférsaljning B Resultat efter finansnetto
Genomsnitt 10 &r (MSEK 126,2)
Kassafloden fran rorelsen Avkastning pa eget kapital Soliditet
MSEK MSEK % MSEK %
400 2000 60 4000 100
300 1500 45 3200 80
1000 30 2 400 60
200
500 15 1600 40
0 . I -15 0 0
00 04 05 06 07 08 09 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 05 06 07 08 09
B Kassaflode B Eget kapital B Balansomslutning
Genomsnitt 10 &r (MSEK 169,2) Avkastning Soliditet
Eget kapital och skulder Rorelsekostnader Kursdifferens mot eget kapital

Rantebarande
skulder 43%

Eget
kapital
53%

Ovriga skulder
4%

Sjépersonal
kostnader 16%

/7 Personal-
kostnader

5%

Driftskostnader
fartyg 77%

Ovr\ga externa
kostnader 2%

MSEK
300
200
100

-100
-200
-300

OOQNX

— 6
Ioaﬁ.og A
2

B Kursdifferens
Valutakurs SEK/USD
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TENA PRoven

,&mning

Ett fartygs djupgaende &r avstdndet fran
vattenlinjen till den lagsta punkten pa far-
tygets undersida. Férutom att djupgaendet
beror pa hur tungt lastat fartyget ar, har
vattnets densitet en stor inverkan.

Forvaltningsberattelse 56
KONCERNEN

Resultatrakning 60
Balansrakning 61
Forandring i eget kapital .y
Kassaflodesanalys 63
MODERBOLAGET

Resultatrakning 64
Balansrakning )
Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser 66
Forandring i eget kapital 66
Kassaflodesanalys 67
Noter 68
Revisionsberattelse 89
Bolagsstyrning 90
Styrelse 96
Foretagsledning 98
Arsstamma och

informationstillfallen 98
Ordlista och adresser 99

Djupgdendet anges av den sa kallade
amningen, vilken bestar av siffror i stav
och akter, dven ibland midskepps som
visar antalet decimeter eller fot till
kolens underkant. D& &mningen angavs
i fot, var siffrorna vanligen romerska.

Kalla: Wikipedia



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Concordia Maritime
AB (publ), org nr 556068-5819, avger hirmed arsredovisning for
rikenskapsaret 1 januari-31 december 2009. Moderbolag ir Stena
Sessan Rederi AB, som innehar ca 52% av kapitalet och 73% av
totala rostvirdet. Dess moderbolag dr Stena Sessan AB.

Allmént om verksamheten

Produkttank

Concordia Maritimes produkttankflotta utgjordes under perioden
av sju heligda P-MAX-fartyg och tvé deligda Panamaxfartyg.
Samtliga fartyg ir utkontrakterade pé mellan fem och tio &r frin
leveransdatum. Flottan opererar pa olika geografiska marknader
runt om i virlden, med sévil litta (t ex bensin) som tunga olje-
produkter (t ex tjockolja) samt riolja.

De tva Panamaxfartygen Palva och Stena Poseidon, som
Concordia Maritime 4ger i ett joint venture med Neste Shipping,
har fortsatt sin transatlantiska trafik for Neste Oil.

Segmentet redovisar ett EBITDA for 2009 om MUSD 24,9
(28,7).

Stortank/VLCC
Inom stortanksegmentet var Concordia Maritime fram till oktober
2009 verksamt med tvé fartyg, V-MAX-fartygen Stena Vision och
Stena Victory. Fartygen tidsinbefrakeades fran det amerikanska
rederiet General Maritime och gick bdda i trafik for Lukoil. T oktober
iterlimnades de till dgaren, vilket innebir att Concordia Maritime
inte lingre har ngra fartyg kvar inom stortanksegmentet.
Segmentet redovisar ett EBITDA fér 2009 om MUSD -2,3
(=2,4).

Nybyggnadsprogrammet

Concordia Maritimes nybyggnadsprogram 16per enligt plan.

I slutet av februari 2010 levererades Stena Polaris, det dttonde far-
tyget i P-MAX-flottan. De direfter dterstiende tvé fartygen i pro-
grammet kommer att levereras i slutet av 2010 respektive under
forsta kvartalet 2011, vilket innebir en mindre forsening jimfort
med plan.

Fraktmarknadens utveckling

Forsta kvartalet

Produkttankmarknaden

Fraktraterna fortsatte under det forsta kvartalet att pressas nedat.
I slutet av perioden lig raterna pa spotmarknaden pd nivder runt
USD 10 000 per dag, vilket var avsevirt ligre in samma tid 2008.
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Raterna fortsatte ner under april manad. De relativt laga frake-
nivderna paverkade dven tidsutbefraktningsmarknaden, dir ett
tredrigt kontrakt tecknades pé nivéer runt USD 18 000 per dag.

VLCC-marknaden

Aven VLCC-marknaden dimpades kraftigt under perioden.
Raterna sjénk ner mot cirka USD 34 000 per dag, vilket i princip
var en halvering jimfort med samma tid féregiende 4r. Raterna
fortsatte ner under april minad. P4 tidsutbefraktningsmarknaden
tecknades kontrakt pd nivder runt USD 39 000 per dag.

Andra kvartalet

Produkttankmarknaden

Fraktraterna inom produkttanksegmentet nddde under kvar-
talet nya rekordlaga nivéer. I genomsnitt lag raterna strax over
USD 5 000 per dag, vilket kan jimféras med rater om cirka
USD 20 000 motsvarande period 2008. P4 tidsutbefraktnings-
marknaden tecknades treariga kontrakt pd nivier runt USD

16 000 per dag.

VLCC-marknaden

Aven inom VLCC-segmentet var marknaden svag. I genomsnitt
lag raterna pid USD 21 000 per dag, vilket kan jimf6ras med
USD 86 000 f6r motsvarande period foregiende &r. Mot slutet
av perioden steg dock raterna férhallandevis kraftigt till foljd av
Skad efterfragan pé tonnage. P4 tidsutbefraktningsmarknaden
tecknades kontrakt pd nivier runt USD 38 000 per dag.

Tredje kvartalet

Produkttankmarknaden

I genomsnitt lig raterna pa spotmarknaden under kvartalet pa
runt USD 4 600 per dag, vilket kan jimféras med rater om ca
USD 28 000 motsvarande period 2008. P4 tidsutbefraktnings-
marknaden tecknades tredriga kontrakt i slutet av perioden pa
nivaer runt USD 13 500 per dag, en nedging med ca 40 procent
jimfort med foregdende 4r.

VLCC-marknaden

Inom VLCC-segmentet fortsatte raterna att sjunka under perio-
den. I genomsnitt ldg raterna pa USD 14 700 per dag, vilket kan
jimforas med USD 74 000 for motsvarande period féregdende ar.
P4 tidsutbefraktningsmarknaden tecknades kontrakt pa nivier
runt USD 35 000 per dag, en nist intill halvering jimfért med
motsvarande period 2008.



Fjarde kvartalet

Produkttankmarknaden

I genomsnitt lag raterna pa spotmarknaden under kvartalet pa
runt USD 8 000 per dag, vilket kan jimforas med rater om ca
USD 25 000 motsvarande period 2008. P4 tidsutbefrakenings-
marknaden tecknades tredriga kontrakt i slutet av perioden pa
nivéer runt USD 11 000 per dag, en nedging med ca 50 procent
jimfért med foregdende dr.

VLCC-marknaden

Aven inom VLCC-segmentet steg raterna under perioden.

I genomsnitt ldg raterna pd USD drygt 29 000 per dag, vilket
kan jimféras med USD 55 000 for motsvarande period foregiende
ar. Pa tidsutbefrakeningsmarknaden tecknades kontrakt pd nivéer
runt USD 31 000 per dag, en nedgéng med cirka 40 procent
jimfért med samma period 2008.

Varvsmarknadens utveckling

Virldstankflottan fortsatte att vixa och nettotillvixten uppgick
2009 till 8 procent, vilket var ldgre in vad som ursprungligen
prognostiserats. I december 2009 prissattes ett VLCC-fartyg
till ca MUSD 94,5 och ett MR-fartyg av standardtyp till ca
MUSD 34.

Resultat och stdllning

Omsittningen for helaret 2009 uppgick till MSEK 599,3 (560,0).
Resultatet efter finansiella poster var MSEK —91,0 (78,1). Resultat
efter skatt var MSEK 81,1 (95,8), vilket motsvarar ett resultat per
aktie efter skatt om SEK —1,70 (2,01). Detta inkluderar engdngs-
poster om MSEK -174,0.

Vardepapper, kortfristiga placeringar och investeringar
General Maritime

Under 2009 avyttrades hela Concordia Maritimes innehav om

1 534 785 aktier i General Maritime. Detta medforde en realiserad
forlust om MSEK -146,5.

Placeringar

Bolagets placering utav 6verlikviditet delas in i tvd kategorier;
placeringar som halles till férfall och placeringar som innehas for
handel. Den férsta kategorin bestdr huvudsakligen av foretags-
obligationer. Det ror sig om 6verlikviditet som placerats i en port-
f6lj med en férfallostruktur som stimmer vil 6verens med investe-

ringsprogrammet. Dessa virdepapper ger Concordia Maritime en
avkastning av 7-8 procent (iven kallat purchase yield).

Ovriga innehav (primirt fonder) virderas till marknadsvirde
vid varje bokslutstillfille och dessa innehav uppgér vid arets slut
till MSEK 37,1 (283,6). Bolagets innehav i Weavering Capital har
skrivits ned helt och hallet med —27,5.

Investeringar

Investeringarna har under 2009 varit MSEK 655,8 (301,3) och
avser leverans av fartyg, forskottsbetalningar samt projekt-
kostnader.

Likviditet och finansiering

Koncernens disponibla likviditet, inklusive outnyttjade krediter,
uppgick pd balansdagen till MSEK 536,0 (507,5). Rintebirande
skulder kade under perioden frin MSEK 1 369,3 till MSEK

1 458,5. Det egna kapitalet uppgick pa balansdagen till MSEK
1788,3 (1 967,0) och soliditeten uppgick till 53 procent (56).

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordforande, vice ordférande och ledaméter utgar
arvoden enligt drsstimmans beslut 2009, vilket dven 6verens-
stimmer med foreslagna riktlinjer 2010. Nagot sirskilt arvode
utgdr ¢j f6r kommittéarbete. Till ledningen har arsstimman
beslutat om foljande riktlinjer avseende ersittning. Ersittningarna
bestdr av fast 6n, rorlig kompensation, pension och andra for-
maner. For att kunna attrahera och behélla kompetens strivar
Concordia Maritime efter att erbjuda medarbetare en attraktiv
och konkurrenskraftig fast [on. Den absoluta nivén 4r beroende
av stotleken och komplexiteten i den aktuella befattningen samt
den enskildes 4rliga prestation. Prestationen dterspeglas speciellt i
den rorliga kompensationen. Den rorliga kompensationen baseras
bland annat pa foretagets utveckling och uppfyllandet av till
exempel kommersiella, operationella och finansiella mal. Sddana
mal skall bestimmas av styrelsen. Overenskommelse om ytter-
ligare ersittningar kan triffas nir det bedéms nédvindigt for act
kunna attrahera och behilla nyckelkompetens eller for att formé
individer att flytta till nya tjinstgdringsorter eller nya befattningar.
Sadan ersittning skall vara tidsbegrinsad.

Foretagets policy betriffande pension ir att folja den praxis som
tillimpas pd den lokala marknaden i varje land. Fér VD betalas
en premie motsvarande 35 procent av VDs vid varje tidpunke gil-
lande pensionsmedférande 16n och kompensation intill pensionen.
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For 6vriga ledande befattningshavare i Sverige tillimpas en
premiebaserad plan for alderspension utéver basplanerna pd den
svenska arbetsmarknaden.

Den grundliggande regeln ir att andra forméner, till exempel
tjanstebil, skall vara konkurrenskraftiga pa den lokala marknaden.

For ledande befattningshavare i Sverige dr den 6msesidiga upp-
signingstiden tre till 12 manader beroende pa befattning. Vid
uppsigning frin foretagets sida utbetalas ett avgingsvederlag
uppgaende till maximalt 24 manadsloner.

Se dven not 16.

Information om risker och osékerhetsfaktorer

Vad giller risker relaterade till sjilva driften av fartygen har
Concordia Maritime tecknat for branschen sedvanliga forsik-
ringar. Fartygen ir forsikrade mot skada och férlust, (Hull &
Machinery) till belopp som motsvarar fartygens marknadsvirde.
Ansvarsforsikringen (Protection & Indemnity) giller utan
beloppsbegrinsning férutom for ansvar for oljespill dir belopps-
begrinsningen dr 1 miljard USD . Fartygen ir dessutom forsik-
rade mot forlust av intike (Loss of Hire). Utover forsikringarna
ovan har Concordia Maritime dven tecknat sedvanliga forsik-
ringar for att f& operera i specifika farvacten. Ett exempel hir ir
COFR-férsikringen (Certificate of Financial Responsibility),
vilket krivs for att f& operera ett fartyg i amerikanska vatten.
COFR utfirdas av US Coast Guard till en operatér (igare/bare-
boatchartrare) som har visat att han har finansiell méjlighet att,
via forsikringen, betala for oljesanering och oljeskador upp till det
belopp som krivs enligt den amerikanska oljeskadelagstiftningen
(Oil Pollution Act, OPA 90).

Trots forsikringsmissiga skydd skulle en olycka kunna paverka
Concordia Maritime mycket kraftigt. Oljeindustrins krav pa
sikerhet och miljdmaissigt ansvar ir omfattande och en olycka till
havs eller i hamn skulle, utdver negativa miljomissiga konsekven-
ser, dven allvarligt kunna skada Concordia Maritimes varumirke.
Anda sedan starten 1984 har bolaget varit profilerat som ett
kvalitetsrederi med hoga krav vad giller sikerhet i alla led. Positio-
nen medfér extra hdga krav pd kontroll och ansvar. Att skydda sig
for denna typ av risk dr svart och kan bara goras genom ett lingt-
giende preventivt arbete och fullstindig 8ppenhet om olycka inda
skulle intriffa.

Tanksjofart dr en utpriglat cyklisk bransch. Efterfrigan pa
transporter av olje- och kemikalieprodukter styrs till stora delar
av konsumtionen av dessa produkter. Denna styrs i sin tur i hog
utstrickning av den ekonomiska konjunkturen. Effekten av en
konjunkturnedging ir pa kort sike stdrst pa spotmarknaden, men
ger pd lingre sikt dven effekt pd terminsmarknaden.
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Att skydda sig mot en langsiktig konjunkturnedgng ir svért.
Concordia Maritime strivar efter att begrinsa risken genom att
basera verksamheten delvis pa langa kontrakt. Omfattningen av
langa kontrakt kan variera 6ver tiden.

Fraktraterna inom tanksjofarten kan frén tid till annan fluktu-
era kraftigt. En nedgang i fraktraterna kan bero pé sévil minskad
efterfrégan pd transportkapacitet som dkat utbud av fartyg. En
forindring i raterna kan medféra stora konsekvenser for verksam-
hetens I6nsamhet. Fraktraterna pa spotmarknaden fluktuerar
vanligtvis mer dn raterna pa terminsmarknaden. Med stora delar
av flottan utkontrakterad pé linga perioder 4r dock Concordia
Maritimes kinslighet fér forindringar i fraktraterna pa 2—4 ars
sike relativt begrinsad.

Concordia Maritime har nira samarbete med Stena Sfiren, som
bland annat levererar befraktnings-, operations-, bemannings- och
nybyggnadstjianster. Foretagsledningen bedémer att samarbetet dr
en av Concordia Maritimes absoluta styrkor gentemot konkurrenter,
dven om relationen ir behiftad med en viss risk da viktiga tjinster
kops fran endast en leverantdr. Concordia Maritime och Stena-
koncernen ir dven till viss grad sammankopplade varumirkes-
missigt.

Sakerhet och miljo

Fér Concordia Maritime har minniskors sikerhet och skyddet av
havsmiljén hégsta prioritet bade som princip i den dagliga verk-
samheten savil som i foretagets dvergripande mal. Sikerhet och
skyddet av havsmiljén skall vara en integrerad del av den dagliga
verksamheten. Bara genom fullt engagemang frin alla medarbetare
bide ombord och i land kan en hég sikerhetsstandard uppritt-
hallas och havsmiljon skyddas pa ett bra sitt.

Vara miljoprinciper

* Att skydda havsmiljon ir av allra storsta betydelse. De enda
hinsyn som har foretride 6ver detta 4r de som giller midnniskors
sikerhet.

* Genom innovation och férstklassigt utforande skall vi skaffa
oss en allt bittre kontroll over de riskfaktorer som kan orsaka
skador pd miljon.

* Genom innovation och férstklassigt utforande skall vi striva
efter att fa kontroll 6ver hur var verksamhet paverkar miljén och
forbittra effektiviteten hos biade befintliga fartyg och nybyggen
med avseende pé brinsleférbrukning och utslapp.

* Genom innovation och férstklassigt utférande skall vi striva
efter att bedriva en sikrare och effektivare sjéfart inom miljs-
missigt kdnsliga omraden.

All personal skall ges limplig utbildning och information och
uppmuntras att delta aktivt i miljoarbetet.



Finansiella instrument och riskhantering
Se not 20.

Aktien

Under aret har inga nyemissioner, fondemissioner eller liknande
genomforts. Antal utestiende aktier ir siledes oférindrat. Antalet
A-aktier uppgar till 4 000 000 st och har tio roster vardera. Antalet
B-aktier uppgir till 43 729 798 st och har en rost vardera.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Concordia Maritimes flotta bestar av sju P-MAX-fartyg samt tvi
Panamax-fartyg. Under 2010 beriknas tva nybyggda P-MAX-far-
tyg levereras. Marknadsforvintningarna fér 2010 ir fortsatt svaga.
Genomsnittliga fraktnivéer forvintas vara i nivi med 2009. Som
tidigare kommunicerats beridknas ett resultat fore skatt uppgiende
till ca MUSD 9,5. Omriknat till SEK motsvarar resultatet fore
skatt ca MSEK 70 eller SEK 1,47 per aktie.

Handelser efter balansdagens slut
I slutet av februari 2010 togs leverans av P-MAX-fartyg nummer
atta, Stena Polaris.

Forslag till disposition betridffande bolagets resultat
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel MSEK
176,0 disponeras enligt foljande:

MSEK 2009 2008 2007
Utdelning

(47 729 798 aktier x 1,00 SEK per aktie) 47,7V 47,7 47,7
Balanseras i ny rakning 128,3 32,5 71,2
Summa 176,0 80,2 118,9

1) féreslagen utdelning

Vad betriffar fretagets resultat och stillning i évrigt, hinvisas till
efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhérande bok-
slutskommentarer.

Styrelsens yttrande over den foreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning ir koncernens soliditet och likviditet

betryggande och innebir att koncernens samtliga bolag pa kort

och lang sikt kan fullgéra sina dtaganden. Den féreslagna utdel-
ningen kan dirmed forsvaras med hinsyn tagen till vad som

anfors i Aktiebolagslagen 17 kap, 3§ 2-3 st.
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RESULTATRAKNING )
OCH TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

1 januari-31 december, MSEK Not 2009 2008
Nettoomsattning 2,3, 21 599,3 560,0
Summa intdkter 599,3 560,0
Driftskostnader fartyg 21 =315,8 -295,2
Sjopersonalkostnader 4 -86,5 -65,8
Ovriga externa kostnader 5 -27,7 -26,8
Personalkostnader 4,16 -8,8 -9.6
Planenliga avskrivningar 8 -93,0 -76,2
Summa rorelsekostnader 9 -531,5 -473,6
Rorelseresultat 2,3,5, 24 67,8 86,4
Finansiella intékter 46,4 59,2
Finansiella kostnader -205,2 -67,5
Finansnetto b -158,8 -8,3
Resultat fore skatt -91,0 78,1
Skatt 7 9.9 17,7
Arets resultat -81,1 95,8
Resultat per aktie fore/efter utspadning 14 -1,70 2,01

Koncernens rapport dver totalresultat

Periodens resultat 7 -811 95,8
Omrakningsdifferenser -177,7 383,0
Eget-kapital-sakring, netto efter skatt 163,4 -22,2
Forandringar iverkligt varde pa finansiella tillgdngar som kan

séaljas overfort till &rets resultat (2008 endast vardeforandring) -25,6 4,6
Kassaflodessakringar, valutarelaterat -30,9 -56,1
Kassaflodessakringar, ranterelaterat 20,9 -16,9
Periodens totalresultat -131,0 388,2
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Per den 31 december, MSEK Not 2009 2008
TILLGANGAR

Anlédggningstillgdngar 9,22

Fartyg 8 22644 2059,6
Fartyg under byggnation 8 619,0 536,3
Inventarier 8 0,6 0,1
Finansiella placeringar 10, 20 137,4 454,8
Langfristiga fordringar 1 3,6 5,6
Uppskjutna skattefordringar 7 497
Summa anliggningstillgdngar 3025,0 3106,1
Ovriga kortfristiga fordringar 1 192,7 21,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 34,2 44,3
Kortfristiga placeringar 10, 20 37,1 283,6
Likvida medel 13 82,5 31,3
Summa omsittningstillgdngar 346,5 380,4
SUMMA TILLGANGAR 3371,5 3486,5
Eget kapital

Aktiekapital 381,8 381,8
Ovrigt tillskjutet kapital 61,9 61,9
Reserver 1217 171,6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 12229 13517
Summa eget kapital 1788,3 1967,0
SKULDER

Langfristiga skulder 9,15, 20

Skulder till kreditinstitut 14444 13498
Ovriga l&ngfristiga skulder 18 3,6 5,6
Uppskjutna skatteskulder 7 14,4 11,5
Summa langfristiga skulder 1462,4 1366,9
Kortfristiga skulder 9,15, 20

Skulder till kreditinstitut 14,1 19,4
Leverantorsskulder 0,1 11
Ovriga skulder 18 30,1 31,9
Avsattningar 17 17,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 76,5 82,4
Summa kortfristiga skulder 120,8 152,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3371,5 3486,5

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 23.
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RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Reserver?
Ovrigt Om- Verkligt

Aktie- tillskjutet raknings- varde Sakrings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv vinstmedel" kapital
Ingdende eget kapital 2009-01-01 381,8 61,9 1291 25,6 16,9 13517 19670
Specifikation Ovrigt totalresultat
Arets forandring av omrakningsreserv 48,4 48,4
Skatt hanforlig till sékring -62,7 -0,3 -63,0
Arets forandring -25,6 -9.7 -35.3
Arets resultat -81,1 -81,1
Periodens totalresultat -14,3 -25,6 -10 -81,1 -131,0
Utdelningar -477 -477
Utgdende eget kapital 2009-12-31 381,8 61,9 114,8 0,0 6,9 1222,9 1788,3

Reserver?
Ovrigt Om- Verkligt

Aktie- tillskjutet raknings- vérde S&krings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv vinstmedel” kapital
Ingdende eget kapital 2008-01-01 381,8 61,9 -231,7 21,0 89,9 1303,6 16265
Specifikation Ovrigt totalresultat
Arets fordndring av omrakningsreserv 3201 4,6 7.4 332,1
Skatt hanforlig till sékring 40,7 40,7
Arets férandring -80,4 -80,4
Arets resultat 95,8 95,8
Periodens totalresultat 360,8 4,6 -73,0 95,8 388,2
Utdelningar -477 -477
Utgdende eget kapital 2008-12-31 381,8 61,9 1291 25,6 16,9 1351,7 1967,0

1) Balanserade vinstmedel inkluderar arets resultat.
2] Se not 20.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

1januari-31 december, MSEK Not 2009 2008
26

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt -91,0 78,1

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 280,6 1251

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 189,6 203,2

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 42,2 52,6
Okning (+)/Minskning (-] av rérelseskulder -6,1 1.8
Kassafléde fran den lopande verksamheten 36,1 267,6

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldaggningstillgdngar -655,8 -301,3
Férvarv av finansiella tillgéngar -0,8 -52,2
Avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 346,0 25,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -310,6 -328,3

Finansieringsverksamheten

Upptagning av l&n 458,5 128,4
Amortering av l&n -270,2 -48,8
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -477 -477
Ovrig finansiering 10,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 140,6 42,7
Arets kassaflode 55,7 -18,0
Likvida medel vid &rets bérjan 3,3 55,6
Valutakursdifferens i likvida medel -4,5 -6,3
Likvida medel vid arets slut 82,5 31,3
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1januari-31 december, MSEK Not 2009 2008
Nettoomsattning 2,3 32,2 50,3
Bruttoresultat 32,2 50,3
Driftskostnader fartyg -10,8 -12,4
Sjopersonalkostnader =101 14,6
Ovriga externa kostnader -14,4 -15,1
Personalkostnader 4,16 7.4 -7.8
Planenliga avskrivningar 8 =93 -18,6
Rorelseresultat 4,5, 24 -19,8 -18,2

Resultat frén finansiella poster:

Resultat frén andelar i koncernforetag 163,7
Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar

som ar anldggningstillgdngar 2,7 2,6
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 256,3 11,3
Rantekostnader och liknande resultatposter -42.5 -206,6
Resultat efter finansiella poster b 196,6 -47,2
Resultat fore skatt 196,6 -47,2
Skatt 7 -53.1 55,7
Arets resultat 143,5 8,5
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december, MSEK Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar 22
Materiella anldggningstillgdngar 8 0,0 4151
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 25 745,8 745,8
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 20 22,9 28,5
Andra l&ngfristiga fordringar M 3,6 5,6
Uppskjuten skattefordran 7 32,6 46,3
Summa finansiella anldggningstillgéngar 804,8 826,2
Summa anléggningstillgdngar 804,9 1241,3

Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar koncernforetag 110,5 164,6
Ovriga fordringar 11 128,4 21
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 9.8 4,1
Summa kortfristiga fordringar 248,9 170,8

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 20 34,5 30,1
Summa kortfristiga placeringar 34,5 30,1
Kassa och bank 26 1036,5 322,
Summa omsittningstillgdngar 13199 523,0
SUMMA TILLGANGAR 2124,8 1764,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 381,8 381,8

Reservfond 138,3 138.,3
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 32,5 717

Arets resultat 143,5 8,5
Summa eget kapital 696,1 600,3

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15, 20 1216,4 10871
Ovriga skulder 18 3,6 56
Summa langfristiga skulder 1220,0 1092,7

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 28,7 29,3
Leverantorsskulder 0,2 1,1
Skulder till koncernféretag 1575

Ovriga skulder 4,0 17,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 18,3 23,2
Summa kortfristiga skulder 208,7 71,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2124,8 1764,3
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STALLDA Sl'\_l_(ERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december, MSEK Not 2009 2008
Stallda sdakerheter 23 312,8
Eventualforpliktelser 23 35,8 189,5

RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2009-01-01 381,8 138,3 7.7 8,5 600,3
Foregdende ars resultat 8,5 -8,5 0,0
Arets resultat 143,5 143,5
Lamnat koncernbidrag -150,0 -150,0
Skatt pa lamnat koncernbidrag 39,5 39,5
Aterbetald kapitaldel pd koncernbidrag 110,5 110,5
Utdelningar -47,7 -47,7
Utgaende eget kapital 2009-12-31 381,8 138,3 32,5 143,5 696,1

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2008-01-01 381,8 138,3 99,2 19,7 639,0
Féregdende ars resultat 19,7 -19,7 0,0
Arets resultat 8,5 8,5
Lamnat koncernbidrag 0,7 0,7
Skatt pa lamnat koncernbidrag -0,2 -0,2
Utdelningar -47,7 -47,7
Utgaende eget kapital 2008-12-31 381,8 138,3 7,7 8,5 600,3
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

1januari-31 december, MSEK Not 2009 2008
26

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 196,6 -47,2

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -93,0 44.9

Kassafléde fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 103,6 -2,3

Kassafléde fran férindringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 32,6 45,0

Okning [+)/Minskning (-) av rérelseskulder -12,0 -20,6

Kassaflode fran den lopande verksamheten 124,2 221

Investeringsverksamheten

Investeringar i fartyg -1.3

Forsaljning av fartyg 405,0

Avyttring av finansiella tillgangar 3.4 19.5

Férvarv av finansiella tillgéngar -20,1

Kassafléde fran investeringsverksamheten 408,4 -1,9

Finansieringsverksamheten

Upptagande av l&n 487,3 121,8

Amortering av l&n -257,8 -43,7

Utbetald utdelning -477 -477

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 181,8 30,4

Arets kassaflode 714,4 50,6

Likvida medel vid &rets bérjan 3221 271,5

Likvida medel vid arets slut 1036,5 322,1
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

1 Redovisningsprinciper

(a) Gverensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS] utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee [IFRIC) som har godkants av EG-kommissionen for
tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och kon-
cernens principer foranleds av begrénsningar i mojligheterna att tillampa
IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samtivissa fall av
skatteskal.

,&rsredovismmgen och koncernredovisningen har godkéants fér utfardande
av styrelsen den 12 mars 2010. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa
ordinarie arsstamma 27 april 2010.

(b) Férutsattningar vid uppréttande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Koncernens funktionella valuta ar US-dollar men som rapporteringsvaluta for
moderbolaget och for koncernen anvands svenska kronor. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, redovisas i miljontals kronor. Tillgdngar och skulder &r redo-
visade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgéngar
och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella till-
gangar klassificerade som finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen eller som finansiella tillgangar som kan saljas.

Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning redovisas till det lags
ta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag fér
férsaljningskostnader.

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att fére-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intédkter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena &r baserade pd historiska erfarenheter och ett antal andra fakto-
rer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan fér att bedéma de redovisade
vardena pd tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fr&n andra
kallor. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast p&-
verkat denna period, eller i den period andringen gérs och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra vésentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter ror huvudsakligen vardering av fartyg.
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De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats
konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pé rapportering och konsolidering av moderbolag,
dotterforetag och joint venture-foretag.

(c) Nya/dndrade redovisningsprinciper

(i] Andrade redovisningsprinciper

Sedan 1januari 2009 tillampas koncernen dndrade IAS 1 (utformning utav
finansiella rapporter). Andringen har medfért att intdkter och kostnader som
tidigare redovisats direkt i eget kapital nu istallet redovisas nu i en rapport
namnd 6vrigt totalresultat (som ar en del i eget kapitall. Jamforelsepreioder
har dndrats s& att de foljer den nya formen.

Sedan 1 januari 2009 tillampas dven IFRS 8 (rorelsesegment]. Principen
infér ett ledningsperspektiv pd hur rérelsesegment skall delas in och presen-
teras. Detta har inte inneburit ndgra andringar for koncernen. Se dven not 2.

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar har medfdrt nya
upplysningskrav for finansiella instrument som varderas till verkligt varde.
Instrumenten delas in i tre nivder beroende p8 kvaliteten pa indata i vérde-
ringen. Indelningen i nivéer avgor vilka upplysningar som ska lamnas om
instrumenten. Dessa upplysningskrav har framst paverkat not 20 nedan. Aven
ytterligare upplysningar om likviditetsrisk har lamnats.

Ovriga ej né&mnda nya principer och tolkningar bedéms ej paverka koncernen.

(i) Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte bérjat tilldmpas

Omarbetad IFRS 3 (rorelseforvary) och andrad IAS 27 (koncernredovisning och
separata finansiella rapporter) medfér bland annat foljande andringar; defini-
tion av rorelse, transaktionsutgifter vid forvarv skall kostnadsféras, villkorade
képeskillingar ska faststéllas till verkligt varde vid transaktionstidpunkten

och effekter avomvardering av relaterade skulder redovisas som intakt eller
kostnad. Denna princip galler fran rékenskapsaret 2010 och har endast
framatriktade effekter.

IFRS 9 (Financial instruments) avses ersatta IAS 39 (finansiella instrument:
Redovisning och vardering) senast fran 2013. Denna rekomendation &r under
fardigstallande och koncernen har séledes inte tagit stallning till nar tilldmp-
ning skall ske.

Ovriga ej namnda nya principer och tolkningar beddms ej pdverka koncernen.

(d) Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och 8dra sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat
foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, koncern-
ledningen, for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser
for rorelsesegmentet. Se not 2 for ytterligare segmentsinformation.

le) Klassificering
Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestariallt vdsentligt enbart av belopp som frvantas atervinnas eller betalas



efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestari allt vasentligt
enbart av belopp som férvéntas 8tervinnas eller betalas inom tolv ménader
réknat fran balansdagen.

(f) Konsolideringsprinciper

(i] Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
Concordia Maritime AB [publ]. Bestdammande inflytande innebér direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid beddmningen om ett bestammande
inflytande foreligger, skall potentiella rostberattigande aktier som utan drojs-
mal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att for-
varv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och évertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till rérelseforvarvet. [ analysen faststalls
dels anskaffningsvardet fér andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet
av forvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna
och det verkliga vérdet av férvarvade tillgdngar, dvertagna skulder och even-
tualférpliktelser utgor koncernmassig goodwill, eller negativ goodwill. Dotter-
foretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum d& bestammandeinflytandet upphér.

(ii) Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdammande-
inflytande dver den driftsméassiga och finansiella styrningen. | koncernredo-
visningen konsolideras innehav i joint ventures enligt klyvningsmetoden.
Klyvningsmetoden innebar att for joint venture-foretag redovisas koncernens
agarandel av foretagens intakter och kostnader respektive tillgdngar och
skulder i koncernens resultat- och balansrakningar. Detta gors genom att
samagarens andel av tillgdngar och skulder, intakter och kostnader i ett joint
venture-féretag slds ihop post for post med motsvarande poster i samé&garens
koncernredovisning. Endast eget kapital som intjanats efter forvarvet redo-
visas i koncernens egna kapital. Klyvningsmetoden tillampas fran den tidpunkt
da det gemensamma bestammandeinflytandet erhalls och fram till den tid-
punkt d& det gemensamma bestammandeinflytandet upphor.

(iii} Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseforetag och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den ut-
strackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade
forluster elimineras pad samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns n&gon indikation p& nedskrivningsbehov.

(g) Utldndsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioneriutldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valuta-

kurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningarna redovisas i resultatréakningen. Icke-monetara tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten fér vardering till verkligt varde, valutakurs-
forandringen redovisas sedan pa samma satt som Gvrig vardeforandring
avseende tillgangen eller skulden.

(ii] Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmaéssiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redo-
visas i 6vrigt totalresultat och accumuleras i omrakningsreserv.

(iii} Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering och vidhdngande effekter av sakringar av netto-
investeringarna redovisas redovisas i évrigt totalresultat och ackumuleras
i en separat komponent i eget kapital, benamnd omrékningsreserv. Vid av-
yttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag fér eventuell valuta-
sakring i koncernens resultatrakning.

(h) Intakter

Koncernens intdkter bestar i huvudsak av fraktintakter och tidsbefraktnings-
intakter for fartyg. Fraktintékter genereras nar fartygen sysselsatts pa den
6ppna marknaden (aven kallad spotmarknad), det vill sdga befraktas resa for
resa. Fraktintdkterna erhalls och resultatavrédknas nar den enskilda resan ar
avslutad. Fraktintakter for vid varje rapporttillfalle pdgéende resor fordelas
mellan aktuell rapportperiod och kommande rapportperiod pa basis av antalet
dagar pa resan. Om nettoresultatet (fraktintdkter minus direkta resekostnader)
av resan ar negativt fors hela resultatet till aktuell rapportperiod. Tidsbefrakt-
ningsintakter erhalls nar fartygen hyrs ut under en faststalld tidsperiod,
vanligtvis ett ar eller mer. Intdkterna, som utgérs av en faststalld dagshyra
for fartyget, betalas manadsvis i forskott och resultatavraknas pd samma

satt som fraktintakter. Vinstdelningskontrakt redovisas enligt avrakning med
befraktaren. Om avrakningsperioden och den finansiella rapporteringsperio-
den avviker redovisas vinstdelningskontrakt basis foretagsledningens bedom-
ningar och uppskattningar, utifrdn marknadslage och befraktarens faktiska
intjaning vid den finansiella rapporteringsperioden. Vanligt forekommande
avrakningsperioder for vinstdelningskontrakt 4r manadsvis, per 90-dagars
period eller per 180-dagars period.

(i) Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader

(i) Betalningar avseende operationella leasar

Tidsbefraktningsavtal klassificeras som operationell leasing. Vid tidsbefrakt-
ning bibeh3ller fartygsédgaren normalt alla risker, till exempel vid haveri och
stillestand. Fartygségaren star normalt for drift och bemanning. Hyrestagaren
har normalt inga dtaganden nar tidsbefraktningsperioden &r slut. Betalningar
avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen pa samma
satt som fraktintakter ovan.
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Forts not 1

(i) Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pd bankmedel och
fordringar och réntebirande vardepapper, rantekostnader pa l&n, utdelnings-
intakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella
verksamheten.

Ranteintékter pa fordringar och rantekostnader pd skulder berdknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gér att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Ranteintakter inklu-
derar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och
det belopp som erhélls vid férfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhdlla betalning faststallts.

(j) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget kapital-
instrument, l@nefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt
derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt vérde via resultatrdkningen vilka redovisas
tillverkligt varde exklusive transaktionskostnader. Redovisning sker darefter
beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrdkningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma géller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra till-
gangen, férutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade varde-
papper da tillampas likviddags redovisning.

Verkligt varde pd noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgangens
noterade képkurs pa balansdagen forutsatt en fungerande och likvid marknad.
I'andra fall motsvaras verkligt varde av diskonterade kassafléden. Verkligt
varde pa onoterade finansiella tillgdngar faststélls genom att anvénda varde-
ringstekniker till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande
instrument och diskonterade kassafloden. For ytterligare information se
not 20.

Vid varje rapporttillfalle utvérderar foretaget om det finns objektiva indika-
tioner pd att en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov
av nedskrivning. Fér eget kapitalinstrument som klassificeras som tillgdngar
som kan saljas, forutsatts en vasentlig och utdragen nedgang i det verkliga
vardet under instrumentets anskaffningsvarde innan en nedskrivning verk-
stalls. Om nedskrivningsbehov féreligger for en tillgang i kategorin tillgéngar
som kan séljas, omférs tidigare eventuell ackumulerad vardeminskning redo-
visad i totalresultatet till resultatrakningen. Nedskrivningar av eget kapital-
instrument som redovisats i resultatrakningen far inte senare aterféras via
resultatrakningen.
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IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretags-
ledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.
Kategorierna ar foljande:

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Har ingar finansiella tillgdngar som innehas for handel. En finansiell tillgdng
klassificeras som innehav for handel om den férvarvas i syfte att saljas p8 kort
sikt. Derivat som &r fristdende liksom inbaddade derivat klassficeras som
innehav for handel utom da de anvédnds for sdkringsredovisning. Tillgdngari
denna kategori varderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte utgér
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla, och
som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer d3 fére-
tag tillhandahdller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kundfordringar redovisas till det
belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedomts
individuellt. Kundfordrans forvantade l6ptid ar kort, varfér vardet redovisats
till nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Katego-
rin innefattar dven forvéarvade fordringar. Tillgéngar i denna kategori varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran
den effektivranta som berdaknades vid anskaffningstidpunkten.

Investeringar som hélles till férfall

Finansiella tillgdngar som har betalningsstréommar som &r fasta eller som kan
faststéllas pa forhand, och med en fast l6ptid som foretaget har en uttrycklig
avsikt och forméaga att inneha till férfall. Tillgdngar i denna kategori vérderas
till upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvérde bestams utifran
den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Det innebar att
6ver- och undervarden liksom direkta transaktionskostnader periodiseras
6ver instrumentets l6ptid. | enlighet med de tilldgg som genomférdes i oktober
20081 IFRS 7 och IAS 39 har bolaget omklassificerat sina obligationsinnehav
till denna kategori frén "Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen”.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan s&ljas ingar finansiella tillgdngar
som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgdngar som
foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgdngar i denna kate-
gorivarderas l6pande till verkligt varde med periodens vardeférandring redo-
visade i ovrigt totalresultat och accumulerat som “verkligt varde reserv”.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen

Denna kategori bestdr av finansiella skulder som innehas for handel samt
derivat [fristdende och inbdddade) som inte anvands for sakringsredovisning.
Skulder i kategorin varderas lopande till verkligt varde med vardeforandringar
redovisade i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifrén den effektivranta
som berdknades nar skulden togs upp. Det innebar att over- och undervérden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras dver skuldens l&ptid.



Derivat som anvénds for sékringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt vérde i balansrakningen. Vardefor-
andringarna redovisas i resultatréakningen vid sakring av verkligt vérde. Vid
kassaflodessdkring och sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta redo-
visas vardeforandringarna inom dvrigt totalresultat och ackumulerad effekt
inom eget kapital i Sakringsreserv i avvaktan pa att den sakrade posten redo-
visas i resultatrakningen. Sakringsredovisning beskrivs narmare nedan.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en &ptid frén anskaffningstidpunkten understigande tre manader
vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgéngar eller
kortfristiga placeringar beroende pd avsikten med innehavet. Om lGptiden
eller den forvantade innehavstiden &r langre an ett ar utgor de finansiella
anlaggningstillgdngar och om de ar kortare &n ett &r kortfristiga placeringar.

Finansiella placeringar som utgérs av aktier tillhor antingen kategorin
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen eller
finansiella tillgdngar som kan saljas.

Rantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att innehas till for-
fall tillhor kategorin finansiella tillgdngar som halls till férfall och varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Rantebarande vardepapper dar avsikten inte ar att halla till forfall klassi-
ficeras som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rékningen eller finansiella tillgdngar som kan séljas.

Vid vardering till verkligt varde via resultatrakningen redovisas varde-
forandringen i finansnettot.

Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r fordringar som
uppkommer d& foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsratten. Om den forvantade innehavstiden &r langre &n ett ar
utgér de langfristiga fordringar och om den ar kortare 6vriga fordringar.
Dessa fordringar tilthér kategorin Lanefordringar och Kundfordringar.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initialt
redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas l&nen till verkligt varde. Langfristiga skulder
har en forvantad l6ptid langre &n ett &r medan kortfristiga har en loptid kortare
anettar.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantérsskulder har kort forvantad optid och varderas utan diskontering
tillnominellt belopp. For mer information se not 20.

(k) Derivat och sdkringsredovisning

Derivatinstrument utgors av terminskontrakt, optioner och swapar som
utnyttjas for att tacka risker for valutakursforandringar och for exponering

av ranterisker. Derivat ar ocksa avtalsvillkor som &rinb&dddade i andra avtal.
Inbaddade derivat skall sarredovisas om de inte ar narrelaterade till vard-
kontrakten. Vardeforandringar pé derivatinstrument fristdende liksom inbad-
dade redovisas i resultatrakningen baserat pa syftet med innehavet. Anvénds
derivatet for sékringsredovisning till den del denna ar effektiv redovisas varde-

forandringar pa derivaten pd samma rad i resultatrékningen som den sékrade
posten. Aven om sakringsredovisning inte tillampas, redovisas vardedkningar
respektive vardeminskningar pa derivatet som intakter respektive kostnader
inom rérelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvand-
ningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras till en
rorelsepost eller en finansiell post. Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv
del pa samma s&tt som vardeforandringar pa derivat som inte anvands for
sakringsredovisning.

Om sakringsredovisning inte tilldmpas vid anvandning av ranteswap,
redovisas rantekupongen som ranta och dvrig vérdeforandring av rante-
swapen redovisas som ovrig finansiell intakt eller ovrig finansiell kostnad.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det
finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sdkringen
effektivt skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumentation upprattats
och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avseende sakringar
redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och férluster
redovisas for de poster som sakrats. | de fall férutsattningarna for sakrings-
redovisning inte langre ar uppfyllda redovisas derivatinstrumentet till verkligt
varde med vardeférandringen via resultatrakningen i enlighet med princip
beskriven ovan.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk kan till exempel valuta-
termin anvandas. For dessa s&kringar behdvs ingen sakringsredovisning da
bade den sakrade posten och sdkringsinstrumentet varderas till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade dver resultatrakningen avseende valuta-
kursdifferenser. Vardeférandringar avseende rorelserelaterade fordringar
och skulder redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Transaktionsexponering - kassaflodessdkringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sakras till exem-
pel genom valutatermin. Instrumentet som skyddar det prognostiserade flodet
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas
i 6rigt totalresultat och ingdr som en del av sakringsreserven tills dess att det
sakrade flodet traffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets acku-
mulerade vardeférandringar overfors till resultatrédkningen for att dar méta
och matcha resultateffekterna fran den sékrade transaktionen. De sakrade
flodena kan vara bade kontrakterade och prognostiserade transaktioner.

Da det sakrade framtida kassaflodet avser en transaktion som aktiveras i
balansrakningen, upploses sakringsreserven da den sékrade posten redo-
visas i balansrakningen. Om den sakrade posten utgor en icke-finansiell
tillgang eller en icke-finansiell skuld inkluderas upplésningen fran sakrings-
reserven i det ursprungliga anskaffningsvardet for tillgdngen eller skulden.
Om den sakrade posten utgor en finansiell tillgdng eller finansiell skuld,
uppléses sakringsreserven successivt mot resultatrakningen i samma takt
som den sakrade posten paverkar resultatet.

Nar ett sakringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller lses in, eller
foretaget bryteridentifieringen av sakringsrelationen innan den sakrade
transaktionen intraffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande
forvantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller fér-
lusten i sakringsreserven i eget kapital och redovisas pé motsvarande satt
som ovan ndr transaktionen intraffar.

Om den sakrade transaktionen inte langre férvantas intraffa, uppléses
sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot
resultatrakningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om derivat-
instrument.
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Sékring av koncernens réntebindning - kassaflédessdkringar

For sakring av ranterisk anvands till exempel ranteswapar. Instrumentet
varderas till verkligt varde i balansrékningen. | resultatrakningen redovisas
rantekupongdelen lépande som rénteintakt eller réntekostnad och 6vrig
vardeférandring av instrumentet redovisas i dvrigt totalresultat och ingdr som
del av sdkringsreserv sa lange som kriterierna for sékringsredovisning och
effektivitet ar uppfyllda.

Sé&kring av verkligt vdrde

Nar ett sékringsinstrument anvands for sakring av ett verkligt varde bokfdrs
derivatet till verkligt vérde i balansrakningen och den sakrade tillgdngen/
skulden bokfors dven den till verkligt varde avseende den risk som sakrats.
Vardeférandringen pa derivatet redovisas i resultatrdkningen tillsammans
med vardeférandringen pa den sakrade posten.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag [nettotillgdngar inklusive goodwill) har
i viss utstrackning sakrats genom upptagande av terminskontrakt. Vid bok-
slutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs. | moderbolaget resultatforda
kursdifferenser elimineras i koncernredovisningen mot omrakning av netto-
tillgdngarna i dotterbolaget som redovisas i 6vrigt totalresultat. | de fall
sakringen inte ar effektiv redovisas den ineffektiva delen i resultatréakningen.

(1) Materiella anlidggningstillgdngar

(i] Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det @r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer bolaget till del
och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgédngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingér inkopspriset samt kostnader direkt han-
forbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara
kostnader som ingar i anskaffningsvardet &r kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjdnster och juristtjanster. Lane-
kostnader ingar i anskaffningsvardet for egenproducerade anlaggningstill-
gangar. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anléggningstillgéngar inkluderar
utgifter fér material, utgifter fr ersattningar till anstéllda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till anlagg-
ningstillgdngen.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgéngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller naringa framtida
ekonomiska férdelar vantas frén anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som dvrig rérelseintékt/kostnad.

(ii] Tillkommande utgifter och periodiskt underhall

Tillkommande utgifter for periodiskt underhall laggs till anskaffningsvardet
endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaff-
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ningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Avskrivningskostnaden

for det periodiska underhéllet redovisas i resultatrakning som en del i
Driftskostnader fartyg och inte som planenliga avskrivningar. Denna upp-
delning gors for att tydliggora resultatet for fartygsdriften. I not 8 redovisas
avskrivningskostnaden fér periodiskt underhall pé& separat rad. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avskrivningstiden for periodiskt underhall for gt tonnage ar mellan trettio
manader upp till fem &r medan avskrivningstiden for tidsinbefraktat tonnage
strécker sig till nasta dockning eller till dterleverans av fartyget.

Avgorande fér bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaffnings-
vardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar
darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden
pa utbytta komponenter, eller delar avkomponenter, utrangeras och kostnads-
fores i samband med utbytet. Reparationer kostnadsféres lopande.

liii] L&neutgifter

Laneutgifter som &r hanforbara till uppforandet av s& kallade kvalificerade
tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaffnings-
varde. En kvalificerad tillgdng &r en tillgdng som med nddvéandighet tar en
betydande tid i anspréak att fardigstalla. | férsta hand aktiveras laneutgifter
som uppkommit pa l&n som &r specifika for den kvalificerade tillgangen. |
andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit p& generella l&n, som inte
ar specifika fér ndgon annan kvalificerad tillgdng. Laneutgifterna baseras pa
extern upplaning.

(iv] Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod ner till
restvarde som ar noll. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen. Berdknade nyttjandeperioder:

Fartyg 258r
Periodiskt underhall [dockning) komponent av fartyg 2,5-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-5ar

Beddmning av en tillgangs nyttjandeperiod gors kvartalsvis.

(m) Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar kontrolleras halvarsvis
avseende nedskrivningsbehov. Koncernen ser hela sin flotta som en kassa-
genererande enhet. Kontrollen sker dels basis ett snittvarde fran tre fartygs-
maklare och dels basis diskonterade kassafloden. Eventuella antaganden vid
en kassaflodesberdkning anges i not for materiella anlaggningstillgangar.

(n) Aktiekapital
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstamman godkant utdelningen.

(o) Erséattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda planer

Samtliga pensionsplaneri koncernen klassificeras som avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Forpliktelsen for varje period utgérs av de belopp som
foretaget skall bidra med fér den aktuella perioden. Detta belopp belastar
resultatrakningen for perioden.



(p) Avséttningar

En avsdttning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Dar effekten av naritiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflédet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids-
varde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

(q) Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrékningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhtrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, hit hér dven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden
med utgédngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pad tillgdngar och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas
inte; forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rorelseforvary
och vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporéara skillnader hanfor-
liga tillandelar i dotter- och intresseféretag som inte forvéantas bli aterforda
inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig p8 hur
redovisade varden pa tillgdngar eller skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet p& uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt tillkom-
mande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma
tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

(r) Anldggningstillgdngar som innehas for forsiljning

Innebérden av att en anlédggningstillgéng klassificerats som innehav for
forsaljning &r att dess redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak
genom férsaljning och inte genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsaljning, ska det redovi-
sade vérdet av tillgdngarna bestdmmas i enlighet med tillampliga standarder.
Vid férsta klassificering som innehav fér forsaljning, redovisas anldggnings-
tillgdngar till det l4gsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader. Enligt IFRS 5.5 &r vissa balansposter undantagna de
varderingsregler som galler for IFRS 5. Vid varje efterféljande rapporterings-
tidpunkt skall anlaggningstillgdngen som helhet varderas till verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader.

Forluster till f6ljd av vardenedgéngar vid forsta klassificeringen som inne-
hav for férsaljning inkluderas i resultatrédkningen, &ven nar det ar fraga om en
omvardering. Detsamma tillampas for vinster eller forluster vid efterféljande
omvarderingar. Ett foretag far inte skriva av en anlaggningstillgdng sa lange
som den ar klassificerad som att den innehas for férsaljning.

(s) Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som har-
ror frén intraffade héndelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller
flera osékra framtida hdndelser eller nar det finns ett dtagande som inte redo-

visas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode
avresurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt &rsredovisningslagen
[1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.2
Redovisning for juridisk person. RFR 2.2 innebé&r att moderbolaget i arsredo-
visningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden s& langt detta &r méjligt inom ramen fér arsredovis-
ningslagen och med hadnsyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som skall géras
fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Intdkter

Farséljning av varor och utforande av tjansteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt,&RL 2kap 4 § nar
tjansten &r fardigstalld. Intill dess redovisas p&gdende arbeten for annans
rakning avseende tjdnsteuppdrag till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nar rétten att erhalla betalning bedéms som séker.

Materiella anléggningstillgdngar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag foér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar pd samma satt som for koncernen men med tillagg fér eventuella upp-
skrivningar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med ut-
talandet fran Radet for finansiell rapportering (UFR 2). Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk innebord. Det innebar att koncernbidrag som lamnats i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinst-
medel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Anliggningstillgdngar som innehas for forsiljning

och avvecklade verksamheter

Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning och avvecklade verksam-
heter sérredovisas inte i moderbolagets resultat- och balansrékning da
moderbolaget féljer ARLs uppstallningsform fér resultat- och balansrakning.
Information om anléggningstillgangar som innehas for forsaljning och avveck-
lade verksamheter lamnas istallet som not. Vidare sker avskrivning i enlighet
med arsredovisningslagen.
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2 Segmentsrapportering

Segmentsrapportering upprattas for koncernens rorelsegrenar (Produkttank Ej fordelade poster bestar bl. a. av rénte- och utdelningsintakter, réntekost-
och Stortank) dvs de delar som foretagsledning och styrelsen foljer upp. nader, vinster eller férlust vid avyttring av finansiella placeringar, skattekost-
Overgéngen till IFRS 8 har inte medfért férandringar, utan det &r samma nader och allmé&nna administrationskostnader. Tillgdngar som inte har férde-
segment som tidigare presenterats. Koncernens interna rapporteringssystem lats ut pa segment ar tex. uppskjutna skattefordringar eller vriga tillgdngar.
ar uppbyggt utifrén uppféljning av avkastningen pa koncernens olika befrakt- | segmentens investeringar av materiella anléggningstillgéngar ingdr samtliga
ningstjanster varfor rérelsegrenar ar den primara indelningsgrunden. Det investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av
skeringen internhandel mellan de olika segmenten. Inom segmentet produkt- mindre varde.
tank har P-MAX och Panamax slagits samman da de har likartade ekonomiska
egenskaper. Rorelsegrenar
I segmentens resultat, tillgdngar och investeringar har inkluderats direkt Rorelsegrenar utgor koncernens primara segment. Koncernen bestar av
hénforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt foljande rorelsegrenar:
och tillférlitligt satt. ¢ Produkttank
e Stortank
Rorelsegrenar
Produkttank Stortank Koncernen
Koncernen 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Nettoomsattning 407,5 352,3 191.8 207,7 599.3 560,0
Direkta kostnader -198,2 -147,4 -207,4 -222,0 -405,6 -369,4
Férdelade kostnader -19.2 -15,8 -1,7 -1,6 -20.9 -17.4
Oférdelade kostnader -12,0 -10,6
EBITDA 190,1 1891 -17,3 -15,9 160,8 162,6
Avskrivningar -93,0 -76,2
Rorelseresultat 67,8 86,4
Finansnetto -158,8 -8,3
Arets skattekostnad 9.9 17,7
Arets resultat -81,1 95,8
Tillgdngar 2989,0 30910 63,1 2785 3052,1 3369,5
Oférdelade tillgéngar 319,3 117,0
Summa tillgédngar 3371,4 3486,5
Investeringar 655,8 301,3 655,8 301,3

| segmentet stortank ing&r 2009 erhallen forsakringsersattning om 0,5 MUSD avseende det tidigare &gda fartyget Stena King.

Under fjarde kvartalet 2009 &terlevererades de inhyrda stortankfartygen till &garen. Salunda &r koncernen inte langre verksam inom detta segment. Se dven
forvaltningsberattelsen.
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3 Intakternas fordelning

Geografiska omraden

Amerika Frankrike Ovrigt
Koncernen 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Tidsutbefraktningsintakter 62,4 125,3 158,7 143,5 378.,2 2912

Moderbolagets intakter &r hanférliga till Ovrigt.

& Anstillda och personalkostnader

Kostnader for ersattningar till anstéllda

Koncernen 2009 2008
Loner och ersattningar m m 75,3 59,2
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 1,4 1,3
Sociala avgifter 2,8 2,8

79,5 63,3

Medelantalet anstdllda

Moderbolaget 2009 Varavmén 2008 Varavman
Sverige 2 100% 2 100%
Totalt moderbolaget 2 100% 2 100%
Dotterféretag

Schweiz 2 40% 2 0%
Bermuda 1 100% 1 100%
Totalt i dotterforetag 3 33% 3 33%
Ombordanstéallda 229 100% 170 100%
Koncernen totalt 234 99% 175 99%

Uppgift om sjukfrénvaro lamnas inte d& moderbolaget i Sverige har farre &n
10 anstallda.

Kdnsfordelning i foretagsledningen

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2009 2008
Léner och Sociala Loner och Sociala
Moderbolaget ersattningar kostnader erséattningar kostnader
Moderbolaget 51 37 5,2 3,7
[varav pensionskostnad) 1,1 1,07

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser TSEK 1101 (1 003) gruppen styrelse,
ledningsgrupp och VD.

Loner och andra erséattningar fordelade per land och mellan
styrelseledamoter med flera och dvriga anstéllda

2009 2008

Styrelse, . Styrelse,
VD och led- Ovriga VD och led- Ovriga
ningsgrupp anstallda ningsgrupp anstallda

Moderbolag: Sverige 5,3 5,7
Dotterbolag: Schweiz 17 0,4 1,4 0,3

Dotterbolag: Bermuda 0,4 0,1
Ombordanstallda 67,4 51,7
Koncernen totalt 7,4 67,8 7,2 52,0

(varav styrelsearvoden) (1.9 (1.9

Forvidare information se not 16.
I styrelse, VD och ledningsgrupp ingar 11 personer (12).

B Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2009 2008

Andel Andel
Moderbolaget kvinnor kvinnor
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 33%

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
KPMG
Revisionsuppdrag 1,6 1,5 0,8 0,8
Andra uppdrag 0,2 0,3 0,1 0,1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
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6 Finansnetto

Resultat 6vriga véarde-

Rénteintakter och

papper och fordringar liknande resultatposter
Koncernen, MSEK 2009 2008 Moderbolaget, MSEK 2009 2008 2009 2008
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 51 Ranteintakter, dvriga 18,6 11,0
Ranteintakter pa finansiella tillgdngar som halles till Ranteintakter pa finansiella
forfall 15,0 31,1 tillgdngar som hélles till for-
Utdelning p& finansiella tillgdngar som kan saljas 18,8 23,0 fall 2.7 25
Nettoresultat vid avyttring av finansiella tillgdngar som U_td%tnlng fr.an flnan;\ella
halles tiLl forfall 04 tillgadngar varderat till
: verkligt varde 11 0,3
Valutahandel 12,2 . .
- - — Nettoresultat vid avyttring
Finansiella intdkter 46,4 59,2 av finansiella tillgdngar som
halles till férfall 0,1 0,4
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade Nettovdrdeforandringar vid
till verkligt varde 35,4 38,4 omvardering av finansiella till-
PP ; gangar 4,4
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,6 -
" ; B : : R Valutakursdifferanser 30,9
Nettoforlust vid avyttring av finansiella tillgangar
som varderas till verkligt varde 11 Valutahandel 200,9
Nettovardeférandringar vid omvardering av finansiella 2,7 2,6 256,3 1.3
tillgdngar 23,1 27,4
Netto férlust vid avyttring utav finansiella tillgdngar N
som halles till férsaljning 146,5  Réntekostnader och
liknande resultatposter
Finansiella kostnader 205,2 67,5 Moderbolaget, MSEK 2009 2008
Finansnetto -158,8 -8,3
Réntekostnader pa finansiella skulder
Resultat fran andelar varderade till verkligt varde 42,2 521
Tkoncernforetag Ovriga finansiella kostnader 0,3
Moderbolaget, MSEK 2009 2008 Nettovardeforandringar vid
Utdelning frén koncernbolag 1721 omvardering av finansiella tillgdngar 7.3
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -8,4 Netto valutakursférandringar 1472
Totalt 163,7 42,5 206,6
7 Skatter
Redovisad i resultatrdkningen
Koncernen, MSEK 2009 2008
Aktuell skattekostnad (-] [/skatteintakt (+)] -0,2 -0,1
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 3.1 -0,6
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -56,0 62,8
Skatt som redovisas mot eget kapital 63,0 -40,7
Effekt avandrad skattesats -3,7
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 9,9 17,7
Moderbolaget, MSEK 2009 2008
Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintakt (+]]
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 59,4
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjade underskottsavdrag -98,3
Uppskjuten skatteintakt till foljd av 6veravskrivning 45,2
Effekt avandrad skattesats -3,7
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -53,1 55,7
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Avstamning av effektiv skatt

Koncernen, MSEK 2009, % 2009 2008, % 2008
Resultat fére skatt -91,0 78,1
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 26 -239 28 219
Effekt avandra skattesatser for utlandska dotterféretag =14 12,7 -58 -45,3
Ejavdragsgilla kostnader =3 3.0 3 2,6
Effekt av andrad skattesats 5 3.7
Justering tidigare &r
Skattefriintakt 2 -1,7 -1 -0,6
Redovisad effektiv skatt 11 -9,9 -23 -17,7
Moderbolaget, MSEK 2009, % 2009 2008, % 2008
Resultat fore skatt 196,6 47,2
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 26 51,7 -28 -13,2
Ejavdragsgilla kostnader 2 3.0 6 2,6
Skattefri utdelning -102 -48,2
Effekt avandrad skattesats -1 -0,6
Justering tidigare &r 0 0.1
Ovriga skattefria intakter -1 -1,7 8 3,7
Redovisad effektiv skatt 27 53,1 -117 -55,7
Skatteposter ingar i Ovrigt totalresultat
Koncernen, MSEK 2009 2008
Skatt hanférlig till eget kapitalsakring 62,7 -40,7
Skatt hanférlig till kassaflodessakring 0,3
63,0 -40,7
Redovisad i balansrdkningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Koncernen, MSEK 2009 2008 2009 2008
Avsattningar 10,4 11,5
Underskottsavdrag 38,1 94,9
Overavskrivningar 421 45,2
Skattefordringar/-skulder 38,1 94,9 52,5 56,7
Kvittning -38,1 -45,2 -38,1 -45,2
Skattefordringar/-skulder, netto 0,0 49,7 14,4 1,5
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande: Koncernens forlustavdrag fordelas enligt foljande:
Uppskjuten skatte- MSEK 2009 2008
fordran/skatteskuld
Moderbolaget, MSEK 2009 2008 Sverige 1348 347.9
Totalt 134,8 347,9
Underskottsavdrag 32,6 91,5
Overavskrivningar ~45.2 Samtliga férlustavdrag saknar férfallodatum.
Skattefordringar/-skulder, netto 32,6 46,3

Moderbolagets fordndring mellan &ren har redovisats som uppskjuten skatt.
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8 Materiella anlaggningstillgangar

Laneutgifter

Fartyg
under Fartyg under

Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt Koncernen 2009, MSEK Fartyg byggnad Totalt
Anskaffningsvérde Laneutgifter som inraknats i
Ingdende balans 1januari 2009 2283,2 536,3 05 28200 tillgangars anskaffningsvarde

under redovisningsperioden 6,3 6,3
Inkép 39,7 615,5 0,6 655,8
Ombklassificering till fartyg 478,4 -478,4 0,0 Fartyg under
Férsaljning/Utrangering -32,4 -32,4 Koncernen 2008, MSEK Fartyg byggnad Totalt
Valutakursdifferenser -226,5 -b4,4 -280,9 Léneutgiftersom inraknats i
Utgdende balans tillgdngars anskaffningsvarde
31 december 2009 2542,4 619,0 1,1 3162,5 under redovisningsperioden 55 5,5
Ingéende balans 1 januari 2008 1870,2 158,3 0,4 2028,9
Inkép 1.6 2893 0.1 301.0 Moderbolaget, MSEK Fartyg Inventarier Total
Omklassificering till fartyg 0,0 Anskaffningsvarde
Forsaljning/Utrangering -3.3 -3.3 Ingdende balans
Valutakursdifferenser 404,7 88,7 493,4 1januari 2009 4665 0.5 467.0
Utg3ende balans Forsaljning/Utrangering -466,5 -466,5
31 december 2008 2283,2 536,3 0,5 2820,0 Utgéende balans

31 december 2009 0,0 0,5 0,5
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2009 223,6 0,4 2240 In_gaendv_e balans
o - 1 januari 2008 4653 0,4 4657
Arets avskrivningar 92,9 01 93,0 o
< — - Forvarv 1,2 0,1 1,3
Arets avskrivning periodiskt 5
underh3ll 17,7 177 Utgaende balans

31 december 2008 466,5 0,5 467,0
Forsaljning/Utrangering -30,4 -30,4
Valutakursdifferenser -25,8 -25,8

~ Avskrivningar

Utgaende balans .
31 december 2009 278,0 05 2785 Ingdende balans

1 januari 2009 51,5 0,4 51,9

o . . Arets avskrivningar 9.2 0,1 9.3
Ingdende balans 1januari 2008 100,6 0,3 100,9 U :
o Forsaljning/Utrangering -60,7 -60,7
Arets avskrivningar 76,2 0,1 76,3 -
2 S . Utgaende balans
Arets avskrivning periodiskt 31 december 2009 0,0 0,5 0,5
underhall 12,6 12,6
Forsaljning/Utrangering -3,3 -3.3 .
- Ingdende balans

Valutakursdifferenser 37,5 375 1januari 2008 31,6 0,3 319
Utgéende balans Arets avskrivningar 19,9 0,1 20,0
31 december 2008 223,6 0,4 224,0 A

Utgaende balans

31 december 2008 51,5 0,4 51,9
Redovisade varden
1 januari 2009 20596 536,3 0,1 2596,0 Redovisade virden
31 december 2009 2264,4 619,0 0,6 28840 1januari 2009 415.0 0,1 4151

31 december 2009 0,0 0,0 0,0
1 januari 2008 17696 158,3 0,1 1928,0
31 december 2008 2059,6 536,3 0,1 2596,0 1januari 2008 433,7 0,1 433,8

31 december 2008 415,0 0,1 415,1

Sakerheter

Per den 31 december 2009 har fartyg med ett redovisat varde pd MSEK
2 264,4 (2 084,6) stallts som sdkerhet for tillganglig bankfacilitet.
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9 Andelar i joint ventures

Koncern
Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint venture-foretagen Terra LTD
och Lacus LTD, tva bolag som bedriver shippingverksamhet.

I koncernens finansiella rapporter ingar nedanstaende poster som utgor
koncernens &garandel ijoint venture-foretagets tillgdngar, skulder, intdkter
och kostnader.

10 Finansiella placeringar

Koncernen, MSEK 2009-12-31 2008-12-31

Finansiella placeringar som ar anldaggnings-

tillgdngar och halles till forfall 1374 189,2

Finansiella tillgdngar som kan siljas

Aktier och andelar 265,6
137,4 454,8

Kortfristiga placeringar
som dr omsittningstillgdngar

Réntebarande vardepapper som halles till forfall 250,9
Finansiella tillgdngar som innehas for handel
Ovriga innehav 371 32,7

Koncernen, MSEK 2009 2008
Intakter 54,5 45,5
Kostnader -39,2 -38,0
Resultat 15,3 7,5
Anlaggningstillgdngar 307,0 342,5
Omsattningstillgéngar 32,3 27,6
Summa tillgdngar 339,3 370,1
Langfristiga skulder 228,0 2627
Kortfristiga skulder 17,6 20,7
Summa skulder 245,6 283,4
Nettotillgéngar/nettoskulder 93,7 86,7

1" Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Koncernen, MSEK 2009-12-31 2008-12-31

Langfristiga fordringar som ar
anliggningstillgdngar

Kapitalforsakringar for pensionsataganden 3,6 5,6

37,1 283,6

12 Firutbetalda kostnader och upplupna intakter

3,6 5,6

Ovriga fordringar som &r omsittningstillgdngar

Ovriga korta fordringar 56,8 1.3
Derivat 135,9 9.9
192,7 21,2

Moderbolaget, MSEK 2009-12-31 2008-12-31

Langfristiga fordringar
Kapitalforsékringar for pensionsdtaganden 3,6 5,6

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Férutbetalda
tidsinbefraktningshyror 5.3 10,1
Ovriga forutbetalda
kostnader 23,9 12,4 8,6 2,2
Upplupna finansiella intakter 5,0 21,8 1,2 19
34,2 44,3 9,8 4,1

13 Likvida medel

Koncernen, MSEK 2009-12-31  2008-12-31

3,6 5,6

Ovriga fordringar (kortfristiga)

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Ovrlga fordringar 3,0 2.1
Derivat 125,4
128,4 2,1

Léngfristiga fordringar

Ackumulerade anskaffningsvarden vid &rets borjan 5,6 77
Utbetalning -2,0 -2,1
Utgdende balans 31 december 3,6 5,6

Kassa och bank 82,5 31,3
Summa enligt balansrakningen 82,5 31,3
Summa enligt kassaflodesanalysen 82,5 31,3
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14 Resultat per aktie

Bolaget har ej under genomfért transaktioner som p8verkar antalet emitte-
rade aktier framgent, se uppstéllning nedan. Saledes har ingen utspddning
skett. Berdkning sker till genomsnittligt antal utestdende aktier. Det finns ej
nagra utestdende finansiella instrument som kan ge framtida utsp&dningsef-
fekt.

Resultat per aktie for totala, kvarvarande respektive
avvecklade verksamheter

SEK 2009 2008
Resultat per aktie -1,70 2,01
Resultat per aktie frén kvarvarande verksamheter -1,70 2,01

Sammanstallning emitterade aktier

Antal 2009 2008
A-aktier 4000000 4000000
B-aktier 43729798 43729798
Totalt 47729798 47729798

16 Ersattning till anstallda

Avgiftsbestamda planer
I Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for anstallda som
helt bekostas av foretagen.

| utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av dotterfére-
tagen och delvis tdcks genom avgifter som de anstallda betalar.

Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009-12-31  2008-12-31  2009-12-31  2008-12-31
Kostnader for
avgiftsbestdmda planer 1.4 1,3 1.1 11

Ledande befattningshavares ersittningar och formaner (moderbolaget)

Ersattningar och 6vriga formaner under aret

15 Rintebirande skulder

Koncernen, MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Banklan [Revolving credit facility) 14444 13498
Summa langfristiga skulder 14444 1349,8
Koncernen, MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Banklan [Revolving credit facility) 12,2 12,7
Checkrakningskredit 1,9 6,7
Summa kortfristiga skulder 14,1 19,4
Moderbolaget, MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Banklan (Revolving credit facility) 12164 10871
Summa langfristiga skulder 1216,4 10871

Koncernen har kreditavtal om totalt MUSD 358,6 varav MUSD 203,6 ar utnytt-
jade vid drsskiftet, avtalet &r villkorat mot att vissa finansiella nyckeltal upp-
fylls. For mer information om féretagets exponering for ranterisk och risk for
valutakursférandringar hanvisas till not 20.

Grundlon
TSEK styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordforande 350 350
Styrelsens vice ordférande 350 350
Styrelseledaméter (4 personer a 175 TSEK) 700 700
Verkstallande direktor 2697 412 140 9219 4168
Andra ledande befattningshavare (1 person) vall 76 182 969
Summa 4808 412 216 1101 6537

Se avsnittet Bolagsstyrning samt férvaltningsberéattelse for information géllande styrelse, VD och ledande befattningshavares ersattning, formaner och avtal.
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17 Avsattningar

Koncernen, MSEK

2009-12-31 2008-12-31

18 0Ovriga skulder

Koncernen/Moderbolaget, MSEK 2009-12-31 2008-12-31

Avsattningar som ar kortfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder

Pensionsétaganden (tickta av kapitalforsakring) 3,6 56

Ataganden avseende fartygsdrift 10,0
Ovriga kortfristiga avsattningar 7.8
Totalt 0,0 17,8

Koncern: /itaganden avseende fartygsdrift

Koncernen, MSEK

2009-12-31 2008-12-31

3,6 5,6

Koncernen, MSEK 2009-12-31 2008-12-31

Redovisat varde vid per\'odensingéng 10,0 15,6
Belopp som tagits i ansprak under perioden -10,0 =56
Redovisat virde vid periodens utgang 0,0 10,0

Koncern: Ovriga kortfristiga avsittningar

Koncernen, MSEK

2009-12-31 2008-12-31

Ovriga kortfristiga skulder

Redovisat vérde vid periodens ingéng 7,8
Avsattningar som gjorts under perioden 7.8
Belopp som tagits i ansprak under perioden -7,8
Redovisat virde vid periodens utgdng 0,0 7,8

Koncernens totala avsattningar

Koncernen, MSEK

2009-12-31 2008-12-31

Skulder till andra narstdende 0,6
Skatteskuld 2,7 3,8
Ovriga kortfristiga skulder 23,4 1.3
Derivat 3,4 16,8
30,1 31,9

19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Totalt redovisat varde vid periodens ingang
Avsattningar som gjorts under perioden’

Belopp som tagits i ansprék under perioden

Totalt redovisat virde vid periodens utgéng

Varav total l&ngfristig del av avsattningarna

Varav total kortfristig del av avsattningarna

17,8 15,6
7.8

-17.8 -5,6
0,0 17,8
0,0 0,0
0,0 17,8

1) Avsattningar som gjorts under dret inkluderar befintliga avsattningar.

Betalningar

Koncernen, MSEK

2009-12-31 2008-12-31

Belopp varmed avsattningen férvantas
betalas efter mer &n tolv manader

0,0 0,0

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Upplupna resekostnader
fartyg 33,2 18,7 6,1
Upplupna personal-
kostnader 0,8 3,7 0,8 3,7
Ovriga upplupna kostnader 13,4 12,2 8,6 2,2
Upplupna rantekostnader 8,9 12,6 8,9 1.2
Férutbetalda intakter 20,2 35,2

76,5 82,4 18,3 23,2

20 Finansiella risker och finanspolicies

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings
och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker
har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form
av riskmandat och limiter fér finansverksamheten. Ansvaret for koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets
finansavdelning. Den évergripande malsattningen for finansfunktionen &r att
tilthandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer. Koncernens
finansiella mal presenteras p8 sidan 2.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (&ven kallat finansieringsrisk] avses risken att finansiering
inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt okade kostnader. Enligt finans-
policyn ska det alltid finnas tillrackligt med kontanta medel och garanterade
krediter for att ticka de ndrmaste sex manaderna. Koncernen har sékrat en
uppléning till ca 80% av det totala investeringsbeloppet for tio fartyg av typen
P-MAX. Upplaning har &ven sakrats till ca 80% fér de tva fartyg av Panamax-
typ som byggts i joint venture. Sékrad upplaning tillsammans med tillgéngliga
finansiella tillgdngar innebér att koncernen kommer ha en relativt (8g skuld-
sattningsgrad nar investeringarna i den nya fartygsflottan ar slutférda 2011.
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Forts not 20

Ranterisker

Ranterisk ar risken att vérdet pa ett finansiellt instrument varierar p& grund
av forandringar i marknadsrantor. Rénterisk kan dels bestd av forandring i
verkligt varde, prisrisk, dels forandringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En
betydande faktor som paverkar rénterisken ar rantebindningstiden. Langa
rantebindningstider paverkar framst kassaflodesrisken medan kortare rénte-
bindningstider paverkar prisrisken.

Hantering av koncernens rénteexponering ar centraliserad, vilket innebar
att den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering. Ingen sékring har genomférts pa de ranteb&arande instru-
menten som koncernen har (utgérs av féretagsobligationer). Finansavdel-

ningen foljer (6pande rantemarknaden och lamnar rekommendation till
styrelsen om eventuell rantesakring skall genomféras. Per den 31 december
2009 hade koncernen tecknat ranteswappar motsvarande MUSD 228 eller ca
65% av tillgangliga kreditfaciliteter. Varderingen av dessa kontrakt om MSEK
4,0 (-16,9) har redovisats som del i eget kapital under rubriken Sakringsreserv.
Se dven avsnittet om Valutarisk i den [6pande verksamheten nedan.

Effektiv ranta och forfallostruktur

Rantebarande finansiella tillgdngar och skulder. Nedanstdende tabell redo-
visar den effektiva rantan pa balansdagen och de finansiella tillgdngarnas och
skuldernas forfallostruktur.

Nominellt belopp i

Koncernen, MSEK Réntesats, % Réntebindningstid Effektiv ranta % Valuta originalvaluta 2009-12-31 2008-12-31
Foretagsobligationsportfol] 8,12  Fastunder loptiden 8,12 usb 20547 1374 411,6
Revolving credit facility Rorlig 3 manader 2,78 usb 170 000 -1216,4 -1087,1
Banklan Rérlig 3 manader 0,70 usD 33586 -240,2 -275,5
2009 2008

Inom 54&roch Inom 5aroch
Koncernen, MSEK Totalt 18r 2ar 3&r 4 &r langre Totalt 1&r 28r 3ar 4 ar langre
Foretagsobligationsportfol] 137,4 379 99,5 4115 250,9 40,3 120,3
Revolving credit facility -1216,4 -1216,4 -10871 -10871
Banklan -240,2 -12,3 -12,3 -12,3 -12,3 191,0 -275,5 -12,7 -12,7 -12,7 -12,7 -224,7
Checkrakningskredit -1,9 -1.9 -6,7 -6,7

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker. Det ar
framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra mot-
parter som uppstar vid kop av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett
sarskilt motpartsreglemente som anger att derivat och liknande gors endast
mot ett urval av banker. Vad galler kreditrisken i dvriga finansiella tillgdngar
sasom foretagsobligationer placerar koncernen i forsta hand inom den sektor
och bransch som koncernen ar verksam inom och darmed kanner, vilket
bedoms reducera risken betydligt.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina taganden, dvs att
betalning ej erhalls fér kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Merparten av
koncernens kunder har god eller mycket god kredit. Bankgaranti eller annan
sakerhet kravs fér kunder med (&g kreditvardighet eller otillracklig kredit-
historik. Pa balansdagen féreligger ingen signifikant koncentration for kredit-
exponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det redo-
visade vardet i balansrakningen fér respektive finansiell tillgéng.

Kreditrisker i investeringar

Koncernens investeringar i fartyg innebar att forskott betalas lopande till varv
under byggtiden. Bankgarantier &r utstallda for sékring av &terbetalning av
forskotten i det fall motparten inte kan leva upp till sina ataganden.

Valutarisker

Omré&kningsexponering

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker som anges nedan.
Notera att valutarisker sékras i sin helhet da de &r hanférliga till en finansiell
tillgang eller skuld i annan valuta &n SEK och USD. Enligt policyn far standardise-
rade derivat anvédndas. | redovisningen tillampas sakringsredovisning, se not 1.
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Valutarisk eget kapital

En stark USD okar Concordia Maritimes egna kapital och substansvarde och
vice versa. Kurseffekten som uppstar vid omrakning till svenska kronor av
utlandska dotterbolag redovisas i 6vrigt totalresultat. Vaxelkursen var 7,82 per
2008-12-31 och 7,15 per 2009-12-31. Den negativa effekten pa det egna kapita-
let av en svagare dollar har motts utav moderbolagets eget-kapital-sakring
och nettoeffekten ar MSEK -14,3 (360,8) vilket motsvarar SEK -0,30 per aktie
(7,56).

De ackumulerade kursdifferenserna, inklusive effekter av termins-
sakringar, som redovisas i omrakningsreserv ar MSEK 114,8 (129,1) vilket mot-
svarar SEK 2,40 per aktie (2,70). En forandring av dollarkursen med 10 6re
bedoms paverka Concordia Maritimes egna kapital med cirka MSEK 15 eller
SEK 0,31 per aktie.

Valutarisk i den lopande verksamheten (transaktionsexponering)
Koncernens samtliga intdkter ar i USD. Kostnadssidan &r ocksa starkt USD-
dominerad med undantag for vissa administrativa kostnader i svenska kronor
och schweizerfranc. Vaxelkursvariationer pdverkar saledes varken kassaflode
eller resultat namnvart. Kursdifferens i rérelsen uppgar till MSEK 0,0 (0,0).
Inga sakringar mot vaxelkursvariationeri den l0pande verksamheten har
gjorts.

En del av kommande varvsbetalningar kommer att ske i Euro. Dessa har vid
kontraktsing&ngen 2006 sékrats mot USD. Totalt ar MEUR 9,7 (45,7) s&krat
mot USD. Per den 31 december 2009 har totalt MSEK 2,9 (33,8] redovisats som
sakringsreservi eget kapital [se dven avsnittet om kassaflodessakringar i not
1). Dessa MEUR 9,7 kommer att betalas i takt med att nybyggnadsprogrammet
fortloper och paverkar endast tillgdngens anskaffningsvarde. For mer infor-
mation om nar dessa forvantas betalas se not 22 Investeringsataganden.



Finansiell exponering - utestdende derivatinstrument En generell héjning med 1 procent av SEK gentemot USD har beraknats

Koncernens uppléning sker i investeringsvalutan USD och ar saledes inte minska koncernens resultat fére skatt med approximativt MSEK 0,9 fér aret

utsatt for valutaexponering. som slutar 31 december 2009 (MSEK 0,8). Vardefsrandringar i valutaterminer
har inkluderats i denna berdkning.

Kénslighetsanalys Per den 31 december 2009 berdknas en generell hdjning av US LIBOR-rantan

Koncernen har som syfte att minska kortfristiga fluktuationer av koncernens med 1 procent minska koncernens resultat fore skatt med cirka MSEK 13,0

resultat genom sin hantering av rénte- och valutarisk. P& ldng sikt, kommer (9,2). Bolaget bedémer att en férséamrad likviditet i finansiella placeringar inte

emellertid varaktiga forandringar i valutakurser och rantor fa en paverkan pa vasentligt skulle paverka bolagets finansiella stallning.

det konsoliderade resultatet.

Finansiella
Finansiella Finansiella Derivat som skulder varde-
tillgdngar tillgdngar anvands Kund- Finansiella  radetill verk- ) Summa Summa
som innehas som halles i sakrings- och ldne- tillgadngar som ligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Koncernen 2009, MSEK for handel till forfall redovisning fordringar kan séljas resultatrakning skulder varde varde
Finansiella placeringar 137,4 137,4 138,0
Lé&ngfristiga fordringar
Ovriga fordringar 135,9 135,9 135,9
Kortfristiga placeringar 371 371 371
Summa 371 137,4 135,9 310,4 311,0
Langfristiga rante-
barande skulder 14444 14444 14444
Ovriga l&ngfristiga
skulder 3,6 3,6 3,6
Kortfristiga rante-
barande skulder 14,8 14,8 14,8
Leverantdrs- och
6vriga skulder 3.4 0,2 3,6 3,6
Summa 3,4 0,2 1459,2 3,6 1466,4 1466,4
Oredovisade vinster/
forluster 0 0,6 0 0 0 0 0,6 0,6
Finansiella
Finansiella Finansiella Derivat som skulder varde-
tillgdngar tillgdngar anvands Kund- Finansiella  rade till verk- B Summa Summa
som innehas som halles isakrings- och lane- tillgdngar som ligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Koncernen 2008, MSEK for handel till forfall redovisning fordringar kan sdljas resultatrakning skulder varde varde
Finansiella placeringar 189,2 265,6 454,8 412,8
La&ngfristiga fordringar 5,6 5,6 5,6
Ovriga fordringar 9,9 9,9 9,9
Kortfristiga placeringar 32,7 250,9 283,6 283,3
Summa 32,7 440,1 2.9 5,6 265,6 753,9 711,6
Langfristiga rante-
barande skulder 13498 13498 13498
Ovriga l8ngfristiga
skulder 5,6 5,6 5,6
Kortfristiga rante-
barande skulder 19,4 19,4 19,4
Leverantdrs- och
dvriga skulder 16,8 11 17,9 17,9
Summa 16,8 11 1369,2 5,6 1392,7 1392,7
Oredovisade vinster/
forluster 0 -42,3 0 0 0 0 0 -42,3 -42,3
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Finansiella
Finansiella Finansiella Derivat som skulder varde-
tillgdngar tillgdngar anvands Kund- Finansiella rade till verk- Summa Summa
som innehas som halles i sakrings- och ldne- tillgdngar som ligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Moderbolaget 2009, MSEK for handel till forfall redovisning fordringar kan sdljas resultatrakning skulder varde varde
Léngfristiga fordringar 3,6 3,6 3,6
Finansiella placeringar 22,9 229 23,5
Ovrlga fordringar 125,4 125,4 125,4
Kortfristiga placeringar 34,5 34,5 34,5
Summa 34,5 22,9 125,4 3,6 186,4 187,0
Langfristiga rante-
barande skulder 12164 12164 12164
Kortfristiga rante-
barande skulder
Ovriga l&ngfristiga
skulder 3,6 3,6 3,6
Leverantors- och
ovriga skulder 3,4 0,2 3,6 3,6
Summa 3,4 0,2 1216,4 3,6 1223,6 1223,6
Oredovisade
vinster/forluster 0 0,6 0 0 0 0 0,6 0,6
Finansiella
Finansiella Finansiella Derivat som skulder varde-
tillgdngar tillgdngar anvands Kund- Finansiella rade till verk- N Summa Summa
som innehas som halles isakrings- och l&ne- tillgdngar som ligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Moderbolaget 2008, MSEK for handel till forfall redovisning fordringar kan séljas resultatrakning skulder varde varde
Langfristiga fordringar 5,6 5,6 5,6
Finansiella placeringar 28,5 28,5 18,9
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar 30,1 30,1 30,1
Summa 30,1 28,5 5,6 64,2 54,6
Langfristiga rante-
barande skulder 10871 10871 10871
Kortfristiga rante-
barande skulder
Ovriga l&ngfristiga
skulder 5,6 5,6 5,6
Leverantors- och
6vriga skulder 16,8 1.1 17,9 17,9
Summa 16,8 1,1 1087,1 5,6 1110,6 1110,6
Oredovisade
vinster/forluster 0 -9,6 0 0 0 0 0 -9,6 -9,6

Berdkning av verkligt varde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for
att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabel-
len ovan. Vardepapper som innehas for handel varderas enligt niva 1, enligt
noterat pris pa aktiv marknad. Derivat som innehas fér sakring varderas enligt
niva 2, basis observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Vardepapper

Tillgdngar i denna kategori varderas lépande till verkligt varde. Enligt huvud-
regel skall noterade innehav varderas till aktiekurs p8 balansdagen. Vid den
tidpunkt placeringarna bokas bort fran balansrékningen omférs tidigare redo-
visad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Derivatinstrument
Terminskontrakt &r antingen varderade till aktuellt marknadspris genom att
anvanda noterade marknadspriser eller genom att diskontera terminspriset
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och darefter dra bort aktuell spotkurs. Utestdende valutaterminskontrakt per
2009-12-31 mot USD &r MEUR 9,7 (45,7) och mot svenska kronan &r

det MUSD 125,0 (7,5). Ranteswappar varderas genom berakning baserat pa
aktuell rantekurva.

Kund- och leverantérsskulder
For kund och leverantorsskulder med en kvarvarande livsldngd pa mindre &n
ett &r anses det redovisade vérdet reflektera verkligt véarde.

Réntebdrande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstrument berdknas
baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till
aktuell marknadsranta pa balansdagen.



21 Operationell leasing

Koncernens avtal vad avser tidsinbefraktning och tidsutbefraktning av fartyg
klassificeras som operationell leasing. Ej deklarerade optioner arej med i
berakningen av noten.

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare (Tidsinbefraktning)
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen
MSEK 2009 2008
Tidsbefraktningskostnader 174,8 2299
Tidsbefraktningsintakter avseende objekt
som vidareuthyrts uppgar till 188.,3 245,8

Leasingavtal dir foretaget dr leasegivare (Tidsutbefraktning)
De framtida icke-uppsagningsbara leasingbetalningarna ar som féljer:

Koncernen Koncernen
MSEK 2009 2008 MSEK 2009 2008
Inom ett &r (2010) 0,0 150,3 Inom ett &r (2010) 402,8 629,3
Mellan ett &r och fem &r (2011-2014) Mellan ett &r och fem ar (2011-2014) 1175,7 13979
Léangre an fem ar Langre &n fem &r 342,8 554,4

0,0 150,3 1921,3 2581,6

Koncernen tidsinbefraktade under fem ar fartygen Stena Vision och Stena
Victory, som séldes 2004. Utéver den fasta hyran fanns det ett vinstdelnings-
element dar bolaget betalade 50% av vad fartygen genererade i fraktintakter
utéver den fasta hyran. Fartygen aterlevererades till garen General Maritime
under fjarde kvartalet 2009.

22 |nvesteringsitaganden

Koncernen

,&tagamden i kontrakt vad avser investeringar i fartyg uppgar 2010 till MSEK
515,1(816,3). For &r 2011 och dérefter uppgér dessa &taganden till MSEK 209,5
(500,3). Omréakning sker basis genomsnittskursen 2009 SEK/USD 7,6457.

Tidsutbefraktningsavtal &r tecknade for samtliga fartyg i nybyggnads-
programmet. Berakningen ovan ar gjorde pa de fasta dagshyrorna som
angetts i tidsutbefraktningsavtalen, séledes ar vinstdelningsklausuler i
férekommande fall ej beaktade. Tidsbefraktningsavtalen ariUSD och ar
omraknade enligt balansdagens kurs.

23 Stillda sikerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar

Koncernen Moderbolaget

Koncernen, MSEK 2009 2008 2009 2008
Stdllda sdkerheter
| form av stallda sdkerheter for egna skulder och avsattningar

Fartygsinteckningar 22644 2084,6 312,8

Aktier i dotterbolag (i koncernen eget kapital) 2132,4 17091
Summa stillda sdakerheter 4396,8 3793,7 312,8
Eventualforpliktelser
Moderbolagets garantier for checkrakningskredit i dotterbolag 35,7
Moderbolagets garantier for fullgérande av tidsinbefraktningsavtal i dotterbolag.
Beloppet utgors av minimibetalningar under kontraktets loptid. 189,5
Summa eventualforpliktelser 3547, 189,5

Rattigheterna for vissa férsakrings-, nybyggnads- och tidsbefraktningsavtal har pantsatts till forman for de banker som givit [&nelofte.
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24 Nirstdende

Nirstdenderelationer
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not 25.

Sammanstillning dver ndrstdendetransaktioner

Narstaenderelation

Inkop avoch tjanster  Skuld till narstaende per Fordran pa narstaende

Koncernen, MSEK Ar fran narstaende 31 december per 31 december
Andra narstdende 2009 34,3 0,6
Andra narstdende 2008 24,8 0,1

Nérstaenderelation

Inkép av och tjanster  Skuld till ndrstdende per Fordran pa narstdende

Moderbolaget, MSEK Ar frén narstdende 31 december per 31 december
Dotterforetag 2009 157,5 110,5
Dotterforetag 2008 164,6
Andra narstdende 2009 3,3 0,6
Andra narstéende 2008 4,7 0,1

Concordia Maritime har en begransad egen organisation och koper tjanster av
det nérstdende bolaget Stena Bulk, som bedriver liknande tankerverksamhet.
Darfor finns ett avtal som reglerar forhallandet mellan bolagen vad avser nya
affarer. Avtalet ger Concordia Maritime ratten att for varje ny affarsméjlighet
valja att avstd eller deltaga med 50 eller 100 procent. Inom fdljande omraden

kops regelmassigt tjdnster av Stena Bulk eller andra bolag inom Stena Sfaren:

.« Befraktning av fartyg. Ersattningen baseras pa en kommission pa frakter
uppgéende till 1,25 procent

+ Kommission p& kop och férsaljning av fartyg. Ersattningen baseras pé en
kommission pa 1 procent

. Drift och bemanning av koncernens fartyg, s& kallad ship management.
Ship managementavgiften baseras pa ett fast pris per &r och fartyg

+ Inkép av bunkerolja. Ersattningen baseras pa en fast kommission per
inkopt ton
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« Administration, marknadsféring, férsakringstjanster, teknisk uppféljning
och utveckling av Concordia Maritimes fartygsflotta. Ersattningen
baseras pa ett fast pris per manad och fartyg, medan forsakringstjanster
beldaggs med rorligt pris per fartyg. Vad avser tekniska konsulttjanster
fér nybyggnadsprojekt debiteras ett timpris pa lépande rékning som
belastar projektet

+ Kontorshyra och kontorsservice fér Concordia Maritimes personal. Ett fast
pris per &r debiteras

Samtliga narstdende transaktioner sker med marknadsméssiga villkor och
priser.



25 Koncernforetag

Viasentliga dotterforetagsinnehav

Agarandeli %

Dotterforetagets sate, land 2009 2008
Concordia Maritime Chartering AB Sverige 100 100
Concordia Maritime AG Schweiz 100 100
Concordia Maritime (Bermuda) Ltd Bermuda 100 100
CMV-MAX | Ltd Bermuda 100 100
CMV-MAX I Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX | Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX I Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXIII Ltd Cypern 100
CM P-MAX IV Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXYV Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX VI Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXVII Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXVIII Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX IX Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXX Ltd Bermuda 100 100
Terra LTD Bermuda 50 50
Lacus LTD Bermuda 50 50
Moderbolaget, MSEK 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden 745,8 754,2
Nedskrivning -84
Utgdende balans 31 december 745,8 745,8
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag
2009-12-31 2008-12-31
Dotterféretag/Organisationsnummer/Sate Antal andelar Andeli % Redovisat varde Redovisat varde
Concordia Maritime Chartering AB, 556260-8462, Goteborg 250000 100 29,6 29,6
Rederi AB Concordia, 556224-6636, Goteborg 3000 100 0,4 0,4
Concordia Maritime AG, Schweiz 15000 100 715,8 715,8
745,8 745,8
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26 Kassaflodesanalys

Likvida medel

Betalda rintor och erhdllen utdelning

Koncernen, MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank [+tillgodohavande pa

checkrakningskredit) 82,5 31,3
Depositioner

Summa enligt balansrdkningen 82,5 31,3
Summa enligt kassaflodesanalysen 82,5 31,3
Moderbolaget, MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank [+tillgodohavande pa

checkrékningskred\'t] 1036,5 3221
Summa enligt balansrdkningen 1036,5 3221
Summa enligt kassaflodesanalysen 1036,5 3221

27 Uppgifter om moderbolaget

Concordia Maritime AB (publ] &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate

i Goteborg. Bolagets aktier &r registrerade pd Nasdag OMX Stockholm.

Adressen till huvudkontoret ar 405 19 Goteborg.

Koncernredovisningen for ar 2009 bestar av moderbolaget och dess

dotterforetag, tillsammans bendamnd koncernen. | koncernen ingar dven

dgd andel av joint venture-foretag.

Concordia Maritime AB &dgs till ca 52% av kapitalet och ca 73% av det totala

réstvardet av Stena Sessan Rederi AB, vars moderbolag ar Stena Sessan AB,

org nr 556112-6920 med s&te i Géteborg.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009-12-31  2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Erhéllen utdelning 18,8 23,0 11 0,3
Erhallen ranta 27,6 36,2 7.9 13,5
Erlagd rénta -35,4 -31,2 -42,2 -44.9

11,0 28,0 -33,2 =311
Poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Avskrivningar 93,0 76,2 9,3 18,6
Avskrivning periodiskt
underhall 17,7 12,6 0,8 1.4
Orealiserade
kursdifferenser -98,7 163,7
Fordndringarivardet av
finansiella instrument 22,7 275 4.4 241
Avsattning
Realisationsresultat vid
férsaljning av finansiella
tillgangar 146,5 11 0.1
Anticipierad utdelning -172,1
Nedskrivning aktier
i dotterbolag 8.4
Ovrigt 0,7 77 0,7

280,6 125,1 -93,0 44,9

28 Handelser efter balansdagen

| februari 2010 levererades Stena Polaris.



Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forséakrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.
,&rsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av

moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen
for moderbolaget respektive koncern ger en rattvisande dversikt over utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksamheter, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingdri koncernen star infor.

Goteborg den 12 mars 2010

Stefan Brocker Bert Ake Eriksson

Morten Chr. Mo Hans Norén

Verkstallande direktér

Dan Sten Olsson
Ordférande

Mats Jansson C. Mikael von Mentzer

Vice ordforande

Jens Ole Hansen Jérgen Lorén

Min revisionsberattelse har avlamnats 12 mars 2010

Johan Kratz
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

Tillarsstimman i Concordia Maritime AB (publ)
Orgnr556068-5819
Jag har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning i Concordia Maritime
AB (publ) f&r 8r 2009. Arsredovisningen och koncernredovisningen ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 56-95. Det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
arsredovisningen samt fér att internationella redovisningsstandarder IFRS
sdsom de antagits av EU och drsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pé& grundval av min revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det inne-
bar att jag planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut
sakerhet férsdkra mig om att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehdller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
avunderlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. |
en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tilldmpning avdem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktdren gjort nar de
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den

samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga
beslut, tgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren pd annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredowsnmgen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att drsstamman faststéller resultatrdkningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Géteborg den 12 mars 2010

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING 2009

Concordia Maritime tillampar koden och denna bolagsstyrningsrapport har
upprattats som en del av kodtillampningen. Rapporten har granskats

avrevisor.

ill grund for styrningen av

Concordia Maritime ligger den

svenska aktiebolagslagen och
Nordiska Borsens i Stockholms regelverk,
inklusive svensk kod for bolagsstyrning
("koden”) liksom andra tillimpliga svenska
och utlindska lagar och regler.

Concordia Maritime redovisar en

avvikelse frin koden for rikenskapsaret
2009.

Agarstruktur

Enligt det av Euroclear AB forda dgar-
registret per den 31 december 2009 hade
Concordia Maritime 5 006 aktiedgare.
Storsta dgare dr Stena Sfiren som sedan
bérsintroduktionen 1984 har deklarerat att
ett innehav i Concordia Maritime runt 50
procent av kapitalet ir ett langsiktigt mal.

Stena Sfiren dgde vid arsskiftet ca 53 pro-
cent av aktiekapitalet och 73 procent av
rosterna.

Information om aktiedgare och aktie-
dgande uppdateras varje kvartal pa
Concordia Maritimes webbplats.

Rostratt

Aktiekapitalet bestar av A-aktier och
B-aktier. Samtliga aktier medfér samma
ritt till andel i bolagets tillgdngar och vinst
och berittigar till lika stor utdelning. Kvot-
virdet ir SEK 8 per aktie. A-aktien har tio
roster och B-aktien har en rost per aktie.
Samtliga A-aktier kontrollerades vid ars-
skiftet av Stena Sfiren. Aktiekapitalet upp-
gick vid utgangen av 2009 till MSEK 381,8
fordelat pd 47,73 miljoner aktier, varav

43,73 miljoner B-aktier.

God bolagsstyrning handlar om tydlighet i ansvarsomréiden och

ansvarsutkrivande, tydlighet i beslutsprocesserna samt en ppenbet s att
dgarna kan forsti och folja bolagets utveckling. Concordia Maritime har
redan i tidigare drsredovisningar lagt stor kraft vid att forklara bolagets
styrningsmekanismer. Ambitionen med detta bolagsstyrningsavsnitt har
varit att gora beskrivningen si relevant, begriplig och dverskidlig som
mdjligt.

Gateborg i mars 2010

Dan Sten Olsson
Styrelsens ordforande

90 CONCORDIA MARITIME | ARSREDOVISNING 2009

Nomineringsprocess

I nomineringsprocessen for val av styrelse
ingér att tillsitta en valberedning bestiende
av tre ledaméter. Ledaméterna ska utgoras
av vice ordférande samt en representant for
var och en av de tv till rostetalet storsta
aktieigarna som énskar utse en representant.

Valberedningen konstitueras pa grundval
av aktiedgarstatistik per den sista bank-
dagen i augusti 4ret fére stimman. Nam-
nen pé representanterna i valberedningen
och de aktiedgare som de féretrider ska
offentliggoras via hemsidan sé snart de
utsetts, dock senast sex manader fore ars-
stimman. Om kretsen av stora aktiedgare
forindras under nomineringsprocessen kan
valberedningens sammansittning komma
att dndras for att dterspegla detta.

De stérsta dgarnas rikelinjer for urvalet
till nominering ér att personerna ska ha
kunskaper och erfarenheter som ir relevanta
for Concordia Maritime. De regler som gil-
ler fér oberoende styrelseledaméter enligt
Svensk kod for bolagsstyrning iakttas.

I valberedningens uppgifter ingr att
limna forslag till nista drsstimma i foljande
fragor:

* Ordférande vid stimman

* Styrelseledamaoter

* Styrelsens ordforande

* Arvode till var och en av styrelsens

9

ledaméter
* Ersittning for utskottsarbete
* Valberedning for foljande ar
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Styrningen och kontrollen av Concordia Maritimes
verksamhet kan beskrivas utifrén flera olika per-
spektiv.

Sett utifr8n ett 4garperspektiv styrs verksamhe-
ten av en av aktiedgarna vald styrelse. Denna ldgger
upp ramarna for verksamheten och utovar kontroll av
bolagets ledning. Till sin hjalp har styrelsen en av
aktiedgarnavald revisor, vars uppgift ar att avge revi-
sionsberittelse for Concordia Maritime ABs (publ)
arsredovisning och koncernredovisning samt saker-
stalla styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning.

Som varandes ett publikt och noterat svenskt
aktiebolag styrs verksamheten dven av ett antal lagar
och férordningar. Till de framsta hor Aktiebolags-
lagen, Arsredovisningslagen, International Financial
Reporting Standards (IFRS), OMX Nordiska Bérsens
noteringsavtal samt svensk Kod fér Bolagsstyrning.

Den dagliga verksamheten styrs ytterst av kunder-
nas krav pa effektivitet och tillférlitlighet. Concordia
Maritime har valt en strategi som innebar samarbete
med ett flertal underleverantorer, bl a for funktio-
nerna kommersiell operation och ship management.
Dessa samarbeten omfattas av savél bindande avtal
som dmsesidigt fortroende. Informationsutbytet
mellan parterna ar omfattande och dven har ar
kontroll- och rapporteringssystemen val utvecklade.

Utover dessa legala kontroll- och styrmeka-
nismer omfattas och styrs Concordia Maritimes verk-
samhet dven av ett flertal branschspecifika regelverk.
Till de fréamsta har hor FNs, EUs samt amerikanska
regelverk relaterade till sjofart och handel med olja
och oljeprodukter, samt oljebolagens egna fartygs-
inspektioner [vetting). Dartill kommer regelverk rela-
terade till enskilda flaggstater, klassningssallskap
och nationella sjéfartsmyndigheter. Samtliga instan-
ser utovar kontinuerlig kontroll avverksamheten ner
pa fartygsniva.
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Valberedningens f6rslag, liksom en rapport

om dess arbete, offentliggérs senast i sam-
band med kallelsen till drsstimman. Aktie-
dgare ges mojlighet att viinda sig till val-
beredningen med nomineringsférslag.

Valberedningen infor stamman 2009
Valberedningens sammansittning medde-
lades pa Concordia Maritimes webbplats
den 26 september 2009, och har under
2009 haft ett méte och dirutdver ett antal
telefonkontakter. Valberedningen bestod
av C. Mikael von Mentzer (vice ordférande
Concordia Maritime), Karl-Magnus Sjslin
(Stena Sessan AB) samt Arne L66w (Fjirde
AP-fonden). Valberedningen representerade
cirka 3,2 procent av aktieigarnas roster.
Aktiedgare som vill limna forslag till val-
beredningen kan gora detta via e-post till
info@concordia-maritime.se.

Bolagsstamma

Aktiedgares ritt att fatta beslut om
Concordia Maritimes angeligenheter
utdvas vid bolagsstimma. Fér att kunna
delta i beslut erfordras att aktiedgaren dr
nirvarande vid stimman, personligen eller
genom ombud. Vidare krivs att aktiedgaren
ir inford i eget namn i aktieboken vid visst
datum f6re stimman och att anmilan om
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deltagande gjorts till bolaget i viss ordning.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt
med enkel majoritet. I vissa frigor féreskri-
ver dock den svenska aktiebolagslagen att
forslag ska godkinnas av en storre andel av
de pd stimman foretridda aktierna och
avgivna rosterna.

Enskilda aktiedgare som onskar f3 ett
irende behandlat pa bolagsstimma kan
normalt begira detta i god tid fére stim-
man hos Concordia Maritimes styrelse via
info@concordia-maritime.se.

Arsstimma halls i Goteborgsomradet
under det forsta halvaret varje dr. Vid drs-
stimman beslutas i fragor angiende fast-
stillande av arsredovisning, utdelning,
ersittning till styrelse och revisorer, val av
styrelseledaméter och i forekommande fall
revisorer, riktlinjer for ersittning till kon-
cernledningen liksom andra viktiga ange-
ligenheter.

Extra bolagsstimma kan hillas om
styrelsen anser att behov finns eller om
bolagets revisorer eller 4dgare till minst
10 procent av aktierna begir det.

Arsstimma 2009

Ordinarie arsstimma 2009 dgde rum den
28 april 2009. Vid stimman nirvarade 97
aktiedgare, personligen eller genom ombud,

vilka representerade 77,5 procent av ros-
terna. Samtliga styrelseledaméter valda av
stimman var nirvarande. Dirutdver nir-
varade bolagets revisor och ledaméter i
nomineringskommittén.

Négra av de beslut stimman factade var
foljande:

Att i enlighet med styrelsens och VD:s
forslag dela ut SEK 1,00 per aktie for
2008.

* Omval av styrelseledaméterna Dan Sten
Olsson, C. Mikael von Mentzer, Mats
Jansson, Morten Chr. Mo, Bert Ake
Eriksson och Stefan Brocker. (Jorgen
Lorén, arbetstagarrepresentant, Jens Ole
Hansen, arbetstagarrepresentant och
Géran Dahlman, suppleant.)

* Omval av styrelsens ordférande Dan Sten
Olsson.

* Att drsarvode till styrelsen exklusive rese-

ersittningar ska utgd med SEK

1 400 000, att fordelas med SEK

350 000 till ordféranden och vice ordfs-

randen och med SEK 175 000 vardera till

styrelseledaméter som inte dr anstillda i

koncernen, samt att revisorerna ska

erhélla ersdttning for skiliga kostnader
enligt rikningar baserade pd verklig tids-
tgdng for uppdragens fullgérande.

Principer fér ersittnings- och
anstillningsvillkor f6r VD och &vriga
ledande befattningshavare.

* Rutiner for valberedningens tillsittande
och arbete.

Styrelse

Styrelsens arbetsuppgifter

Styrelsens évergripande uppgift ir att for
dgarnas rikning forvalta koncernens ange-
ligenheter pé ett sadant sitt att dgarnas
intresse av langsiktigt god kapitalavkast-
ning tillgodoses pa bista méjliga sitt.
Styrelsens arbete regleras bland annat av
den svenska aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen, koden och den arbetsordning som
styrelsen faststille for sitt arbete. Styrelsen
fattar beslut i frigor angdende koncernens
overgripande mél, strategiska inriktning



och viktigare policies, liksom visentliga fra-
gor som ror ﬁnansiering, investeringar, for-
viry och avyttringar. Styrelsen 6vervakar
och behandlar bland annat uppféljningen
och kontrollen av verksamheten i koncer-
nen, koncernens informationsgivning och
organisationsfragor, inklusive utvirdering
av koncernens operativa ledning. I styrel-
sens ansvar ingar att utse och, i forekom-
mande fall, avsitta bolagets VD. Styrelsen
har ocksa det évergripande ansvaret for
upprittandet av effektiva system fér intern-
kontroll och riskhantering.

Arbetsordning och styrelsematen
Styrelsen faststiller varje ar en arbetsord-
ning for styrelsearbetet. Arbetsordningen
revideras dirutdver vid behov. I arbetsord-
ningen beskrivs ordférandens sirskilda roll
och uppgifter, liksom ansvarsomridena for
de av styrelsen tillsatta utskotten. Enligt
arbetsordningen ska ordféranden sikerstilla
att styrelsearbetet utfors p ett effektive site
och att styrelsen fullgér sina uppgifter. Ord-
foranden ska dven organisera och férdela
styrelsearbetet, sikerstilla att styrelsens
beslut verkstills pa ett effektivt sitt och att
styrelsen arligen genomfér en utvirdering av
det egna arbetet. Arbetsordningen omfattar
dven detaljerade instruktioner till verkstil-
lande direktdren och andra bolagsfunktio-
ner om vilka frigor som kriver styrelsens
godkinnande. Instruktionerna anger bland
annat de hogsta belopp som olika besluts-
organ inom koncernen har ritt att god-
kinna nir det giller krediter, investeringar
och andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstitue-
rande styrelsemote hillas omedelbart efter
drsstimman. Vid detta méte beslutas bland
annat om val av vice ordférande och vilka
som ska teckna Concordia Maritimes firma.
Styrelsen haller dirutdver normalt sex ordi-
narie sammantriden per ar. Fyra av dessa
moten hills i samband med publicering av
koncernens irs- respektive delarsrapporter.
Maétena halls vanligtvis i Géteborg. Ytter-
ligare méten, inklusive telefonméten, hills

vid behov.

Sakerstallande av kvaliteten

i den finansiella rapporteringen
Concordia Maritime ir ett féretag med
begrinsat antal kunder och ett begrinsat
antal anstillda. Vidare baseras verksam-
heten pé linga kontrakt.

Inom bolaget finns ingen sirskild funk-
tion for intern kontroll d4 antalet transak-
tioner pa drsbasis blir relativt fa. Fitalet
transaktioner gor ocksd den finansiella
rapporteringen inom bolaget relativt ldtt-
kontrollerad.

VD ir ytterst ansvarig for att den interna
kontrollen fungerar tillfredsstillande. Det
16pande arbetet dr dock delegerat till eko-
nomi- och finansfunktionen.

I den arbetsordning som arligen beslutas
av styrelsen ingar detaljerade instruktioner
om bland annat vilka ekonomiska rapporter
och annan finansiell information som ska
limnas till styrelsen. Utdver delarsrapporter
och drsredovisning granskas och utvirderas
kontinuerligt dven annan finansiell infor-
mation avseende foretaget och dess verk-
samhetsgrenar.

Kontrollmiljo

Grundstommen i den interna kontrollen
&ver den finansiella rapporteringen byggs
upp kring koncernens direktiv, riktlinjer
och instruktioner samt den ansvars- och
befogenhetsstruktur som anpassats till
koncernens organisation for att skapa och
bibehilla en tillfredstillande kontrollmiljé.
Principer fér intern kontroll samt direktiv
och riktlinjer f6r den finansiella rapporte-
ringen finns samlade i koncernens finans-
policy.

Grundliggande fér Concordia Maritimes
kontrollmiljé dr den foretagskultur som 4r
etablerad i koncernen och som ledare och
anstillda verkar i. Concordia Maritime
jobbar aktivt med kommunikation och
utbildning avseende de virdegrunder som
beskrivs i ett internt, gemensamt dokument
som binder samman samtliga affirsomriden
och utgdr en viktig del av den gemensamma
kulturen inom Stena Sfiren.

Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporte-
ringen utvirderas och dvervakas av styrel-
sen som helhet. Ndgon separat revisions-
kommitté finns inte, utan revisionsirenden
behandlas istillet av hela styrelsen.

Granskningen av deldrsrapporter och érs-
redovisning sker pa sa sitt att styrelsens
ledaméter i god tid fore publicering, och
dirtill foregdende styrelseméte, ges tillging
till relevant underlag. Rapporterna gis
sedan igenom i detalj pa styrelsemétet.
Dagarna fére publicering har ekonomi-
direktoren dven avsatt sirskild tid for att,
om sé ir fallet, finnas tillginglig for frigor
frén styrelsen.

Styrelsen granskar ocksa de mest visent-
liga redovisningsprinciper som tillimpas i
koncernen avseende den finansiella rappor-
teringen, liksom visentliga forindringar av
sddana principer. De externa revisorerna
rapporterar till styrelsen vid behov och
minst en gang per ar.

Finansiell rapportering och information
Concordia Maritimes rutiner och system
for informationsgivning syftar till att férse
marknaden med relevant, tillf6rlitlig, kor-
rekt och aktuell information om koncer-
nens utveckling och finansiella stillning.
Concordia Maritime har en informations-
policy som uppfyller de krav som stills pa
ett noterat bolag. Finansiell information
limnas regelbundet i form av:

* Delarsrapporter, som publiceras som
pressmeddelanden

. Arsredovisning

¢ Pressmeddelanden om nyheter som kan
paverka aktickursen

¢ Presentationer och telefonkonferenser for
finansanalytiker, investerare och media

* Hog tillginglighet till samtliga intressen-
ter via telefon etc.
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* Moten med finansanalytiker och
investerare

* Samtliga rapporter och pressmeddelan-
den publiceras pa koncernens hemsida
www.concordia-maritime.se

Utvardering av styrelsens arbete

Under ledning av vice styrelseordféranden
genomfér styrelsen drligen en utvirdering av
sitt arbete. Utvirderingen avser arbetsformer
och arbetsklimat, inriktningen for styrelsens
arbete samt tillgdng till och behovet av sir-
skild kompetens i styrelsen. Utvirderingen
anvinds som ett hjidlpmedel att utveckla
styrelsens arbete, och utgdr drutdver ett
underlag f6r valberedningens nominerings-
arbete. Utvirderingen for 2009 gav sam-
mantaget en positiv bild av styrelsens arbete.

Styrelsens sammansattning
Concordia Maritimes styrelse bestdr av sex
ordinarie ledaméter samt tre arbetstagar-

representanter varav en suppleant. Arbets-

tagarrepresentanterna utses enligt lag av
arbetstagarorganisationerna. Ingen

av styrelsens ledamater ingdr i foretags-
ledningen. En av ledaméterna ir utlindsk
medborgare. Fér information om styrelse-
ledaméterna se sidorna 96-97.

Oberoende

Styrelsen har bedémts uppfylla sivil Bérsens
regelverk som kodens krav pa oberoende.
Samtliga av arsstimman valda ledaméter
utom ordféranden Dan Sten Olsson och
ledamoten Bert Ake Eriksson har av val-
beredningen infér drsstimman 2010 be-
démts oberoende gentemot savil de stérre
dgarna som gentemot bolaget och bolags-
ledningen.

Dan Sten Olsson har inte bedémts obe-
roende gentemot Concordia Maritimes
stora dgare, han ir bland annat huvudigare
till Stena Sessan Rederi AB som innehar
cirka 53 procent av kapitalet och 73 procent
av totala rostvirdet. Bert Ake Eriksson,

Styrelsens narvaro samt ersattning

Lone- Totalt Narvaro
kompensations- arvode, styrelsemote,
Oberoende” kommitté kr2 %
Dan Sten Olsson Beroende 350000 100
C. Mikael von Mentzer Oberoende 350000 100
Stefan Brocker Oberoende 175000 85
Bert Ake Eriksson Beroende 175000 100
Mats Jansson Oberoende 175000 100
Morten Chr. Mo Oberoende 175000 85
Jorgen Lorén
Arbetstagarrepr. Oberoende 25000 100
Jens Ole Hansen
Arbetstagarrepr. Oberoende 25000 57
Goran Dahlman
Suppleant Oberoende 25000 70
Totalt 1475000

1) Oberoende definieras som oberoende av foretaget, dess ledning och stérre dgare
2] Erséttning till styrelsen bestdms av arsstamman och utgar till de styrelseledaméter som inte

ar anstallda i Concordia Maritime.

For information om styrelseledamaoterna, se www.concordia-maritime.se
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VD, Stena Sessan Rederi AB anses ¢j som
oberoende styrelseledamot i férhillande
till huvudigare.

Styrelsens arbete under 2009
Styrelsen holl under aret sex ordinarie
mdten, samt ett telefonmaote. Samtliga
moten holls i Géteborgsomridet.

Vid de ordinarie styrelsemétena redogor
VD f6r koncernens resultat och finansiella
stillning, inklusive utsikter for de kom-
mande kvartalen. Dessutom behandlas
investeringar, etableringar av nya verksam-
heter samt forvirv och avyttringar.

Bolagets revisor deltog vid styrelsemétet i
februari 2010 nir bokslutskommunikén for
2009 godkindes. Samtliga sammantriden
under aret har foljt en godkind dagordning,
som tillsammans med dokumentation for
varje punkt pi dagordningen tillhanda-
hallits ledaméterna innan styrelseméotena.
Karl-Magnus Sjélin, finanschef pé Stena
Sessan, har varit sekreterare vid samtliga
styrelsemdten. Viktigare frigor under 4ret
har bland annat berdrt strategi, marknads-
bedémningar och finansiella risker.

Lonekompensationskommitté

I styrelsen finns en lonekompensations-

kommitté, vars huvuduppgift ir att foresld

principer for ersittning till medlemmar i

koncernledningen. Utskottet limnar forslag

pa ersittningsriktlinjer avseende:

* Mal och grunder fér berikning av rorlig
ersittning

¢ Férhillandet mellan fast och rorlig lon

* Férindringar i fast eller rérlig lon

* Kriterier for utvirdering av rérlig 16n,
lingsiktiga incitament, pensionsvillkor
och andra férmaner

Kommittén beslutar dven om l6n och &vriga
anstillningsvillkor for verkstillande direk-
toren. Kommittén bestar av styrelsens ord-
férande och vice ordférande. Under 2009
har kommittén triffats tva ganger.



Ledning och foretagsstruktur

Koncernen bestar av moderbolaget Concordia
Maritime AB (publ) och ett antal koncern-
foretag som ytterst rapporterar till VD.
Moderbolagets egna organisation ir
begrinsad och bestdr endast av foretags-
ledningen, 6vriga funktioner kops in. Det
totala antalet anstillda inom koncernen
uppgick i slutet av 2009 till 234 personer,
varav 5 ir landbaserade.

VD och Koncernledning
Koncernledningen bestéir utover VD av
ekonomidirektdr och en dotterbolagschef.

VD utses av och fir instruktioner frin
styrelsen. VD ir ansvarig for den I6pande
forvaltningen av bolaget i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar, tar
fram informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemétena samt ir foredragande
vid dessa méten. VD ir dven ansvarig for
kommunikationen och sikerstillande av
kvalitén i kontakten med bolagets samar-
betspartners.

Med iakttagande av den arbetsordning
som bland annat reglerar férhillandet mel-
lan VD och styrelsen, svarar koncernled-
ningen for formulering av koncernens ver-
gripande strategi, affirsstyrning, férdelning
av finansiella resurser inom verksamheten
samt for koncernens finansiering och risk-
hantering. Till uppgifterna hor dven frigor
rorande foretagsférvirv och andra storre
projekt. Dessutom ansvarar koncernled-
ningen for att sammanstilla koncernens
ekonomiska rapportering, kommunikation
med aktiemarknaden och en rad andra
frégor av koncernovergripande karaktir.

Ersattning till koncernledningen
Concordia Maritime strivar efter att erbjuda
totala ersittningar som ir rittvisa och kon-
kurrenskraftiga. Samtliga medarbetare er-
haller ersittning i form av fast 16n samt mgj-
lighet till bonus. Riktlinjer for ersittning till
koncernledningen beslutas av drsstimman.

Ersittning till VD beslutas direfter av 16ne-
kompensationskommittén. Ersittningar till
ovriga ledande befattningshavare bereds och
beslutas av VD. Fér yttetligare information
om ersittningar, langsiktiga incitamentspro-
gram och pensionsplaner, se not 16 i den
ekonomiska rapporteringen.

Revisor

Revisorn avger revisionsberittelse for
Concordia Maritime ABs (publ) drsredovis-
ning och koncernredovisning, styrelsens
och VDs forvaltning av bolaget samt &rsre-
dovisningarna f6r dvriga dotterbolag. Revi-
sionen sker i enlighet med aktiebolagslagen
och revisionsstandard i Sverige enligt FAR,
vilken bygger pa International Federation
of Accountants (IFAC) revisionsstandarder.
Revision av arsredovisningshandlingar for
enheter utanfor Sverige sker i enlighet med

Moderbolag i Concordia Maritime-koncernen
ar det svenska publika aktiebolaget Concordia
Maritime AB (publ) med organisationsnummer
556068-5819.

Utéver moderbolaget bestar koncernen av 16
hel- eller deldgda dotterbolag. Styrelsen har sitt
sate i Goteborg. Koncernens huvudkontor har
adress Concordia Maritime AB, 405 19 Géteborg.

lag och andra regler i respektive land samt i
enlighet med god revisionssed enligt IFAC
med avgivande av revisionsberittelse for de
legala enheterna.

Revisorn féreslés av huvudiigaren och
viljs av stimman p4 fyra 4r. Vid 4rsstim-
man 2007 valdes Johan Kratz, KPMG, till
bolagets externa revisor fram till drsstim-
man 2011.

Revisorns arvode debiteras enligt l6pande
rikning. Under 2009 uppgick ersittning
till KPMG om totalt MSEK 1,8.

Avvikelser mot koden
Koden for bolagsstyrning anger att bolagets
revisor bor granska delarsrapport for kvar-
tal 2 eller 3.

Bolaget har valt att lita bolagets revisor
granska deldrsrapporten for det fjirde kvar-
talet av effektivitetsskil.

P& www.concordia-maritime.se finns bland

annat foljande information:

¢ Fordjupad information om interna styr-
dokument, till exempel Bolagsordning

e Information fr&n Concordia Maritimes
arsstammor; kallelser, protokoll och
kommunikéer.
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STYRELSE

Dan Sten Olsson

Fodd 1947. Styrelsens ordforande.
Civilekonom. Koncernchef och VD
Stena AB. Styrelseledamot sedan 1984.
Anstalld i Stenakoncernen sedan 1972.
Nationalitet svensk.

Nuvarande 6vriga uppdrag: Ordforande i
Stena Line Holding B.V., Stena Metall AB,
Stena Bulk AB, Stena Sessan AB. Vice
ordférande i Sveriges Redareforening.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: Via
bolag (se sidan 38). Anses som beroende
i forhallande till Concordia Maritimes
storre aktieagare.

C. Mikael von Mentzer
Fodd 1944. Vice ordférande.
Pol mag. Direktor, England.
Styrelseledamot sedan 1998.
Nationalitet svensk.

Bakgrund: VD Offshore Accommodation
Group, VD Safe Partners AB, VD Géta-
verken Arendal AB.

Nuvarande évriga uppdrag:
Styrelseledamot i Teekay Offshore
Partners L.P.

Aktieinnehav i Concordia Maritime:
50 000 B-aktier

Stefan Brocker

Fodd 1966. Advokat.

Deldgare och VD Mannheimer Swartling
Advokatbyrd AB.

Styrelseledamot sedan 2007.
Nationalitet svensk.

Nuvarande 6vriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Mannheimer Swartling
Advokatbyrad AB. Honorarkonsul for
Grekland i Goteborg.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Bert Ake Eriksson
Fodd 1944. Fil kand.

VD Stena Sessan AB.
Styrelseledamot sedan 1998.
Nationalitet svensk.

Bakgrund: VD Rederi AB Gotland,
VD United Tankers AB.

Nuvarande 6vriga uppdrag: Ordférande i
Meda AB. Styrelseledamot i Stena Sessan
AB, Stena Adactum AB samt Beijer
Electronics AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0
Anses som beroende i forhallande till
Concordia Maritimes storre aktiedgare.

Mats Jansson
F6dd 1945. Fil kand.

Styrelseledamot sedan 2005.
Nationalitet svensk.

Bakgrund: CEO Argonaut och
NYKCool AB.

Nuvarande 6vriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i MGA Holding, Osterstréms
Rederi AB, Malka Oil AB samt
Chinsay AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0
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Morten Chr. Mo

Fodd 1948. Diplomekonom Bl (Oslo)

och IMEDE (PED), Lausanne. Styrelse-
ledamot sedan 2000. Nationalitet norsk.

Bakgrund: Direktor Quillfeldt Renneberg
& CO, VD Stemoco Shipping AS.

Nuvarande dvriga uppdrag: Ordforande i
Stemoco Holding AS, Stemoco Partners
AS, MCM Shipping & Investments AS,
Finance Development AS, Pecamo AS,
BituTank AS, MOCO Projects AS. Styrelse-
ledamot i CellVision AS, Bitutank Pte Ltd,
Singapore, Bass Pte. Ltd Malaysia,
Ashgrove Shipping Ltd Cypern, samt
advisory board i Forum Securities.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0



Jorgen Lorén

Fodd 1961. Arbetstagarrepresentant.
Sjokapten. Dipl CMO (Commercial
Management and Organizationin
Nautical Science).

Anstalld i Stenakoncernen sedan 1985.
Styrelseledamot sedan 2003.
Nationalitet svensk.

Nuvarande 6vriga uppdrag: Ordférande
i Sveriges Fartygsbefalsférening.
Klubbordforande i SFBF Stena Line.
Arbetstagarrepresentant i Stena AB,
Stena Line Scandinavia AB samt Stena
Rederi AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Jens Ole Hansen

Fodd 1951. Arbetstagarrepresentant.
Foretagsledarutbildning LO-skolan.
Anstalld i Stenakoncernen sedan 1973.
Styrelseledamot sedan 1995.
Nationalitet dansk.

Nuvarande évriga uppdrag: Klubbordfo-
rande SEKO Sjofolk, Styrelseledamot
SEKO Sjofolk, Stena Marine Management
AB. Arbetstagarrepresentant i Stena
Rederi AB, Stena AB, Stena Line
Scandinavia AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Goran Dahlman

Fodd 1953. Suppleant, arbetstagar-
representant. Féretagsledarutbildning
LO-skolan. Anstélld i Stenakoncernen
sedan 1989.

Styrelseledamot sedan 1996.
Nationalitet svensk.

Bakgrund: Gotaverken, Bilspedition,
SEKO sjofolk.

Nuvarande évriga uppdrag: Klubbord-

forande SEKO Sjofolk, ordinarie styrelse-

ledamot Torslanda Kulturhus. Suppleant
Stena Marine Management AB och
Gatubolaget AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Sten A. Olsson
Hedersordférande.
Skeppsredare, Hovas.
Styrelseordférande 1984-1990.

REVISOR

Johan Kratz
Auktoriserad revisor KPMG
Uppdrag sedan 2007.
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FORETAGSLEDNING

Hans Norén

Fodd 1957. Verkstallande Direktor.
Hogskoleekonom.

Anstélld sedan 1994.

Externa uppdrag: Styrelseledamot
Nordisk Skibsrederforening
Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

-

Goran Hermansson

Fodd 1975. Ekonomidirektor.

Master of Science in international
Accounting and Control.

Anstalld sedan 2005 (i Stena 2001).
Externa uppdrag: Ledamot ekonomiska
kommittén i Sveriges redarférening
Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Barbara Oeuvray
Fédd 1966. VD, Concordia Maritime AG.
Swiss Certified Finance and Accounting

Specialist.

Anstalld sedan 2005 (i Stena 1989).
Externa uppdrag: Styrelseledamot
Arvak Ltd (COFR)

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 0

Torbjorn Rapp

Fodd 1962. Nybyggnadschef.

Anstalld sedan 2004

Aktieinnehav i Concordia Maritime: 5 000

ARSSTAMMA OCH INFORMATIONSTILLFALLEN

Arsstimma

Arsstamman kommer att h3llas pa Lorensbergs-
teatern, Goteborg den 27 april 2010 klockan 14:00, d&
ocksa delarsrapporten for férsta kvartalet lamnas.

Deltagande

Aktiedgare som vill deltaga i &rsstdmman skall, dels
vara inford i aktieboken som fors av Euroclear AB
senast onsdagen den 21 april 2010, dels anmala sig
till bolaget under adress:

Concordia Maritime AB

405 19 Goteborg

eller per telefon: 031-8550 19

e-mail: arsstammaldconcordia-maritime.se eller via
hemsidan: www.concordia-maritime.se

senast onsdagen den 21 april 2010.
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Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 1,00 per
aktie. Som avstamningsdag for utdelning féreslas
den 30 april 2010. Om arsstamman beslutar i enlighet
med forslaget, berdknas utdelningen utbetalas
genom Euroclear ABs férsorg den 5 maj 2010.

Forvaltarregistrerade aktier

For att 4ga ratt att deltaga i arsstimman maste
aktiedgare som atit forvaltarregistrera sina aktier
genom banks notariatavdelning eller enskild fond-
handlare, tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear AB. Aktiedgare som dnskar
sadan omregistrering maste underrétta forvaltaren
om detta i god tid fore 21 april 2010.

Rapporteringstillfdllen

/Srsredovisningen for 2009 sands till samtliga regist-
rerade aktiedgare. Deldrsrapporten for de férsta tre
manaderna publiceras den 27 april 2010, halvarsrap-
porten kommer att publiceras den 18 augusti och nio-
manadersrapporten den 27 oktober 2010.



ORDLISTA

Befraktare En lastdgare eller den som hyr fartyget.
Befraktaren ar ocksa yrkesbeteckningen pa rederi-
tjiansteman eller tjdnsteman pd makleri som sysslar
med att géra affarer pa fraktmarknaden.

Brent Typ av Nordsjdolja som fungerar som kom-
mersiellt riktmarke.

Bunker, bunkring Benimningen pa fartygets driv-
medel, dvs den olja, som branns i fartygets maski-
neri. Ombordtagande av bunker kallas bunkring.

Dagskostnad Kostnader for besattning, forsakring
och underhall av fartyget.

Dédvikt/dwt (deadweight) Vikten
avden last, bunker och l8s utrustning, som fartyget
formar bara.

Fat Enhet for handel med olja. Ett fat motsvarar
cirka 159 liter.

Fraktrat Det 6verenskomna priset uttryckti USD
per dag.

IMO International Maritime Organization. FNs
mellanstatliga regelstiftande sjofartsorganisation.

ISM International Safety Management Code. Stan-
dardiserat regelverk for att organisera foretagen i
férhallande till fartygs sikerhet och férhindrande av
miljoforstoring.

IS0 9002 Standard for kvalitetssystem.
IS0 14000 Standard for miljéledningssystem.

Knop Matt pa fartygens fart. En knop = en distans-
minut per timme, allts 1,85 km/tim.

MARPOL Internationell konvention under IMO, som
reglerar féroreningar till havs.

Spotmarknad Den del av sjofartsmarknaden dar
man hyr fartyget for enstaka resa.

Tidsbefraktning [Timecharter) Redaren hyr ut
sitt fartyg komplett och bemannat for en betalning,
som utgdr med en viss summa per dag eller en viss
summa per ton dédvikt och manad. Den som hyr
fartyget betalar for bunker och hamnavgifter.
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