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Hog aktivitetsniva resulterar i hoga intakter och

stark EBIT

Kvartalet oktober — december 2023

e Orderingdngen minskade med 31 procent till 148,5
(216,6) MSEK (-36 procent i konstanta valutor).

e Orderstocken uppgick till 763,2 (616,0) MSEK.

e |ntdkterna 6kade med 40 procent till 138,4 (98,8) MSEK
(31 procent i konstanta valutor).

o EBIT uppgick till 24,8 (6,2*) MSEK, motsvarande en margi-
nal pa 17,9 (6,3*) procent.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
50,8 (31,8) MSEK.

o Resultat efter skatt uppgick till 26,5 (4,2) MSEK.
e Resultatet per aktie uppgick till 0,78 (0,12) SEK.

Koncernen i sammandrag

Heldret januari — december 2023
e Orderingangen 6kade med 8 procent till 524,5
(484,6) MSEK (1 procent i konstanta valutor).

e Intdkterna 6kade med 41 procent till 424,6
(301,3) MSEK (31 procent i konstanta valutor).

EBIT uppgick till 57,5 (21,8**) MSEK, motsva-
rande en marginal pa 13,5 (7,2**) procent.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
uppgick till 33,3 (9,7) MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till 46,1 (7,5)
MSEK.

Resultatet per aktie uppgick till 1,36 (0,22) SEK.

KVARTAL 4 HELARET

Mkr 2023 2022 Forandr. 2023 2022 F6érandr.
Orderingang 148,5 216,6 -31% 524,5 484,6 8%
Intakter 138,4 98,8 40% 424,6 301,3 41%
Bruttovinst 90,4 64,6 40% 274,4 195,2 41%
Bruttovinstmarginal (%) 65% 65% 65% 65%
Rorelseresultat, EBIT 24,8 6,2 * 300% 57,5 21,8 ** 164%
Rorelsemarginal, EBIT (%) 17,9% 6,3% * 13,5% 7,2% **
Resultat efter skatt 26,5 4,2 536% 46,1 7,5 511%
Resultat per aktie (kr) 0,78 0,12 553% 1,36 0,22 520%
Kassaflode fran lopande verksamheten 50,8 31,8 60% 33,3 9,7 245%
Likvida medel vid periodens slut 129,4 121,9 6% 129,4 121,9 6%
Orderstock 763,2 616,0 24% 763,2 616,0 24%

varav Produkter 428,6 355,7 20% 428,6 355,7 20%

varav Service 334,6 260,3 29% 334,6 260,3 29%

* Exklusive engdngskostnader kopplat till ledningsskifte uppgick rérelseresultatet till 10,5 MSEK, motsvarande en rérelsemarginal

om 10,6 procent.

** Exklusive engdngskostnader kopplat till ledningsskifte uppgick rérelseresultatet till 26,1 MSEK, motsvarande en

rérelsemarginal om 8,6 procent.
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Vi summerar aret och det fjarde kvartalet med rekord-
hoga intdkter pa 138 MSEK under kvartalet och 425
MSEK fér heldret. Den stora efterfragan pa Surface
Guided Radiation Therapy (SGRT) ar fortsatt h6g, med
en orderingang pa 525 MSEK for helaret, med en sva-
gare orderingang pa 149 MSEK under fjarde kvartalet.
De forsta ordrarna har erhallits fran den gemensamma
utvecklingen med Accuray av brostpaketet VitalHold™.
Var vag mot I6nsam tillvaxt framgar av en rekordhog
EBIT pa 24,8 MSEK under fjdrde kvartalet och 57,5
MSEK fér helaret. Det makroekonomiska laget fortsat-
ter att vara osakert, vilket potentiellt kan fordréja kun-
dernas beslutsprocess.

2023 avslutades starkt med en intdktstillvaxt under kvarta-
let pa 40 procent till 138 MSEK och en intaktstillvaxt for
helaret pa 41 procent till 425 MSEK. Orderingangen pa 149
MSEK var svagare an fjarde kvartalet foregaende ar, framst
pa grund av den stora Italien-ordern pa 46 MSEK under
fiarde kvartalet foregaende ar och sasongseffekten av ett
ovanligt starkt tredje kvartal i ar. For heldaret motsvarade
orderingangen en tillvaxt pa 8 procent. Vart program for
att forbattra kassaflodet visar resultat, med 51 MSEK i
kassaflode fran verksamheten under fjarde kvartalet. Vart
fokus pa Iénsam tillvéxt under hela 2023 far ocksa ytterli-
gare draghjalp med en EBIT pa 24,8 MSEK under kvartalet,
vilket motsvarar en EBIT-marginal pa 17,9 procent.

APAC fortsdtter att vixa

APAC fortsatter att visa stark tillvaxt och vi ar val position-
erade pa marknaden. Orderingangen under fjarde kvartalet
uppgick till 63 MSEK, en 6kning med 49 procent jamfort
med fjarde kvartalet féoregaende ar. | Sydkorea starker vi
var position med ordern pa 10 MSEK som omfattar flera
kliniker. Aktivitetsnivan i Kina ar hog och orderingangen ar
stark. Vi introducerar en ny generation produkter i Kina,
vilket kan leda till en viss nedgang i verksamheten under
forsta halvaret 2024. Indien hade ett stabilt kvartal med
bade nya kunder och expansion. Vi finns nu pa sjukhus och
kliniker i alla delar av landet och med forbattrad servicefor-
maga.

Intdkterna okade i Region Americas

Americas hade en stark konvertering av orderstocken och
intdkterna dkade med 46 procent jamfort med samma
kvartal féregadende ar. Orderingangen minskade till 23
MSEK under kvartalet. Var position som nummer ett inom
protonsegmentet understroks av att ytterligare ett system
bestilldes och levererades under kvartalet. Aven om vi
fortfarande upplever en avmattning pa marknaden ar
kundintresset och forsaljningsaktiviteten hog.

Bryter ny mark i EMEA

EMEA-regionen har vunnit nagra spannande affarer och
brutit ny mark i Storbritannien med NHS trust-avtalet pa 8
MSEK och vart intrade pa den kroatiska marknaden tillsam-
mans med Elekta, ett avtal som avser flera kliniker pa 16
MSEK. Orderingangen under kvartalet var betydligt svagare
an under fjarde kvartalet foregaende ar pa grund av den
italienska Consip-ordern 2023, men for helaret var tillvax-
ten 4 procent. Intaktstillvaxten var imponerande 66 pro-
cent for kvartalet och 49 procent for helaret, med stod av
var solida orderstock.

Forsaljningscyklerna i var bransch ar vanligtvis langa och
det ar viktigt for oss att kunna erbjuda patienterna
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fordelarna med var l6sning pa kort sikt. Darfor ar det nya
partnerskapet i Tyskland, som varderas till 8 MSEK, ett ly-
sande exempel pa hur en ledande klinik inforlivar var spjut-
spetsteknologi i befintliga linjaracceleratorer.

Sammanfattning av 2023
2023 ar mitt forsta ar som vd fér C-RAD och jag ar stolt
over att kunna lyfta fram nagra av teamets prestationer:

e  Vart fokus pa Ionsam tillvaxt resulterade i en rekord-
hog EBIT p& 58 MSEK.

e  Ett antal produkt- och partnerskapslanseringar — fram-
tidssdkrad mjukvara och interoperabilitet med vara
branschpartners Elekta och Varian samt lanseringen av
VitalHold™ med Accuray.

e  Hog aktivitet pa marknaden for att tillgodose den
stora efterfragan pa SGRT — bade pa avancerade mark-
nader och utvecklingsmarknader. De storre anbuden
pa avancerade marknader omfattar SGRT, ett tydligt
tecken pa vardstandard.

e Varledande position inom protonsegmentet, ytterli-
gare forstarkt av IBA-ordern pa 32 MSEK i Spanien.

e  Services ar prioriterat, av tva viktiga skal. For det
forsta handlar det om att halla oss nara vara kunder
och att sakerstélla att den kliniska personalen utnytt-
jar var teknik till dess fulla potential. For det andra ger
det en aterkommande intdktsstrom. Det stora avtalet i
Missouri (9 MSEK) och vara forsta servicekontrakt i
Kina @r exempel pa hur vi bryter ny mark. Orderin-
gangen for Services 6kade med 33 procent jamfort
med 2022.

e  Rekordhogt antal nya system driftsatta — overtraffar
alla tidigare ar. Fortsatt optimering av leveransmo-
dellen och en skalbar rackvidd.

e  Mer dn 1500 system levererade globalt.

e  Grunden for detta arbete ar vart passionerade C-RAD-
team runt om i vdrlden, samt den engagerade och
kunniga verkstallande ledningen.

Mot 2024

Framover kommer vart fortsatta fokus att vara att sakra
och investera i en produktportfélj i varldsklass for att fanga
upp den stora efterfragan pa SGRT och 6ka antalet tjdns-
ter. Vi kommer att fortsatta arbeta hart for |6nsam tillvaxt,
vilket &r en del av bade var strategi och vart genomfo-
rande. Med detta sagt handlar allt om att betjina vara kun-
der, sjukhusen och klinikerna, till férman for cancerpatien-
terna.

Slutligen vill jag tacka vara kunder, partner och C-RAD-tea-
met Over hela varlden for ett mycket starkt 2023. Jag ser
fram emot ett spannande 2024 tillsammans med er. Det ni
gor varje dag for att forbattra livet for cancerpatienter ar
essensen i det vi gor.

Uppsala 8 februari 2024

Cecilia de Leeuw, VD
C-RAD AB



Finansiell utveckling

Fjarde kvartalet

Orderingang

Orderingangen for fjarde kvartalet uppgick till 148,5
(216,6) MSEK, en minskning med 31 procent. |
konstanta valutor minskade orderingangen med 36
procent jamfort med samma kvartal 2022.

Efter det exceptionellt starka tredje kvartalet stod EMEA
infor ett mer utmanande fjarde kvartal. Orderingangen i
EMEA minskade med 55 procent till 63,0 MSEK. Forra
aret hade EMEA ett enastaende fjarde kvartal med
bland annat Italien-ordern pa 46 MSEK. Under inneva-
rande kvartal var héjdpunkterna orderna i Kroatien,
Storbritannien och dnnu en stor order fran Tyskland.

Region Americas har haft ett lugnare ar och det fjarde
kvartalet var inget undantag. Americas nadde en orde-
ringang pa 22,8 MSEK, vilket dr en minskning med 35
procent jamfort med foregaende ar.

Den starka utvecklingen i APAC fortsatte dven under det
fjarde kvartalet. Orderingangen 6kade med 49 procent
till 62,7 MSEK, med den betydande ordern fran Sydko-
rea som backades upp av flertalet order i t.ex. Kina, In-
dien, Japan och Australien.

Per kategori uppgick orderingangen for
karnverksamheten Produkter till 117,8 MSEK under
kvartalet, vilket ar en minskning med 33 procent jamfort

med samma period féregaende ar. Orderingangen for
Services minskade med 24 procent till 30,7 MSEK.

Intdkter

Intdkterna 6kade med 40 procent till 138,4 (98,8) MSEK
under det fjarde kvartalet, vilket ar den i sarklass hogsta
intdkten under ett enskilt kvartal. | konstanta valutor
Okade intakterna med 31 procent.

Sammantaget var det ingen enskild stérre order som bi-
drog till tillvdxten under det fjarde kvartalet, utan sna-
rare en blandning av flera sma till medelstora leveran-
ser. Intakterna i EMEA 6kade med 66 procent till 77,8
(46,8) MSEK, intdakterna i Americas 6kade med 46 pro-
cent till 30,8 (21,1) MSEK och intdkterna i APAC mins-
kade med 3 procent till 29,9 (30,9) MSEK. 83 procent av
de totala intdkterna ar hanforliga till Produkter och 17
procent till Services.

Helaret

Orderingang

For helaret uppgick den totala orderingangen till 524,5
(484,6) MSEK, en 6kning med 8 procent och 1 procent i
konstanta valutor.

Under heladret 6kade orderingangen fér Produkter med
2 procent. Orderingangen for Services 6kade med 33
procent for helaret jamfort med foregaende ar. Den
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fortsatta 6kningen av orderingangen for serviceavtal ar
ett resultat av ett mycket aktivt arbete for att 6ka
andelen Services och visar kundernas intresse for att
anvanda C-RAD:s kompletta utbud av I6sningar.

Intdkter

For helaret uppgick intakterna till 424,6 (301,3) MSEK,
en 0kning med 41 procent och 31 procent i konstanta
valutor.

Intdkterna for helaret i EMEA 6kade med 49 procent till
220,0 (147,5) MSEK, samtidigt som intakterna i Ameri-
cas 6kade med 22 procent till 86,0 (70,6) MSEK. APAC-
intdkterna uppgick till 118,6 (83,3) MSEK, vilket ar 42
procent hégre an under samma period foregaende ar.

Orderstock och omvandlingsfrekvens fér order
Orderstocken representerar order som har tagits emot
men inte levererats och fakturerats. Orderstocken upp-
gick till 763,2 (616,0) MSEK vid arets slut, en 6kning med
24 procent jamfért med samma tidpunkt féregaende ar.
Av den totala orderstocken avser 428,6 (355,7) MSEK
produkter och 334,6 (260,3) MSEK serviceavtal, dar or-
derstocken for produkter alltsa 6kade med 20 procent
och orderstocken for serviceavtal med 29 procent.

Den vdgda genomsnittliga leveranstiden for intdktsférda
produkter under fjarde kvartalet var sju manader. Den
genomsnittliga leveranstiden for helaret var ocksa sju
manader. Detta ar tiden fran mottagandet av en order
tills leverans har skett och darmed intdktsredovisning.
Den genomsnittliga leveranstiden beror pa flera fak-
torer och varierar mellan perioder.

56,5 (44,0) MSEK, eller 17 procent, av orderstocken for
Services, kommer att intdktsféras inom 12 manader, ef-
tersom serviceavtal intaktsfors dver avtalsperioden. Ser-
viceavtal kan vara upp till atta ar medan den vanligaste
avtalstiden ar tre till fem ar.
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Sasongsvariationer

Det finns ett sdsongsmonster i C-RAD:s verksamhet.
Andra halvaret &r vanligtvis den starkaste perioden,
bade vad giller orderingang och intakter. Detta beror pa
att ett stort antal kunder ar sjukhus och kliniker som har
arliga budgetar anpassade till kalenderaret.
Leveranskapacitet och periodvis begransad access till
sjukhusen kan dartill medféra volatilitet. Eftersom den
storre delen av C-RAD:s kostnadsbas ar fast, har
fluktuationer i intdkterna en direkt paverkan pa den
kvartalsvisa EBIT:en. Volatilitet i orderingang mellan
olika kvartal och marknader kan darmed férvantas i
C-RAD:s verksamhet. Bruttovinsten paverkas av
produktmixen och uppdelningen mellan direkta och
indirekta forsaljningskanaler pa vara olika marknader.

Resultat

Bruttovinst

Bruttovinstmarginalen uppgick till 65 (65) procent under
fjarde kvartalet. For helaret uppgick bruttovinstmargina-
len till 65 (65) procent.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader fér kvartalet uppgick till 25,7
(25,6) MSEK, vilket ar i linje med foregaende ar, men na-
got hogre jamfort med tidigare kvartal under 2023. Un-
der det fjarde kvartalet 6kade garantiavsattningen pa
grund av ett 6kat antal installerade system, och en en-
gangspost inom supply chain bokférdes i kvartalet, vil-
ket forklarar skillnaden jamfort med tidigare kvartal un-
der 2023.

For helaret uppgick 6vriga externa kostnader till 94,0
(75,8) MSEK. Okningen fran féregdende &r drivs av olika
faktorer. Vi har en 6kad aktivitetsniva pa var FoU-avdel-
ning, darav ocksa de 6kade aktiverade utvecklingskost-
naderna under helaret. For vissa kundinstallationer har
vi anvant oss av externa resurser. Inom marknadsfo-
rings- och ekonomiavdelningarna har tillfalliga konsulter
anvants for att tacka upp for vakanser. Foregdende ar
paverkades kostnadsnivan fortfarande av farre resor
och farre forsaljningsaktiviteter till féljd av covid.

C-RAD har externa kostnader i utlandsk valuta, framst
USD och EURO. Innevarande ar paverkades av valuta-
kursforandringar med 1,1 MSEK jamfort med forega-
ende ar, medan effekten for fjarde kvartalet var 0,2
MSEK.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for kvartalet uppgick till 34,5
(34,2) MSEK, vilket ar hégre jamfort med tidigare kvartal
under 2023. Under fjarde kvartalet har vi bokat en kost-
nadsreserv for sociala avgifter pa 2 MSEK som avser tidi-
gare perioder. Personalkostnaderna for helaret uppgick
till 122,1 (103,3). Okningen av personalkostnader fran
foregdende ar forklaras av det 6kade medelantalet an-
stallda, inklusive hogre rorliga ersattningar jamfort med
foregaende ar. Vi har ersatt konsulter pa vissa avdel-
ningar med fast anstallda.
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C-RAD har personalkostnader i utlandska valutor, framst
USD och EUR, och forsvagningen av den svenska kronan
har 6kat personalkostnaderna med 2,3 MSEK for hela-
ret, varav 0,5 MSEK under det fjarde kvartalet.

Medelantalet anstéllda uppgick till 87 under fjarde kvar-
talet 2023, jamfért med 80 under motsvarande period
2022. Vid utgangen av december 2023 uppgick antalet
anstallda i koncernen till 87 (79).

Ovriga rorelseintikter/kostnader

Ovriga rérelseintédkter och kostnader avser i huvudsak
fluktuationer i valutakurser, och darmed omvardering
av balansposter, som beskrivs ndrmare i not 2.

Aktiverade utvecklingskostnader

Aktiveringarna under kvartalet uppgick till 1,9 (4,0)
MSEK och ar relaterade till den fortsatta utvecklingen av
vara produkter. Under innevarande kvartal aktiverades
inga externa kostnader och darmed var de aktiverade
kostnaderna lagre jamfért med bade foregaende kvartal
och foregaende ar. Avskrivningar pa aktiverade utveckl-
ingskostnader uppgick till 1,0 (0,9) MSEK under kvarta-
let. For heldret har 12,8 (10,1) MSEK aktiverats och 3,8
(3,5) MSEK har skrivits av.

Totala aktiverade utvecklingskostnader uppgick vid ut-
gangen av kvartalet till 30,1 (21,1) MSEK.

EBIT och nettoresultat

EBIT for kvartalet uppgick till 24,8 (6,2) MSEK, motsva-
rande en marginal om 17,9 (6,3) procent. EBIT for kvar-
talet uppgick till 57,5 (21,8) MSEK, motsvarande en mar-
ginal om 13,5 (7,2) procent.

Nettoresultatet for kvartalet uppgick till 26,5 (4,2)
MSEK, motsvarande 0,78 (0,12) SEK per aktie. For hela-
ret uppgick nettoresultatet till 46,1 (7,5) MSEK, motsva-
rande 1,36 (0,22) SEK per aktie.

Skattekostnaden uppgick till +1,7 (-1,8) MSEK for kvarta-
let och -11,1 (-14,0) MSEK for heldret. Helarets skatte-
kostnad motsvarar en effektiv skattesats pa 19,4 (65,1)
procent. Vid utgangen av kvartalet uppgick de upp-
skjutna skattefordringarna till 0,3 (0,2) MSEK.

Som namndes i delarsrapporten for tredje kvartalet for-
vantade sig C-RAD en positiv skatteeffekt under det
fjarde kvartalet.



Kassaflode och finansnetto

Cash collection har varit en prioritet for féretaget under
innevarande kvartal. Det ar tillfredsstallande att se att
detta har I6nat sig. Cash collection ar aven fortsattnings-
vis en prioritet for ledningen nér vi utvecklar var verk-
samhet.

Var starka EBIT och en férbattring av rorelsekapitalet
lade grunden till det positiva kassaflodet under kvarta-
let.

Rorelsekapitalet férandrades under kvartalet med

21,5 (22,9) MSEK och -32,2 (-21,8) MSEK for heldret. Det
operativa kassaflodet for kvartalet uppgick till 50,8
(31,8) MSEK och fér helaret uppgick det operativa
kassaflodet till 33,3 (9,7) MSEK.

Investeringar paverkade ocksa kassaflodet med -5,0
(-5,0) MSEK under kvartalet och -16,9 (-11,2) MSEK for
helaret.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 129,4
(121,9) MSEK. Darutover har bolaget en outnyttjad kre-
ditfacilitet pa 20 MSEK.

Finansnettot for kvartalet uppgick till -0,1

(-0,2) MSEK och -0,3 (-0,2) for helaret. Bolaget har inga
externa skulder och anvander sig inte av factoring,
dérav den forsumbara finansiella kostnaden relaterad
till i forsta hand anvandningen av remburser for att sa-
kerstalla betalningar fran kunder.
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Tvister

C-RAD ér inblandat i en rattslig tvist med en tidigare
anstalld.

Bakgrunden till tvisten dr en stimningsansékan som
lamnades in mot C-RAD i maj 2020 av den tidigare an-
stallde, med krav pa ersattning for en uppfinning som
gjordes under hans anstallning pa C-RAD 2009. C-RAD
avslog fordran med motiveringen att den var orimlig
med hansyn till omstandigheterna och att den an-
stallde redan var kompenserad genom sin I6n och
andra formaner. | juli 2021 beslutade Patent- och
marknadsdomstolen att ingen ytterligare ersattning
skulle utga. | juni 2023 dndrade Patent- och mark-
nadsdverdomstolen delvis underinstansens beslut och
tillerkdnde den tidigare anstéllde 4,4 MSEK med ranta
for perioden till utgangen av 2019, och en royalty pa 1
procent av nettoomsattningen fran 2020 fram till sen-
ast 2029, pa produkter som anvander den uppfinning
som beskrivs i patentansékningarna US12/632526 el-
ler PCT/SE2010/051338. Den tidigare anstallde be-
garde ursprungligen en royalty pa 5 procent.

Den tidigare anstéllde alaggs att delvis betala C-RAD:s
rattegangskostnader i bade forsta och andra instans
om 1,3 MSEK med ranta.

| domslutet meddelade Patent- och marknadséver-
domstolen provningstillstand for éverklagande av be-
slutet till Hogsta domstolen. Bade C-RAD och den tidi-

gare anstadllde har dverklagat beslutet till Hogsta dom-
stolen.

Alla juridiska kostnader for tvisten redovisas som kost-
nad néar de uppstar.

Vasentliga risker och osdkerhetsfak-

torer

Angaende vasentliga risker, osdkerhetsfaktorer och
hanteringen av dessa hanvisas till arsredovisningen fér
2022.

Vasentliga hiandelser under fjarde

kvartalet

e C-RAD vann en order om att leverera produkter till
flera stralbehandlingsinstitutioner i Sydkorea. Order-
vardet uppgick till 10 MSEK.

¢ C-RAD tecknade ett avtal med en kund i Nordrhein-
Westfalen, Tyskland om 8 MSEK avseende bade pro-
dukter och serviceavtal.

e C-RAD vann en order om att leverera bade produk-
ter och ett flerarigt serviceavtal pa den brittiska
marknaden. Totalt ordervarde pa 8 MSEK.
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e C-RAD tecknade ett avtal med var partner Elekta, ef-
ter en offentlig upphandling i Kroatien, om att leve-
rera vara produkter till tre olika kliniker. Detta &r
den forsta ordern for C-RAD i Kroatien. Ordervardet
uppgick till 16 MSEK.

Vasentliga hindelser efter kvartalet

e Efter kvartalets slut meddelade C-RAD att det ge-
mensamma utvecklingsprojektet med Accuray har
lett till installation i klinisk miljé hos en kund.

Moderbolaget

Ingen verksamhet bedrivs i moderbolaget forutom
koncernledning och administration. For helaret upp-
gick intakterna for moderbolaget till 38,7 (28,9) MSEK
och EBIT till -3,5 (-0,8) MSEK.

Valberedning
C-RAD:s valberedning infér arsstamman 2024 utgors
av:

e Anna Frick (utsedd av Svea Ekonomi)
e Gaétan Boyer (utsedd av Hamberg Forvaltning)
e Lars Nyberg (utsedd av Lars Kling)

Valberedningen har utsett Anna Frick som sin ordfo-
rande.

Valberedningens uppgift ar att infér arsstimman 2024
framldgga forslag avseende antalet styrelseledaméter,
styrelsearvoden, styrelsens sammansattning, val av
styrelseordférande, val av ordférande pa arsstamma,
revisorsarvoden och val av revisorer, samt riktlinjer for
utseende av valberedning.

Forslag till valberedningen kan lamnas via e-post: inve-
stors@c-rad.com senast 15 februari 2024.

Arsstamma 2024
Arsstimman for C-RAD AB kommer att hallas den 15
maj 2024. Tid och plats meddelas senare.

Utdelning

Styrelsens forslag till arsstamman 2024 ar att ingen ut-
delning ska lamnas for verksamhetsaret 2023. Resulta-
tet foreslas balanseras i ny rakning.

Kalendarium

14 maj 2024: Delarsrapport Q1 2024

15 maj 2024: Arsstimma

18 juli 2024: Delarsrapport Q2 2024

23 oktober 2024: Delarsrapport Q3 2024
7 februari 2025: Bokslutskommuniké 2024


mailto:investors@c-rad.com
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Aktiedgare

Den 31 december 2023 var de stdrsta aktiedgarna:

Totalt antal
Namn Antal A-aktier Antal B-aktier aktier Andel kapital, % Roster, %
Svea Bank AB 100 000 3924 969 4024 969 11,92% 11,86%
Hamberg Férvaltning AB 379762 822 671 1202433 3,56% 11,12%
Lars Kling 180 000 2568 500 2748 500 8,14% 10,52%
Lars Nyberg 70 000 2 147 888 2217 888 6,57% 6,86%
Linc AB 133125 1295250 1428 375 4,23% 6,32%
Avanza Pension - 1923 850 1923 850 5,70% 4,63%
Nordnet Pensionsforsakring - 1555738 1555738 4,61% 3,75%
Margareta Hamberg - 1060 722 1060722 3,14% 2,55%
Berenberg Funds - 793 810 793 810 2,35% 1,91%
Cliens Fonder - 783 826 783 826 2,32% 1,89%
Totalt, 10 st6rsta aktiedgare 862 887 16 877 224 17 740 111 52,54% 61,41%
Ovriga - 16 026 824 16 026 824 47,46% 38,59%
Totalt 862 887 32904 048 33766 935 100,00% 100,00%
Kalla: Euroclear
Framtidsutsikter
Vi ar fortsatt sdkra pa vara mojligheter pa marknaden,
och att C-RAD har en god position for att dra nytta av
denna mojlighet. C-RAD kommer att fortsatta att bidra
till att effektivisera cancerbehandlingen for vardgivare
— att gora varden mer kvalitativ och sakrare for patien-
ter och medicinsk personal.
Vi féljer den aktuella inflationstakten och dess utveckl-
ing noga samt hur detta kan paverka var verksamhet.
VD:s forsdkran
C-RAD AB:s verkstallande direktor bekraftar att denna
rapport ger en rattvisande oversikt av koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat samt be-
skriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
star infor.
Om det finns avvikelser mellan rapporten pa engelska
och svenska ar det den svenska versionen som galler.
Uppsala 8 februari 2024
Cecilia de Leeuw
VD
Denna rapport har inte varit féremdl fér en 6versiktlig granskning av
bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrakningar i sammandrag

Kvartal 4 Kvartal 4 Jan-Dec Jan-Dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Intakter 138,4 98,8 4246 301,3
Ink6pta varor och tjanster -48,1 -34,2 -150,2 -106,1
Bruttoresultat 90,4 64,6 274,4 195,2
Bruttomarginal 65% 65% 65% 65%
Ovriga externa kostnader -25,7 -25,6 -94,0 -75,8
Personalkostnader -34,5 -34,2 -122,1 -103,3
Aktiverade utvecklingskostnader 1,9 4,0 12,8 10,1
Av- och nedskrivningar materiella och immateriella tillg. -2,2 -2,5 -8,9 -10,1
Ovriga rorelseintdkter/kostnader -5,0 0,0 -4,7 5,7
Totala rorelsekostnader -65,5 -58,4 -216,9 -173,4
Rorelseresultat, EBIT 24,8 6,2 57,5 21,8
Finansiella intdkter 0,1 0,2 0,1 0,2
Finansiella kostnader -0,1 -0,4 -0,4 -0,4
Resultat fore skatt 24,7 6,0 57,2 21,5
Skatt pa periodens resultat 1,7 -1,8 -11,1 -14,0
Periodens resultat 26,5 4,2 46,1 7,5
(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
Resultat per aktie (kronor) 0,78 0,12 1,36 0,22
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 0,78 0,12 1,36 0,22

Koncernens rapport over totalresultat

Kvartal 4 Kvartal 4 Jan-Dec Jan-Dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat 26,5 4,2 46,1 7,5
Ovrigt totalresultat
Intakter/kostnader redovisade direkt i eget kapital
Valutakursdifferenser vid omrakning utlandska verksamheter -6,2 -1,9 -4,6 3,0
Ovrigt totalresultat for perioden (efter skatt) 20,3 2,2 414 10,4
Summa totalresultat fér perioden 20,3 2,2 414 10,4
(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
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Rapportering per segment

Mkr Kvartal 4 Kvartal 4 Jan-Dec Jan-Dec
Intdkter per region 2023 2022 2023 2022
Nord- och Sydamerika 30,8 21,1 86,0 70,6
EMEA 77,8 46,8 220,0 147,5
APAC 29,9 30,9 118,6 83,3
Summa 138,4 98,8 424,6 301,3
Intdkter per kategori

Produkter 115,3 84,7 348,4 252,2
Services 23,1 14,1 76,2 49,2
Summa 138,4 98,8 424,6 301,3
Segmentsrapporteringen ar baserad pa samma redovisningsprinciper som tillampas i arsredovisningen for 2022.
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Mkr 31-12-2023 31-12-2022
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 30,1 21,7
Materiella anlaggningstillgangar 6,0 3,1
Nyttjanderattstillgangar 4,6 7,0
Uppskjutna skattefordringar 0,2 0,2
Summa anlaggningstillgangar 40,9 32,0
Omsittningstillgangar

Lager 64,1 40,0
Kundfordringar 116,7 105,8
Ovriga fordringar 18,3 9,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 34,6 29,9
Likvida medel 129,4 121,9
Summa omséttningstillgangar 363,1 307,1
Summa tillgangar 404,0 339,2
Eget kapital och skulder

Eget kapital 281,7 242,5
Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 1,8 4,1
Summa langfristiga skulder 1,8 4,1
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 29,7 31,0
Garantiavsattningar 4,7 3,0
Ovriga kortfristiga skulder 29,6 18,6
Upplupna kost. och forutbet. int. 56,6 39,9
Summa kortfristiga skulder 120,6 92,6
Summa eget kapital och skulder 404,0 339,2
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Koncernens kassaflodesanalyser i sasmmandrag

Kvartal 4 Kvartal 4 Jan-Dec Jan-Dec

Mkr 2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat 24,8 6,2 57,5 21,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3,9 2,5 10,5 9,9
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,1 0,0
Erlagd rénta 0,0 0,1 -0,3 -0,2
Betald skatt 0,6 0,0 -2,3 0,0
29,3 8,8 65,5 31,5

Kassaflode i rorelsekapital, varav 21,5 22,9 -32,2 -21,8
Forandring av lager -10,2 -6,5 -24,1 -22,8
Forandring av rorelsefordringar 29,0 7,1 -24,4 -20,8
Forandring av rorelseskulder 2,7 22,3 16,3 21,8
Kassaflode fran I6pande verksamheten 50,8 31,8 33,3 9,7
Investeringar -5,0 -5,0 -16,9 -11,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,0 -5,0 -16,9 -11,2
Optionsprogram 0,0 0,0 0,5 1,0
Aterkop av aktier 0,0 0,0 22,7 0,0
Amortering av leasingskuld -0,9 -0,9 -3,4 -3,4
Kassaflode finansieringsverksamheten -0,9 -0,9 -5,6 -2,4
Periodens kassaflode 44,9 25,9 10,8 -4,0
Likvida medel vid periodens borjan 89,8 95,5 121,9 122,4
Kursdifferens i likvida medel -5,3 0,4 -3,3 3,5
Likvida medel vid periodens slut 129,4 121,9 129,4 121,9

Forandringar i koncernens eget kapital

Kvartal 4 Kvartal 4 Jan-Dec Jan-Dec
Mkr 2023 2022 2023 2022
Ingdende balans 261,5 240,3 242,5 231,1
Optionsprogram 0,0 0,0 0,5 1,0
Aterkop av aktier 0,0 0,0 22,7 0,0
Forandringar under perioden 0,0 0,0 -2,2 1,0
Periodens totalresultat 20,2 2,2 41,4 10,4
Eget kapital vid periodens slut 281,7 242,5 281,7 242,5

(Hanforligt till moderbolagets aktiedgare)

C-RAD AB, Bokslutskommuniké, januari — december 2023 12



Moderbolagets resultatrakning i sasmmandrag

Jan - Dec Jan - Dec
Mkr 2023 2022
Intdkter 38,7 28,9
Rorelsens kostnader -42,2 -29,7
Rorelseresultat -3,5 -0,8
Finansiella poster inkl. Bokslutsdispositioner -1,2 21,3
Resultat fore skatt -4,7 20,5
Skatt 0,0 -4,2
Periodens resultat -4,7 16,3

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,1
Materiella anldggningstillgangar 0,2 0,3
Finansiella anlaggningstillgdngar 255,5 205,4
Summa anldggningstillgangar 255,6 205,9
Kortfristiga fordringar 6,9 4,9
Likvida medel 5,1 59,2
Summa tillgangar 267,6 270,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital 252,3 259,4
Kortfristiga skulder 15,2 10,6
Summa eget kapital och skulder 267,6 270,0
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Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1
Mkr 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
Intakter 1384 1112 90,6 84,4 98,8 83,5 62,7 56,3 77,4 63,2 60,5 60,0
Inkdpta varor och tjanster -48,1  -39,3 -33,5 -294 -342 -29,7 -22,0 -20,2 -26,5 -229 -226 -235
Bruttoresultat 90,4 71,9 57,1 55,0 64,6 53,8 40,7 36,2 50,9 40,3 37,9 36,6
Bruttomarginal 65% 65% 63% 65% 65% 64% 65% 64% 66% 64% 63% 61%
Ovriga externa kostnader -25,7 -22,8 -24,3 -21,3 -25,6 -16,6 -18,6 -14,9 -14,5 -12,4 -12,7 -12,8
Personalkostnader -345 -289 -282 -304 -342 -243 -236 -21,2 -20,1 -180 -17,6 -16,0
Aktiverade utvecklingskostnader 1,9 4,3 2,6 4,0 4,0 2,0 2,4 1,7 1,1 1,1 1,2 1,1
Avskrivningar materiella och immateriella -2,2 -2,1 -2,2 -2,3 -2,5 -2,5 -2,5 -2,6 -2,5 -2,5 -2,4 -2,4
Ovriga rérelseintikter/kostnader -5,0 -3,5 2,5 1,3 0,0 2,3 2,4 1,0 0,1 0,3 -0,5 -0,2
Totala rorelsekostnader -655 -53,1 -49,7 -48,7 -584 -392 -399 -360 -359 -315 -319 -30,3
Rorelseresultat, EBIT 24,8 18,9 7,4 6,4 6,2 14,6 0,8 0,2 14,9 8,8 6,0 6,2
Finansnetto -0,1 0,0 -0,2 0,0 -0,2 -0,3 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Resultat fore skatt 24,7 18,9 73 6,3 6,0 14,3 0,8 0,1 14,9 8,7 6,0 6,2
Skatt pa periodens resultat 1,7 -7,9 -1,8 -3,1 -1,8 -7,2 -3,7 -1,3 -3,5 -3,8 -0,4 -3,0
Periodens resultat 26,5 10,9 5,4 3,2 4,2 7,1 -2,9 -1,2 11,4 4,9 5,6 3,2
(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)

Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1
Mkr 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
Anldggningstillgdngar 40,9 39,3 33,1 33,2 32,0 31,3 37,7 41,0 42,6 47,5 50,3 50,9
Omsattningstillgangar 363,1 342,4 313,4 3040 3071 2816 270,7 2605 264,1 2380 2282 2212
Summa tillgangar 404,0 381,7 346,5 337,1 339,2 3129 3084 3015 306,7 2854 2785 2721
Eget kapital 281,7 261,5 251,9 2459 2425 240,3 2312 2306 231,1 219,6 213,8 2084
Langfristiga skulder 1,8 3,4 2,4 3,2 4,1 4,5 5,3 6,0 6,4 7,1 7.3 7,0
Kortfristiga skulder 120,6 116,8 92,3 88,1 92,6 68,0 71,8 64,9 69,2 58,8 57,3 56,7
Summa eget kapital och skulder 404,0 381,7 346,5 337,1 339,2 3129 3084 3015 3067 2854 2785 2721

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1
Mkr 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
Operativt kassaflode 50,8 166 -220 -119 31,8 -10,7 -6,4 -4,9 13,1 -0,5 4,3 1,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,0 -5,2 -2,7 -4,0 -5,0 -2,0 -2,5 -1,7 -1,2 -2,2 -1,2 -1,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,9 -3,5 -0,4 -0,9 -0,9 -0,9 0,2 -0,8 -0,8 -0,8 -0,3 3,0
Summa kassaflode 44,9 79 -251 -16,9 25,9 -13,7 -8,7 -7,4 11,1 -3,5 2,7 31
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Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Ql

MSEK 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
Total order intake (MSEK) 148,5 168,6 117,8 91,4 216,6 80,9 105,6 81,5 132,9 82,1 72,3 66,3
Quarterly change (%) -12% 43% 29%  -58% 168%  -23% 30%  -39% 62% 14% 9%  -46%
Change compared to same period last year (%) -31% 108% 12% 12% 63% -1% 46% 23% 9% 2% 16% 39%
Total Revenues (MSEK) 138,4 111,2 90,6 84,4 98,8 83,5 62,7 56,3 77,4 63,2 60,5 60,0
Quarterly change (%) 24% 23% 7%  -15% 18% 33% 11%  -27% 23% 4% 1%  -19%
Change compared to same period last year (%) 40% 33% 44% 50% 34% 32% 4% -6% 4% 20% 41% 16%
Gross Margin (percent of Revenues) 65% 65% 63% 65% 65% 64% 65% 64% 66% 64% 63% 61%
EBIT-margin (percent of Revenues) 18% 17% 8% 8% 6% 18% 1% 0% 19% 14% 10% 10%
Profit margin (percent of Revenues) 19% 10% 6% 4% 4% 9% -5% 2% 15% 8% 9% 5%
Earnings per share before dilution (SEK) 0,78 0,32 0,16 0,10 0,12 0,21 -0,09 -0,04 0,34 0,15 0,17 0,09
Earnings per share after dilution (SEK) 0,78 0,32 0,16 0,10 0,12 0,21 -0,09 -0,04 0,34 0,15 0,17 0,09
Equity per share before dilution (SEK) 8,34 7,74 7,46 7,28 7,18 7,12 6,85 6,83 6,85 6,51 6,34 6,17
Equity per share after dilution (SEK) 8,34 7,74 7,46 7,28 7,18 7,12 6,85 6,79 6,84 6,50 6,33 6,17
Equity/asset ratio (%) 70% 69% 73% 73% 72% 77% 75% 76% 75% 77% 77% 77%
Cash Balance (MSEK) 129,4 89,8 82,6 1052 121,9 95,6 1083 115,5 1224 111,0 114,121 1116
Number of employees at end of period 87 84 83 80 79 79 70 70 66 65 64 57
Average number of outstanding shares (millions) 33,8 33,8 33,8 33,8 33,8 33,8 33,8 33,8 33,7 33,7 33,7 33,7
Average number of diluted shares (millions) 33,8 33,8 33,8 33,8 33,8 33,8 33,8 33,9 33,8 33,8 33,8 33,8
Number of outstanding shares at end of period

(millions) 33,8 33,8 33,8 33,8 33,8 33,8 33,8 33,8 33,8 33,8 33,8 33,8
Number of outstanding warrants at end of period

(millions) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
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Not 1. Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport ar, for koncernen, uppréattad enligt
IAS 34, RFR1 "Redovisning for koncerner” och Arsredo-
visningslagen och, for moderbolaget, enligt Arsredovis-
ningslagen och RFR 2. Tillampade redovisningsprinciper
overensstammer med vad som anges i not 1i arsredo-
visningen 2022.

Not 2. Valutakurser

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor,
vilket ar den funktionella valutan for C-RAD. Forsaljning
och bestallningar genereras till stor del i utlandsk valuta,
framst EUR och USD, dessutom ingar utlandska dotter-
bolag i konsolideringen. Orderingang, orderstock och re-
sultatrakning omraknas till genomsnittskursen under
perioden januari till september medan balansraknings-
poster omrdknas till balansdagskurs. Den genomsnittliga
EUR-kursen under januari till december var 11,48
(10,63), medan den genomsnittliga USD-kursen under
perioden var 10,61 (10,12). Balansdagskurs for EUR var
11,10 (11,13) och USD 10,61 (10,44).

Not 3. Transaktioner med nirstaende

Under fjarde kvartalet har C-RAD betalat 7 500 SEK i ser-
viceavgifter till Ropa & Boarda AB. Agare till Ropa &
Boarda AB ar Jenny Rosberg, styrelseledamot i C-RAD.

Not 4. Aktiverade utvecklingskostnader
Utvecklingskostnader som uppfyller kriterierna for redo-
visning enligt IAS 38 aktiveras. Nedskrivningsprévning
gors arligen. Utvecklingen av pagaende utvecklingspro-
jekt granskas regelbundet.

Not 5. Uppskjuten skatt

Den uppskjutna skattefordran granskas vid slutet av
varje rapporteringsperiod och justeras i linje med det
sannolika framtida skattepliktiga resultatet.
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Not 6. Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelse i moderbolaget C-RAD AB om ett
generellt obegransat borgensatagande gentemot C-RAD
Positioning AB och C-RAD Imaging AB.

Not 7. Stdllda sdkerheter

Stallda sdkerheter bestar av foretagsinteckning hos Nor-
dea om 20 000 000 kr avseende outnyttjad checkrak-
ningskredit.

Not 8. Alternativa nyckeltal

C-RAD AB presenterar vissa finansiella matt i delarsrap-
porten som inte definieras enligt IFRS. C-RAD anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning da de majliggor utvar-
dering av bolagets prestation. Dessa matt ska inte ses
som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS.

Orderingdng
Orderingangen bestar av vardet pa de order som erhal-
lits under de rapporterade perioderna.

Orderstock

Orderstocken &r vardet pa de order i slutet av rapporte-
ringsperioden, som foretaget dannu inte har levererat
och redovisat som intakt. Bolaget rapporterar order-
stocken for bade produkter och tjanster.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultat ar skillnaden mellan nettoomsattning och
kostnad for salda produkter och redovisas pa egen rad i
resultatrakningen. Bruttomarginalen ar en procentsats
som visar bruttoresultatet i férhallande till nettoomsatt-
ningen. Bruttomarginal anvdnds av ledningen for att
analysera effekter pa resultatrakningen fran faktorer
sasom produktmix och prisutveckling.

EBIT och EBIT (%)

Mattet presenteras i resultatrakningen da C-RAD anser
att detta ger anvandare av de finansiella rakningarna
battre forstaelse for koncernens operativa utveckling
fran ett finansiellt perspektiv. EBIT (%) visar resultatet
fore rantor och skatter i procent av nettoomséttningen.
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Informationen i denna rapport ar sddan information som C-RAD skall offentliggéra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksforordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande
den 8 februari 2024 kl. 08.30.

Presentation av delarsrapporten

VD Cecilia de Leeuw och CFO Christoffer Herou presenterar bokslutskommunikén torsdagen den 8 februari kl. 11.00.
Efter presentationen kommer det att finnas utrymme for fragor. Presentationen kommer att hallas pa engelska. For
att delta vid presentationen, vanligen registrera dig via lanken nedan:

https://usO6web.zoom.us/webinar/register/WN uonGaEnjT-i40a3-c5yVpQ

For ytterligare information:
Cecilia de Leeuw, CEO, +46 (0)795 85 66 77, investors@c-rad.com
Christoffer Herou, CFO, +46 (0)725 82 86 16, investors@c-rad.com

Kort om C-RAD

C-RAD ér ett forsknings- och utvecklingsféretag inom medicinteknik vars hard- och mjukvara sakerstaller exceptionellt
hog precision, sakerhet och effektivitet vid avancerad stralbehandling. Bolaget har sélj- och supportverksamhet i USA,
Europa, Kina och Australien. C-RAD &r sedan 2014 noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

C-RAD:s mission ar att vara den foredragna partnern for att sakerstélla sdakerhet och effektivitet inom avancerad can-
cerstralning och darmed bidra till att bota fler cancerpatienter och férbéattra deras livskvalitet.

C-RAD AB (publ)

Sjukhusvégen 12 K, SE-753 09 Uppsala, Sweden
Telefon +46 (0)18 - 66 69 30

www.c-rad.com
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