DEDICARE

Bokslutskommuniké

1 januari - 31 december 2018



”Okad omsittningen men ligre marginal”

PERIODEN 1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2018

Rorelsens intdkter 6kade till 193,4 MSEK (190,8)
Rorelseresultat uppgick till 8,2 MSEK (11,4)

Rorelsemarginal 4,3 procent (5,9)

Resultat efter finansiella poster 8,0 MSEK (11,2)

Periodens resultat uppgick till 5,6 MSEK (8,5)

Kassaflode fran den 16pande verksamheten 12,9 MSEK (18,8)
Kassaflode fran den 16pande verksamheten per aktie 1,42 (2,08)
Resultat per aktie 0,62 SEK (0,94)

Eget kapital per aktie 11,30 (12,09)

Avkastning pa eget kapital uppgick till 6,1 procent (8,3)

PERIODEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2018

Rérelsens intikter 6kade till 812,0 MSEK (782,0)
Rorelseresultat uppgick till 50,2 MSEK (77,5)

Rorelsemarginal 6,2 procent (9,9)

Resultat efter finansiella poster 49,7 MSEK (76,7)

Periodens resultat uppgick till 38,2 MSEK (58,8)

Kassaflode fran den 16pande verksamheten 18,6 MSEK (81,9)
Kassaflode fran den 16pande verksamheten per aktie 2,05 (9,04)
Resultat per aktie 4,22 SEK (6,50)

Eget kapital per aktie 11,30 (12,09)

Avkastning pd eget kapital uppgick till 37,0 procent (53,4)




VD KOMMENTERAR 2018

Koncernens omsittning f6r 2018 uppgick till 812 MSEK vilket ér en tillvixt med 4 procent jamfért med 2017.
Tillvixten ligger i den norska verksamheten som bidrar med 259 MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 50 MSEK jimfort med 78 MSEK £6r ar 2017. Kassafldet dr simre jaimfort med
tidigare ar, men koncernen har en fortsatt stark finansiell stillning.

Rorelsemarginalen fOr aret forsdmrades jamfért med 2017 och uppgick till 6,2 procent (9,9). Den férsimrade
rorelsemarginalen beror pa 6kade lonenivéer till vira bemanningskonsulter (sjukskoterskor/likare) och pa att
marknaden fOr socionomer har férindrats succesivt under aret genom minskad efterfragan. Fortsatt prispress
rader.

Koncernens omsittning under fjarde kvartalet uppgick till 193 MSEK vilket 4r en 6kning med 1 procent
jamfort med samma period 2017. Rorelseresultatet uppgick till 8§ MSEK jamfort med 11 MSEK 2017. 1
kvartalet har vi tagit kostnader for att starta kontor i Umed och kostnader f6r etablering av Dedicares
verksamhet i Finland.

Enligt SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) vixer den svenska bemanningsmarknaden inom vard med
nédgra procent. Samtidigt ser vi att marknaden f6r bemanningen inom socialt arbete minskar.
Kompetensféretagen inom Almega bedémer att knappt hilften av vardbemanningsmarknaden utfdrs av
auktoriserade foretag pa svenska marknaden. Dedicare ar ett auktoriserat vairdbemanningsféretag vilket bl.a.
innebir att bolaget gér pensionsavsittningar i enlighet med kollektivavtal. Foretag som inte dr auktoriserade har
inte krav pa sig att f6lja kollektivavtal. Dessa bolag kan, om de 6nskar, vilja att erbjuda sina anstillda hégre
l6ner utan pensionsavsittning eller ta ut ligre priser till kund vilket kan leda till osund konkurrens.

NHO (Nearingslivets Hovedorganisasjon) bedémer att den norska bemanningsmarknaden inom vard minskar
med négra procent men att vir verksamhet i Norge vixer och att vi tar marknadsandelar, vilket 4r mycket
positivt. Tillvixten dr 13 procent och har varit tilltagande under andra halvaret.

Digitaliseringsarbetet som pdgar internt ger oss fortsatta méjligheter att férenkla fér vara kunder och
bemanningskonsulter vilket leder till f6rbittrad effektivitet och konkurrenskraft. Under 2018 har vi paborjat
arbetet med nytt modernt affirssystem som dr fullt ut implementerat i Dedicare koncernen den 1 februari 2019.

Under 2018 har Skatteverket meddelat sitt stillningstagande att bemanningstjanster inom vard ska beldggas
med moms. Skatteverket grundar sitt stillningstagande pa domen frain Hégsta Férvaltningsdomstolen tidigare 1
ar. Den nya momshanteringen far effekt for véara privata kunder som inte har avdragsritt f6r moms.
Regionskunderna (fd Landsting) som har avdragsritt f6r moms kommer inte att pdverkas. Dedicare bedémer
att resultateffekten av de nya reglerna blir relativt liten d4 merparten av var verksamhet kommer frin offentlig
verksamhet.

Dedicares 6vergripande vision dr att bli ett av Europas ledande bemanningstéretag inom vard och socialt
arbete. Vi har etablerat Dedicare i Finland, dr initialt fokus dr bemanning av likare i Finlands vardsektor och
bemanning av &vriga Norden med virdpersonal fran Finland. I februari 2019 har vi dven etablerat Dedicare i
Danmark. Hir ér initialt fokus pa bemanning av sjukskéterskor 1 Danmark och bemanning av vardpersonal till
6vriga Norden. Vi ser med tillférsikt pa utvecklingen av vara nya marknader under 2019.

Jag dr stolt Gver vara medarbetare som varje dag under 2018 arbetat pa sjukhus, vardcentraler, socialtjanster och
tagit hand om patienter och medborgare. Ni tillfér er professionella kompetens sa att operationer kan utforas,
vardkoer kortas och att ménniskor fir den sociala service de har behov av. Ni bidrar till en mer jimlik vird och
social service i samhillet, tack!



FINANSIELL INFORMATION

OKTOBER-DECEMBER 2018

Intikter
Koncernens intikter fér perioden 6kade med 1,3 procent

till 193,4 MSEK (190,8). I Sverige minskade intdkterna fér
perioden med 6,6 procent till 131,6 MSEK (140,9). Under

kvartalet hade bolaget en 6kad bemanning* av
sjukskoterskor men en minskad bemanning av likare och
socionomer. I Norge 6kade intdkterna for perioden med
22,6 procent till 61,9 MSEK (50,5). Okningen hinfors
frimst till bemanning av sjukskdterskor. Den norska
omsittningen har paverkats positivt av den starka norska
kronan. Riknat i NOK dr omsittningsékningen f6r
perioden drygt 16 procent.

Resultat
Koncernens rorelseresultat f6r perioden uppgick till 8,2

MSEK (11,4) med en rérelsemarginal pd 4,3 procent (5,9).

Den férsdmrade marginalen beror dels pa, bristen av
bemanningskonsulter vilket lett till 6kade 16nekostnader
samt dels pd 6kad konkurrens som inneburit sinkta
prisnivder. Detta giller primirt Sverige.

Under kvartalet har Dedicare tagit etableringskostnader
genom etablering av verksamhet i Finland samt etablerat
ett kontor i Umea.

Bemanning Sveriges rorelseresultat f6r perioden minskade

till 3,6 MSEK (8,2). Det férsimrade resultatet beror pd
pressade priser i vira kundavtal samt brist pa

bemanningskonsulter som lett till hégre 16nekostnader och

arvoden till vira bemanningskonsulter.
Bemanning Norges rorelseresultat £6r perioden Skade till

4,5MSEK (3,2). Det norska resultatet paverkas inte i nagon

storre omfattning av den starka norska kronan da storre
delen av bide intakter och kostnader ar i lokal valuta.
Periodens resultat f6r koncernen uppgick till 5,6 MSEK
(8,5).

Intikt och rérelsemarginal per kvartal 2014-2018
Staplarna visar koncernens intikter och linjen visar koncernens
rérelsemarginal.
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Intikt och rérelsemarginal f6r fjarde kvartalet 2014-
2018

Staplarna visar koncernens intikter och linjen visar koncernens
rérelsemarginal.
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JANUARI - DECEMBER 2018

Intikter

Koncernens intdkter for perioden 6kade med

3,8 procent till 812,0 MSEK (782,6). Dedicares norska
verksamhet star for tillvixten. I Sverige minskade
intikterna med 2,2 procent till 552,9 MSEK (565,4).
Bemanning Norge kade sina intikter f6r perioden
med 19,3 procent till 259,2 MSEK (217,2). Den norska
omsittningen har paverkats positivt av den starka
norska kronan. Riknat i NOK dr omsittningsckningen
tor perioden knappt 13 procent.

Resultat

Koncernens rorelseresultat f6r perioden uppgick till
50,2 MSEK (77,5) med en rérelse-marginal pa 6,2
procent (9,9). Den férsimrade rérelsemarginalen beror
delvis pa 6kade 16nenivier men dven pa pressade priser
i vara kundavtal. Marknaden f6r Socionomer har
forandrats succesivt under aret. Antalet ramavtals-
upphandlingar har 6kat och en minskad efterfrigan pa
socionombemanning.

Bemanning Sveriges rorelseresultat £6r perioden
minskade till 27,9 MSEK (53,5). Det férsdmrade
resultatet beror 1 huvudsak pd 6kade 16nekrav fran vara
bemannings-konsulter (sjukskoterskor/likare) och
minskad efterfrigan inom socionom.

Bemanning Norges rorelseresultat f6r perioden
minskade till 22,3 MSEK (24,0) frimst beroende pa en
torindrad kund -och tjinstemix. Det norska resultatet
paverkas inte i ndgon storre omfattning av den starka
norska kronan da storre delen av bade intdkter och
kostnader ir i lokal valuta.

*) I bemanning ingir bemanning av likare, sjukskéterskor,
socionomer och pedagoger.



FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
till 58,2 MSEK (93,7).

Bolaget har en checkrikningskredit pa 20 MSEK (20,0)
som vid periodens utging var outnyttjad (0).

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 102,4
MSEK (109,5), vilket motsvarar 11,30 SEK (12,09) per
utestdende aktie perioden januari - december.
Minskningen av det egna kapitalet beror frimst pa ett
forsdmrat resultat jimfért med samma petiod féregiaende
ar.

Soliditet
Soliditeten per den 31 december uppgick till 47,3 procent
(47,0).

KASSAFLODE

Kassafléde fran den 16pande verksamheten
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick fér
perioden januari - december till 18,6 MSEK (81,9). Det
forsimrade kassaflodet beror frimst pa det férsimrade
resultatet, hogre skatteinbetalningar och Skade

kundfordringar jimfort med samma period féregiende ar.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella och immateriella
anldgeningstilleangar under perioden januari - december
uppgick till 4,6 MSEK (0,1). Materiella
anldgeningstillgdngar hinfors frimst till ombyggnationer
pé de nya kontoren 1 Stockholm och i Oslo. Immateriella
anliggningstillgangar avser fraimst investeringar i ett nytt
affirssystem.

HANDELSER UNDER PERIODEN

I mars 2018 flyttade Dedicare till ett nytt huvudkontor pad
Ringvigen 100 i Stockholm. I juni 2018 flyttade
Dedicares kontor i Oslo till nya lokaler.

Som ett led i att sdkerstilla fortsatt tillvaxt, effektivitet
och I6nsambhet f6r koncernen har tre nya
koncernévergripande funktioner tillsatts i Dedicare.
Under det andra kvartalet tilltridde CIO,
affirsutvecklingschef och marknadsansvarig. En stor
del av funktionernas uppdrag ir att driva pdgaende
digitaliseringsarbete och dirmed forstirka koncernens

tillvixt, effektivitet och 16nsamhet genom forbittrade
processer och 6kad synlighet pa marknaden.

Som ett steg i var 6vergripande vison om att bli ett av
Europas ledande bemanningsféretag inom véard och
socialt arbete har vi under kvartal tre etablerat Dedicare i
Finland. Vi har anstillt Tarutuuli Tepsa som landschef
och Henna Takamaa som konsultchef. Kontoret ligger i

Helsingfors och initialt dr fokus pa bemanning av ldkare i
Finland.

Den 25 oktober 2018 faststillde Skatteverket att
bemanningstjinster inom vard ska beliggas med moms.
Skatteverket grundar sitt stdllningstagande pa domen fran
Hogsta Forvaltningsdomstolen (HFD) den 7 juni 2018.
Den nya momsregeln trider ikraft 1 juli 2019. Den nya
momshanteringen far effekt f6r véara privata kunder som
inte har avdragsritt f6r moms. Landstingskunderna som
har avdragsritt f6r moms kommer inte att paverkas.
Dedicare bedémer att resultateffekten av de nya reglerna
blir relativt liten da merparten av vir verksamhet kommer
fran offentlig verksamhet.

Bolagets CFO, Lia Sandstrém, avslutade sin anstillning
den 2 oktober. I september avtalades om anstillning av
Eva Jonbacker som ny CFO. Eva tilltridde sin tjdnst den
7 januari 2019.

Under fjirde kvartalet 6ppnade Dedicare ett kontor i
Umea. Ansvarig for verksamheten dr Hans Plogner som
affarsomrideschef for Norrland.

I Sverige har det fattats beslut om att bolagsskatten ska
sinkas frdn och med 1 januari 2019. Dedicare har
analyserat effekterna som skattesinkningen har péd de
uppskjutna skatterna. Detta gav ingen visentlig effekt pa
de finansiella rapporterna.

I Norge har Stortinget beslutat om nya regler i
arbeidsmiljéloven. De nya reglerna innebir att
bemanningspersonal ska vara fastanstilld och detta giller
fran och med den 1 januari 2019.

I oktober lanserades Dedicare Chef i Sverige som
erbjuder uthyrning och rekrytering av chefer inom vird
och socialt arbete. Behovet av chefer inom vard och
socialt arbete dr stort i Sverige. Stora pensionsavgingar
ligger framfor oss, sirskilt inom vard, och vi bedémer att
behovet av bade interimslésningar (uthyrning av chefer)
och rekrytering av chefer kommer att 6ka.



HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Etablering av Dedicate i Danmark. Vi har anstillt Eva
Juhl som landschef, initialt ligger fokus pa bemanning
av sjukskéterskor 1 Danmark.

OVRIG INFORMATION

MEDARBETARE

Genomsnittligt antal anstillda, omriknat till
heltidsanstillda, f6r perioden januari - december
uppgick till 658 personer (632). I antalet anstillda
inkluderas vara underkonsulter som under perioden
januari - december uppgick till 99 (91) personer.

MARKNADSUTVECKLING

Den undetliggande tillvixten for virdsektorn ar stark.
Idag dr nira var femte svensk &ver 65 ar, ar 2040
prognostiseras de vara fler dn var fjirde, vilket gor att
det framtida behovet av vard forvintas 6ka.

AKTIERELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM

Dedicare har inga pagiende aktierelaterade
incitamentsprogram.

HALLBARHET

For att frimja mangfald har vi inlett samarbeten med
tvd organisationer i syfte att hjilpa nyanlinda att
snabbare komma ut i det svenska arbetslivet. For att
bibehalla lag sjukfranvaro hos vir personal satsar
Dedicare p4 friskvird till sina medarbetare. For att
forbittra var interna kompetensutveckling inférdes ett
ledarforum som riktar sig till vira interna chefer.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
De risker som beskrivs nedan ir till stor del detsamma
som beskrivits i bolagets drsredovisning f6r dr 2017.

Politiska beslut

P4 de marknader dir Dedicare verkar i dag, Sverige,
Norge och Finland, ir verksamheten £6r vard till
6vervigande del offentligt finansierad. Detta gir att
férutsdttningarna for att bedriva hilsa -och sjukvard
snabbt kan dndras. Langsiktigt vixer den
egenfinansierade hilso- och sjukvdrden och den
privata marknaden, vilket pa sikt minskar den politiska
risken.

Kundberoende

Dedicare har ett mindre antal kunder som tillsammans
star for en stor del av koncernens totala forsiljning.
Den stérsta kunden 1 Sverige, Stockholms lins
landsting, svarade for cirka 14 procent (15) av

Dedicare Sveriges intikter perioden januari-december
2018. Landsting och kommuner upphandlar ofta
bemanningstjdnster for all sin verksamhet i ett samlat
upphandlingsférfarande. Detsamma giller £6r den
offentliga sektorn i Norge dir den storsta kunden,
Helse S6r Ost, svarade for cirka 23 procent (26) av
Dedicare Norges totala intdkter perioden januari-
december 2018. De offentliga upphandlingarna ér
strikt lagreglerade och i regel viljs ett antal prioriterade
leverantorer ut med viss rangordning med vilka
ramavtal direfter ingas. Avtalen dr vanligen pa tva ar
med moijlighet till f6tlingning i ytterligare hogst tva ar.
Om Dedicare inte skulle vinna upphandlingar med
storre enskilda kunder eller férlora i prioritetsordning
kan det fa, i vart fall tillfalligt, visentlig negativ effekt
péa koncernens forsiljning och l6nsamhet.

Avtalsberoende

Majoriteten av Dedicares kunder 4r offentligt
finansierade varfér de omfattas av lagen om offentlig
upphandling (LOU). Lagen stadgar hur upphandlingar
ska ske och att de storre upphandlingarna ska kungéras
inom hela EU. Offentliga kunder i bade Sverige och
Norge tecknar oftast ramavtal med 3-7 leverantdrer pa
2-4 arskontrakt, vilket gor att risken finns att stingas
ute pa viktiga marknader under en lingre period om
man inte erhaller en upphandling. Dedicare arbetar
kontinuerligt med att sikerstilla att koncernen har den
kompetens och bemanning som krivs for att
koncernens anbud alltid skall kunna hilla h6g kvalitet.

Kontraktsviten

Ramavtalen med kunder inom offentlig sektor i
Sverige och Norge foreskriver i regel en skyldighet £6r
Dedicare att betala vite och, i vissa fall, de
merkostnader som drabbar bestillande enhet om
Dedicare inte kan fullgdra ett inginget avtal. Om
Dedicare av nigot skil inte skulle kunna fullgéra de
uppdrag som bolaget har atagit sig finns en risk att
kunderna dels utnyttjar sin ritt till ckonomisk
ersittning, dels avslutar samarbetet i fértid.

Personberoende

Liksom alla tjdnsteféretag dr Dedicare beroende av de
medarbetare som finns i verksamheten. I syfte att
minska beroendet av nyckelpersoner har foretagets
koncept och arbetsmetodik dokumenterats i fOretagets
interna kvalitetssystem. Bolagets ledningssystem ér
certifierat enligt ISO 9001:2008 och ISO 14001:2004.



Ansvarsrisker

Dedicares bemanningsuppdrag ér att f6rse kunden
med efterfragad kompetens. Det betyder att Dedicare
inte har vare sig patientansvar eller arbetsledaransvar.
Ansvarsriskerna kan komma att férindras nér vi borjar
hyra ut chefer. Uthyrning sker i kundens lokaler vilket
minimerar Dedicares ansvarsrisk. For att ticka
kvarvarande risker har koncernen ett adekvat
forsdkringsskydd som dr anpassat efter Dedicares
allminna leveransvillkor.

Medicinsk felbehandling och kritik

Vid utférandet av vard finns alltid risken att fel och
misstag begds. Om vardpersonal som Dedicare
tillhandahaller skulle bega allvarliga fel, finns risk att
brister negativt paverkar bolagets renommé. Det kan i
sin tur f4 negativa effekter pa bolagets verksamhet,
torsiljning och l6nsamhet.

Aktuella upplysningar kring bedémda risker har
limnats i denna delarsrapport. Ovriga risker och
riskhantering hinvisas till drsredovisningen 2017.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga visentliga transaktioner med nirstdende har skett
under perioden januari - december.

OM DEDICARE

Dedicare ir ett auktoriserat bemanningsforetag.
Bolaget dr noterat pa Nasdaq Stockholm och 4r
verksamt i Sverige, Norge och Finland. Dedicare ir
medlem i Almega Kompetensforetagen och
Virdforetagarna och har dirmed kollektivavtal.
Bolaget ar kvalitetscertifierat enligt ISO 9001:2008 och
miljScertifierat enligt ISO 14001:2004. Dedicare har
fyra kontor i Sverige (Stockholm, Go6teborg, Umed och
Orebro), tva kontor i Norge (Trondheim och Oslo)
samt ett kontor 1 Finland (Helsingfors).

FINANSIELLA MAL:

Tillvaxt

Dedicare strivar efter att vixa snabbare dn marknaden
pé de geografiska marknader dir bolaget dr verksamt.
Denna ambition ska uppnas primirt genom organiskt
tillvixt. Tillvixten kan delvis komma att ske genom
férviry. Dedicare forvintar sig att vixa dven genom
etablering pa nya marknader i Europa, vilket
huvudsakligen kommer att ske genom forvirv.
Dedicares beddmning ér att verksamheten det senaste
dret vuxit snabbare 4n marknaden i Norge men att
Dedicares tillvixt i Sverige varit ldgre 4n
marknadstillvixten i Sverige. I Sverige har det under de
senaste aren bildats ett flertal nya bemanningsforetag
som bidragit till en 6kad konkurrens.

Rorelsemarginal
Dedicare har som madl att rrelsemarginalen éver en
konjunkturcykel ska Sverstiga 7,0 procent.

2018 har Dedicare en rérelsemarginal pd 6,2 procent.

Soliditet

Dedicare ska ha en stark kapitalbas och verksamheten
ska huvudsakligen finansieras med eget kapital.
Verksamhetens karaktir innebir ett begransat
kapitalbehov. Mot bakgrund av detta anser Dedicare
att soliditeten ska uppga till minst 30 procent.

Soliditeten per 31 december 2018 uppgir till
47,3 procent.

Utdelningspolicy

Dedicares mal dr att utdelningen ska uppga till minst
50 procent av nettoresultatet under en
konjunkturcykel.

I maj 2018 gjordes en utdelning uppgiende till 5 SEK
per aktie, motsvarande 45,3 MSEK. Utdelningen
utgjorde 75 procent av nettoresultatet for ar 2017.



FINANSIELLA RAPPORTER

EONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG
ola-dec oli-dec jan-dee jan-dec

MSEK 2018 2017 2018 2017
Rérelsens intikrer B 1934 190,8 812,0 782,6
Personalkostmader -120.5 -120.7 -505.0 -450.6
Tnképta finster® 469 42 -190,7 1549
Creriza kostnader 177" 163 649" 587
Avskivning anliggningstillsingac 04 02" 1.2 0.9
Rirelseresulear 8,2 114 50,2 .5
Finansiella poster 02" 02" 05 0,8
Resultar efter finansiella poster B 8,0 11,2 49,77 76,7
Skart 24 27" 115 179
Periodens resultar 5,6 8,5 38,2 58,8
Varav hianférhge ull:

Moderbolagets aktieigare 5.6 B.5 582 58,8

ﬁvrig‘t totalresultar

Porter rom &aw fonrara ar om &larsificerar ol verlrarer

Omrikningsdifferenser 0.6 0.0 0.0 0.1
Summa rotalresultar fir perioden 5,0 8,5 38,2 58,7
Varav hinférlige ull:

Moderbolapet: akueipare 5.0 B.5 3B8.2 58,7
Resultar per akme, SEE 0,62 0.54 422 6,50

*Dedicare sirredovisar inkOpta tjdnster frin och med 1 januari 2018, samtliga jaimfdrelsetal i denna rapport ér justerade.



KONCERNENS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar

Goodwnll 6,2 6.1
Gvriga mmmateriella tllgangar 1.8 0.7
Materella anliggmingstillgangar 35 1.3
Uppskjutna skattefordmngar 0.0 0.1
Gvriga finansiella tillgangar 43 0.0
Kortfristiga fordrngar 1418 131.1
Likvida medel 582 93.7
Summa tillgangar 215,8 233,0
Eget kapital och skulder

Eget kapatal 1024 109 5
Langfristiga skulder till kreditinstitut

Uppskjutna skatteskulder 109 10,1
Aktuell skatteskuld 5,9 9.0
Kortinstiga skulder 97.0 104 4
Summa eget kapital och skulder 215,8 233,0

KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

jan-dec jan-dec
MSEK 2018 2017
Eget kapital vid periodens ingang 109,5 121,7
Periodens resultat 38.2 58,8
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras 121l resultatet
Omrikningsdifferenser -0,1
Transaktioner med aktiefigare
Inbetalning av teckningsoptioner - 1.5
Aktieutdelning -45.3 -12.4
Eget kapital vid periodens utgang hinférligt till
moderbolagets aktiefigare 102,4 109,5




KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE I SAMMANDRAG

okt-dec oki-dec jan-dec jan-dec
MSEEK 2018 2017 2018 2017
Den lépande verksamheten
Kassafléide fran den lépande verksambheten feire férindrngar 1 9,4 6,0 36,8 64,4
rorelsekapital
Férandringar 1 rérelsekapital ) 128 -182 17,5
Kassafléde fran den lépande verksamheten 12,9 15,8 18,6 81,9
Investeringsverksamheten
Férvirr av materiella och immateriella anliggningstilleAngar -1,1 0,0 -46 -0,1
Kassafléde frin investeringsverksamheten -1,1 0,0 -4,6 -0,1
Finansieringsverksamheten
Inbetalda teckningsoptioner - - 15
Limnade depositioner - -43 -
Utbetald utdelning 00 -433 724
Kassafléde frin finansieringsverksamheten 0,0 0,0 -19.6 -70,9
Periodens kassafléde 11,8 18,8 -35,6 10,9
Likvida medel vid periodens bigan 46,8 75,7 93,7 83,7
Omriknmgsdifferenser 1 ikrida medel -04 -03 01 -09
Likvida medel vid periodens slut 58,2 93,7 58,2 93,7
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SEGMENTSOVERSIKT

Dedicare foljer upp verksamheten med indelning pa
rérelsesegmenten Bemanning Sverige och Bemanning Norge.
I bemanning ingér yrkeskategorierna vard, socialt arbete

och pedagogik.

Dedicares segment rapporteras pa det sdtt som bést
6verensstimmer med den interna rapportering som
rapporteras och f6ljs upp av koncernens verkstillande
direktor. De redovisningsprinciper som tillimpas for
segmentsrapporteringen éverensstimmer med de som
koncernen tillimpar.

NYCKELTAL

BEMANNING SVERIGE

oki-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEEK 2018 2017 2018 2017
Rérelsens intikter 131,6 1409 5529 565,4
Rérelseresultat 3,6 8,2 27,9 53,5
Fmansella poster 248 17,9 154 219
Resultat efter finansiella poster 28,3 26,1 43,5 75,4
Rérelsemarginal, % 3% 3,8% 5,0% 9.3%
Medelantal anstallda 364 433 395 413
Intdkt per anstilld, TSEX 361 325 1 400 1353
BEMANNING NORGE

oki-dec okt-dec jan-dec jan-dee
MSEK 2018 207 2018 2017
Rérelsens intikter 61,9 50,5 2592 217,2
Rérelseresultat 4,5 3,2 22,3 24,0
Fmanmella poster =227 -17.3 -15.8 -21,0
Resultat efter finansiella poster -18,3 -14,3 6,5 3,0
Rérelzemargmnal %% T7,2% r 6,3% 8,6% 11,0°%
Medelantal anstallda 237 152 245 151
Intakt per anstilld, TSEK 261" 277 1 058 1200

“Kostnader som upparbetats vid nvetablenng 1 Finland ingér 1 Bemannng Sverige
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NYCEELTAL

ockt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2018 2017 2018 2017

Riérelsemargmal, %% 4 3% 3,9% 6,2% 0.9%
Vinstmargmal, % 4.2% 3,9% 6,1% 9.8%
Solditet, %4 47 3% 47 0% 47 3% 47, 0F%
Eget kapital per aktie, SEK 11,30 12,09 11,30 12,09
Kassafléide fran den lépande

verksamheten per aktie 142 2,08 205 9,04
Medelantal anstillda* 620 628 658 632
Intikt per anstilld, TSERK 312 304 1235 1238
Resultat per aktie, SEK 0,62 0,94 422 6,50
Aktiekurs vid penodens shot 51,0 97,0 51,0 97,0
Antal aktier genomsmitt 9055406 9035 406 9 055 406 9045 014
Antal utestiende aktier 9055406 9035 406 9 055 406 9055 406

*Antalet anstillda inkluderar 4ven véira underkonsulter som valt att fakturera oss och dirmed inte ér anstillda av Dedicare. Under perioden
januati-december uppgick antalet underkonsulter till 99 (91) personer.
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Dedicare anvinder sig av alternativa nyckeltal, d&ven kallat APM (Alternative Performance Measures). Fran och med
den 3 juli 2016 inférdes nya riktlinjer inom EU avseende alternativa nyckeltal vilka Dedicare tillimpar. Dedicares
alternativa nyckeltal beriknas pd de finansiella rapporter som upprittas enligt tillimpliga regler f6r finansiell
rapportering. Nyckeltalen som presenteras nedan ir inte i enlighet med IFRS men anses underlitta for intressenter
att analysera resultat och finansiell struktur.

AVEASTNING PA EGET KAPITAL

okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2018 2017 A 2018 2017 A
Penodens resultat 5,6 87 -3,1 382 60,1 -21.9
Genomsnitthgt eget kapital 91,9 1049 -13,0 1054 1125 -9.1
Avkastning pa eget kapital 6,1% 8,3% -2,1% 37,0% 53,4% -16,4%

AVEASTNING PA TOTALT KAPITAL

okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dee jan-dec
2018 2017 A 2018 2017 A
Resultat efter finansiella poster* 8,1 11,3 -3.4 50,0 78,5 -285
Genomsmtthet totalt kapital 2100 2268 -16,3 2235 2299 -6,4
Avkastning pa totalt kapital 3,9% 5,1% -1,2% 22.4% 34,1% -11,8%

AVEASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2018 2017 A 2018 2017 A
Resultat efter finansiella poster* 8,1 115 -3.4 50,0 78,5 -285
Genomsnitthet sveselsatt kapital 91,9 1049 -13,0 1054 1125 -9.1
Avkastning pa sysselsatt kapital 8,8% 11,0% -2,2% 48,4% 58,1% -9,7%

* Resultat efter finansiella poster inkluderar dven finansiella kostnader f6r perioden. Definitioner dterfinns pa sida 16.

13



MODERBOLAGET

I moderbolaget bedrivs 6vergripande koncernledning, finans- och IT-férvaltning. Moderbolaget innehar
kommissiondrsavtal med ett svenskt dotterbolag vilket innebir att resultatet av dotterbolagets verksamhet redovisas
i moderbolaget. Intikterna under perioden januari-december uppgick till 548,2 MSEK (537,9) och resultat efter
finansiella poster till 41,7 MSEK (74,3).

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEEK 2018 2017 2018 2017
Rérelsens intilkrer I 1316 1337 5482 537,9
Perzonalkostnader -T4.4 -78.5 =315 -321.9
Ink&pta tjinster® 444 i -41.5 -178.5 -138.1
Ovriga kostnader 84" 49 200" 242
Awskrivning anliggning=tillgingar il 0.3 0.2 -1.0 0.7
Rérelseresultat 41 8.3 27,5 33,0
Fesultat frin andelar i koncernficetag 174 15,5 174 155
(jn:i.ga finanziella poster i 6.2 1.7 =32 5.8
Resultat efter finansiella poster 27,7 25,5 41,7 743
Bokslutsdispositioner 4.6 -16.5 4.6 -16.5
Skatt -1.5 1.3 4.6 9.5
Periodens resultat 216 i 10,2 326 48,2
'ﬁlvrig't totalresultat
Porier ronr kaw Roms atd Elaesficerar #ill resuliated
Omrikningzdifferenzer 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa totalresultat for perioden 216 10,2 32,6 48,2

*Dedicare sirredovisar inképta tjdnster fran och med 1 januari 2018, samtliga jimforelsetal i denna rapport dr justerade.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar

Andelar 1 koncernforetag 21,0 19.6
G\'riga anldgeningstilleangar 47 1,5
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,1
(j\'riga finansiella tillgangar 43 -
Kortfristiga fordringar 95,3 91,6
Likvida medel 51,9 88,2
Summa tillgangar 177,2 201,0
Eget kapital och skulder

Eget kapital 52,2 64,9
Obeskattade reserver 49.6 450
Kortfristiga skulder 75,4 91,1
Summa eget kapital och skulder 177,2 201,0
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MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

jan-dee jan-dec
MSEEK 2018 2017
Eget kapital vid periodens ingan 64,9 87,6
Penodens resultat 326 43,2
ﬁw‘ig‘t totalresultat
Paster rom Ean komma aif om&laceificorar 5l recnltatet
Omrikningsdifferenser 0,0
Transaktioner med figare
Inbetalda tecknngsoptioner - 2
Aktientdelnng -45.3 -12.4
Eget kapital vid pericdens utging 52,2 64,9

REDOVISNINGSPRINCIPER
Dedicare upprittar sin koncernredovisning enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS).

Denna delarsrapport £6r koncernen ir upprittad enligt
IAS 34 Delarsrapportering och f6r moderbolaget i
enlighet med Arsredovisningslagen och Rédet for
finansiell rapportering RFR 2 Redovisning f6r juridiska
personer.

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som
tillimpats f6r koncernen och moderbolaget
6verensstimmer med de redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder som anvindes vid upprittandet av
den senaste drsredovisningen férutom vad giller IFRS
9 och IFRS 15.

IFRS 15 Intakter frin avtal med kunder och IFRS 9
Finansiella Instrument tillimpas fran och med den 1
januari 2018. IFRS 15, ersatte tidigare standarder
relaterade till intdktsredovisning. Vi har identifierat
eventuella skillnader mellan tidigare
redovisningsprinciper och IFRS 15. Baserat pa vad
som framkom har uppféljningar och analyser
genomforts baserat pa femstegsmodellen 1 IFRS 15.
Dedicare redovisar en intikt pd det sitt som
dterspeglar Gverféringen av den utlovade tjansten till
kunden, till det belopp som foretaget férvintar sig ritt
att erhilla 1 utbyte mot tjansten. Vid uthyrning av
personal sker detta 6ver tid och vid rekrytering vid en
viss tidpunkt. En intikt redovisas da kunden erhaller
kontroll 6ver tjinsten. Andringen frin riskévergang till
6verforing av kontroll medfér inte nagon dndring av
tidpunkten f6r intaktsredovisning. Det belopp som
Dedicare redovisar som intikt dr det belopp som
bolaget forvintar sig att erhdlla i utbyte mot tjdnsten

och detta medfdr att administrativa avgifter till kunder
redovisas som en minskad intakt istillet for kostnad.
Den nya principen har paverkat rérelsens intikter
perioden januari-december 2018 med -0,5 MSEK
(-0,5) och rorelseresultatet med 0 MSEK (0). Samtliga
jamforelsetal 1 denna rapport ér justerade till den nya
principen. Inga Svriga effekter har noterats i och med
overgingen.

IFRS 9 Finansiella instrument tillimpas fran

1 januari 2018. Analys har gjorts utifrian historiska
térlustnivaer och inga visentliga effekter har
identifierats som har paverkan pd den finansiella
rapporteringen varfor inga justeringar av ingdende
balanser 1 januari 2018 skett. Den nya
nedskrivningsmodellen har heller inte haft nigon
paverkan pa periodens siffror.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte borjat
tillimpas dr IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16
introducerar en ’right of use model” och innebir for
leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska
redovisas 1 balansrdkningen som nyttjanderitt och
leasingskuld. I resultatrikningen redovisas
avskrivningar pa tillgangen och rintekostnader pa
skulden. Koncernen har valt att tillimpa undantaget
fran redovisning 1 balansrikningen f6r leasingavtal med
en leasingperiod som ér 12 manader eller kortare samt
leasingavtal f6r vilka den underliggande tillgingen har
ett lagt virde. Koncernen kommer att botja tillimpa
IFRS 16 frin den 1 januari 2019 och har valt att vid
Overgangen tillimpa den partiella retroaktiva metoden.
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Enligt detta tillvigagangssitt redovisas den
ackumulerade effekten av den initiala tillimpningen av
IFRS 16 som en justering av ingdende balans f6r
balanserade vinstmedel pa den fOrsta
tillimpningsdagen. Jamférande information riknas inte
om.

Vir initiala bedémning av effekterna av den forsta
tillimpningen av IFRS 16, 1 egenskap av leasetagare, ir
att koncernens finansiella stillning vid ingingen den 1
januari 2019 paverkas enligt foljande:

DEFINITIONER

Intikt per anstilld

Rérelsens intikter dividerat med genomsnittligt antal
anstillda. Genomsnittligt antal anstillda berdknas
genom att ta totalt arbetade timmar under perioden
dividerat med normalarbetstid for en heltidsanstalld.
Antalet anstallda inkluderar vira underkonsulter

Antal anstillda, genomsnitt

Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med
normalarbetstid for en heltidsanstilld. Antalet anstallda
inkluderar vara underkonsulter.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

e Koncernens tillgangar och skulder beriknas
Oka med 19 mkr

e Soliditeten beriknas minska med 3,9% , fran
47,4 till 43,5 % per den forsta
tillimpningsdagen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med genomsnittligt totalt kapital.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intikter.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse 1 procent av
totalt kapital.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster 1 procent av rorelsens
intakter.
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UTDELNING 2019

Styrelsen 1 Dedicare har freslagit en utdelning pa 4,00 SEK per aktie (5,00), motsvarande 36,2 MSEK (45,3).
Koncernens utdelningspolicy ér att den drliga utdelningen ska uppga till minst 50 procent av nettoresultatet under en
konjunkturcykel. Foéreslagen utdelning motsvarar 95 procent av arets nettoresultat och motiveras av koncernens
starka finansiella stillning och en tilltro till koncernens framtida utveckling. Dedicares soliditet uppgar efter
toreslagen utdelning till 37 procent.

ARSSTAMMA OCH KALENDARIUM FOR FINANSIELL INFORMATION
Arsstimma kommer att hallas den 25 april 2019 kl. 16.00 pa bolagets huvudkontor i Stockholm. Arsredovisningen
f6r 2018 berdknas utkomma den 22 mars 2019 och hallas tillginglig pa bolagets hemsida www.dedicare.se

25 april 2019 Delérsrapport januari-mars 2019
17 juli 2019 Delarsrapport april-juni 2019

24 oktober 2019 Delérsrapport juli-september 2019
7 tebruari 2020 Bokslutskommuniké 2019

AVGIVANDE OCH INTYGANDE

Styrelsen och verkstillande direktren intygar hirmed att delarsrapporten ger en rittvisande Gversikt av
moderféretaget och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetstaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 7 februari 2019

Bjérn Oris Anna-Stina Nordmark Nilsson Kristian Faeste
Styrelseordforande
Dag Sundstrém Anna Lefevre Skjéldebran Krister Widstrém

Koncernchef och 17D

Denna delarsrapport har ej varit féremal £6r Sversiktlig granskning av bolagets revisorer, Grant Thornton Sweden
AB.

For ytterligare information kontakta:
Krister Widstrom, Koncernchef och VD, tel 08-555 656 07
Eva Jonbacker CFO, tel 08-555 656 74

Dedicare AB (publ)

Orgnr: 556516-1501

Ringvigen 100, uppgang E, 10 tr
118 60 Stockholm

T: 08-555 656 00

F: 08-555 656 45
www.dedicare.se
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