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"Starkt avslut pa aret, okade intakter och resultat under
fjarde kvartalet”

Perioden 1 oktober — 31 december

o Rorelsens intakter 247,71 MSEK (185,1)

e Rorelseresultat 12,5 MSEK (5,9), Rorelseresultat justerat for engadngsposter relaterat
till reservering avseende arbetsgivaravgifter i Norge om 0,6 MSEK uppgick till 13,1
MSEK

e Rorelsemarginal 5,1 procent (3,2), Rorelsemarginal justerad for engangsposter
relaterat till reservering avseende arbetsgivaravgifter i Norge om 0,6 MSEK uppgick till
5,3 procent

o Resultat efter finansiella poster 14,8 MSEK (5,7)

e Periodens resultat 11,7 MSEK (4,5)

o Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6,1 MSEK (32,3)

o Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie 0,65 SEK (3,57)

o Resultat per aktie 1,25 SEK (0,49)

o Eget kapital per aktie 14,41 SEK (10,28)

e Avkastning pa eget kapital 9,6 procent (4,9)

Perioden 1 januari — 31 december

o Rorelsens intakter 885,2 MSEK (776,0)

o Rorelseresultat 43,9 MSEK (35,3), Rorelseresultat justerat for engangsposter relaterat
till forvarvskostnader om 2,5 MSEK samt reservering avseende arbetsgivaravgifter i
Norge om 4,5 MSEK uppgick till 50,8 MSEK

e Rorelsemarginal 5,0 procent (4,5), Rorelsemarginal justerad for engdngsposter
relaterat till forvarvskostnader om 2,5 MSEK samt reservering avseende
arbetsgivaravgifter i Norge om 4,5 MSEK uppgick till 5,7 procent

o Resultat efter finansiella poster 47,6 MSEK (34,4)

e Periodens resultat 36,1 MSEK (26,4)

o Kassaflode fran den Iopande verksamheten 40,1 MSEK (47,0)

o Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie 4,27 SEK (5,19)

e Resultat per aktie 3,85 SEK (2,92)

o Eget kapital per aktie 14,41 SEK (10,28)

e Avkastning pa eget kapital 32,0 procent (27,9)

UTDELNING 2021

Styrelsen i Dedicare har foreslagit en utdelning pa 2,50 SEK per aktie (0

00), motsvarande 23,5 MSEK (0,0). Koncernens utdelningspolicy ar att den arliga utdelningen
ska uppga till minst 50 procent av nettoresultatet under en konjunkturcykel. Foreslagen
utdelning motsvarar 86 procent av arets nettoresultat. Dedicares soliditet uppgar efter
foreslagen utdelning till 32,9 procent justerat for engangsposter, vilket dverstiger bolagets
langsiktiga mal om 30 procent.
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VD har ordet

Koncernens intakter under fjarde kvartalet uppgick till 247,1 MSEK, vilket &r en 6kning
med 33,5 procent jamfért med samma period 2019. Okningen i intakter hanfors helt till
tillvéxt i den norska verksamheten samt forvarvet av Dedicare A/S (tidigare KonZenta
Aps). Rorelseresultatet uppgick till 12,5 MSEK jamfért med 5,9 MSEK 2019, vilket ar en
okning med 118,6 procent. Rérelsemarginalen férbattrades och uppgick till 5,1 procent
(3,2).

Sverige

Intdkterna i Sverige minskade med 8,6 procent under fjarde kvartalet och det &r framst inom
lakarbemanningen som minskningen skett. Detta som en foljd av avbokningar nar planerad vard har
skjutits upp under den pégéaende pandemin. Efterfrdgan pa sjukskoterskebemanning har fortsatt varit
hog, men hoga sjukskrivningstal har haft negativ effekt pa verksamheten. Inom Socionombemanningen
ser vi ett trendbrott med bade 6kad omsattning och Ionsamhet. Totalt sett & marknaden i Sverige
fortsatt pressad med hansyn till marginaler.

Norge

Verksamheten i Norge fortséatter vaxa starkt inom samtliga omraden bade avseende intékter och
rorelseresultat. Intakterna dkade med 42,3 procent och resultatet okade med 67,8 procent under fjarde
kvartalet. Aven i Norge har efterfragan inom vérdbemanningen varit hog, men utmaningar med t.ex.
karantan for konsulter fran andra Nordiska lander har paverkat verksamheten. Under perioden har
Dedicare vunnit nytt ramavtal med samtliga sjukhus i Norge avseende lakarbemanning, ett avtal som
géller i fyra &r med start forsta februari 2021.

Danmark

| Danmark 6kade intakterna for kvartalet till 36,8 MSEK (0,1). Okningen &r i sin helhet hanforlig till
forvarvet av Dedicare A/S (tidigare KonZenta Aps). Den danska verksamheten har paverkats av
reserestriktioner p4 samma satt som den norska, vilket skapat utmaningar under fjarde kvartalet. Aven i
Danmark har planerad vard skjutits pa framtiden, vilket har haft negativ inverkan pa efterfragan pa
lakare.

Under fjéarde kvartalet och heldret 2020 har Covid-19 haft bade positiva och negativa effekter pa
verksamheten. Dedicare har under dret mottagit cirka 4 MSEK i statliga bidrag relaterat till stodpaket till
foretag avseende Covid-19. Dedicares bedomning ar att de statliga bidragen endast tackt en del av de
kostnader bolaget haft for bland annat 6kade sjukskrivningar i relation till pandemin.

Vi ar stolta Over att under &ret har bidragit till Lakare utan gransers och Icares verksamhet. Den
sistnamnda organisationen hjalper manniskor i Nepal att f& synen tillbaka och mer an 100 personer har
fatt synen tillbaka tack vare bidrag fran Dedicares verksamhet.

Krister Widstrom
VD och Koncernchef
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Finansiell information

Oktober -December 2020

Intakter

Koncernens intakter for perioden okade med 33,5
procent till 247,71 MSEK (185,1). Okningen hanfors
framst till forvarvet av Dedicare A/S (tidigare
KonZenta Aps) samt tillvéxt i den norska
verksamheten. FOr mer information se not 1
Segmentsinformation och upplysning om kategorier
av intakter.

| Sverige minskade intakterna for perioden med 8,6
procent till 95,0 MSEK (104,0). De minskade
intakterna for den svenska verksamheten hanfors
framst till lakarbemanningen. Den sd kallade andra
vagen av Covid-19 har medfort fortsatt uppskjuten
vard med avbokningar som foljd. Efterfragan pa
sjukskoterskebemanning har fortsatt varit hog, framst
inom intensivvarden, men hdga sjukskrivningstal har
haft negativ effekt pa verksamheten.

| Norge okade intakterna for perioden med 42,3
procent till 115,3 MSEK (81,0). Intakterna i Norge
Okade inom samtliga omraden, efterfrdgan pa
lakarbemanning har okat under den pagdende
pandemin. Den norska verksamheten har fortsatt
paverkats negativt av reserestriktioner och
karantansregler aven under fjarde kvartalet, framst
inom sjukskoterskebemanningen.

| Danmark okade intakterna for kvartalet till 36,8
MSEK (0,1). Okningen &r i sin helhet hanforlig till
forvarvet av Dedicare A/S (tidigare KonZenta Aps).

Resultat

Koncernens rorelseresultat for perioden uppgick till
12,5 MSEK (5,9) med en rorelsemarginal om 5,1
procent (3,2). Den forbattrade rorelsemarginalen
hanfors till den norska och den danska
verksamheten. Rorelseresultat justerat for
engangsposter uppgick till 13,7 MSEK med en
rorelsemarginal om 5,3 procent. Engadngsposter om
0,6 MSEK under perioden hanfors till ytterligare
reservering for utredning av arbetsgivaravgifter i
Norge.

Sveriges rorelseresultat for perioden uppgick till -4,9
MSEK (-2,1) med en rorelsemarginal om -5,2 procent
(-2,1). Det forsémrade rorelseresultatet hanfors
framst till minskade intakter samt avskrivningar pa

immateriella tillgangar i koncernen relaterat till
forvarvet av Dedicare A/S (tidigare KonZenta Aps).
Norges rorelseresultat for perioden uppgick till 14,6
MSEK (8,7) med en rorelsemarginal om 12,7 procent
(10,7). Det forbattrade resultatet hanfors

framst till verksamhetens tillvéaxt. Under perioden har
ytterligare reservering om 0,6 MSEK relaterat till
utredning av arbetsgivaravgifter gjorts, vilket har
paverkat resultatet negativt.

Danmarks rorelseresultat for perioden uppgick till 2,8
MSEK (-0,6) med en rorelsemarginal om 7,6 procent.
Okningen hanfors i sin helhet till forvarvet av Dedicare
A/S (tidigare KonZenta Aps) med tilltrade 1 april
2020. Dedicares tidigare verksamhet i Danmark ingar
fran och med andra kvartalet i Dedicare A/S (tidigare
KonZenta Aps).

Periodens resultat uppgick till 11,7 MSEK (4,5).

INTAKT OCH RORELSEMARGINAL PER

KVARTAL 2016-2020
Staplarna visar koncernens intakter och linjen visar koncernens
rorelsemarginal.
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Januari-december 2020

Intakter

Koncernens intakter for perioden dkade med 14,1
procent till 885,2 MSEK (776,0). Okningen hanfors
framst till forvarvet av Dedicare A/S (tidigare
KonZenta Aps) samt tillvéxt i den norska
verksamheten. For mer information se not 1
Segmentsinformation och upplysning om
kategorier av intakter.

| Sverige minskade intakterna for perioden med
15,4 procent till 388,9 MSEK (459,9). Under
perioden minskade intakterna for den svenska
verksamheten inom lakar- och
socionombemanningen, men okade inom
sjukskoterskebemanningen. Lakarbemanningen
har paverkats negativt av att planerad vard skjutits
upp i relation till Covid-19, omvant har efterfrdgan
inom sjukskoterskebemanningen dkat under
perioden. Hoga sjukskrivningstal i relation till
Covid-19 har paverkat verksamheten negativt.

| Norge Okade intakterna for perioden med 26,2
procent till 397,4 MSEK (314,9). Intakterna i Norge
Okade inom samtliga omraden, dar
lakarbemanningen statt for den kraftigaste
tillvaxten. Den norska pedagogbemanningen har
paverkats negativt av nedstangning i relation till
Covid-19, men har under senare delen av andra
kvartalet kunnat dterga till normal verksamhet da
restriktionerna lyfts.

| Danmark okade intékterna for perioden till 98,9
MSEK (1,2), vilket framst hanfors till
lakarbemanning och férvarvet av Dedicare A/S
(tidigare KonZenta Aps).

Resultat

Koncernens rorelseresultat for perioden uppgick till
43,8 MSEK (35,3) med en rorelsemarginal pa 5,0
procent (4,5). Rorelseresultatet justerat for
engangsposter uppgick till 50,8 MSEK med en
rorelsemarginal om 5,7 procent. Engangsposter
relaterar till forvarvskostnader om 2,5 MSEK och

reservering for utredning av arbetsgivaravgifter i
Norge om 4,5 MSEK.

Den forbattrade marginalen hanfors till den norska
och den danska verksamheten. Under perioden har
rorelseresultatet paverkats negativt av
engangsposter relaterat till forvarvet av Dedicare
A/S (tidigare KonZenta Aps) samt reservering for
utredning av arbetsgivaravgifter i Norge.

Under heldret 2020 har Dedicare mottagit cirka 4
MSEK i statliga bidrag relaterat till stodpaket till
foretag avseende Covid-19. Dedicares bedomning
ar att de statliga bidragen endast tackt en del av de
kostnader bolaget haft for bland annat okade
sjukskrivningar i relation till pandemin.

Sveriges rorelseresultat for perioden uppgick till -
8,4 MSEK (4,1) med en rérelsemarginal om 2,2
procent (0,9). Rorelseresultatet justerat for
engangsposter uppgick till -5,9 MSEK med en
rorelsemarginal om -1,5 procent. Engangsposter
relaterar till forvarvskostnader om 2,5 MSEK i
samband med forvéarvet av Dedicare A/S (tidigare
KonZenta Aps). Minskningen hanfors framst till
lagre intakter och pressade marginaler i affarer
samt avskrivningar pa immateriella tillgangar
relaterat till forvarvet av Dedicare A/S (tidigare
KonZenta Aps).

Norges rorelseresultat for perioden okade till 45,8
MSEK (33,1) med en rorelsemarginal om 11,5
procent (10,5). Rorelseresultat justerat for
engangsposter uppgick till 50,3 MSEK med en
rorelsemarginal om 12,6 procent. Engdngsposter
relaterar till reservering for utredning av
arbetsgivaravgifter om 4,5 MSEK. Det forbattrade
resultatet hanfors till verksamhetens tillvaxt och
forbattrade marginaler i affarer.

Danmarks rorelseresultat for perioden uppgick till
6,4 MSEK (-1,9) med en rorelsemarginal om 6,5
procent (-159,0). Okningen hanfors i sin helhet till
forvarvet av Dedicare A/S (KonZenta Aps) med
tilltrade 1 april 2020.

Periodens resultat uppgick till 36,1 MSEK (26,4).
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Finansiell stallning och likviditet

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick per den 31
december till 100,3 MSEK (62,7). Den hogre nivan
pa likvida medel kan delvis forklaras av att ndgon
utdelning till aktiedgare inte har agt rum under
perioden jamfort med foregdende ar.

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 135,4
MSEK (93,1), vilket motsvarar 14,47 SEK (10,28)
per utestdende aktie under perioden januari -
december. Okningen i det egna kapitalet hanfors
framst till genomford apportemission under andra
kvartalet i samband med forvarvet av Dedicare A/S
(tidigare KonZenta Aps). Som en foljd av
apportemissionen okade antalet aktier i bolaget
med 339 991 och antalet roster med 67 998,2. Det
totala antalet aktier i bolaget uppgar efter
emissionen till 9 395 397, varav 2 011 907 aktier av
serie A med en (1) rost vardera och 7 383 490
aktier av serie B med en femtedels (1/5) rost
vardera. Det totala antalet roster i bolaget uppgar
till 3 488 605.

Soliditet

Soliditeten per den 31 december uppgick till
35,2 procent (38,9). Den minskade soliditeten
hanfors till okad balansomslutning i samband
med forvarvet av Dedicare A/S (tidigare
KonZenta Aps). Soliditeten per den 31
december justerat for engdngsposter uppgick
till 37,0 procent.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
uppgick for perioden januari — december till 40,1
MSEK (47,0). Minskningen beror framst pa
forandring i kortfristiga fordringar och skulder.
| samband med slutférandet av forvarvet av
Dedicare A/S (tidigare KonZenta Aps) har
Dedicare tecknat ldneavtal om totalt 45 MDKK
med finansiellt insititut, varav 25 MDKK (37
MSEK) har realiserats under perioden.
Laneavtalet har en [6ptid om tre &r och har
tecknats i syfte att delfinansiera forvarvet. For
mer information se rubrik "Handelser under
perioden”.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for
det fjarde kvartalet uppgick till 6,1 MSEK (32,3).
Minskningen beror framst pa forandringar i
kortfristiga fordringar och skulder.

Investeringar

Dedicare har forvarvat det danska bolaget
Dedicare A/S (tidigare KonZenta Aps) med tilltrade
1 april 2020, vilket har okat de finansiella
tillgdngarna i moderbolaget med 23,9 MSEK under
perioden januari — december. F6r mer information
se not 2 Rorelseforvarv. | tillagg har investeringar
gjorts i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar under perioden januari -
december uppgaende till 2,5 MSEK (1,7).
Investeringarna i immateriella
anlaggningstillgdngar avser investering i nytt
rapporteringsverktyg och investeringarna i de
materiella anldggningstillgdngarna avser
investering i kontorsinredning.
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Handelser under perioden

Lena Anderberg anstalldes som ny
affarsomradeschef for omradet lakar-
bemanning i Sverige. Hon paborjade sin
anstallning under februari 2020.

Dedicare signerade den 5 mars 2020 kopeavtal
avseende 100 procent av aktierna i det danska
bemanningsforetaget Dedicare A/S (tidigare
KonZenta Aps, orgnr 36 42 03 40). Dedicare A/S
(tidigare KonZenta Aps) ar leverantor av
vardbemanning till den skandinaviska
vardsektorn med fokus pa specialist- och
overldkare. Tilltrade skedde den 1 april och
Dedicare A/S (tidigare KonZenta Aps)
konsoliderades i Dedicarekoncernen fran och
med andra kvartalet 2020. Under perioden april
— december omsatte bolaget 98,7 MSEK och
redovisade ett resultat efter skatt om 5,7 MSEK.
Forvarvet innebar en starkare plattform i
Danmark och ligger i linje med Dedicares
tillvaxtstrategi. For mer information se not 2
Rorelseforvary.

Dedicare slutforde den 1 april forvarvet av
Dedicare A/S (tidigare KonZenta Aps). |
samband med detta fattade styrelsen beslut
om apportemission med stod av det
bemyndigande som erhdlls pa extra
bolagsstamma den 23 januari.
Apportemissionen ar en del av kopeskillingen i
forvarvet av Dedicare A/S (tidigare KonZenta
Aps) och omfattar 339 991 aktier av serie B.
Teckningskursen sattes till 44,66 kronor och
faststélldes baserat pa en volymviktad
genomsnittskurs 30 handelsdagar bakét fran
den 29 januari 2020, vilket ar 5 handelsdagar
fran datum for publicering av
avsiktsforklaringen kring forvarvet av Dedicare
A/S (tidigare KonZenta Aps). Aktierna
tecknades av séljarna (Carsten Vingaard,
Kasper Madsen och Anders Sorensen) till
Dedicare A/S (tidigare KonZenta Aps) som i
samband med tecknandet atagit sig att inte
salja aktierna under en lock-up period om tva ér.
Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att aktierna som emitteras i
apportemissionen utgor betalning vid forvarvet
av Dedicare A/S (tidigare KonZenta Aps).

Apportemissionen innebar en
utspadningseffekt om cirka 3,6 procent. |
samband med slutforandet av forvarvet av
Dedicare A/S (tidigare KonZenta Aps) har
Dedicare tecknat laneavtal om totalt 45 MDKK
med finansiellt insititut, varav 25 MDKK (37
MSEK) har realiserats under perioden.
Laneavtalet har en 16ptid om tre &r och har
tecknats i syfte att delfinansiera forvarvet.

Genom emissionen okade antalet aktier i
bolaget med 339 991 och antalet roster med 67
998,2. Det totala antalet aktier i bolaget uppgar
efter emissionen till 9 395 397, varav 2 011 907
aktier av serie A med en (1) rost vardera och 7
383 490 aktier av serie B med en femtedels
(1/5) rost vardera. Det totala antalet roster i
bolaget uppgaér till 3 488 605.

Dedicare foljer utvecklingen kring Covid-19 och
analyserar I0pande eventuell inverkan pa
verksamheten. Da féréndring i omvarlden sker i
snabb takt ar framtida effekter svarbedomda.
Dedicares bedomning &r att Covid-19 haft bade
positiva och negativa effekter pa verksamheten.
Under fjarde kvartalet har den sé kallade andra
vagen inneburit utmaningar i form av bland
annat reserestriktioner och hoga
sjukskrivningstal. For mer information kring
risker och osakerhetsfaktorer se sid 9.

Region Stockholm gick under fjarde kvartalet
2019 ut med ny upphandling avseende lakar-
och sjukskoterskebemanning. Med radande
situation kring Covid-19 beslutade Region
Stockholm att skjuta upphandlingen pa
framtiden och forlanga befintligt ramavtal till
och med 31 december 2021. Det forlangda
ramavtalet Ioper med en uppsagningstid om
fyra manader.

Kasper Madsen tilltradde som Verkstallande
Direktor for Dedicare Danmark (tidigare
KonZenta Aps) den 1 april och ingdr numera i
Dedicares koncernledning.

Arsstamma avholls den 23 april i bolagets
lokaler. Arsstdmman beslutade godkénna
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forslaget till bemyndigande for styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen, under tiden fram till
nastkommande drsstdmma, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, besluta om
nyemission av aktier av serie B, emission av
konvertibler och/eller teckningsoptioner.
Emissionsbeslutet ska kunna ske mot kontant
betalning och/eller med bestammelse om
apport eller kvittning eller att teckning ska
kunna ske med andra villkor. Emission far
endast ske pa marknadsmassiga villkor. Antalet
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner
som emitteras med stod av bemyndigandet far
inte innebara en utspadning om mer an 10
procent av aktiekapitalet baserat pa det totala
antalet utestdende aktier vid tidpunkten for
bolagsstamman.

Styrelsen i Dedicare fattade med anledning av
den senaste tidens utveckling i relation till
spridningen av Covid-19 beslutet att terkalla
forslaget till utdelning om 2,60 kronor per aktie
till drsstémman. Grunden for beslutet var den
finansiella osékerhet som rdder pd marknaden
generellt och att sakerstalla en stabil kapitalbas
for Dedicares verksamhet under en tid av oro i
omvaérlden. Arsstdmman beslutade, i enlighet
med styrelsens andrade forslag, om att inte
lamna nagon vinstutdelning till aktiedgarna for
rakenskapsaret 2019.

Dedicares vilande dotterbolag Acapedia AB
org.nr. 559036-9582, Doktor24 i Skandinavien
AB org.nr. 556599-1634, Nurse24 AB org.nr.
556583-6466 och Dedicare Nurse Sverige AB
org.nr. 559006-4456 avvecklades under andra
kvartalet genom forsaljning till extern likvidator.

Dedicare inledde under andra kvartalet en
utredning avseende hantering av
arbetsgivaravgifter i nord-Norge. Dedicare AS
bedriver sedan ar 2016 bemanningsverksamhet
i nord-Norge och har i relation till detta
registrerat en underenhet i Hammerfest, org.
917 216 886. Regionen omfattas av regelverk

for reducerade arbetsgivaravgifter. Dedicare har
vid etableringstidpunkten, baserat pa radgivning
frn externa skatteexperter, gjort bedomning att
den verksamhet som bedrivs uppfyller kraven
for att nyttja den reducerade
arbetsgivaravgiften. | relation till utvardering av
verksamheten i nord-Norge under andra
kvartalet 2020 uppdagade Dedicare att
regelverket for reducerade arbetsgivaravgifter
kan tolkas olika, varfor en ny utredning
tillsammans med externa radgivare inleddes.
Dedicare har som en del av utredningen skickat
ett dppet brev till de norska
skattemyndigheterna for att fa bekréaftat att
tolkningen och hanteringen &r korrekt. Svar fran
de norska skattemyndigheterna har annu inte
erhallits och heller inte ndgot besked kring nar i
tiden det kan tankas ske. Reservering har gjorts
under andra samt fjarde kvartalet om totalt 4,5
MSEK samt ranta och avgifter i den handelse
att de norska skattemyndigheterna anser att
hanteringen varit felaktig. Dedicare AS:s
underenhet i Hammerfest avslutades per den
sista juni 2020 i vantan pa svar fran
skattemyndigheterna i Norge. Svar har annu
inte erhallits fran de norska
skattemyndigheterna och utredningen fortgar.

Jenny Pizzignacco har frantratt sin roll som
affarsutvecklingschef och tilltratt som HR-chef.
Ingen eftertradare till rollen som
affarsutvecklingschef kommer tillsattas, da
denna upphort efter intern omorganisation.

Dedicare har vunnit nytt ramavtal med samtliga
sjukhus i Norge avseende lakarbemanning.
Ramavtalet géller i fyra ar med start forsta
februari 2021.

Handelser efter periodens utgang

Jessica Alarik tilltradde per den 1 januari som
ny affarsomradeschef for omradet Rekrytering i
Sverige.
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Ovrig information

Medarbetare

Genomsnittligt antal anstallda, omraknat till
heltidsanstallda, for perioden januari -
december uppgick till 678 personer (629). |
antalet anstallda inkluderas underkonsulter
som under perioden januari — december
uppgick till 118 (101) personer.

Marknadsutveckling

Enligt statistik fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) minskade inhyrningen av
vardpersonal till Regionerna med 3,0 procent
under forsta halvaret 2020 i jamforelse med
forsta halvaret 2019.7 Inhyrningen av lakare
minskade med totalt 8,0 procent, medan
inhyrningen av sjukskoterskor okade med 6,0
procent under forsta halvaret 2020. Enligt
Dedicares bedomning har marknaden for
socionombemanning fortsatt minskat under
forsta halvaret 2020 i jamforelse med forsta
halvaret 2019. Statistik avseende andra halvaret
2020 forvantas finnas tillganglig under forsta
kvartalet 2021.

Enligt siffror frAn naringslivets
huvudorganisation (NHO) 6kade inhyrningen av
vardpersonal i Norge med 1,5 procent under
tredje kvartalet 2020 i jamforelse med tredje
kvartalet 2019. Mellan 2013 och 2018 hade
marknaden ingen tillvaxt, men under 2019 var
tillvaxten den hdgsta nadgonsin.? Statistik for
fjarde kvartalet ar annu inte publicerad.

For Danmark finns ingen officiell statistik
avseende marknaden for vardbemanning att
tillgd. Dedicares bedomning &r att marknaden
avseende inhyrning av lakare vaxer. Aven
marknaden for inhyrning av sjukskoterskor
bedoms ha tillvaxt, men har paverkats negativt
av infort hyrstopp i vissa regioner.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Dedicare har inga pagaende
incitamentsprogram.

1 SKR: Bemanningstrend for inhyrd personal i hilso- och sjukvdird halvir 12020
2 NHO: Statistikk fra bemanningsbransjen

Risker och osakerhetsfaktorer

De risker som beskrivs nedan ar detsamma
som beskrivs i bolagets arsredovisning for ar
2019 sida 37, med tillagg for risk kopplat till
Covid-19.

Politiska beslut

P& de marknader dér Dedicare verkar i dag,
Sverige, Norge, Finland och Danmark, ar
verksamheten for vard till 6vervdagande del
offentligt finansierad. Detta gor att
forutsattningarna for att bedriva halso- och
sjukvard snabbt kan dndras. Langsiktigt vaxer
den egenfinansierade hélso- och sjukvarden
och den privata marknaden, vilket pd sikt
minskar den politiska risken.

Kundberoende

Dedicare har ett mindre antal kunder som
tillsammans stér for en stor del av bolagets
totala forsaljning. Den storsta kunden i Sverige,
Region Stockholm, svarade for cirka 23,8
procent (26,4) av Dedicare Sveriges intakter
perioden januari-december 2020.

Regioner och kommuner upphandlar ofta
bemanningstjanster for all sin verksamhet i ett
samlat upphandlingsforfarande. Detsamma
géller for den offentliga sektorn i Norge dar den
storsta kunden, Helse Sor Ost, svarade for cirka
13 procent (13,9) av Dedicare Norges totala
intakter perioden januari - december 2020. |
Dedicare Danmark ar under perioden april —
december 2020 den storsta kunden Region
Nordjylland som svarar for ca 23,0 procent av
intakterna. De offentliga upphandlingarna ar
strikt lagreglerade och i regel valjs ett antal
prioriterade leverantorer ut med viss
rangordning med vilka ramavtal darefter ingas.
Avtalen ar vanligen pa tva ar med mojlighet till
forlangning i ytterligare hogst tva ar. Om
Dedicare inte skulle vinna upphandlingar hos
storre enskilda kunder eller forlora i
prioritetsordning kan det f4, i vart fall tillfalligt,
vasentlig negativ effekt pa koncernens
forsaljning och Ionsamhet.
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Avtalsbheroende

Majoriteten av Dedicares kunder ar offentligt
finansierade varfor de omfattas av lagen om
offentlig upphandling (LOU). Lagen stadgar hur
upphandlingar ska ske och att de ska kungoras
inom hela EU. Offentliga kunder i Sverige,
Norge, Finland och Danmark tecknar oftast
ramavtal med 3-10 leverantorer pa 2-4
arskontrakt, vilket gor att risken finns att
stdngas ute pa viktiga marknader under en
langre period om man inte erhéller en
upphandling. Dedicare arbetar kontinuerligt
med att sakerstalla att koncernen har den
kompetens och bemanning som kravs for att
koncernens anbud alltid skall kunna hélla hog
kvalitet.

Kontraktsviten

Ramavtalen med kunder inom offentlig sektor i
Sverige, Norge, Finland och Danmark
foreskriver i regel en skyldighet for Dedicare att
betala vite och, i vissa fall, de merkostnader
som drabbar bestallande enhet om Dedicare
inte kan fullgora ett ingdnget avtal. Om
Dedicare av nagot skal inte skulle kunna
fullgora de uppdrag som bolaget har atagit sig
finns en risk att kunderna dels utnyttjar sin ratt
till ekonomisk ersattning, dels avslutar
samarbetet i fortid.

Personberoende

Liksom alla tjansteforetag ar Dedicare beroende

av de medarbetare som finns i verksamheten. |
syfte att minska beroendet av nyckelpersoner
har bolagets koncept och arbetsmetodik
dokumenterats i bolagets interna
kvalitetssystem. Bolagets ledningssystem ar

certifierat enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015

och ISO 45001:2018.

Ansvarsrisker

Dedicares uppdrag ar att forse kunden med
efterfrdgad kompetens. Det betyder att
Dedicare inte har vare sig patientansvar eller
arbetsledaransvar. Uthyrning sker i kundens
lokaler vilket minimerar Dedicares ansvarsrisk.
For att tacka kvarvarande risker har koncernen
ett adekvat forsakringsskydd som ar anpassat
efter Dedicares allmanna leveransvillkor.

Medicinsk felbehandling och kritik

Vid utforandet av vard finns alltid risken att fel
och misstag begds. Om vardpersonal som
Dedicare tillhandahaller skulle begd allvarliga
fel, finns risk att brister negativt paverkar
bolagets renommeé. Det kan i sin tur fa negativa
effekter pa bolagets verksamhet, forsaljning
och Idnsamhet.

Covid-19

Pandemin har inneburit osakerhet i den omvarld
som Dedicare verkar i. Forandring sker i snabb
takt och finansiella effekter pa verksamheten &r
svarbedomda. Inforda restriktioner kan f&
negativ inverkan pa verksamheten och stéller
krav pa snabb omstéllning for att mota detta.

Ovriga risker och riskhantering héanvisas till
arsredovisningen for 2019 sida 37.

Transaktioner med narstaende
Inga vasentliga transaktioner med néarstdende har
skett under perioden januari — december 2020.
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Finansiella mal och maluppfyllelse

Tillvaxt

Dedicares malséttning ar att vdxa snabbare &n
marknaden pa de geografiska marknader dar
bolaget &r verksamt. Denna malsattning ska
uppnas primart genom organisk tillvaxt.
Tillvaxten kan dock komma att ske genom
forvarv. Dedicare forvantar sig att vaxa aven
genom etablering pa nya marknader i Europa,
vilket huvudsakligen kommer att ske genom
forvarv.

Rorelsemarginal

Dedicare har som mal att rorelsemarginalen
over en konjunkturcykel ska overstiga 7,0
procent. Fjarde kvartalet 2020 uppgick rorelse-
marginalen till 5,1 procent och for perioden
januari — december 2020 uppgick den till 5,7
procent justerat for engdngsposter.

Soliditet

Dedicare ska ha en stark kapitalbas och
verksamheten ska huvudsakligen finansieras
med eget kapital. Verksamhetens karaktar
innebar ett begransat kapitalbehov. Mot
bakgrund av detta anser Dedicare att soliditeten
ska uppga till minst 30 procent. Per 31
december 2020 uppgick soliditeten till 35,2
procent respektive 37,0 procent justerat for
engangsposter.

Utdelningspolicy
Dedicares mal &r att utdelningen ska uppga till
minst 50 procent av nettoresultatet under en

konjunkturcykel. For rakenskapséaret 2020
foreslas en utdelning motsvarande 86 procent
av nettoresultatet.

Om Dedicare

Dedicare ar ett rekryterings- och
bemanningsféretag som hyr ut och
rekryterar lakare, sjukskoterskor och
socionomer samt annan personal inom vard
och socialt arbete. Bolaget &r noterat pa
Nasdag Stockholm och ar verksamt i
Sverige, Norge, Finland och Danmark.
Dedicare har tre kontor i Sverige (Stockholm,
GGteborg och Skellefted), tva kontor i Norge
(Trondheim och Oslo), samt ett kontor i
Finland (Helsingfors) och tva kontor i
Danmark (Képenhamn och Alborg).
Dedicare ar medlem dels i Almega
Kompetensforetagen, dels i Vardforetagarna
och har darmed kollektivavtal. | Norge ar
Dedicare medlem i NHO (Neeringslivets
Hovedorganisasjon). | Danmark ar Dedicare
medlem i Dansk Erhverv och
Vikarbureauernes brancheforening.

Bolaget ar kvalitetscertifierat enligt 1ISO
9001:2015, miljocertifierat enligt ISO
14001:2015 och arbetsmiljocertifierat enligt
ISO 45001:2018.
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Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK not 2020 2019 2020 2019
Rorelsens intakter 1 2471 185,1 885,2 776,0
Personalkostnader -149,8 -113,4 -542,9 -477,6
Inkdpta tjanster -62,5 -48,4 -216,7 -194,4
Ovriga kostnader -18,5 -15,6 -70,2 -62,2
Avskrivning anldggningstillgdngar -3,8 -1,7 -11,5 -6,4
Rorelseresultat* 1 12,5 5,9 43,9 35,3
Finansiella poster 22 -02 3,7 -09
Resultat efter finansiella poster 14,8 5,7 47,6 344
Skatt =30 -1.3 11,5 -7.9
Periodens resultat 11,7 4,5 36,1 26,4
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 11,7 45 36,1 26,4
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser 35 -09 -89 0,5
Summa totalresultat for perioden 8,2 3,6 27,2 26,9
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 82 36 272 269
Resultat per aktie, SEK 1,25 0,49 3,85 2,92

* Rorelseresultatet inkluderar forvarvskostnader om 2,5 MSEK samt en reservering for arbetsgivaravgifter om 4,5 MSEK varav 0,6 MSEK avser fjarde
kvartalet. Justerat for dessa engangsposter uppgar rorelseresultatet for fidrde kvartalet till 13,1 MSEK och ackumulerat for perioden januari -

december till 50,8 MSEK.

Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

MSEK not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar

Goodwill 2 60,2 73
Kundkontrakt 2 12,8 0,0
Databas 2 42 0,0
Ovriga immateriella tillgédngar 42 29
Materiella anlaggningstillgadngar 19 2,6
Nyttjanderattstillgang 119 14,4
Uppskjutna skattefordringar 1,5 0,0
Ovriga finansiella tillgdngar 43 43
Kortfristiga fordringar 183,3 145,0
Likvida medel 100,3 62,7
Summa tillgangar 384,6 239,2
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1354 93,1
Avsattning 389 0,0
Langfristiga skulder 28,3 10,2
Uppskjutna skatteskulder 14,0 10,7
Aktuell skatteskuld 10,0 7.5
Kortfristiga skulder 1579 117,7
Summa eget kapital och skulder 384,6 239,2
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Koncernens rapport over forandring av eget kapital i sammandrag

jan-dec jan-dec
MSEK 2020 2019
Eget kapital vid periodens ingang 93,1 102,4
Periodens resultat 36,1 26,4
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser -89 0,5
Transaktioner med dgare
Emission vid rorelseforvarv 152 -
Aktieutdelning 0,0 -36,2
Eget kapital vid periodens utgang 135,4 93,1

Koncernens rapport over forandring av kassaflode i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK not 2020 2019 2020 2019
Den lopande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i 14,7 35 43,8 24,8
rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital -8,6 288 -3/6 222
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6,1 32,3 40,1 47,0
Investeringsverksamheten
Forvéarv av dotterbolag 2 0,0 -239 -
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1,0 -0,3 25 -1,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,0 -0,3 -26,4 -1,7
Finansieringsverksamheten
Amortering leasingskuld -1,6 -1,2 -6,1 -49
Upptagna lan 0,0 - 37,1
Amortering lan 17 -52 -
Utbetald utdelning 00 00 0,0 -36,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,3 -1,2 25,8 -41,1
Periodens kassaflode 1,8 30,8 39,5 41
Likvida medel vid periodens borjan 99,6 323 62,7 582
Omrakningsdifferenser i likvida medel -11 -04 -1.8 04
Likvida medel vid periodens slut 100,3 62,7 100,4 62,7
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Not 1. Segmentsinformation och upplysning
om kategorier av intakter

Dedicare foljer upp verksamheten med indelning pa
rorelsesegmenten Sverige, Norge och Danmark. |
respektive geografi ingar yrkeskategorierna vard,
socialt arbete och pedagogik.

Dedicares segment rapporteras pa det satt som
bast overensstammer med den interna
rapportering som rapporteras och foljs upp av
koncernens verkstallande direktor. De
redovisningsprinciper som tillampas for
segmentsrapporteringen overensstammer med
de som koncernen tillampar.

Offentlig Privat Summa Offentlig Privat Summa

Intaktskategorier okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
MSEK 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Sverige 85,3 9,7 950 92,4 11,6 1040
Norge 106,1 9,2 1153 751 59 81,0
Danmark 350 18 368 0,1 0,0 01

Offentlig Privat Summa Offentlig Privat Summa

Intaktskategorier jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Sverige 3537 352 3889 4227 372 4599
Norge 368,7 28,7 3974 2992 157 3149
Danmark 90,6 84 989 12 00 12
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Sverige
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2020 2019 2020 2019
Rorelsens intakter 95,0 104,0 388,9 459,9
Rorelseresultat* -4,9 -2,1 -8,4 4,1
Finansiella poster ** 2.3 278 89 2,7
Resultat efter finansiella poster -2,6 25,7 0,5 1,4
Rorelsemarginal, % -52% -21% -2.2% 0,9%
Medelantal anstéllda 278 285 277 323
Intakt per anstalld, TSEK 342 364 1405 1424

* Det ackumulerade rorelseresultatet inkluderar forvarvskostnader om 2,5 MSEK. Justerat for denna engangspost uppgar rorelseresultat
ackumulerat for perioden januari-december till -5,9 MSEK.
** Justering for erhallen utdelning ar gjord i segmentet i féregaende érs siffror.

Norge
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2020 2019 2020 2019
Rorelsens intdkter 115,3 81,0 397,4 314,9
Rorelseresultat* 14,6 8,7 45,8 33,1
Finansiella poster ** -02 -28,0 -54 19
Resultat efter finansiella poster 14,4 -19,4 40,4 35,0
Rorelsemarginal, % 12,7% 10,7% 11,5% 10,5%
Medelantal anstéllda 401 285 354 286
Intakt per anstalld, TSEK 287 284 1121 1103

* Det ackumulerade rorelseresultatet inkluderar en reservering for arbetsgivaravgifter om 4,5 MSEK varav 0,6 MSEK avser fjarde kvartalet. Justerat
for denna engangspost uppgar rorelseresultatet for fidrde kvartalet till 15,2 MSEK och ackumulerat for perioden januari- december till 50,3 MSEK.
** Justering for erhallen utdelning ar gjord i segmentet i féregaende érs siffror.

Danmark *
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2020 2019 2020 2019
Rorelsens intakter 36,8 0,1 98,9 1,2
Rorelseresultat 2,8 -0,6 6,4 -1,9
Finansiella poster 0,1 0,0 02 0,0
Resultat efter finansiella poster 29 -0,7 6,6 -1,9
Rorelsemarginal, % 7,6% -1004,9% 6,5% -159,0%
Medelantal anstallda 69 4 47 2
Intakt per anstalld, TSEK 534 15 2098 500

* Tidigare Nya Marknader redovisas med Danmark som ett eget segment. Finland som tidigare redovisades i Nya marknader redovisas nu i
segment Sverige.

Summa segmenten okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019
Resultat efter finansiella poster 14,7 5,7 47,6 34,4
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Not 2. Rorelseforvarv

Den 1 april 2020 forvarvade Dedicare 100 procent av aktiekapitalet och rostratterna i Dedicare A/S
(tidigare KonZenta Aps) som bedriver verksamhet inom vardbemanning pa den skandinaviska
marknaden. Forvarvet innebar en starkare plattform i Danmark och ligger i linje med Dedicares
tillvaxtstrategi.

Overford ersittning

Kopeskilling for forvarvet av Dedicare A/S (tidigare KonZenta Aps) har erlagts i kontanta medel samt i
aktier i Dedicare AB (publ) genom apportemission. En tillaggskopeskilling har avtalats baserat pa
Dedicare A/S:s (tidigare KonZenta Aps) resultatutveckling under de kommande tva aren. En slutlig
forvarvsanalys samt vardering av Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar kopplade till forvarvet har
fardigstallts under tredje kvartalet.

Forvarvet av Dedicare A/S (KonZenta Aps) reglerades genom en kontantdel, en aktiedel och en
tillaggskopeskillingsdel. Tillaggskopeskillingen ska betalas den 1 april 2022 och kan kan falla ut med ett
intervall om 0 till 100 procent beroende pa verksamhetens resultatutveckling. Skuldens verkliga varde
om 37,0 MSEK avseende tillaggskopeskillingen som redovisades vid forsta redovisningstillfallet
motsvarar nuvardet av koncernens sannolikhetsbedomda uppskattning av utbetalningen. Per den sista
december har det inte varit ndgra andringar i uppskattningen av den sannolika utbetalningen, men
skulden har minskat med anledning av valutakurspaverkan.

Forvarvsrelaterade kostnader om 2,45 MSEK ingdr inte som en del av den dverforda ersattningen och
har redovisats som en kostnad i koncernens resultat, som del av posten 6vriga kostnader.

Identifierbara nettotillgangar

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar som forvarvats som en del av rorelseforvarvet
uppgick brutto till 14,5 MSEK varav interimsposter utgor 10,5 MSEK, kundfordringarna 3,5 MSEK samt
ovriga fordringar 0,5 MSEK. Per forvarvstidpunkten uppskattades alla de avtalade kassaflodena att bl
betalda.

Kundkontrakt

Immateriell tillgdng avseende kundkontrakt om 17,7 MSEK som identifierades vid rorelseforvarvet har
bedomts baserat pa kontraktens kvarvarande I6ptider vid forvarvstidpunkten och omraknats till verkligt
varde. Tillgdngen skrivs av pa 3,5 ar.

Databas

Immateriell tillgdng avseende databas om 5,0 MSEK som identifierades vid rorelseforvarvet har
bedomts baserat pa kostnaden for att dterskapa databasen (cost-to-recreate) och omraknats till verkligt
varde. Tillgdngen skrivs av pa 8 ar. Nyttjandeperioden har bestamts med utgdngspunkt i den verkliga
nyttjandeperioden som databasen kommer att anvandas i verksamheten.

Goodwill
Goodwill om 58,2 MSEK som redovisades vid rorelseforvarvet avser framst tillvaxtférvantningar,
forvantad framtida Ionsamhet samt forvantade synergieffekter pa kostnadssidan.

Dedicare A/S (tidigare KonZenta Aps) bidrag till koncernens resultat

Periodens resultat uppgick till 5,7 MSEK for perioden 1 april 2020 till den 31december 2020. Intdkterna
for samma period uppgick till 98,7 MSEK.
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Om Dedicare A/S (tidigare KonZenta Aps) hade forvarvats den 1 januari 2020 hade koncernens intakter
for perioden fram till 31 december uppgéatt till 914,6 MSEK och periodens resultat hade okat med 1,3

MSEK.

Detaljerna i rorelseforvarvet ar enligt foljande:

Verkligt varde av overford ersattning
Belopp som reglerats kontant
Emitterade aktier

Villkorad kopeskilling

29,7
152
37,0

Summa verkligt varde overford ersattning

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar

Kundkontrakt
Databas

81,9

17,7
50

Summa immateriella anldggningstillgangar

22,7

Finansiella tillgangar

1.8

Summa finansiella anldggningstillgangar

1,8

Kortfristiga fordringar
Likvida medel

14,5
58

Summa omsittningstillgangar

20,3

Uppskjuten skatt

49

Summa langfristiga skulder

4,9

Aktuell skatteskuld
Leverantorsskulder och andra skulder

12
150

Summa kortfristiga skulder

16,2

Identifierbara nettotillgangar

23,7

Goodwill vid forvarv

58,2

Overford ersattning likvida medel
Forvarvade likvida medel

29,7
58

Nettokassaflode vid forvarv

23,9

Specifikation Goodwill
Goodwill Dedicare AS (Norska verksamheten)

Goodwill Dedicare A/S (f.d. KonZenta ApS) per 200401
ackumulerad valutakursjustering per 2012317

Summa goodwill Dedicare A/S (f.d. KonZenta ApS)

Total Goodwill per 2020-12-31
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Nyckeltal
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2020 2019 2020 2019

Rorelsemarginal, %* 51% 32% 5,0% 4,5%
Vinstmarginal, % 6,0% 31% 5,4% 4.4%
Soliditet, % 352% 389% 352% 389%
Eget kapital per aktie, SEK 14,41 10,28 14,41 10,28
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten per aktie 0,65 3,57 4,27 519
Medelantal anstallda** 748 590 678 629
Intakt per anstalld, TSEK 331 313 1305 1234
Resultat per aktie, SEK 1,25 0,49 3,85 2,92
Aktiekurs vid periodens slut 38,1 40,9 38,1 40,9
Antal aktier genomsnitt 9395 397 9055406 9395397 9055406
Antal utestaende aktier 9395 397 9055406 9395397 9055406

* Rorelsemarginalen inkluderar forvarvskostnader om 2,5 MSEK, samt reservering for arbetsgivaravgifter om 4,5 MSEK. Justerat for dessa
engangsposter uppgar rorelsemarginalen ackumulerat for perioden januari - december till 5,7 procent.
** Antalet anstallda inkluderar &ven underkonsulter. Under perioden januari — december uppgick dessa till 118 (100) personer.

Avstamning alternativa nyckeltal
Dedicare anvander sig av alternativa nyckeltal, &ven kallat APM (Alternative Performance
Measures). Fran och med den 3 juli 2016 infordes nya riktlinjer inom EU avseende alternativa
nyckeltal vilka Dedicare tillampar. Dedicares alternativa nyckeltal berdknas pa de finansiella
rapporter som upprattas enligt tillampliga regler for finansiell rapportering. Nyckeltalen som
presenteras nedan ar inte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter att analysera

resultat och finansiell struktur.

Avkastning pa eget kapital

okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 11,7 4,5 7.2 36,1 26,4 9,6
Genomsnittligt eget kapital 1213 91,3 30,0 1128 94,8 18,0
Avkastning pa eget kapital 9,6% 4,9% 4,7% 32,0% 27,9% 41%
Avkastning pa totalt kapital
okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2020 2019 AN 2020 2019
Resultat efter finansiella poster 14,7 57 9,0 47,5 344 13,1
Genomsnittligt totalt kapital 3679 2374 130,5 3177 2323 854
Avkastning pa totalt kapital 4,0% 2,4% 1,6% 15,0% 14,8% 0,2%

Definitioner aterfinns pa sida 20-21.
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Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs overgripande koncernledning, finans- och IT-forvaltning. Moderbolaget innehar
kommissionarsavtal med ett svenskt dotterbolag vilket innebar att resultatet av dotterbolagets

verksamhet redovisas i moderbolaget. Intakterna under perioden januari — december 2020 uppgick till
292,4 MSEK (457,8) och resultat efter finansiella poster till 12,3 MSEK (25,3).

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2020 2019 2020 2019
Rorelsens intakter 94,6 103,0 387,06 457,7
Personalkostnader -49,8 -53,6 -205,2 -250,0
Inkopta tjanster -41,7 -45,2 -159,6 -174,6
Ovriga kostnader -5,6 -6,7 -23,5 -28,3
Avskrivning anlaggningstillgdngar -0,4 -0,4 -1,5 -1,3
Rorelseresultat -2,9 -2,9 -2,7 35
Resultat fran andelar i koncernforetag 31,1 24,9 31,1 249
Ovriga finansiella poster -1,5 1,6 10,5 -3,1
Resultat efter finansiella poster 26,7 23,7 39,0 25,3
Bokslutsdispositioner 1,7 0,8 1,7 0,8
Skatt -0,5 -0,2 2,2 -0,5
Periodens resultat 27,9 24,3 38,5 25,6
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att klassificeras till resultatet

Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 -0,1
Summa totalresultat for perioden 27,9 24,3 38,5 25,5
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar

Andelar i koncernforetag 104,0 216
Ovriga anlaggningstillgangar 56 50
Ovriga finansiella tillgangar 43 43
Kortfristiga fordringar 79,6 89,2
Likvida medel 82,5 549
Summa tillgangar 276,0 175,2
Eget kapital och skulder

Eget kapital 95,2 415
Avsattning 344 0,0
Langfristiga skulder 219 0,0
Obeskattade reserver 47,0 48,7
Kortfristiga skulder 77,5 848
Summa eget kapital och skulder 276,0 175,2
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Moderbolagets forandring av eget kapital i sammandrag

jan-dec jan-dec
MSEK 2020 2019
Eget kapital vid periodens ingang 41,5 52,2
Periodens resultat 38,5 256
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omkilassificeras till resultatet
Omréakningsdifferenser 0,0 -0,1
Transaktioner med dagare
Emission vid rorelseforvary 152 -
Aktieutdelning 0,0 -36,2
Eget kapital vid periodens utgang 95,2 41,5

Redovisningsprinciper

Dedicare upprattar sin koncernredovisning
enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Denna delarsrapport for koncernen ar upprattad
enligt IAS 34 Deldrsrapportering och for
moderbolaget i enlighet med
arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

De redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som tillampats for

Definitioner

Resultat efter finansiella poster
Rorelseresultat inklusive finansiella intakter
med avdrag for finansiella kostnader.

Intakt per anstalld

Rorelsens intakter dividerat med genomsnittligt
antal anstallda. Genomsnittligt antal anstallda
beraknas genom att ta totalt arbetade timmar
under perioden dividerat med normalarbetstid
for en heltidsanstalld. Antalet anstéllda
inkluderar underkonsulter.

Antal anstallda, genomsnitt

Totalt arbetade timmar under perioden dividerat
med normalarbetstid for en heltidsanstalld.
Antalet anstallda inkluderar underkonsulter.

koncernen och moderbolaget overensstammer
med de redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som anvandes vid
upprattandet av den senaste arsredovisningen.
Nya eller reviderade IFRS samt
tolkningsuttalanden fran IFRIC med
ikrafttradande 1 januari 2020 har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa Dedicares
finansiella rapporter.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med genomsnittligt totalt
kapital.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt

antal aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intakter.
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Genomshittlig eget kapital Solditet justerat for engangsposter

Medeltalet av eget kapital per kvartalsavslut. Eget kapital inklusive minoritetsintresse,
justerat for engangsposter avseende

Soliditet forvarvskostnader samt reserv

Eget kapital inklusive minoritetsintresse i arbetsgivaravgifter, i procent av totalt kapital.

procent av totalt kapital.
Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av
rorelsens intakter.

Kalendarium for finansiell information

19 mars 2021 Arsredovisning publiceras pa bolagets hemsida
22 april 2021 Arsstamma 2020

22 april 2021 Delérsrapport januari-mars 2021

15juli 2021 Delérsrapport april-juni 2021

27 oktober 2021 Delérsrapport juli-september 2021

10 februari 2022 Bokslutskommuniké januari-december 2021

Stockholm 9 februari 2021

Krister Widstrom
VD och Koncernchef

Rapporten har undertecknats av VD och Koncernchef efter bemyndigande av styrelsen.

Granskning

Denna delérsrapport har gj varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer, Grant Thornton
Sweden AB

For ytterligare information kontakta:
Krister Widstrom, Koncernchef och VD tel 070-526 79 91
Johanna Eriksson, CFO, tel 070-896 40 10

Dedicare AB (publ)

Orgnr: 556516-1501

Ringvégen 100, uppgang E, 10 tr
118 60 Stockholm

T: 08-555 656 00
www.dedicare.se
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