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"Mycket stark och [onsam tillvaxt under tredje kvartalet”

Perioden 1 juli — 30 september

e Rorelsens intakter 330,7 MSEK (250,9)

e Rorelseresultat 22,9 MSEK (15,6)

e Rorelsemarginal 6,9 procent (6,2)

e Resultat efter finansiella poster 25,0 MSEK (18,0)

e Periodens resultat 20,0 MSEK (14,0)

o EBITDA 26,0 MSEK (19,4)

o Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13,7 MSEK (6,7)
o Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie 1,46 SEK (0,71)
e Resultat per aktie 2,13 SEK (1,49)

o Eget kapital per aktie 17,01 SEK (13,54)

e Avkastning pa eget kapital 13,3 procent (11,5)

Perioden 1 januari — 30 september

o Rorelsens intakter 895,6 MSEK (638,0)

e Rorelseresultat 61,7 MSEK (31,3)

e Rorelsemarginal 6,9 procent (4,9)

o Resultat efter finansiella poster 62,5 MSEK (32,9)

o Periodens resultat 49,0 MSEK (24,4)

« EBITDA 70,8 MSEK (39,0)

o Kassaflode fran den I6pande verksamheten 48,4 MSEK (34,1)
o Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie 5,15 SEK (3,63)
e Resultat per aktie 5,21 SEK (2,60)

o Eget kapital per aktie 17,01 SEK (13,54)

e Avkastning pa eget kapital 33,0 procent (22,8)

Koncernchefens kommentar

Tredje kvartalets intakter om 330,7 MSEK (250,9), en 6kning om 31,8 procent jamfort med samma
period foregaende ar, ar Dedicares hogsta ndgonsin for ett enskilt kvartal. Rorelseresultatet uppgick till
22,9 MSEK (15,6) och rorelsemarginalen forbattrades till 6,9 procent (6,2). | Norden har restriktionerna
avseende Covid-19 borjat avskaffas och atergang till ett mer normalt 1age forvantas framaover. Hur detta
kommer att paverka Dedicare framat ar i dagsléaget svarbedomt. Vi kan dock konstatera att den
upparbetade véardskulden till foljd av pandemin kommer behdva hanteras.

Sverige

Intakterna i Sverige okade under tredje kvartalet med 18,1 procent jamfort med samma period
foregdende ar. Hog efterfragan péa sjukskoterske- och socionombemanning ar den priméra forklaringen
till tillvaxten, men aven efterfragan péa lakare har atergatt till mer normala nivder under tredje kvartalet.
Rorelseresultatet var fortsatt negativt under det tredje kvartalet, men forbattrades jamfort med samma



DEDICARE

period foregdende ar som ett resultat av den starka intdktsokningen. | augusti tilltrddde dven var nya VD
i Sverige, Eva Brunnberg.

Vi har tagit tydlig stéllning i media for goda arbetsvillkor, dar vi kraver kollektivavtal och tjanstepension
for samtliga medarbetare i branschen. For Dedicare ar detta en sjélvklarhet. | SKRs kommande
nationella upphandling hoppas och forvantar vi oss att detta tas i beaktning. Upphandlingsprocessen
startas upp under fjarde kvartalet.

Norge

Den norska verksamheten fortsatter vaxa starkt dven under arets tredje kvartal, bade avseende intékter
och rérelseresultat. Intdkterna i Norge ckade med 52,4 procent jamfort med samma period foregédende
ar. Samtliga omraden har haft hog efterfragan och tillvaxt. Under kvartalet har reserestriktioner och
karantansregler avskaffats for personer som anses fullvaccinerade mot Covid-19, vilket har en positiv
paverkan pa verksamheten.

Danmark

| Danmark minskade saval intdkterna som rorelseresultatet ndgot under tredje kvartalet jamfort med
samma period foregdende ar. Vart danska forvarv har sammantaget varit en framgang och
verksamheten flyttade under tredje kvartalet in i nytt storre huvudkontor. Parallellt har en lyckad intern
omorganisation genomforts som battre rustar verksamheten for framtida tillvaxt. Danmark har helt
avskaffat restriktioner kopplat till Covid-19 under kvartalet, vilket underlattar for verksamheten.

Vihar en stabil bas i var verksamhet och stark tilltro till var formaga att utveckla den vidare. Jag ér stolt
och glad 6ver de fina resultat som verksamheten har levererat s& har langt under aret!

Krister Widstrom
Koncernchef
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Finansiell information

Juli - September 2021

Intakter

Koncernens intakter for perioden okade med 31,8
procent till 330,7 MSEK (250,9). Okningen hanfors till
storsta del till tillvaxten i den norska verksamheten.
For mer information se not T Segmentsinformation
och upplysning om kategorier av intakter.

| Sverige okade intakterna for perioden med 18,1
procent till 114,6 MSEK (97,0). De 6kade intakterna
for den svenska verksamheten hanfors till samtliga
omraden da efterfragan okat i takt med att
vaccinationen mot Covid-19 fortgatt.

I Norge okade intakterna for perioden med 52,4
procent till 183,6 MSEK (120,5). Samtliga
tjansteomraden uppvisar tillvaxt. Under perioden har
reserestriktioner och karantansregler avskaffats,
vilket paverkat verksamheten positivt.

| Danmark minskade intdkterna for perioden med 2,7
procent till 32,5 MSEK (33,4). Minskningen hanfors till
primart till lakarbemanningen. | Danmark har samtliga
restriktioner avskaffats under perioden och samhallet
har borjat aterga till ett mer normalt lage igen.

Resultat

Koncernens rorelseresultat for perioden uppgick till
22,9 MSEK (15,6) med en rérelsemarginal om 6,9
procent (6,2). Det tkade rorelseresultatet hanfors
primart till den norska verksamheten.

Sveriges rorelseresultat for perioden uppgick till -1,2
MSEK (-3,8) med en rérelsemarginal om -1,1 procent
(-3,9). Det forbattrade rorelseresultatet hanfors
framst till okning i intakter inom samtliga omraden.
Norges rorelseresultat for perioden uppgick till 22,2
MSEK (17,0) med en rorelsemarginal om 12,1 procent
(14,1). Det 6kade resultatet hanfors framst till
verksamhetens tillvéxt inom samtliga omraden.

Danmarks rorelseresultat for perioden uppgick till 1,9
MSEK (2,5) med en rorelsemarginal om 5,8 procent
(7,4).

Periodens resultat uppgick till 20,0 MSEK (14,0).

INTAKT OCH RORELSEMARGINAL PER
KVARTAL 2017-2021

Staplarna visar koncernens intakter per kvartal och linjen visar
koncernens rorelsemarginal.
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Januari - September 2021

Intakter

Koncernens intakter for perioden ckade med 40,4
procent till 895,6 MSEK (638,0). Okningen hanfors
primart till forvarvet av Dedicare A/S samt tillvaxt i
den norska verksamheten. For mer information se not
1 Segmentsinformation och upplysning om kategorier
av intakter.

| Sverige okade intakterna for perioden med 11,0
procent till 326,3 MSEK (293,9). De 6kade intakterna
for den svenska verksamheten hanfors primart till
sjukskoterske- och socionombemanningen. Hoga
sjukskrivningstal inom sjukskoterskebemanningen
har haft negativ effekt pa verksamheten, men har
stabiliserat sig under den senare delen av perioden.
Lakarbemanningen har haft utmaning med
avbokningar nar planerad vard har skjutits pa
framtiden under pandemin, men har borjat aterga till
mer normala nivaer i takt med att vaccinationen mot
Covid-19 fortgatt.

I Norge okade intakterna for perioden med 64,3
procent till 463,2 MSEK (282,0). Intékterna i Norge
Okade inom samtliga tjansteomraden. De
reserestriktioner och karantansregler som tidigare har
skapat utmaningar avskaffades under senare delen
av perioden.

| Danmark ckade intakterna for perioden med 70,9
procent till 106,17 MSEK (62,1). Okningen &r primart
hanforlig till forvarvet av Dedicare A/S.

Resultat

Koncernens rorelseresultat for perioden uppgick till
61,7 MSEK (31,3) med en rérelsemarginal om 6,9
procent (4,9). Det 6kade rorelseresultatet hanfors
primart till den norska och den danska verksamheten.

Sveriges rorelseresultat for perioden uppgick till -8,5
MSEK (-3,6) med en rorelsemarginal om -2,6 procent
(-1,2). Det minskade rorelseresultatet hanfors primart
till avskrivningar pa immateriella tillgangar i
koncernen relaterat till forvarvet av Dedicare A/S. Den
underliggande verksamheten uppvisar dock en
forbattring jamfort med samma period foregaende ar.
Norges rorelseresultat for perioden uppgick till 62,1
MSEK (31,2) med en rorelsemarginal om 13,4 procent
(11,1). Det Okade resultatet hanfors primart till
verksamhetens tillvaxt samt forbattrade marginaler i
affarer.

Danmarks rorelseresultat for perioden uppgick till 8,1
MSEK (3,7) med en rorelsemarginal om 7,7 procent
(5,9). Okningen hanfors primart till forvarvet av
Dedicare A/S.

Periodens resultat uppgick till 49,0 MSEK (24,4).
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Finansiell stallning och likviditet

Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick per den 30
september till 114,8 MSEK (99,6).

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 159,8
MSEK (127,3), vilket motsvarar 17,01 SEK (13,54)
per utestdende aktie under perioden januari —
september.

Soliditet
Soliditeten per den 30 september uppgick till
35,3 procent (33,8).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick for perioden juli — september till 13,7
MSEK (6,7) och for perioden januari —
september till 48,4 MSEK (34,1).

Investeringar

Investeringar har gjorts i materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar under perioden
juli — september uppgaende till 0,7 MSEK (0,2) och
for perioden januari - september uppgdende till 1,6
MSEK (1,5). Investeringarna i immateriella
anldaggningstillgdngar avser investering i nytt
rapporteringsverktyg och investeringarna i de
materiella anlaggningstillgdngarna avser
investering i kontorsinredning.
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Handelser under perioden januari -
september

Under tredje kvartalet paborjades avskaffandet
av restriktioner kopplade till Covid-19 i de
nordiska landerna i takt med att vaccineringen
av befolkningen fortlopt. Avskaffandet av
restriktionerna forvantas bland annat underlatta
resande inom Norden framaover, vilket primart
beror Dedicares verksamhet i Norge och
Danmark. Dedicare foljer utvecklingen kring
Covid-19 och analyserar [dpande eventuell
paverkan pa verksamheten. Dedicares
verksamhet har pavisat god formaga att snabbt
kunna stalla om verksamheten vid behov.

Eva Brunnberg anstalldes under andra kvartalet
som VD for den svenska verksamheten och
ingér i koncernledningen. Hon paborjade sin
anstallning den 23 augusti. Krister Widstrom,
som innehaft rollen som VD for den svenska
verksamheten, kommer framover fokusera helt
pa sin roll som koncernchef och Dedicares
vision att bli ett av Europas ledande
rekryterings- och bemanningsforetag inom vard
och socialt arbete.

Pa arsstamman den 22 april beslutades om
nyval av Anna Soderblom som styrelseledamot.
Anna Lefevre Skjoldebrand har avbojt omval
och lamnade darmed Dedicares styrelse.

Arsstamman beslutade bemyndiga styrelsen
att vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till
nastkommande arsstdmma, med eller utan
foretradesratt for aktiedagarna, besluta om
nyemission av aktier av serie B, emission av
konvertibler och/eller teckningsoptioner.
Emissionsbeslutet ska kunna ske mot kontant
betalning och/eller med bestammelse om

apport eller kvittning eller att teckning ska
kunna ske med andra villkor. Emission far
endast ske pa marknadsmaéssiga villkor. Antalet
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner
som emitteras med stod av bemyndigandet far
inte innebara en utspadning om mer an 10
procent av aktiekapitalet baserat pa det totala
antalet utestdende aktier vid tidpunkten for
bolagsstamman.

| Sverige har Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) beslutat om en samordnad nationell
upphandling av vardbemanningstjanster.
Upphandlingen forvantas utformas under
hosten och tilldelningsbeslut forvantas under
forsta kvartalet 2022.

Jessica Alarik tilltradde per den 1 januari som
ny affarsomradeschef for tjansteomradet
Rekrytering i Sverige.

Dedicare inledde under andra kvartalet 2020 en
utredning avseende hantering av
arbetsgivaravgifter i nord-Norge. Dedicare har
som en del av utredningen skickat ett oppet
brev till de norska skattemyndigheterna for att
fa bekréaftat att koncernens tolkning och
hantering ar korrekt. Reservering har gjorts
under andra samt fjarde kvartalet 2020 om
totalt 4,5 MSEK samt ranta och avgifter i den
handelse att de norska skattemyndigheterna
anser att hanteringen varit felaktig. Svar fran de
norska skattemyndigheterna har annu inte
erhallits och heller inte ndgon information nar
besked kommer att ges.

Handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser efter periodens
utgang.
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Ovrig information

Medarbetare

Genomsnittligt antal anstallda, omraknat till
heltidsanstallda, for perioden januari -
september uppgick till 908 personer (638). |
antalet anstallda inkluderas underkonsulter
som under perioden januari — september
uppgick till 154 (110) personer.

Marknadsutveckling

Enligt statistik fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) okade inhyrningen av
vardpersonal till regionerna med 9,3 procent
under forsta halvaret 2021 i jamforelse med
forsta halvaret 2020". Inhyrningen av lakare
Okade med totalt 4,9 procent och inhyrningen
av sjukskoterskor ckade med 19,2 procent
under perioden. Enligt Dedicares bedomning har
marknaden for socionombemanning okat under
forsta halvaret 2021 i jamforelse med forsta
halvaret 2020.

Enligt siffror frdn naringslivets
huvudorganisation (NHO) 6kade inhyrningen av
vardpersonal i Norge med 28,6 procent under
andra kvartalet 2021 i jamforelse med andra
kvartalet 2020. Mellan 2013 och 2018 hade
marknaden ingen tillvaxt, men under 2019 och
2020 var tillvaxten 12,9 procent respektive 11,7
procent?. Statistik for tredje kvartalet 2021 ar
annu inte publicerad.

For Danmark finns ingen officiell statistik
avseende marknaden for vardbemanning att
tillga. Dedicares bedomning &r att marknaden
avseende inhyrning av lékare véxer. Aven
marknaden for inhyrning av sjukskoterskor
bedoms ha tillvaxt.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Den 22 april beslutade arsstamman om
emission av hogst 90 000 teckningsoptioner.
Varje option berattigar till teckning av en aktie

1 SKR Bemanningstrend fér inhyrd personal i hdlso- och sjukvard forsta halvaret 2021

2 NHO: Statistik fra bemanningsbransjen

av serie B. Teckningskursen uppgar till 115
procent av den genomsnittliga senaste
betalkursen for bolagets B-aktie under tiden
fran och med den 23 april 2021 till och med den
7 maj 2021. Optionerna Idper Gver tre ar fran
tidpunkten for teckningskursens faststallande.
De emitterade teckningsoptionerna kan, med
avvikelse fran aktiedgares foretradesratt,
tecknas av Dedicare AB (publ) varefter bolaget
ska erbjuda teckningsoptionerna till de ledande
befattningshavare som omfattas av
programmet. Samtliga optioner har tecknats
under andra kvartalet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

De risker som beskrivs nedan ar desamma som
beskrivs i bolagets arsredovisning for ar 2020
sida 40.

Politiska beslut

P& de marknader dar Dedicare verkar i dag,
Sverige, Norge, Finland och Danmark, ar
verksamheten for vard till 6vervdagande del
offentligt finansierad. Den offentliga
finansieringen innebar att neddragningar,
besparingar, rationaliseringar och liknande
atgarder pd statlig, regional eller

kommunal niva kan f& en vasentligt negativ
inverkan pa Dedicares verksamhet.

Dedicares verksamhet kan vidare i hog

grad padverkas av den politiska styrningen

av hélso- och sjukvarden. Darvid kan

namnas att frdgan om inkop av
bemanningstjanster inom vard och omsorg i
perioder &r och har varit omdiskuterad. | bade
Sverige och Norge bedrivs politiska aktiviteter
for att minska beroendet av inhyrd personal
inom halso- och sjukvarden.

Kundberoende

Dedicare har ett mindre antal kunder som
tillsammans stéar for en stor del av bolagets
totala forsaljning. Den storsta kunden i Sverige,
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Region Stockholm, svarade for cirka 21,5
procent (24,8) av Dedicare Sveriges intakter
perioden januari-september.

Regioner och kommuner upphandlar ofta
bemanningstjanster for all sin verksamhet i ett
samlat upphandlingsforfarande. Detsamma
galler for den offentliga sektorn i Norge dar den
storsta kunden, Helse Sor Ost, svarade for cirka
11,3 procent (14,1) av Dedicare Norges totala
intakter perioden januari — september. |
Dedicare Danmark var under perioden januari —
september den storsta kunden Region Nord
som svarade for ca 25,1 procent av intakterna.
Under samma period foregéende ar var den
storsta kunden Region Hovedstaden som
svarade for ca 24,3 procent av intakterna.

Avtalsbheroende

Majoriteten av Dedicares kunder &r offentligt
finansierade varfor de omfattas av lagen om
offentlig upphandling (LOU). Lagen stadgar hur
upphandlingar ska ske och att de ska kungoras
inom hela EU. Offentliga kunder i Sverige,
Norge, Finland och Danmark tecknar oftast
ramavtal med 3-10 leverantorer pa 2-4
arskontrakt, vilket gor att risken finns att
stangas ute pa viktiga marknader under en
langre period om man inte erhaller en
upphandling. Om Dedicare inte skulle vinna
upphandlingar hos storre enskilda kunder eller
forlora i prioritetsordning kan det f4, i vart fall
tillfalligt, vasentlig negativ effekt pa koncernens
forsaljning och lonsamhet. Dedicare arbetar
kontinuerligt med att sakerstalla att koncernen
har den kompetens och bemanning som kravs
for att koncernens anbud alltid skall kunna halla
hog kvalitet.

Kontraktsviten

Ramavtalen med kunder inom offentlig sektor i
Sverige, Norge, Finland och Danmark
foreskriver i regel en skyldighet for Dedicare att
betala vite och, i vissa fall, de merkostnader
som drabbar bestallande enhet om Dedicare
inte kan fullgora ett inganget avtal. Om
Dedicare av nagot skal inte skulle kunna
fullgora de uppdrag som bolaget har atagit sig
finns en risk att kunderna dels utnyttjar sin ratt
till ekonomisk ersattning, dels avslutar
samarbetet i fortid.

Personberoende

Liksom alla tjansteforetag ar Dedicare beroende
av de medarbetare som finns i verksamheten. |
syfte att minska beroendet av nyckelpersoner
har bolagets koncept och arbetsmetodik
dokumenterats i bolagets interna
kvalitetssystem. Bolagets ledningssystem ar
certifierat enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015
och ISO 45001:2018.

Ansvarsrisker och medicinsk felbehandling
Dedicares uppdrag ar att forse kunden med
efterfrdgad kompetens. Uthyrning sker i
kundens lokaler vilket minimerar Dedicares
ansvarsrisk. Dedicare har inte vare sig
patientansvar eller arbetsledaransvar. Vid
utférandet av vard finns dock alltid risken att fel
och misstag begds. Om vardpersonal som
Dedicare tillhandahaller skulle begé allvarliga
fel, finns risk att brister negativt paverkar
bolagets renommeé trots att det arbetsledande
ansvaret aligger kunden. For att tacka
ansvarsrisker har koncernen ett adekvat
forsakringsskydd som ar anpassat efter
Dedicares allmanna leveransvillkor.

Covid-19

Pandemin har inneburit osakerhet i den omvarld
som Dedicare verkar i. Forandring sker i snabb
takt och finansiella effekter pa verksamheten ar
svarbedémda. Inforda restriktioner kan fa
negativ inverkan pa verksamheten och stéller
krav pa snabb omstallning for att mota detta.

Transaktioner med narstaende
Inga vasentliga transaktioner med néarstdende har
skett under perioden januari — september.
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Finansiella mal och maluppfyllelse

Tillvaxt

Dedicares malséttning ar att vdxa snabbare &n
marknaden pa de geografiska marknader dar
bolaget &r verksamt. Denna malsattning ska
uppnas primart genom organisk tillvaxt samt
med kompletterande forvarv. Dedicare
forvantar sig att vaxa dven genom etablering pa
nya marknader i Europa, vilket huvudsakligen
kommer att ske genom forvarv.

Rorelsemarginal

Dedicare har som mal att rorelsemarginalen
over en konjunkturcykel ska overstiga 7,0
procent. Tredje kvartalet uppgick rorelse-
marginalen till 6,9 procent.

Soliditet

Dedicare ska ha en stark kapitalbas och
verksamheten ska huvudsakligen finansieras
med eget kapital. Verksamhetens karaktar
innebar ett begransat kapitalbehov. Mot
bakgrund av detta anser Dedicare att soliditeten
ska uppga till minst 30,0 procent. Per 30
september uppgick soliditeten till 35,3 procent.

Utdelningspolicy
Dedicares mal ar att utdelningen ska uppga till
minst 50,0 procent av nettoresultatet under en

konjunkturcykel. For rakenskapséaret 2020
beslutades om utdelning motsvarande 86,4
procent av nettoresultatet.

Om Dedicare

Dedicare ar ett rekryterings- och
bemanningsforetag som hyr ut och
rekryterar lakare, sjukskoterskor och
socionomer samt annan personal inom vard
och socialt arbete. Bolaget ar noterat pa
Nasdag Stockholm och ar verksamt i
Sverige, Norge, Finland och Danmark.
Dedicare har tre kontor i Sverige (Stockholm,
Goteborg och Skellefted), tva kontor i Norge
(Trondheim och Oslo), ett kontor i Finland
(Helsingfors) samt tva kontor i Danmark
(Képenhamn och Alborg).

Dedicare ar medlem dels i Almega
Kompetensforetagen, dels i Vardforetagarna
och har darmed kollektivavtal. | Norge ar
Dedicare medlem i NHO (Neeringslivets
Hovedorganisasjon). | Danmark &r Dedicare
medlem i Dansk Erhverv.

Bolaget ar kvalitetscertifierat enligt 1ISO
9001:2015, miljocertifierat enligt ISO
14001:2015 och arbetsmiljocertifierat enligt
ISO 45001:2018.
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Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec

MSEK not 2021 2020 2021 2020 2020
Rorelsens intakter 1 330,7 250,9 895,6 638,0 885,2
Personalkostnader -209,6 -155,9 -558,8 -393,1 -542,9
Inkdpta tjanster -70,0 -55,5 -196,9 -154,2 -216,7
Ovriga kostnader -25,1 -20,1 -69,1 -51,7 -70,2
Avskrivning anldggningstillgdngar -3,1 -3,8 -9,0 -7,7 -11,5
Rorelseresultat* 1 22,9 15,6 61,7 31,3 43,9
Finansiella poster 2,1 2,4 0,8 1,6 37
Resultat efter finansiella poster 25,0 18,0 62,5 32,9 47,6
Skatt -50 -4,0 =135 -8,5 11,5
Periodens resultat 20,0 14,0 49,0 24,4 36,1
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 20,0 14,0 49,0 24,4 36,1
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Omrakningsdifferenser 2,2 0,0 -1,4 -3,4 -89
Summa totalresultat for perioden 17,8 14,0 47,5 21,0 27,2
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 17,8 14,0 47,5 21,0 27,2
Resultat per aktie, SEK 2,13 1,49 521 2,60 3,85
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 2,13 1,49 521 2,60 3,85
* Rorelseresultatet avseende perioden januari till december 2020 inkluderar forvarvskostnader om 2,5 MSEK samt en reservering for
arbetsgivaravgifter om 4,5 MSEK.

Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

MSEK not 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Tillgangar

Goodwill 61,4 62,8 60,2
Kundkontrakt 9,5 14,6 12,8
Databas 38 45 472
Ovriga immateriella tillgdngar 4,6 34 42
Materiella anldaggningstillgangar 1,7 2,0 19
Nyttjanderattstillgang 8,6 13,2 119
Uppskjutna skattefordringar 1,5 0,0 1,5
Ovriga finansiella tillgdngar 49 43 43
Kortfristiga fordringar 2419 171,8 183,3
Likvida medel 114,8 99,6 100,3
Summa tillgangar 452,8 376,4 384,6
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1598 1273 1354
Avsattning 399 399 389
Langfristiga skulder 27,1 39,7 28,3
Uppskjutna skatteskulder 13,2 148 14,0
Aktuell skatteskuld 20,9 9,5 10,0
Kortfristiga skulder 191,8 1453 1579
Summa eget kapital och skulder 452,8 376,4 384,6
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Koncernens rapport over forandring av eget kapital i sammandrag

jan-sept  jan-sept jan-dec
MSEK 2021 2020 2020
Eget kapital vid periodens ingang 135,4 93,1 93,1
Periodens resultat 49,0 24,4 36,1
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser -1.,4 -54 -8,9
Transaktioner med aktiedgare
Emission 04 152 152
Aktieutdelning -23,5 0,0 0,0
Eget kapital vid periodens utgang hanforligt till
moderbolagets aktieagare 159,8 127,3 135,4

Koncernens rapport over forandring av kassaflode i sammandrag

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
MSEK not 2021 2020 2021 2020 2020
Den lopande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i 23,8 13,6 62,9 29,2 43,8
rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital -10,0 -6,9 -14.4 49 -3,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 13,7 6,7 48,4 34,1 40,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 0,0 0,0 0,0 -239 -239
Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar -0,7 -0,2 -1,6 -1,5 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,7 -0,2 -1,6 -25,4 -26,4
Finansieringsverksamheten
Inbetalda teckningsoptioner 0,0 0,0 04 0,0 0,0
Amortering leasingskuld -1,6 -1,3 -4,5 -4,3 -6,1
Upptagna lan 0,0 00 0,0 37,1 37,1
Lamnade depositioner 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0
Amortering lan 17 1,7 -51 -3,5 -52
Utbetald utdelning 0,0 0,0 235 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,3 -3,0 -33,3 29,3 25,8
Periodens kassaflode 9,8 3,5 13,6 38,0 39,5
Likvida medel vid periodens bérjan 1052 96,1 1004 62,7 62,7
Omrakningsdifferenser i likvida medel -0,1 0,0 09 -1 -1.8
Likvida medel vid periodens slut 114,8 99,6 114,8 99,6 100,4
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Not 1. Segmentsinformation och upplysning
om kategorier av intakter

Dedicare foljer upp verksamheten med indelning pa

rorelsesegmenten Sverige, Norge och Danmark.

Dedicares segment rapporteras pa det satt som
bast overensstammer med den interna
rapportering som rapporteras och foljs upp av
koncernens verkstallande direktor. De

redovisningsprinciper som tillampas for
segmentsrapporteringen overensstammer med

de som koncernen tillampar.

Offentlig

Goteborg

&

Skelleftea

Privat Summa Offentlig Privat Summa
Intaktskategorier  juli-sept juli-sept juli-sept juli-sept juli-sept juli-sept
MSEK 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Sverige 1050 9,6 114,6 89,6 7.4 97,0
Norge 171,9 11,7 183,6 1138,7 6,8 120,5
Danmark 31,2 1,3 32,5 30,5 29 334
Offentlig Privat Summa Offentlig Privat Summa Offentlig Privat Summa
Intaktskategorier  jan-sept jan-sept jan-sept jan-sept jan-sept jan-sept jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Sverige 300,0 26,3 326,3 269,8 24,1 2939 3537 352 3889
Norge 430,4 328 463,2 263,1 18,9 282,0 368,7 287 3974
Danmark 1029 32 106,1 56,9 52 62,1 90,6 84 99,0
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Sverige

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Rorelsens intakter 114,6 97,0 326,3 2939 388,9
Rorelseresultat* -1,2 -3,8 -8,5 -3,6 -8,4
Finansiella poster 2,7 3,1 1,7 6,6 8,9
Resultat efter finansiella poster 15 -0,7 -6,8 3,0 0,5
Rorelsemarginal, % -1,1% -39% -2,6% -1,2% -2,2%
Medelantal anstallda 301 259 305 276 277
Intékt per anstélld, TSEK 381 374 1071 1066 1405

* Det ackumulerade rorelseresultatet for perioden januari till december 2020 inkluderar férvérvskostnader om 2,5 MSEK.

Norge

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Rorelsens intdkter 183,6 120,5 463,2 282,0 397,4
Rorelseresultat* 22,2 17,0 62,1 31,2 45,8
Finansiella poster -0,5 -0,8 -0,8 -51 -54
Resultat efter finansiella poster 21,7 16,2 61,2 26,1 40,4
Rorelsemarginal, % 12,1% 14,1% 13,4% 11,1% 11,5%
Medelantal anstéllda 73 376 532 322 354
Intékt per anstalld, TSEK 320 320 870 875 1121

* Det ackumulerade rorelseresultatet for perioden januari till december 2020 inkluderar reservering for arbetsgivaravgifter om 4,5 MSEK.

Danmark *

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Rorelsens intikter 325 334 106,1 62,1 98,9
Rorelseresultat 1,9 2,5 8,1 3,7 6,4
Finansiella poster -0,1 0,1 -0,1 0,1 0,2
Resultat efter finansiella poster 1,8 2,6 8,0 3,8 6,6
Rorelsemarginal, % 58% 7,4% 7.7% 59% 6,5%
Medelantal anstallda 65 61 72 40 47
Intakt per anstalld, TSEK 499 547 1482 1557 2098

* Tidigare Nya Marknader redovisas med Danmark som ett eget segment. Finland som tidigare redovisades i Nya marknader redovisas nu i
segment Sverige.

Summa segmenten juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Resultat efter finansiella poster 25,0 18,0 62,5 32,9 47,6
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Nyckeltal
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
2021 2020 2021 2020 2020

Rorelsemarginal, %* 6,9% 6,2% 6,9% 4,9% 50%
Vinstmarginal, % 7,6% 7.2% 7,0% 52% 54%
EBITDA 26,0 194 7038 39,0 554
Soliditet, % 35,3% 33,8% 35,3% 33,8% 352%
Eget kapital per aktie, SEK 17,01 13,54 17,01 13,54 14,41
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten per aktie 1,46 0,71 515 3,63 427
Medelantal anstallda** 939 696 908 638 678
Intékt per anstalld, TSEK 352 360 986 1000 1305
Resultat per aktie, SEK 213 1,49 521 2,60 385
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 2,13 1,49 521 2,60 3,85
Aktiekurs vid periodens slut 78,6 36,9 78,6 36,9 38,1
Antal aktier genomsnitt 9395397 9395397 9395397 9395397 9395397
Antal utestdende aktier 9395397 9395397 9395397 9395397 9395397

*Rorelsemarginalen avseende perioden januari till december 2020 inkluderar forvarvskostnader om 2,5 MSEK, samt reservering for
arbetsgivaravgifter om 4,5 MSEK. Justerat for dessa engangsposter uppgar rorelsemarginalen ackumulerat for perioden januari -

december till 5,7 procent.

**Antalet anstéllda inkluderar &ven underkonsulter. Under perioden januari — september uppgick dessa till 154 (110) personer.

Avstamning alternativa nyckeltal

Dedicare anvander sig av alternativa nyckeltal, &ven kallat APM (Alternative Performance

Measures). Fran och med den 3 juli 2016 infordes nya riktlinjer inom EU avseende alternativa
nyckeltal vilka Dedicare tilldmpar. Dedicares alternativa nyckeltal berdknas péa de finansiella
rapporter som upprattas enligt tillampliga regler for finansiell rapportering. Nyckeltalen som
presenteras nedan ar inte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter att analysera

resultat och finansiell struktur.

Avkastning pa eget kapital

juli-sept  juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-sept jan-dec
2021 2020 2021 2020 2020
Periodens resultat 20,0 14,0 6,1 49,0 24,4 24,6 36,1
Genomsnittligt eget kapital 150,9 121,3 29,6 148,4 107,2 41,3 112,8
Avkastning pa eget kapital 13,3% 11,5% 1,8% 33,0% 22,8% 10,2% 32,0%
Avkastning pa totalt kapital
juli-sept  juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-sept jan-dec
2021 2020 AN 2021 2020 AN 2020
Resultat efter finansiella poster 25,0 18,0 7,0 62,5 329 29,6 47,5
Genomsnittligt totalt kapital 453,8 3674 86,4 430,7 300,8 1299 317,7
Avkastning pa totalt kapital 5,5% 4,9% 0,6% 14,5% 10,9% 3,6% 15,0%

Definitioner aterfinns pa sida 17.
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Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs overgripande koncernledning, finans- och IT-forvaltning. Moderbolaget innehar
kommissionarsavtal med ett svenskt dotterbolag vilket innebar att resultatet av dotterbolagets
verksamhet redovisas i moderbolaget. Intakterna under perioden januari — september uppgick till 324,5

MSEK (292,4) och resultat efter finansiella poster till -8,3 MSEK (12,3).

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Rorelsens intakter 114,0 96,4 324,5 292,4 387,1
Personalkostnader -62,7 -51,7 -180,5 -155,3 -205,2
Inkdpta tjanster -44,1 -37.8 -126,5 -117,9 -159,6
Ovriga kostnader -6,9 -8,1 -21,6 -17,9 -23,5
Avskrivning anldggningstillgéngar -0,4 -0,4 -1,3 -1,1 -1,5
Rorelseresultat -0,2 -1,6 -5,4 0,2 -2,7
Resultat frdn andelar i koncernféretag 0,0 00 0,0 0,0 31,1
Ovriga finansiella poster -0,8 -0,3 -2,9 12,1 10,5
Resultat efter finansiella poster -1,0 -1,9 -8,3 12,3 39,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7
Skatt 0,2 0,1 1,7 -1,7 -2,2
Periodens resultat -0,8 -1,8 -6,6 10,6 38,5
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att klassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat for perioden -0,8 -1,8 -6,6 10,6 38,5

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Tillgangar

Andelar i koncernféretag 104,0 1038 104,0
Ovriga anldggningstillgéngar 55 50 56
Ovriga finansiella tillgéngar 43 4,3 43
Kortfristiga fordringar 96,6 80,9 79,6
Likvida medel 98,2 79,0 82,5
Summa tillgangar 308,5 272,9 276,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital 654 67,3 952
Avsattning 354 36,0 34,4
Langfristiga skulder 24,0 31,9 21,9
Obeskattade reserver 47,0 48,7 47,0
Kortfristiga skulder 136,7 89,1 77,5
Summa eget kapital och skulder 308,5 272,9 276,0
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Moderbolagets forandring av eget kapital i sammandrag

jan-sept jan-sept jan-dec
MSEK 2021 2020 2020
Eget kapital vid periodens ingang 95,2 41,5 41,5
Periodens resultat 10,6 38,5
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Transaktioner med dgare
Emission vid rorelseforvary 152 152
Aktieutdelning 28,5 0,0 0,0
Eget kapital vid periodens utgang 65,5 67,3 95,2

Redovisningsprinciper

Dedicare upprattar sin koncernredovisning
enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Denna delérsrapport for koncernen ar upprattad
enligt IAS 34 Deldrsrapportering och for
moderbolaget i enlighet med
arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Definitioner

Resultat efter finansiella poster
Rorelseresultat inklusive finansiella intakter
med avdrag for finansiella kostnader.

Intdkt per anstalld

Antal anstillda, genomsnitt

Totalt arbetade timmar under perioden dividerat
med normalarbetstid for en heltidsanstalld.
Antalet anstallda inkluderar underkonsulter.

De redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som tillampats for
koncernen och moderbolaget 6verensstammer
med de redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som anvandes vid
upprattandet av den senaste arsredovisningen.
Nya eller reviderade IFRS samt
tolkningsuttalanden fran IFRIC med
ikrafttradande 1 januari 2021 har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa Dedicares
finansiella rapporter.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med genomsnittligt totalt
kapital.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt

antal aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intakter.
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Genomshittlig eget kapital

Medeltalet av eget kapital per kvartalsavslut.

Soliditet

EBITDA

Rorelseresultat fore finansiella intakter och
kostnader, skatt, avskrivningar p& materiella
och immateriella tillgdngar samt

Eget kapital inklusive minoritetsintresse i nedskrivningar.

procent av totalt kapital.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av
rorelsens intakter.

Kalendarium for finansiell information

10 februari 2022 Bokslutskommuniké januari-december 2021

21 april 2022 Arsstamma 2021

Stockholm 21 oktober 2021

Krister Widstrom
Koncernchef och VD

Rapporten har undertecknats av Koncernchef och VD efter bemyndigande av styrelsen.

Granskning

Denna delarsrapport har varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:
Krister Widstrom, Koncernchef och VD tel 070-526 79 91
Johanna Eriksson, CFO, tel 070-896 40 10

Dedicare AB (publ)

Orgnr: 556516-1501

Ringvégen 100, uppgang E, 10 tr
118 60 Stockholm

T: 08-555 656 00
www.dedicare.se
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Revisorns granskningsrapport

Dedicare AB (publ) org nr 556516-1501

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Dedicare AB (publ) per 30 september 2021 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En Oversikilig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mgjligt for oss
att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 oktober 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
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