


En utmanande start pa 2024

Forsta kvartalet 2024

Nettoomsattning 430,2 MSEK (503,2)
EBITA 17,4 MSEK (41,6)
EBITA-marginal 4,0 procent (8,3)
Rorelseresultat (EBIT) 15,1 MSEK (38,0)

Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 3,5 procent (7,6)

Resultat efter finansiella poster 13,5 MSEK (31,3)
Periodens resultat 10,5 MSEK (24,5)

Resultat per aktie, fore utspadning 1,09 SEK (2,57)
Resultat per aktie, efter utspadning 1,08 SEK (2,55)

Nyckeltal
Q1 Q1 Helar
2024 2023 2023
Nettoomsattning, MSEK 430,2 5032 1970,7
Tillvéaxt, % -14,5% 27,5% 11,5%
EBITDA, MSEK 20,5 442 1728
EBITDA-marginal, % 4,8% 88% 88%
EBITA, MSEK 174 41,6 1618
EBITA-marginal, % 40% 83% 82%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 151 38,0 1484
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 35% 7,6% 7,5%
Periodens resultat, MSEK 10,5 24,5 1104
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,09 2,57 11,55
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,08 2,55 11,44
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 21,6 41,8 1454
Eget kapital per aktie, SEK 34,10 29,81 32,41




Koncernchefens kommentar

Det har varit en utmanande inledning pa samtliga nordiska marknader 2024 och arets férsta kvartal blev svagt
bade intakts- och Ionsamhetsmassigt, ytterligare forstarkt av ett exceptionellt starkt jamforelsekvartal. Den
svenska marknaden var fortsatt praglad av regionernas hyrbegrénsningar. Pa den norska marknaden tyngdes
Idnsamheten av prispress och 6kade Iéner till féljd av en hardnad konkurrens. Aven Danmark hade ett tufft
kvartal, paverkat av hyresbegransningar. Storbritannien utvecklas dock val dar vi fortsatt tar viktiga kliv framat.
Flertalet atgarder vidtas for att méta de radande utmaningarna. For andra aret i rad utsags Dedicare till Norges

béasta arbetsplats.

Dedicare-koncernens nettoomsattning uppgick under det
forsta kvartalet till 430,2 MSEK. Det ar en minskning med
14,5 procent jamfort med samma kvartal foregaende ér,
som i sin tur var exceptionellt starkt och ckade med 27,5
procent. Lonsamheten var svag med en EBITA pa 17,4
MSEK (41,6), motsvarande en EBITA-marginal om 4,0
procent (8,3). Den utmanande starten pé aret har flera
orsaker och har sin grund i begransningar av inhyrd
personal och en forandrad konkurrenssituation med fler
aktorer och darmed marginalpress samt att vi inte langre
har ndgon pandemirelaterad efterfragan.

For segmentet Norge uppgick kvartalets nettoomsattning
till 267 MSEK. Det &r en minskning med 6,2 procent fran
foregdende ar och justerat for valutaeffekter minskade
nettoomsattningen med 3,0 procent. EBITA sjonk samtidigt
till 6,17 procent (10,4). Under kvartalet métte vi en mérkbart
tuffare konkurrens fran nya nordiska — norska, svenska
och danska — aktorer. Det bidrog till prispress och okade
I6nekostnader, framfor allt inom lakarbemanningen. Det
paverkade savél nettoomséttningen som Idnsamheten
negativt. Vi noterade en utveckling mot generellt 6kat
kostnadslage och hogre Ionekostnader redan i det fjarde
kvartalet 2023, men paverkan var storre och trenden
tydligare under érets forsta kvartal. Efterfrdgan pa
sjukskaterskor var dock fortsatt god i kvartalet, inte minst
som en foljd av hostens nya avtal som gor att vi nu kan
leverera sjukskoterskor till samtliga sjukhus i Norge. | den
senaste marknadsstatistiken (fjarde kvartalet 2023)
noterade vi en rekordhog marknadsandel om 41 procent av
sjukskdterskebemanningen pa sjukhusen. Nar detta skrivs
pagar en motsvarande stor upphandling for sjukhusens
lakarbemanning i Norge. Den forvantas vara klar under
andra kvartalet i ar. Var pedagogverksamhet Acapedia
fortsatte sin starka utveckling under kvartalet. | den
hardare konkurrenssituation som vi nu moéter i Norge ar det
avgorande att vara en attraktiv arbetsgivare. Darfor ar det
extra gladjande att vi nu i april, for andra aret i rad, vinner
titeln basta arbetsplats av organisationen A Great Place To
Work.

| Sverige fortsatte marknaden att vara starkt negativt
paverkad av regionernas begransningar for inhyrning av
vardpersonal. Nettoomsaéttningen i kvartalet uppgick till
94,1 MSEK, vilket ar en minskning med 32,2 procent
jamfort med samma kvartal forra dret. Samtidigt var
Idnsamheten svag och EBITA-marginalen stannade pa
1,2 procent (7,2). Den forandrade marknaden har lett till
minskad efterfrégan men ocksa till att fler tar anstéllning,
vilket i sin tur minskar utbudet av personal. Vi noterar
ocksa ett forandrat kopbeteende hos regionerna,

Krister Widstrom
Koncernchef och vd Dedicare AB (publ)

dar bestallningarna laggs med kort varsel och uppdragen
ar kortare. Sammantaget upplever vi en mer svarnavigerad
marknad an vad vi har haft de senaste tva till tre aren. Med
mer an 25 ar i branschen har vi dock stor erfarenhet av att
hantera och anpassa oss efter stora forandringar i
marknaden. Vi fortsatter att se Over vara kostnader
samtidigt som vért arbete med att effektivisera vara
karnprocesser fortgar. Viktigt att notera ar ocksa att
overgangen till det nya nationella avtalet for Sveriges
regioner har bidragit till att marknaden varit extra
avvaktande i inledningen av aret. Avtalet borjade géllai
januari och regionerna ansluter i takt med att deras
befintliga avtal I6per ut. Under andra kvartalet kommer
merparten av regionerna att ha anslutit sig. Ett branschrad
har skapats for att Overvaka det nationella avtalet.
Dedicare ar en av foretagsrepresentanterna i det nya radet.
Inom Life science, som utgdrs av rekryterings- och
konsultverksamhet inom lakemedel, bioteknik och
medicinteknik, fortsatte arbetet med att bygga en nordisk
organisation och efter kvartalets slut utsédgs en ny vd,
Anna-Lena Mann. Life Science hade under forsta kvartalet
en Okad efterfrdgan pa konsulter.

Danmark noterade for forsta kvartalet en nettoomsattning
pa 58,2 MSEK (70,3), dar EBITA-marginalen sjonk till 5,5
procent (7,3). Segmentet paverkades negativt av
begransningar for inhyrning av sjukskoterskor pa
langtidskontrakt. | den positiva vagskalen tillkom i kvartalet
ett nytt avtal med Region Nordjylland om lakarbemanning.
Avtalet har redan bérjat galla och har fatt en positiv start.



For segmentet Storbritannien (tidigare Nya marknader) var
det annu ett handelserikt kvartal med en fin utveckling for
inte minst rekryteringar av fasta tjanster. Vi kunde ocksa
framgangsrikt bidra med ldkarbemanning till sjukhus i
Western Isles dar Dedicare har ett unikt avtal och
bemannar med lakare inom allmanmedicin, kirurgi och
barnsjukvard. Som ett naturligt ndsta steg pa var
tillvaxtresa i Storbritannien flyttade vi in i nya storre lokaler
och adderade en ny roll som affarsutvecklare.
Nettoomsattningen i Storbritannien uppgick i kvartalet till
12,4 MSEK (9,9) med en god EBITA-marginal om 7,3
procent (6,1).

Infor 2024 har styrelsen i Dedicare beslutat att &ndra vart
Ibnsamhetsmal fran att EBIT-marginalen ska dverstiga

7 procent over tid till att EBITA-marginalen ska overstiga

7 procent over tid. Med EBITA som bas blir det ett tydligare
fokus pé Ionsamhetsutvecklingen exklusive paverkan av
forvarvsrelaterade tillgangar. Andringen ar i linje med hur
andra storre bemannings- och konsultbolag i Europa foljer
Idnsamheten, vilket Okar jamforbarheten. Jag vill ocksa
uppmarksamma ldsare av denna rapport pa att vi har
andrat var segmentsredovisning. Aven det &r ett led i
koncernens tillvéaxtstrategi. Forandringen beskrivs pa
detaljniva péa sidan 16.

Aven om vi just nu ser en 6kad efterfragan infor
sommarhalvéret, sd ar det tydligt att marknaden ar mer
avvaktande an tidigare och att de utmaningar som vi sag i
borjan av dret ocksa foljer med in i det andra kvartalet. Vi
effektiviserar var organisation samt lagger ocksé kraft
bade pa att starka kundlojaliteten och var attraktivitet som
arbetsgivare, samtidigt som arbetet med att bredda och
internationalisera verksamheten fortsatter.

Dedicare har ingatt ett koncerndvergripande samarbets-
avtal med Lakare utan granser. Avtalet innebar att vi
kommer erbjuda informationstraffar med organisationen
for vara konsulter; lakare, sjukskoterskor med flera.
Dedicare kommer ocksa finansiera Iénen hos Lakare utan
granser for de konsulter som valjer att ta uppdrag. Det ar
ett unikt samarbete som oppnar for en spannande
mojlighet och kompetensutveckling for vara konsulter
samtidigt som vi som foretag stoder Lakare utan gransers
fantastiska arbete runtom i varlden.

Jag vill avslutningsvis tacka véra kunder for det fortroende
som ni gett oss under kvartalet samt inte minst vara
konsulter och medarbetare som engagerat arbetar med att
|6sa kundernas behov.

Krister Widstrom, VD och koncernchef

Handelser i sammandrag under

f

orsta kvartalet 2024

Dedicare justerar segmentsrapporteringen dar
aktieagarrelaterade kostnader redovisas i segmentet
Koncerngemensamt. Tidigare har dessa kostnader
fordelats ut mellan samtliga segment i koncernen.

Dedicare uppdaterar Ionsamhetsmalet infor 2024 da
styrelsen har beslutat att andra I6nsamhetsmalet till en
EBITA-marginal om 7,0 procent 6ver tid. Detta for att
kunna folja Ionsamhetsutvecklingen utan paverkan av
forvarvsrelaterade tillgangar.

Handelser i sammandrag efter
kvartalets utgang

Dedicare Norge vinner for andra aret i rad utmarkelsen
"Arets Beste Arbeidsplass 2024" av organisationen Great
Place To Work.



Finansiell information — koncernens utveckling

Nettoomsattning

Forsta kvartalet 2024

Koncernens nettoomsattning for forsta kvartalet minskade
med 14,5 procent till 430,2 MSEK (503,2). Jamférelse-
kvartalet var for samtliga verksamheter exceptionellt starkt.
Som ett led i koncernens tillvaxtstrategi har Dedicare andrat
sin segmentredovisning och centraliserat stodfunktionerna.
Som en foljd av detta redovisas aktiedgarrelaterade
kostnader i segmentet Koncerngemensamt. For mer
information om koncernens segment se not 1.

Nettoomsattning per rorelsesegment Q1

= Sverige 22%

= Norge 62%

Danmark 13%

Storbritannien 3%

| Sverige har de fortsatta begransningarna inom inhyrning
av personal medfort att nettoomsattningen for kvartalet
minskade med 32,2 procent, i jamforelse med ett mycket
starkt jamforelsekvartal, till 94,1 MSEK (138,7). Overgangen
till det nya Nationella avtalet for Sveriges regioner har
bidragit till att marknaden varit extra avvaktande i borjan av
aret. Avtalet borjade gélla i januari 2024 och regionerna
ansluter sig successivt. Under andra kvartalet kommer
merparten av regionerna att ha anslutit sig.

| Norge blev konkurrensen fran nya nordiska aktdrer markbar
under det forsta kvartalet, framst inom lakarbemanning.
Hostens nya avtal for sjukskoterskebemanning till samtliga
sjukhus i Norge medfor att efterfrdgan pa sjukskoterskor varit
rekordhog i verksamheten. Motsvarande upphandling for
sjukhusens lakarbemanning pagar och férvantas vara klar
under andra kvartalet i &r. Pedagogverksamheten, Acapedia
fortsatte ha en stark tillvaxt under kvartalet.

Nettoomsattningen minskade for kvartalet med 6,2 procent till
267,0 MSEK (284,6). Den norska kronan har forsvagats och
justerat for valutaeffekter minskade nettoomsattningen med
3,0 procent motsvarande en minskning om 8,5 MNOK.

| Danmark minskade nettoomsattningen for kvartalet med
17,3 procent till 58,2 MSEK (70,3). Justerat for valutaeffekter
minskade nettoomsattningen med 17,6 procent motsvarande
8,2 MDKK. Minskningen ar hanforlig till den begransning av
sjukskdterskor pa langtidskontrakt som infordes under varen
2023.

| Storbritannien uppgick nettoomsattningen for kvartalet till
12,4 MSEK (9,9) vilket &r en okning med 25,2 procent. Justerat
for valutaeffekt okade nettoomsattningen med 0,2 MGBP vilket
motsvarar 20,4 procent. Det var annu ett handelserikt kvartal
for den brittiska verksamheten med god efterfrageutveckling
pa bade bemannings- och rekryteringstjanster av lakare.

Q1 Q1 Helar
Nettoomsittning per rérelsesegment, MSEK 2024 2023’ 2023’
Sverige 94,1 1387 482,7
Norge 267,0 2846 11763
Danmark 58,2 70,3 266,0
Storbritannien 12,4 99 48,8
Koncerngemsamma intakter 14,8 14,6 54,5
Internomsattning mellan segment -16,3 -149 -57,6
Summa nettoomsittning 430,2 503,2 1970,7

'Jamforelseperiodern 2023 har omraknats, se not 1 for ytterligare information



Resultat - EBITA

Forsta kvartalet 2024

Koncernens EBITA for forsta kvartalet uppgick till 17,4 MSEK
(41,6). EBITA-marginalen minskade i jamférelse med
foregdende ar och uppgick under kvartalet till 4,0 procent
(8,3). Det minskade resultatet hanfors framst till
hyrbegransningar pa samtliga nordiska marknader samt att
prispress och okade loner tyngde Ionsamheten.

EBITA per rorelsesegment Q1

= Sverige 5%
= Norge 76%

Danmark 15%

Storbritannien 4%

Sveriges EBITA for kvartalet uppgick till 1,7 MSEK (10,0),
med en EBITA-marginal om 1,2 procent (7,2). Minskningen i
resultatet hanfors framst till fortsatta neddragningar av
hyrpersonal och andrat kopbeteende inom merparten av
regionerna. Fortsatt dversyn av kostnaderna pagar liksom en
Oversyn av kdrnprocesserna i syfte att effektivisera arbetet.

Norges EBITA for kvartalet uppgick till 16,3 MSEK (29,6).
EBITA-marginalen uppgick till 6,1 procent (10,4) - i lokal
valuta uppgick EBITA till 16,5 MNOK (29,0).

Jamforelsekvartalet var exceptionellt starkt.
Marginalminskningen forklaras i dvrigt av ett generellt 6kat
kostnadslage samt av prispress och dkade Ionekostnader.

Danmarks EBITA for kvartalet uppgick till 3,2 MSEK (5,1) med
en EBITA-marginal om 5,5 procent (7,3). Segmentet har
paverkats negativt av begransningar i inhyrningen av
sjukskoterskor pa langtidskontrakt.

For Storbritannien uppgick EBITA for kvartalet till 0,9 MSEK
(0,6) med en EBITA-marginal om 7,3 procent (6,1). Den positiva
resultatutvecklingen ar hanforlig till tillvaxten inom saval
bemanning som rekrytering.

Koncerngemensamma kostnader for forsta kvartalet uppgick
till -4,71 MSEK (-3,7) pa EBITA-niva. Posten bestar av kostnader
sd som aktiedgarrelaterade kostnader samt valutakurseffekter
pa rorelsefordringar och rorelseskulder.

Immateriella av- och nedskrivningar bestar framst av
avskrivningar pa overvarden fran forvarv.

De finansiella posterna uppgick till -1,6 MSEK (-6,7) och avsag
till storsta delen orealiserade kursvinster relaterade till
finansiella poster. Forandringen i jamforelse med samma
kvartal foregdende ar beror pé att SEK har forstarkts framst
mot NOK. Koncernens externa ranteintakter har dkat och
uppgick till 1,9 MSEK (0,6), dar okningen dels beror pé en
starkare kassa, dels pa att rantelaget har forbattrats mellan
kvartalen.

Kvartalets resultat uppgick till 10,5 MSEK (24,5)

Q1 Q1 Helar
EBITA per rorelsesegment, MSEK 2024 2023’ 2023’
Sverige 11 10,0 291
Norge 16,3 29,6 119,1
Danmark 32 51 152
Storbritannien 09 0,6 43
Koncerngemensamma kostnader 4,1 -3,7 -59
EBITA 17,4 41,6 161,8
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar 23 -3,6 -134
Rorelseresultat 15,1 38,0 148,4
Finansiella poster -1,6 -6,7 -8,5
Resultat efter finansiella poster 13,5 31,3 139,9

Q1 Q1 Helar
EBITA-marginal per rérelsesegment 2024 2023’ 2023’
Sverige 1,2% 72% 6,0%
Norge 6,1% 10,4% 10,1%
Danmark 55% 7.3% 57%
Storbritannien 7.3% 6,1% 8,8%
EBITA-marginal 4,0% 8,3% 8,2%

Jamforelseperiodern 2023 har omraknats, se not 1 for ytterligare information



Nettoomsattning och EBITA-marginal

Utveckling i koncernens Nettoomsattning och EBITA-marginal,
Q12020 - Q1 2024
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Nettoomsittning EBITA-marginal

Utveckling i koncernens Nettoomséttning och EBITA-marginal,
Q12020 — 2024
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Finansiell stallning och likviditet

Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick per den 31 mars till
202,3 MSEK (163,9).

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 326,17 MSEK
(285,1), vilket motsvarar 34,10 SEK (29,81) per aktie pa
balansdagen. Okningen i eget kapital hanfors framst till
verksamhetens rorelseresultat.

Soliditet
Soliditeten per den 31 mars uppgick till 44,9 procent
(38,1).

Kassaflode

Det totala kassaflodet uppgick for det forsta kvartalet till
14,6 MSEK (29,3).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick i
kvartalet till 21,6 MSEK (41,8). Minskningen hanférs till
forsamrat resultat fran den I6pande verksamheten
uppgdende till 6,6 MSEK (29,3). Detta beror pa ett mer
utmanande forsta kvartal 2024 jamfort med foregéende
ar. Samtliga nordiska marknader har praglats av
hyrbegransningar samt prispress och okade Ioner till foljd
av Okad konkurrens.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -0,9
MSEK (-6,7). Skillnaden mellan kvartalen forklaras framst av
slutjusterad kopeskilling vilken betalades kontant vid
forvarvet av Optimal Medical Limited. Beloppet uppgick till
5,1 MSEK och belastade forsta kvartalet 2023. Investeringar
i immateriella tillgangar var lagre forsta kvartalet 2024
jamfort med motsvarande period 2023 vilket hanfors till att
utvecklingsfasen och darmed investeringen i Dedicare
Appen var hogre 2023.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -6,1
MSEK (-5,8) for forsta kvartalet och utgors av
amorteringskostnader for koncernens externa lan samt
forandring av rddande leasingskulder.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar under
forsta kvartalet uppgick till 0,9 MSEK (1,6). Investeringarna
under forsta kvartalet avser framfor allt IT-system.

Medarbetare

Genomsnittligt antal anstéllda, omraknat till heltids-
anstallda, for forsta kvartalet uppgick till 1 275 personer
(1 349). | antalet anstallda inkluderas underkonsulter som
under forsta kvartalet uppgick till 169 personer (216).

Q1 Q1 Helar
Medelantal anstallda per rorelsesegment 2024 2023 2023
Sverige 268 364 326
Norge 864 823 842
Danmark 93 122 114
Storbritannien 50 40 45
Summa medelantal anstillda’ 1275 1349 1327

'] antalet anstallda inkluderas underkonsulter som under férsta kvartalet uppgick till 169 personer (216)



Hallbar utveckling

Dedicares mission ar att pa ett ansvarsfullt och hallbart
satt bidra till manniskors halsa, utveckling och livskvalitet.
Var vision &r att bli ett av Europas ledande rekryterings-
och bemanningsféretag inom vard, life science och socialt

arbete.

Vi har fem strategiska fokusomraden for att fortydliga for
hela koncernen var vilagger var kraft och fokus for att

(]
=
c
2
j=2)
[2]
&
(]
Eel
=
®
2
=]
4
©
S
=]
<

Marknad- och tjansteutv. Attraktiv uppdragsgivare

Operationell effektivitet
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uppna vara mal pa kort och lang sikt — Attraktiv
arbetsgivare, Attraktiv uppdragsgivare, Marknads- och
tjansteutveckling, Operationell effektivitet samt Kund- och
sambhéllsnytta.

Uppfdljningen av de strategiska malen sker kvartalsvis.

Dedicare ska vara den basta arbetsgivaren
for medarbetare inom rekrytering och
bemanning genom att anstalla, utveckla
och behalla de basta medarbetarna.

Dedicare ska vara forstahandsvalet som
uppdragsgivare for kandidater och
konsulter inom vard, life science och
socialt arbete genom att ha det bredaste
urvalet av uppdrag samt
konkurrenskraftiga anstallningsvillkor.

Dedicare ska proaktivt arbeta med att
etablera och utveckla verksamheter inom
nya kund-segment, geografier och
tjanstekategorier som bidrar till
manniskors halsa, utveckling och
livskvalitet.

Dedicare ska ha branschens mest effektiva
processer avseende forsaljning, bemanning
och rekrytering genom att proaktivt arbeta
med innovativa, kostnadseffektiva och
skalbara digitala I6sningar.

Dedicare ska vara specialist och
marknadsledare pa att attrahera och
erbjuda kompetens inom vard,

life science och socialt arbete till offentliga
och privata kunder, vilket bidrar till en
likvardig och hallbar vard.

1.eNPS >50
(skala-100 till 100) 1.43
2.Engagemangsindex 2.43
>4 (skala 1-5)

1. Konsultnojdhet >9

(skala 1-10) o

1. En ny geografisk
marknad och/eller nytt -
tjansteomrade per ar

1. EBITA-marginal

»7 procent 4,0 procent

1. Kundnojdhet >9

(skala 1-10) o



Var marknad

Dedicare bedriver rekryterings- och bemanningsverksamhet primart pa fyra marknader;
Sverige, Norge, Danmark och Storbritannien. | Finland bedriver vi rekrytering till var bemanningsverksamhet i 6vriga Norden.

Vi erbjuder vara kunder kompetens inom fyra omraden och utbudet av kompetens kan skilja sig mellan de

olika marknaderna.

Vart erbjudande
Dedicare erbjuder specialisttjanster inom rekrytering
och bemanning inom foljande omréden och marknader:
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Marknadsutveckling

Sverige ar den storsta marknaden i Norden avseende
bemanning av vardpersonal. Kunderna ar framst regioner,
kommuner och privata vardgivare. Regionerna ar de
storsta koparna av bemanningstjanster inom varden och
enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), var
inkdpen av bemanningspersonal drygt 9,3 miljarder kronor
20237, Kostnaden for hyrpersonal utgjorde endast 5,1
procent (4,9) av den totala personalkostnaden inom
varden. Enligt SKR fordelar sig regionernas kostnad for
vardbemanning till cirka 53 procent av kostnaden till
|akare, cirka 44 procent till sjukskoterskor och cirka 3
procent till ovriga yrkeskategorier inom vard. Efterfrdgan
pa socionombemanning har 6kat de senaste aren.
Kunderna ar framst kommuner. For Sverige och ovriga
Norden finns ingen officiell statistik avseende marknaden
for life science att tillga.

Norge ar den nast storsta marknaden i Norden avseende
bemanning av vardpersonal. Kunderna ar framst
vardbolag och kommuner. Inkép av vardpersonal upp-
skattas uppga till ca 4,2 miljarder NOK for 20232, baserat
pa statistik fran Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO).
Utover detta tillkommer leverantérer som inte ar
medlemmar i NHO samt leverantérer fran Danmark och
Sverige som inte ingar i NHOs statistik. Vi uppskattar att
dessa leverantorer omsatte cirka 1,8 miljarder NOK under
2023. Dedicares uppskattning ar att cirka 30 procent av
omsattningen hanfors till lakarbemanning, cirka 50
procent till sjukskoterskor och cirka 20 procent fordelat pa
ovriga yrkeskategorier.
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Marknaden for vardbemanning 6kade med 12,2 procent
under fjarde kvartalet 2023 jamfort med samma kvartal
2022. Inom uthyrning av pedagoger ckade marknaden med
23,3 procent under fjarde kvartalet 2023 i jamforelse med
samma kvartal 2022. Dedicares pedagog-verksamhet
Acapedia ckade med 31,1 procent. Dedicares
vardbemanning minskade med 0,6 procent.

Dedicare beholl sin starka position under fjarde kvartalet
2023 som Norges storsta specialistforetag inom
vardbemanning med en marknadsandel om cirka 23,0
procent. Dedicare ar ocksa Norges fjarde storsta
bemanningsforetag — oavsett bransch.

For Danmark finns ingen officiell statistik avseende markna-
den for vardbemanning att tillgé. Dedicares bedémning ar
att marknaden avseende inhyrning av lakare ligger pa
samma niva som vid utgangen av 2023. Marknaden for
inhyrning av sjukskaterskor har sedan i varen 2023 praglats
av ett tillfalligt nationellt inhyrningsstopp, vilket har paverkat
landets alla fem regioner.

Storbritannien ar den storsta marknaden i Europa avseende
bemanning av vardpersonal. Enligt Staffing Industry Analyst
(SIA) var inkdpen av vardpersonal cirka 43 miljarder SEK
2022. | Storbritannien sker den storsta delen av
bemanningar inom vard genom den statliga organisationen
National Health Service (NHS) via ramavtal i England,
Wales, Skottland och Nordirland.

'SKR Bermanningstrend for inhyrd personal i halso- och sjukvard
“NHO: Statistik fra bemanningsbransjen



Ovrig information

Intaktskategorier

Med undantag av life science bestar
marknaden till drygt 90% av offentliga
kunder sdsom regioner, konmuner, sjukhus
och myndigheter. Den nordiska
vardbemanningsmarknaden ar en av de
storre i Europa.

Nedan presenteras nettoomsattningen per
segment och intaktskategori.

Fordelning av nettoomsittning Offentlig/PrivatQ1, Férdelning av nettoomséttning Offentlig/Privat Helar,
perintaktskategori. perintaktskategori
300 1400
8% 1200
]
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100 o
T , 400
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s 83% 3% L
86% 200 83%
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Sverige Norge Danmark Storbritannien Sverige Norge Danmark Storbritannien
Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Helar 2023 Helar 2023 Helar 2023 Helar 2023
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Offentlig mPrivat
Offentlig m Privat

Aktien

Aktiekapitalet uppgick per 31 mars 2024 till Aktlerelaterad? Inc.'.tamentSpmg.ram .

4781 321 kronor fordelat pd 9 562 642 aktier, varav 2021 beslutade arss‘Famman om em|SS|onA§v'hogs't

2 011 907 aktier av serie A (beréttigar till en rost) och 90 OO,O tecknmgsqpnoner 'VarJe op't|on bera't't|gar”t|ll

7 550 735 aktier av serie B (beréttigar till 1/5-dels rost), EeCk[“”g aven ak’ueﬁav SEre B. Optionerna Iopgr overfre

till ett kvotvérde av 0,5 kronor. ar fran tidpunkten for teckningskursens faststallande.
Samtliga optioner har tecknats och inga nya
incitamentsprogram har stallts ut.

Storsta aktiedgarna per den 31 mars 2024 Antal aktier A-aktier B-aktier Innehav % Roster %

Jenny Pizzignacco 1174 609 978 539 196 070 12,28 28,90

Bjorn Orés 713 563 713 563 - 7,46 20,26

Rodgladan AB 1860 527 319 805 1540722 19,46 17,83

Forsakringsbolaget Avanza pension 570 570 - 570 570 597 324

Healthinvest Partners AB 355742 - 355742 372 2,02

Nordnet pensionsforsakring AB 197 305 - 197 305 2,06 1,12

KBC Bank NV, W-8IMY 187 939 - 187939 1,97 1,07

Caroline Ords 177 000 - 177 000 1,85 1,01

The bank of New York Mellon W9 165 641 - 165 641 1,73 0,94

Saxo Bank A/S Client Assets 134 856 - 134 856 1,41 0,77
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Risker och osidkerhetsfaktorer

Nedan redogors for vasentliga risker och osakerhets-
faktorer. For en utforligare beskrivning av dessa hanvisas
till Dedicares arsredovisning 2023 sidorna 29-33.

Reglerad verksamhet / Politisk risk

P& de marknader dar Dedicare verkar i dag, Sverige, Norge,
Danmark och Storbritannien, ar verksamheten for vard till
overvagande del offentligt finansierad. Den offentliga
finansieringen innebar att neddragningar, besparingar,
rationaliseringar och liknande atgarder pa statlig, regional
eller kommunal niva kan fa en vasentligt negativ inverkan
pa Dedicares verksamhet. Dedicares verksamhet kan
vidare i hog grad paverkas av den politiska styrningen av
halso- och sjukvarden. Frdgan om inkop av bemannings-
tjanster inom vard och omsorg i perioder ar och har varit
omdiskuterad. | Sverige, Norge och Danmark bedrivs
politiska aktiviteter for att minska beroendet av inhyrd
personal inom halso- och sjukvarden.

Konkurrens

Dedicare ar verksamt pa en konkurrensutsatt marknad med
stor prispress. De investeringar som kravs for att starta
bemanningsverksamhet inom vard, life science och socialt
arbete ar relativt sma jamfort med manga andra branscher.
En okad konkurrens kan fa en negativ effekt pa koncernens
forsaljning, Ionsamhet och tillvaxt.

Kundberoende

Dedicare har ett fatal kunder som tillsammans stér for en
stor del av bolagets totala forséljning. Ofta upphandlas
bemanningstjanster i ett samlat upphandlingsforfarande.
Dessa offentliga upphandlingsforfaranden ar strikt lag-
reglerade och iregel valjs ett antal prioriterade leverantorer
ut med viss rangordning med vilka ramavtal darefter
ingas.

Avtalen ar vanligen pa tva ar med majlighet till forlangning i
ytterligare hogst tva &r. Om Dedicare inte skulle vinna
upphandlingar hos storre enskilda kunder eller forlora i
prioritetsordning kan det f4, i vart fall tillfalligt, vasentlig
negativ effekt pa koncernens forsaljning och Ionsamhet.

Dedicare arbetar kontinuerligt med att sakerstalla att
koncernen har den kompetens och bemanning somkravs
for att koncernens anbud alltid skall kunna halla hog
kvalitet.

Den storsta kunden i Sverige, Stockholms stad, svarade
for cirka 7,1 procent (6,0) av Dedicare Sveriges
nettoomsattning under forsta kvartalet 2024. | Norge
svarade den storsta kunden, Helse Sor Ost, for cirka

8,2 procent (10,6) av Dedicare Norges totala netto-
omsattning under forsta kvartalet 2024. | Dedicare
Danmark var under forsta kvartalet 2024 den storsta
kunden Region Nordjylland som svarade for cirka

30,6 procent (32,6) av nettoomsattningen.

| Storbritannien var under forsta kvartalet 2024 den
storsta kunden King Edwards som svarade for cirka 62,5
procent (50,9) av nettoomsattningen.

Brist pa kompetens i konsultverksamheten

Ett potentiellt hinder for fortsatt tillvaxt ar brist pa resurser.
Dedicares karnverksamhet bestér av rekrytering och
bemanning inom bristyrken vilket innebar att det ar
affarskritiskt att attrahera s& manga potentiella kandidater
som mojligt oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, sexuell laggning, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning eller alder.
Personalomsattningen behdver héllas pa en lag niva sa att
vara konsulter stannar hos bolaget sa lange som majligt.
Detta gors genom att standigt utveckla och forbattra vart
erbjudande till vara konsulter dar Dedicares mal ar att vara
marknaden béasta uppdragsgivare inom bemanning av vard,
life science och socialt arbete.

IT-sdkerhet

Okad digitaliseringen innebér att Dedicare behdver hantera
risker som kommer med det digitala informationssamhéllet.
Verksamheten ar beroende av tillgang till val anpassade
digitala system, en val fungerande IT-milj¢ och infrastruktur.
Till det tillkommer férmaga att hantera cyberhot, affars-
kontinuitet och informationssakerhetsrisker. Fordrojningar

i utrullning av nyckelsystem, oplanerade avbrott, brister i
cybersakerheten, dataintrdng och forlust av data utgor
vasentliga risker som behover hanteras. Koncernen har en
central IT-styrning och minskar kontinuerligt risken for olika
former av attacker genom att atgarda det som behdvs och
proaktivt hantera och investera i IT-sakerhet.

Miljo- och klimatpaverkan

Okad omséttning innebér dkat resande for vara konsulter
och darmed okad miljopaverkan eftersom manga av
konsulterna arbetar pa annan ort an sin bostadsort.
Dedicares miljopolicy uppmanar till resande med tag och
andra kollektiva fardmedel dar det ar mojligt.
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Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner med narstaende har skett
under forsta kvartalet 2024.

Finansiella mal och maluppfyllelse

Tillvaxt

Dedicares malsattning ar att dver tid vaxa med minst

10 procent per ar. | tillvaxtmalet inkluderas tillaggsforvarv.
For perioden jan-mar 2024 uppgick tillvaxten till -14,5
procent.

EBITA-marginal

Dedicare har som mal att EBITA-marginalen ska over tid
overstiga 7,0 procent. For perioden jan-mar 2024 uppgick
EBITA-marginalen till 4,0 procent.

Om Dedicare

Dedicare ar Nordens stdrsta rekryterings- och bemannings-
foretag inom vard, life science och socialt arbete.

Bolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm och ar verksamt i
Sverige, Norge, Danmark och Storbritannien.

Dedicare har tre kontor i Sverige, tva kontor i Norge, tva
kontor i Danmark samt tva kontor i Storbritannien.

Dedicare ar i Sverige medlem i Almega Kompetensforetagen
och har kollektivavtal. | Norge ar Dedicare medlem i NHO
(Neeringslivets Hovedorganisasjon).

| Storbritannien ar Dedicare medlem i REC (Recruitment &
Employment Confederation).

Dedicare ar kvalitetscertifierat enligt ISO 9001:2015, miljo-
certifierat enligt ISO 14001:2015 och arbetsmiljocertifierat i
Norge enligt ISO 45001:2018.

Soliditet

Dedicare ska ha en stark kapitalbas och verksamheten ska
huvudsakligen finansieras med eget kapital.
Verksamhetens karaktar innebar ett begransat kapital-
behov. Mot bakgrund av detta anser Dedicare att soliditeten
ska uppga till minst 30,0 procent. Per 31 mars 2024 uppgick
soliditeten till 44,9 procent.

Utdelningspolicy

Dedicares mal ar att utdelningen ska uppga till minst
50,0 procent av nettoresultatet under en konjunkturcykel.
For rakenskapséret 2023 foreslar styrelsen en utdelning
motsvarande 56,3 procent (56,6) av nettoresultatet.

Affarsidé
Dedicare ska vara bast péa att attrahera och erbjuda
kompetens inom vard, life science och socialt arbete.

Affarsmodell

Utifran samhallets behov av kompetens inom vard, life
science och socialt arbete har vi tagit fram strategier och
mal for att tillgodose béde samhallets behov och genomféra
var vision.

Genom forsaljning mot offentliga och privata kunder far
vi uppdrag inom rekrytering och bemanning for att [6sa
kundernas behov av resurser inom varden och omsorgen.
Sambhaéllets behov forandras kontinuerligt och vi anpassar
hela tiden var verksamhet utifrén dessa forandringar.

12



Finansiella rapporter, koncernen

Koncernens rapport o6ver totalresultat i sammandrag

Q1 Q1 Helar
MSEK not 2024 2023 2023
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 430,2 503,2 1970,7
Aktiverat arbete for egen rakning 0,7 09 2,1
Ovriga rorelseintakter’ 06 37 213
Summa rorelsens intakter 431,5 507,8 1994,1
Rorelsens kostnader
Inkopta tjanster 77,1 -110,3 -396,8
Personalkostnader -2879 -301,1 -1224,5
Ovriga externa kostnader -46,0 -52,2 -200,0
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 2 54 -6,2 24,4
Rorelseresultat? 15,1 38,0 148,4
Finansiella poster -16 6,7 8,5
Resultat efter finansiella poster 13,5 31,3 139,9
Inkomstskatt -3,0 -6,8 -29,5
Periodens resultat 10,5 24,5 110,4
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser 57 -1,9 -5,6
Summa totalresultat for perioden 16,2 22,6 104,8
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 16,2 22,6 1048
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 1,09 2,57 11,55
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 1,08 2,55 11,44

10vriga rérelseintékter, heldret 2023 inkluderar omvérderad tillaggskopeskilling vilken har péverkat positivt med 10,9 MSEK.
2Rérelseresultatet inkluderar forvarvskostnader for férsta kvartalet med 0 MSEK (0,2)
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Finansiella rapporter, koncernen

Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

31 mar 31 mar Helar
MSEK not 2024 2023 2023
Anléaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 2 167,8 1746 1652
Nyttjanderattstillgangar 20,0 25,1 21,5
Materiella anldggningstillgangar 2,5 2,2 2,6
Uppskjutna skattefordringar 2,0 4,6 04
Lamnade depositioner 51 49 5,0
Summa anldggningstillgangar 197,4 211,4 194,7
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 3272 372,5 345,5
Likvida medel 202,3 1639 1871
Summa omsittningstillgangar 529,5 536,4 532,6
SUMMA TILLGANGAR 726,9 747,8 727,3
Eget kapital 326,1 285,1 309,9
Langfristiga skulder
Avsattningar 3,1 4.6 3,1
Ovriga langfristiga skulder 34 152 87,5 30,6
Uppskjutna skatteskulder 11,8 17,5 12,0
Summa langfristiga skulder 30,1 109,6 45,7
Kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder 212 25,6 30,8
Ovriga kortfristiga skulder 34 349,5 3275 3409
Summa kortfristiga skulder 370,7 353,1 371,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 726,9 747,8 727,3
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Finansiella rapporter, koncernen

Koncernens rapport over forandring av eget kapital i sammandrag

31 mar 31 mar Helar
MSEK 2024 2023 2023
Eget kapital vid periodens ingang 309,9 262,6 262,6
Periodens resultat 10,5 24,5 1104
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser 57 -1.9 -5,6
Transaktioner med aktiedgare
Transaktionskostnader = 0,1 0,1
Aktieutdelning = - 574
Eget kapital vid periodens utgang 326,1 285,1 309,9
Koncernens rapport over forandring av kassaflode i sammandrag

Q1 Q1 Helar

MSEK 2024 2023 2023
Den I6pande verksamheten
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 6,6 29,3 1164
Forandringar i rorelsekapital 15,0 12,5 29,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 21,6 41,8 145,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag = -5,1 B,
Forvarv av materiella och immateriella tillgdngar -09 -1,6 4,5
Forsaljning av materiella och immateriella tillgangar 0,0 - =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,9 -6,7 -9,6
Finansieringsverksamheten
Emissionskostnader = -0,1 0,1
Amortering lan -3,5 -3,4 -13,7
Amortering leasingskuld 2,6 2,3 -10,4
Depositioner 0,0 - -0,2
Utbetald utdelning - - -574
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6,1 -5,8 -81,8
Periodens kassaflode 14,6 29,3 54,0
Likvida medel vid periodens bdrjan 1871 142,8 142,8
Kursdifferens i likvida medel 0,6 -8,2 97
Likvida medel vid periodens slut 202,3 163,9 187,1
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Noter

Redovisningsprinciper

Dedicare upprattar sin koncernredovisning enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS).

Denna deldrsrapport for koncernen ar upprattad enligt
IAS 34 Deldrsrapportering och for moderbolaget i
enlighet med arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

De redovisningsprinciper och berakningsmetoder som
tillampats for koncernen och moderbolaget
Overensstammer med de redovisningsprinciper och

Not 1. Segmentsinformation

Segmentsindelningen har faststallts baserat pa hur
koncernledningen i Dedicare foljer och styr verk-
samheten for att utvardera resultatet och allokera
resurser. Koncernledningen foljer upp segmentens
EBITA bade inklusive och exklusive jamforelsestdrande
poster.

De rorelsesegment som har identifierats ar Sverige,
Norge, Danmark, Storbritannien (tidigare benamnd
som Nya Marknader) och Koncerngemensamt.

Dedicare har gjort en forandring i fordelningen av
kostnader i segmentsstrukturen. | tidigare segments-
rapportering fordelades aktiedgarrelaterade kostnader
mellan samtliga segment i koncernen, fran forsta
kvartalet 2024 kommer dessa kostnader i sin helhet att
redovisas i segmentet Koncerngemensamt. Segments-
rapporteringen for 2023 har omraknats och
jamforelsesiffrorna har uppdaterats i de segments-
relaterade tabeller som presenteras i rapporten pa
sidorna 4-5. Detta for att ge en rattvisande jamforelse
mellan &ren. En sammanstallning for helaret
presenteras nedan.

Segmenten Sverige, Norge, Danmark och
Storbritannien bestar av affarsverksamheten
rekrytering och bemanning inom respektive land samt
fordelade centrala kostnader for stodfunktioner sésom

berakningsmetoder som anvandes vid upprattandet av
den senaste arsredovisningen.

Ingaandranyaellerreviderade IFRS standarder eller
tolkningsuttalanden fran IFRIC, med ikrafttradande 2023
eller senare, har eller kommer inte att ha nagon
vasentlig paverkan pa Dedicares finansiella rapport.

koncernledning, ekonomi och finans, juridik,
kommunikation, affarsutveckling, HR och IT-drift.

Fordelning sker enligt fordelningsnyckel baserat pa
segmentets omsattning eller medelantal anstéllda. Har
ingdr dven segmentets omrakning av IFRS 16.

Segmentet Koncerngemensamt omfattar koncern-
overgripande poster sdsom aktiedgarrelaterade kostnader,
avskrivningar pa overvarden frén forvarv, avskrivningar
relaterat till verksamhetsoverlatelser, koncerninterna
transaktioner, elimineringar etc. Har ingar dven segmentets
omrakning av IFRS 16.

De redovisningsprinciper som tillampas for
segmentsrapporteringen overensstammer med de som
koncernen tillampar.

For mer information om Dedicares rorelsesegment
hanvisas till sidorna 4-6 i delérsrapporten; nettoomsattning
per rorelsesegment sid 4 och EBITA per rorelsesegment
sidorna 5-6.
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Noter

Fort. Not 1. Segmentsinformation

jan-mar 2023

jan-juni 2023

jan-sep 2023

jan-dec 2023

NY Tidigare NY Tidigare NY Tidigare NY Tidigare
Segments- Segments- Segments- Segments- Segments- Segments- Segments- Segments-
Nettoomséttning, MSEK rapportering rapportering rapportering rapportering rapportering rapportering rapportering rapportering
Sverige 1387 138,66 260,5 2604 369,7 369,0 482,7 482,3
Norge 284,6 2848 565,0 56338 9034 902,1 11763 11751
Danmark 703 69,9 1378 1374 201,9 2009 266,0 264,5
Storbritannien 99 99 20,5 20,5 34,5 34,5 4838 4838
Koncerngemensamt 14,6 - 27,7 41,5 54,5
Internomsaéttning mellan segment -149 - 294 - 44,4 -57,6
Summa nettoomsattning 503,2 503,2 982,1 982,1 1 506,5 1506,5 1970,7 1970,7
Rorelseresultat, MSEK
Sverige 10,0 8,7 16,0 133 22,7 174 29,1 21,1
Norge 29,6 26,1 59,4 54,5 929 84,8 1191 109,5
Danmark 5,1 46 92 8,7 14,1 13,0 15,2 13,2
Storbritannien 0,5 0,6 14 1,7 29 33 4.3 4,5
Koncerngemensamt 72 2,0 -13,6 -58 285 94 -19,3 0,1
Rorelseresultat 38,0 38,0 72,4 72,4 109,1 109,1 148,4 148,4
Rérelsemarginal (Ebit %)
Sverige 7.2% 6,3% 6,1% 51% 6,1% 47% 6,0% 4.4%
Norge 10,4% 9,2% 10,5% 9,7% 10,3% 9,4% 10,1% 9,3%
Danmark 7.2% 6,6% 6,7% 6,3% 7.0% 6,4% 57% 50%
Storbritannien 5,5% 6,1% 6,7% 8,3% 8,5% 9,5% 8,8% 9.2%
Rorelsemarginal 7,6% 7,6% 7,4% 7,4% 7,2% 7,2% 7,5% 7,5%
Not 2. Immateriella tillgangar
Ovriga

Kund- immateriella
31 mar 2024, MSEK Goodwill kontrakt Databas  Varumiarke  tillgédngar Summa
Ingdende anskaffningsvarden 1169 54,4 154 1,6 13,0 201,3
Inkop = = = = 0,7 0,7
Valutakursdifferenser 33 1,5 03 = = 51
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 120,2 55,9 15,7 1,6 13,7 207,1
Ingdende av- och nedskrivningar = 23,8 5,7 -1,6 -5,0 -36,1
Periodens avskrivningar = -1,0 -0,7 = 0,6 23
Valutakursdifferenser = 038 = = 0,1 09
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -25,6 -6,4 -1,6 -5,7 -39,3
Utgaende redovisat varde 120,2 30,3 9,3 - 8,0 167,8

Ovriga

Kund- immateriella
31 mar 2023, MSEK Gooduwill kontrakt Databas  Varumiarke  tillgéngar Summa
Ingdende anskaffningsvarden 1123 54,3 154 1,5 10,6 1941
Anskaffning genom forvarv av dotterbolag 5,1 - - - - 51
Inkop - - - - 09 09
Valutakursdifferenser 0,6 05 0,1 0,1 - 13
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 118,0 54,8 15,5 1,6 11,5 201,4
Ingdende av- och nedskrivningar - -16,3 -3,0 04 33 23,0
Periodens avskrivningar - 272 -0,7 04 0,3 -3,6
Valutakursdifferenser - 0,2 - - - 0,2
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -18,7 -3,7 -0,8 -3,6 -26,8
Utgaende redovisat varde 118,0 36,1 11,8 0,8 7,9 174,6
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Noter

Fort. Not 2. Immateriella tillgangar

Ovriga
Kund- immateriella

Helér 2023, MSEK Gooduwill kontrakt Databas  Varumarke tillgéngar Summa
Ingdende anskaffningsvarden 1123 543 154 1,6 10,5 194,1
Anskaffning genom forvarv av dotterbolag 51 = - - = 5,1
Ink3p - - - - 2,5 2,5
Valutakursdifferenser 0,5 01 = = = 04
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 116,9 54,4 15,4 1,6 13,0 201,3
Ingdende av- och nedskrivningar = -16,3 =30 -04 =353 -23,0
Periodens avskrivningar = -7,8 2,7 1,1 -1,7 18,3
Periodens nedskrivningar = = = -0,1 = 0,1
Valutakursdifferenser = 03 = = = 03
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -23,8 -5,7 -1,6 -5,0 -36,1
Utgaende redovisat varde 116,9 30,6 9,7 - 8,0 165,2
Not 3. Finansiella skulder

31 mar 31 mar Helar
MSEK 2024 2023 2023
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0,0 258 152
Skuld avseende villkorade tillaggskopeskillingar 74 474 7,3
Leasingskulder 7.8 14,3 8,1
Summa 15,2 87,5 30,6
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26,3 13,6 13,4
Skuld avseende villkorade tillaggskopeskillingar 334 0,0 319
Leasingskulder 10,9 10,3 12,0
Summa 70,6 23,9 57,8
Summa finansiella skulder 85,8 111,4 87,9
Not 4. Finansiella skulder varderade till verkligt varde

31 mar 31 mar Helar
Finansiella skulder varderade till verkligt varde, MSEK 2024 2023 2023
Villkorade tillaggskopeskillingar
Dedicare Life Science AB (tidigare H&P Search & Interim AB) 254 341 25,0
Optimal Medical Limited 154 133 14,2
Summa 40,8 47,4 39,2

De villkorade tillaggskopeskillingarna for Dedicare Life
Science AB (tidigare H&P Search & Interim AB) forfaller till
betalning i juli 2024 och juli 2025 vilken baserat pa bolagets
resultatutveckling under tva respektive tre ar fran
forvarvstidpunkten (1 april 2022). Av skuld om 25,4 MSEK har
18,1 MSEK klassificerats som kortfristig skuld i koncernens
balansrakning.

Den villkorade tillaggskopeskilling, som forfaller till betalning i
juli 2025 avseende resultatutvecklingen

1 april 2022 — 30 mars 2025, har under fjarde kvartalet 2023
omvarderats och justerats ned med 10,9 MSEK. Detta pga en
mer utmanande marknadsutveckling inom Life science.

Den villkorade tillaggskopeskillingen for Optimal Medical
Limited forfaller till betalning i november 2024, vilken baseras
pa bolagets resultatutveckling tva ar fran forvarvstidpunkten
(1 oktober 2022). Skulden har i sin helhet klassificerats som
kortfristig skuld i koncernens balansrakning.
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Nyckeltal

Kvartalsoversikt

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2023 2023 2023 2023 2024
Nettoomséattning, MSEK 5032 4789 5245 464,1 430,2
EBITDA, MSEK 442 40,7 43,7 441 20,5
EBITDA-marginal, % 88% 8,5% 83% 9,5% 4,8%
EBITA, MSEK 41,6 38,0 40,6 41,6 174
EBITA-marginal, % 83% 7.9% 77% 9,0% 4,0%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 38,0 344 36,7 393 151
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 7,6% 7.2% 7,0% 8,5% 3.5%
Resutat efter finansiella poster, MSEK 31,3 29,8 372 41,5 188
Vinstmarginal, % 6,2% 6,2% 71% 8,7% 31%
Periodiens resultat, MSEK 24,5 229 29,2 337 10,5
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-), MSEK {23 0,1 37,7 99,1 -116,6
Soliditet, % 38,1% 36,8% 39,3% 42,6% 449%
Avkastning pa eget kapital, % 8,9% 8,4% 10,7% 11,3% 3.3%
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK 41,8 9,6 38,3 558 21,6
Medelantalet anstallda’ 1349 1400 1296 1263 1275
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 373 342 405 367 337
Nyckeltal per aktie
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 144,0 119,0 88,7 114,2 100,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,57 2,40 3,05 3,53 1,09
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,55 2,37 3,02 3,50 1,08
Eget kapital per aktie, SEK 29,81 27,14 29,85 32,41 34,10
Kassaflode fran den [6pande verksamheten per aktie, SEK 437 1,00 4,00 584 2,26
Antal aktier genomsnitt fore utspadning 9562642 9562642 9562642 9562642 9562642
Antal aktier genomsnitt efter utspadning 9652642 9652642 9652642 9652642 9652642
Antal utestéende aktier 9562642 9562642 9562642 9562642 9562642

| medelantal anstéllda inkluderas underkonsulter, se sid 7 for mer information

Avstamning alternativa nyckeltal

Dedicare anvander sig av alternativa nyckeltal, dven kallat APM (Alternative Performance Measures). Dedicares alternativa
nyckeltal beraknas péa de finansiella rapporter som upprattas enligt tillampliga regler for finansiell rapportering. Nyckeltalen som
presenteras nedan arinte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter att analysera resultat och finansiell struktur.

Q1 Q1 Q1 Helar
Avkastning pa eget kapital, MSEK 2024 2023 VAN 2023
Periodens resultat 10,5 245 -14,0 1104
Genomsnittligt eget kapital 318,0 2738 44,2 280,5
Avkastning pa eget kapital 3,3% 89% -56% 39,4%

Q1 Q1 Q1 Helar
Avkastning pa totalt kapital, MSEK 2024 2023 VAN 2023
Resultat efter finansiella poster 18,5 313 -17.8 1399
Genomsnittligt totalt kapital 7271 7452 -181 730,4
Avkastning pa totalt kapital 1,9% 42%  -2,3% 19,2%

Q1 Q1 Q1 Helar
EBITDA-marginal, MSEK 2024 2023 A 2023
EBITDA 20,5 442 237 1728
Nettoomsattning 430,2 503,2 -730 1970,7
EBITDA-marginal 4,8% 8,8% -4,0% 8,8%

Definitioner &terfinns pé sida 22
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs stodfunktioner sésom koncernledning, finans, kommunikation, HR och IT-drift.

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q1 Q1 Helar
MSEK not 2024 2023 2023
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 14,7 5,1 219
Aktiverat arbete for egen rékning 0,7 09 2,1
Ovriga rorelseintakter 0,1 06 3,1
Summa rorelsens intakter 15,5 6,6 27,1
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 74 -6,7 31,1
Ovriga externa kostnader 1238 -12,8 -45,6
Avskrivning av materiella och immateriella tillgangar -0,7 -0,5 -1,9
Rorelseresultat -4,9 -13,4 -51,5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag = - 80,2
Ovriga finansiella poster B2 -6,8 -10,5
Resultat efter finansiella poster -8,1 -20,2 18,2
Bokslutsdispositioner = - 56,5
Skatt pa periodens resultat 1,7 4,1 =
Periodens resultat -6,4 -16,1 74,7
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar Helar
MSEK not 2024 2023 2023
Anldggningstillgangar
Ovriga anlaggningstillgangar 83 8,0 83
Andelar i koncernforetag 196,2 2071 196,2
Uppskjuten skattefordran 1,7 4,1 =
Ovriga finansiella tillgéngar 43 43 43
Summa anléggningstillgangar 210,5 223,5 208,8
Omsattningtillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar 419 1330 50,8
Kassa och bank 1631 1284 1524
Summa omsattningstillgangar 205,0 261,4 203,2
SUMMA TILLGANGAR 415,5 484,9 412,0
Eget kapital 211,7 184,8 218,1
Obeskattade reserver 13,0 27,3 13,0
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 74 732 22,5
Summa langfristiga skulder 7,4 73,2 22,5
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 1834 199,6 158,4
Summa kortfristiga skulder 183,4 199,6 158,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 415,5 484,9 412,0
Moderbolagets forandring av eget kapital i sammandrag

31 mar 31 mar Helar
MSEK 2024 2023 2023
Eget kapital vid periodens ingang 218,1 200,9 200,9
Periodens resultat 6,4 -16,1 74,7
Transaktioner med aktiedgare
Transaktionskostnader = - 0,1
Aktieutdelning = - -574
Eget kapital vid periodens utgang 211,7 184,8 218,1
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt
totalt kapital.

Engangsposter

Finansiella effekter i samband med storre forvarv och
avyttringar eller andra storre strukturforandringar samt
vasentliga poster av engangskaraktéar som ar relevanta for
att forsta resultatet vid jamforelse mellan perioder.

EBITA
Rorelseresultat fore finansiella intékter och kostnader, skatt
samt av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader, skatt,
avskrivningar samt nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital per aktie

Andel av eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut. Visar
agarnas andel av bolagets totala egna kapital peraktie.

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av eget kapital per kvartalsavslut.

Genomshnittlig totalt kapital
Medeltalet av totalt kapital per kvartalsavslut.

Intakt per anstalld
Nettoomsattning dividerat med medelantal anstallda.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie
Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier fore
utspadning. Visar pa vilket kassaflode den I6pande
verksamheten genererar.

Medelantal anstallda (FTE)

Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med
normalarbetstid for en heltidsanstalld. Antalet anstallda
inkluderar underkonsulter.

Nettoskuld/Nettokassa
Réantebarande skulder med avdrag for rantebarande tillgangar
och likvida medel.

Resultat efter finansiella poster
Rorelseresultat inklusive finansiella intakter med avdrag for
finansiella kostnader.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat efter utspadning hanforlig till innehavare
av stamaktier i moderbolaget dividerat med det vagda
genomsnittliga antalet potentiella stamaktier.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat hanforlig till innehavare av stamaktier i
moderbolaget dividerat med det vagda genomsnittliga antalet
utestdende stamaktier under perioden.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning (EBIT-
marginal).

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt (EBIT).

Soliditet
Eget kapital dividerat med totalt kapital.

Totalt kapital
Summan av féretagets tillgadngar dvs Balansomslutning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med rorelsens
intakter.
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Finansiell kalender

12 juli 2024 Delérsrapport 1 januari — 30 juni 2024
24 oktober 2024 Delarsrapport 1 januari — 30 september 2024
7 februari 2025 Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2024

Stockholm 25 april 2024

Krister Widstrom
Koncernchef och VD

Rapporten har undertecknats av Koncernchef och VD efter bemyndigande av styrelsen.

Granskning
Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:

Krister Widstrom Anette Sandsjo
Koncernchef och VD CFO
070-526 79 91 073-343 44 68

Dedicare AB (publ)

Orgnr: 556516-1501

Ringvagen 100, uppgang E, 10 tr
118 60 Stockholm

08-555 656 00

Denna information &r sadan information som Dedicare AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och
lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den
25 april 2024 kI 15:00.
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