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Tredje kvartalet 2025

+ Nettoomsattning 389,9 MSEK (460,9)

+ EBITA 13,9 MSEK (11,2), justerat fér engangsposter
13,9 MSEK (19,0)

+ EBITA-marginal 3,6 procent (2,4), justerat for
engangsposter 3,6 procent (4,1)
Rorelseresultat (EBIT) 11,7 MSEK (9,0), justerat for
engangsposter 11,7 MSEK (16,8)

+ Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 3,0 procent (2,0),
justerat for engéngsposter 3,0 procent (3,6)

+ Resultat efter finansiella poster 11,7 MSEK (8,9)

+ Periodens resultat 9,6 MSEK (6,9)

+ Resultat per aktie, fére utspadning 1,017 SEK (0,72)

- Resultat per aktie, efter utspadning 1,01 SEK (0,71)

\
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Perioden januari-september 2025

- Nettoomsattning 1 093,0 MSEK (1 330,7)

+ EBITA 37,4 MSEK (49,8), justerat fér engangsposter
38,3 MSEK (60,5)
EBITA-marginal 3,4 procent (3,7), justerat for
engangsposter 3,5 procent (4,5)

+ Rorelseresultat (EBIT) 30,5 MSEK (43,0), justerat for
engangsposter 31,4 MSEK (53,7)
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 2,8 procent (3,2), justerat
for engdngsposter 2,9 procent (4,0)

+ Resultat efter finansiella poster 31,9 MSEK (42,0)

+ Periodens resultat 25,6 MSEK (32,7)

+ Resultat per aktie, fére utspadning 2,68 SEK (3,42)

+ Resultat per aktie, efter utspadning 2,68 SEK (3,39)

Nyckeltal
Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning, MSEK 389,9 460,9 1093,0 1330,7 17197
Tillvaxt, % -15,4% -12,1% -17,9% -11,7% -12,7%
EBITDA, MSEK 16,9 16,5 46,6 61,2 84,8
EBITDA-marginal, % 4,3% 3,6% 4,3% 4,6% 4,9%
EBITA, MSEK 139 11,2 374 49,8 69,3
EBITA-marginal, % 36% 2,4% 3,4% 37% 4,0%
EBITA justerat for engangsposter, MSEK 139 19,0 38,3 60,5 733
EBITA-marginal justerat fér engdngsposter, % 36% 4,7% 35% 4,5% 4,3%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 11,7 9,0 30,5 43,0 60,2
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 3,0% 2,0% 2,8% 32% 35%
Rorelseresultat (EBIT) justerat for engangsposter, MSEK 11,7 16,8 314 53,7 64,2
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) justerat fér engdngsposter, % 3,0% 3,6% 2,9% 4,0% 3,7%
Periodens resultat, MSEK 9,6 6,9 256 32,7 47,1
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,01 0,72 2,68 342 4,92
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,01 0,71 2,68 3,39 4,89
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK 2,0 24,6 8,1 47,4 81,3
Eget kapital per aktie, SEK 30,37 29,40 30,37 29,40 31,30




Koncernchefens kommentar

Dedicare starker sin position genom strategiska satsningar i ett fortsatt utmanande

marknadslage

Marknaden for vardbemanning férblev utmanande under det tredje kvartalet 2025, med kvarstaende prispress
och begréansad efterfragan. Trots det levererar Dedicare ett stabilt resultat och fortséatter investera for framtiden.
Med vara satsningar inom social omsorg i Danmark genom férvarvet av We Care ApS i kvartalet samt bemanning
av fysioterapeuter och arbetsterapeuter breddar vi var affar och starker koncernens langsiktiga konkurrenskraft.

Koncernens nettoomsattning uppgick under kvartalet till
389,9 MSEK, en minskning med 15,4 procent jamfort med
samma kvartal foregdende ar. EBITA-marginalen uppgick
till 3,6 procent (2,4), justerat for engangsposter 3,6 procent
(4,1). Den forbattrade marginalen forklaras till stor del av
de besparingsatgarder som vidtagits. Soliditeten uppgick
till 57,4 procent vid kvartalets slut, vilket ar ett bevis pa var
starka finansiella stéallning.

Norge, som utgor drygt tva tredjedelar av koncernens
omsattning, redovisade en nettoomsattning pa 262,5
MSEK i kvartalet, en nedgang med 16,5 procent jamfort
med samma kvartal féregdende &r, justerat for valutaeffekt
var minskningen 13,6 procent. EBITA-marginalen uppgick
till 5,6 procent (6,1), dar den forsémrade marginalen framst
beror pa fortsatt svag norsk krona och hard konkurrens.

Som ett kvitto pa den starka foretagskultur vi byggt upp
utsdgs Dedicare Norge till "Norges bésta arbetsplats” for
tredje éret i rad och rankades dven som Europas 17:e
basta arbetsplats av organisationen Great Place to Work.

| Sverige ser vi nu, efter en lang period av nedgang, tecken
pa stabilisering i marknaden. Nettoomsattningen uppgick
till 75,5 MSEK, en marginell minskning med 0,5 procent
jamfort med samma kvartal foregédende ar, medan EBITA
forbattrades till -0,7 MSEK (-2,7).

Var nya satsning pa bemanning av fysioterapeuter och
arbetsterapeuter i Sverige bidrar till ett bredare erbjudande
och starker var position som en komplett partner till
varden.

Danmark redovisade en nettoomsattning i kvartalet pa
43,0 MSEK, en minskning med 28,0 procent jamfort med
samma period foregdende ar. EBITA-marginalen uppgick
till 3,5 procent (8,7) i kvartalet. Var verksamhet paverkas
fortsatt negativt av restriktioner inom inhyrning av
sjukskoterskor och lakare.

Genom forvarvet av We Care, en etablerad aktor inom
social omsorg, starker vi var position inom ett omrade med
stor potential och stabil efterfragan.

| Storbritannien uppgick omsattningen i kvartalet till 12,8
MSEK, en nedgéng med 17,3 procent, jamfort med samma
kvartal i foregaende ar. EBITA uppgick till -0,5 MSEK (0,4).
Verksamheten paverkas fortsatt negativt av National
Health Service (NHS) restriktioner, men Dedicares
diversifiering och erfarenhet inom bland annat
internationell rekrytering ger goda majligheter att méta de
forandringar som sker i marknaden.

Bard Kristiansen
vd och koncernchef Dedicare AB (publ)

Dedicare stér val rustat infor framtiden. Vi ar ett finansiellt
stabilt bolag med en alltmer diversifierad verksamhet och
en tydlig strategi for [6nsam tillvaxt. Marknadslaget ar
fortsatt utmanande, med prispress, begréansad efterfrégan
och hard konkurrens inom flera omréden. Samtidigt bidrar
de investeringar vi gor i nya omraden att vi starker var
langsiktiga konkurrenskraft. Med engagerade medarbetare,
stark foretagskultur och tydlig strategi fortséatter vi att
skapa varde — for vara kunder, vara medarbetare och
samhéllet i stort.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare for ert
engagemang och er professionalism. Ni &r grunden till var
framgéng och var férméaga att leverera samhallsnytta dven
i tider av utmanande marknadslage. Med var samlade
kompetens och starka kultur ser jag med tillforsikt pa
framtiden.

Bard Kristiansen, vd och koncernchef



Vasentliga handelser

Handelser i sammandrag under tidigare Handelser i sammandrag under tredje
perioder 2025 kvartalet 2025
Dedicare Norge vann for tredje dret i rad utmarkelsen + Dedicare starkte sin position i Danmark genom forvarvet
"Arets Beste Arbeidsplass 2025” av organisationen av We Care ApS, ett etablerat socialpedagogiskt
Great Place To Work. konsultforetag. Bolaget arbetar med forebyggande

sociala insatser for barn och unga, vilket sker i

Dedicare Life Science utsags under andra kvartalet till samarbete med danska kommuner. Tilltride skedde den

en av tre leverantorer i ett nytt nationellt ramavtal frén

Sykehusinnkjgp HF i Norge. Avtalet galler specialist- 1 oktober 2025

tjanster inom life science for Sykehusapotekene och - | Sverige startades nytt affarsomrade for bemanning av
stracker sig 6ver 2—4 ar, med ett uppskattat totalt fysioterapeuter och arbetsterapeuter i Sverige.

varde om upp till 70 MNOK.

Under andra kvartalet startade Dedicare Danmark ett Handelser i sammandrag efter kvartalets
nytt affarsomrade, Dedicare Social. Malgruppen ar utgéng

barn- och unga som har beviljats insatser fran

kommunen, dar Dedicare tillhandahéller kompetenser. - Antony Law blir ny vd fér Dedicare i Storbritannien, med
Det kan rora sig om avlastning i hemmet, pedagogiskt tilltrade under oktober.

stod och familjebehandling, for att nédmna nagra

omraden.

(for ytterligare information besék: www.dedicaregroup.com)




Finansiell information — koncernens utveckling

Nettoomsattning

Tredje kvartalet 2025

Koncernens nettoomsattning uppgick under tredje kvartalet
till 389,9 MSEK (460,9), en minskning med 15,4 procent
jamfort med samma kvartal foéregéende ar. Utvecklingen
speglar ett fortsatt utmanande marknadslage inom
vardbemanning, men ocksa viss stabilisering och 6kad
aktivitet inom flera av vara verksamhetsomraden. For mer
information om koncernens segment se not 1.

Nettoomsattning per rorelsesegment Q3 2025

= Sverige 19%
= Norge 68%

Danmark 10%

= Storbritannien 3%

| Sverige visar utvecklingen under kvartalet tecken pa
stabilisering efter en langre tid av nedgang.
Nettoomsattningen minskade marginellt med 0,5 procent
och uppgick till 75,5 MSEK (75,9).

Nettoomsattningen i Norge minskade med 16,5 procent till
262,5 MSEK (314,2). Justerat for valutaeffekter var
nedgangen 13,6 procent. Marknaden praglas fortsatt av
prispress och okad konkurrens samt en svag norsk krona.

| Danmark minskade nettoomsattningen med 28,0 procent
till 43,0 MSEK (59,7). Justerat for valutaeffekter var
nedgédngen 25,8 procent. Nedgéngen &r hanforlig till de
nationella restriktionerna avseende inhyrning av
sjukskaterskor och lakare pa langtidskontrakt.

Nettoomsattningen i Storbritannien uppgick till 12,8 MSEK
(15,5), en minskning med 17,4 procent, justerat for
valutaeffekter 12,9 procent. Efterfrdgan pa lakarbemanning
var fortsatt svag, till foljd av National Health Service (NHS)
restriktioner. Den internationella rekryteringen och
bemanningen utvecklades positivt under kvartalet.

Perioden januari — september 2025

For perioden januari — september uppgick koncernens
nettoomsattning till 1 093,0 MSEK (1 330,7), en minskning
med 17,9 procent jamfort med samma period féregdende ar.
Trots ett pressat marknadslage ser vi tecken pd stabilisering
inom flera segment samt okad aktivitet inom nya
affarsomraden. For mer information om koncernens
segment se not 1.

Nettoomsattning per rorelsesegment jan — sep 2025

= Sverige 20%
= Norge 65%

Danmark 12%

= Storbritannien 3%

| Sverige minskade verksamheten med 15,5 procent till
217,6 MSEK (257,4). Minskningen &r framst hanforlig till den
fortsatt begransade efterfrdgan pa bemanningstjanster inom
varden. Satsningen pa bemanning och rekrytering inom life
science fortsatter.

Norges omsattning uppgick till 705,7 MSEK (863,5), en
minskning med 18,3 procent. Justerat for valutaeffekter
motsvarar det en nedgang pa 15,1 procent. Forsvagad
marknad, prispress och en fortsatt svag norsk krona har
paverkat utfallet.

Nettoomsattningen i Danmark minskade med 17,2 procent
till 146,3 MSEK (176,6), justerat for valutaeffekter uppgick
minskningen till 14,9 procent. Marknaden paverkas fortsatt
av restriktioner inom bade sjukskdterske- och
lakarbemanning.

| Storbritannien uppgick nettoomsattningen for perioden till
37,1 MSEK (41,5) en minskning med 10,6 procent, justerat for
valutaeffekter 8,1 procent. Internationell rekrytering visar
fortsatt en positiv utveckling medan verksamheten paverkas
negativt av National Health Service (NHS) restriktioner.



Fort. Nettoomsattning

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
Nettoomséttning per rérelsesegment, MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Sverige 755 759 217,6 2574 3331
Norge 262,5 3142 7057 863,5 11150
Danmark 43,0 59,7 146,3 176,6 233,6
Storbritannien 12,8 155 37,1 41,5 539
Koncerngemensamma intakter 10,5 16,1 329 43,8 56,1
Internomsattning mellan segment -14,4 -20,5 -46,6 -52,1 -72,0
Summa nettoomsattning 389,9 460,9 1093,0 1330,7 1719,7




Resultat - EBITA

Tredje kvartalet 2025

Koncernens EBITA for tredje kvartalet uppgick till 13,9 MSEK
(11,2), en 6kning med 24,2 procent jamfort med samma
kvartal foregadende ar. EBITA-marginalen uppgick till 3,6
procent (2,4), justerat for engdngsposter 3,6 procent (4,1).
Trots ett fortsatt pressat marknadslage med lagre
efterfrdgan, prispress och stigande Ionekostnader visar
koncernen god motstandskraft. Det genomforda
besparingsprogrammet har hittills gett god effekt.

| Sverige uppgick EBITA for kvartalet till -0,7 MSEK (-2,7),
med en EBITA-marginal om -0,9 procent (-3,6). Justerat for
omstruktureringskostnader om 0,0 MSEK (0,9) uppgick
EBITA till -0,7 MSEK (-1,8) och EBITA-marginalen till -0,9
procent (-2,4). Resultatet visar tecken pa stabilisering inom
vardbemanning samt att vara kostnadsanpassningar och
effektiviseringsprogram fatt genomslag. Satsningen pa life
science fortsatte under kvartalet.

| Norge uppgick EBITA till 14,8 MSEK (19,2), en minskning
med 22,9 procent. Justerat for valutaeffekt uppgick
minskningen 20,4 procent. EBITA-marginalen uppgick till
5,6 procent (6,1). Trots lagre volymer, 6kad konkurrens och
en fortsatt svag norsk krona uppvisar verksamheten god
|dnsamhet.

Danmarks EBITA uppgick till 1,5 MSEK (5,2) med en EBITA-
marginal pa 3,5 procent (8,7). Minskningen forklaras av lagre
volymer till foljd av fortsatta restriktioner av inhyrning av
sjukskaoterskor och lakare pa langtidskontrakt. Genom ett
aktivt arbete med kostnadsbesparingar och effektivisering
har verksamheten anpassats till rd&dande situation.

| Storbritannien uppgick EBITA till -0,5 MSEK (0,4)
motsvarande en EBITA-marginal om -3,9 procent (2,6).
Resultatet paverkas av fortsatt svag efterfrdgan inom
l&karbemanning till féljd av National Health Service (NHS)
fortsatta restriktioner.

De koncerngemensamma kostnader uppgick till -1,2 MSEK
(-10,9). Tredje kvartalet foregaende ar belastades resultatet
av engangskostnader om 6,9 MSEK, framst kopplade till byte
av vd och koncernchef. Den lagre kostnadsnivan under
kvartalet &r ett resultat av genomférda besparingsprogram.

De finansiella posterna uppgick till 0,0 MSEK (-0,1). Minskade
rantekostnader till foljd av reglerade laneskulder bidrog
positivt och en lagre kassa har medfort att ranteintakterna
minskade till 0,6 MSEK (1,1).

Kvartalets resultat uppgick till 9,6 MSEK (6,9).

Perioden januari - september 2025

For perioden januari - september uppgick koncernens EBITA
till 37,4 MSEK (49,8), motsvarande en minskning med 24,8
procent. EBITA-marginalen uppgick till 3,4 procent (3,7).
Justerat for engangsposter om 0,9 MSEK (10,7), framst
hanforligt till kostnader kopplade till besparingsprogrammet,
uppgick EBITA till 38,3 (60,5), och EBITA-marginalen till

3,5 procent (4,5). Minskningen forklaras huvudsakligen av det
fortsatt utmanande marknadslaget med lagre volymer,
prispress och okade omkostnader. Arbetet med fortsatt
effektivisering och anpassningar fortsatter.

| Sverige uppgick EBITA till -4,3 MSEK (-4,1), motsvarande en
EBITA-marginal p& -2,0 procent (-1,6). Justerat for
engangskostnader om 0,3 MSEK (3,8) i samband
kostnadsbesparingsprogrammet uppgick EBITA till

-4,0 MSEK (-0,3) och EBITA-marginalen till -1,8 procent (-0,1).
Resultatet har paverkats av lag efterfrdgan inom
vardbemanning.

For Norge uppgick EBITA till 46,5 MSEK (57,7), en minskning
med 22,9 procent, justerat for valutaeffekt 16,3 procent.
EBITA-marginalen minskade marginellt till 6,6 procent (6,7).
Trots utmanande marknadsforhallanden och svag valuta
uppvisar den norska verksamheten fortsatt god I6nsamhet.

| Danmark EBITA uppgick till 5,6 MSEK (12,8) med en EBITA-
marginal pa 3,8 procent (7,2). Verksamheten har [6pande
anpassats till lagre volymer till foljd av fortsatta restriktioner
avseende inhyrning av sjukskoterskor och lakare.

| Storbritannien uppgick EBITA till -1,4 MSEK (1,7)
motsvarande en EBITA-marginal pa -3,8 procent (4,1). Lagre
efterfrdgan pa ldkarbemanning i Storbritannien paverkade
resultatet negativt.

De koncerngemensamma kostnader uppgick for perioden
januari - september till -9,0 MSEK (-18,3), inklusive
engangskostnad om 0,5 MSEK (6,9) relaterad till ytterligare
kostnadsanpassningar. Den underliggande kostnads-
minskningen ar en effekt av genomfort
kostnadsbesparingsprogram.

De finansiella posterna uppgick till 1,4 MSEK (-1,0).
Forandringen forklaras framst minskade rantekostnader till
foljd av reglerade laneskulder positiva valutaeffekter till foljd av
en starkt svensk krona. Ranteintakterna uppgick till 2,8 MSEK
(4,4), vilket &r nagot lagre an foregdende ar till foljd av en
minskad kassa.

Periodens resultat uppgick till 25,6 MSEK (32,7).



Fort. EBITA

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
EBITA per rorelsesegment, MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Sverige -0,7 2,7 -4,3 -4 -5,6
Norge 14,8 19,2 46,5 57,7 72,7
Danmark 1,5 52 56 12,8 151
Storbritannien -0,5 04 -1,4 17 2,2
Koncerngemensamma kostnader -1,2 -10,9 -9,0 -18,3 =18,1
EBITA 13,9 11,2 374 49,8 69,3
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar 2,2 -2,2 -6,9 -6,8 91
Rorelseresultat 11,7 9,0 30,5 43,0 60,2
Finansiella poster 0,0 -0,1 1,4 -1,0 -0,5
Resultat efter finansiella poster 11,7 8,9 31,9 42,0 59,7

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
EBITA-marginal per rorelsesegment 2025 2024 2025 2024 2024
Sverige -0,9% -3,6% -2,0% -1,6% -1,7%
Norge 56% 6,1% 6,6% 6,7% 6,5%
Danmark 3,5% 8,7% 3,8% 7,2% 6,5%
Storbritannien -3,9% 2,6% -3,8% 41% 4,1%
EBITA-marginal 3,6% 2,4% 3,4% 3,7% 4,0%

Nettoomsattning och EBITA-marginal

Utveckling i koncernens Nettoomsattning och EBITA-
marginal, Q3 2021 — Q3 2025
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Utveckling i koncernens Nettoomsattning och EBITA-
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Finansiell stéllning och likviditet

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 september till
94,1 MSEK (130,1).

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 290,4 MSEK
(281,2), vilket motsvarar 30,37 SEK (29,40) per aktie pa
balansdagen. Okningen av eget kapital beror pa att Dedicare
delade ut en procentuellt mindre andel i jamforelse med
motsvarande period foregdende ar. Rensat for utdelningen
har det egna kapitalet minskat vilket hanfors framst till
verksamhetens forsamrade rorelseresultat.

Soliditet
Soliditeten per den 30 september uppgick till 51,4 procent
(44.,6).

Kassaflode
Det totala kassaflodet for det tredje kvartalet uppgick till
-0,6 MSEK (-1,2).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i kvartalet
uppgick till 2,0 MSEK (24,6). Minskningen av kassaflodet i
kvartalet, jamfort med foregdende ar, hanfor sig framst till
Okade kundfordringar samtidigt samt minskade upplupna
intakter.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till

0,0 MSEK (-19,3). Foregaende ar belastades framst av
utbetalad tillaggskopeskilling om 18,4 MSEK for forvarvet av
Dedicare Life Science AB. Ingen investering har skett i
kvartalet for materiella eller immateriella tillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick for
tredje kvartalet till -2,6 MSEK (-6,5). Det forbattrade
kassaflodet i jamforelse med foregaende ar forklaras av
minskad lanekostnad i och med att det externa lanet i
moderbolaget reglerades under forsta kvartalet 2025.

Det totala kassaflodet under perioden jan-sep uppgick till
-46,0 MSEK (-54,0).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under perioden
uppgick till 8,1 MSEK (47,4). Minskningen av kassaflodet for
perioden hanfors till forsdmrat rorelseresultat samt negativ
forandring av rorelsekapitalet. Den negativa forandringen i
rorelsekapitalet beror framst pa att upparbetad
personalrelaterad skuld ar lagre an foregdende ar detta pa
grund av minskat antal anstallda i koncernen.

For perioden var kassaflodet fran investeringsverksamheten
-0,2 MSEK (-21,2). Skillnaden utgdrs framst av att foregdende
ar belastades av erlagd tillaggskopeskilling for forvarvet av
Dedicare Life Science pa 18,4 MSEK. Investeringar i IT-system
ar ocksa lagre i perioden. Dedicare Appen stod for storsta
delen av foregéende éars investeringskostnad, medan IT-
investeringarna under 2025 framst hanfors till nytt Ionesystem
i Norge.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for perioden var
-46,0 MSEK (-80,2) dar minskningen framst hanfors till att
utbetald utdelning har minskat med 38,3 MSEK mellan aren
samt slutlig amortering av det externa 1an, i DKK, som var
upptagen i moderbolaget. Slutlig reglering av lanet skedde
under forsta kvartalet 2025 och uppgick till -14,8 MSEK.

Investeringar

Investeringar i materiella- och immateriella tillgdngar under
tredje kvartalet uppgick till 0,0 MSEK (-0,9). For perioden jan-
sep uppgick motsvarande investeringar till -0,2 MSEK (-2,8).
Arets investeringar uppstod i andra kvartalet och avser nytt
|onesystem, foregdende ars jamforelsesiffror avser priméart
kostnader hanforliga till den egenutvecklade Dedicare Appen.

Medarbetare

Genomsnittligt antal anstallda, omraknat till heltidsanstallda,
for tredje kvartalet uppgick till 1 061 personer (1 196) och for
perioden jan-sep till 1 076 personer (1 265). | antalet anstéllda
inkluderas underkonsulter som under kvartalet uppgick till 141
personer (147) och for perioden jan-sep till 157 personer (163).

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
Medelantal anstéllda per rorelsesegment 2025 2024 2025 2024 2024
Sverige 202 221 211 249 241
Norge 762 844 760 881 846
Danmark 59 83 66 87 84
Storbritannien 38 48 39 48 48
Summa medelantal anstallda’ 1061 1196 1076 1265 1219

'] antalet anstallda inkluderas underkonsulter som under tredje kvartalet uppgick till 147 personer (147) och under perioden jan-sep till 151 personer (163)



Lonsam tillvaxt och samhallsnytta

Dedicare har en tydlig strategi for att mota framtidens
mojligheter inom véra sektorer. Genom att arbeta med
tydliga mal med fokus pa var attraktivitet som arbets- och
uppdragsgivare, marknads- och tjansteutveckling, var
operativa effektivitet samt kund- och samhallsnytta
fortsétter vi starka var position som ledande rekryterings-
och bemanningsaktor inom vard, life science och socialt
arbete.

Samhallsnytta ar karnan i Dedicares affarsmodell som
handlar om att mota foranderliga samhallsbehov av
kvalificerad personal.

Vara fem fokusomraden ger, tillsammans med véar
vardegrund, en tydlig riktning och vagleder vart arbete:
« Attraktiv arbetsgivare

« Attraktiv uppdragsgivare

+ Marknads- och tjansteutveckling

* Operationell effektivitet

+ Kund- och samhallsnytta

Dedicares mission handlar i grunden om social hallbarhet
och socialt ansvarstagande, det vill sdga att pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt bidra till méanniskors halsa,
utveckling och livskvalitet. Lonsam tillvaxt och hallbarhet
gar darmed naturligt hand i hand pa Dedicare. Det visas

Genom 6kad internationalisering och diversifiering av
verksamheten arbetar Dedicare systematiskt for att na sin

vision: att bli ett av Europas ledande rekryterings- och

bemanningsforetag inom vard, life science och socialt

arbete.

dven genom att flera av vara strategiska foretagsmal
samtidigt ar vara hallbarhetsmal.

Dedicares strategi ar inte enbart var plan for framtiden,

den ar ocksa ett |6fte om att fortsatta leverera varde till
samhallet och till vdra samarbetspartner.

Uppfdljningen av de strategiska malen sker kvartalsvis och utfallet presenteras nedan:

Attraktiv
Arbetsgivare

Dedicare ska vara den
basta arbetsgivaren
for medarbetare inom
rekrytering och
bemanning genom att
anstalla, utveckla och
behalla de basta
medarbetarna.

>50

eNPS
(skala -100 till 100)

>4

Engagemangsindex
(skala 1-5)

Utfall Q3 2025

31

eNPS

4,3

Engagemangsindex

Attraktiv
Uppdragsgivare

Dedicare ska vara
forstahandsvalet som
uppdragsgivare for
kandidater och
konsulter inom vard,
life science och socialt
arbete genom att ha
det bredaste urvalet
av uppdrag samt
konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor.

>9

konsultndjdhet
(skala 1-10)

Utfall Q3 2025

9,3

konsultndjdhet

Marknad- och
Tjansteutveckling

Dedicare ska proaktivt
arbeta med att
etablera och utveckla
verksamheter inom
nya kundsegment,
geografier och
tjanstekategorier som
bidrar till manniskors
héalsa, utveckling och
livskvalitet.

1

ny geografisk marknad
och/eller tiansteomrade per ar

Utfall Q3 2025

1

ny geografisk marknad
och/eller tjansteomrade per ar

Operationell
Effektivitet

Dedicare ska ha
branschens mest
effektiva processer
avseende forsaljning,
bemanning och
rekrytering genom att
proaktivt arbeta med
innovativa, kostnads-
effektiva och skalbara
digitala 16sningar.

>7%

EBITA-marginal

Utfall Q3 2025

3,6%

EBITA-marginal

Kund- och
samhallsnytta

Dedicare ska vara
specialist och
marknadsledare pa att
attrahera och erbjuda
kompetens inom vard,
life science och socialt
arbete till offentliga
och privata kunder,
vilket bidrar till en
likvardig och hallbar
vard.

>9

kundnéjdhet
(skala 1-10)

Utfall Q3 2025

9,4

kundnéjdhet




Vara marknader och kunder

Dedicare &r aktiv pa fyra geografiska marknader, Sverige, Norge, Danmark och
Storbritannien — och organiserar dven verksamheten utifrdn dessa fyra segment.
Finland ingdr i segmentet Sverige. | Finland bedriver vi rekrytering till var
bemanningsverksamhet i 6vriga Norden.

Vi erbjuder vara kunder kompetens inom fyra tjansteomraden och utbudet av
kompetens kan skilja sig mellan de olika marknaderna.

Trondheim

-
-

Vart erbjudande
f' Helsingfurs, ,»

Dedicare erbjuder specialisttjanster inom rekrytering T

och bemanning inom féljande omraden och marknader:

w5 =2 O 4

Vard Life science Socialt arbete Pedagogik p
Edinburgh
.
Sverige v v v ‘ !lu«6§enh!mn
Norge v v v v
Danmark v v v
Storbritannien [V 4

Kundfordelning

Med undantag av life science bestar marknaden till drygt 90 procent av offentliga kunder
sdsom regioner, kommuner, sjukhus och myndigheter. Den nordiska vardbemannings-
marknaden &r en av de storre i Europa. Nedan presenteras kundfordelning per segment

for tredje kvartalet 2025 i jamforelse med motsvarande kvartal foregdende ar. f \
Respektive segments storsta

kund i forhallande till dess
externa nettoomsattning
under kvartalet, presenteras
nedan:

Sverige

Den storsta kunden i kvartal
tre, for Sverige, var aterigen
Stockholm stad. De stod for
cirka 6,9 procent (5,9) av
nettoomsattningen.

| Norge svarade den storsta
kunden, Helse Sgr @st, for
cirka 8,3 procent (9,8) av
Danmark Storbritannien nettoomsattningen.

Region Nordjylland ar
Danmarks storsta kund med
cirka 24,0 procent (28,2) av
nettoomsattningen.

| Storbritannien var det
fortsatt King Edwards som
var segmentets storsta kund
med cirka 62,7 procent (66,8)

Qne‘ttoomséttningen. /

] [] Kommuner och regioner  [Jl] Privata féretag/vardgivare
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Marknadsutveckling

Sverige ar Nordens storsta marknad for vardbemanning.
Kunderna bestéar av regioner, kommuner och privata
foretag. Regionerna ar de storsta kdparna av
bemanningstjanster inom varden och enligt Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) var inképen 1,6 (2,0)
miljarder kronor for lakare och 0,7 (1,2) miljarder kronor
for sjukskaoterskor under forsta halvaret 2025.

Under 2025 har regionernas begransningar for inhyrning
av vardpersonal fortsatt, vilket har resulterat i att vard-
bemanningsmarknaden minskade med ytterligare

28 procent forsta halvaret 2025 att jamforas med en
minskning om 35,8 procent for heldret 2024. Enligt SKR
har kostnaden for hyrbemanning i forhallande till egen
personal minskat fran 3,4 procent forsta halvaret 2024 till
2,4 procent forsta halvaret 2025. Detta motsvarar en
minskning om 900 MSEK. Dedicare ser tecken pa en viss
stabilisering i marknaden.

Efterfrdgan pa socionombemanning, dar kunderna framst
utgors av socialtjanster inom kommuner, minskade enligt
Dedicares uppskattning med nastan 30 procent under
2024 i jamforelse med 2023.

For Sverige och 6vriga Norden finns ingen officiell statistik
att tillgé avseende marknaden for uthyrning och
rekrytering inom life science.

Norge ar den nast storsta marknaden i Norden avseende
bemanning av vardpersonal. Kunderna ar framst sjukhus,
kommuner och privata vardgivare. Inkop av vardpersonal
uppskattades uppga till ca 4,1 miljarder NOK for 2024 .2
Utover detta tillkommer leverantorer som inte ar
medlemmar i NHO samt leverantorer fran Danmark och
Sverige som inte ingar i NHOs statistik.

Efterfragan pa vardpersonal minskade under Q2 2025 med
19,2 procent jamfort med samma kvartal foregdende ér.
Prognoser visar att det fortfarande rader stor brist och
behov av vardpersonal i Norge. P4 bemanningsmarknaden
upplevs ett storre prispress an vad vi har sett tidigare.
Samtidigt behaller Dedicare i Norge sina marknadsandelar
och far bekraftat att vara kunder uppskattar var kvalitet och
tillganglighet.

For Danmark finns ingen officiell statistik avseende
marknaden for vardbemanning att tillga. Kunderna utgors
framst av offentliga sjukhus. Dedicares bedomning ar att
marknaden avseende inhyrning av lakare har sjunkit under
2024 och 2025.

Marknaden for vardbemanning i Storbritannien &r fortsatt
starkt konkurrensutsatt, med fortsatt volymnedgang inom
hyreslakarsegmentet (Locum). Samtidigt syns tidiga tecken
pa aterhamtning och tillvaxt inom fast rekrytering, vilket
Oppnar for nya maojligheter till strategisk expansion.

Nya regeringsbesked bekraftar avsikten att minska
kostnaderna for bemanningspersonal, utan att helt fasa ut
bemanningen. En riktad insats for att eliminera kop utanfor
ramavtal (off-contract) bedéms dédmpa konkurrenstrycket
och skapa en stabilare leverans- och upphandlingsmiljo.

NHS:s nya HR-strategi och tiodrsplan ger ett tydligt ramverk
for hur Dedicare UK kan vaxa. Dokumenten betonar
internationell kompetensforsorjning och grans-
overskridande rekrytering, vilket ligger val i linje med
Dedicares kapacitet och positionering.

" SKR Bemanningstrend for inhyrd personal i hélso- och sjukvard
2 Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO), Statistik fra bemanningsbransjen
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Ovrig information
Aktien

Aktiekapitalet uppgick per 30 september 2025 till

4781 321 kronor fordelat pa 9 562 642 aktier, varav

2 011 907 aktier av serie A (berattigar till en rost) och

7 550 735 aktier av serie B (beréttigar till 1/5-dels rost),

Aktierelaterade incitamentsprogram
Inga incitamentsprogram finns utstallda.

till ett kvotvarde av 0,5 kronor.

Storsta aktiedgarna per den 30 sep 2025 Antal aktier A-aktier B-aktier Innehav % Roster %
Jenny Pizzignacco 1266 595 1070525 196 070 13,25 31,51
Rodgladan AB 1860 527 319805 1540722 19,46 17,83
Bjorn Oras 621577 621577 - 6,50 17,65
Pareto Securities AS 421 587 - 421 587 441 2,39
Nordnet Pensionsforsakring AB 378 562 - 378 562 396 215
UBS AG LONDON BRANCH, W8IMY 350297 - 350297 3,66 199
Forsakringsbolaget Avanza pension 276 590 - 276 590 2,89 1,57
DNB Bank ASA 181198 - 181198 1,89 1,03
Caroline Orés 177 000 - 177 000 1,85 1,01
UBS AG SWITZERLAND AG, W8IMY 127 634 - 127 634 133 0,72

Risker och osakerhetsfaktorer

| Dedicares riskhanteringsprocess har ett antal
riskomraden identifierats. Ett urval av dessa med Over-
gripande beskrivningar redogdrs for nedan. For en
utforligare beskrivning av dessa och hur Dedicare valjer att
hantera dem héanvisas till Dedicares arsredovisning 2024
sidorna 28-32.

Reglerad verksamhet / Politisk risk

P& de marknader dar Dedicare verkar i dag, Sverige, Norge,
Danmark och Storbritannien, &r verksamheten for vard till
overvagande del offentligt finansierad. Aven Dedicares
privata kunder ar i stor utstrackning verksamma inom den
offentligt finansierade varden och omsorgen.

Den offentliga finansieringen innebar att neddragningar,
besparingar, rationaliseringar och liknande atgarder pa
statlig, regional eller kommunal niva kan fa en vasentligt
negativ inverkan pé Dedicares verksamhet. Dedicares
verksamhet kan vidare i hog grad paverkas av den
politiska styrningen av hélso- och sjukvarden. Frdgan om
inkop av bemanningstjanster inom vard och omsorg ar
och har varit omdiskuterad i perioder. | Sverige, Norge,
Danmark och Storbritannien bedrivs fér narvarande
politiska aktiviteter for att minska beroendet av inhyrd
personal inom halso- och sjukvarden.

Konkurrens

Dedicare ar verksam pd en konkurrensutsatt marknad med
stor prispress. De investeringar som kravs for att starta
bemanningsverksamhet inom vérd, life science och socialt

arbete ar relativt sma jamfort med manga andra branscher.

En okad konkurrens kan fa en negativ effekt pa koncernens
forsaljning, lonsamhet och tillvaxt.

Brist pa kompetenser i konsultverksamheten
Dedicares karnverksamhet bestar av rekrytering och
bemanning inom bristyrken vilket innebar att det ar
affarskritiskt for oss att attrahera sd manga potentiella
kandidater som majligt. Om vi inte lyckas rekrytera eller se till
att halla 1ag personalomsattning sa ar risken att det hindrar
Dedicares tillvaxt.
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Kundberoende

Dedicare har ett fatal kunder som tillsammans star for en
stor del av bolagets totala intakter. Ofta upphandlas
bemanningstjanster i ett samlat upphandlingsforfarande.
Dessa offentliga upphandlingsforfaranden ar strikt
lagreglerade och i regel valjs ett antal prioriterade
leverantorer ut med viss rangordning med vilka ramavtal
darefter ingds. Avtalen ar vanligen pa tva ar med mojlighet
till forlangning i ytterligare hogst tva ar. Om Dedicare inte
skulle vinna upphandlingar med storre enskilda kunder
eller forlora i prioritetsordning kan det fa tillfalligt
vasentligt negativ effekt p& koncernens forsaljning och
I6nsamhet. Dartill ar det inte ovanligt att 6verprovning
begars av en genomford upphandling och att det efter en
domstolsprovning konstateras att upphandlingen maste
korrigeras alternativt goras om.

Dedicare arbetar kontinuerligt med att sakerstalla att
koncernen har den kompetens och bemanning somkravs
for att koncernens anbud alltid skall kunna halla hog
kvalitet.

Risk for miljo- och klimatpaverkan

Okad omsaéttning innebar okat resande for vara konsulter
och darmed en 6kad miljopaverkan eftersom manga av
vara konsulter arbetar pd annan ort &n sin bostadsort.
Dedicares miljopolicy uppmanar till resande med tag och
andra kollektiva fardmedel dar det ar mojligt.

00

Paverkan

0060 O

00

Sannolikhet

Risk vid omrakning av utlandsk valuta

Dedicares rapporteringsvaluta ar svenska kronor (SEK).
Olika bolag inom koncernen har olika funktionella valutor.
Dedicare &r exponerat bade mot NOK, DKK, EUR och GBP.
Valutakursfluktuationer kan komma att f& en negativ effekt
pa Dedicares finansiella stallning och resultat. Valutarisker
sakras inte.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk utgors av eventuella svarigheter att fa tillgédng
till medel for att mota Dedicares dtagande forknippade med
finansiella instrument. Dedicares likvida medel placeras
idag pé konto eller i deposition med kort [6ptid hos bank.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser risken att en kund eller en
motpart i en transaktion inte kan fullgora sitt atagande och
darmed dsamkar bolaget forlust. Bolaget exponeras for
kredit och motpartsrisk till exempel nar dverskottslikviditet
placeras i finansiella tillgdngar och i samband med
sedvanliga kundrelationer. Effekten av att en motpart eller
en kund inte kan fullgora sitt dtagande ar att bolaget kan
drabbas av en kundforlust eller forlora en kapitalplacering,
vilket skulle paverka Dedicares resultat och finansiella
stallning negativt. Genom hoga krav pa kreditvardighet
begransar man kreditrisken i koncernen.

Strategiska risker
6 Reglerad verksamhet/politisk risk
@ Korkurrens

Operativa risker

G Oférmaga att behalla nyckelpersoner och ledare
0 Bristande IT-sékerhet

G Brist pa kompetenser i konsultverksamheten
G Kundberoende

@ Risk for miljo- och klimatpéaverkan

Finansiella risker

@ Risk vid omrakning av utlandsk valuta
o Likviditetsrisk

o Kredit- och motpartsrisk
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Finansiella mal och maluppfyllelse

Tillvaxt EBITA-marginal

Dedicares malséttning ar att Gver tid vaxa med minst Dedicare har som mal att EBITA-marginalen over tid ska
10 procent per ar. | tillvaxtmalet inkluderas tillaggsforvary. overstiga 7,0 procent. For tredje kvartalet 2025 uppgick
For tredje kvartalet 2025 uppgick tillvaxten till EBITA-marginalen till 3,6 procent.

-15,4 procent.
Utdelningspolicy

Soliditet Dedicares mél &r att utdelningen ska uppgé till minst
Dedicare ska ha en stark kapitalbas och verksamheten 50,0 procent av nettoresultatet under en konjunkturcykel.
ska huvudsakligen finansieras med eget kapital. For rakenskapséaret 2024 uppgick utdelningen till
Verksamhetens karaktar innebar ett begransat kapital- motsvarande 50,8 procent (56,3) av nettoresultatet.

behov. Mot bakgrund av detta anser Dedicare att
soliditeten ska uppga till minst 30,0 procent. Per
30 september 2025 uppgick soliditeten till 51,4 procent.

Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner med néarstédende har skett
under tredje kvartalet 2025.

Om Dedicare

Affarsmodell

Utifrdn samhallets behov av kompetens inom vard, life
science och socialt arbete har vi tagit fram strategier och
mal for att tillgodose bédde samhallets behov och genomfora
var vision.

Dedicare ar Nordens storsta rekryterings- och bemannings-
foretag inom vard, life science och socialt arbete.

Bolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm och ar verksamt i
Sverige, Norge, Danmark och Storbritannien.

Dedicare har tre kontor i Sverige, tva kontor i Norge, tva
kontor i Danmark samt tva kontor i Storbritannien.

Dedicare ar i Sverige medlem i Almega Kompetensforetagen
och har kollektivavtal. | Norge ar Dedicare medlem i NHO

(Neeringslivets Hovedorganisasjon). panor et o‘;"’":’ot;::':;::

| Storbritannien ar Dedicare medlem i REC (Recruitment & utmaningar
Employment Confederation).

Kompetens
som maoter
vélfardens

Dedicare ar kvalitetscertifierat enligt ISO 9001:2015, miljo- behov
certifierat enligt ISO 14001:2015 och arbetsmiljocertifierat i
Norge enligt ISO 45001:2018.

Affarsidé
Dedicare ska vara bast pa att attrahera och erbjuda
kompetens inom vard, life science och socialt arbete.

14



Finansiella rapporter, koncernen

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
MSEK not 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 3899 460,9 1093,0 1330,7 17197
Aktiverat arbete for egen rakning = 09 = 2,6 31
Ovriga rorelseintakter’ 0,38 36 7,3 56 158
Summa rorelsens intakter 390,7 465,4 1100,3 13389 17386
Rorelsens kostnader
Inkdpta tjdnster -64,2 -69,8 -185,0 2214 -283,0
Personalkostnader -277,3 -327.8 -749,0 -909,3 -1174,8
Ovriga externa kostnader 323 -51,3 -119,8 -147,0 -196,0
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 2 B2 -7,5 -16,0 -182 24,6
Rorelseresultat? 11,7 9,0 30,5 43,0 60,2
Finansiella poster 0,0 -0,1 14 -1,0 -0,5
Resultat efter finansiella poster 11,7 8,9 31,9 42,0 59,7
Inkomstskatt 2,1 -2,0 -6,3 9,3 -12,6
Periodens resultat 9,6 6,9 25,6 32,7 471
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser -1,8 -4,6 -10,6 08 4,5
Summa totalresultat for perioden 7.8 23 15,0 33,5 51,6
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 7.8 2,3 15,0 33,5 51,6
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 1,01 0,72 2,68 3,42 4,92
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 1,01 0,71 2,68 3,39 4,89

10vriga rérelseintékter, heldret inkluderar omvérderad tillaggsképeskilling vilken har paverkat positivt med 7,7 MSEK.

2 Rorelseresultatet for Q3 inkluderar engéngsposter om 0,0 MSEK (-7,8) och fér perioden jan-sep -0,9 MSEK (-10,7), kostnaderna uppstod i samband med besparings- och
effektiviseringsatgarder. Kostnad i samband med byte av vd och koncernchef belastade rérelseresultatet foregaende ar, tredje kvartalet och perioden, med -6,2 MSEK.
Rorelseresultatet for helaret 2024 inkluderar engangsposter s& som kostnader i samband med slutlig erlagd villkorad tillaggskopeskilling om -1,0 MSEK, byte av VD och koncernchef -6,2 MSEK,
omstruktureringskostnader -4,5 MSEK och slutligen omvarderad tilldggskopeskilling 7,7 MSEK.
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Finansiella rapporter, koncernen

Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

30 sep 30 sep Helar
MSEK not 2025 2024 2024
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 2 151,8 163,9 1639
Nyttjanderattstillgangar 29,1 16,7 22,7
Materiella anlaggningstillgéngar 0,8 19 1,6
Uppskjutna skattefordringar 154 6,7 9,5
Lamnade depositioner 50 52 52
Summa anldggningstillgangar 202,1 1944 2029
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 269,1 306,4 287,3
Likvida medel 94,1 130,1 138,6
Summa omsittningstillgangar 363,2 436,5 4259
SUMMA TILLGANGAR 565,3 630,9 628,8
Eget kapital 290,4 281,2 299,3
Langfristiga skulder
Avsattningar 0,8 31 0,8
Ovriga l&ngfristiga skulder 34 20,5 4,8 11,1
Uppskjutna skatteskulder 13,0 11,1 12,6
Summa langfristiga skulder 34,3 19,0 24,5
Kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder 10,9 17,3 17,3
Ovriga kortfristiga skulder 34 229,7 3134 287,7
Summa kortfristiga skulder 240,6 330,7 305,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 565,3 630,9 628,8
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Finansiella rapporter, koncernen

Koncernens rapport 6ver forandring av eget kapital i sammandrag

30 sep 30 sep Helar

MSEK 2025 2024 2024
Eget kapital vid periodens ingang 299,3 309,9 309,9
Periodens resultat 256 32,7 47,1
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser -10,6 08 4,5
Transaktioner med aktiedgare
Aktieutdelning -239 -62,2 -62,2
Eget kapital vid periodens utgang 290,4 281,2 299,3
Koncernens rapport over forandring av kassaflode i sammandrag

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital 19,2 133 30,3 36,5 52,2
Forandringar i rérelsekapital 172 11,3 S22N), 109 29,1
Kassaflde fran den Iopande verksamheten 2,0 24,6 8,1 474 81,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella tillgangar = -09 -0,2 2,8 33
Forsalining av materiella och immateriella tillgangar = - 0,0 0,0 0,0
Erlagda tillaggskopeskillingar = -18,4 = -18,4 -36,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -19,3 -0,2 -21,2 -39,5
Finansieringsverksamheten
Amortering lan = -34 -14,8 -10,3 188
Amortering leasingskuld -2,6 -3,1 7,3 -7,7 12,2
Depositioner -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Utbetald utdelning = - -239 -62,2 -62,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,6 -6,5 -46,0 -80,2 -88,2
Periodens kassaflode -0,6 -1,2 -38,1 -54,0 -46,4
Likvida medel vid periodens borjan 95,0 136,2 138,6 1871 1871
Kursdifferens i likvida medel -0,3 -50 -6,4 -3,1 21
Likvida medel vid periodens slut 94,1 130,0 94,1 130,0 138,6
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Noter

Redovisningsprinciper
Dedicare uppréttar sin koncernredovisning enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS).

Denna deldrsrapport for koncernen ar upprattad enligt
IAS 34 Deldrsrapportering och for moderbolaget i
enlighet med &rsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

De redovisningsprinciper och berdakningsmetoder som
tillampats for koncernen och moderbolaget
Overensstammer med de redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som anvandes vid uppréattandet av
den senaste arsredovisningen.

Not 1. Segmentsinformation
Segmentsindelningen har faststéllts baserat pa hur
koncernledningen i Dedicare foljer och styr
verksamheten, for att utvardera resultatet och allokera
resurser.

Fran 2024 foljer koncernledningen upp segmentens
EBITA i stéllet for som tidigare dess rorelseresultat. For
mer information se pressmeddelande pa
dedicaregroup.com. EBITA fdljs upp bade inklusive och
exklusive jamforelsestorande poster.

De rorelsesegment som har identifierats ar Sverige,
Norge, Danmark, Storbritannien (tidigare benamnd
som Nya Marknader) och Koncerngemensamt.

Segmenten Sverige, Norge, Danmark och
Storbritannien bestar av affarsverksamheten,
rekrytering och bemanning inom respektive land samt
fordelade centrala kostnader for stodfunktioner sésom
koncernledning, ekonomi och finans, juridik,
kommunikation, affarsutveckling, HR och IT-drift.

Den 1 januari 2027 trader den nya standarden IFRS 18 i
kraft, den kommer att ersétta IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter. Ledningen utvarderar for narvarande
de exakta konsekvenserna av att tillampa den nya
standarden i sina finansiella rapporter. Koncernen
kommer att tillampa den nya standarden fran dess
obligatoriska ikrafttradandedatum.

Ingaandranyaellerreviderade IFRS standarder eller
tolkningsuttalanden fran IFRIC, med ikrafttradande 2025
eller senare, har eller kommer inte att ha ndgon vasentlig
paverkan pa Dedicares finansiella rapport.

Fordelning sker enligt en fordelningsnyckel baserat pa
segmentets omsattning eller medelantal anstallda. Har
ingar aven segmentets omrakning av IFRS 16.

Segmentet Koncerngemensamt omfattar koncern-
overgripande poster sdsom aktiedgarrelaterade
kostnader, av- och nedskrivningar pa overvarden fran
forvarv, avskrivningar relaterat till verksamhets-
Overldtelser, koncerninterna transaktioner, elimineringar
samt aven segmentets omrakning av IFRS 16.

De redovisningsprinciper som tillampas for segments-
rapporteringen overensstammer med de som koncernen
tillampar.

For mer information om Dedicares rorelsesegment
hanvisas till sidorna 4-7 i delarsrapporten;
nettoomsattning per rorelsesegment sidorna 4-5 och
EBITA per rorelsesegment sidorna 6-7.
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Noter

Not 2. Immateriella tillgangar

Ovriga

Kund- immateriella
30 sep 2025, MSEK Goodwill kontrakt Databas  Varumirke tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarden 120,4 56,2 158 1,7 16,1 210,2
Inkop - = = 02 0,2
Avyttringar/utrangeringar = S = =1,8 -0,1 -1,6
Valutakursdifferenser -4,3 2,0 04 0,2 00 -6,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 116,1 54,2 15,4 0,0 16,3 201,9
Ingdende av- och nedskrivningar = -28,6 -8,6 -1,7 -7,4 -46,3
Avyttringar/utrangeringar = = = 1,5 0,1 1,6
Periodens avskrivningar 29 2,0 = 2,0 -6,9
Valutakursdifferenser = 1,1 02 0,2 0,0 1,5
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -304 -104 0,0 -9,3 -50,1
Utgaende redovisat varde 116,1 239 5,0 - 6,9 151,8

Ovriga

Kund- immateriella
30 sep 2024, MSEK Goodwill kontrakt Databas  Varumarke tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarden 116,9 54,4 154 1.6 13,0 201,3
Inkop - - - 2,6 2,6
Valutakursdifferenser 2,0 1.2 03 0,1 - 35
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1189 55,6 15,7 1,7 15,6 207,5
Ingéende av- och nedskrivningar -23,8 -57 -1,6 -50 -36,1
Periodens avskrivningar -2,9 2,1 - -1,8 -6,8
Valutakursdifferenser -0,5 0,1 -0,1 - -0,7
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -27,2 -7,9 -1,7 -6,8 -43,5
Utgaende redovisat varde 1189 28,4 7.8 - 8,8 163,9

Ovriga

Kund- immateriella
Helar 2024, MSEK Goodwill kontrakt Databas  Varumirke tillgangar Summa
Ingaende anskaffningsvarden 116,9 54,4 154 1,6 13,0 201,3
Inkop = = = = 31 3,1
Valutakursdifferenser 85 18 04 0,1 0,0 58
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 120,4 56,2 15,8 1,7 16,1 210,2
Ingéende av- och nedskrivningar -23,8 5,7 -1,6 450 -36,1
Periodens avskrivningar = -39 2,8 = 2,4 9,1
Valutakursdifferenser -09 0,1 -0,1 00 -1,1
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -28,6 -8,6 -1,7 -7,4 -46,3
Utgaende redovisat varde 120,4 27,6 7.2 - 8,7 163,9
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Noter

Not 3. Finansiella skulder

30 sep 30 sep Helar
MSEK 2025 2024 2024
Langfristiga skulder
Skuld avseende villkorade tilldggskopeskillingar = - =
Leasingskulder 20,5 4.8 11,1
Summa 20,5 4.8 11,1
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut = 189 158
Skuld avseende villkorade tilldggskopeskillingar = 237 =
Leasingskulder 9,2 11,2 11,2
Summa 9,2 53,8 27,0
Summa finansiella skulder 29,7 58,6 38,1
Not 4. Finansiella skulder varderade till verkligt varde

30 sep 30 sep Helar
Finansiella skulder varderade till verkligt varde, MSEK 2025 2024 2024
Villkorade tillaggskopeskillingar
Dedicare Life Science AB (tidigare H&P Search & Interim AB) - 7,6 -
Optimal Medical Limited = 16,1 =
Summa - 23,7 -

Den forsta villkorade tillaggskopeskillingen for Dedicare Life
Science AB forfoll till betalning i juli 2024. Utbetalt belopp
uppgick till 18,4 MSEK.

Den andra villkorade tillaggskopeskillingen omvarderades i
fjarde kvartalet 2024 och skrevs ned till 0,0 MSEK. Denna
tillaggskopeskilling forfoll till betalning i juli 2025 och
baserades pa bolagets resultatutveckling under tre ar

(1 april 2022 = 31 mars 2025).

Ingen utbetalning utfoll i juli 2025.

Den villkorade tillaggskopeskillingen for Optimal Medical
Limited forfoll till betalning i november 2024. Tillaggs-
kopeskillingen utgick med 17,8 MSEK.
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Nyckeltal

Kvartalsoversikt

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2024 2024 2025 2025 2025
Nettoomsattning, MSEK 460,9 389,0 351,5 3517 3899
EBITDA, MSEK 16,5 23,6 134 16,2 16,9
EBITDA-marginal, % 3,6% 6,1% 3,8% 4,6% 4,3%
EBITA MSEK 11,2 19,5 10,4 131 139
EBITA-marginal, % 2,4% 50% 3,0% 3,7% 3,6%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 9,0 17,2 8,0 10,8 11,7
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 2,0% 4,4% 2,3% 31% 3,0%
Resutat efter finansiella poster, MSEK 8,9 17,7 8,6 11,7 11,7
Vinstmarginal, % 2,0% 4,4% 2,4% 3,3% 3,0%
Periodiens resultat, MSEK 6,9 14,4 6,9 9,1 9,6
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-), MSEK -71,4 -100,5 -121,3 -62,4 -64,4
Soliditet, % 44,6% 47,6% 48,4% 49,8% 51,4%
Avkastning pa eget kapital, % 2.5% 5,0% 2,3% 3,1% 3,4%
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK 24,6 339 39,4 -33,3 2,0
Medelantalet anstallda’ 1196 1082 1048 1119 1061
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 385 360 335 314 367
Nyckeltal per aktie
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 67,50 56,60 48,10 45,00 46,95
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,72 1,51 0,72 0,95 1,01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,71 1,50 0,72 0,95 1,01
Eget kapital per aktie, SEK 29,40 31,30 30,92 29,55 30,37
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK 2,57 3,54 4,12 -3,49 0,21
Antal aktier genomsnitt fore utspadning 90562642 9562642 9562642 9562642 9562 642
Antal aktier genomsnitt efter utspadning 9 562 642 9 562 642 9 562 642 9 562 642 9 562 642
Antal utestdende aktier 0562642 9562642 9562642 9562642 9562642
| medelantal anstéllda inkluderas underkonsulter, se sid 8 for mer information
Avstamning alternativa nyckeltal
Dedicare anvander sig av alternativa nyckeltal, aven kallat APM (Alternative Performance Measures). Dedicares alternativa
nyckeltal berdknas pé de finansiella rapporter som upprattas enligt tillampliga regler for finansiell rapportering. Nyckeltalen som
presenteras nedan arinte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter att analysera resultat och finansiell struktur.
Q3 Q3 Q3 jan-sep  jan-sep jan-sep Helar
Avkastning pa eget kapital, MSEK 2025 2024 VAN 2025 2024 AN 2024
Periodens resultat 9,6 6,9 2,7 256 32,7 7,1 47,1
Genomsnittligt eget kapital 286,5 2799 6,6 292,0 2989 -6,9 299,0
Avkastning pa eget kapital 3,4% 2,5% 0,9% 8,8% 10,9% -21% 15,7%
Q3 Q3 Q3 jan-sep  jan-sep jan-sep Helar
Avkastning pa totalt kapital, MSEK 2025 2024 VAN 2025 2024 PN 2024
Resultat efter finansiella poster 11,7 838 29 319 42,0 -10,1 59,7
Genomsnittligt totalt kapital 566,6 646,5 -79,9 5934 686,8 -934 6752
Avkastning pa totalt kapital 21% 1,4% 0,7% 5,4% 6,1% -0,7% 8,8%
Q3 Q3 Q3 jan-sep jan-sep jan-sep Helar
EBITDA-marginal, MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A 2024
EBITDA 16,9 16,5 04 46,6 61,2 -14,6 84,8
Nettoomsattning 389,9 460,9 -71,0 1093,0 1330,7 -237,7 17197
EBITDA-marginal 4,3% 3,6% 0,7% 4,3% 4,6% -0,3% 49%

Definitioner dterfinns péa sida 24
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs stodfunktioner sdsom koncernledning, finans, kommunikation, HR och IT-drift.

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
MSEK not 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 10,5 158 329 43,8 56,0
Aktiverat arbete for egen rakning = 09 = 2,6 31
Ovriga rérelseintakter 0,4 0,1 2,3 0,7 18
Summa rorelsens intakter 10,9 16,8 35,2 471 60,9
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -4,1 -14,6 -18,2 -28,8 87
Ovriga externa kostnader -8,1 -13,2 -26,2 -36,8 -49,0
Avskrivning av materiella och immateriella tillgdngar -0,6 -0,6 2,1 -1,9 2
Rorelseresultat -1,9 -11,6 -11,3 -20,4 -24,3
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag = - = - 59,9
Ovriga finansiella poster -0,4 -1,1 -19 -54 -6,4
Resultat efter finansiella poster -2,3 -12,7 -13,2 -25,8 29,2
Bokslutsdispositioner = - = 7.8
Skatt pa periodens resultat 0,5 2,8 2,7 54 39
Periodens resultat -1,8 -9,9 -10,5 -20,4 40,9
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 sep 30 sep Helar
MSEK not 2025 2024 2024
Anlaggningstillgangar
Ovriga anlaggningstillgdngar 6,8 9,0 838
Andelar i koncernforetag 189,4 196,2 189,4
Uppskjuten skattefordran 6,6 53 39
Ovriga finansiella tillgéngar 43 4,3 43
Summa anldggningstillgangar 207,1 214,8 206,4
Omesiéttningtillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar 18,4 19,0 22,4
Kassa och bank 62,6 94,8 105,7
Summa omséttningstillgangar 81,0 113,8 128,1
SUMMA TILLGANGAR 288,1 328,6 3345
Eget kapital 162,44 135,5 196,8
Obeskattade reserver 3,3 13,0 3,3
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 1224 180,1 134,4
Summa kortfristiga skulder 1224 180,1 1344
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 288,1 328,6 3345
Moderbolagets forandring av eget kapital i sammandrag

30 sep 30 sep Helar
MSEK 2025 2024 2024
Eget kapital vid periodens ingang 196,8 218,1 218,1
Periodens resultat -10,5 -20,4 40,9
Transaktioner med aktiedgare
Aktieutdelning -239 62,2 62,2
Eget kapital vid periodens utgang 162,4 135,5 196,8
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt
totalt kapital.

Engangsposter

Finansiella effekter i samband med storre forvarv och
avyttringar eller andra storre strukturforandringar samt
vasentliga poster av engéngskaraktar som ér relevanta for
att forstd resultatet vid jamforelse mellan perioder.

EBITA
Rorelseresultat fore finansiella intékter och kostnader, skatt
samt av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader, skatt,
avskrivningar samt nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital per aktie

Andel av eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med antal utestaende aktier vid periodens slut. Visar
agarnas andel av bolagets totala egna kapital peraktie.

Genomshnittligt eget kapital
Medeltalet av eget kapital per kvartalsavslut.

Genomsnittlig totalt kapital
Medeltalet av totalt kapital per kvartalsavslut.

Intakt per anstalld
Nettoomsattning dividerat med medelantal anstallda.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie
Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier fore
utspadning. Visar pa vilket kassaflode den Iopande
verksamheten genererar.

Medelantal anstéllda (FTE)

Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med
normalarbetstid for en heltidsanstalld. Antalet anstallda
inkluderar underkonsulter.

Nettoskuld/Nettokassa
Rantebarande skulder med avdrag for rantebarande
tillgdngar och likvida medel.

Resultat efter finansiella poster
Rorelseresultat inklusive finansiella intakter med avdrag for
finansiella kostnader.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat efter utspadning hanforlig tillinnehavare
av stamaktier i moderbolaget dividerat med det vagda
genomsnittliga antalet potentiella stamaktier.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat hanforlig till innehavare av stamaktier i
moderbolaget dividerat med det vagda genomsnittliga
antalet utestdende stamaktier under perioden.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansnetto och skatt.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totalt kapital.

Totalt kapital
Summan av foretagets tillgdngar dvs Balansomslutning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med rérelsens
intakter.
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Finansiell kalender

6 februari 2026 Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2025
28 april 2026 Deldrsrapport 1 januari — 31 mars 2026

14 juli 2026 Deldrsrapport 1 januari — 30 juni 2026

27 oktober 2026 Deldrsrapport 1 januari — 30 september 2026

9 februari 2027 Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2026

Stockholm 23 oktober 2025

Bard Kristiansen
vd och koncernchef

Rapporten har undertecknats av vd och koncernchef efter bemyndigande av styrelsen.

Granskning
Denna deldrsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:

Bard Kristiansen Anette Sandsjo
vd och koncernchef cfo
+47 97 08 88 83 073-343 44 68

Dedicare AB (publ)

Orgnr: 556516-1501

Ringvagen 100, uppgang E, 10 tr
118 60 Stockholm

08-555 656 00

Denna information ar sddan information som Dedicare AB (publ) ar skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggorande den 23 oktober 2025 kI 08:00.
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