DEDICARE

Dedicare forvarvar Hyldgaard & Larsen
samt Sustina

Dedicare har idag, genom sitt danska dotterbolag Dedicare A/S, ingatt
aktieoverlatelseavtal avseende forvarv av samtliga aktier i Hyldgaard & Larsen Stotte
ApS, Hyldgaard & Larsen Botilbud ApS, Hyldgaard & Larsen Sjzlland ApS, Sustina ApS
och Sustina Bo ApS. Transaktionen foljer den avsiktsforklaring som tidigare
kommunicerats den 10 juni 2026. Forvarvet far ekonomisk effekt fran och med den 1 juli
2026 och tilltradet sker den 15 juli 2026.

Hyldgaard & Larsen och Sustina ar danska verksamheter inom vard och omsorg med fokus pa
specialiserade insatser, boendelésningar och stédinsatser for medborgare med komplexa
sociala och psykiska utmaningar. Genom foérvarvet starker Dedicare sin position pa den danska
marknaden och breddar koncernens erbjudande inom vard- och omsorgsrelaterade tjanster.

Forvarvet ar i linje med Dedicares strategi att vaxa inom vard och omsorg pa den nordiska
marknaden, bade organiskt och genom foérvarv. Foérvarvet konsolideras i Dedicarekoncernen
fran och med den 1 juli 2026 och férvantas ha en postiv paverkan pa koncernens omsattning
och resultat fran och med tredje kvartalet 2026. Dedicare bedémer att forvarvet kommer att
bidra positivt till koncernens langsiktiga tillvaxt och I6nsamhet.

"Forvarvet av Hyldgaard & Larsen och Sustina ar ett viktigt steg i var fortsatta expansion i
Danmark. Verksamheterna har en stark position inom sina respektive omraden och
kompletterar Dedicare val. Tillsammans ser vi goda mdjligheter att vidareutveckla erbjudandet
och skapa langsiktigt varde for kunder, medarbetare och aktieagare”, sager Bard Kristiansen,
vd och koncernchef for Dedicare AB (publ).

"Genom att bli en del av Dedicare far vi maojlighet att bygga vidare pa var starka grund och
héga specialistkompetens i en stérre nordisk koncern med bred erfarenhet, gemensamma
ambitioner och fler utvecklingsmaijligheter. Vi delar samma varderingar kring kvalitet,
ansvarstagande och manniskan i centrum, och ser mycket fram emot den fortsatta resan
tillsammans”, sdger Eva Hyldgaard, vd for Hyldgaard & Larsen.

"Forvarvet ar val forenlig med var strategi att utveckla och bredda Dedicares samlade
erbjudande inom vard- och socialomradet. Vi har haft goda och konstruktiva dialoger med
Hyldgaard & Larsen och Sustina, och det finns en stark samsyn kring kvalitet, ansvarstagande
och ett manskligt och professionellt bemdtande. Vi ser fram emot att tillsammans
vidareutveckla bolagen inom det specialiserade socialomradet i Danmark”, sdger Kasper
Madsen, vd for Dedicare A/S.

Kopeskilling och finansiering

Den initiala kdpeskillingen uppgar till cirka 69,3 MDKK, varav cirka 52,8 MDKK erlaggs kontant
och cirka 16,5 MDKK erlaggs genom aktier i Dedicare AB (publ). Darutdver kan en
tillaggskopeskilling for Hyldgaard & Larsen komma att utga baserat pa verksamheternas
framtida resultatutveckling under perioden 1 juli 2026—-31 december 2029. Den totala
kopeskillingen, baserat pa nuvarande prognos for tillaggskopeskillingen, uppskattas darmed
uppga till cirka 105,6 MDKK. Den slutliga kdpeskillingen kan komma att justeras beroende pa
verksamheternas faktiska resultatutveckling under earn-out-perioden.

Den kontanta delen av kdpeskillingen finansieras genom en kombination av befintlig kassa och
bankfinansiering. Aktiedelen av képeskillingen erldaggs genom nyemitterade aktier av serie B i
Dedicare AB (publ). Antalet aktier faststalls efter tilltradet baserat pa genomsnittlig



stangningskurs under 20 handelsdagar efter closing. Aktiedelen motsvarar preliminart cirka
16,5 MDKK och omfattas av 24 manaders lock-up.

Villkor och tilltrade

Tilltrade ar avtalat till den 15 juli 2026, med finansiell effekt fran och med den 1 juli 2026, och ar
villkorat av att sedvanliga tilltradesvillkor uppfylls.

Denna information ar sadan information som Dedicare AB (publ) ar skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 15 juli 2026 kl. 08.00

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Bard Kristiansen

VD och koncernchef, Dedicare AB (publ)

Telefon: +47 97 08 88 83

Kasper Madsen

Verkstallande direktor, Dedicare Danmark

Telefon: +45 22 58 38 91

Eva Hyldgaard

Verkstallande direktor, Hyldgaard & Larsen

Telefon: +45 92 90 63 11

Om Dedicare

Dedicare ar ett av Nordens storsta rekryterings- och bemanningsforetag inom vard, life science
och socialt arbete. Koncernen har verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Storbritannien
och levererar specialiserade I6sningar till bade offentliga och privata kunder. Dedicare

grundades 1996 och ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Las mer om Dedicare
pa www.dedicaregroup.com.

Om Hyldgaard & Larsen och Sustina

Hyldgaard & Larsen och Sustina bedriver verksamhet inom social omsorg i Danmark och
erbjuder specialiserade boenden samt stédinsatser for medborgare med komplexa sociala och
psykiska utmaningar.

Hyldgaard & Larsen bedriver specialiserade boenden och stédinsatser for vuxna medborgare
med komplexa sociala och psykiska behov. Verksamheten bygger pa helhetsorienterade och
individuellt anpassade I6sningar med fokus pa trivsel, utveckling och hég professionell kvalitet.

Sustina arbetar med férebyggande pedagogiska och psykologiska stédinsatser fér barn, unga
och familjer, med fokus pa att skapa hallbara och meningsfulla férandringar. Sustina ar ett
relativt nystartat bolag och ingar i samma agarstruktur som Hyldgaard & Larsen.

Tillsammans omsatte bolagen cirka 230 MDKK under 2025 och har totalt cirka 325 anstallda.
Hyldgaard & Larsen har en etablerad position inom sitt omrade, medan Sustina kompletterar
erbjudandet med specialistkompetens inom férebyggande pedagogiska och psykologiska
stddinsatser. Verksamheterna kompletterar Dedicares befintliga verksamhet i Danmark.

Las mer om Hyldgaard & Larsen pa www.hyldgaardoglarsen.dk och om Sustina pa



http://www.dedicaregroup.com/
http://www.hyldgaardoglarsen.dk/

www.sustina.dk.



http://www.sustina.dk/

