DORO AB
Magistratsvagen 10
SE-226 43 Lund

SWEDEN

Phone +46 46 280 50 00
Fax +46 46 280 50 01

DORO Hong Kong Ltd.

Unit 222, No. 1 Science Park West Avenue
Hong Kong Science Park

Shatin, New Territories

HONG KONG

Phone +852 2730 2777

Fax +852 2730 2433

DORO UK Ltd.

1 High Street

Bucks SL9 9QE

GREAT BRITAIN

Phone +44 1753 883 080
Fax +44 1753 883 081

DORO SAS

6 rue Jean-Pierre Timbaud
78180 Montigny le Bretonneux
FRANCE

Phone +33 13007 17 00
Fax +3313007 17 85

DORO A/S
Kraakeroeyveien 2
NO-1671 Kraakeroey
NORWAY

Phone +47 69 35 86 00
Fax +47 69 35 86 69

Innehall




Ekonomisk dversikt 2007/

Aret i korthet

Detta ar Doro

Fem ar i sammandrag 2007 2006 2005 2004 2003 *  Omsattningen uppgick til 346 Mkr (433 Mkr), vilket uppgick till 30 Mkr for helaret. Justerat for omstrukture- Doro utvecklar och saljer elektronikprodukter huvudsaklingen inom tele-
justerat for avyttringar motsvarar en minskning med 5 ringsarbetet och awyttring av koncernforetag inraknat . . . f . o
RESULTATRAKNING (MSEK) procent. Samtidigt 6kade volymerna med 6 procent. blev kassafloédet positivt om 3 Mkr. komsektorn. Detta Sker Inom Ol I ka kategorler or tre Ol | ka malgru pper-
Intakter 346,3 4332 6213 6488 6475 e Rorelseresultatet uppgick till 9 Mkr (-77 Mkr) och resultatet Foretagetantogen ny organisation i februari, vilken delar Home Electronics fokuserar pa familier som malgrupp Olika erbjudanden riktas til malgruppen genom olika kanaler
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar 10,0 573 60,7 248 34,6 efter skatt till 8 Mkr (-95 Mkr). Arets resultat har belastats in produktledningenidetre affarsenheterna; Home Elec- . ) . ' ) .
, . 81 817 752 273 276 o ) R . . . . Produkterna ar framforallt hemtelefoner, baby monitors och for att oka dess relevans:
Resultat efter finansiella poster ) ) ) ) ) med ca -3 MKr (-49 Mkr) i jamforelsestérande engangs- tronics, Care Electronics och Business Electronics. walkie-talkies
BALANSRAKNING (MSEK) och omstruktueringskostander. o o e Home Electronics produkter siljs frimst inom konsument-
) Under juni genomfordes en omkostnadsrationalisering L ) i . .
Eget kapital 395 316 321 963 70.4 o ) A ) ) ) Care Electronics riktar sig mot en dldre malgrupp. Med ett elektronikhandeln.
! ! ! ! ! e Home Electronics forsaljning minskade pa grund av pris- som minskade gruppens operativa omkostnader med ca . . . .
Balansomslutning 1614 1817 2700 3073 2424 . o ) . . : omfattande sortiment av produkter (ex. hem- och mobiltele- * Mindre avancerade Care Electronics produkter mark-
’ ’ ’ ’ ’ press pa marknaden men uppvisar lénsamhet efter om- 10 Mkr. Totalt minskade antalet anstéllda fran 64 till o o . " .
) i ) i . foner, fiarrkontroller, ringsignalsforstarkare, m.m.) hjalper vi nadsfors genom konsumentelektronikhandeln, medan
strukturering. Volymerna var stabilare jamfort med 58 anstallda, exklusive avyttringarna. i . . . . -
Nyckeltal . . aldre att fortsatta géra saker som de uppskattar trots att alders- specialanpassade produkter for dldre personer med
foregédende ar. ' ' . e . . s s
Awitri " het i Australi h Pol betingade funktionshinder gor sig padminda. funktionshinder siljs genom specialistkanaler.
AVKASTNINGSTAL o VyHring -av-verksamneterna | .uso ratien 9C, oen e Business Electronics produkter siljs via distributérer
e Affarsenheten Care Electronics introducerade ett antal nya genomfordes och ersattes med fristdende distributors- Business Electronics ar for professionellt anvandande. Om- och via féretagsfackhandeln
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital % 27,1 neg neg 18,1 18,1 produkter, bl a tvd GSM-telefoner for &ldre, och visade en |6sningar. . . P ) . & )
Avkastni . it t kapital % 211 322 25 6 o ) radet omfattar ett sortiment av ergonomiska telekomprodukter
vkastning pa genomsnittligt eget kapital % , neg neg , , stark tillvaxt under aret (+96 procent). . o 1a . o o . . i
] Jerbme Amaudfillridd VDTrDoroden24okioh som t.ex. trddade och trédldsa telefoner, headsets samt walkie- Doro har méngdriga relationer inom konsument- och foretags-
MARGINALMATT o ) ) ) eromeArmnauct ral gsomny orioroden <5 oxiober. talkies. Doros produkter for yrkesbruk ar anpassade till profes- handeln. Dessutom expanderar nu aterforséljarna snabbt
e Forsadljningen inom Business Electronics tkade under Jéréme Arnaud var tidigare VD for den franska verksam- ) R ) ) . ) . ' ' . . .
Rorelsemarginal % 27 -17.8 114 29 23 . ] sionella miljéer som anvander sig av standardiserade granssnitt. inom de kategorier som riktar sig mot aldre med funktions-
! ! ! ! ! aret (+15 procent). heten samt affarsenhetschef for Care Electronics och . e g . . .
Foradlingsvérde per anstalld (Mkr/person) 17 12 11 12 13 i ) hinder. Utifran vara malgruppers behov skapar vi en hogre
’ ' ' ' ' Business Electronics. R ], ,. . . A u .
D kassafisde forbattrad ssentlict under Aret Gemensamt for alla Doros produkter &r att de préglas av var relevans i varumdarket Doro, genom rétt val av funktioner och
L]
KAPITALINTENSITET O(;OS h'?fstsaK © eﬂ"c()jr taf :a ;S \f)sendlg u: e harte s kunskap inom anpassad design, teknik och kvalitetskontroll forsaljningskanaler.
Kapitalomsattningshastighet ggr 2.0 1,9 2,2 24 2,7 andra eflt. Rassafiodet fran den lopande verksamneten av produktion i Asien.
FINANSIELLA MATT . o . )
Differentieringen sker primart genom Doros funktionsanpas-
Soliditet % 245 174 11,9 31,3 290 sade design.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -30,2 54 -43,5  -28,7 40,7 -
Antal anstallda (genomsnitt) 69 87 146 171 172
Likvida medel (inkl. outnyttjade krediter) 600 680 17,1 466 1492 m
£
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|
]
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ProSound hs1120

Under namnet Doro ProSound har

HandleEasy 326gsm NeoBio™

De nya mobiltelefonerna, speciellt
utvecklade for en &ldre malgrupp,
har fatt Doros i sarklass storsta

2007 lanserade Doro en ny DECT
produktserie; NeoBio", med Doro samlat produkter for profes-
likheter fran foregangarna Doro sionella anvandare av headsets.

genomslag pa marknaden. 500- och 600-serien men med nya Under aret fick Doro som forsta
svenska tillverkare och som nummer
tva i varlden ett headset TCO-god-

kant — Doro ProSound hs1120.

Doro HandleEasy 326gsm &r en karaktarsdrag. Designen bygger

enkel mobiltelefon med stor och pa rena former med ett svenskt

|&ttlast display, stora, véaldefinierade designsprak.
knappar och greppvéanlig yta.

M Home M Care [ Business M Home M Care [ Business
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2007 — tillvaxt 1 sikte

Vi har arbetat hart med att omvandla Doro till ett foretag som
kan borja leverera varde till aktiedgarna. Under de senaste
tva aren har vi gatt frdn 146 till 58 medarbetare och vi arbe-
tar med ett begransat antal viktiga kunder pa vara storsta
marknader. Vi har omstrukturerat verksamheten genom att
avyttra de forlustbringande dotterbolagen i Australien och
Polen, men vi har ocksé stramat upp kostnadskontrollen.

Ett foretag som ar battre rustat for framtiden

Doros historiska kérnverksamhet inom affarsenheten Home
Electronics stod 2007 fér 72 procent av foretagets totala
omsattning, och har natt ldnsamhet trots den fortsatta pris-
pressen pa hemtelefonimarknaden. Affarsenheten Business
Electronics som stod for 12 procent av Doros omsattning,
visade en tillvaxt om 5 procent under aret och har en tkad
satsning pa IP-relaterade produkter.

Tack vare det véaxande affédrsenheten Care Electronics haller
ett nytt foretag nu successivt pa att véxa fram. Vart mal ar att
bli ett mer l16nsamt féretag med battre balans mellan mogna
och véxande afférsenheter.

Som framgdr av arsredovisningen uppgick omsattningen
for heldret 2007 till 346 Mkr jamfort med 433 Mkr 2006.
Justerat for avyttringar minskade omsattningen med 5
procent, medan volymerna faktiskt 6kade med 6 procent.
Minskningen beror framst pa den fortsatta prispressen pa
tradlosa telefoner inom det fasta hemtelefonisegmentet. Det
forbattrade verksamhetsresultatet ar en effekt av omstruk-
tureringen med en minskad kostnadsbas, avyttringar i syfte
att fokusera verksamheten och stérre andel produkter med
hogre marginal. Kassaflodet frén den I6pande verksamheten
uppgick till =30 Mkr for heléret. Justerat for omstrukture-
ringsarbetet och avyttring av koncernféretag inraknat blev
kassaflodet positivt om 3 Mkr

Tillvaxt inom Care Electronics under 2007

Under aret fordubblades omsattningen inom Care Electronics
till 51 Mkr (26 Mkr) och volymerna 6kade med 73 procent.
Under det fjarde kvartalet tkade omséattningen med narmare
160 procent.

Care Electronics ar idag den affarsenhet som har de hogsta
marginalerna.

Doro Arsredovisning 2007 | VD har ordet

Aven om verksamheten under 2007 fortfarande var i sin
linda med endast 16 procent av omséttningen, var tillvéxten
under aret uppmuntrande. Vi har tkat investeringarna och
anslagit mer resurser till affarsenheten.

Under 2007 lanserades tvd nya GSM-telefoner for &ldre,
HandlePlus 324gsm och HandleEasy 326gsm. Lanseringen
av nya attraktiva produkter ar ett viktigt steg i utvecklingen
av Doro och affarsenheten Care Electronics.

Faktum &r att vi har skapat en ny marknad genom att lansera
produkter som uppmuntrar &ldre manniskor att anvanda mo-
biltelefoner. Mélgruppen vantas 6ka markant inom de néar-
maste aren i takt med att den aldre befolkningen blir allt storre
i Europa. Konkurrenterna inom segmentet bestar framst av
mindre foretag och foretag av samma storlek som Doro, snarare
an valkanda globala mobiltelefonaktorer. For att kunna behalla
var konkurrensfordel kommer vart tempo i uppbyggnaden
av denna affarsenhet att vara av kritisk betydelse. Under
2007 har Doro med stéd av ett alltmer konkurrenskraftigt
sortiment tecknat avtal med specialiserade distributérer i
Tyskland, Spanien, ltalien och Israel. Detta arbete har fortsatt
hog prioritet under 2008.

Home Electronics och Business Electronics under battre
kontroll

Sammantaget minskade omsattningen inom Home Electronics
med 17 procent till 238 Mkr (286 Mkr) under aret till foljd av
den fortsatta prispressen, medan volymerna tkade med 2
procent. Home Electronics lyckades dock ga fran forlust till
vinst tack vare kostnadsminskningar och béattre marginaler.

Under 2007 lanserade vi dven tva nya DECT-serier, NeoBio™
och en serie stromlinjeformade telefoner under namnet Thin.

Inom Business Electronics blev vi ett av de forsta foretagen i
varlden som fick ta emot TCO-certifikat for det professionella
headsetet ProSound®. Under det fjarde kvartalet lanserade vi
i Frankrike och Storbritannien en ny fast telefon som ar sarskilt
anpassad till sjukhusmiljéer. Produkten kommer att lanseras
i Norden 2008. Forsaljningen tkade med 15 procent till 41
Mkr (35 Mkr) och volymerna med 20 procent, huvudsakligen
till foljd av den utdkade distributionen av befintliga produkter.

Min uppfattning ar att

vi ar pa god vag att

skapa ett nytt tillvaxt-

orienterat Doro

rsredovisning 2007
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Sammanfattningsvis vill jag avsluta mina kommentarer for
2007 med att tacka alla investerare, partners och medar-
betare for allt stdd under aret, i vart affarsarbete saval som i
omstruktureringen.

Utsikter under 2008

Andelen produkter med hégre marginal dkar successivt, vilket
tillsammans med helérseffekten av den omstrukturerade
kostnadsbasen vantas & en fortsatt positiv effekt. Den organiska
omséttningsokningen halls emellertid fortsatt tillbaka av pris-
pressen i det starkt konkurrensutsatta telefonisegmentet inom
Home Electronics. Vi ser att det fortfarande finns utmaningar
pa vagen innan vi helt har lyckats vanda Doro och kan borja
redovisa positiva kassafloéden.

Vi fortsatter vart arbete med att utveckla Care Electronics som
ett tillvaxtomrade vilket successivt kommer att oka koncernens
marginaler. Vi investerar dessutom vidare i vara karnverk-
samheter inom Home Electronics och Business Electronics.

Den starka kundbasen i form av aterforséljare &r en viktig
plattform for foretaget och kommer dven fortsattningsvis att
sté i fokus.

Genom den hér strategin bedémer vi att Doro kan ¢ka sina
intakter under 2008, 6ka bruttomarginalerna och, genom
kostnadskontroll, successivt 6ka vinsten och borja leverera
varde till aktiedgarna som har stéttat oss under hela om-
struktureringsperioden.

Betydande potential for Care Electronics

Care Electronics levererar telekom- och elektronikprodukter
anpassade till &ldre personer. Vi ser en tkad efterfradgan pa
forenklade elektronikprodukter som underlattar vardagen
for den aldre befolkningen. Den demografiska utvecklingen
pad den har marknaden kommer att gynna tillvéaxten inom
detta segment.

Vi fortsatter att lansera produkter som hjalper aldre att kommu-
nicera trots lattare eller allvarligare problem med horsel, syn,
rorlighet, eller annan kognitiv begransning. Doros produkter
kan aven underlatta for &ldre att bo kvar langre hemma.

Vart breda utbud i kombination med den fortsatta rekryteringen
av nya distributorer gor att vi kan expandera geografiskt.
Detta kommer att gbra 2008 till ett spannande ar.

Home Electronics och Business Electronics battre rustade
Under andra halvaret 2008 kommer vi att lansera efterfoljare
till vara hemprodukter och satsa mer pa Voice over IP-pro-
dukter, framfor allt for foretagssektorn.

De senaste arens rationaliseringar har minskat foretagets
kostnadsbas. Idag har vi ocksa en organisation som ar battre
rustad for att svara upp mot vara storre europeiska kunders
efterfrdgan och behov.

08 | Doro Arsredovisning 2007 | VD har ordet

Investeringar for en effektivare verksamhet

Vi kommer att investera i [T-system for att fa en effektivare
produkthantering och logistik samt for att kunna erbjuda
kunderna battre service.

Mitt atagande

Som ny VD sedan oktober 2007 har jag borjat skapa en star-
kare leveranskultur i foretaget. Jag tror att vi ar pa god vag
att vanda Doro till ett nytt, tillvaxtorienterat foretag som kan
leverera positiva resultat. For Care Electronics har vi en till-
véxtstrategi och karnaffarsenheterna Home Electronics och
Business Electronics utgér en god bas i koncernen. Det &r
min uppgift som VD att se till att ha vi har motiverade med-
arbetare och att resurser avsétts for att kunna genomféra
ovannamnda strategi

Internationell utveckling

Jag kommer vidare att satsa pa den internationella utvecklingen,
nya distributorer och att starka medarbetarnas kansla av att
tillhora ett sammansvetsat och internationellt foretag dar alla
péa alla nivaer deltar i det praktiska arbetet. Mina erfarenheter
frdn min tidigare tjanst som verkstallande direktor for Doro i
Frankrike kommer att hjélpa mig med den har utmaningen.

Att leverera varde har aldrig varit viktigare

Plattformen fran vilken Doro ska skapa varde bestar av ett
attraktivt varumérke, relevanta erbjudanden pa utvalda
marknadssegment, langsiktiga kundrelationer och kostnads-
effektivitet. Mycket arbete &terstar och vi ar i Doro fast be-
slutsamma att leverera resultat och forbattra kassaflodet.
Det &r var utmaning och var uppgift att se till att vi nar dit.

Jéréme Arnaud

Det nya Doro

Under 2007 genomférdes en organisationsférandring, dar de tre affarsenheterna som
bolaget ska satsa pa framover utkristalliserades; Care, Home och Business Electronics.

Care Electronics &r det nya tillvaxtomradet med goda mar-
ginaler. Ytterligare resurser satsas hit och allokeras &dven
fran Gvriga omraden. Home Electronics star for det storre
sortimentet som under 2007 nadde lénsamhet under det
att Business Electronics praglas av expansionsmojligheterna
inte minst inom IP-telefoni. Organisationsférandringen, som
ar avsedd att skapa tillvaxt, har genomforts som en del av
Doros rationaliseringsprogram under 2007. Resultatet ar va-
sentligt reducerade kostnader.

Hong Kong var utpost i Asien

Doros Hong Kong-kontor har fatt utékade funktioner och har
nu utéver att vara ett logistikkontor dven fatt ansvar inom
projektutveckling av nya produkter. Sedan 2006 har kontoret
sin placering i Hong Kong Science & Technology Parks med
narhet till vara viktiga teknologiska samarbetspartners och
leverantorer i regionen. Doros produktutveckling sker i sam-
verkan mellan Lund och Hong Kong, medan all tillverkning
sker i Kina, Taiwan och Sydkorea.

Doros riktmarken for produktutveckling
Foljande riktvarden praglar vad Doros produkter ska kdnne-
tecknas av:

1. Design med harmoni och karaktar.
Doros moderna design ska inbjuda till anvandande och
igenkanning med distinkta karaktéarsdrag.

2. Anvandaranpsassade funktioner
Doros produkter ska praglas av smarta funktioner som baseras
p& malgruppens konkreta behov.

3. Total kvalitet

Doros produkter skall utvecklas och marknadsféras med hog
kvalitet genom en kombination av materialval, form, anvandar-
prestanda och héllbarhet.

4. Inspirationsgivande till basta varde
Doros produkter ska skapa inspiration och gladje aven néar
Doro saljer pa volymmarknader.

Organisation | Doro ,Z\rsredovisning 2007 | 09
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L ivet maste kunna vara
enklare att leva

Vardagen ar onddigt komplicerad féor manga av oss. Med produkter som har funk-
tioner som aldrig anvands. Eller som nagon knappt vet varfér de ens finns. Det
vill Doro andra pa. Darfor utvecklar Doro produkter som &r anvéndarvanliga och
anpassade for att ge manniskor en enklare vardag. Oavsett om det ar pa jobbet,
hemma hos barnfamiljen eller en aldre person.

Produkter som forenklar vardagen utvecklar vi inom vara
tre kundsegment:

e Care Electronics
e Home Electronics
e Business Electronics

Vara kundsegment har tydligt definierade méalgrupper.
kna 'sledaif Iin,o[n I6ns}1|;1ma nischer ar framtiden
E nics representerar Doros tillvéxtomradde med
4dlingsvérde &n de affarsenheter som
: ..l‘ef under 'senare_: ar. 2007 var
Ig@jgp* och volymtillvéxt som nu
- utveckling. Aven om det &r ett
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omrade som endast stod for femton procent av Doros totala
forsaljning sa dubblerades tillvaxten under 2007 och nu satsar
Doro resurser pa att ny produktutveckling for denna malgrupp.
Doro é&r fortfarande en ny spelare inom omradet men har
anda pa relativt kort tid gatt fran forsaljning av enstaka pro-
dukter till att med Care Electronics bli en mer ledande aktor
med ett konkurrenskraftigt produktkoncept.

Arbetet borjar nu ge resultat och Doro genomsyras allt mer av
den vitamininjektion som Care Electronics har gett hela bolaget.

Affarsenheten Care Electronics 6ppnar nu dven upp for en
expansion till nya marknader med nya specialiserade distri-
butérer for aldremarknaden. Dessa distributorer kan arbeta
med hogre foradlingsvarde och fungerar parallellt med Doros

traditionellt starka stallning hos stérre konsumentelektronik
kedjor vilket har givet en god synergi i Doros distribution.
Doros produkter inom Care Electronics vacker uppmarksamhet,
inte minst satsningen pa enkla mobiltelefoner for dldre, som
beddms som ett produktomrade med betydande tillvaxtmoj-
ligheter.

Vi lever i kundens vérld

Doros har en central roll som en produktutvecklande och
vardeforadlande organisation mellan huvudsakligen kinesiska
leverantor och aterforséljare i primart Norden, Frankrike och
Storbritannien. Det skapar forutsattningar som gar att utnyttja
for nya marknader. | huvudsak bygger Doros féradlingsvarde
pa foljande faktorer:

e Marknadssegmentering - kunskap om slutanviandaren
och aterforsiljaren genom fokus pa definierade mal-
grupper.

e Egna produktkoncept som representerar ett komplett
produktsortiment for aterforséljaren och distributoren.

e Distributionskanaler som leverantorerna inte har till-
gang till.

e Logistikorganisation mellan leverantorer, aterforsiljare
och distributorer.

For Doro &r forstaelsen for slutanvandaren viktig vid fram-
tagningen av nya produkter. Basen for forstaelse av slutan-
vandaren har skapats genom samarbeten med olika partners
som var och en bidrar med olika delar. Tva betydande sam-
arbetspartners ar varldsledande Ergonomidesign och Ericsson
Consumer & Enterprise Labs. Doro har tillsammans med bl. a
dessa tva partners samlat omfattande kunskaper om bade
slutanvandaren, dennes omvarld och var produkterna forvantas
att séljas.

Kunskap
om slutan-
vandaren

Bittre
produkt-
utveckling

Battre

forsaljning

Battre
produkter

Den kunskap Doro byggt upp och de produkter som har
utvecklats for den dldre malgruppen i Care Electronics leder
nu till en béattre forsaljning.

Strategi- ‘I Doro érsredoviéning 2007 |1 11



Care Electronics

Nyckelord: Hjalpmedel och lattanvandbarhet

Malgrupp:  Seniorer

Seniormarknaden visar stark tillvaxt

FN och Eurostats demografiska projektioner pavisar att antalet
européer dver attio ar kommer att ha fordubblats fram till ar
2050. Okad genomsnittlig livsldngd och hogre inkomstniva-
er ar ocksa tydliga trender. Detta ar Doros utgangspunkt for
att satsa pa seniormarknaden med smarta och valdesignade
produkter som ar anvandarvanliga for personer med syn-,
horsel- och andra begrénsningar. Det kan innebéra att en
telefon har en lur som ar lite enklare att greppa, att det finns
forprogrammerade ringknappar med bilder pa de personer
man vill ringa ofta eller att det gar att htja volymen i luren sa
att man latt hér den man talar med.

Care Electronics har haft en lovande start och tillvaxten ar
hog. Fran en lag niva vaxte forsaljningen under 2007 till att
sta for femton procent av Doros totala forsaljning, med goda
marginaler. Nya distributérer tillkommer stadigt, produkt-
portfolien & mer komplett och tacker allt fler behov fran
bade aterforséljare, specialiserade distributorer och konsu-
menter.

Tva erbjudanden — Easy och Plus
Inom Doro Care Electronics tar Doro fram produkter som
anpassats till tva typer av segment:

Easy - forenklade produkter anpassade for seniora personers
allmanna behov.

Plus — produkter med mer anpassad form och funktion for
att mota ett specifikt behov hos seniora personer med mer
omfattande funktionshinder.

Denna uppdelning ar aven grunden for en segmenterad
distributionsstrategi mellan storre konsumentelektronikkedjor &
ena sidan och specialiserade distributdrer samt ateforsaljare for
aldremarknaden a andra sidan. Doro Audio Plus-méarkningen
markerar en hogre produktanpassning och skapar ett hogre
foradlingsvarde i distributionen. Manga telefonprodukter for
aldre har idag mérkning for 'horslinga’ utan nagon storre
garanti. Darfor har Doro utvecklat en mer kvalificerad stan-
dard, Doro Audio Plus, med krav pé att produkten fungerar
tillsammans med horapparater samtidigt som den ger hogsta
ljudjusteringsgrad for dem som inte bar hérapparat.

DORy

Ny distributionsstrategi

Doro Care Electronics produkter saljs bade via de traditionella
hemelektronikkedjorna (Easy produkterna), men aven i allt
stérre utstrackning via specialiserade aterforsaljare av hjélp-
medel (Plus produkterna) for att pad sa satt ocksa na ut
direkt till en aldre malgrupp. Doros produktportfdlj inom
Care Electronics har under 2007 ocksa lanserats pa
nya marknader for Doro, ett arbete som fortsatter under
2008. Konkurrensen inom Care Electronics ar begransad
inom framforallt Care Plus, medan det inom Care Easy-
kategorien finns en hardare konkurrens. Doros konkurrens-
strategi bygger pa att successivt bredda produktsortimentet
for respektive marknadskanal.

Bland konkurrenterna kan namnas brittiska Geemarc Telecom,
som séljer telefoniprodukter anpassade for till exempel horsel-
skadade, och franska Depaepe som har utvecklat produkter
till bland annat sjukhusmiljo. Aven Siemens och British Telecom
har vissa liknande produkter.

Stora framgangar med mobiltelefoni fér dldre

Under 2007 har Doro fortsatt det framgangsrika samarbetet
med det svenska designforetaget Ergonomidesign. Ett ex-
empel pa en ny produkt som samarbetet mynnat ut i & Doro
HearPlus 317c. En stationar telefon som é&r speciellt anpas-
sad for att hjalpa horselskadade. Telefonen kombinerar god
ergonomi med fa tydliga funktioner. Via tva tydliga knappar
pa telefonen vaxlas enkelt mellan telefonlur/norslinga och
headset kopplat till eget uttag.

Det i sérklass storsta genomslaget pa marknaden har Doros
nya mobiltelefoner speciellt utvecklade for en aldre malgrupp
fatt. Mobiltelefonen HandlePlus 324gsm var den forsta som
lanserades och ar formodligen den enklaste mobiltelefon
som finns. Telefonen har endast fem sifferknappar och ringer
gbr man via nagot av de inprogrammerade nummer som
lagts in. Inbyggd hogtalare, stora knappar, headset och majlig-
het att hdnga den runt halsen gor den enkel att anvénda och
ta med sig.

Aven mer "normala” mobiltelefoner med fullstandig knapp-
sats men med vasentligt forenklad funktion har tagits fram.
Doro HandleEasy 326gsm &r en enkel mobiltelefon med stor
och lattlast display, stora, valdefinierade knappar och grepp-
vanliga yta.

och skapar ett hogre foradlingsvarde i distributionen.

’ ';é Doro Audio Plus-méarkningen markerar en hdgre produktanpassning
4
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Care Electronics ar

mycket mer an stora
knappar. Vi kombinerar

god ergonomi och
enkelhet med fa
utvalda funktioner.

Jérome Arnaud
VD & Affarsenhetschef Doro Care Electronics

/7

Care Electronics | Doro Arsfedovisning 2007 I 13




14

Home Electronics

Ett omfattande och ip-kompatibelt produktsortiment
Home Electronics éar fortfarande Doros storsta affarsenhet.
Huvuddelen av sortimentet bestar av hemtelefoner (tréddade
och tradlésa) och ar IP-kompatibelt, det vill sdga kompati-
belt med de telefonitjanster som erbjuds via Internetopera-
torer. Aven walkie talkies (Personal Mobile Radio) och baby
monitors ingar i produktutbudet.

35 miljoner tradldsa telefoner i Visteuropa

Under 2007 kunde 66 procent av Home Electronics netto-
omsattning hanfaras till forsalining av tradlosa telefoner, 22
procent till tradade telefoner, 2 procent till IP-telefoni och
10 procent till vriga produkter. Den europeiska marknaden
for tradlos telefoni, som ocksa &r Doros huvudmarknad, har
under 2007 fortsatt att vara prispressad, dven om marknaden
stabiliserats nagot. Under perioden 2005-2007 har priset
per basenhet for tradlosa telefoner minskat med 37 procent.

Enligt en uppskattning av marknadsundersokningsforetaget
MZAs saldes totalt cirka 35 miljoner tradltsa telefoner i Vast-
europa 2007. Siffran &r baserad pa antalet sélda basenheter
inklusive en handenhet, vilket har betydelse eftersom fler
handenheter kan anvandas till en och samma basenhet. MZA
uppskattar vidare att forsaljningen av tradltsa handenheter i
Europa under 2007 uppgick till 58,5 miljoner enheter. Det-
ta motsvarar en uppgang om cirka 3 procent jamfort med
2006. Marknaden for tradlos telefoni i Vasteuropa véntas
uppvisa en smarre forsaljningsdkning fram till ar 2010 for
att dérefter plana ut. Vardet av den europeiska marknaden
for tradlos telefoni berdknades uppga till cirka 1,3 miljarder
Euro 2007, och forvantas vara forhallandevis stabil de néar-
maste aren.

Enligt MZA beraknades cirka 24,7 miljoner analoga tradade
telefoner saljas 2007, en nedgéng med cirka en procent.
Nedgéngen inom konsumentsidan &r dock storre, cirka 12
procent da en tradlos telefon i allt storre utstrackning erséatter
den tradade. Marknaden berdknas i Vasteuropa vara vard
cirka 350 miljoner Euro 2007, men bade volym och varde
beraknas minska med cirka 5-7 procent arligen de kom-
mande aren.

Snart kommer CAT-iq

IP-telefonin utvecklas fortfarande dven om de senaste arens
uppskruvade forvantningar inte infriats. Doro Home Electro-
nics ar med i utveckling av ndsta generations telefoni standard
som ska ersatta DECT. Den nya standarden éar ip-baserade
och heter CAT-ig. Utvecklingen av renodlade IP-telefoner har
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under 2007 avsett foretagstelefoner. Marknaden for [P-telefoni
mot konsumenter drivs av operatdrer och Internetleverantorer
(ISP) eller "triple play”-tjansteleverantorer.

Tjansteleverantdren erbjuder en ATA (Analog Terminal
Adaptor) box, ofta i kombination med en ny DECT-telefon
for fa kunden att ga over till deras IP-baserade telefoni. For
konsumenten innebér det inget féréndrat beteende.

Samtliga Doros modeller inom Home Electronics kan anvan-
das i erbjudanden for att g& 6ver till IP-telefoni. | Sverige
fanns det, enligt Post- och Telestyrelsen, cirka 500 000
abonnemang for IP-baserad telefoni vid halvarsskiftet, vilket
motsvarar en okning med ca 60 procent pa ett ar. Det stora
flertalet av kunderna (95 procent) var hushallskunder. Andelen
hushall med IP-baserad telefoni blir darmed ca 11 procent.

Goda relationer till viktiga aterforsiljare i fokus

Doros Home Electronics produkter séljs i huvudsak pa den
vasteuropeiska marknaden via stora elektronikkedjor. Goda
relationer med viktiga aterforsaljare &r avgorande for Doros
framgang pa marknaden. Darfor &r det en del av Doros strategi
att ha en stark salj- och supportorganisation for de stora
konsumentelektronikkedjorna i Véasteuropa dar Doro sedan
manga ar har en etablerad och strategiskt viktig position.
Under 2007 har denna position framfor allt forstarkts i Stor-
britannien.

Ny telefonserie med ny design

En Under 2007 lanserade Doro en ny DECT produktserie;
NeoBio™. Med likheter fran foregdngarna Doro 500- och
600-serien men med nya karaktédrsdrag fick NeoBios pro-
duktdesign ett bra mottagande pa marknaden. Designen
bygger pa rena former med ett skandinaviskt designsprak.
Doro lanserade under 2007 i Norden ocksa en serie tunna
telefoner som mottogs val. Telefonernas design bygger pa en
tunn profil och med en modern hi-tech kénsla. Under 2007
lanserade Doro i Storbritannien bl.a. serien Pink Selection
samt en ny DECT-telefon, Arc, som gav goda saljrresultat.

for Doros
framgang pa marknaden.

Affarsenhetschef Doro Home Electronics
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Business Electronics

Nyckelord: Ergonomiska elektronikprodukter for professionella slutanvandare

Malgrupp:  Sma och mellanstora foretag

Produkter oberoende av telefonvaxel

Doros professionella produkter ar oberoende. Detta betyder
att de kan anvandas direkt till den existerande tekniska l6sning-
en pa arbetsplatsen.

Doros produkter for professionell anvandning é&r indelade i
tre grupper:

e  Fastnatstelefoni
e IP-telefoni (VolP)
e  Professionella headsets

Ergonomiskt ljud minskar risken for arbetsskador

Doros sé& kallade "ingredient brand”- Ergonomic Sound™
— har blivit alltmer uppmarksammat. Ergonomi ar idag en
viktig del i kdpbeslutet nar det galler professionella produkter.
Darfor tar Doro innebdrden av ergonomi ytterligare ett steg
framat genom att tillféra funktioner av ergonomisk karaktar
till ljudet. Pa sa satt forebyggs arbetsrelaterade skaderisker
som annars kan fororsakas av monoton exponering och
l&ngtidsanvandning.

TCO-godkant headset efterfragat pa marknaden

Under namnet Doro ProSound har Doro samlat produkter for
professionella anvandare av headsets. Under éaret fick Doro,
som forsta svenska tillverkare och som nummer tva i varlden,
ett headset TCO-godkant — Doro ProSound hs1120.

Doro ProSound hs1120 &r utformat i enlighet med TCO De-
velopments strikta krav pa god anpassning till saval arbets-
miljon som den yttre miljon. Utdver TCO:s krav anvénder
Doro ProSound hs1120 aven Ergonomic sound™ funktioner
som till exempel automatiskt skyddar mot plotsliga hoga
ljudspikar genom att de féngas upp av headsetet i stallet for
att skada horseln.

Headsetmarknaden domineras huvudsakligen av amerikanska
Plantronics och Jabra/GNnetcom. Doro ProSound ér fortfarande
i sin uppstartsfas och marknadsandelen ar saledes ringa.
Doros malsattning ar att gora entré pa denna marknad under
2008.

Hygienskyddande telefoner

Under slutet av 2007 lanserade Doro en nischad produkt;
Doro aub200h (h=hygiene) som &r en stationar telefon med
specialgjord knappsats, magnetisk klyka och helt plan utan
skarvar. Avsikten ar att den skall vara enkel att rengbra och
darmed vél lampad for vardinrattningar och offentliga lokaler.
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Den hér typen av produkter vinner terrang, inte minst i Stor-
britannien dar problematiken med bakteriespridning och
sjukhussjukan har uppmarksammats som ett betydande
problem. Telefoner och andra féremal som anvands av flera
olika personer har identifierats som en av de starkast bidrag-
ande orsakerna till att vissa sjukdomar far en stérre spridning.

Tva sortiment av IP-baserade foretagslosningar

Under senare delen av 2007 introducerandes tva sortiment
av |IP-baserade foretagsldsningar, IP500- och 800-serien.
Doros IP500 &ar anpassad for det lilla foretaget. Med ljud- och
datagateway samt véxelfunktioner, sa kallade PBX-funktioner,
ger ip500 en effektivare atkomst till Internet, med kopplingar
bade via det traditionella telefonnétet och via Internet for
upp till atta anvandare.

Doros IP800-serien ar ett sortiment av IP-terminaler baserade
pa SIP standard och kan anpassas till olika IP-baserade vaxlar.
Flaggskeppet heter Doro ip840c och aren tradad VolP-telefon
med hogupplost display, dar det ar mojligt att presentera de-
taljerad information som t.ex. I6pande nyhetsrubriker direkt
i displayen. Telefonen anvénder dven bredbands-codec for
ljud i absolut toppklass. Férsaljningen av IP 500 och 800
beraknas att synas mer patagligt forst i resultatet 2008.

Terminologi fortydligande

SIP Session Initiation Protocol, ett vanligt fore-
kommande och standardiserat natverkspro-
tokoll for IP-telefoni.

VolP Voice over Internet Protocol, réstéverforing
via Internet.

Data gateway En natverksnod som kopplar ihop tva olika
natverk.
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Kvalitetssakring — en grund-
forutsattning for framgang

Doro har under de senaste aren koncentrerat sin forsorjning
till ett begransat antal leverantorer som visat att de uthalligt
kan uppratthalla en jamn och hog kvalitet. Innan avtal tecknas
med en ny tillverkare, oavsett produktomrade, utfor Doro en
foretagsutvardering bestdende av en noggrann granskning
av saval foretaget som produktionsanlaggningen. Varje till-
verkningsserie inspekteras dérefter med stickprovstest pa
plats vid fabriken av egen personal innan transport sker
till nagot av Doros tvé centrallager i Malmé och Paris. Vid
ankomst till lagret sker dessutom en inkommande kvalitets-
kontroll. | tillagg till dessa kontroller utférs varje kvartal en
mer omfattande genomgéng av kvalitetslaget hos samtliga
leverantorer.

Samtliga leverantorer méts pa foljande omraden:

e  Prognostiserad niva pa kundreturer
e Leveranskontroll

e Leveransprecision

e Ledtider

Doro rankar och mater varje tillverkare.

Pa sa satt kan bade Doro och leverantoren se vilken niva
kvalitetsarbetet ligger pa. Doro hjalper ocksa ofta till med
felsokning i sjalva tillverkningsprocessen i Asien. Det ger en
mycket god insikt i vilka méjligheter som finns till att ta fram
nya produkter men aven att ytterliggare forbéattra tillverk-
ningen av de befintliga.

Doro fordrar att leveranttrerna undertecknar en sarskild de-
klaration avseende ett gott socialt ansvarstagande. Denna
deklaration omfattar ett stort antal krav vad galler barn- och
tvangsarbete, arbetsmiljo, ersattningsnivaer, arbetstider och
fri anslutningsratt till fackféreningar. Vid avtalsbrott har Doro
ratt att med omedelbar verkan saga upp samtliga forbindelser
med leverantoren.

Doro marknadsfér och séljer produkter vars anvandande och
atervinning omfattas av direktiv och lagar och pa miljomradet.
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Doros kvalitets- och miljochef svarar for att Doro foljer tillampliga
lagar och regler och dessutom har de olika landerna en
miljdansvarig person som sakerstéller att respektive lands
miljolagstiftning foljs. Bland de mer omfattande direktiv som
bertr Doros verksamhet finns EU’s direktiv "Waste of Electrical
and Electronic Equipment” ("WEEE") som tradde ikraft i au-
gusti 2005, samt "Restriction of the use of certain Hazardous
Substances” ("RoHS"), som tréadde ikraft den 1 juli 2006.

Under 2008 kommer EU’s "REACH” direktiv ("Registration,
Evaluation, Authorisation and Restrictions of Chemicals”) att
utvarderas for att borja gélla 2010. Inneboérden blir fér Doro som
importor av fardiga produkter ar begransad men kommer att
paverka vara processer.

Yiterligare ett nytt direktiv med paverkan kommer att slappas,
namligen "EUP”-direktivet ("Energy Using Products”). Inne-
borden blir for Doro att sakerstélla en ekologisk design, en
energisnal produktionsprocess och lag energiférbrukning hos
batteriladdare och externa stromférsorjningsenheter.




Aktien

Doro &r noterat pa Stockholmsbérsen sedan 1993. Totalt finns
17.407.631 aktier.

Under 2007 genomférdes inga nyemissioner i Doro.

Doro kommer inte att ge nagon utdelning for 2007. Aktier-
nas kvotvarde uppgar till 1 kr (5 kr).

Inga konvertibler eller syntetiska optioner ar utestaende.

Doro-aktiens varde steg under 2007 med 16 procent (sjonk
med 34). Doros bérsvarde var den 31 december 2007 101 Mkr
(87).

Den ordinarie bolagsstamman genomférdes i Lund den 25
april 2007.

Kursutveckling 2003-2007
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Aktiedata (alla varden omraknade efter omvand split)
2007 2006 2005 2004 2003

Antal aktier, tusental® 17.408 17.408 4.295 4.294 4.294
Kvotvarde, kr 1,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Vinst per aktie efter skatt, kr' 0,43  -7,59 -15,68 5,55 3,65
Kassaflode per aktie -1,22 -0,57 -10,12 -6,70 9,50
Synligt eget kapital, kr 2,27 1,81 7,47 21,80 16,40
Borskurs, 31/12, kr 5,80 5,00 14,05 23,26 20,13
Utdelning, kr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P/ E tal? 13,5 N/A N/A 10,0 12,5
Direktavkastning (%)* N/A N/A N/A N/A N/A

! Antalet aktier var genomsnittligt under 2001: 2.101.791 och fér 2006:
10.814.669

2 P/E tal raknas som borskurs vid slutet av aret dividerat med vinst per aktie
efter skatt

3 Direktavkastning raknas som utdelning dividerat med borskurs 31/12

Emissioner

Moderféretagets aktiekapital har under de senaste aren forandrats genom
nyemissioner enligt nedan:

Okning av  Inbetalt

Antal  Emissions- aktiekapital belopp

Ar Emission nya aktier kurs! (Mkr) (Mkr)
1998 Riktad nyemission 2.740.260 18,48 2,7 50,6
1998 Nyemission 1:7 1.212.894 27,00 1,2 32,7
2001 Riktad nyemission  11.764.705 8,50 11,8 100,0
2005 Nyemission 7.141 1,00 0,0 0,0
2005 Omvand split 5:1 -17.180.000

2006 Nyemission 3:1 12.885.000 6,00 64,4 71,2
2006 Kvittningsemission 227.631 7,66 1,1 1,5

! Emissionskurser ej omraknade fér nyemissioner och omvand split

Storre aktieinnehav enligt VPC per 31 december 2007

Antal % av Antal % av
De 10 storsta aktiedgarna aktier  aktier roster roster
Originat AB 2.600.000 14,9 2.600.000 14,9
Doro Intressenter AB 1.647.058 9,56 1.647.058 €5
Gusgus AB 848.250 4,9 848.250 4,9
Johand AB 848.250 4,9 848.250 4,9
Runand AB 848.249 4,9 848.249 4,9
Alted AB 825.751 4,7 825.751 4,7
Erik A i Malmd AB 816.250 4,7 816.250 4,7
Dirbal AB 800.000 4,6 800.000 4,6
Venture Handels &
Investment AB 800.000 4,6 800.000 4,6
Tedde Jeansson, SR 691.355 4,0 691.355 4,0
Deltotal 10.725.163 61,6 10.725.163 61,6

Fordelning av aktieinnehav den 31 december 2007

Antal | % avalla Ager tillsammans | % av

aktiedgare  aktieagare st aktier alla aktier

Under 501 aktier 2.403 72,7 242.864 1,4
501-1000 aktier 421 12,7 348.641 2,0
1001-5000 aktier S5 10,0 817.892 4,7
5001-10.000 aktier 62 1,9 468.616 2,6
10.001-20.000 aktier 36 1,1 555.962 3,1
20.001-50.000 aktier 23 0,7 794.751 475
50.001-100.000 aktier 8 0,2 547.800 3,1
Over 100.000 aktier 21 0,6 13.631.105 78,3
Totalt 3.305 100,0% 17.407.631 100,0%

Antalet aktieadgare har minskat fran 3.774 till 3.305. Av det totala antalet
aktier 4gs ca 12 % (10) av utlandska aktieagare och ca 1 % (4) av
institutionella agare.

FOrvaltningsberattelse

for Doro AB. Organisationsnummer 556161-9429.

Doro AB ar ett publikt aktiebolag (nedan Doro). Bolagets sate ar
i Lund i Sverige. Det ar registrerat i Sverige under organisations-
nummer 556161-9429. Huvudkontoret har bestksadress
Magistratsvagen 10 i Lund (postnummer 226 43), Sverige. Doro
har rérelsedrivande bolag i Frankrike, Hong Kong, Norge, Stor-
britannien och Sverige. Den koncernmassiga strukturen framgar
av not 14.

Verksamhet. Doro marknadsfor ett brett och innovativt sortiment
av telekom- och konsumentelektronikprodukter, framst foér den
europeiska marknaden. Doro erbjuder anvandarvanliga produkter
av hog kvalitet med modern design till konsumenter och féretag.
Doros produktutbud delas in i tre affarsenheter: Home (tradlosa
digitala telefoner, tradade telefoner, telefonsvarare, baby moni-
tors m m), Business Electronics (Head-sets och kontorstelefoner)
samt Care Electronics (olika special- produkter fér en senior
malgrupp).

Omvaérlden. Doro verkar huvudsakligen inom den snabbt féran-
derliga marknaden for elektronikprodukter till konsumenter i
framfor allt Europa. Produktionen sker hos underleverantérer
och den ar till stérsta delen forlagd till Kina. Doro skyddar pro-
dukterna genom egna formverktyg och aktivt deltagande i design,
utvecklings- och kvalitetssakringsprocesserna.

Stora inkdpsvolymer kan for vissa produkter utgéra ett viktigt
konkurrensmedel eftersom det ger en lagre enhetskostnad for
saval utveckling som produktion. Stérre inkdpsvolymer férstarker
ocksa Doros forhandlingsposition gentemot underleveranto-
rerna.

Det gangna verksamhetsaret i kort:

— Efter flera ars forluster uppvisar nu verksamheten en
mindre vinst.

— Awyttring av tidigare ars forlustbringande dotterbolag
i Australien.

— Ny distributionslésning i Polen.

— Nagot dkande volymer men fortsatt prispress.

— Ny affarsenhetsorganisation for 6kat kundfokus.

— Stark forsaljningsutveckling fér nya affarsenheten
Care Electronics.

— Fdérnyat sortiment bl a inom GSM.

— Fortsatt negativt kassaflode bl a som en f6ljd av utbetalningar
fér omstruktureringsprogrammet.

Vinst for verksamheten. Doro har under 2007 omsatt 346 Mkr
(433 Mkr), vilket innebar en minskning med 20 procent jamfort
med foregaende ar. Justerat for avyttringar var minskningen
5 procent samtidigt som volymerna 6kade med 6 procent.

Marknaden for huvudprodukten tradlésa telefoner har i volym
varit oférandrad jamfort med féregaende ar. Denna marknadsbild
skall jamféras med en kraftig volymtillvéxt under 2004 och
2005. Forséljningspriserna for DECT telefoner har fortsatt att
falla och det rader en generell prispress pa marknaden. En viss
stabilisering har skett under det fjarde kvartalet.

Resultat fore skatt och finansiella poster uppgick till 9,2
Mkr (=77 Mkr). Antalet anstallda har minskat med 22 personer
till 58 (80), vilket lett till lagre omkostnader infér 2008. Aret

har totalt belastats med ca -3 Mkr (-49 Mkr) i engangs- och
omstruktureringskostnader.

Doro har salt det tidigare helagda dotterbolaget Doro Aus-
tralia Ltd Pty per den 16 maj, bolaget hade ett positivt resultat
om ca 3 Mkr tom detta datum. | koncernens berdkning har
resultatet inkluderats. Realisationsférlusten som uppstod vid
avyttringen tacktes in via upplésning av omstruktureringsreserv
och har harmed inte paverkat koncernens resultat.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 8 Mkr (=95 Mkr)
for helaret. En omvéardering har gjorts av koncernens latenta
uppskjutna skattefordringar vilket resulterat i en skattekostnad
pa 1 Mkr.

Affarsenhetsorganisation for 6kat produkt- och kundfokus. En
ny organisation aviserades per den 21 december, 2006 for
ytterligare 6kat fokus pa kunder och anpassade produkter. Under
forsta kvartalet 2007 genomférdes omorganisationen och verk-
samheten har déarmed delats upp i tre affarsenheter:

— Home Electronics

— Business Electronics

— Care Electronics

Den nya organisationen mojliggér att utvecklingstiden for nya
produkter kan kortas ytterligare. Vidare har koncernen under aret
lamnat landsorganisationsstrukturen och évergatt till en Key
Account Management-baserad séljorganisation med shared ser-
vicecenters i Lund och Paris samt inkdpslogistik i Hong Kong.

Affarsenheter. Doro arbetar i tre affarsenheter som med nuvarande
struktur har féljande férdelning; Home Electronics, som i huvud-
sak ar hemtelefoni star for 72 procent av arets omséattning
(83 procent 2006), Business Electronics, huvudsakligen kon-
torstelefoni, 12 procent av omsattningen (10 procent) och Care
Electronics, specialiserade telekom- och elektronikprodukter for
aldre, 16 procent av omsattningen (7 procent).

Home Electronics som tidigare statt for huvuddelen av Doros
forluster, har férbattrat vinstmarginalerna under aret. Det fortsatta
prisfallet ledde till att omsattningen gick ned med 17 procent till
238 Mkr (286 Mkr) medan volymerna samtidigt 6kade med 2
procent jamfort med féregaende ar. Sammantaget vande affars-
omradets resultat till en vinst under 2007 som en direkt foljd av
kostnadsrationaliseringar och de férbattrade marginalerna.

Doro lanserade den nya NeoBio-serien i september och under
fjarde kvartalet borjade foérsaljningen ta fart. Den nya serien
bygger pa en modernare teknologisk plattform, men arvet fran
Doros tidigare serie syns fortfarande i dess design. Den nya tunna
linjen DECT-telefoner, th50 och th55t, togs ocksa emot val av
marknaden med sin rena och stromlinjeformade design. Hittills
har denna serie endast lanserats i Norden.

Business Electronics har fortsatt att vaxa genom forbattrad distri-
bution av befintliga produkter. Omsattningen dkade med 16
procent till 41 Mkr (35 Mkr), och volymerna med 20 procent.

En ny serie tradade kontorstelefoner lanserades i Storbritan-
nien och Frankrike under fjarde kvartalet. Dessa kommer aven
att lanseras i Norden under 2008.
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Care Electronics férdubblade sin omsattning under 2007 till
51 Mkr (26 Mkr), samtidigt som volymerna 6kade med
73 procent. Care Electronics som utvecklar och distribuerar
telekom- och elektronikprodukter speciellt anpassade for aldre
personer har haft en accelererande férsaljningsutveckling under
aret.

Omsattningsékningen var framfor allt en effekt av introduk-
tionen av en ny GSM-telefon, HandleEasy 326gsm, med en
funktionell design for bl a aldre personer.

Care Electronics utgdr ett mycket intressant framtidsomrade
dar Doros position pa marknaden under aret har starkts av nya
produktlanseringar speciellt anpassade for framfor allt de aldres
behov.

Regioner. Doros stérsta marknader &r Frankrike (40 procent av
omsattningen), Norden (35 procent) och Storbritannien (10
procent). Doro séljer dessutom via distributérer pa andra utvalda
marknader (15 procent).

Organisation och personal. De évergripande malen for koncernens
arbete med personalfragor ar att rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare. Arliga utvecklings-
samtal utgor en viktig del av detta arbete.

Koncernledningen har under 2007 omorganiserats och
bestar nu av fem personer. | och med den nya organisationsfor-
men har delar av personalen fatt nya ansvarsomraden.

Det genomsnittliga antalet anstéllda uppgick till 61 (87).

Forandringar i styrelse och koncernledning. | samband med
bolagsstamman den 25 april utsags Bo Kastensson till ny styrelse-
ordférande. Tidigare ledamoten Anders Biilow lamnade styrelsen
samtidigt som Jonas Martensson invaldes som ny ledamot. |
samband med VD skiftet den 24 oktober lamnade Rune Tor-
bjérnsen sin plats i styrelsen. Styrelsen bestar darmed av Bo
Kastensson, Anders Berg, Jonas Martensson samt Tomas Pers-
son.

Den 24 oktober utnamnde styrelsen Jérdome Arnaud till ny
VD. Han var tidigare verkstallande direktor for Doro France. Han
ar dessutom chef for affarsomradena Business Electronics och
Care Electronics.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare avseende 2008 innebar i huvudsak att I6ner och évriga
ersattningsvillkor for ledningen skall vara marknadsmassiga.
Utdver fast grundlon kan ledningen aven erhalla rorlig ersattning,
vilken skall ha ett férutbestamt tak och vara baserad pa utfallet
i forhallande till resultatmal (och i vissa fall andra nyckeltal).
Maximal kostnad foér bonus kan ej dverstiga 5 Mkr. Den totala
kostnaden for fast och rorlig ersattning skall varje ar bestammas
till ett belopp som inkluderar foretagets alla ersattningskostna-
der, vilket mojliggor for ledande befattningshavare att allokera
delar av sina fasta och rorliga ersattningar till andra férmaner,
till exempel pensionsférmaner. Pensionsplanerna for ledningen
skall i huvudsak vara avgiftsbestamda.

Vid uppsagning fran bolagets sida kan det finnas ratt till
avgangsvederlag vilket i sadant fall skall ha ett forutbestamt tak.
Vid uppsagning fran den anstélldes egen sida skall inget avgangs-
vederlag utga.

Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Organisatorisk struktur. Doro har under de senaste aren genom-
fort en effektiviseringsplan for att skapa en lagre kostnadsniva
med en forbattrad effektivitet och en utokad distributionskapa-
citet. Som ett led i denna fokusering avyttrades Doro Australia
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Ltd Pty. Képare blev Westan PTY LTD, Melbourne Australia som
forvarvade alla aktier per den 16 maj och kommer darmed ocksa
att vara Doros distributér for Australien samt Nya Zeeland. Den
3 april saldes tillgangarna i Doro Atlantel Sp.Zo.o till TM
Distribution Sp.zo.o som blir distributér fér Doros produkter i
Polen. Under aret avvecklades de danska och finska bolagen till
férman for lokala distributorer. | Sverige pagar en fusion av Doro
Nordic AB och Doro AB.

Produktutveckling och utvecklingsutgifter. Doro genomfor olika
projekt tillsammans med olika externa partners for produkt-
utveckling och design. | normalfallet aterfinns den stérre delen
av kostnaderna hos den tillverkande partnern. | manga av dessa
fall ingar sedan dessa kostnader i Doros anskaffningsvarde for
produkterna. Doro anlitar designforetag fran olika lander. | en
del fall ar dessa kostnader rérliga och i en del fall fasta. Doro
koper &ven i en del fall teknik fran olika externa foretag. Under
2007 uppgar koncernens kostnader for utvecklingsarbeten till
5 Mkr (5Mkr). Vidare investerar Doro i olika formverktyg for att
skydda design av produkterna. Dessa aktiveras till dess att forsta
produkten finns fardig for leverans. Déarefter skrivs utvecklings-
arbetet av i ett till tva ar beroende pa typen av produkt.

Doro hade vid utgangen av 2007 inga patent registrerade i
bolaget men ratt att utnyttja olika patent enligt avtal. Doro har
varumarkena Doro, Airborne, Audioline och Atlantel registrerade.
Dessutom finns ett stort antal produktnamn, ménster och figurer
skyddade.

Forsaljning per produktomrade och primdra segment. Doro &r
verksamt inom produktomradena tradlésa telefoner, tradade
telefoner (inklusive telefonsvarare, nummerpresentatérer), GSM
telefoner, samt 6vriga konsumentrelaterade elektronikprodukter.
Stoérst omsattning har produktomradet DECT telefoner som svarar
for cirka 51 procent (49) av omsattningen. Darefter foljer tradade
telefoner med mer an 29 procent (27) av omsattningen.
Utvecklingen per geografiskt segment redovisas i not 2.

Investeringar. Investeringar sker i design, formverktyg, kontroll-
utrustning, inventarier, datorer och mjukvarusystem. Investering-
arna uppgick till 5 Mkr (3Mkr). Se redovisningsprinciper.

Rattsliga processer. Doro &r inblandat i tva tvister. En detaljerad
redovisning finns i not 21.

Den viktigaste tvisten ar mot Sojitz (Nissho Iwai) i Japan.
Doro har stamt motparten pa totalt 106 Mkr. Doro férlorade i
forsta instans i juli 2005. Doro éverklagade detta och den fort-
satta processen vantas ta ytterliggare ett ar.

En tvist om ett varulager har vunnits men inte avslutats.
Ingen ny tvist har tillkommit under 2007.

Miljé. Doro bedriver ingen verksamhet som ar tillstands- eller
anmalningspliktig. Ingen enhet ar miljocertifierad.

Doro har inga &gda tillverkningsenheter. Ett omfattande
samarbete sker med ett antal fabriker dar produkter képs. Vid
genomgangar av fabriker stalls olika miljékrav. Ett 6kande antal
av fabrikerna arbetar med olika miljéprogram och de avser att
bli ISO 14 000 certifierade.

Kvalitet. Regelbunden, kvartalsvis, uppféljning av leverantérers
kvalitet sker med hjélp av s k ”"Doro score card”. Detta kontroll-
kort inriktar sig pa leverantérernas fabrikers processer samt
eskaleringspunkt med avseende pa rapporterade kvalitets brister
och deras avhjalpande. Utvardering sker pa plats av nya tilltankta
leverantorer vad galler samtliga kvalitets relaterade processer,
samtidigt gors en forsta utvardering kopplat till Doros "Code of

Supplier Conduct” (Socialt Ansvar). Lopande féljs ocksa pro-
duktkvalitet upp pa enskilda sandningar.

Regleringar. Lépande foljer Doros "Quality and Regulatory
Manager” upp att bolagets produkter minst motsvarar géllande
myndighetskrav pa aktuella marknader, tekniska specifikationer
samt miljorelaterade krav.

Etik. Doro anvander tredjeparts verifiering att leverantérerna
uppfyller respektive lands lagstiftning och Doros krav vad galler
anstallningsférhallande. Detta utvarderas aven l6pande av Doro
vid regelbundna besok vid samtliga fabriker.

Kassaflode, investeringar och ekonomisk stéllning. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten uppgick till 7 Mkr (12 Mkr)
under fjarde kvartalet.

For helaret uppgick kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten till =30 Mkr (-6 Mkr), framst till f6ljd av omstrukturerings-
programmet, som paverkade resultatet 2006 negativt med 24
Mkr, och som betalats under 2007. Storre poster som ingar
ar bland annat I6neutbetalningar fér uppsagd personal (ca 6 Mkr),
konsultkostnader (ca 4 Mkr), kostnader for uppsagda kontrakt
(ca 3 Mkr) samt flyttkostnader (ca 2 Mkr).

Avyttringen av Doros dotterbolag i Australien innebar en
minskning av koncernens rorelsekapital om ca 16 Mkr utan mot-
svarande positiva effekt i kassaflédet fran den I6pande verksam-
heten. Forsaljningen redovisas under koncernens investerings-
verksamhet med ett positivt belopp om 9,4 Mkr. Sammantaget
innebéar detta ca 7 Mkr i negativ effekt pa kassaflodet.

Investeringarna for helaret uppgick till 5 Mkr (1 Mkr).

| slutet av perioden hade Doro likvida medel om 8 Mkr, samt
outnyttjade krediter om 52 Mkr, dérmed hade bolaget totalt 60
Mkr till sitt forfogande den 31 december 2007. Soliditeten var
24 % vid arets slut att jamforas med 17 % vid arets borjan.

Utdelning och finansiella mal. | samband med nyemissionen
2006 faststallde styrelsen ett resultatmal om en rorelsemarginal
pa lagst fem procent 6ver en konjunkturcykel. De tidigare malen
ligger fast om en maximal skuldsattningsgrad (réntebérande
skulder/eget kapital) pa 1,3.

Den organiska expansionen skall tackas av internt tillférda
medel, medan storre forvarv skall finansieras genom nyemission.

Ekonomisk oversikt. En redovisning sker i de olika ekonomiska
rapporterna med kvartalsvis utveckling:

— resultatrékning.

— balansrakning.

— kassaflodesanalys.

— eget kapital.

— kvartalen i sammandrag.

— fem ar i sammandrag

Kvartalsrapporter. Styrelsen har beslutat om féljande datum for
kvartalsrapporter under 2008:

Januari-mars 2008: 6 maj

Januari—juni 2008: 20 augusti

Januari-september 2008: 23 oktober

Kvartalsrapporterna kommer att publiceras pa

Doros webbsida: www.doro.com

Moderforetaget. Inom moderforetaget Doro AB finns forutom
koncernledningen och finansfunktioner ocksa ett antal service-
funktioner for resten av koncernen. Marknadsforing och produkt-
utveckling koordineras och inom produkt- och kvalitetsavdelningen
sker tillsammans med underleverantérer produktframtagning

genom bl a design och verktygsanpassningar samt kvalitetssak-
ring av leveranser. Inkop och logistik hanterar de olika materi-
alflédena i koncernen.

Doro AB hade en omsattning om 29 Mkr (27). Resultat efter
finansiella poster uppgick till =31 Mkr (-88).

Doro AB ansvarar for storre delen av dotterféretagens finan-
siering. Nettoskuldsattningen ar 46 Mkr (30 Mkr). Det egna
kapitalet uppgar till 45 Mkr (73 Mkr).

Styrelsen och dess arbetsordning. Doros styrelse bestod i bérjan
av aret av fem ledamoter valda vid bolagsstamman den 12
september, 2006. En av huvudaktiedgarna (Mellby Gard gruppen)
var representerade av en person i styrelsen, Anders Biilow.

Vid bolagsstamman den 25 april, 2007 valdes Bo Kastens-
son till ordférande. Anders Berg och Tomas Persson omvaldes
som ledamoter i styrelsen och Jonas Martensson valdes som ny
ledamot.

Verkstallande direktéren Rune Torbjoérnsen ingick som vald
ledamot i styrelsen och CFO ar adjungerad till styrelsen som
dess sekreterare. Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden sasom féredragande.

| samband med VD bytet den 24 oktober [damnade Rune
Torbjérnsen styrelsen. Darmed har nu Doro AB fyra ordinarie
styrelseledaméter.

Under verksamhetsaret 2007 hade styrelsen 7 (13) sam-
mantréden enligt nedan med huvudsakliga drendena for motet.
Nagra telefonméten har hallits utéver de planerade. Narvaron
har varit mycket god.

Januari: Godkénnande av arsbokslut och genomgang med
revisor.

April méte 1: Kvartalsbokslut.

April méte 2: Konstituerande styrelseméte. Bolagets firma
tecknas av styrelsen och tva av styrelsens ledamoter i forening
(varav en skall vara styrelseordféranden eller verkstallande
direktoren).

Juni: Genomgang av kostnadseffektiviseringsprogram

Augusti: Kvartalsbokslut

Oktober: Kvartalsbokslut och VD byte.

December: Budget for 2008 samt nytt kreditavtal.

Infor varje méte utsénds ett underlag cirka en vecka fére motet.
Varje manad utsands féregaende manads resultat och kommen-
tarer. Styrelsen behandlar I6pande drenden som affarslaget,
budget, periodbokslut och kostnadseffektiviseringar. Under ar
2008 ar fem styrelseméten inplanerade. Nagra formella kom-
mittéer har inte funnits i Doro under 2007.

Nomineringsarbete. Nomineringsarbetet till val av ny styrelse
samordnas av en informell nomineringskommitté som bestar av
representanter fran huvudagarna Originat, Doro Intressenter,
Alted, Dirbal och Venture tillsammans med en representant fran
Nordea. Darefter lamnas ett forslag till ny styrelse. Genom detta
forfarande ses inget behov av en formell nomineringskommitté.

Revisionsarbete. Revisionsfragor som revisionsarbetets inriktning
och omfattning planlaggs och beslutas av Anders Berg, Bo
Kastensson och Jonas Martensson. Revisionens inriktning och
omfattning presenteras av bolagets revisor vid styrelsemotet i
augusti. Baserat pa kvartalsbokslut per 30 september genomférs
en granskning. Resultat fran revisionen rapporteras vid ett méte
med styrelsens ordférande och ledningen i bolaget, dels efter
granskning, dels efter bokslutsrevision. Vid styrelsemotet i
februari redovisar bolagets revisor resultatet av sin granskning
av koncernens interna kontroll och arsbokslut foér hela styrel-
sen.
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Erséattningsfragor. Ersattningsfragor beslutas av Anders Berg, Bo
Kastensson, Jonas Martensson och Tomas Persson. Under |6pande
moten har l6ner och bonussystem till chefer diskuterats och
faststéllts. Styrelsen i dess helhet har ett ansvar for ersattnings-
fragor och ovriga anstéllningsvillkor till koncernledning och
dotterféretagens chefer. Styrelsens ordférande godkanner alla
till VD rapporterande chefers villkor. Totalt hanteras ett knappt
tiotal personers anstallningsvillkor.

Svensk kod fér bolagsstyrning. Doro kommer fran den 1 juli 2008
att omfattas av Svensk kod for bolasstyrning varvid bl a sarskilda
Revisionsutskott och Ersattningsutskott kommer att formeras.
Till Arsstamman 2008 har forslag till sammansattning av ny
Valberedning lamnats. Information om ovan kommer att finnas
pa www.doro.com. Féretaget har under 2007 pabdrjat processen
for att vara val forberedd pa de anpassningar som kommer att
krévas.

Risker. Doros risker och osakerhetsfaktorer ar framst relaterade
till leveransstérningar, kundrelationer samt valutakursfluktationer.
Doro hantering av finansiella risker finns i not 32. Ovriga risker
beskrivs nedan.

Prisrisk. For alla finansiella instrument finns en prisrisk bara av
valuta- och rénterisk. Doro har inga likvida medel som placeras
utanfér normalt bankkonto.

Doro ar huvudsakligen verksamt inom telefoni och paverkas
av elektronikindustrins generella prissankningar. Detta kan
medfora att ateranskaffningspris av lager ar lagre an anskaff-
ningsvardet. Doro arbetar aktivt med olika prognosverktyg och
uppféljningsprogram for lager. Samarbete sker med olika leve-
rantérer som mojliggor god flexibilitet baserat pa prognoser som
omvandlas till inkdpsorder. Férandrade myndighetskrav eller
teknikutveckling kan innebara att produkter i lager kan fa ett
betydligt lagre forsaljningsvarde én beraknat.

Olika former av prisandringar av ravaror har hittills kunnat
absorberas av fallande priser pa elektroniska komponenter.

Kassaflédesrisk. Doros kassafléde fran den I6pande verksamheten
ar normalt negativt under forsta halvaret och ett positivt flode
under sista kvartalet. Kreditavtalet ar anpassat till dessa
fluktuationer.

Kénslighetsanalys. Doro paverkas av olika faktorer och féljande
effekter pa resultat fore skatt ges vid 1 procent férandring av
olika variabler (Mkr):

2007 2006
Prisférandring +/-3 +/-4
Volymférandring +-1 +/-1
US dollarkursen =2 +/-3
Rénteférandring +-0 +/-1

Analysen &r gjord i en statisk miljo. | verkligheten kan t ex en
minskning av dollarkursen leda till lagre kundpriser eller en
6kning kompenseras genom hogre kundpris med en tidsfordroj-
ning.

En underliggande orsak till den prispress som varit pa markna-
den, inte minst inom Home Electronics, ar sannolikt férsvagningen
av US-dollar under senare ar.

Konkurrentrisk. Doro ar verksamt inom starkt konkurrensutsatta
marknader. Den nya indelningen i olika marknadssegment ar ett
medel att mota konkurrensen. Vidare har Doro kontinuerliga
program for 6kad produktivitet.
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Risk for kundforluster. Doro har under de senaste aren haft
mycket sma kreditforluster (under 0,5 procent av omsattningen)
genom att den huvudsakliga kundgruppen ar stérre foretag med
en regelbunden handel. Den storste enskilde kunden star for
under 7 procent av koncernens omsattning. | de flesta lander
arbetar Doro utan kreditforsakring.

Risk for reklamationer. Risken for reklamationer avser kostnader
for att korrigera olika fel som uppkommer i de produkter som
Doro har levererat. Normalt &r garantierna 12-24 manader. Olika
avsattningar gors for de bedémda garantier som ar utestaende.
Omfattande kvalitetsarbete har forbattrat kvaliteten under de
senaste aren.

Forsakringsrisk. Doro har ett samordnat program for férsakringar.
Tillsammans med extern expertis utarbetas en policy for vilka
forsakringar som skall finnas, belopp samt férdelning av risk
mellan moderbolag och dotterbolag.

Politisk risk. Politisk risk avser risken att myndigheter i olika
lander genom olika politiska beslut férsvarar, fordyrar eller
omojliggor fortsatt verksamhet. Hela tillverkningen sker i Asien
(galler i princip alla konkurrenter). All forsaljning sker i stabila
lander.

Miljorisk. Denna risk avser de kostnader som Doro kan drabbas
av for att reducera miljopaverkan. Doro har ingen egen tillverkning.
Doro arbetar aktivt med olika nya direktiv vad galler miljon. Olika
former av avgifter for returer av elektroniskt skrot, emballage och
anvanda batterier har hittills kunnat I6sas.

Rattstvister. Denna risk avser de kostnader som Doro kan drabbas
av for att driva olika rattsprocesser samt kostnader till tredje
part. Doro ar inblandade i ett antal tvister. | férebyggande syfte
har 6kad juridisk radgivning inforskaffats och det medfor mycket
fa nya tvister. Den fasta telefonibranschen har hittills haft fa
patenttvister. Sa lange olika patentansprak gors pa alla aktorer
ar dessa oftast kostnadsneutrala.

Arsstimma. Den ordinarie arsstimman kommer att héllas pa
hotell Scandic Star, Glimmervagen 5, Lund kl. 17.00 den 6 maj
2008.

Forslag till utdelning. Styrelsen har beslutat att rekommendera
bolagsstamman att inte betala nadgon utdelning fér aret (0,00
Kr).

Forslag till behandling av ansamlad forlust. Styrelsen och verk-
stallande direktoren foreslar att ansamlad forlust i moderbolaget
om 32 160 586,72 kr overfors till ny rakning.

Forvantad framtida utveckling. Den successivt forbattrade ande-
len av produkter med hogre marginal samt helarseffekten av
omstruktureringsprogrammet férvantas fa en fortsatt positiv effekt
pa resultatet under 2008. Den organiska forsaljningstillvaxten
halls fortfarande tillbaka av den prispress som rader for telefo-
niprodukter inom Home Electronics. Inom Care Electronics
férvantas en 6kad satsning och nya produktlanseringar att inne-
bara en fortsatt positiv férsaljningsutveckling.

Hindelser som intraffat efter rikenskapsarets utgang. Inga
handelser av betydelse har intraffat efter rakenskapsarets slut
som paverkar denna arsredovisning.

Resultatrakning

KONCERNEN MODERFORETAGET

(Mkr) Not 2007 2006 2007 2006
Intakter/nettoomsattning 1,2,3 346,3 433,2 28,6 26,9
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -230,6 -331,2 0,0 -0,6

Ovriga externa kostnader 4,22, 27 -50,4 -92,7 -32,5 -32,4

Personalkostnader 5-10 -55,4 -66,6 -26,7 -14,5

Avskrivningar nedskrivningar av

materiella anlaggningstillgangar 13 -0,8 -11,4 -0,3 -9,7

Avskrivningar och nedskrivningar av

immateriella anlaggningstillgangar 12 0,0 -8,2 -0,3 -
Rorelseresultat 2 9,2 -76,9 -31,2 -30,3
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 24 0,0 0,6 1,8 -56,3

Ranteintakter och liknande resultatposter 11 1,2 10,2 1,3 11,8

Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -2,3 -15,6 -2,9 -13,6
Resultat efter finansiella poster 8,1 -81,7 -30,9 -88,4

Skatt pa arets resultat 23 -0,6 -13,0 0,8 1,2
ARETS RESULTAT 7,5 -94,7 -30,1 -87,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 7,5 -94,7
Nyckeltal

Genomsnittligt antal aktier (tusental) 16 17.408 10.815

Vinst per aktie fore skatt 0,47 -7,56

Vinst per aktie efter skatt 0,43 -8,76
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Balansrakning

KONCERNEN MODERFORETAGET

TILLGANGAR (Mkr) Not 2007 2006 2007 2006
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 1,7 - - -

Goodwill 12 8,8 8,8 - -

Varumarke 12 - - 17,9 -
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och verktyg 13 3,8 2,2 1,0 0,6
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 - - 61,4 71,3

Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - -

Uppskjuten skattefordran 23 15,7 16,2 15,7 15,7
Summa anlaggningstillgangar 30,0 27,2 96,0 87,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 85 51,2 BIl & - -

Forskott till leverantor 5,0 0,2 - -
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 32 53,0 59,5 0,7 2,5

Fordringar hos koncernféretag - - 8,5 25,0

Ovriga fordringar 5,8 5,9 1,4 2,1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 8,1 7,1 1,7 1,7

Kassa och bank 8,3 30,5 1,8 2,6
Summa omsattningstillgangar 131,4 154,5 14,1 33,9
SUMMA TILLGANGAR 161,4 181,7 110,1 121,5
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KONCERNEN MODERFORETAGET
EGET KAPITAL OCH SKULDER (Mkr) Not 2007 2006 2007 2006
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17.407.631 aktier, kvotvarde 1 kr 16 17,4 87,0 17,4 87,0
Uppskrivningsfond - - 4.6 4,6
Ovrigt tillskjutet kapital 86,2 86,2 55,5 55,5
Overkursfond - - - 5,7
Reserver 2,6 2,2 - -
Fritt eget kapital
Balanserat resultat —74,2 -49,1 -2,1 7,6
Arets resultat 7,5 -94,7 -30,1 -87,2
Summa eget kapital 39,5 31,6 45,3 73,2
AVSATTNINGAR
Avsattningar for skatter 29 - - - -
Avsattningar for garantier 27 9,7 11,8 - -
Ovriga avsattningar 21, 26, 28, 30, 31 10,1 35,3 4,7 4,4
Summa avsattningar 19,8 47,1 4,7 4,4
KORTFRISTIGA SKULDER
Réntebarande skulder
Checkrakningskredit 17 2,1 0,0 0,0 0,0
Skulder till kreditinstitut 6,0 4,5 - -
Skulder till koncernféretag - - 46,4 30,0
Summa réntebarande skulder 8,1 4,5 46,4 30,0
Icke rantebdrande skulder
Leverantorsskulder 77,4 77,9 50 5,2
Skulder till koncernféretag - - 0,4 0,5
Ovriga skulder 1,8 4,0 1,5 0,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 14,7 16,6 6,8 7,5
Summa icke rantebarande skulder 94,0 98,5 13,7 13,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 161,4 181,7 110,1 121,5
Stéllda panter 19 258,0 257,1 231,4 241,3
Ansvarsforbindelser/Eventualforpliktelser 20 0,0 7,7 0,0 7,7

Balansrékning
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Eget kapital

Ovrigt
FORANDRINGAR | EGNA KAPITALET Aktie- tillskjutet Balanserade Summa Aktie- Uppskriv- Reserv- Ansamlad Summa
AR 2007 (Mkr) kapital kapital Reserver vinstmedel  eget kapital kapital ningsfond fond forlust  eget kapital
KONCERNEN MODERFORETAGET
Eget kapital 31 december 2005 21,5 55,5 4,2 -49,1 32,1 Eget kapital 31 december 2005 21,5 - 55,5 -20,4 56,6
Nyemission 65,5 13,6 79,1 Nyemission 65,5 13,6 79,1
Emissionskostnader -7,9 -7,9 Emissionskostnader -7,9 -7,9
Ovillkorat aktieadgartillskott 25,0 25,0 Ovillkorat aktieagartillskott 25,0 25,0
Valutakursdifferenser ) -2,0 -2,0 Uppskrivning av andelar i koncernféretag 4.6 4,6
Summa forandringar i eget kapital som inte Erhallet koncernbidrag (netto efter skatt) 3,0 3,0
redovisas i resultatrakningen 65,5 30,7 -2,0 94,2 Summa férindringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrakningen 65,5 4,6 33,7 103,8
Arets resultat 94,7 -94,7
Eget kapital 31 december 2006 87,0 86,2 2,2 -143,8 31,6 Arets resultat -87,2 -87,2
Eget kapital 31 december 2006 87,0 4,6 55,5 -73,9 73,2
Tackning av forluster -69,6 69,6 0,0
Valutakursdifferenser 0,4 0,4 Tackning av forluster -69,6 69,6
Summa fo.randrlnga-lj . ejget kapital som inte Erhallet koncernbidrag (netto efter skatt) 2,2 2,2
redovisas i resultatrakningen -69,6 0,4 69,6 0,4
Summa forandringar i eget kapital som inte
. redovisas i resultatrakningen -69,6 71,8 2,2
Arets resultat 7,5 7,5
Summa intakter och kostnader for aret 0,4 7,5 7,9 Riaits resulliz -30.1 _30.1
Eget kapital 31 december 2007 17,4 86,2 2,6 -66,7 39,5 Eget kapital 31 december 2007 17,4 4,6 55,5 -32,2 45,3

Valutakursdifferenser !
Specifikation av valutakursdifferenser som redovisats direkt mot eget kapital. Avser omrékning av de utlandska
koncernféretagens resultat- och balansrakningar till svensk valuta (sjalvstandiga utlandsverksamheter).

2007 2006
Ackumulerade valutakursdifferenser vid arets bérjan 2,2 4,2
Arets valutakursdifferenser 2 0,4 -2,0
Ackumulerade valutakursdifferenser vid arets slut 2,6 2,2

D Valutakursdifferenser vid omrakning enligt dagskursmetoden av finansiella rapporter for utlandsverksamheter.

2 Tidigare har valutasakringsatgarder reducerat effekten av valutakursdifferenser. Under 2007 har sakring ej vidtagits darfor ar
effekten 0,0 for 2007 (for 2006 reducerades den med 0,3). For riskhantering i koncernen se not 32.
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERFORETAGET
(Mkr) Not 2007 2006 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 8,1 -81,7 -30,9 -88,4
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, mm
Férandring av avsattningar 26-31 -20,6 19,4 0,3 2,6
Avskrivningar och nedskrivningar 12,13 0,8 19,6 10,6 66,3
Betald inkomstskatt -0,1 -0,4 - -
Realisationvinst avyttring 24, 36 - - -0,4 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -11,8 -43,1 -20,4 -19,5
Forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager 35 -10,9 11,8 - -
Férandring av fordringar -6,2 37,8 19,0 36,5
Forandring av icke rantebarande skulder -1,3 -11,9 -0,2 0,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -30,2 -5,4 -1,6 17,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kapitaltillskott till dotterféretag - - -9,1 -27,9
Aterbetalning av villkorat aktieagartillskott
och inlésen av aktier - - - -
Avyttring av koncernforetag 36 9,40 13,4 9,4 -
Forvarv av andra vardepappersinnehav - 0,1 - -
Forvéarv av immateriella anlaggningstillgangar 12 -1,7 - -18,2 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -3,4 -4,0 -0,7 -3,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4,4 9,5 -18,6 -31,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - 79,1 - 79,1
Emissionskostnader - -7,9 - -7,9
Ovillkorat aktieagartillskott - 25,0 - 25,0
Férandring av rantebarande skulder 3,6 -76,6 16,4 -83,6
Erhallet koncernbidrag = = 3,0 4,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,6 19,6 19,4 16,8
Arets kassafléde -22,2 23,7 -0,8 2,6
Likvida medel vid arets borjan 30,5 8,0 2,6 0,0
Kursdifferens i likvida medel - - - -
Likvida medel i under aret avyttrat bolag - -1,2 - -
Likvida medel vid arets slut ? 8,3 30,5 1,8 2,6

D | bokslutskommunikén &r denna post rapporterad i kassafléde fran den I6pande verksamheten

2 Likvida medel utgors av kassa och bank
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Kvartalen 1 sammandrag

Kvartalsvis resultatutveckling

2007 2006
(Mkr) Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Nettoomsattning 79 73 81 114 107 102 104 121
Rérelsens kostnader -77 -71 -80 -108 112 -114 -111 -154
Rorelseresultat fore avskrivningar 2 1 1 6 -5 -12 -7 -33
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar -1 0 0 0 -2 -2 -2 -14
Rorelseresultat efter avskrivningar 1 1 1 6 -7 -14 -9 -47
Finansnetto 0 -1 0 0 0 1 2 -7
Resultat efter finansiella poster 1 0 1 6 -7 -13 -8 -54
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 -1 0 0 -5 8
Nettoresultat 1 0 1 6 -7 -13 -13 -62
Kvartalsvis balansrakning for koncernen

2007 2006
(Mkr) Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Immateriella anlaggningstillgangar 9 9 © 10 17 17 17 9
Materiella anlaggningstillgangar 3 2 2 4 13 11 7 2
Finansiella anlaggningstillgangar 16 16 16 16 30 30 30 16
Varulager 66 56 43 51 100 77 60 51
Kortfristiga fordringar 57 55 56 72 71 103 56 73
Kassa och bank 13 6 5 8 5 ) 5 31
Summa tillgangar 164 144 130 161 236 243 176 182
Eget kapital Sl 32 33 40 26 80 70 32
Rantebarande skulder 3 11 10 8 82 71 14 5
Icke rantebarande skulder/avsattningar 130 101 87 114 128 92 92 146
Summa eget kapital och skulder 164 144 130 161 236 243 176 182
Kvartalsvis kassaflode

2007 2006
(Mkr) Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Rorelseresultat efter finansiella poster 1 0 1 6 -7 -13 -8 -54
Avskrivningar enligt plan 1 0 0 0 2 2 2 14
Betald inkomstskatt 0 0 0 0 0 0 -5 -5
Férandring av rérelsekapitalet -16 -25 1 1 4 -4 9 47
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -14 -25 2 7 -1 -15 -2 12
Avyttring av koncernféretag 0 9 0 0 0 0 13 0
Investeringar 0 -1 0 -3 -1 -1 -1 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 8 0 -3 -1 -1 12 2
Nyemission 0 0 0 0 0 30 41 0
Ovillkorat aktieadgartillskott 0 0 0 0 0 0 0 25
Féréandring rantebarande skulder -2 9 -1 -2 0 -11 -57 -9
Omrakningsdifferenser och ovrigt -1 1 -1 2 -1 -3 6 -5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 10 -2 0 -1 16 -10 11
Kassaflode (Férandring av likvida medel) -17 -8 -1 -3 0 0 25

Kvartalen i sammandrag | Doro Arsredovisning 2007 | 31



Fem ar i sammandrag

(Mkr) 2007 2006 2005 2004 2003
Resultatrakning
Intakter 346,3 433,2 621,3 648,8 647,5
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar 10,0 -57,3 -60,7 24,8 34,6
Roérelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar 9,2 -76,9 -71,0 19,1 15,4
Finansnetto -1,1 -4.8 -4,2 8,3 12,2
Resultat efter finansiella poster 8,1 -81,7 -75,2 27,3 27,6
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 30,0 27,2 58,2 50,5 442
Omsattningstillgangar 123,1 154,5 211,8 256,8 198,1
Kassa och bank 8,3 30,5 8,0 14,5 33,1
Eget kapital 39,5 31,6 32,1 96,3 70,4
Rantebarande skulder 8,1 4.5 81,2 34,8 12,6
Icke réntebarande skulder och avsattningar 113,8 145,6 156,7 176,2 159,1
Balansomslutning 161,4 181,7 270,0 307,3 242.,4
NYCKELTAL (Definitioner sid 43)
Avkastningstal
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital % 27,1 neg neg 18,1 18,1
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital % 21,1 neg neg 32,2 25,6
Marginalmatt
Bruttomarginal % 2,9 -13,2 -9,7 3,8 5,3
Rorelsemarginal % 2,7 -17,8 -11,4 2,9 2,3
Nettomarginal % 2,2 -18,9 -12,1 4,2 4,3
Foradlingsvarde per anstalld (Mkr/person) 1,7 1,2 1,1 1,2 1,3
Kapitalintensitet
Kapitalomsattningshastighet ggr 2,0 1,9 2,2 2,4 2,7
Finansiella matt
Nettoskuldsattningsgrad % N/A N/A 2,28 0,21 N/A
Rantetackningsgrad ggr 8,9 N/A N/A 10,5 6,6
Soliditet % 24,5 17,4 11,9 31,3 29,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -30,2 -b,4 -43,5 -28,7 40,7
Antal anstallda 69 87 146 171 172
Likvida medel (inkl. outnyttjade krediter) 60,0 68,0 17,1 46,6 149,2
Investeringar 5,1 4,0 8,9 9,0 4,7

2004, 2005, 2006 och 2007 enligt IAS/IFRS. 2003 &r ej omraknat.

Definitioner av nyckeltal finns pa sid 43.
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Redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 15 april
2008 godkants av styrelsen och verkstallande direktéren for
publicering. och kommer att foreldggas arsstamman den 6 maj
2008 for faststéllande.

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS/IAS) utgivna av
International Financial Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) sasom antagna av EU. Koncern-
redovisningen ar vidare upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendation RR 30:06
(Kompletterande redovisningsregler for koncerner). Moderbola-
gets arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen och med tillampning av Redovisningsradets rekommen-
dation RR 32:06 (Redovisning fér juridiska personer). Aven av
Redovisningsradets Akutgrupp utgivna uttalanden gallande for
noterade foretag tillampas.

Andrade redovisningsprinciper. Tillampade redovisningsprinciper
6verensstammer med dem som tillampades féregaende ar med
de undantag som framgar nedan.

Under aret har ett antal nya/andrade standards och tolkningar
tratt i kraft varav foljande har haft betydelse for Doro-koncer-
nen:

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. IFRS 7 har inte
nagra effekter pa resultat- och balansrakningarna utan innebar
enbart kompletterande upplysningskrav avseende finansiella
tillgangar och skulder.

Tillagg till IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Tillagget
kraver att information ska lamnas som goér det méjligt fér anvan-
darna av finansiella rapporter att bedéma féretagets mal, prin-
ciper och metoder for férvaltning av kapital.

IASB har aven nya/andrade standarder som annu ej tratt i
kraft vilka frivilligt kan tillampas i fortid. Doro-koncernen har
inte tillampat dessa standarder i fértid. Av kommande standards
kommer IFRS 8 Rorelsesegment att ha paverkan pa koncernens
finansiella rapportering.

IFRS 8 Segmentrapportering. IFRS 8 (Segmentrapportering) ar
ny standard som géller fran den 1 Januari 2009. Den nya stan-
darden ersatter IAS 14 och staller krav pa att segmentinforma-
tionen skall presenteras ut fran féretagsledningens perspektiv
som innebar att det skall 6verensstamma med den interna rap-
porteringen. Doro kommer att tillampa standarden fran den
1 januari 2009.

Grunder for upprattande av redovisningen. Tillgangar, avsattning
och skulder baseras pa historiska anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Alla belopp anges, om inget annat sags, i svenska miljoner
kronor.

KONCERNEN

Koncernredovisning. Principer. | koncernen ingar moderféretaget
Doro AB och de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indi-
rekt, ager s& manga aktier att de motsvarar mer an 50 procent
av rosterna. Detta innebar att Doro AB har ett bestammande
inflytande 6ver koncernféretaget, vilket innebar en ratt fér Doro
AB att utforma strategierna fér koncernforetaget i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Vid verksamhetsarets slut uppgick antalet rorelsedrivande
foretag i koncernen till 5 (10).

Forvarvade foretag ingar i koncernredovisningen fran och
med férvarvsdagen. Salda foretag ingar till och med férsaljnings-
dagen.

Koncernredovisning uppréttas i enlighet med férvarvsmeto-
den, vilket innebar att anskaffningsvardet pa andelar i koncern-
foretag fordelas pa identifierbara tillgangar och skulder vid for-
varvet, till verkliga varden. Om villkoren for en avsattning for
omstruktureringsatgarder ar uppfyllda gérs en avsattning i for-
varvsanalysen. | den goérs ocksa avsattning for uppskjuten skatt
pa forvarvade obeskattade reserver. Outnyttjade skatteméassiga
underskottsavdrag i det forvarvade foretaget omvandlas till
uppskjuten skattefordran i koncernredovisningen om den bedémda
intjaningsférmagan gor att de beraknas kunna utnyttjas. Vidare
berdknas uppskjuten skatt pa skillnaden mellan verkliga varden
pa tillgangar och skulder och skattemassiga restvarden. | de fall
anskaffningsvérdet for andelarna i koncernféretaget dverstiger
nettot av forvarvade tillgangar och skulder, enligt ovan, redovisas
skillnaden som goodwill, vilken testas minst arligen fér nedskriv-
ningsbehov.

Vid kép av foretag kan kdpeskillingen vara resultatberoende.
Berakning gors i sa fall av den framtida vinsten och darmed den
totala kdpeskillingen. Varje ar gérs en avstamning och eventuell
justering av den forvantade kopeskillingen. For goodwill under-
soks huruvida nedskrivningsbehov foreligger.

Mellanhavanden inom koncernen och orealiserade intern-
vinster elimineras i koncernredovisningen. Vid eliminering av
interna transaktioner beaktas dessutom skatteeffekten med ut-
gangspunkt fran den nominella skattesatsen i respektive land.

Valutakurser. Omrékning av utlandsverksamheter. En utlands-
verksamhets relation till moderféretaget ar avgérande for klassi-
ficering av den och darmed for metoden fér omrékning. Utlands-
verksamheterna i Doro kdper huvudsakligen fran externa féretag
och saljer i lokal valuta samt drivs med hdg grad av sjalvstan-
dighet. Darfor klassificeras samtliga utlandska koncernféretag
som sjalvstandiga. Det innebar att Doro tillampar dagskurs-
metoden for omrakning av de utlandska koncernféretagens
balans- och resultatrakningar, d v s samtliga tillgangar och
skulder i koncernféretagen omréknas till balansdagens kurs,
medan samtliga poster i resultatrakningarna omraknas till
genomsnittskurs for verksamhetsaret. De valutakursdifferenser
som darvid uppkommer ar en effekt dels av skillnaden mellan
resultatrakningarnas genomsnittskurser och balansdagens kurser,
dels av att nettotillgdngarna omréknas till en annan kurs vid
arets slut &n vid arets bérjan. Valutakursdifferenserna fors ej
over resultatrakningarna utan direkt till det egna kapitalet.
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Valutakurser. Vid omrakningen av utlandsverksamheter har fol-
jande valutakurser anvants:

Genomsnittskurs Balansdagens kurs
Land Valuta 2007 2006 2007 2006
Australien AUD 5,64 5,56 N/A 5,41
Danmark DKK 1,24 1,24 1,26 1,21
Euroland EUR 9,25 9,26 9,44 9,05
Hong Kong HKD 0,86 0,95 0,82 0,88
Norge NOK 1,16 1,15 1,19 1,10
Polen PLN 2,45 2,38 2,62 2,36
Storbritannien GBP 13,49 13,57 12,79 13,53
USA usD 6,74 7,39 6,40 6,85

Effekter av dndrade valutakurser. Omrakning av fordringar och
skulder i utlandsk valuta. Fordringar och skulder i utlandsk valuta
omraknas till balansdagens kurs, och orealiserade kursvinster
och kursforluster ingar i resultatet.

Kurssékring av framtida fléden. Doro kurssakrade inte nagra
framtida fléden under 2007. Se mer i not 32.

Intdktsredovisning. Doro har endast ett intaktsslag: Produktforsalj-
ning. Intakter av produktférsaljning redovisas nar huvudsakligen
alla risker och rattigheter som ar férknippade med &ganderatten
overgatt till koparen, vilket normalt intraffar nar produkterna
levereras, priset har faststallts och betalning av fordran ar ska-
ligen faststalld.

Ersattningar till anstéllda. De anstélldas ersattningar redovisas
med intjanade och utbetalda |éner samt intjanad bonus. Full
avsattning gors for olika ataganden som outtagen semester och
sociala avgifter.

Pensioner. Avsattningar och premiebetalningar fér pensionsut-
fastelser (motsvarande framtida pensionsutbetalningar) sker
enligt olika pensionsplaner. Alla pensionsutfastelser som inte
overtagits av forsakringsbolag eller pa annat satt sakerstallts
genom fondering hos extern part skuldférs i balansrékningen.
Den dominerande andelen av Doros ataganden mot personalen
ar olika avgiftsbestamda pensionsplaner. Utdver detta finns ett
fatal formansbestamda pensionsplaner. | Frankrike och Polen
finns olika avtal om gratifikationer vid pensionsavgang som
baseras pa olika faktorer som 16n, anstallningstid, m m. Samtliga
ataganden for vilka avsattningar gors varderas av aktuarie for att
bestamma avsattningens belopp.

Forskning och utveckling. Produktutvecklingen sker i samarbete
med olika tillverkande externa partners och de huvudsakliga
utgifterna finns hos dem. Doro verkar i en milj6 med snabb
teknisk utveckling. Produktutveckling avser utgifter fér produk-
tanpassningar, design, typgodkannanden, m m. Doro har enbart
internt upparbetad utveckling.

Utgifter hanforliga till utvecklingsfasen aktiveras som imma-
teriell tillgang om det &r sannolikt, med hog grad av tillforlitlighet,
att de kommer att resultera i framtida ekonomiska férdelar for
koncernen. Detta innebér att stringenta kriterier maste uppfyllas
innan ett utvecklingsprojekt resulterar i att en immateriell tillgang
aktiveras. Sadana kriterier inkluderar mojligheten att avsluta
projektet, bevis for att projektet ar tekniskt gangbart och att en
marknad existerar saval som att intention och mojlighet att
anvanda eller salja den immateriella tillgangen finns. Det maste
aven vara mojligt att tillforlitligt mata kostnaderna under utveck-
lingsfasen. Nar en aktivering skett kommer den immateriella
tillgangen att skrivas av under dess uppskattade nyttjandeperiod.
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Avskrivningsplaner om tva ar paborjas fran och med marknads-
introduktion av respektive produkt.

Formverktyg for tillverkning av produkterna hos externa
partners ags dock av Doro och utgifterna fér dem aktiveras och
avskrivs enligt plan om produktens livslangd forvéntas dverstiga
ett ar.

Doro har inga utgifter for forskning.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar. Anlaggnings-
tillgangar, bestaende av goodwill, uppgraderings- och vidareut-
veckling av IT-plattformar, inventarier och verktyg, redovisas till
anskaffningsvarden med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
enligt plan.

Finansiella instrument. Koncernen anvander inga finansiella
derivat for att sakra sig for andringar i valutakurserna.

Nedskrivningar. Vid varje bokslutstillfélle bedéms om det forelig-
ger nagon indikation fér nedskrivning av de redovisade vardena
for koncernens tillgangar. Om det finns indikationer beréknas
en tillgangs &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogsta
av en tillgangs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Vid
faststallande av nyttjandevérde nuvardesberaknas de uppskattade
framtida betalningar som tillgangen véantas ge upphov till under
nyttjandeperioden. Vid nuvardesberakningen anvéands en kalkyl-
ranta fore skatt som speglar den aktuella marknadsrantan och
den risk som ar hanforlig till tillgangen. Om atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning av till-
gangen till atervinningsvardet. Aterft‘)ringar av nedskrivningar
genomfors om det inte langre finns skal for dessa nedskrivningar.
Nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen.

For goodwill gors minst en arlig avstamning av framtida for-
vantade resultat- och kassaflodesutveckling. Vid behov gors
nedskrivning av goodwill. | nulaget finns enbart goodwill relaterat
till Frankrike om 8,8 Mkr. P& grund av att Frankrike har positiva
forvantade kassafloden har en forenklad bedomning gjorts.

Avskrivningar. Avskrivningarna enligt plan sker linjart baserad
pa tillgangsslagens ursprungliga anskaffningsvarde och den
beraknade nyttjandeperioden:

Verktyg (for tillverkning av produkter) 2-3 ar

(om produktlivslangden > 1 ar)

Datorer, bilar, mébler m m 2-5 ar

Leasing. Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen
antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna
som ar forknippade med &gandet i allt vasentligt ar dverforda till
leasetagaren. | annat fall ar det fraga om operationell leasing.
Finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar, kopieringsmaski-
ner, datautrustning och dylikt redovisas som operationell leasing
eftersom de inte ar vésentliga. Doro har inga finansiella leasing-
avtal i 6vrigt. | operationell leasing ingar lokalhyror. Inga vasent-
liga leasingavtal har ingatts under 2007.

Varulager. Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffnings-
varde enligt forst-in, forst-ut principen (FIFU) och nettoforsalj-
ningsvarde (lagsta vardets princip). Anskaffningsvardet beréknas
for varje leverans.

Den tekniska utvecklingen ar snabb och priserna faller
regelbundet. Nedskrivningar av varulager gors efter en modell
dar langre tid i lager ger 6kade nedskrivningar. Olika produktgrup-
per har olika snabb nedskrivning. Nettoférsaljningsvardet defineras

som forsaljningspris reducerat for forsaljningskostnader. Ned-
skrivning till nettoférsaljningsvarde inkluderar nedskrivningar pa
grund av teknisk och kommersiell inkurans som gors i respektive
koncernféretag. Nedskrivningarna ¢kar i en trappa, och produk-
terna ar nedskrivna till 50 procent efter 6-12 manader i lager,
beroende pa produktgrupp, och helt nedskrivna efter 18 mana-
der. Utover detta kan individuell prévning goras.

Garantier och reparationer. Avsattningar gors for beraknade
reparationsutgifter och forluster av marginaler avseende varor
som kan returneras inom garantitiden (normalt ett ar fran for-
saljningen till slutkund). Ett statistiskt program har utarbetats
som tar hansyn till utfall betraffande tid fran att produkterna
séljs till att de returneras, andelen som repareras, skrotas,
kompenseras genom utbyte av produkt eller krediteras samt
kostnader for kontroll, reparation (inklusive reservdelar) och
transporter. Intréffar avvikelser (framst andel som returneras)
andras behoven av garantiavsattning.

Rorelsefordringar och skulder. Kundfordringar, leverantérsskulder
och liknande rérelserelaterade finansiella instrument redovisas
enligt affarsdagsprincipen. Kundfordringar redovisas netto efter
avdrag for osakra kundfordringar. Avdrag fér osakra kundfordringar
baseras pa en modell dar 6kad forfallotid ger 6kade avdrag.
Utover detta sker individuell bedémning av kundfordringar som
gjorts med hansyn till forvantade kundférluster.

Ovriga fordringar redovisas netto efter avdrag for osékra
fordringar som baseras pa individuella beddmningar med hansyn
till forvantade forluster pa dessa fordringar.

Rérelseskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Avsattningar. Med avsattningar avses de skulder som ar ovissa
med avseende pa belopp eller tidpunkt da de kommer att reg-
leras. En avsattning redovisas da det finns ett atagande som
foljd av en intraffad handelse, det ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. | balansrakningen
redovisas foljande avsattningar: pensioner, garantiataganden,
tvister samt omstruktureringsatgarder.

Skatter. Redovisning i resultatrakningen gors av all skatt som
berdknas bel6pa pa redovisat resultat. Dessa skatter har berék-
nats enligt varje lands skatteregler och redovisats i posten Skatt
pa arets resultat.

Koncernens totala skatt i resultatrékningen utgors av aktuell
skatt pa det skattepliktiga resultatet for perioden och uppskjuten
skatt. Den uppskjutna skatten utgérs i huvudsak av férandring
av uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskotts-
avdrag och andra koncernmassiga skatteavdrag.

Skattelagstiftningen i vissa lander medger avsattning till
sarskilda reserver och fonder. Harigenom kan féretagen inom
vissa granser disponera och kvarhalla redovisade vinster i rérel-
sen utan att de omedelbart beskattas. De obeskattade reserverna
blir foremal for beskattning forst da de uppléses fér annat anda-
mal an forlusttackning.

Koncernen anvander balansrakningsmetoden for att berakna
uppskjutna skattefordringar och -skulder. Balansrékningsmetoden
innebar att berakningen gors utifran skattesatser per balansdagen
applicerat pa temporéra skillnader mellan en tillgangs eller en
skulds bokféringsmassiga och skattemassiga varde samt skatte-
massiga underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar redo-
visas i balansrakningen endast till den del av vardet som san-
nolikt kan utnyttjas inom en Gverskadlig framtid. En individuell
proévning gors av situationen for bolag i varje land. Vinstgivande

féretag sedan nagra ar ger en full vardering av deras underskotts-
avdrag. | féretag som nyligen blivit vinstgivande gérs en vardering
enligt deras planer. | féretag som haft en ojamn utveckling med
forluster och vinster gérs en enskild bedémning och en sannolik
bedémning av underskottsavdragets varde. Vid berdkning av
uppskjuten skatt har aktuell nominell skattesats i respektive
land anvants.

| koncernens balansrakning redovisas de enskilda féretagens
obeskattade reserver uppdelade pa eget kapital och uppskjuten
skatt. | koncernens resultatrakning redovisas som uppskjuten
skatt den skatt som ar hanférlig till arets forandring av obeskat-
tade reserver.

Kassaflodesanalys. Kassaflodesanalyser upprattas enligt indirekt
metod, vilken innebar att resultat efter finansiella poster justeras
for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanférs
till investeringsverksamhetens kassafléden.

Likvida medel. Likvida medel utgérs av kassa och banktillgodo-
havanden. Nagon annan likviditet (kortfristiga placeringar etc)
finns ej.

Segmentsredovisning. Doros rapportering ar baserade pa dot-
terforetagens (i olika lander) resultat- och balansrakningar. |
segmentsredovisningen har dotterféretag samlats i olika land-
grupper vilket avspeglar den interna redovisningen. Goodwill som
ar hanforlig till olika marknader ar fordelad pa dessa grupper.

Klassificering. De balansposter som rubriceras omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder férvantas atervinnas eller betalas
inom en tolvmanadersperiod. Alla andra balansposter atervinns
eller betalas senare.

MODERFORETAGET

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Doros policy
var tidigare att moderféretaget tog upp externa lan i exponerad
valuta. Kursdifferenserna pa dessa lan, efter avdrag for hartill
hanforlig skatteeffekt, fordes i koncernredovisningen direkt till
det egna kapitalet i den man de motsvarades av omraknings-
differenserna for de utlandska koncernféretagen. Under 2007
sakrades inte nettoinvesteringar i utlandet.

Interna terminskurser. | moderféretaget Doro fanns interna ter-
minskurser med koncernforetagen. Dock har dotterféretagen
varderat sina fordringar/skulder till balansdagskurser, da dessa
terminskurser upphérde att anvéandas 2008.

Nedskrivningar av andelar i koncernforetag och aterforingar av
nedskrivningar. Andelar i koncernféretag varderas till anskaff-
ningsvarde. Om atervinningsvardet (se avsnitt ovan om Nedskriv-
ningar) skulle visa sig lagre sker nedskrivning. Aterft‘)ring av
tidigare nedskrivning av vardet pa andelar i koncernféretag sker
om det inte langre finns skal for nedskrivningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott. Koncernbidrag som lamnas
och tas emot redovisas direkt mot eget kapital som en minskning
respektive okning av fritt eget kapital. Skatteeffekten beaktas
pa koncernbidrag. Denna skatteeffekt bokas i resultatrakningen
och mot fritt eget kapital. Lamnade aktiedgartillskott redovisas
hos givaren som en 6kning av posten Andelar i koncernféretag
varefter provning sker om en nedskrivning av andelarnas varde
ar erforderlig. Erhallna aktieagartillskott redovisas hos mottagaren
direkt mot fritt eget kapital.
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Noter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Intakter
Intékter (nettoomséttning, begrepp i moderféretaget)
férdelas per intéktsslag

2007 2006
Produktférsaljning 346,3 415,7
Service och reparationer 5,5
Utbildning och teknisk service 4,0
Projektforsaljning 8,0
Summa 346,3 433,2

Not 2 Redovisning per segment
Doro arbetar med olika geografiskt ansvar och rapportering. Darfér
sker redovisning per geografiskt segment.

2.1 Redovisning per geografiskt segment (primért segment)

Netto- Rorelsens Rérelse-

Resultat 2007 omséttning kostnader resultat
Norden 133,0 -130,3 2,7
Ovriga Europa 201,6 -200,0 1,6
Ovriga varlden 10,6 -7,5 3,1
Moderféretaget och elimineringar 1,3 0,5 1,8
Totalt 346,3 -337,1 9,2
Netto- Rorelsens Rérelse-

Resultat 2006 omsattning kostnader resultat
Norden 175,9 -180,1 -4,2
Ovriga Europa 211,3 -216,2 4,9
Ovriga vérlden 46,4 -58,9 -12,5
Moderféretaget och elimineringar -0,4 -54,9 -55,3
Totalt 433,2 -510,1 -76,9
Netto-

Balansrédkning 2007 Tillgéngar Skulder tillgangar
Norden 86,2 -55,0 31,2
Ovriga Europa 77,1 -57,0 20,1
Ovriga vérlden _ - =
Moderféretaget och elimineringar -1,9 -9,9 -11,8
Totalt 161,4 -121,9 39,5
Netto-

Balansrdkning 2006 Tillgéngar Skulder tillgangar
Norden 88,3 -46,2 42,1
Ovriga Europa 84,7 -64,8 19,9
Ovriga vérlden 24,1 -20,2 3,9
Moderféretaget och elimineringar -15,6 -18,9 -34,3
Totalt 181,7 -150,1 31,6
Investeringar 2007 2006
Norden 0,0 0,0
Ovriga Europa 1,0 0,0
Ovriga vérlden 0,0 0,3
Moderféretaget och elimineringar 4,1 3,7
Totalt 5,1 4.0
Avskrivningar 2007 2006
Norden 2,0 2,6
Ovriga Europa 0,3 0,5
Ovriga vérlden 0,0 1,0
Moderféretaget och elimineringar -1,5 15,4
Totalt 0,8 19,5
Nedskrivningar 2007 2006
Norden - -
Ovriga Europa - -
Ovriga vérlden - -
Moderféretaget och elimineringar - -
Totalt 0,0 0,0
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Not 3 Inkép fran och férsiljning till dotterféretag

Av moderforetagets fakturering hanfor sig 26 Mkr (23) till dotter-
bolag. Fakturering fran dotterbolag till moderforetaget har skett
med 5 Mkr (7).

Not 4 Hyres- och leasingavtal

Hyres- och leasingavgifter for samtliga hyres- och leasingavtal
har under aret uppgatt till 0,5 Mkr (2,0). Avtalade framtida
hyres- och leasingavgifter uppgar till 1,9 Mkr (0,7) och kommer
att forfalla under de kommande fyra aren fordelat pa, 2008 (0,8
Mkr), 2009 (0,7 Mkr) 2010 (0,5 Mkr) och 2011 (0,0 Mkr).

Not 5 Maedeltal anstdllda

varav varav

2007 méan 2006 méan
Moderféretaget 21 18 16 89%
Ovriga Sverige 10 7 13 69%
Norge 5 4 6 84%
Danmark 1 2 100%
Finland - - 2 100%
Storbritannien 4 2 4 75%
Australien - - 19 37%
Hong Kong 4 3 4 75%
Frankrike 17 7 19 42%
Polen - - 2 50%
Totalt 61 41 87 62%

Not 6 Konsfordelning ledning

2007 2006

Antal Kvinnor (%) Antal Kvinnor (%)
Styrelse 4 0% 5 0%
Koncernledning 5 0% 6 0%
Moderféretaget 1 0% 1 0%
Ovriga Sverige 0 0% 0 0%
Norge 1 0% 1 0%
Danmark 0 0% 1 0%
Finland 0 0% 1 0%
Storbritannien 0 0% 1 0%
Australien - 0% 1 0%
Hong Kong 0 0% 1 0%
Frankrike 1 0% 1 0%
Polen 0 0% 1 0%
Not 7 Franvaro och hélsorisker
7.1 Franvaro Svenska enheter (uttryckt i procent)

2007 2006

Total  Dérav 6ver Total  Darav éver
Alderskategori franvaro 60 dagar franvaro 60 dagar
Under 30 ar - - 2,2 -
30-50 ar 1,9 3,8 4,3 3,8
Over 50 ar 16,4 15,9 0,6 =
Man 5,2 3,6 4,1 4,0
Kvinnor 2,2 - 3,0 -

| frdnvaron ingér en person som varit sjukskriven under hela 2006 och
2007.

7.2 Halsorisker

Under 2007 och 2006 har inga allvarliga arbetsskador (som lett
till franvaro mer an 60 dagar) intraffat vid nagon enhet inom
Doro.

Not 8 Loner och andra ersattningar

2007 2006
Léner och andra erséttningar
Moderféretaget 16,1 8,3
Dotterforetag 21,2 29,9
Koncernen totalt 37,3 45,1
Sociala kostnader exkl. pensionskostnader
Moderféretaget 6,1 3,2
Dotterforetag 6,2 7,2
Koncernen totalt 12,3 10,4
Pensionskostnader (varav avgiftsbestédmda)
Moderforetaget 2,8(2,8) 1,5(1,5)
Dotterforetag 0,8 (0,8) 2,6 (2,5)
Koncernen totalt 3,6 (3,6) 4,1 (4,0)

Pensionskostnad for VD i dotterforetag uppgick till 0,2 Mkr (0,5).

Not 9 Loner och andra erséttningar, uppdelning

2007 2006

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstallda och VD anstallda
Sverige 3,2 17,2 1,4 18,9
Norge 1,3 2,2 1,0 2,6
Danmark 0,0 0,5 0,0 1,1
Finland 0,0 0,0 0,7 0,3
Storbritannien 0,0 2,7 0,0 1,7
Australien - - 0,6 5,1
Hong Kong 0,0 1,4 0,0 1,4
Frankrike 1,4 7,3 1,2 8,5
Polen 0,2 0,1 0,3 0,2
Totalt 6,0 31,3 5,2 39,8
Not 10 Ersattningar till ledande befattningshavare (Tkr)

Ovriga
Styrelsen 2007 Arvode Pension  erséttn. Summa
Styrelsens ordférande 200 0 0 200
Ovriga styrelseledamoter 225* 0 0 225
Summa 425 0 0 425
* Av arvode for vriga styrelseledamoter var 75 Tkr vardera.
Ovriga

Ledning 2007 Lén  Bonus Pension*  ersattn. Summa

Jérdme Arnaud (VD) 1.495 98 203V 153 1.949
Ovriga koncernledning ~ 4.039 529 697 188 5.453
Summa 5.534 627 900 341 7.402

D Avser Doro SAS.

Ersattningar utbetalda 2007 till ledande befattningshavare som
slutat

Ovrig
Lon Bonus Pension*  erséttn. Summa
Rune Torbjérnsen (fd VD) 1.541 392 834 1.155 3.922
Ovriga 1.228 0 296 6 1.530
Summa 2.769 393 1.130 1,161 2.392

* Pensionsplaner for ledande befattningshavare ar alla avgiftsbestamda
och premier har erlagts med 1,8 Mkr (1,3).

Principer. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstammans beslut. Arbeten i dotterbolags styrelse
ersatts separat.

Ersattningen till VD och 6vriga ledande befattningshavare
utgérs av grundlén, rorlig ersattning, dvriga formaner (framst
tjanstebil) och pensionspremier. Férdelningen mellan grundlén
och rorlig ersattning skall sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Rune Torbjérnsen ingick t om oktober
i ledningsgruppen som VD.

Ovriga ledande befattningshavare uppgér till 4 (6) personer.
Jorgen Lindell ingar under perioden mars 2007 tom juli 2007.

Kommentarer till tabellen. Arslénen for VD Jerdme Arnaud utgodrs
av en fast I6nedel om 1.495 Tkr.

Bonus. Bonus kan maximalt uppga till 50 procent av den fasta
I6nen. Med bonus avses intjanad bonus. Bonusen ar kopplad till

resultat- och férsaljningsutveckling dar bonus normalt bérjar vid
90 procent maluppfyllelse. Bonus utbetalas normalt aret efter
intjanandet. Maximal kostnad fér bonus kan ej overstiga 3,5
Mkr.

Pensioner. For évriga ledande befattningshavare i koncernen
galler 65 ars alder for pension och sedvanliga pensionsplaner
enligt allméan pension samt full avsattning for hela I6nesumman
enligt ITP/ITPK planerna. Samtliga pensionsférmaner &r oan-
tastbara, d vs ej villkorade av framtida anstallning. Uppsag-
ningstiderna ar enligt LAS eller maximalt tolv manader.

Inga avtal har traffats avseende pensionsutfastelser eller
motsvarande utéver vad som omfattas av ovan angivna uppsag-
ningstider, vare sig for styrelseledaméter eller ledande befatt-
ningshavare.

Uppségningslon. Uppsagningstiden fran bolagets sida ar 1 ar
och ar omsesidig. VD har ratt till uppsagningslén under 12
manader.

Vid uppsagning fran ledande befattningshavares sida utgar
inget avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess. Denna finns beskriven i forvalt-
ningsberéattelsen.

Aktierelaterade kompensationer. Ingen i styrelsen eller i kon-
cernledningen har nagra aktierelaterade kompensationer (optio-
ner, konvertibler eller motsvarande) som stéllts ut av Doro eller
huvudéagare.

Optioner. Det finns inga optioner till ledande befattningshavare.

Not 11 Raéntor och liknande poster

Koncernen Moderforetaget
Intakter 2007 2006 2007 2006
Ranteintékter externa 1,2 0,6 1,0 0,4
Ranteintékter interna - - 0,4 1,5
Valutakursvinster 0,0 9,5 0,0 9,9
Ovrigt 0,0 0,1 -0,1 0,0
Totalt 1,2 10,2 1,3 11,8

Koncernen Moderforetaget
Kostnader 2007 2006 2007 2006
Rantekostnader externa 2,0 3,7 1,6 2,7
Rantekostnader interna - - 1,3 1,6
Valutakursforluster 0,0 7,5 4.8
Ovrigt 0,3 4,4 4,5
Totalt 2,3 15,6 2,9 13,6

Réantekostnaderna a&r samma belopp som betalda rantor da inga
lan finns férutom checkrakningskredit (dar rantan betalas per
periods|ut).

Doros valutapolicy finns kommenterad i not 32.

Effekterna av &ndrade valutakurser uppgar for rorelsen till 5
Mkr (5) och fér finansiella poster till O Mkr (2). Med &ndrade
valutakurser avses olika skillnader som uppstar mellan bokning
och betalning av skulder och fordringar i utlandsk valuta, konso-
lideringseffekten av resultaten i dotterfoéretag och den férandring
av den genomsnittliga kursen vid inkop av produktionstjénster.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamheter har tidigare kurs-
sakrats genom upptagande av lan i motsvarande valuta. Under
2007 har Doros lan endast aterspeglat de Ian som behovts for
rorelsen och investeringar av nettotillgangar i utlandsk valuta sakras
inte langre. Da det ej sker nagon sakring av transaktioner, sa har
Doro saledes inte nagra effekter av finansiella poster, effekter
av andrade valutakurser ar endast hanférliga till rérelsen.
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Not 12 Immateriella anliggningstillgadngar
Goodwill fordelas pa Koncernens kassagenererande enheter iden-
tifierade per marknadsomrade (geografiskt)

2007 2006
Norden 0 0
Ovriga Europa 9 9
Ovriga varlden 0 0
Totalt 9 9
Koncernen / Goodwill 2007 2006
Ingadende anskaffningsvarde 14,0 14,0
Arets anskaffningar 0 0
Korrigering av anskaffningsvarde 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 14,0 14,0
Ingdende nedskrivningar 5,1 0,0
Arets nedskrivning 0,0 51
Utgdende avskrivningar och nedskrivningar 5,1 5,1
Utgédende planenligt restvirde 8,8 8,8

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt
da indikationer pa att nedskrivingsbehov foreligger. Atervin-
ningsbart belopp for kassagenererade enheter faststéllts baserat
pa berakningar av nyttjandevarden. Vad géller nedskrivingstest
har detta gjorts pa lagsta niva dar separerbara kassafloden
identifierats. Inga forvarv har gjorts under 2006 eller 2007 och
inga belopp har erlagts i tillaggskdpeskilling.

Koncernen / Balanserade utgifter

for utvecklingsarbete 2007 2006
Ingadende anskaffningsvarde 4.5 4.5
Arets anskaffningar 1,7 0,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 6,2 4,5
Ingdende avskrivningar enligt plan 4,5 1,5
Arets avskrivningar enligt plan 0,0 3,0
Utgaende avskrivningar enligt plan 4,5 4,5
Utgéende planenligt restvirde 1,7 0,0

Avskrivningsplan om tva ar pabdrjas fran och med marknadsin-
troduktion av respektive produkt. Anskaffningar 2007 avser
marknadsintroduktioner 2008. Under 2007 har 2,7 Mkr kost-
nadsforts for utvecklingsarbete.

Moderforetaget har forvarvat varumarken for 17,9 Mkr fran
dotterféretag. P& grund av att dessa varumarken &r internt upp-
arbetade elimineras dessa i koncernbalansrakningen.

Not 13 Materiella anliggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
Inventarier och verktyg 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 31,7 42,9 17,9 18,5
Anskaffning under aret 3,4 4.0 0,7 2,9
Forsaljningar/Utrangeringar/Ovrigt  -21,9 -15,3 -15,6 -3,5
Utgaende anskaffningsvirde 13,2 31,7 3,0 17,9
Ingdende avskrivningar enligt plan 29,7 31,6 17,3 11,8
Arets avskrivningar enligt plan 0,8 11,4 0,3 9,7

Férsaljningar/Utrangeringar/Ovrigt ~ -21,1 -13,1 15,6 4,2
Utgéende avskrivningar enligt plan 9,4 29,7 2,0 17,3
Utgéaende planenligt restvirde 3,8 2,2 1,0 0,6

38 | Doro Arsredovisning 2007 | Noter

Not 14 Andelar i koncernforetag

(Mkr)

Bokfort Eget  Bokfort

Antal Nominellt varde kapital?  varde

Dotterbolag aktier Andel varde 2007 2007 2006
Doro A/S, Norge 3.000 100 1,5 mnok 0,6 1,0 0,6
Doro Danmark A/S» 5.000 100 5,0 mpkk 5,7 6,3 15,6
Doro Tele OY? 500 100 10 Keur 0,0 -0,4 0,0
Doro Finans ABY 1.000 100 0,1 msek 11,0 21,2 11,0
Doro Nordic ABY 200.000 100 20,0 msek 19,3 22,3 19,3
Doro UK Ltd 3.013.400 100 3,0 meBP 7,1 5,6 7,1

Doro Audioline GmbH?Y 1 100 20 KCHF 1,0 0,8 1,0
Doro Hong Kong Ltd 4.500 100 4,5 wmHkp 5,1 49 51
Doro SAS 30.000 100 4,5 mewRr 11,6 18,8 11,6
Doro Atlantel Sp.Zo.0." 2.800 100 14,0 wein 0,0 0,0 0,0
Doro Australia Ltd Pty — avyttrat 2007 - -
Totalt 61,4 80,6 71,3

D Vilande foretag

2 Eget kapital (Nettotillgangar) avser koncernbokfért varde per dotter-
foretag, dvs eget kapital enligt dotterforetagets balansrékning inklusive
koncernmassiga restvarden hanforliga till dotterforetaget.

2007 2006
Ingdende balans 71,3 95,4
Nyemission - 28,0
Korrigering anskaffningsvarde - -
Aktiedgartillskott - -
Inlésen av aktier - -
Aterbetalning av villkorligt aktieagartillskott - -
Fusion av koncernforetag - -
Arets nedskrivningar -10,0 -56,6
Arets aterforing av nedskrivningar - -
Arets uppskrivningar - 4,6
Utgaende balans 61,4 71,3

Efter avstamning av kassaflédes- och resultatforvantan uppgar arets
nedskrivningar till 10,0 Mkr och dessa férdelas per bolag enligt fol-
jande:

Doro Danmark A/S 10,0 Mkr

Aterft‘)ringar av nedskrivningar har gjorts nar det inte langre finns skal for
dessa nedskrivningar.

| koncernen finns underkoncerner i vilka féljande bolag ingar:

— Doro UK Ltd ar moderbolag fér Gima Electronics Ltd.
— Doro Atlantel Sp.Zo.o ar moderforetag till Doratel Sp.Zo.o.

Koncernforetag - Organisationsnummer Sate

Doro A/S - 934210719
Doro Danmark A/S - 180130 Brondby, Danmark

Doro Tele QY - 0994069-9 Helsingfors, Finland
Doro Finans AB - 556450-7282 1 Lund, Sverige

Doro Nordic AB - 556558-0221 Lund, Sverige

Doro UK Ltd - 1180330 Redditch, Storbritannien
Gima. Ltd - 1627693 ¥ Redditch, Storbritannien
Doro Audioline GmbH — 122237 D Koniz, Schweiz

Doro Hong Kong Ltd - 08194263-000-12-98-6 Kowloon, Hong Kong
Doro SAS - 309 662 195 Versailles, Frankrike
Doro Atlantel Sp.zo.0. - KRS 0000036162 Krakow, Polen

Doratel Sp.Zo.0 - KRS 0000202938 Krakow, Polen

Y Vilande bolag

Fredrikstad, Norge

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderféretaget
2007 2006 2007 2006
Foérutbetalda hyror 0,4 0,4 0,3 0,2
Ovriga férutbetalda kostnader 6,7 6,6 1,4 1,5
Ovriga upplupna intakter 1,0 0,1 0,0 0,0
Totalt 8,1 7,1 1,7 1,7

Not 16 Aktiekapital och utdelning
Antal aktier Réstratt Typ

A-aktier 17.407.631 1 rost per aktie Normal

Aktiekapital

17.407.631 stycken a nominellt 1 kr = 17.407.631 kronor.
Minskning av aktiekapital med 65.563.155 kr genom nedsatt-
ning av aktiekapital for forlusttackning.

Utdelning
Ingen utdelning &r féreslagen per 2007-12-31.

Konvertibler eller optioner
Inga konvertibler eller optioner ar utestaende.

Not 17 Checkrakning

Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
Beviljad kredit 60,0 57,0 39,0 51,0
Utnyttjad kredit 2,1 0,0 0,0 0,0

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget

2007 2006 2007 2006
Semesterloneskuld 3,5 3,2 1,3 1,0
Sociala avgifter 1,3 0,8 0,8 0,3
Ovriga personalskulder 5,8 4.0 2,8 1,9
Ovriga upplupna kostnader 4.0 8,6 1,8 4.3
Totalt 14,7 16,6 6,8 7,5

Not 19 Stallda sakerheter till kreditinstitut

Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
Foretagsinteckningar 170,0 170,0 170,0 170,0
Kundfordringar och lager 7,4 30,5 - -
Andelar i koncernféretag ¥ 80,6 56,6 61,4 71,3
Totalt 258,0 257,1 231,4 2413

D | koncernen anges istallet for bokfért varde pa andelar vardet av kon-
cernféretagens nettotillgangar i koncernbalansrakningen. Med nettotillgangar
(eget kapital) avses koncernbokfért varde per dotterforetag, d v s eget
kapital enligt dotterféretagets balansrakning inklusive koncernmaéssiga
restvérden hanforliga till dotterforetaget.

Not 20 Ansvarsforbindelser/eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
Borgen till dotterbolag 0,0 7,7 0,0 7,7
Totalt 0,0 7,7 0,0 7,7

Not 21 Tvister

Doro verkar i en miljo med kopta produkter. Tvister kan uppsta
med olika leverantorer da produkterna inte har den kvalitet,
funktionalitet eller leveranstid som 6verenskommits. Doro har
normalt endast mindre omfattning av sadana tvister.

Doro har informerat i tidigare ars arsredovisningar om en
storre tvist med en leverantor, for vilken nedskrivning av varulager
och utvecklingsutgifter i 1999 och 2000 ars bokslut om totalt
31 Mkr. Detta innebér att ingen ytterligare risk finns. Stdmning
har inlamnats i Osaka, Japan, mot Sojitz (tidigare Nissho Iwai)
om totalt 106 Mkr under ar 2000. | juli 2005 démde den lokala
domstolen till Sojitz férdel. Doro har dverklagat detta beslut. Den
juridiska processen férvantas ta ytterligare ett ar.

En eventuell framgang i tvisten far samma resultat som
kassaflodeseffekt efter avdrag for I6pande juridiska och tekniska
kostnader.

Vidare har Doro en kommersiell tvist med en tidigare distri-
butor om ett lager. Vardet pa lagret ar 2,7 Mkr, vilket ar helt
nedskrivet. Doro har vunnit principfragan i andra instans i ett
domslut som inte overklagats. Ett antal praktiska fragor runt
lagrets hantering hade inte I6sts vid bokslutet. Olika juridiska
aktiviteter har fordrojt utslaget vilket kan ta ytterligare ett till
tva ar.

Doro har som princip att redovisa avsattningar for bedémd
risk och olika rattegangskostnader fram till avgérande i nasta
instans.

Not 22 Revision

Pa bolagsstamman 2007 valdes Ingvar Ganestam (Ernst & Young
AB) till revisor i moderforetaget Doro AB. Ernst & Young har
revisionsuppdraget i samtliga storre enheter fér mandatperioden
2007-2011.

Koncernen Moderforetaget
Arvode och kostnadsersattningar 2007 2006 2007 2006
Revisionsuppdrag 1,1 1,1 0,6 0,2
Andra uppdrag 0,2 0,2 0,0 0,1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féran-
leds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Not 23 Skatter

Koncernen Moderforetaget
Skatt pa arets resultat 2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt -0,0 -0,4 - -
Uppskjuten skatt -0,6 -12,6 - -
Skatteeffekt pa erhallet koncernbidrag - - 0,8 1,2
Summa skatt pa arets resultat -0,6 -13,0 0,8 1,2

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat
fére skatt:

Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006
Redovisat resultat fore skatt 8,1 -81,7 -30,9 -883
Skatt enligt gallande
skattesats 28 % -2,3 22,9 8,7 24,7
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader:
Nedskrivning av goodwill - -1,4 - -
Nedskrivning av andelar i
koncernféretag 0,0 -2,4 -159

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -0,7 -2,9 -0,1 -2,9
Skatteeffekt pga erhallet

koncernbidrag -
Skatteeffekt pga temporara skillnader 1,3 -0,4 1,3 -0,4
Ej skattepliktiga intakter:

Utdelning fran koncernféretag - - 2,9 0,1
Koncernjusteringar dar uppskjuten
skatt ej beaktas 3,2 -8,6 0,0 0,0

Forandring vérdering av ingaende upp-
skjuten skatt pa underskottsavdrag -0,6 -9,0 0,0 0,0
Ej bokford uppskjuten skatt pa arets

underskottsavdrag -2,5 -10,1 -10,4 -5,6
Férandring vardering av temporara

skillnader 0,0 -3,6 0,0 0,0
Justering for skattesatser i utlandska

koncernféretag 1,0 0,5 0,0 0,0
Redovisad skatt -0,6 -12,6 0,8 1,2

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders
redovisade varden och skatteméssiga varden ar olika. Temporara
skillnader, outnyttjade skatteméassiga underskottsavdrag samt
andra framtida skatteavdrag har resulterat i uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder avseende f6ljande poster:

Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006

Uppskjutna skattefordringar

Outnyttjade underskottsavdrag 15,7 16,2 15,7 15,7
Totalt redovisad uppskjuten
skattefordran 15,7 16,2 15,7 15,7
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Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen for
outnyttjade underskottsavdrag och temporara skillnader till den
del de kan motas av upplosning av obeskattade reserver eller
med sannolikhet berdknas kunna utnyttjas inom overskadlig
framtid. En enskild bedémning gérs av varje bolag med hansyn
till historisk resultatutveckling, framtidsplaner och mojlighet att
anvanda underskottsavdragen.

Av koncernens underskottsavdrag kan 294 Mkr (303) utnytt-
jas utan tidsbegransning. De storre kvarvarande underskotts-
avdragen finns i Sverige, Storbritannien och Polen.

Underskottsavdragen forfaller enligt féljande:

2008 11
2009 5
2010 4
Senare 0
Utan tidsbegrénsning 294
Totalt 314

Ej redovisad uppskjuten skattefordran i balansrakningen avseende
outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag uppgar till:

Koncernen Moderforetaget
2007 2006 2007 2006

74 77 42 32

Temporéra skillnader féreligger i koncernen avseende immateriella
tillgangar redovisade i koncernbalansrakningen under respektive
skattemassiga varden. Temporara skillnader finns for kostnader
som blir avdragsgilla senare. Dessa immateriella tillgangar (avser
forsaljning av varumarken mellan koncernféretag) finns i kon-
cernféretags egen balansrakning men elimineras i koncernba-
lansrakningen till O pa grund av koncerninterna transaktioner.
Uppskjuten skattefordran avseende denna koncernmaéssiga
skillnad for dessa tillgangar uppgar till 7,7 Mkr (9,2), vilken i
koncernens balansrékning inte har upptagits till nagot varde.

Uppskjuten skattefordran avseende 6vriga temporéra skill-
nader uppgar till 0 Mkr (1), vilken i koncernens balansrékning
inte har upptagits till nagot vérde.

Not 24 Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen Moderféretaget

2007 2006 2007 2006
Realisationsvinst - 0,6 0,4 -
Utdelningar - - 10,0 0,3
Nedskrivningar andelar - - -10,0 -56,6
Aterféring av nedskrivningar fordringar - - 1,4 0,0
Totalt - 0,6 1,8 -56,3

Not 25 Upplysningar fér jimférelseindamal
Poster som kan paverka jamforbarheten mellan aren eller med
andra foretag bestar bla av féljande storre poster (Mkr):

Koncernen 2007 2006
Omstruktureringskostnad (exkl. skatt) - 32
Ovriga engéngskostnader 3 17

Not 26 Avsittning for omstruktureringsatgirder
En avsattning for omstrukturering gjordes i kvartal fyra 2006.

2007 2006
Ingaende balans 32 13
lanspraktagna belopp -24 -13
Nya avsattningar 0 32
Outnyttjade belopp som éaterforts 0 0
Utgaende balans 8 32
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Under 2007 har en stérre omstrukturering genomférts i Doro.
Denna innebar minskad personal, flytt till andra lokaler, m m.
Avsattningen forvantas upplésas 2008.

Not 27 Garantiavsattning

Doros varor genomgar omfattande kvalitetstester. Garantier lamnas
till slutkund om minst ett ars garanti fran inkdpstillfallet. Kunden
kan kompenseras genom olika former av reparationer, utbyte till
jamforbar produkt, kreditering eller andra varianter. Doro har,
baserat pa hur returer kommer ater 6ver tiden, forvantade returer,
satt att kompensera och kostnader kring olika kompensationer,
skapat ett statistikprogram som beréknar behovet av avsattning.
Garantierna har okats genom lagstiftning foér garanti upp till tva
ar pa vissa marknader.

2007 2006
Ingadende balans 11,8 12,2
lanspraktagna belopp -9,7 -11,5
Nya avsattningar 7,6 11,4
Outnyttjade belopp som aterforts -0,0 -0,3
Utgéende balans 9,7 11,8

Not 28 Avsattning for pensioner
Doro har i de flesta enheter avgiftsbestdamda planer, premie-
baserat system. | nagra lander har man belopp som utbetalas
nar nagon slutar och gar i pension. Vidare finns delar i pensionerna
som ar avgiftsbestdmda i Sverige.

2007 2006
Ingaende balans 0,1 0,1
lanspraktagna belopp -0,1 -0,1
Nya avsattningar 0,2 0,1
Outnyttjade belopp som éaterforts 0,0 0,0
Utgéende balans 0,2 0,1

Not 29 Avsattning for skatter
Doro gor avsattningar for olika uppskattade kostnader for skatter.

2007 2006
Ingaende balans 0,0 0,0
lanspraktagna belopp 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0
Utgéende balans 0,0 0,0

Not 30 Avsattning for tvister
Doros lage i olika tvister redovisas i not 21. Avsattningar for
kostnader for att driva processerna redovisas I6pande.

2007 2006
Ingdende balans 2,0 1,5
lanspréaktagna belopp -0,7 -0,7
Nya avsattningar 0,2 1,2
Outnyttjade belopp som aterforts - -
Utgéende balans 1,5 2,0

Not 31 Ovriga avsattningar
Olika avsattningar gors for uppskattningar av ataganden till
kunder och olika 6vriga ataganden.

2007 2006
Ingaende balans 1,3 1,1
lanspréaktagna belopp -1,2 -1,1
Nya avsattningar 0,0 1,3
Outnyttjade belopp som aterforts - -
Utgéaende balans 0,1 1,3

Not 32 Riskhantering och finansiella instrument
FINANSIELL RISKHANTERING

Riskhantering inom Doro. Styrelsen har i Doros finanspolicy
faststallt olika ramar och vilka risker som far tas. Riskhanteringen
syftar till att identifiera, kvantifiera och reducera alternativt
eliminera risker. Doros finanspolicy anger ramar fér hur olika
typer av finansiella risker skall hanteras och definierar den
riskexponering med vilken verksamheten skall bedrivas. Huvud-
inriktningen ar att efterstrava en normal riskprofil.

Doro AB (moderforetaget) svarar dvergripande for koncernens
finansfragor. Genom centralisering och samordning uppnas
vasentliga skalférdelar avseende erhallna villkor for finansiella
transaktioner och finansiering. Foér nérvarande finns centralkonton
endast i Sverige, vilket hanteras av moderféretaget for flera
valutor.

KREDITRISK

For koncernen finns enbart kreditrisker i kundfordringar, som
hanteras i respektive dotterbolag. Vardet pa dessa fordringar
brutto fore nedskrivning for osakra fordringar uppgar till 55,7
Mkr (65,5 Mkr).

Doro har under de senaste aren haft mycket sma kreditfor-
luster (under 0,5 procent av omsatningen) genom att den
huvudsakliga kundgruppen éar stérre féretag med en regelbunden
handel. Den storsta kunden star fér under 7 % av koncernens
omsattning. | de flesta lander arbetar Doro utan kreditférsak-
ring.

For svenska kunder har Doro ett factoringavtal med Nordea
for att sakerstalla indrivningen av kundfordringar. Doro har
fortfarande kreditrisken relaterat till dessa fordringar.

Moderforetaget bedriver ingen handel men har ett antal
servicefunktioner fér koncernen. Moderbolaget har darfor i det
alt vasentliga intern forsaljning och mycket lag kreditrisk.

Koncernen
Aldersanalys éver Kundfordringar (Mkr) 2007 2006
Ej forfallna 47,9 65,5
Forfallet < 60 dagar v 7,3 -
Forfallet > 60 dagar 0,5 -
Totala kundfordringar 55,7 65,5
Befarade kundférluster -2,7 -6,0
Kundfordringar i redovisningen 53,0 59,5

D Det presenteras inga siffor for 2006 forfallostruktur, da rapporteringen
ej innehdll dessa data, samt att avyttring av bolag gor att data ej kan
aterskapas.

Koncernen
Osé&kra kundfordringar, férandring (Mkr) 2007 2006
Ingdende balans -6,0 -4,5
Befarade kundforluster 0,0 -2,0
Konstaterade kundforluster 0,0 -0,2
Aterforda belopp 3,4 0,7
Omrakningsdifferenser -0,1 0,0
Utgaende balans -2,7 -6,0

LIKVIDITETSRISK
| koncernen finns enbart skulder till Nordea i form av belaning
av svenska kundfordringar (se factoring omnéamnt under kreditrisk)
pa 6,0 Mkr (4,5 Mkr) som forfaller till betalning inom 12 mana-
der. Ut over detta har koncernen ett arligt kreditkontrakt med
Nordea. Utnyttjad checkrakningskredit pa 2,1 Mkr (0,0 Mkr).
Limiten pa checkrakningskrediten ar 60 Mkr. Volymerna pa
checkrakning och remburser ar anpassad till Doros sasongmas-
siga svangningar av produktfléden och behov av finansiering.
Doro har en l6pande dialog med banken. Risken for att inte ha

tillrackliga krediter anses som liten. Koncernens likviditet bestar
av bankmedel pa 8,3 Mkr (30,5 Mkr).

Overskottslikviditet placeras inte i finansiella instrument,
men tilfors rorelsen.

MARKNADSRISKER

Doro ar huvudsakligen verksamt inom telefoni och paverkas av
flera marknadsrisker. De risker som kan ha en paverkan pa Doros
verksamhet &r kommenterade nedan.

Valutarisker. Valutahanteringen i koncernen ar koncentrerad till
Doro AB. Inom ramen for faststallda risklimiter séljer och képer
Doro AB valuta.

Normalt har Doro en begrénsad valutakursrisk pa olika
fordringar genom att den stora delen av férsaljningen sker i lokal
valuta, aven om andelen 6kat av US dollar och EUR till distri-
butérer och stora europeiska kunder. Doro har daremot en mycket
vasentlig exponering avseende skulder. Genom att en stor del av
produkterna kops i US dollar kan dessa forandringar fa starkt
genomslag. Inkdp av valuta sker |6pande och har under 2007
baserats pa spot-kurs. Valutakursférandringarna paverkar kon-
cernens resultat pa olika satt:

Transaktionsexponering. Denna uppkommer nar inkomster ifran
forsaljning och utgifter for inkdp ar i olika valutor. Doro har en
stor exponering da en stor andel av produkterna képs i US dollar
och inkomsterna for merparten av forsaljningen ar i lokala
europeiska valutor. Undantaget ar férsaljningen till marknader
dar inget Doro-bolag finns, dar bade inkomster och utgifter i
huvudsak ar i US dollar, samt till vissa stérre europeiska
kunder.

Doros valutapolicy &r att inget sékras, da sékringen har ett
pris samt en effekt av valutakursférandringen till slut &nda slar
igenom pa terminspriset. Dvs skyddet &r endast pa kort sikt.
Doro valjer istallet en langsiktig I6sning, som bade kan gynnas/
missgynna bolaget pa kort sikt. Vid utgangen av 2007 fanns
darfér inga optionskontrakt och av de tecknade ar 2006 blev ej
heller utnyttjade 2007.

Transaktionsexponering per valuta och ar
(brutto och efter optioner)
2007 2007 2006 2006

(Mkr) Valuta Valuta
Efter Efter
Brutto optioner  Brutto optioner
SEK -30 -30 +1 -72
DKK +5 +5 +5 0
NOK +10 +10 +18 -6
EUR +135 +135 +154 +84
GBP +20 +20 +16 -6
AUD +19 +19 +30 -20
usD -160 -160 -240 +20
PLN +12 +12 +20 +20

Omrakningsexponering av utlandsverksamheter. Doro har netto-
investeringar i utlandsverksamheter. Dessa sékrades tom 2006.
2007 forekom ingen sakring av nettoinvesteringar.

Vardet av de utlandska nettotillgangarna var vid arets slut
31 Mkr (48), varav O Mkr (46) sakrades genom upplaning i
samma valuta.
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Virde av utldndska tillgangar

2007 2007 2006 2006
Varde Varav Varde Varav

sakrat sakrat
DKK 6 0 16 15
NOK 1 0 1 0
EUR 12 0 20 18
GBP 7 0 15 10
CHF 1 0 1
AUD 0 0 -3 0
HKD 5) 0 6 6
PLN 0 0 6 7
Totalt 31 0 62 57

En omrakning av de utlandska dotterforetagens resultatrékningar
paverkas av valutakursen. Dessa omrakningsdifferenser ar av
liten omfattning.

Rénte- och valutaexponering. Doro har koncentrerat en stor del
av sin upplaning till Doro AB. Doro har endast en begransad
upplaning och en férandring av rantorna ger obetydlig paverkan
pa resultatet. Doro arbetar enbart med kort och rérlig upplaning.
Skalen till detta &r stora variationer i upplaningsbehov (pga att
kassaflodet ar ojamnt) och att rorlig ranta ger en lagre arlig
rantekostnad.

Finansiella instrument (Mkr)

Nettoskuldsattning / valuta 2007-12-31 och 2006-12-31

(Mkr) 2007 2006
SEK 18 9
EUR -7 -16
GBP 0 -3
DKK -2 0
NOK 0 -2
AUD 0 -6
HKD 0 0
usbD -9 -12
PLN 0 4
Totalt +0 -26

Kéanslighetsanalysen aterfinns i Forvaltningsberattelsen

2007 2006
Koncernen Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Klassificering
Kundfordringar 53,0 53,0 59,5 59,5 Kund- och lanefordringar
Ovriga fordringar 5,8 5,8 5,9 5,9 Kund- och lanefordringar
Valutaoptioner - - 0,0 0,1 Optioner som sakerhetsredovisas
Bankmedel 8,3 8,3 30,5 30,5 Tillgdngar som kan séljas
Tillgangar 67,1 67,1 95,9 96,0
Checkrakningskredit 2,1 2,1 0,0 0,0 Ovriga finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 6,0 6,0 4.5 4.5 Ovriga finansiella skulder
Leverantérsskulder 77,4 77,4 77,9 77,9 Ovriga finansiella skulder
Ovriga skulder 1,8 1,8 4,0 4,0 Ovriga finansiella skulder
Skulder 87,3 87,3 86,4 86,4
Finansiella instrument (Mkr)

2007 2006
Moderbolaget Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Klassificering
Kundfordringar 0,7 0,7 2,5 2,5 Kund- och lanefordringar
Fordringar hos koncerforetag 8,5 8,5 25,0 25,0 Kund- och lanefordringar
Ovriga fordringar 1,4 1,4 2,1 2,1 Kund- och lanefordringar
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,1 Optioner som sakerhetsredovisas
Bankmedel 1,8 1,8 2,6 2,6 Tillgangar som kan saljas
Tillgdngar 12,4 12,4 32,2 32,3
Checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0 Ovriga finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 Ovriga finansiella skulder
Leverantorsskulder 5,0 5,0 5,2 5,2 Ovriga finansiella skulder
Skulder till koncernféretag 0,4 0,4 0,5 0,5 Ovriga finansiella skulder
Ovriga skulder 1,5 1,5 0,7 0,7 Ovriga finansiella skulder
Skulder 6,9 6,9 6,4 6,4

Finansiella instrument varderas till verkligt varde. Detta sker genom att olika fordringar och skulder vérderas till balansdagens valuta-
kurs. Fordringar justeras med olika behov av nedskrivningar av kundfordringar. Doro har inga innehav av vérdepapper eller liknande
tillgdngar och darmed heller inte nagon problematik kring vardering av dessa. Doro har inte heller nagra derivat.

Ovriga finansiella instrument (framst kundfordringar och leverantérsskulder) redovisas enligt affarsdagsprincipen. Fordringar
upptas till de belopp med vilket de efter individuell prévning férvantas inflyta. Rorelseskulder redovisas till upplupet anskaff-

ningsvarde.
Man inte har gjort nagra omklassifiseringar under aret.

| och med att Doro enbart har finansiella instrument i form av fordringar, bankmedel och rérelserelaterade skulder, begransar
resultateffekterna av finansiella instrument sig till ranta- och valutaexponeringen. Resultateffekterna &r redovisade i not 11.
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Not 33 Upplysningar om nirstaende

| samband med Doros val av distributionslésning i Polen med
TM Distribution Sp. Zo.o., uppkom narstaendefragan. TM Dist-
ribution &gs av Magdalena Duhanik-Persson och Tomas Persson.
Da Tomas Persson &r styrelseledamot i Doro har det var varit av
vikt fér Doro att samarbetet sker pa marknadsmassiga villkor.
Eftersom den nya distributionslésningen i 6vrigt inte har nagon
namnvard effekt fér Doro vidtas dock inga ytterligare atgarder
med anledning av narstaende forhallandet.

Not 34 Pensioner
Avsattningar till pensioner redovisas i not 28. Den mycket domi-
nerande andelen av Doros ataganden mot personalen ar olika
avgiftsbestamda pensionsplaner. Utéver detta finns ett fatal
formansbestamda pensionsplaner. | Frankrike och Polen finns
olika avtal om gratifikationer vid pensionsavgang som baseras
pa olika faktorer som I6n, anstallningstid, mm.

Avsattning gors for dessa ataganden i dotterforetagen i
Frankrike och Polen. Kostnaden for de formansbestamda planerna
(motsvarande) i FR och PL uppgar till

Koncernen

2007 2006
Kostnad for tjanstgéring under innevarande perioden 0,0 0,1
Rantekostnad - -
Aktuariella vinster och férluster - -
Totalt 0,0 0,1
Not 35 Fardiga varor och handelsvaror

2007 2006
Ingaende bruttolager 65,9 92,9
Férandring av bruttolager -6,2 -27,0
Utgaende bruttolager 59,7 65,9
Ingaende lagernedskrivningar 14,6 21,2
Férandring av lagernedskrivningar -6,0 -6,6
Utgaende lagernedskrivningar 8,6 14,6
Nettolager i balansrakning 51,2 51,3

Not 36 Doro Proforma redovisning utan Australien

Doro konsoliderar Australien tom forséljningsdatum 16 maj 2007. For
olika jamférelser har en proforma redovisning gjorts fér 2007 och 2006
med och utan Australien. Doro hade i december 2006 80 personer
anstéllda och exklusive Australien 64 anstallda.

Resultatrékning

Doro inkl  Doro exkl Doro inkl  Doro exkl

AU 2007 AU 2007 AU 2006 AU 2006
Nettoomséattning 346 336 433 387
Rérelsens kostnader -336 -326 -490 -418
Rorelseresultat fore avskrivningar 10 10 -57 -31
Avskrivningar enligt plan -1 -1 -20 -19
Rorelseresultat efter avskrivningar 9 9 -77 -50
Finansnetto -1 -1 -5 -4
Rorelseresultat efter finansiella poster 8 8 -82 -54
Skatt -1 -1 -13 -10
Nettoresultat 8 8 -95 -64
Balansrdkning

Doro inkl  Doro exkl Doro inkl  Doro exkl

AU 2007 AU 2007 AU 2006 AU 2006
Immateriella anlaggningstillgangar 10 10 9 9
Materiella anlaggningstillgangar 4 4 2 1
Varulager 51 51 51 40
Kortfristiga fordringar 88 88 89 97
Kassa 8 8 31 25
Summa tillgdngar 161 161 182 172
Eget kapital 40 40 32 43
Réntebérande skulder 8 8 B 5]
Icke rantebérande skulder 114 114 146 125
Summa eget kapital och skulder 161 161 182 172

Definitioner

Antal anstéllda. Genomsnittligt antal anstallda.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital. Rorelseresultat
dividerat med det kvartalsvisa genomsnittliga sysselsatta kapi-
talet exklusive kassa och bank.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital. Resultat efter finan-
siella poster och verklig skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Bruttomarginal. Resultat fore avskrivningar i procent av arets
intakter.

Foradlingsvarde per anstalld. Nettomsattning minus kostnad for
handelsvaror dividerat med genomsnittligt antal anstéllda.

Rorelsemarginal. Rorelseresultat (efter avskrivningar) i procent
av arets omsattning.

Likvida medel. Kassa plus beviljade outnyttjade krediter hos
bank. Nagon annan likviditet (kortfristiga placeringar) finns ej i
Doro.

Nettomarginal. Resultat efter finansiella poster i procent av arets
omsattning.

Kapitalomsittningshastighet. Arets nettoomsattning dividerad
med genomsnittlig balansomslutning.

Nettoskuldsattningsgrad. Rantebarande skulder minus kassa i
procent av eget kapital.

Rantetackningsgrad ggr. Resultat efter finansnetto plus rante-
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Soliditet. Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital. Totala tillgangar reducerat med icke rante-
barande skulder.

Kassaflode. Kassafloéde fran den I6pande verksamheten.
Investeringar. Nettoinvesteringar exklusive foretagsforvarv.

Vinst per aktie fore skatt. Resultat efter finansiella poster divi-
derat med genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter skatt. Resultat efter finansiella poster minus
verklig skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie. Kassafléde fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier.
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Doro AB (publ)
Org.nr 556161-9429

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild Doro AB (publ) for ar 2007. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberéattelsen och férvaltningsberattelsen sidorna 21-44. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och fér
ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor. sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig

om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision. Revisionen har utférts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat och genomfért revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet forsakra mig
om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen gjort nar den upprattat arsredo-
Lund den 15 april 2008 visningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddéma om nagon styrelseledamot ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har aven granskat om nagon styrelseledamot pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund
Bo Kastensson for mina uttalanden nedan.
Ordférande Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning.
Anders Berg Tomas Persson Jonas Martensson Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststéaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktren ansvars-

frihet for rakenskapsaret.

Lund den 15 april 2008
Min revisionsberattelse har lamnats den 15 april 2008

Ernst & Young AB

Ingvar Ganestam Ingvar Ganestam

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Ledande befattningshavare

Jérome Arnaud

fédd 1963
Huvudsysselsattning: VD
Doro AB, affarsenhets-
chef Care Electronics
och Business Electronics
samt VD Doro SAS,
Frankrike.

Utbildning: Civilingenjor
Aktieinnehav: 300 000
Optionsinnehav: O
Anstélld 2000. Kom
fran affarsutveckling
inom Matra Nortel
Communications.

Stefan Sjolin

fodd 1955
Huvudsysselsattning:
vVD och CFO.
Utbildning: Ekonom och
Civilingenjor.
Aktieinnehav: 100 000
Optionsinnehav: O

Anstélld 2006. Var
tidigare vWD och CFO pa
Karlshamns AB (publ).

Kjell Reidar Mydske
fodd 1971

Huvudsysselsattning:
Forséljningschef och VD
Doro A/S, Norge.

” Utbildning: Fil. kand.

Aktieinnehav: 87 600

Optionsinnehav: O
Anstalld 2001. Kom

|
fran Accenture som
. konsult inom Communi-
cation and High Tech.

Rune Torbjornsen ingick i ledningsgruppen t o m den 28 oktoober 2007
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Thomas Bergdahl
fodd 1964
Huvudsysselsattning:
vVD och afférsenhets-

chef Home Electronincs.
Utbildning: Civilingenjor.

Aktieinnehav: 75 000
Optionsinnehav: O

Anstélld 2002. Kom
fran Anoto som Director
of manufacturing.

Fredrik Forssell
fodd 1970

Huvudsysselsattning:
Marknadschef.

Utbildning: Ekonom.
Aktieinnehav: 75 000
Optionsinnehav: O

Anstélld 2004. Kom
fran Fitch som Account
Director.

Styrelse

Bo Kastensson

fodd 1951
Huvudsysselséttning:
Olika styrelseuppdrag.
Utbildning: Fil. Kand.,
Lunds universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Coromatic
Group AB och Caretech
AB. Styrelseledamot i
Pricer AB, Metric AS
(Norge) och Scanpocon
A/S (Danmark).
Aktieinnehav: 681 000
Optionsinnehav: O

Styrelseordférande
sedan 2007.

Jonas Martensson
fodd 1963

Huvudsysselsattning:
Partner Alted AB.
Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan.
Ovriga uppdrag:
Transticket AB, Pan-
Vision AB (dotterbolag
till KF).

Aktieinnehav: 165 000
Optionsinnehav: O
Styrelseledamot sedan
2007.
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Styrelse och revisorer

Anders Berg
fodd 1942

Huvudsysselséttning:
Senior advisor och
managementkonsult.
Utbildning: Civilekonom
DHS.

Ovriga uppdrag: Inga
andra styrelseuppdrag.
Aktieinnehav: 150 000
Optionsinnehav: O

Styrelseledamot sedan
2007.

Tomas Persson
fodd 1954

Huvudsysselsattning:
Ordférande i TM Invest.

Utbildning: Fil. kand.,
Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Range
Servant AB, TM Invest
Sp.zo.o och TM Toys
Sp.zo.o.

Aktieinnehav: 25 000
Optionsinnehav: O

Styrelseledamot sedan
2002.

Ingvar Ganestam
Fodd 1949

Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB,
Malmé.

Revisor i Doro sedan
2007.

Lang erfarenhet av
revision av bérsnote-
rade bolag, bland annat
revisor i Tetra Pak AB,
Lindab AB samt
IKEA-koncernen.
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