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Delårsrapport 
januari – september 2011 

 Pressmeddelande 9 november 2011 

Fortsatt försäljningstillväxt, förbättrad rörelsemarginal och förbättrat 
kassaflöde 
 
Viktiga händelser under tredje kvartalet 2011: 

• Nettoomsättningen ökade till 181,9 Mkr (168,8), en ökning med 7,8 procent.  

• Rörelseresultatet (EBIT) ökade till 15,6 Mkr (13,2), en ökning med 18,2  
procent. Rörelsemarginalen förbättrades till 8,6 procent (7,8). 

• Periodens resultat ökade till 25,7 Mkr (10,7). 

• Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 1,34 (0,56). 

• Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 51,0 Mkr (-21,2). 

• Orderingången uppgick till 240,8 Mkr (205,3), en ökning med 17,3 procent.  
Care-sortimentet ökade med 23,8 procent.  

• Prylos SAS och Birdy Technology SAS förvärvades. Förvärven förväntas inte påverka Doros 
försäljning och resultat för 2011. 

 
 

 Försäljning per kvartal och R12, Mkr                  EBIT per kvartal och R12, Mkr  

             
DORO-koncernen 2011 2010 2011 2010 Rullande 2010 

Mkr juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept 12 mån Helår 

Intäkter/nettoomsättning 181,9 168,8 481,9 403,7 711,0 632,8 

Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar, 
EBIT 15,6 13,2 32,0 20,6 58,4 47,0 

Rörelsemarginal (EBIT), % 8,6 7,8 6,6 5,1 8,2 7,4 

Resultat efter finansiella poster 26,2 0,1 39,8 13,4 72,8 46,4 

Periodens resultat 25,7 10,7 38,7 23,0 72,8 57,1 

Genomsnittligt antal aktier, tusental 19 188 19 108 19 135 19 108 19 128 19 108 

Genomsnittligt antal aktier efter utspädningseffekt, 
tusental* 19 188 19 108 19 135 19 108 19 128 19 108 

Resultat per aktie före skatt, kr 1,37 0,01 2,08 0,70 3,81 2,43 

Resultat per aktie före skatt efter utspädning, kr* 1,37 0,01 2,08 0,70 3,81 2,43 

Resultat per aktie efter skatt, kr 1,34 0,56 2,02 1,21 3.81 2,99 

Resultat per aktie efter skatt efter utspädning, kr* 1,34 0,56 2,02 1,21 3.81 2,99 
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VD Jérôme Arnaud: Ett lönsamt kvartal med fortsatta tillväxtinitiativ 
 
”Under kvartalet har vi ökat vår internationella närvaro, uppdaterat vårt sortiment 
och förvärvat två bolag som positionerar oss inom mHealth och andra applikatio-
ner.  
Samtidigt kan vi återigen redovisa ett starkt rörelseresultat (EBIT). Det är faktiskt 
det elfte kvartalet i rad som vi uppvisar ett bättre rörelseresultat jämfört med före-
gående år. Dessutom redovisar samtliga våra geografiska marknader en positiv rö-
relsemarginal (EBIT).  
I tredje kvartalet ökade försäljningen med knappt 8 procent. Efter justering för va-
lutaeffekter uppgick den organiska tillväxten till 15 procent. Den positiva trenden i 
orderingången, som vi såg i föregående kvartal, fortsatte och orderingången ökade 
med 17 procent. Ackumulerat har intäkterna under 2011 ökat med 19 procent 
och orderingången med 16 procent.  
 
I Norden återkom tillväxten med en försäljningsökning på 34 procent i det tredje 
kvartalet. Det beror framförallt på framgångarna med våra nyligen lanserade mobil-
telefoner med kamera och 3G.  
 
Under tredje kvartalet har vi lanserat en ny serie med tre mobiltelefoner i klassiskt 
format men med olika funktioner och prisnivåer. Vår design uppmärksammas på 
olika sätt. Bland annat är vi nu nominerade till den svenska utmärkelsen Guldmo-
bilen.  
 
Innovation och design är viktiga delar i vår strategi. I tredje kvartalet fick vi för 
andra gången bekräftat styrkan i vårt legala designskydd, då den tyska domstolen 
Landgericht Hamburg utfärdade ett föreläggande som förbjuder Emporia Deutsch-
land att inom den Europeiska unionen marknadsföra en vikbar mobiltelefon snarlik 
en av våra.  
 
Under kvartalet har vi fortsatt att utveckla vår globala distribution genom avtal 
med den finska operatören Sonera och den svenska operatören 3. Båda började 
sälja vår nya 3G-telefon i juli. I juli utökade vi dessutom vårt samarbete med 
Orange som nu säljer våra telefoner i mer än tvåtusen butiker runtom i Spanien. 
 
Efter periodens utgång började tyska Vodafone att sälja en tredje Doromodell som 
nu är tillgänglig i alla deras mer än tusen butiker i Tyskland. I oktober slöt vi också 
ett avtal med sydafrikanska Business Beyond Boundaries som kommer att mark-
nadsföra tre Doromodeller certifierade för den sydafrikanska marknaden. 
 
Utöver utvecklingen av nya marknader och produkter har vi också fortsatt att ut-
veckla tjänster inom mHealth. Det handlar om mobila lösningar som förbättrar 
hälsan för seniorer och förenklar vardagen för dem och deras familjer. 
För att på ett snabbare och mer kostnadseffektivt sätt positionera oss inom  
mHealth förvärvade vi under kvartalet två bolag. Med Prylos får vi en Android-
baserad plattform för våra nya produkter och tjänster samt en förstärkning av  
vårt utvecklingsteam. Det andra förvärvet, Birdy Technology, positionerar oss  
inom TeleCare som är ett prioriterat område inom mHealth.  
 
Båda bolagen integreras nu enligt plan i Doro. Deras påverkan på vår försäljning 
och på vårt resultat är på kort sikt marginell. Genom förvärven räknar vi med att 
öka innehållet i vårt nya konkurrenskraftiga erbjudande, där vi kombinerar anpas-
sad hårdvara och applikationer. Förvärven kommer också hjälpa oss att öka takten 
i lanseringen av våra framtida erbjudanden.”

Samtliga geografiska mark-
nader visar positiv rörelse-
marginal 
 
Fortsatt stark orderingång  
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Koncernen, tredje kvartalet 2011 
 
Nettoomsättning och rörelseresultat (EBIT)  
Doros försäljning för det tredje kvartalet uppgick till 181,9 Mkr (168,8), en ökning 
med 7,8 procent jämfört med det starka tredje kvartalet 2010. Tillväxten i kvarta-
let är primärt driven av USA och Kanada samt Norden. Återhämtningen i Norden, 
som fortfarande påverkas negativt av utfasningen av vissa Home-produkter, är 
primärt ett resultat av en framgångsrik lansering av nya telefoner med kamera och 
3G-teknologi. Framgent räknar vi med att dessa modeller kommer att få samma ef-
fekt på försäljningen i övriga regioner.  
 
Ackumulerat är tillväxten drygt 19 procent, vilket är nära vårt finansiella mål. Det-
ta trots utfasningen av Home-produkter som också kommer att påverka helåret. 
 
Tillämpas samma växelkurser som föregående år, uppgick den organiska tillväxten 
till 14,9 procent för det tredje kvartalet. 

 
Rörelseresultatet (EBIT) uppgick till 15,6 Mkr (13,2), en ökning med 18,2 pro-
cent. Rörelsemarginalen ökade därigenom till 8,6 procent (7,8), trots förvärven av 
Prylos och Birdy som under andra och tredje kvartalet medfört engångskostnader 
om totalt 3 Mkr.  
Den förbättrade EBIT-marginalen är huvudsakligen ett resultat av de ökade 
försäljningsvolymerna och en, jämfört med föregående år, något högre 
bruttomarginal. Bruttomarginalen kan variera från kvartal till kvartal, främst 
beroende på omsättningens geografiska fördelning och produktmixen.  

 
Geografiska regioner 
 
Försäljning per region till och med det tredje kvartalet, %  
 

 
 
Norden 
Försäljningen i vår största region Norden ökade, jämfört med det tredje kvartalet 
2010, med 33,9 procent till 66,3 Mkr, vilket primärt är ett resultat av vårt uppda-
terade sortiment.  
Ackumulerat ökade försäljningen med 9,4 procent, med den fortsatt högsta EBIT-
marginalen, primärt till följd av vår starka marknadsposition.  
 
Storbritannien 
I Storbritannien uppgick försäljningen i det tredje kvartalet till 18,9 Mkr, en 
minskning med 14,5 procent jämfört med det starka tredje kvartalet 2010, men 
med en positiv rörelsemarginal.  
Ackumulerat är försäljningstillväxten fortsatt stark, med en ökning på 63,5  
procent med en signifikant bättre EBIT-marginal.  
 
EMEA (Europa, Mellanöstern och Afrika) 
Inom EMEA sjönk försäljningsvärdet med 17,1 procent till 70,3 Mkr, jämfört med 
samma kvartal förra året, men med en ökad EBIT-marginal. 
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Positiv EBIT-marginal för Stor-
britannien i tredje kvartalet 
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På grund av detta och utfasningen av Home-produkter har försäljningen hittills i år 
minskat med 8,5 procent, men med en bibehållen rörelsemarginal. 

 
USA och Kanada 
Verksamheten i USA och Kanada rapporterade, jämfört med samma kvartal förra 
året, en fördubblad omsättning för kvartalet upp till 25 Mkr, med en signifikant 
förbättrad rörelsemarginal.  
Ackumulerat har försäljningen ökat med mer än 336 procent, återigen med en 
förbättrad rörelsemarginal. 

 
Övriga regioner 
Övriga regioner står endast för 1,4 Mkr (0,2) och den negativa rörelsemarginalen  
beror på kostnader för affärsutveckling på nya marknader. 
 
Regionernas rörelsemarginal kan, som en följd av att overhead-kostnaderna förde-
las efter omsättning, variera från kvartal till kvartal. 
 
Periodens resultat  
Periodens resultat för det tredje kvartalet uppgick till 25,7 Mkr (10,7). Finansnet-
tot för perioden blev 23,7 Mkr högre än motsvarande period föregående år. Det be-
ror framförallt på att Doros terminskontrakt, i enlighet med IFRS, värderats under 
finansiella poster vilket påverkat finansnettot positivt med 10,3 Mkr (-12,2). 

 
Kassaflöde, investeringar och finansiell ställning 
Kassaflödet från den löpande verksamheten under perioden uppgick till 51,0 Mkr 
(-21,2). Förbättringen beror primärt på ökad EBIT, bättre räntenetto och lägre be-
tald skatt. Till detta kommer en positiv förändring av rörelsekapitalet till följd av, 
genom fokuserad cash management, mindre kundfordringar och tillfälligt låga la-
gernivåer. 
Koncernens nettokassaflöde belastades under kvartalet av betalningen för förvär-
ven av företagen Prylos SAS och Birdy Technology SAS, vilken uppgick till 19,7 
Mkr. 
 
Soliditeten förbättrades till 43,7 procent (30,2) vid utgången av perioden. 
 

Soliditet, % 

 
 

I slutet av perioden hade Doro en nettoskuld på 2,7 Mkr (11,3), med en nettokas-
sa på 90,3 Mkr (-6,6). Bolaget har dessutom outnyttjade checkfaciliteter på 32,0 
Mkr. 
 
Förvärv 
För mer information om förvärven se pressreleaser från den 11 juli och 31 augusti. 
 
Personal 
Doro hade 75 (60) medarbetare vid kvartalets slut. Av dessa var 29 (28) baserade 
i Sverige, 28 (17) i Frankrike, 8 (5) i Storbritannien, 3 (4) i Norge samt 7 (6) i 
Hongkong. 
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Moderbolaget 
Moderbolagets nettoomsättning under årets tredje kvartal uppgick till 179,9 Mkr 
(168,8). Resultatet före skatt uppgick till 24,4 Mkr (-28,3).  
 
Händelser efter periodens utgång 
Vodafone har som sin tredje telefon från Doro valt Doro PhoneEasy®409 gsm. Te-
lefonen kommer från och med den 4 oktober att vara tillgänglig i alla Vodafones 
mer än tusen butiker i Tyskland. 
Doro har slutit ett exklusivt agentavtal med sydafrikanska Business Beyond Boun-
daries. BBB-SA kommer att marknadsföra Doros mobiltelefoner i Sydafrika. De tre 
modellerna Doro PhoneEasy® 615, Doro PhoneEasy® 341 gsm samt Doro Phone- 
Easy® 410s gsm är nu fullt certifierade av den sydafrikanska telemyndigheten 
ICASA och kommer att finnas tillgängliga i utvalda butiker i Sydafrika under det 
fjärde kvartalet 2011. 
Doros amerikanska samarbetspartner Consumer Cellular har tecknat ett distribu-
tionsavtal med den amerikanska apotekskedjan Walgreens som kommer att sälja 
Doros mobiltelefon Doro PhoneEasy® 410gsm i 826 butiker över hela Florida. 
  
Prognos 
Tredje kvartalets resultat bekräftar den tidigare presenterade prognosen: Försälj-
ning och rörelseresultat (EBIT) förväntas öka under 2011. 

 
Doro-aktien 
Doro är noterat på Nasdaq OMX Nordiska Börs Stockholm, Small Cap – Tele-
kom/IT. 
Per den 30 september 2011 uppgick börsvärdet till 445,0 Mkr, vilket kan jämfö-
ras med 508,3 Mkr den 30 september 2010. Under perioden 1 juli–30 september 
2011 sjönk aktiekursen från 29,80 kr till 23,00 kr. 
 
Antalet aktieägare per den 30 september 2011 uppgick till 5 683. 
 
Största aktieägarna per den 30 september 2011 
 
Innehavare  Antal aktier Andel och röster, % 

Nordea Investment Funds 1 981 018 10,4 

Försäkringsbolaget Avanza Pension 1 433 644 7,5 

Originat AB 1 100 000 5,8 

ABN AMRO Bank NV, W8IMY 808 826 4,2 

Handelsbanken fonder 742 242 3,9 

Clearstream Bankning S.A., W8IMY 559 494 2,9 

Kastensson Holding AB 506 000 2,6 

UBS (Luxemburg) S.A. 
för en svensk medborgare 429 336 2,2 

Catella Fondförvaltning 420 300 2,2 

Lärerstandens Brandforsikring GE 417 706 2,2 
Källa: Euroclear Sweden AB och Doro  

Transaktioner med närstående 
Det har inte genomförts några transaktioner mellan Doro och närstående som vä-
sentligen har påverkat bolagets ställning och resultat. 
 
Risker 
Doros risker och osäkerhetsfaktorer är främst relaterade till leveransstörningar, 
produktanpassning och certifieringar, kundrelationer, valutakursförändringar samt 
lånefinansiering. Utöver av dessa risker och osäkerhetsfaktorer, vilka beskrivs i 
Årsredovisning 2010 på sidorna 24 och 53–55, har inga andra väsentliga risker 
identifierats under den senaste perioden. 
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Redovisningsprinciper  
Denna delårsrapport är för koncernens del upprättad i enlighet med IAS 34, Inte-
rim Financial Reporting, samt för moderbolaget i enlighet med årsredovis-
ningslagen samt Rådet för finansiell rapportering RFR 2 Redovisning för juridiska 
personer. De redovisningsprinciper och beräkningsmetoder som tillämpas överens-
stämmer med de redovisningsprinciper som användes vid upprättandet av den se-
naste årsredovisningen. 

 
Finansiell kalender 2011 
Styrelsen har fastställt följande rapportdatum: 

 
Bokslutskommuniké 2011: 15 februari 2012 
Årsstämma:  21 mars 2012 

 
Delårsrapporter 
Delårsrapporterna är tillgängliga på www.doro.com under Företag och press. 
 
För ytterligare information, vänligen kontakta: 
VD och koncernchef Jérôme Arnaud, +46 (0)46 280 50 05 
Vice president och CFO Annette Borén, +46 (0)70 630 00 09 

 
Lund den 9 november 2011 
 
Doros delårsrapport presenteras i en webb- och telefonkonferens 
Analytiker, investerare och media är välkomna att delta i en presentation av 
delårsrapporten via www.doro.com eller per telefon den 9 november kl. 09:00 
CET. Presentationen sker på engelska. 
Doros VD och koncernchef Jérôme Arnaud och bolagets vice president och CFO 
Annette Borén kommer att medverka. 
 
Cirka en timme innan presentationen inleds kommer presentationsmaterial att fin-
nas tillgängligt på bolagets webbplats. 
 
Vänligen ring ungefär fem minuter före den utannonserade starttiden för att kom-
ma till telefonkonferensen.  
 
Sverige:  +46 (0)8 505 598 53    
Storbritannien:  +44 (0)20 3043 2436 
USA:  +1 866 458 40 87 
Frankrike +33(0) 172 72 0115  

 
Styrelsen 
 
Doro AB (publ) | Organisationsnummer 556161-9429 
Doro AB (publ) 
Magistratsvägen 10 
226 43 Lund 
Tel: +46 (0)46-280 50 00 | www.doro.com 
 
Denna delårsrapport har granskats av bolagets revisorer. 

 
 
 

  

Nästa rapport:  
den 15 februari 2012 

Om Doro 
Doro, marknadsledare inom telekommunikation för seniorer, är ett börsnoterat svenskt företag. Med över 37 års erfarenhet inom telekom fokuserar 
bolaget på att utveckla, marknadsföra och sälja produkter, mjukvara samt TeleCare- och mHealth-lösningar som är speciellt anpassade för seniorer – 
en växande grupp människor världen över. Doros breda sortiment av användarvänliga mobiltelefoner är unikt och bolagets exceptionella kunnande har 
uppmärksammats med flera internationella designpriser. Produkterna säljs i mer än 30 länder på fem kontinenter. 2010 omsatte Doro 633 Mkr och 
aktien är noterad på OMX Nasdaq Stockholm, Nordiska listan, Mindre bolag. Läs mer om Doro på www.doro.com eller på facebook.com/DoroSverige. 

http://www.doro.com/�
http://www.doro.com/�
http://www.doro.com/�
http://www.doro.com/�
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Revisors rapport över översiktlig granskning av finansiell delårsinformation i sam-
mandrag (delårsrapport) upprättad i enlighet med IAS 34 och 9 Kap årsredovis-
ningslagen. (1995:1554) 
 
Till styrelsen för Doro AB (publ) 
Org. nr 556161-9429 

Inledning 
Vi har utfört en översiktlig granskning av den finansiella delårsinformationen i 
sammandrag (delårsrapport) för Doro AB (publ) per 30 september 2011 och den 
niomånadersperiod som slutade per detta datum. Det är styrelsen och verkställan-
de direktören som har ansvaret för att upprätta och presentera denna delårsrapport 
i enlighet med IAS 34 och årsredovisningslagen. Vårt ansvar är att uttala en slut-
sats om denna delårsrapport grundad på vår översiktliga granskning. 

Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning 
Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med Standard för översiktlig 
granskning (SÖG) 2410 Översiktlig granskning av finansiell delårsinformation ut-
förd av företagets valda revisor. En översiktlig granskning består av att göra för-
frågningar, i första hand till personer som är ansvariga för finansiella frågor och 
redovisningsfrågor, att utföra analytisk granskning och att vidta andra översiktliga 
granskningsåtgärder. En översiktlig granskning har en annan inriktning och en be-
tydligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing, ISA, och god revisionssed i övrigt 
har.  
De granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig granskning gör det inte möj-
ligt för oss att skaffa oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga 
omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utförts. 
Den uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig granskning har därför inte den 
säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en revision har. 

Slutsats 
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständig-
heter som ger oss anledning att anse att delårsrapporten inte, i allt väsentligt, är 
upprättad för koncernens del i enlighet med IAS 34 och årsredovisningslagen samt 
för moderbolagets del i enlighet med årsredovisningslagen. 
 
Lund den 9 november 2011 
 
Ernst & Young AB 
 
 
Göran Neckmar 
Auktoriserad revisor 
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Finansiella rapporter 
 

RESULTATRÄKNING (Mkr)  2011 2010 2011 2010 2010 

Doro-koncernen juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept Helår 

Intäkter/nettoomsättning 181,9 168,8 481,9 403,7 632,8 

Rörelsens kostnader -162,6 -150,5 -440,9 -369,1 -569,7 

Rörelseresultat före avskrivningar och nedskrivningar, EBITDA 19,3 18,3 41,0 34,6 63,1 

Avskrivningar enligt plan -3,7 -5,1 -9,0 -14,0 -16,1 

Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar, EBIT 15,6 13,2 32,0 20,6 47,0 

Finansnetto 10,6 -13,1 7,8 -7,2 -0,6 

Resultat efter finansiella poster 26,2 0,1 39,8 13,4 46,4 

Skatt -0,5 10,6 -1,1 9,6 10,7 

Periodens resultat 25,7 10,7 38,7 23,0 57,1 

         

Genomsnittligt antal aktier, tusental 19 188 19 108 19 135 19 108 19 108 

Genomsnittligt antal aktier efter utspädningseffekt, tusental* 19 188 19 108 19 135 19 108 19 108 

Resultat per aktie före skatt, kr 1,37 0,01 2,08 0,70 2,43 

Resultat per aktie före skatt efter utspädning, kr* 1,37 0,01 2,08 0,70 2,43 

Resultat per aktie efter skatt, kr 1,34 0,56 2,02 1,21 2,99 

Resultat per aktie efter skatt efter utspädning, kr* 1,34 0,56 2,02 1,21 2,99 
*Utspädningseffekter beaktas endast i de fall de medför att resultatet per aktie påverkas negativt. 
 
 

RAPPORT ÖVER TOTALRESULTAT (Mkr)  2011 2010 2011 2010 2010 

Doro-koncernen juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept Helår 

Periodens resultat 25,7 10,7 38,7 23,0 57,1 

Omräkningsdifferens 1,0 0,2 0,9 -1,3 -3,4 

Totalresultat 26,7 10,9 39,6 21,7 53,7 

(Hänförligt till Moderbolagets aktieägare) 
     

      
BALANSRÄKNING (Mkr)    2011 2010 2010  

Doro-koncernen     30 sept 30 sept 31 dec  

Immateriella anläggningstillgångar     57,7 22,1 25,5 

Materiella anläggningstillgångar 
  

6,0 3,7 4,5 

Finansiella anläggningstillgångar     0,5 0,0 0,3 

Uppskjuten skattefordran 
  

30,0 29,6 30,5 

Varulager 
  

48,7 85,3 55,0 

Kortfristiga fordringar     128,9 150,0 131,8 

Kassa och bank 
  

93,0 4,7 89,5 

Summa tillgångar     364,8 295,4 337,1 

      
Eget kapital     159,4 89,3 121,3 

Räntebärande skulder   
2,7 11,3 0,0 

Icke räntebärande skulder     202,7 194,8 215,8 

Summa eget kapital och skulder     364,8 295,4 337,1 
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KASSAFLÖDESANALYS (Mkr)  2011 2010 2011 2010 2010 

Doro-koncernen juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept Helår 

Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar, EBIT 15,6 13,2 32,0 20,6 47,0 

Avskrivningar enligt plan 3,7 5,1 9,0 14,0 16,1 

Finansnetto 0,2 -0,8 0,5 -0,7 -0,4 

Skatt -1,0 -5,0 -2,8 -6,0 -7,4 

Förändring av rörelsekapital 32,5 -33,7 3,2 -50,8 25,1 

Kassaflöde från löpande verksamheten 51,0 -21,2 41,9 -22,9 80,4 

Förvärv -19,7 0,0 -19,7 0,0 0,0 

Investeringar -4,3 -4,7 -11,0 -13,9 -20,6 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -24,0 -4,7 -30,7 -13,9 -20,6 

Upptagna lån 0,0 3,9 0,0 2,5 -8,8 

Utdelning 0,0 0,0 -9,5 0,0 0,0 

Premie för optionsprogram 0,1 0,0 1,8 0,0 0,0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0,1 3,9 -7,7 2,5 -8,8 

Omräkningsdifferenser och övrigt 0,0 -0,1 0,0 -1,4 -1,9 

Förändring av likvida medel 27,1 -22,1 3,5 -35,7 49,1 

Nettokassa 90,3 -6,6 90,3 -6,6 89,5 

      
EGET KAPITAL (Mkr)    2011 2010 2010 

Doro-koncernen     30 sept  30 sept Helår 

Ingående balans     121,3 67,6 67,6 

Totalresultat 
  39,6 21,7 53,7 

Nyemission 
  6,2 0,0 0,0 

Utdelning     -9,5 0,0 0,0 

Övrigt tillskjutet kapital, optionsprogram     1,8 0,0 0,0 

Utgående balans     159,4 89,3 121,3 

            

ÖVRIGA NYCKELTAL      2011 2010 2010 

Doro-koncernen     30 sept 30 sept 31 dec 

Bruttomarginal, %      39,4 38,1 39,3 

Soliditet, %     43,7 30,2 36,0 

Antal aktier vid periodens slut, tusental     19 349 19 108 19 108 

Antal aktier vid periodens slut efter utspädningseffekt, tusental*     19 349 19 108 19 108 

Eget kapital per aktie, kr     8,24 4,67 6,35 

Eget kapital per aktie, efter utspädning, kr*     8,24 4,67 6,35 

Avkastning på genomsnittligt eget kapital, %     58,5 73,6 60,4 

Avkastning på genomsnittligt sysselsatt kapital, %     93,2 71,2 80,1 

Börskurs periodens slut, kr     23,00 26,60 31,20 

Börsvärde, Mkr     445,0 508,3 596,2 

*Utspädningseffekter beaktas endast i de fall de medför att resultatet per aktie påverkas negativt. 
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INTÄKTER/NETTOOMSÄTTNING PER GEO-
GRAFISK MARKNAD (Mkr)  2011 2010 2011 2010 2010 

Doro-koncernen juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept Helår 

Norden 66,3 49,5 143,8 131,4 204,4 

Europa, Mellanöstern och Afrika 70,3 84,8 186,4 203,8 301,2 

Storbritannien 18,9 22,1 69,5 42,5 76,1 

USA och Kanada 25,0 12,2 77,2 17,7 40,0 

Övriga världen 1,4 0,2 5,0 8,3 11,1 

Totalt 181,9 168,8 481,9 403,7 632,8 

          
 

INTÄKTER/NETTOOMSÄTTNING PER GEO-
GRAFISK MARKNAD (Mkr) 2011 2010 2011 2010 2010 

Doro-koncernen juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept Helår 

Norden 8,4 13,1 22,0 25,2 41,5 

Rörelsemarginal % 12,7 26,5 15,3 19,2 20,3 

Europa, Mellanöstern och Afrika 5,0 5,8 9,6 10,8 17,0 

Rörelsemarginal % 7,1 6,8 5,2 5,3 5,6 

Storbritannien 1,3 -2,0 -1,5 -3,8 0,0 

Rörelsemarginal % 6,9 -9,0 -2,2 -8,9 0,0 

USA och Kanada 1,3 -3,9 4,1 -10,6 -10,3 

Rörelsemarginal % 5,2 -32,0 5,3 -59,9 -25,8 

Övriga världen -0,4 0,2 -2,2 -1,0 -1,2 

Rörelsemarginal % -28,6 100,0 -44,0 -12,0 -10,8 

Rörelseresultat efter avskrivningar 15,6 13,2 32,0 20,6 47,0 

Rörelsemarginal % 8,6 7,8 6,6 5,1 7,4 

            

 2011 2010 2011 2010 2010 

FÖRSÄLJNING PER LAND (Mkr) juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept Helår 

Frankrike 39,8 51,7 108,3 128,6 188,1 

Storbritannien 16,3 21,5 62,0 37,5 67,5 

Sverige 39,2 25,4 81,8 71,3 114,2 

Kanada 9,7 0,0 41,1 0,0 9,3 

Tyskland 17,9 20,5 40,2 49,5 72,7 

USA 15,2 12,1 35,9 17,7 29,6 

Norge 12,4 14,6 27,5 31,2 40,3 

Danmark 6,0 5,2 17,1 15,8 22,2 

Övriga länder 25,3 17,7 66,6 49,9 82,6 

Total 181,8 168,7 480,5 401,5 626,5 

Övriga intäkter 0,1 0,1 1,4 2,2 6,3 

Totala intäkter 181,9 168,8 481,9 403,7 632,8 
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RESULTATRÄKNING (Mkr)  2011 2010 2011 2010 2010 

Moderbolaget juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept Helår 

Intäkter/nettoomsättning 179,9 168,8 478,1 403,7 627,4 

Rörelsens kostnader -160,9 -177,8 -439,5 -373,1 -568,2 

Rörelseresultat före avskrivningar och nedskriv-
ningar, EBITDA 19,0 -9,0 38,6 30,6 59,2 

Avskrivningar enligt plan -5,0 -6,8 -13,7 -19,2 -23,1 

Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskriv-
ningar, EBIT 

14,0 -15,8 24,9 11,4 36,1 

Finansnetto 10,4 -12,5 7,5 -7,4 -0,9 

Resultat efter finansiella poster 24,4 -28,3 32,4 4,0 35,2 

Skatt 0,0 11,8 0,0 11,8 12,9 

Periodens resultat 24,4 -16,5 32,4 15,8 48,1 

*Avvikelsen beror på införandet av en ny modell för transferpriser.            
            
BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG (Mkr)    2011 2010 2010 

Moderbolaget   30 sept 30 sept 31 dec 

Immateriella anläggningstillgångar     43,8 33,3 34,8 

Materiella anläggningstillgångar   4,4 2,1 3,3 

Finansiella anläggningstillgångar     50,2 49,1 50,2 

Varulager   48,8 85,8 55,6 

Kortfristiga fordringar     122,0 149,2 127,9 

Kassa och bank   90,5 4,1 88,1 

Summa tillgångar     359,7 323,6 359,9 

         

Eget kapital     146,2 82,9 115,2 

Räntebärande skulder   29,6 34,9 15,0 

Icke räntebärande skulder     183,9 205,8 229,7 

Summa eget kapital och skulder     359,7 323,6 359,9 
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Finansiella definitioner  
 
Bruttomarginal: Nettoomsättning – kostnad för handelsvaror. 
Bruttomarginal,%: Bruttomarginalen i procent av nettoomsättningen. 
Genomsnittligt antal aktier: Antal aktier vid utgången av månadens slut divi-
derat med antal månader. 
Genomsnittligt antal aktier efter utspädningseffekt: Genomsnittligt antal akti-
er justerat för utspädning av genomsnittligt antal nya aktier kopplat till be-
fintliga teckningsoptioner. 
Resultat per aktie före skatt: Resultat före skatt dividerat med genomsnittligt 
antal aktier för perioden. 
Resultat per aktie före skatt efter utspädning: Resultat före skatt dividerat 
med genomsnittligt antal aktier för perioden, efter utspädningseffekt. 
Resultat per aktie efter skatt: Resultat efter skatt dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier för perioden. 
Resultat per aktie efter skatt efter utspädning: Resultat efter finansiella pos-
ter dividerat med genomsnittligt antal aktier för perioden, efter utspädning. 
Antal aktier vid periodens slut: Antal aktier per balansdagen. 
Antal aktier vid periodens slut efter utspädning: Antalet aktier vid periodens 
slut justerat för utspädningseffekten för antalet nya aktier enligt existerade 
optionsprogram.  
Eget kapital per aktie: Eget kapital på balansdagen dividerat med antalet ak-
tier på balansdagen. 
Eget kapital per aktie efter utspädning: Eget kapital på balansdagen dividerat 
med antalet aktier vid periodens slut efter utspädningseffekt. 
Nettoskuld/Nettokassa: Kassa och Bank minskat med räntebärande skulder. 
Soliditet, %: Eget kapital i procent av balansomslutningen. 
Avkastning på genomsnittligt eget kapital, %: Resultat rullande 12 månader, 
efter finansiella poster och skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital. 
Sysselsatt kapital: Totala tillgångar reducerat med icke-räntebärande skulder 
och kassa och bank. 
Avkastning på genomsnittligt sysselsatt kapital, %: Rörelseresultat rullande 
12 månader, dividerat med det kvartalsvisa genomsnittliga sysselsatta kapita-
let, exklusive kassa och bank. 
Börskurs periodens slut, kr: Slutkursen per balansdagen. 
Börsvärde, Mkr: Börskurs periodens slut gånger antal aktier vid periodens 
slut. 
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