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Januari-september 2021

Stark resultatutveckling i kvartalet

Sammanfattning av kvartalet
e Doros nettoomsattning uppgick till 409,9 Mkr (443,2), en minskning med 7,5 procent.

e Nettoomsattningen for affarsomradet Doro Care var 140,5 Mkr (124,2), en 6kning med 13,1 _7 5 0%
procent och for affarsomradet Doro Phones 269,4 Mkr (319,0), en minskning med 15,5 procent. ’ 0

e Bruttomarginalen dkade till 37,4 procent (32,4). Fér Doro Care minskade bruttomarginalen till Nettoomsattning
40,2 procent (40,8) och for Doro Phones 6kade bruttomarginalen till 36,0 procent (29,1).

e EBITDA uppgick till 66,9 Mkr (53,2), en 6kning med 25,8 procent.

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 38,4 Mkr (25,0) vilket motsvarar en rorelsemarginal om 9,4

procent (5,6).
_ | 9,4 %
e Periodens resultat efter skatt var 27,2 Mkr (18,7) och resultatet per aktie var 1,13 SEK (0,79).
o Fritt kassaflode fore rorelseforvarv var -33,8 Mkr (145,1). EBIT marginal

Sammanfattning januari-september
e Doros nettoomsattning uppgick till 1 153,5 Mkr (1 199,7), en minskning med 3,9 procent.

¢ Nettoomsattningen for affarsomradet Doro Care var 425,1 Mkr (379,4), en 6kning med 12,0
procent och for affarsomrédet Doro Phones 728,4 Mkr (820,3), en minskning med 11,2 procent.

e Bruttomarginalen 6kade till 37,5 procent (33,5). Fér Doro Care minskade bruttomarginalen till —3 , 9 %
41,0 procent (42,2) och fér Doro Phones 6kade bruttomarginalen till 35,4 procent (29,5).
o EBITDA uppgick till 166,4 Mkr (134,9), en 6kning med 23,4 procent. Nettoomsattning

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 87,6 Mkr (54,7) exklusive omstruktureringskostnader samt
kostnader for sarnotering av affarsomradet Doro Care om 10,3 Mkr vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 7,6 procent (4,6). Inklusive omstruktureringskostnader och kostnader for
sarnotering uppgick EBIT till 77,3 Mkr (48,0) med en rorelsemarginal pa 6,7 procent (4,0). 7 , 6 0%

e Periodens resultat efter skatt var 59,0 Mkr (29,9) och resultatet per aktie var 2,46 SEK (1,26).
Justerad EBIT

o Fritt kassaflode fore rorelseforvarv var -76,5 Mkr (152,5). marginal
NYCKELTAL 2021 2020 2021 2020 2020
(Mkr) Kvartal 3  Kvartal 3 %  Jan-sep Jan-sep % Helar
Nettoomsattning 409,9 443,2 -7,5 1153,5 1199,7 -3,9 1689,3
Forsaljningstillvaxt, % -7,5 -15,0 -3,9 -17,1 -18,1
EBITDA 66,9 53,2 25,8 166,4 134,9 23,4 203,9
EBITDA marginal, % 16,3 12,0 14,4 11,2 12,1
EBIT 38,4 25,0 53,6 77,3 48,0 61,0 85,7
EBIT marginal, % 9,4 5,6 6,7 4,0 51
Justerad EBIT* 38,4 31,7 21,1 87,6 54,7 60,1 101,6
Justerad EBIT marginal*, % 9,4 7,2 7,6 4,6 6,0
Resultat per aktie 1,13 0,79 44,1 2,46 1,26 95,1 2,06
Soliditet, % 53,4 48,7 53,4 48,7 50,9

*EBIT exklusive omstruktureringskostnader samt kostnader for
sérnotering av affarsomradet Doro Care



VD-ord

Under det tredje kvartalet har marknaden bdrjat aterga till ett mer normalt lage och var
omsattning har okat i forhallande till férra kvartalet. Doro Care har fortsatt leverera tillvaxt och
tagit nya marknadsandelar runt om i Europa. Doro Phones har under kvartalet forsvarat sin
position p& marknaden och vi ser dessutom en positiv aterhamtning i Tyskland efter den
omstrukturering vi nyligen genomférde i regionen.

Vi har &ven under detta kvartal levererat ett forbattrat rérelseresultat om 38,4 Mkr (25,0). Detta
ar en forbattring med 54 procent i jamforelse med samma kvartal féregdende ar och dven en
forbattring mot foregaende kvartal. Det forbattrade rorelseresultat ar huvudsakligen en effekt av
generellt lagre rérelsekostnader pa grund av det tidigare genomférda
omstruktureringsprogrammet inom Doro Phones. Doro Care har under kvartalet presterat
samre an forvantat med en lagre lonsamhet, vilket delvis kan forklaras av engangskostnader i
Norge om ca 5 Mkr men dven av hogre kostnader i vara larmcentraler och fortsatt hoga
komponentkostnader. Vi foérvantas se en forbattrad I6nsamhet under kommande kvartal och
jobbar kontinuerligt med att forbattra effektiviteten var tjansteleverans.

Under kvartalet har vi genomfort tva nya forvarv som ytterligare starkt Doro Care. | linje med var
strategi har vi expanderat och forstéarkt var geografiska narvaro genom forvarvet av
nederlandska Innocom. Den nederléandska marknaden &r en attraktiv marknad som vi anser har
stor potential. Innocom ar ett av tre ledande foéretag inom valfardsteknik i Nederlanderna och
blir ett perfekt tillskott till var nuvarande verksamhet. | slutet av kvartalet genomforde vi dven ett
mindre forvarv i Storbritannien da vi férvarvade tillgangarna i Helpline fran Bromford Housing.
Med forvarvet av Helpline &r vi med och driver det digitala skiftet framat, da det blir allt svarare
for mindre aktdrer som Helpline att genomfora skiftet sjalva. Bada forvarven ar helt i linje med
var strategi att bli europeisk marknadsledare inom valfardsteknik som vi vill driva genom saval
organisk- som forvarvstillvaxt.

Doro Phones levererade aven under detta kvartal starka marginaler och ett starkt
rorelseresultat. Den starka bruttomarginalen ar till huvudsak driven av en forbattrad produkt-
och kundmix samt av en positiv valutaeffekt. Det &r med stor tillfredsstéllelse som vi ser att vi till
skillnad frdn manga andra har kunnat fortsatta leverera och sélja telefoniprodukter trots de stora
utmaningar som for narvarande finns inom tillgang p& komponenter och logistik.

Affarsomradets strategi framat kommer vara att fortsatta befasta sin position som
marknadsledare for seniortelefoner i Europa men &ven att bredda erbjudandet till nya
produktomraden. Doro avser att fortsatta gora ny teknologi tillganglig for seniorer, genom att
stéandigt arbeta néra och utveckla nya produkter fér seniormarknaden. Vi vill &ven inleda nya
strategiska samarbeten och genomfora smarta forvarv och pa sa vis fortsatta underlatta
anvandandet av ny teknik och stimulera seniorens intresse och nyfikenhet for teknik.

Implementeringen av vara langsiktiga strategier for respektive affarsomrade pagar med full
kraft samtidigt som vi dagligen arbetar med att leverera utméarkt kvalité i hela
tjansteleveransen saval som i vara produkter. Arbetet syftar till att skapa de basta mojliga
forutsattningarna for bada affarsomradena infor den planerade sarnoteringen. Ambitionen att
genomfdra noteringen under slutet av kvartalet kvarstar och vi ser med spanning framemot att
utveckla bada verksamheterna och na sin fulla potential som sjélvstandiga bolag.

Carl-Johan Zetterberg Boudrie, vd och koncernchef
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Vi har i kvartalet
expanderat var
geografiska
narvaro inom Doro
Care och forvarvat
Innocom, en
ledande aktor av
valfardsteknik pa
den nederlandska
marknaden.”

”Doro Phones mal
ar att bredda sitt
produkterbjudande
och géra ny teknik
tillganglig for
seniorer samtidigt
som vi befaster var
position som
marknadsledare.”



NETTOOMSATTNING

Utveckling under det tredje kvartalet

Nettoomsattning
per affarsomrade
i kvartalet

Doros nettoomsattning for tredje kvartalet uppgick till 409,9 Mkr (443,2), en minskning med 7,5
procent jamfort med tredje kvartalet 2020. Justerat for valutaeffekter var nedgangen 7,3
procent.

Forsaljningen inom affarsomradet Doro Care 6kade med 13,1 procent medan férsaljningen
inom affarsomradet Doro Phones minskade med 15,5 procent jamfort med tredje kvartalet
2020. Den organiska tillvéaxten inom Doro Care var 4,8 procent, justerat for valutaeffekter
uppgick den till 6,0 procent.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

(Mkr) 2021 2020 2021 2020 202°O
Kvartal 3 Kvartal 3 % Jan-sep Jan-sep % Helar = Doro Phones
Doro Care 140,5 124,2 13,1 425,1 379,4 12,0 524,1
Doro Phones 269,4 319,0 -15,5 728,4 820,3 -11,2 1165,2
Totalt 409,9 443,2 -7,5 11535 1199,7 -39 1689,3 Doro Care

RORELSERESULTAT

Utveckling under det tredje kvartalet

Bruttomarginalen 6kade i forhallande till tredje kvartalet 2020 och uppgick till 37,4 procent
(32,4).

EBITDA fér tredje kvartalet 6kade med 25,8 procent till 66,9 Mkr (53,2) vilket motsvarade en
EBITDA-marginal pa 16,3 procent (12,0).

EBITA for tredje kvartalet forbéttrades till 40,3 Mkr (26,2). Avskrivning enligt plan for
immateriella anlaggningstillgangar fran foretagsforvary var -1,9 Mkr (-1,2) under kvartalet, vilket
resulterade i en EBIT pa 38,4 Mkr och en EBIT-marginal pa 9,4 procent. Den forbattrade EBIT
marginalen forklaras i huvudsak av effekterna fran kostnadsbesparingsprogrammet och den
forbattrade bruttomarginalen.

Finansnettot for tredje kvartalet var -1,8 Mkr (0,2) inklusive omvérdering av finansiella
instrument i utlandsk valuta. Finansnettot har paverkats negativt av att kronan starkts mot euron
och dollar. Koncernens skatt for kvartalet var -9,4 Mkr (-6,5). Periodens resultat efter skatt var
27,2 Mkr (18,7).

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

(MKr) 2021 2020 2021 2020 2020
Kvartal 3  Kvartal 3 %  Jan-sep Jan-sep % Helar
Doro Care
Bruttovinst 56,5 50,7 11,4 1745 160,0 9,1 217,2
Bruttomarginal 40,2 40,8 41,0 42,2 41,4
Rorelseresultat (EBIT) 4.4 9,7 -54,6 20,2 31,8 -36,5 38,7
EBIT-marginal 3,1 7,8 4,8 8,4 7,4
Doro Phones
Bruttovinst 96,9 92,8 4.4 258,2 2423 6,6 352,7
Bruttomarginal 36,0 29,1 35,4 29,5 30,3
Rorelseresultat (EBIT) 39,5 23,1 71,0 77,0 31,1 1476 71,5
EBIT-marginal 14,7 7,2 10,6 3,8 6,1
Ej allokerade -5,4 79 -316 -19,8 149 32,9 -24,5
rorelsekostnader
Koncernen
Bruttovinst 153,2 143,5 6,8 432,5 402,3 7,5 570,0
Bruttomarginal 37,4 32,4 37,5 33,5 33,7
Rorelseresultat (EBIT) 38,4 25,0 53,6 77,3 48,0 61,0 85,7
EBIT-marginal 9,4 5,6 6,7 4,0 51
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UTVECKLING PER AFFARSOMRADE

DORO CARE

Tredje kvartalet

Nettoomséttningen inom affarsomradet Doro Care uppgick for tredje kvartalet till 140,5 Mkr
(124,2), en 6kning med 13,1 procent jamfort med tredje kvartalet 2020. Tjansteférséaljningen
Okade med 7,6 procent till 111,2 Mkr (103,3 Mkr) och produktforséljningen dkade med 40,2
procent till 29,3 Mkr (20,9). Den organiska tillvaxten i kvartalet uppgick till 4,8 procent, justerat
for valutaeffekter uppgick den till 6,0 procent, vilket ar ett fortsatt steg i ratt riktning.

Bruttomarginalen uppgick under det tredje kvartalet till 40,2 procent (40,8). Marginalen har
paverkats negativt i kvartalet av hogre kostnader for komponenter och frakt. Kostnaden for
tjansteleveransen har dven paverkats negativt av utmaningar att rekrytera, da det ar hog
konkurrens om utbildad personal pad marknaden samt 6kade lonekostnader. Vi arbetar
kontinuerligt med att sakerstalla att vi blir effektivare i tjansteleveransen och att langsiktigt
motverka de negativa effekterna med bibehallen hog kvalitet.

EBIT uppgick under tredje kvartalet till 9,4 Mkr (9,7), exklusive korrigering av historisk moms i
Norge om 5,0 Mkr vilket motsvarar en EBIT-marginal pa 6,7 procent (7,8). Det férsamrade
rorelseresultatet ar i huvudsak en effekt av den férsamrade bruttomarginalen. Antal
abonnemang uppgick vid periodens utgéng till 390 000 (348 000) en ¢kning med 12,1 procent
som i huvudsak beror pa forvarvet av Innocom.

Forsaljningen i Norden 6kade med 0,9 procent jamfort med tredje kvartalet 2020. Vi har vunnit
och forsvarat ett antal kontrakt i perioden vilket visar var styrka pa marknaden.
Resursutmaningar hos vara kunder som en foljd av Covid-19 och komponentbrist har lett till
forsenade implementationer av nya kontrakt och lagre hardvaruforsaljning vilket paverkat
forsaljningen negativt.

Forsaljningen i Storbritannien och Irland 6kade med 15,3 procent jamfort med tredje kvartalet
2020. Forsaljningsokningen beror huvudsakligen pa de férvary som inforlivades i koncernen
under foregdende ar. | slutet av perioden kommunicerades aven forvarvet av tillgangarna fran
Helpline, ett tydligt tecken p& hur vi tror marknaden utvecklas i och med det digitala skiftet.

Under tredje kvartalet uppgick férsaljningen for évriga regioner till 13,4 Mkr (6,0), 6kningen
beror framst p& en 6kad produktforsaljning och forvarvet av nederlandska Innocom. Med
forvarvet har vi en stark och intressant position i Nederlanderna for tillvéxt.

NYCKELTAL

DORO CARE 2021 2020 2021 2020 2020
(Mkr) Kvartal 3  Kvartal 3 % Jan-sep Jan-sep % Helar
Nettoomsattning 140,5 1242 13,1 425,1 379,4 12,0 524,1
ggr‘:‘;?:rder for sdlda varor och -84,0 735 143 2506 2194 142  -3069
Bruttovinst 56,5 50,7 11,4 174,5 160,0 9,1 217,2
E;ruttomarginal,% 40,2 40,8 41,0 42,2 41,4
Ovriga rérelsekostnader -52,1 -41,0 27,1 -154,3 -128,2 20,4 -178,5
Rorelseresultat efter

avskrivningar och 4.4 9,7 -54,6 20,2 31,8 -36,5 38,7
nedskrivningar (EBIT)

EBIT-marginal, % 3,1 7,8 4,8 8,4 7.4
Antal abonnemang (tusental) 390,0 348,0 12,1 390,0 348,0 12,1 372,0
Produktforsaljning 29,3 20,9 40,2 87,2 70,4 23,9 105,4
Tjansteforsaljning 111,2 103,3 7,6 337,9 309,0 9,4 418,7
Investering produktutveckling 4,8 3,7 29,7 19,8 14,6 35,6 219
NETTOOMSATTNING 2021 2020 2021 2020 2020
PER MARKNAD (vkr) Kvartal 3  Kvartal 3 % Jan-sep  Jan-sep % Hel&r
Norden 64,5 63,9 0,9 201,3 198,3 15 265,1
§torbritannien och Irland 62,6 54,3 15,3 187,8 164,3 14,3 226,1
Ovrigt 13,4 6,0 123,3 36,0 16,8 1143 32,9
Totalt 140,5 124,2 13,1 425,1 3794 12,0 524,1
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DORO PHONES

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen inom affarsomrédet Doro Phones uppgick for tredje kvartalet till 269,4 Mkr
(319,0), en minskning med 15,5 procent jamfort med tredje kvartalet 2020. P& vara
huvudmarknader har vi sett en fortsatt bra utveckling med bibehallen eller starkt
marknadsposition. | synnerhet i Central- och Osteuropa dar vi sett en forbattring jamfort med
andra kvartalet i ar. Det strategiska beslutet att fasa ut mindre I6nsamma marknader som en
del av vart kostnadsbesparingsprogram har enligt plan minskat forsaljningen, framst pa grund
av utfasningen av Nordamerika.

Orderboken har minskat med 34,9 procent i férhallande till samma kvartal féregdende ar men
Okade med 10,1 procent jamfort med féregdende kvartal. Den huvudsakliga anledningen till att
orderboken minskat i jamforelse med tredje kvartalet 2020 ar att Nordamerika fasats ut.

Bruttomarginalen under tredje kvartalet uppgick till 36,0 procent (29,1). Den hoga
bruttomarginalen beror delvis pa en mer I6nsam produkt- och kundmix och delvis pa mer
fordelaktiga valutakurser i kvartalet. EBIT uppgick under tredje kvartalet till 39,5 Mkr (23,1),
vilket motsvarar en EBIT-marginal pa 14,7 procent (7,2). Den forbattrade lonsamheten forklaras
av den starka bruttomarginalen och en lagre kostnadsniva fran de initiativ som inforlivats
genom omstruktureringsprogrammet.

Forsaljningen i Norden dkade med 8,6 procent jamfoért med tredje kvartalet 2020 och
forsaljningen i Vast- och Sydeuropa och Afrika minskade med 20,1 procent. | bade regionerna
har vi bibehallit var starka marknadsposition &ven om forsaljningen i Vast- och Sydeuropa och
Afrika var negativ i kvartalet jamfort med samma period forra aret. Det &r en effekt av den
prishojningen som aviserades under andra kvartalet, vilket hade en effekt pa kundernas
lagernivaer vid ingangen av tredje kvartalet. Vidare var tredje kvartalet forra aret, i synnerhet |
Vast- och Sydeuropa, positivt paverkat av en aterhamtning fran forsta vagen av Covid-19.

Forsaljningen i Storbritannien och Irland ékade med 3,5 procent jamfért med tredje kvartalet
2020 och forséljningen i Central- och Osteuropa minskade med 16,8 procent. Den
omstrukturering som inleddes under slutet av férsta kvartalet av region Central- och Osteuropa
har resulterat in forbattrad forsaljningsniva jamfort med tidigare kvartal i &r. Nordamerika har
under kvartalet helt fasats ut som en effekt av det strategiska beslutet att fokusera pa mer
[dBnsamma marknader.

NYCKELTAL

DORO PHONES 2021 2020 2021 2020 2020
(Mkr) Kvartal 3~ Kvartal 3 % Jan-sep Jan-sep % Helar
Nettoomsattning 269,4 319,0 -15,5 728,4 820,3 -11,2 1165,2
ggrf;?:rder for sdlda varor och -172,5 -226,2 23,7 -470,2 5780 -187  -8125
Bruttovinst 96,9 92,8 4,4 258,2 242,3 6,6 352,7
Bruttomarginal, % 36,0 29,1 35,4 29,5 30,3
Ovriga rérelsekostnader -57,4 -69,7 -17,6 -181,2 -211,2  -14.2 -281,2
Rorelseresulat efter

avskrivningar och 39,5 23,1 71,0 77,0 31,1 147,6 71,5
nedskrivningar (EBIT)

EBIT-marginal, % 14,7 7,2 10,6 3,8 6,1
Orderbok 122,2 187,7 -34,9 122,2 187,7 -34,9 70,8
Orderingang 280,6 370,1 -24,2 779,8 909,6 -14,3 1137,6
Investering produktutveckling 10,9 4,1 165,9 19,2 22,1 -13,1 25,2
NETTOOMSATTNING 2021 2020 2021 2020 2020
PER MARKNAD (mkr) Kvartal 3 Kvartal 3 %  Jan-sep Jan-sep % Helar
Norden 65,5 60,3 8,6 185,5 160,4 15,6 232,1
Vast- och Sydeuropa och Afrika 94,0 117,7 -20,1 273,2 257,5 6,1 366,0
Central- och Osteuropa 66,2 79,6 -16,8 159,6 210,5 -24,2 292,6
Storbritannien och Irland 43,8 42,3 35 110,9 111,0 -0,1 1715
Nordamerika 0,0 19,6 -100,0 1,5 82,9 -98,2 99,9
Ovrigt -0,1 -0,5 -78,7 -2,3 -2,0 15,0 31
Totalt 269,4 319,0 -15,5 728,4 820,3 -11,2 1165,2
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FINANSIELL UTVECKLING

Kassaflode, investeringar och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten under tredje kvartalet uppgick till -13,1 Mkr
(155,9), vilket beror pa en negativ rorelsekapitalforandring jamfort med tredje kvartalet 2020.
Fritt kassaflode, efter investeringar men fore rorelseférvarv, uppgick till -33,8 Mkr (145,1).
Investeringarna under perioden uppgick till 20,7 Mkr (10,8).

Under kvartalet har vi forvarvat nederlandska Innocom, vilket redovisas som rorelseforvarv. De
likvida medlen uppgick till 73,1 Mkr (249,3) vid utgangen av tredje kvartalet. Vid samma
tidpunkt uppgick soliditeten till 53,4 procent (48,7).

Nettoskulden uppgick till 172,8 Mkr i slutet av tredje kvartalet. Den 6kade nettoskulden beror till
huvudsak pé forvarvet av Innocom, vilket kan jamforas med en nettoskuld pa 73,1 Mkr vid
utgangen av det foregaende kvartalet och en nettokassa pa 6,2 Mkr i slutet av det tredje
kvartalet 2020.

FRITT KASSAFLODE
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Viktiga handelser under perioden

e Under september forvarvade Doro nederlandska Innocom Bureau voor
Bedrijfscommunicatie B.V. Forvarvet ger Doro en stark position p& den attraktiva
nederlandska marknaden, helt i linje med ambitionen att expandera och stéarka den
geografiska narvaron.

e Under september forvarvade Doro tillgdngarna av Helpline fran Bromford Housing
Association. | takt med att marknaden tvingas genomga en digital omstéallning ar vi
angelagna om att stodja de som star infér 6kade investeringar och komplexa
évergangar.

Viktiga handelser efter periodens utgang

¢ Inga vasentliga handelser efter periodens utgang
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OVRIG INFORMATION

Eget kapital och Doro-aktien

Doros aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm, Small Cap, i segmentet Telecom/IT. Den 30
september 2021 var antalet utestdende aktier 24 204 568, varav Doro AB innehar 206 286
Doro aktier. Totalt eget kapital uppgick till 885,2 Mkr (810,4).

Medarbetare

Den 30 september 2021 hade Doro 1 109 (1043) medarbetare, vilket motsvarar 817 (793)
heltidstjanster. Av antalet anstéallda ar 373 (358) baserade i Norden, 34 (36) i Central- och
Osteuropa, 73 (34) i Vast- och Sydeuropa och Afrika, 618 (605) i Storbritannien och Irland samt
11 (10) i Ovriga vérlden.

Risker

I nuvarande situation &r de allt 6verskuggande riskerna knutna till effekter fran covid-19
pandemin. Inom Doro Care kan pandemin ge svarigheter att mota servicebehovet om vara
medarbetare i larmcentralerna far 6kad franvaro samtidigt som mangden larm 6kar. Riskerna
inom informationssékerhet gallande exempelvis kansliga personuppgifter, 6kar i och med att vi
arbetar hemifran. Upphandlingar och produktlanseringar riskerar att skjutas upp pa grund av
pandemin.

Som en konsekvens av pandemin och radande varldslage med hogre fraktkostnader och en
Okad brist p& komponenter finns det en risk for dkade kostnader och utmaningar i
leveranskedjan.

| 6vrigt hanvisar vi till de risker som beskrivs i arsredovisningen 2020 pa sida 40-42.
Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning under tredje kvartalet uppgick till 244,1 Mkr (321,8). Resultat
efter skatt uppgick till -13,1 Mkr (-2,2).

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats for koncernens rakning i enlighet med IAS 34,
"Deldrsrapportering" och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, "Redovisning for juridiska personer"”. Statliga
stod redovisas som 6vriga intakter. Ovriga redovisningsprinciper och berakningsmetoder som
tilldmpas 6verensstammer med de som anvandes vid uppréttandet av den senaste
arsredovisningen.

Sarnotering av affarsomradet Doro Care

Som tidigare kommunicerats har styrelsen gett féretagsledningen i uppdrag att férbereda en
sarnotering av affarsomradet Doro Care. Detta for att ge bada verksamheterna mgjligheten att
utvecklas mer fordelaktigt och uppna sin fulla potential. Arbetet har fortskridit enligt plan under
det tredje kvartalet. Ambitionen &r fortsatt att genomfora sarnoteringen under aret.

Optionsprogram

Pa arsstamman den 27 april 2018 beslutades om ett nytt optionsprogram och emission av
teckningsoptioner, sammanlagt hdgst 1 000 000 teckningsoptioner foreslogs emitteras som
omfattar ledande befattningshavare och évriga anstallda. Overlatelse av teckningsoptioner till
deltagarna har skett till ett pris motsvarande teckningsoptionens marknadsvarde (dvs.
optionspremien) beréknat enligt den s.k. Black & Scholes-formeln Varderingen av optionerna
har utférts av oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att kopa en Doro/aktie under en tva veckors period efter offentliggérandet av
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den andra eller tredje delarsrapporten 2021 till en kurs pa 63,80 SEK. Totalt 399 932 aktier kan
tecknas av deltagarna.

Sasongsvariation

Doros forséljning inom affarsomradet Doro Phones paverkas av sadsongsmaéssiga variationer.
Normalt sett ar forsaljningen lagst under det férsta kvartalet. Forsaljningen under det andra och
tredje kvartalet ar i regel hogre an under det forsta kvartalet. Slutligen &r forsaljningen vanligtvis
starkast under fjarde kvartalet. Doros férsaljning inom affarsomrédet Doro Care har normal sett
sma sasongsmaéssiga variationer.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNEN

RESULTATRAKNING

Doro — Koncernen (Mkr)

Nettoomséttning

Kostnader for salda varor och tjanster

Bruttovinst

Forsaljnings-, distributions- och marknadsféringskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Administrationskostnader

Ovriga intakter och kostnader

Summa rérelsekostnader

Varav avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA)

Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar
(EBIT)

Finansnetto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

Genomsnittligt antal aktier, tusental

Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekt, tusental*
Resultat per aktie, kr

Resultat per aktie efter utspadning, kr*

*Utspadningseffekter beaktas endast i de fall de medfor att resultatet per

aktie paverkas negativt

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Doro — Koncernen (Mkr)

Periodens resultat

Poster som senare kan komma att omféras till
resultatrakningen

Omrékningsdifferenser

Effekter av kassaflodessakringar

Uppskjuten skatt

Totalresultat hanforligt moderbolagets aktiedgare
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Not Kvartal 3
2021

409,9
-256,7
153,2
-61,0
-22,9
-35,6
4,7
-114,8

-28,5
66,9

38,4

-1,8
36,6
-9,4
27,2

23 998
23 998
1,13
1,13

Not Kvartal 3
2021
27,2

2,4
-1,7
0,3
28,2

Kvartal 3
2020

443,2
-299,7
1435
-52,8
-27,7
-40,1
2,1
-118,5

-28,2
53,2

25,0

0,2
25,2
-6,5
18,7

23768
23768
0,79
0,79

Kvartal 3
2020
18,7

-0,3
4,9
-1,1
22,3

Jan-sep
2021

1153,5
-721,0
432,5
-170,7
-78,5
-113,5
7,5
-355,2

-89,1
166,4

77,3

14
78,7
-19,7
59,0

23 998
23 998
2,46
2,46

Jan-sep
2021
59,0

15,5

7,7
-1,6
80,6

Jan-sep
2020

1199,7
-797,4
402,3
-168,4
-76,5
-114,8
54
-354,3

-86,9
134,9

48,0

-7,3
40,7
-10,8
29,9

23 766
23 766
1,26
1,26

Jan-sep
2020
29,9

-16,7
6,3
-1,4
18,1

Helar
2020

1689,3
11193
570,0
-224,4
-108,4
-160,9
9,4
-484,3

-118,2
203,9

85,7

-17,1
68,6
-19,5
49,1

23 890
23 890
2,06
2,06

Helar
2020
49,1

34,4
33
0,7
12,2



BALANSRAKNING

Doro — Koncernen (Mkr)

Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar
Uppskjuten skattefordran
Omsiéttningstillgngar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital, hanforligt till moderbolagets agare
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Finansiella instrument varderade till verkligt varde i balansrakningen (Mkr)

Valutakontrakt redovisade som kortfristig skuld

Valutakontrakt redovisade som Kortfristig fordran

Finansiella instrument varderade till verkligt varde bestar av valutaderivat och dessa varderas enligt niva 2

KASSAFLODESANALYS

Doro — Koncernen (Mkr)

Rorelseresulat efter avskrivningar och nedskrivningar (EBIT)

Avskrivningar enligt plan
Netto betalda finansiella poster

Orealiserade valutakursdifferenser i kassaflédessékringar

Betald skatt

Forandring av rorelsekapital (inkl férandring avsattningar)

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgagngar

Summa fritt kassaflode fore rorelseférvarv
Rorelseforvarvy

Kassafléde frn investeringsverksamheten
Amortering av skuld

Upptagna lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Kursdifferenser i likvida medel

Foérandring av likvida medel

Nettokassa
Nettoskuld
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Kvartal 3

2021

38,4
28,5
-1,1
-5,2
-11,9
-61,8
-13,1

-20,7

-33,8
-70,6
-91,3
-5,9
100,0
94,1
4,2
-6,1

0,0
172,8

Kvartal 3
2020

25,0
28,2
-1,5
2,0
-9,2
111,4
155,9

-10,8

1451
-30,9
-41,7
-55,0
0,0
-55,0
-3,9
55,4

6,2
0,0

2021
30-Sep

815,4
1131
54
15,0

261,3
374,7
73,1
1658,0

885,2
317,6
455,2
1658,0

2021
30-Sep
0,8

7,5

Jan-sep
2021

77,3
89,1
3,5
-10,2
26,8
-150,3
24,4

-52,1

=118
-112,5
-164,6
-16,7
100,0
83,3
8,2
-97,5

0,0
172,8

2020
30-Sep

763,4
123,9
55
16,8

203,1
303,6
249,3
1665,7

810,4
338,0
517,3
1665,7

2020
30-Sep
4,9

7,9

Jan-sep
2020

48,0
86,9
-5,0
-2,2
-39,2
112,4
200,9

-48,5

152,5
-31,6
-80,1
-65,1
0,0
-65,1
4.8
50,9

6,2
0,0

2020
31-Sep

752,6
123,0
4,2
13,9

224,4
292,6
170,6
1581,3

804,5
261,0
515,8
1581,3

2020
31-Dec
12,8
3,1

Helar
2020

85,7
118,2
-6,3
0,6
-26,7
72,3
243,9

-63,5

180,4
-38,2
-101,7
-155,3
0,0
-155,3
-14,8
-27,9

12,1
0,0



EGET KAPITAL

Doro — Koncernen (Mkr)

Ing&ende balans

Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Forvarv av dotterféretags nettotillgangar

Utgdende balans

OVRIGA NYCKELTAL

Doro — Koncernen (Mkr)

EBITA, Mkr

Soliditet, %

Antal aktier vid periodens slut, tusental

Antal aktier vid periodens slut efter utspadningseffekt, tusental*

Eget kapital per aktie, kr

Eget kapital per aktie, efter utspadning, kr*
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %
Avkastning pa genomshnittligt sysselsatt kapital, %
Borskurs periodens slut, kr

Borsvarde, Mkr

*Utspadningseffekter beaktas endast i de fall de medfor att resultatet per aktie

paverkas negativt.

RESULTATRAKNING

Affarsomrade (Mkr)

Nettoomséttning Doro Care
Nettoomséttning Doro Phones
Summa nettoomsaéttning
Bruttovinst Doro Care

Bruttovinst Doro Phones

Summa bruttovinst
Rorelseresultat (EBIT) Doro Care
Rorelseresultat (EBIT) Doro Phones
Ej allokerade kostnader

Summa rorelseresulat efter avskrivningar och
nedskrivningar (EBIT)
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Not Kvartal 3
2021

140,5
269,4
409,9
56,5
96,9
153,2
44
39,5
5,4

38,4

2021
30-Sep
804,5
80,6
0,0
885,2

2021
30-Sep
84,3
53,4
23998
23998
36,89
36,89
9,3
16,8
63,10
15143

Kvartal 3 Jan-sep
2020 2021
124,2 425,1
319,0 728,4
443,2 1153,5
50,7 1745
92,8 258,2
1435 4325

9,7 20,2
23,1 77,0
-7,9 -19,8

25,0 77,3

2020
30-Sep
781,8
18,1
10,5
810,4

2020
30-Sep
54,8
48,7
23998
23998
33,77
33,77
6,4

8,9
47,50
1139,9

Jan-sep
2020
379,4
820,3
1199,7
160,0
2423
402,3
31,8
31,1
-14,9

48,0

2020
31-Dec
781,8
12,2
10,5
804,5

2020
31-Dec

95,0
50,9
23998
23998
33,52
33,52
2,6

9,9
46,70
1120,7

Helar
2020

524,1
1165,2
1689,3

217,2

352,7

570,0

38,7
71,5
-24,5

85,7



DORO CARE

RESULTATRAKNING

Doro Care (Mkr)

Nettoomséttning

Kostnader for salda varor och tjanster

Bruttovinst

Bruttomarginal,%

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresulat efter avskrivningar och nedskrivningar
(EBIT)*

EBIT-marginal, %

EBIT for 2021 innehaller en justering av historisk moms i Norge
om 5 Mkr i Q3 och 7 Mkr YTD

NETTOOMSATTNING PER
MARKNAD

Doro Care (Mkr)
Norden

Storbritannien och Irland
Ovrigt

Totalt

OVRIGA NYCKELTAL
Doro Care (Mkr)

Antal abonnemang (tusental)
Produktforséljning

Tjansteforsaljning

Investeringar i produktutveckling
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Not

Not

o

Not

Kvartal 3
2021
140,5
-84,0
56,5
40,2
-52,1

4,4
31

Kvartal 3
2021

64,5
62,6
13,4
140,5

Kvartal 3
2021
390,0
29,3
111,2

4,8

Kvartal 3
2020
124,2
-73,5
50,7
40,8
-41,0

9,7
7,8

Kvartal 3
2020

63,9
54,3
6,0
1242

Kvartal 3
2020
348,0
20,9
103,3

3,7

Jan-sep
2021
425,1
-250,6
1745
41,0
-154,3

20,2
4,8

Jan-sep
2021
201,3
187,8
36,0
4251

Jan-sep
2021
390,0
87,2
337.,9
19,8

Jan-sep
2020
379,4
-219,4
160,0
42,2
-128,2

31,8
8,4

Jan-sep
2020
198,3
164,3
16,8
379,4

Jan-sep
2020
348,0
70,4
309,0
14,6

Helér
2020
524,1
-306,9
217,2
41,4
-178,5

38,7
74

Helar
2020

265,1
226,1

32,9
524,1

Helar
2020
372,0
105,4
418,7
21,9



DORO PHONES

RESULTATRAKNING

Doro Phones (Mkr)

Nettoomséttning

Kostnader for salda varor och tjanster

Bruttovinst

Bruttomarginal, %

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresulat efter avskrivningar och nedskrivningar
(EBIT)

EBIT-marginal, %

NETTOOMSATTNING PER
MARKNAD

Doro Phones (Mkr)

Norden

Vést- och Sydeuropa och Afrika
Central- och Osteuropa
Storbritannien och Irland
Nordamerika

Ovrigt

Totalt

OVRIGA NYCKELTAL
Doro Phones (Mkr)

Orderbok

Orderingang

Investeringar i produktutveckling
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Not

Not

Not

Kvartal 3
2021
269,4
-172,5
96,9
36,0
-57,4

39,5
14,7

Kvartal 3
2021
65,5
94,0
66,2
43,8

0,0
-0,1
269,4

Kvartal 3
2021
122,2
280,6

10,9

Kvartal 3
2020
319,0
-226,2
92,8

29,1
-69,7

23,1
7,2

Kvartal 3
2020
60,3
117,7
79,6

42,3

19,6

-0,5
319,0

Kvartal 3
2020
187,7
370,1
4,1

Jan-sep
2021
728,4
-470,2
258,2
35,4
-181,2

77,0
10,6

Jan-sep
2021
185,5
273,2
159,6
110,9
1,5

-2,3
728,4

Jan-sep
2021
122,2
779,8
19,2

Jan-sep
2020
820,3
-578,0
242,3
29,5
-211,2

31,1
3,8

Jan-sep
2020
160,4
257,5
210,5
111,0
82,9
-2,0
820,3

Jan-sep
2020
187,7
909,6
22,1

Helér
2020
1165,2
-812,5
352,7
30,3
-281,2

715
6,1

Helar
2020
232,1
366,0
292,6
1715
99,9
3,1
1165,2

Helar
2020
70,8
1137,6
25,2



MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

Moderbolaget (Mkr)

Nettoomséttning

Kostnader for salda varor och tjanster
Bruttovinst

Rorelsekostnader

Rorelseresultat (EBIT)

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Koncernbidrag

Inkomstskatt

Periodens resultat

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Moderbolaget (Mkr)
Periodens resultat

Poster som senare kan komma att omféras till

resultatrékningen
Effekter av kassaflédessakringar

Uppskjuten skatt

Totalresultat hanforligt moderbolagets aktiedgare

BALANSRAKNING

Moderbolaget (Mkr)

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar
Omsiéttningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgdngar

Eget kapital, hanforligt till moderbolagets agare
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Kvartal 3
2021
244,1
-172,2
71,9
-215,1
-143,2
131,3
-11,9
0,0
-1,2
-13,1

Not

Not Kvartal 3
2021

-13,1

-1,7
0,3
-14,5

Kvartal 3
2020
321,8
-237,8
84,0
-89,9
-5,9
2,2
-3,7
0,0
15
-2,2

Kvartal 3
2020

-2,2

4,9
-1,1
16

Jan-sep
2021
779,2
-514,8
264,4
-395,9
-131,5
138,0
6,5
0,0
-6,0
0,5

Jan-sep
2021

0,5

7,7
-1,6
6,6

2021
30-Sep

60,0
0,1
431,6

182,9
751,3
16,8
14427

549,0
65,1
185,0
643,6
14427

Jan-sep
2020
866,8
-598,7
268,1
-261,1
7,0
-1,0
6,0
0,0
-2,7
3,3

Jan-sep
2020
3,3

6,3
14
8,2

2020
30-Sep

303,2
211
352,3

175,7
463,0
169,3
1484,6

519,2
65,2
170,0
730,2
1484,6

Helér
2020
1 266,8
-853,3
413,5
-365,2
48,3
-13,5
34,8
0,0
-11,3
23,5

Helar
2020

23,5

=)
0,7
20,9

2020
31-Dec

292,1
21,3
402,5

181,3
432,8
109,9
1439,9

542,3
67,0
125,9
704,7
1439,9



NOTER
Not 1 - Rorelsefdrvarv

FirstCall 24/7

Den 1 februari 2021 forvarvade Doro telecareverksamheten FirstCall 24/7 fran Trent and Dove Housing.
Forvarvet innebér att Doro dvertar kundavtalen for verksamheten. Kopeskillingen betalades kontant, och uppgick
till 1 GBP pa skuldfri basis. FirstCall 24/7 hade en arsomsattning 2019/20 pa 0,5 miljoner GBP. Foérvarvsanalys
nedan ar preliminar.

Nedan féljer preliminara uppgifter om forvarvet,
verkligt varde Mkr

Immateriella tillgangar 1,5

Upplupna kostnader -1,5

Forvarvade nettotillgangar 0,0

Goodwill etc 0,0

Total képeskilling 0,0

Forvarvets paverkan pa& koncernens kassafléde 0,0
Innocom

Den 1 september 2021 férvarvade Doro det nederléandska bolaget Innocom Bureau voor Bedrijffscommunicatie
B.V. (“Innocom”). Kapekillingen betalades kontant och uppgick till ca 72 Mkr pa skuldfribasis. Goodwillen &r
knuten till den forstarkta position pa den nederlandska marknaden som Innocom ger Doro. Innocoms omséattning
for 2020 uppgick till EUR 4,9 miljoner (ca 50 Mkr). Verksamheten sysselsatter ca 40 heltidsanstéllida och
supporterar ca 26 000 slutanvandare. Férvarvsanalys nedan &r preliminar.

Nedan foljer preliminara uppgifter om férvarvet,
verkligt varde Mkr

Immateriella tillgangar 0,0
Materiella anlaggningstiligangar 2,5
Varulager 5,8
Kortfristiga fordringar 4,9
Kassa och bank 1,4
Kortfristiga skulder -3,6
Forvarvade nettotillgdngar 11,0
Goodwill etc 65,4
Total képeskilling 76,4
Kassa | forvarvat bolag 1,4
Beréknad tillaggskopekilling 4.4
Forvarvets paverkan pa& koncernens kassaflode 70,6
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Genomsnittligt antal aktier efter
utspadningseffekt

Genomsnittligt antal aktier justerat for teckningsoptioners
utspadningseffekt berdknas som skillnaden mellan det formodade
antalet emitterade aktier till I6senkurs och det formodade antalet
emitterade aktier till genomsnittlig boérskurs for perioden.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier for perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier fér perioden,
efter utspadningseffekt.

Antal aktier vid periodens slut efter
utspadningseffekt

Antal aktier vid periodens slut justerat for teckningsoptioners
utspadningseffekt berdknas som skillnaden mellan det formodade
antalet emitterade aktier till I6senkurs och det formodade antalet
emitterade aktier till borskursen vid periodens slut.

Eget kapital per aktie

Eget kapital pa balansdagen dividerat med antalet aktier p& balansdagen.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital p& balansdagen dividerat med antalet aktier vid periodens
slut efter utspadningseffekt.

Nettoskuld/Nettokassa

Kassa och Bank minskat med réntebarande skulder

Borsvarde, Mkr

Borskurs periodens slut ganger antal aktier vid periodens slut.

Anvandning av icke-IFRS resultatmatt

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vardepapper noterade pa en reglerad
marknad inom EU har getts ut av ESMA (The European Securities and Markets Authority).
Dessa riktlinjer ska tillampas pa alternativa nyckeltal som anvands fran och med den 3 juli 2016.
| delarsrapporten refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvands for att hjalpa
savél investerare som ledning att analysera foretagets verksamhet. Nedan beskriver vi de olika
icke-IFRS resultatmatt som anvants som ett komplement till den finansiella informationen som

redovisats enligt IFRS.

16 DORO | DELARSRAPPORT JAN - SEP 2021



Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

Icke IFRS-resultatmatt

Beskrivning

Orsak till anvandning av
matt

Omstruktureringskostnader

Kostnader for nedskrivningar och personalkostnader i
samband med omstruktureringar.

Mattet visar de specifika kostnader som
uppstéatt i samband med omstrukturering av
en specifik verksamhet vilket bidrar till battre
forstaelse for underliggande kostnadsniva i
den I6pande operativa verksamheten.

Bruttomarginal %

Nettoomsattning minus kostnad for sélda varor och
tjanster i procent
av nettoomsattningen.

Bruttomarginalen &r ett viktigt matt for att
visa marginalen
fore dvriga omkostnader.

Forsaljningstillvaxt jamforbara
enheter %

Forandring i nettoomsattning for perioden for de
koncernbolag som innehafts bade innevarande och
féreg&ende &r i procent av nettoomsattningen for
motsvarande period féregdende ar.

Forsaljningstillvaxt i jamférbara enheter
visar koncernens organiska tillvéxt exklusive
foretagsforvarv.

Valutajusterad foérsaljnings-
tillvaxt %

Nettoomséttningen foér perioden omraknad med
valutakurser for motsvarande period foregdende ar
minus nettoomsattning for motsvarande period
foregdende ar i procent av nettoomséttningen for
motsvarande period féregaende ar.

Mattet visar den valutarensade
forsaljningstillvéxten.

Soliditet

Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk,
uttryckt som

hur stor del av det totala kapitalet som
finansierats av agarna.

Avkastning p& genomsnittligt
eget kapital

Resultat rullande 12 manader, efter finansiella poster
och skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken
avkastning som ges pa &garnas investerade
kapital.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar reducerat med icke-rantebarande
skulder
och kassa och bank.

Mattet visar hur mycket totalt kapital som
anvéands i rorelsen

och &r darmed den ena komponenten i att
mata avkastning fr&n verksamheten.

Avkastning p& genomsnittligt
sysselsatt kapital

Rorelseresultat rullande 12 manader, dividerat med
det kvartalsvisa
genomsnittliga sysselsatta kapitalet

Det centrala mattet for att méata avkastning
p& allt
det kapital som binds i verksamheten.

Antal abonnemangskunder

Antal abonnemangskunder kopplade till
larmmottagning.

Mattet visar volymen av kunder i
tjansteverksamheten.

Ej allokerade rorelsekostnader

Centrala rorelsekostnader som inte har allokerats ut
p& affarsomrade, Doro Care respektive Doro Phones.
Dessa rorelsekostnader inkluderar kostnader vid
rorelseférvarv, omstruktureringskostnader,
avskrivningar pa évervarden identifierade vid
rorelseférvarv samt effekter av redovisning av
leasingavtal enligt IFRS 16.

Dessa rorelsekostnader allokeras ej ut pa
affarsomréde for att affarsomrédets EBIT
ska visa Idnsamheten exklusive kostnader
relaterade till omstruktureringar,
rorelseforvarv och IFRS 16-effekter, vilket
Gverensstammer med hur affarsomraden
foljs upp internt.

Berdkning av finansiella resultatmatt som inte
aterfinns i IFRS regelverket

Valutajusterad forséljningstillvéxt (MSEK)

Valutajusterad forsaljningstillvéxt
Valutaeffekt

Rapporterad forsaljningstillvaxt

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar
-icke-réantebarande skulder
-likvida medel

Rapporterat sysselsatt kapital

-32,4
-0,9
-33,3
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Kvartal 3
2021

Kvartal 3 Jan-sep Jan-sep
2020 2021 2020
-63,1
-15,1
-78,2

1658,0 1665,7
503,0 612,9
73,1 249,3
1081,9 803,5



RAPPORTENS UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande éversikt av bolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt att den beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som bolaget och dess dotterbolag star infor.

Malmo den 22 oktober 2021

Lennart Jacobsen Henri Osterlund
Styrelseordforande Vice styrelseordférande
Juha Mort Cecilia Ardstréom
Styrelseledamot Styrelseledamot

Carl-Johan Zetterberg Boudrie

Mona Sahlberg Verkstallande direktor

Styrelseledamot
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Tova Jexmark
Styrelseledamot

Victor Saeijs
Styrelseledamot



REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

Doro AB (publ) org nr 556161-9429

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Doro AB (publ) per 30 september 2021 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utfrd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgéarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en o6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 22 oktober 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Tomas Hilmarsson Johan Rénnback
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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KALENDER

Q4-rapport, januari-december 2021: 17 februari 2022
Q1l-rapport, januari-mars 2022: 29 april 2022

Arsstamman 2022 kommer att hallas i Malmé den 29 april.

KONTAKT

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Carl-Johan Zetterberg Boudrie, vd och koncernchef, tf. CFO, +46 (0)703 35 84 49

E-post: ir@doro.com

WEBCAST

Doros rapport presenteras via en webbsand telefonkonferens som hélls fredagen den 22
oktober kl. 9.00 (CEST) dar vd och koncernchef Carl-Johan Zetterberg Boudrie presenterar
rapporten. Webbsandningen nas pa https://tv.streamfabriken.com/doro-q3-2021.
Presentationsmaterialet finns tillgangligt pa Doros finansiella webbplats
http://www.doro.com/corporate

Telefonnummer:

Sverige: +46 8 50 55 83 51

Storbritannien: +44 33 33 00 92 62

USA: +1 63 19 13 14 22 (Pinkod 97638173%#)
Frankrike: +33 170 75 07 36

Doro AB (publ) '

Jorgen Kocksgatan 1B
211 20 Malmo
Sweden
www.doro.com

Org. nr. 556161-9429

Denna informal ation som Doro AB &r sk :s marknadsmissbruksférordning.
Informationen | OO\ anstaende kontaktperso 8nde fredagen den 22 oktober 2021 kl. 8.00
(CEST).
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