Delarsrapport

doro &

Januari-september 2025

Sammanfattning av kvartalet

e Doros nettoomsattning uppgick till 247,7 Mkr (217,7), en 6kning

med 13,8 procent. +13,8%
e Bruttomarginalen var 51,4 procent (50,3). Nettoomsﬁttning
e EBITDA uppgick till 37,3 Mkr (40,5), en minskning med 7,9 procent.
e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 27,5 Mkr (30,3), vilket motsvarar en >1,4%
rorelsemarginal om 11,1 procent (13,9). Bruttomarginal

e Periodens resultat efter skatt var 21,9 Mkr (24,2) och resultatet per aktie var
0,90 SEK (0,99).

e Fritt kassaflode var -13,5 Mkr (37,5).

Sammanfattning januari-september

e Doros nettoomsattning uppgick till 700,2 Mkr (619,0), en &kning

0,
med 13,1 procent. +13’1 %
e Bruttomarginalen var 50,4 procent (45,8). Nett00m55ttning
e EBITDA uppgick till 68,9 Mkr (72,8), en minskning med 5,4 procent. 50,4%
o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 41,4 Mkr (46,0), vilket motsvarar en .
B} : Bruttomarginal
rérelsemarginal om 5,9 procent (7,4).
e Periodens resultat efter skatt var 25,0 Mkr (44,5) och resultatet per aktie var 1,03 SEK
(1,83).
o Fritt kassafldde var -55,2 Mkr (69,0).
NYCKELTAL 2025 2024 2025 2024 2024
(Mkr) Kvartal 3 Kvartal 3 % Jan-sep Jan-sep % Helar
Nettoomsattning 2477 217,7 13,8% 700,2 619,0 13,1% 882,3
Forsaljningstillvaxt, % 13,8 -20,2 13,1 -95 -9.4
Bruttoresultat 127,4 109,4 16,5% 352,7 283,3 24,5% 405,3
Bruttomarginal, % 51,4 50,3 50,4 45,8 45,9
EBITDA 37,3 40,5 -79% 68,9 72,8 -5,4% 121,8
EBITDA marginal, % 15,7 18,6 9.8 8 13,8
EBIT 27,5 30,3 -9,2% 41,4 46,0 -10,0% 86,6
EBIT marginal, % 1 13,9 59 7,4 9.8
Resultat per aktie, kr 0,90 0,99 -9,1% 1,03 1,83 -43,7% 3,53

Soliditet, % 56,8 58,5 56,8 58,5 594
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VD-ord

Vi skapar forutsattningarna for uppkoppling och tjanster

Medan vi gar in i drets sista kvartal med dess manga kommersiella milstolpar ar vi mycket ndjda med att kunna
rapportera en stabil forsaljningsdkning sedan &rets borjan. Vi avslutade september med en tillvaxttakt pa 13,1%
(13,8 % for det tredje kvartalet isolerat). Teknikskiftet - nedstangningen av 2G- och 3G-néten - fortsdtter att
driva forséljningen av vara Feature phones, sérskilt i Storbritannien. Framgangen for var 4G-serie Leva har
dessutom forstarkts under kvartalet genom lanseringen av Leva E, en modell utvecklad for detaljhandeln med
en annan prisnivd men som fortfarande erbjuder Doro-upplevelsen med klart ljud, trygghetsknapp och
lattanvanda funktioner.

Né&r det galler Smartphones ar vi glada att se att var senaste serie Aurora drev forsaljningen uppat trots att
smartphones &r en utmanande och starkt dominerad marknad i vara regioner. Under det tredje kvartalet fick
vi slutligen de tekniska godkannandena fran samtliga operatorer, vilket innebar att vi nu kan lansera Aurora-
sortimentet fullt ut i alla regioner.

Under de senaste manaderna har mycket fokus internt legat pd Doro Connect, vart erbjudande for
mobilabonnemang. Var webbshop haller pa att byggas om for att sakerstélla en battre kundresa och erbjuda
en smidig och enkel process vid kdp av bade telefoner och abonnemang. Med vara slutanvéandare i dtanke och
den komplexitet som teknik ibland kan innebara, arbetar vi med att utveckla tjanster och processer som vi
anser vara mest relevanta for dem. Ett exempel pé vad var kundtjénst arbetar med &r hur vi kan underlatta
hanteringen av nummerflytt, vilket ofta ar ett stort hinder vid byte av operatér. En annan viktig fradga for vara
anvandare &ar sdkerhet, och var produktledning tillsammans med tekniska team arbetar aktivt med att hitta de
bésta tjansterna som kan kopplas till Doro-abonnemanget for att ge maximal trygghet for bade anvéndare och
deras anhoriga nar de anvander dagens teknik.

Med Doros omfattande kunskap om seniorers behov och 6nskemal, och Xploras tekniska och kommersiella
expertis inom forséljning av mobilabonnemang, utformar vi nya kund- och afférserbjudanden som ska
underlatta vara anvandares vardag samtidigt som de genererar dterkommande intdkter till var omsattning.
Arbetet pdbdrjades under det tredje kvartalet och padgar fortfarande. Denna nya strategi for Doro, med
kombinationen av hardvara och mobilabonnemang, kommer att krava tester, anpassning och kreativitet for
att hitta det basta vérdeerbjudandet. Vi ser dock fram emot att snart kunna visa resultaten av de forsta

initiativen.

Kjetil Fennefoss, Interim VD
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Utveckling under det tredje kvartalet

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 247,7 miljoner kronor Esrsalini .
orsaljning per region
(217,7), en 6kning med 13,8 procent jamfért med samma period 2024.
Antalet sélda telefoner under perioden (kategorier Feature phones och
Smartphones) uppgick till 326 297 (281 012), en 6kning med 16,1 procent
jamfort med samma kvartal forra aret (antalet sélda enheter baseras pa

nar produkterna ldmnar vart lager). 22%

Forsaljningen i Norden var 72,3 miljoner kronor (49,3), en 6kning

med 46,7 procent jamfort med féregdende ar. Forsaljningen forra dret 2

paverkades av den férsenade lanseringen av de nya 4G Leva produkter.

Dessa modeller har sedan dess visat sig mycket framgangsrika and utgor 39%

en stor del av forsaljningstillvaxt i regionen. Smartphones visade ocksé en

markant 6kning under kvartalet, trots en marknad for smartphones som

totalt sett minskar.

Forsaljningen i Vést- och Sydeuropa nddde 97,7 miljoner kronor (86,4), * Norden

en 6kning med 13,1 procent. Situationen i Frankrike liknar den i nordiska Vast- och Sydeuropa
lander, med en betydande 6kning av forsaljning av Leva telefoner, Central- och Osteuropa
samtidigt som serien inte var lanserad &n vid samma kvartal forra éret. Storbritannien och Irland

Som tilldgg till standard Leva serien, lanserades en ny version som
utvecklades mer specifikt for detaljhandel och som bidrog till annu mer tillvaxt for kategorin.

Forsaljningen i Central- och Osteuropa landade pa 23,1 miljoner kronor (35,0), en minskning med 34,0
procent. Regionen ar under omstrukturering just nu da vi fokuserar pa att flytta all operativ verksamhet
fran dotterbolaget IVS till var logistikpartner i Tjeckien. Sista leveranserna fran IVS kommer att hanteras
under kommande kvartal och med borjan 1januari kommer regionen att folja var standardiserade operativa
modell, vilket ger oss béattre mojligheter att fokusera pa vara viktigaste kunder.

Forsaljningen i Storbritannien och Irland uppgick till 54,6 miljoner kronor (47,0), en 6kning med 16,2
procent. | den regionen far vara Feature phones en push fran skiftet till 4G teknologi. Tack vare en flexibel
och proaktiv leveranskedja kunde Doro hantera leveranser av hoga volymer av telefoner dven da sddana
hoga volymer inte helt var forvantade av kunderna. Teamet i UK lyckades &ven sélja ut den tidigare
generationen av smartphones vilket ger goda méjligheter for en bra tillvdxt av den nya serien Aurora nu
nar alla tekniska valideringar antligen &r pa plats.

NETTOOMSATTNING PER

MARKNAD 2025 2024 2025 2024 2024
(Mkr) Kvartal 3 Kvartal 3 % Jan-sep Jan-sep %  Helar
Norden 72,3 493 46,7 184,3 1450 271 208,6
Vést- och Sydeuropa och Afrika 97,7 86,4 131 260,0 253,7 2,5 3520
Central- och Osteuropa 23,1 35,0 -34,0 75,7 93,8 -19,3 131,5
Storbritannien och Irland 54,6 47,0 16,2 180,2 126,5 42,5 190,2

Totalt 247,7 217,7 13,8 700,2 619,0 13,1 8823
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Vid utgangen av tredje kvartalet var orderboken 137,2 miljoner kronor, en 6kning med 73,5 procent
jamfort med samma kvartal foregéende ér.

Bruttomarginalen under tredje kvartal var 51,4 procent jamfort med 50,3 procent forra dret. Mixen i var
portfdlj, med de nya serierna Leva och Aurora som successivt ersétter évriga modeller, tillsammans med en
gynnsam USD-kurs, resulterade &terigen i en hég marginal under kvartalet. Andra kostnader som paverkar
marginalen, sdsom frakt och garantikostnader, férblev stabila.

Rorelseresultat uppgick till 27,5 miljoner kronor (30,3) under tredje kvartalet, motsvarande en EBIT-
marginal pad 11,1 procent (13,9). Engéngsposter relaterade till ledningsforandringar samt kostnader for att
etablera uppkoppling ingér i kvartalets rorelsekostnader. Marknadsforingskostnaderna har 6kat jamfort
med tredje kvartalet foregdende ér, dd den kommersiella aktiviteten var pausad i vantan pé lanseringen av
den nya serien, men ligger i linje med var arliga marknadsféringsplan.

Finansnetto uppgick till 0,6 Mkr miljoner kronor (2,0), mestadels fran valutaomvardering av bankkonto i
utlandska valutor. Effektiv skattesats var 23,1% (21,4). Periodens resultat blev 21,9 miljoner kronor (24,2)
under tredje kvartal.

NYCKELTAL 2025 2024 2025 2024 2024
(Mkr) Kvartal 3 Kvartal 3 % Jan-sep Jan-sep % Helar
Nettoomsattning 2477 217,7 13,8% 700,2 619,0 13,1% 8823

Kostnad for sdlda varor och
-120,3 -108,3 1"1% -347,5 -335,7 3,5% -477,0

tjanster
Bruttovinst 127,4 109,4 16,5% 352,7 283,3 24,5% 405,3
Bruttomarginal, % 514 50,3 50,4 45,8 45,9
évriga rorelsekostnader -99,9 -79,1 26,3% 31,3 -237,3 31,2%  -318,7
Rérelseresultat (EBIT) 27,5 30,3 -9,2% 41,4 46,0 -10,0% 86,6
Rérelsemarginal (EBIT

) 1,1 13,9 59 74 9,8
marginal), %
Orderbok 137,2 79,1 73,5% 137,2 79,1 73,5% 77,2
Orderingédng 282,7 2241 26,1%  760,2  656,0 15,9% 917,4
Investeringar 3,6 94 -617% 208 258 -19.4% 339

produktutveckling
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FINANSIELL UTVECKLING
Kassaflode, investeringar och finansiell stillning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under tredje kvartal till -9,8 miljoner kronor (46,8).
Rorelsekapital férsamrades huvudsakligen pd grund av hogre varulager. Fritt kassaflode efter investeringar
uppgick till -13,5 miljoner kronor (37,5). Investeringarna under perioden uppgick till 3,7 Mkr miljoner
kronor (9,3).

De likvida medlen uppgick vid utgdngen av tredje kvartal till 188,7 miljoner kronor (215,0). Vid samma
tidpunkt uppgick soliditeten till 56,8 procent (58,5).

Nettokassa uppgick till 172,3 miljoner kronor i slutet av tredje kvartal, vilket kan jamforas med en
nettokassa pa 200,2 miljoner kronor i slutet av det tredje kvartalet 2024.

FRITT KASSAFLODE (Mkr)

50,0 43,3

40,0 37,5

30,0

20,0

10,0

0,0

-10,0 .
-20,0 -15,0 13,5
-30,0 267

-40,0
Q3-2024 Q4-2024 Q1-2025 Q2-2025 Q3-2025

Viktiga hdandelser under perioden

e Den 6 juli meddelades att VD Julian Read lamnar sin roll. Doros styrelse beslutade att utse Kjetil Fennefoss
till tillférordnad VD.

Viktiga hdndelser efter periodens utgang

e Den 8 oktober kallades Doro AB:s styrelse, péd uppdrag av huvudaktiedgare Xplora Technologies AS, till en
extra bolagsstdmma som dgde rum den 31 oktober dar det valdes en ny styrelse. Nya styrelsen bestar av
Finn Olav R Elde, styrelseordférande och Kristin Hellebust och Tine Wollebekk, ledamoter. Fredrik
Lothgren ar fortsatt arbetstagarledamot.
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OVRIG INFORMATION

Eget kapital och Doro-aktien

Doros aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap, i segmentet Telecom/IT. Den 30 september 2025
var antalet utestdende aktier 24 532 500, varav Doro AB innehar 150 395 Doro aktier. Totalt eget kapital
uppgick till 569,4 miljoner kronor (513,3).

Medarbetare

Den 30 september 2025 hade Doro 125 (114) medarbetare, vilket motsvarar 118 (108) heltidstjanster. Av
antalet anstéllda &r 70 (65) baserade i Norden, 20 (20) i Central- och Osteuropa, 12 (12) i Vast- och
Sydeuropa och Afrika, 7 (7) i Storbritannien och Irland samt 16 (10) i Ovriga vérlden.

Risker

Den allmanna globala osdakerheten, bland annat kopplat till politiska beslut i USA, tullar och geopolitiska
konflikter, fortsatter gora det svart att fa en klar bild av framtiden. Marknaden fér smartphones och
telekomtjénster ar pressad med minskande forsaljning i vissa regioner, vilket skulle kunna paverka
intakterna. Valutakursfluktuationer och 6kade kostnader for logistik och teknik kan sétta press pa
marginalerna. Regulatoriska forandringar och konkurrens fran storre aktorer utgor dessutom en sténdig
utmaning for tillvaxt och marknadsandelar.

Ovriga risker beskrivs p& sidorna 33-34 i drsredovisningen 2024,

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning under tredje kvartalet uppgick till 235,8 miljoner kronor (203,4). Resultat
efter skatt uppgick till 18,7 miljoner kronor (20,1).

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har upprattats for koncernens rékning i enlighet med IAS 34, "Deldrsrapportering”
och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, "Redovisning for juridiska personer”. Statliga stod redovisas som ovriga intakter.
Ovriga redovisningsprinciper och beridkningsmetoder som tillimpas dverensstimmer med de som
anvandes vid upprattandet av den senaste arsredovisningen.
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FINANSIELLA RAPPORTER
KONCERNEN

RESULTATRAKNING

(Mkr) Doro-koncernen

Nettoomséttning

Kostnader for salda varor och tjanster
Bruttovinst

Forsaljnings-, distributions- och
marknadsforingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Administrationskostnader

Ovriga intakter och kostnader

Summa rérelsekostnader

varav avskrivningar och nedskrivningar pa
immateriella och materiella anldggningstillgdngar
Rérelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA)

Rérelseresultat efter avskrivningar och
nedskrivningar (EBIT)

Finansnetto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

Genomsnittligt antal aktier, tusental

Genomesnittligt antal aktier efter utspadningseffekt,

tusental*

Resultat per aktie, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr*

2025
Kvartal 3
247,7
-120,3
127,4

61,2

17,1
21,8

0,2
-99,9

-9,8

37,3

27,5

0,6
28,1
-6,2
21,9

24 382

24 382

0,90
0,90

2024
Kvartal 3
217,7
-108,3
109,4

457

16,3
-18,3

1,2
-79,1

-10,2

40,5

30,3

2,0
32,3
-8,1
24,2

24 382

24 382

0,99
0,99

2025
Jan-sep
700,2
-347,5
352,7

-188,0

493
76,3

2,3
31,3

27,5

68,9

4,4

9,4
32,0
7,0
25,0

24 382

24 382

1,03
1,03

*Utspadningseffekter beaktas endast i de fall de medfor att resultatet per aktie

paverkas negativt.
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2024
Jan-sep
619,0
-335,7
283,3

1431

-46,3
-51,7
3,8
-237,3

-26,8

72,8

46,0

8,7
54,7
10,2
44,5

24 353

24 353

1,83
1,83

2024
Helar
882,3
-477,0
405,3

193,0

63,9
67,2
5,4
-318,7

-35,2

121,8

86,6

15,7
102,3
16,2
86,1

24 361

24 361

3,53
3,53



RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2025

(Mkr) Doro-koncernen Kvartal 3
Periodens resultat 21,9
Poster som senare kan komma att omfdras

till resultatrékningen

Omrakningsdifferens -3,5
Effekter av kassaflodessakringar 3,6
Skatt hénforlig till poster som kan omforas 07
till resultatet ’
Ovrigt totalresultat -0,6
Totalresultat hanforligt till moderbolagets 21,3

aktiedgare

BALANSRAKNING
(Mkr) Doro-koncernen
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella tillgdngar
Uppskjuten skattefordran
Omséttningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgdngar

Eget kapital, hanforligt till moderbolagets dgare
Langfristiga skulder, rantebarande

Langfristiga skulder, icke réntebarande
Kortfristiga skulder, rantebarande

Kortfristiga skulder, icke rantebarande

Summa eget kapital och skulder

Finansiella instrument varderade till verkligt varde i
balansrékningen

(Mkr) Doro-koncernen

Valutakontrakt redovisade som kortfristig skuld
Valutakontrakt redovisade som kortfristig fordran
Hybridlan

Finansiella instrument vérderade till verkligt vérde bestar av

valutaderivat och dessa vérderas enligt niva 2.
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2024
Kvartal 3
24,2

-0,9
-1,2

0,2

-1,9
22,3

2025
Jan-sep
25,0

-16,9
0,1

0,0

-16,8
8,2

2025
30 sep

273,8
18,0
45,8

9,4

255,6
210,8
188,7
1002,1

569,4
12,5
28,2
7,2
384,8
1002,1

2025

30 sep
1,9

1,1
45,2

2024
Jan-sep
44,5

6,5
0,9

-0,2

7,2
51,7

2024
30 sep

277.2
15,8
36,5

12,1

163,5
157,3
215,0
877,4

513,3
11
453
6,9
300,8
877,4

2024

30 sep
3,2

1,3
35,7

2024
Helar

86,1

12,4
1,8

-0,4

13,8
99,9

2024
31dec

2811
14,9
43,8

1,5

165,6
168,7
260,5
946,1

561,7
10,6
48,2
6,4
319,2
946,1

2024

31dec
0,8
3,9
43,2



KASSAFLODESANALYS

(Mkr) Doro-koncernen
Rorelseresultat efter avskrivningar och
nedskrivningar (EBIT)

Avskrivning enligt plan
Nettobetalda finansiella poster
Orealiserade valutakursdifferenser |
kassaflodessakringar

Betald skatt

Férandring av rorelsekapital (inkl
foéréndring avsattningar)

Kassafléde fran I6pande verksamheten
Investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgdngar
Summa fritt kassafléde fore
rorelseférvarv

Kassafléde fran
investeringsverksamheten
Amortering av skuld

Betald utdelning
Forsaljning/aterkop av egna aktier
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten
Kursdifferenser i likvida medel
Férandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Nettokassa
Nettoskuld

EGET KAPITAL
(Mkr) Doro-koncernen

Ingdende balans

2025
Kvartal 3

27,5

9,8
0,7

-39
-4,4
-39,5
-9,8

3,7

-13,5

1,8

2,4
17,7
188,7

172,3

Totalresultat hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Utdelning till aktiedgare
Aktiesparplaner
Forsaljning/aterkop av egna aktier
Utgaende balans
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2024
Kvartal 3

30,3

10,2
11

1,3
45
8,4
46,8

-9,3

37,5

-9,3

2,0
0,0
0,0

-2,0

0,6
34,9
215,0

200,2

2025

Jan-sep
41,4

27,5
2,7

4,1
19,6
-88,8
-32,7

225
-55,2

-22,5

5,5
0,0
0,0

-5,5

1
71,8
188,7

172,3

2025
30 sep
561,7
8,2
0,0
-0,5
0,0
569,4

2024

Jan-sep
46,0

26,8
3,9

0,7
15,3
335
95,6

-26,6

69,0

-26,6

5,6
487
1,1

-53,2

5,0
20,8
215,0

200,2

2024
30 sep
508,9
51,7
-48,7
0,3

1,1
513,3

2024

Helar
86,6

35,2
5,2

-3,3
-18,8
42,5

147,4

-35,1

112,3

-35,1

7.4
487
1,1

-55,0

8,9
66,2
260,5

246,9

2024
31dec
508,9
99,9
-48,7
0,5
1,1

561,7



OVRIGA NYCKELTAL

(Mkr) Doro-koncernen

EBITDA

Soliditet, %

Antal aktier vid periodens slut, tusental

Antal aktier vid periodens slut efter utspadningseffekt,
tusental*

Eget kapital per aktie, kr

Eget kapital per aktie, efter utspadning, kr*
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %
Avkastning pd genomsnittligt sysselsatt kapital, %
Borskurs periodens slut, kr

Borsvarde, Mkr

*Utspadningseffekter beaktas endast i de fall de medfor att

resultatet per aktie paverkas negativt.
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2025
30 sep
68,9
56,8
24 382

24 382

23,35
23,35
1,9
24,2
39,45
961,9

2024
30 sep
72,8
58,5
24 382

24 382

21,05
21,05
9,8
21,2
33,50
816,8

2024
31dec
121,8
59,4
24 382

24 382

23,04
23,04
15,9
26,4
33,90
826,5



MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

(Mkr) Moderbolag
Nettoomsattning

Kostnader for salda varor och tjanster
Bruttovinst

Rorelsekostnader
Rérelseresultat (EBIT)
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Inkomstskatt

Periodens resultat

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

(Mkr) Moderbolag

Periodens resultat

Poster som senare kan komma att omfdras
till resultatrékningen

Effekter av kassaflodessédkringar

Skatt hanforlig till poster som kan omféras
till resultatet

Totalresultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare

BALANSRAKNING
(Mkr) Moderbolag
Anlédggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella tillgdngar
Omsittningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgdngar

Eget kapital, hanforligt till moderbolagets dgare
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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2025 2024 2025
Kvartal 3 Kvartal 3  Jan-sep
235,8 2034 672,7
-118,0 -97,3  -338,3
17,8 106,1 334,4
-100,3 -81,8  -307,8
17,5 24,3 26,6
5,2 1,2 -0,4
22,7 25,5 26,2
-4,0 -5,4 -3,4
18,7 20,1 22,8
2025 2024 2025
Kvartal 3 Kvartal 3  Jan-sep
18,7 20,1 22,8
3,6 -1,2 0,1
-0,7 0,2 0,0
21,6 19,1 22,9
2025

30 sep

442

0,8

120,2

247.,6

350,4

160,9

924,1

312,3

55,9

0,0

555,9

924,1

2024
Jan-sep
5834
-310,0
273,4
-246,1
27,3
17,0
44,3
-6,7
37,6

2024
Jan-sep
37,6

0,9

-0,2

38,3

2024
30 sep

42,5
0,7
110,4

155,6
312,2
181,4

802,9

255,8
70,3
0,0
476,8
802,9

2024
Helar
838,1
-447.6
390,5
-330,0
60,5
23,3
83,8
-13,0
70,8

2024
Helar

70,8

1,8

-0,4

72,2

2024
31dec

44,1
0,8
17,8

157,3
330,7
233,8
884,5

289,9
73,3
0,0
521,3
884,5



NOTER

NOT 1

Rorelsens kostnader férdelade pa
kostnadsslag

(Mkr) Doro-koncernen
Personalkostnader*
Marknadsforingskostnader
Ovriga kostnader**

Summa kostnader

Avskrivningar

Summa rérelsekostnader incl avskrivningar

*inkl. 4,3Mkr relaterade till féréndring i ledningen (i kvartalet)
**inkl. 1,3Mkr i uppsédttningskostnader for abonnemangverksamhet (i kvartalet)
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2025

Kvartal 3
37,5
18,8
33,8
90,1

9,8
99,9

2024

Kvartal 3
31,3

11,4

26,2
68,9

10,2
79,1

2025

Jan-sep
14,1
60,8
108,9
283,8

27,5
31,3

2024

Jan-sep
101,8
31,5
77,2
210,5

26,8
237,3

2024

Helar
136,9

40,7
105,9
283,5

35,2
318,7



FINANSIELLA DEFINITIONER

Genomsnittligt antal aktier efter
utspadningseffekt

Genomesnittligt antal aktier justerat for
teckningsoptioners utspadningseffekt berdknas som
skillnaden mellan det formodade antalet emitterade
aktier till I16senkurs och det formodade antalet
emitterade aktier till genomsnittlig borskurs for
perioden.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier for perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier for perioden, efter utspadningseffekt.

Antal aktier vid periodens slut efter
utspadningseffekt

Antal aktier vid periodens slut justerat for
teckningsoptioners utspadningseffekt berdknas som
skillnaden mellan det formodade antalet emitterade
aktier till 16senkurs och det férmodade antalet
emitterade aktier till borskursen vid periodens slut.

Eget kapital per aktie

Eget kapital pé balansdagen dividerat med antalet aktier
pa balansdagen.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital pé balansdagen dividerat med antalet aktier
vid periodens slut efter utspadningseffekt.

Nettoskuld/Nettokassa

Kassa och Bank minskat med réntebarande skulder

Borsvarde, Mkr

Borskurs periodens slut gdnger antal aktier vid periodens
slut.

Anvéndning av icke-IFRS resultatmatt

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vardepapper noterade pa en reglerad marknad
inom EU har getts ut av ESMA (The European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska

tillampas pa alternativa nyckeltal som anvands fran och med den 3 juli 2016. | delarsrapporten refereras det

till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvands for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera

foretagets verksamhet. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS resultatmatt som anvénts som ett

komplement till den finansiella informationen som redovisats enligt IFRS.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

Icke IFRS-
resultatmatt

Beskrivning

Orsak till anvdndning av matt

Bruttomarginal %

salda varor och tjanster i procent
av nettoomsattningen.

Nettoomsattning minus kostnad for

Bruttomarginalen ar ett viktigt
matt for att visa marginalen
fore 6vriga omkostnader.

Forsaljningstillvaxt
jamforbara enheter %

innehafts bdde innevarande och
féregdende ar i procent av

Forandring i nettoomsattning for
perioden for de koncernbolag som

Forséljningstillvéaxt i jamforbara
enheter visar koncernens
organiska tillvaxt exklusive
foretagsforvarv.

nettoomsattningen for

motsvarande period foregdende ar.
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Valutajusterad
forséljningstillvaxt %

Nettoomséattningen for perioden
omraknad med valutakurser for
motsvarande period foregdende ar
minus nettoomsattning for
motsvarande period foregdende ar i
procent av nettoomsattningen for
motsvarande period foregdende ar.

Mattet visar den valutarensade
forsaljningstillvaxten.

Soliditet

Eget kapital uttryckt i procent av
totala tillgdngar

Ett traditionellt matt for att
visa finansiell risk, uttryckt som
hur stor del av det totala
kapitalet som finansierats av
agarna.

Avkastning pa
genomsnittligt eget
kapital

Resultat rullande 12 manader, efter
finansiella poster och skatt dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

Visar ur ett aktiedgarperspektiv
vilken avkastning som ges pa
agarnas investerade kapital.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar reducerat med
icke-rantebarande skulder
och kassa och bank.

Mattet visar hur mycket totalt
kapital som anvands i rorelsen
och ar darmed den ena
komponenten i att mata
avkastning fran verksamheten.

Avkastning pa
genomsnittligt
sysselsatt kapital

Rorelseresultat rullande 12 méanader,
dividerat med det kvartalsvisa
genomsnittliga sysselsatta kapitalet

Det centrala mattet for att
mata avkastning pa allt det
kapital som binds i
verksamheten.

Berdkning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

2025 2024 2025 2024

Kvartal 3  Kvartal 3 30 sep 30 sep
Valutajusterad forséljningstillvaxt (MSEK)
Valutajusterad forsaljningstillvaxt 39,6 -50,5
Valutaeffekt -9,6 -4,5
Rapporterad férséljningstillvaxt 30,0 -55,0
Sysselsatt kapital
Totala tillgangar 1002,1 877,4
Icke-rantebarande skulder 413,0 346,1
Likvida medel 188,7 215,0
Rapporterat sysselsatt kapital 400,4 316,3
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RAPPORTENS UNDERTECKNADE

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsdkrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande &versikt av
bolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt att den beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som bolaget och dess dotterbolag star infor.

Malmo den 25 november 2025

Finn Olav R Elde Tine Wollebekk Kristin Hellebust
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Lothgren
Styrelseledamot

Kjetil Fennefoss
Interim VD
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Doro AB (publ), org. nr 556161-9429

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i ssmmandrag (delarsrapport) for Doro AB (publ)
per 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 25 november 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Vicky Johansson Fredrik Aprili
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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KALENDER

Q4 rapport januari-december 2025 27 februari 2026
Q1 rapport januari-mars 2026 21 maj 2026
Bolagsstamma 2026 21 maj 2026

KONTAKT

For ytterligare information, vénligen kontakta:
Kjetil Fennefoss, interim vd

E-mail: ir@doro.com

Denna information ar sadan information som Doro AB &r skyldigt'att'®
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende konta
férsorg, for offentliggérande den 26 november 2025 kl. 7.00 (CEST)._

|

\
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