Arsredovisning 2014

Aret i sammandrag

DUROC

2014 2013

JAN-DEC JAN-DEC

Orderingang, Mkr 531,6 4548
Orderstock, Mkr 99,8 74,6
Nettoomséttning, Mkr 506,4 468,2
Roérelseresultat exkl avskrivningar, Mkr 4,7 8,5
Roérelseresultat, Mkr -5,8 -3,2
Resultat efter skatt, Mkr -9,5 -4,3
Resultat per aktie, kronor -1,30 -0,59
Eget kapital per aktie, kronor 19,77 20,94
Soliditet, % 43 47
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Adresser och telefonnummer till
bolagen finns pa baksidan

1. Duroc Special Steel, Lulea
1. Duroc Rail, Lulea

1. Duroc Laser Coating, Luled
9. Micor, Laholm

Affarsomrade
industrihandel

1
1

2. Duroc Machine Tool, Ski

3. Duroc Machine Tool, Alingsas

4. Duroc Machine Tool, Danderyd
5. Vislanda Maskin, Vislanda

6. Duroc Machine Tool, Riga

7. Duroc Machine Tool, Tartu

8. Duroc Machine Tool, Randers

0. Duroc Machine Tool, Helsingfors
1. Duroc Machine Tool, Tammerfors

[ Affarsomrade industri
||

Affarsomréade industrihandel
Huvudkontor, Danderyd
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Ny koncernchef och ny CFO tilltrddde i augusti

Effektiviseringsprogram for att forbattra Ionsamheten i bade industrihandel
och industri startades

Nya VD:ar i fyra bolag
Ny ledning i DMT Sverige och Duroc Special Steel
Strategisk karta framtagen fér koncernen

Organisation som bygger pa samarbete i de sju handelsbolagen, DMT7,
for att samordna och ta tillvara kompetenser, ledning och resurser i alla
bolagen

Effektivitet genom medskapande organisation
Stark 6kning i orderingang inom industrihandel

Véant operativt resultat fran forlust till vinst
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Aret praglades till stor del av stora férluster férsta
halvaret, VD och CFO byte i augusti och darefter resan
tillbaka mot I16nsamhet. Den bérjade med en genomgang
av bolagens afférer, intdkter och kostnader. Det var
framforallt tre bolag som var i akut behov av féréndringar.
| DMT Sverige och Duroc Special Steel var forlusterna
storst och effektiviseringsprogram inleddes for att minska
kostnader. Det innebar kraftiga kostnads- och
personalreduktioner i bada bolagen samtidigt som
ledningen byttes ut i bada bolagen. | det tredje bolaget
DMT Finland som var under uppstart lag fokus pa att
snabbt etablera nya affarer och 6ka séljaktiviteterna for att
na Iénsamhet.

| dvriga bolag var det séljaktivteter, nya affarer och
kostnadskontroll som var i fokus. Orderingangen 6kade
med 28% inom industrihandel, jamfért med 2013.

Vi har tagit fram en strategisk karta for alla bolag som
innehaller tydliga mal och uppféljning, tydliga varderingar,
medskapande arbetssétt, tydligt ledarskap och en tydlig
strategi for hur vi ska n& vara mal. Kartan ligger nu till
grund for det fortsatta utvecklings- och férandringsarbetet
som lépande pagéar i bolagen.

Under hosten fanns det mycket positivt att gladja sig at.
Inom industrihandel sa var forsaljningen i Baltikum stark
och vi &r nu marknadsledande dér. | Finland kom

saljmotorn igang och bolaget nadde I6nsamhet under
kvartal 4. | Danmark 6kade volymerna och man nadde ett
bra resultat. | Sverige aterhamtade man en stor del av
varens forlust trots det kostnadséverhang som det alltid ar
vid personalreduktioner. Norge levererade ett bra resultat
i forhallande till den lilla verksamhet som finns dar.

Inom industridelen, som bestar av fyra mindre bolag
med brokigt forflutet sa ar det framst Duroc Rail som rullar
pa. Bolaget gar som pa réls. | Duroc Special Steel har vi
gjort en genomlysning av respektive affarsmodell och vi
har en plan fér den fortsatta verksamheten. Duroc Laser
Coating har haft lagre orderingang fran den storsta
kunden. Det har paverkat resultatet negativt. Det finns
affarer inom rackhall dar man redan levererar prototyper
for test och utvérdering. Duroc Micor hade en stabil
utveckling under hésten. En verksamhet som Micors som
bygger pa att sélja till grossistleden &r i hogre grad
beroende av konjunkturer dar oroligheter i Ryssland
dampat efterfragan.

Gemensamt for alla bolagen &r att insikten om att géra
ratt affarer och att gora affarer ratt har okat.

Christer Tannander
Vd och koncernchef
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Nyckeltal (belopp i Mkr) 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Resultatrakning

Nettoomséttning 506,4 468,2 502,1 585,2 439,0 384,7 698,0
Roérelseresultat -5,8 -3,2 -7,2 20,0 -16,5 -58,4 55
Roérelseresultat exklusive nedskrivningar -5,8 -3,2 -7,2 20,0 -16,5 -1,7 55
Rérelseresultat exklusive av- och

nedskrivningar 4,7 8,5 2,7 31,2 -3,9 11,7 18,9
Resultat efter finansnetto -7,7 -5,6 -9,0 18,6 -17,6 -60,3 6,8
Resultat efter skatt -9,5 -4,3 -9,7 12,7 -18,2 -54,6 57
Avkastning pa eget kapital i % -6,4 -2,7 -5,5 6,9 -9,7 -24,2 2,2
Avkastning pa sysselsatt kapital i % -2,0 -1,0 -2,6 9,4 -7,3 -22,1 3,3
Genomsnittligt antal aktier, st 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900
Antalet utestaende aktier vid periodens

utgang, st 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900
Resultat / aktie, kr -1,30 -0,59 -1,32 1,73 -2,48 -7,45 0,78

Balansrakning

Balansomsilutning 334,0 326,0 320,0 379,5 313,7 314,9 448,9
Réntebérande skulder 78,6 73,7 70,8 52,5 32,9 32,0 42,3
Sysselsatt kapital 223,5 227,2 231,4 243,9 211,6 230,3 295,6
Eget kapital 144,9 153,5 160,6 191,4 178,7 198,3 253,3
Goodwill 33,2 33,2 33,2 33,2 33,2 33,5 86,1
Soliditet i % 43 47 50 50 57 63 56
Skuldséttningsgrad 0,5 0,5 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2
Eget kapital / aktie, kr 19,77 20,94 21,91 26,12 24,38 27,06 34,56
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore féréandringar av rorelsekapital -3,9 2,0 -1,6 30,5 -6,2 -1,9 18,2
Kassaflode fran den Iépande

verksamheten 6,4 13,6 -7,9 29,0 2,5 -15,7 29,2
Kassaflode fran investerings-

verksamheten -3,8 -12,6 -28,7 -29,9 -12,9 -3,7 -17,3
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten exkl utdelnir?g 58 0.5 25 19.9 3,0 9.5 1.4
Arets kassaflode 8,4 0,5 -39,1 19,0 -7,4 -28,9 0,5
Kassaflode fran den Iépande

verksamheten / aktie, kr 0,87 1,86 -1,08 3,96 0,34 -2,14 3,98
Personal

Medelantal anstéllda 192 177 191 215 220 226 277
Nettoomséttning / medelantal anstéllda 2,6 2,6 2,6 2,7 2,0 1,7 2,5

Féradlingsvarde / medelantal anstéllda 1,0 1,0 1,1 1,1 0,9 0,9 0,8
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Eget kapital

Sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Eget kapital / aktie
Soliditet
Skuldsattningsgrad

Kassaflode fran den lIopande
verksamheten / aktie

Resultat / aktie

Féradlingsvarde/medelantal anstéllda

Marknadsvarde

Nettokassa

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inklusive
arets resultat.

Balansomslutningen minus rantefria skulder.
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Omsattning minskat med materialkostnader dividerat med medelantal
anstéllda.

Borskurs vid arets slut multiplicerat med antalet aktier.

Rantebarande kortfristiga tillgangar reducerat med réantebarande skulder.
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Affarsidé

Durocs verksamhet har indelats i tva affarsomraden, industrihandel och industri. En gemensam ledstjarna fér all
verksamhet &r att vi skapar en konkurrenskraftig industri, en god arbetsmiljé och ett hallbart samhalle.

For affarsomrade industrinandel ar affarsidén att erbjuda kunderna lsningar for en kostnadseffektiv produktionsprocess
med hog tillganglighet och stérningsfri produktion.

For affarsomrade industri galler att vi erbjuder vara kunder 6kad livslangd, produktivitet och kvalitet som pa sa satt ger
lagre tillverknings- och underhallskostnader i deras processer.

Véarderingar

Vara varderingar ar
e Stolta att géra kunder framgangsrika
e Lar av andra och gor det béttre
e Respekt for individen, olikhet &r en tillgéang
e  Manniskor &r kloka och vill ta ansvar
e Kompetensen tar ledningen
e Arlighet och éppenhet

Strategi

Grunden i allt vart foretagande &r entreprendrskap och en passion for att géra affarer. Arbetssattet bygger pa
medskapande lagarbete dar den gemensamma erfarenheten och klokheten &ar stérre an individens.

For att bolagen ska utvecklas kravs en Ionsam tillvéxt som bygger pa affarsmannaskap, att géra ratt affarer och att géra
affarer ratt.

Vi ska se férandringar i marknaden som en mgjlighet och vara béast pa att géra vara kunder framgangsrika. Vara kunder
ska uppleva oss som den basta leverantoren. Vi erbjuder snabb och kompetent service, besvarsfria och palitliga
leveranser som skapar fértroende fér oss som leverantor.

Vi ska utveckla vara medarbetare med utbildning och tréning sa att de upplevs som de basta pa marknaden i att erbjuda
produktionsldsningar tillsammans med service och kundsupport.



8 Duroc AB arsredovisning 2014

Durocs B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX, Stockholm, Small Cap. Under 2014 omsattes totalt 1,3 (1,2) miljoner
aktier till ett varde av 14 Mkr (13). Den dagliga genomsnittsomséttningen var 6 154 aktier (5 828) eller 67 tkr (66).
Aktiekursen var vid inledningen av aret 10,95 kronor och vid arets slut 10,25 kronor. Arshogsta fér Duroc-aktien
var 12,70 kronor och noterades den 6 maj 2014 medan arslagsta var 9,25 kronor och noterades den 20 oktober
2014. Antalet aktiedgare vid arets utgang uppgick till 1 709 (1 873).

Duroc B-aktie SSE4005

| sse4ods nasSDAg OMx Small Cap Swede

26

o]
2013 2014 2015

Duroc-aktiens utveckling 2013 till januari 2015.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Duroc AB (publ) uppgick vid 2014 ars utgang till 7 328 900 kronor, fordelat pa 7 328 900 aktier, varav
350 000 utgjordes av A-aktier och 6 978 900 av B-aktier. Varje A-aktie motsvarar tio réster, medan varje B-aktie
motsvarar en rdst. Kvotvardet per aktie ar en krona. Det totala antalet réster uppgick till 10 478 900.

Utdelning

Durocs aktieagare ska kunna forvénta sig en rimlig utdelning i férhallande till bolagets resultat, men &ven rimlig i
férhallande till bolagets kapitalbehov. Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2014 (féregaende
ar 0 kronor per aktie). Forslaget ar baserat pa en avvagning mellan koncernens kapitalstruktur och framtida
expansionsmdjligheter.

Bemyndiganden

Arsstamman den 7 maj 2014 beslutade att styrelsen ska inneha ett bemyndigande att besluta om nyemission om
maximalt 3 000 000 aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Styrelsen har ej nyttjat bemyndigandet.
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Arsstamman beslutade aven att styrelsen ska inneha ett bemyndigande att besluta om aterkdp av egna aktier serie B,
hogst sa manga att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger 10 % av samtliga aktier i bolaget. Styrelsen har ej nyttjat
bemyndigandet.

Optioner

Inga optioner finns utstallda av bolaget.

Duroc-aktien (kronor om ej annat anges)

For definitioner se avsnitt Flerarsdversikt.

(kronor om ej annat anges) 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Antal aktier vid periodens slut 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900 7 328900
Genomsnittligt antal aktier 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900 7 328900
Rérelseresultat / aktie -0,79 -0,44 -0,98 2,73 -2,25 -7,97 0,75
Resultat / aktie -1,30 -0,59 -1,32 1,73 -2,48 -7,45 0,78
Eget kapital / aktie 19,77 20,94 21,91 26,12 24,38 27,06 34,56
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten / aktie 0,87 1,86 -1,08 3,96 0,34 2,14 3,98
Arets kassaflode / aktie 1,15 0,07 -5,34 2,59 -1,01 -3,94 0,07
Borskurs vid arets slut 11,40 10,95 11,40 14,30 18,30 17,70 14,90
Borskurs / eget kapital per aktie % 58 52 52 55 75 65 43
Utdelning / aktie 0* 0,00 0,40 2,85 - - -
Marknadsvarde vid arets slut (Mkr) 71,5 76,4 79,6 98,4 134,1 129,7 109,2
Nettokassa -39,1 -43,4 -40,7 17,0 17,5 26,1 44,6
Eget kapital 144,9 153,5 160,6 191,4 178,7 198,3 253,3

* Styrelsens forslag till utdelning

Aktiekapitalets utveckling

Féréandring

Virdopor  kepital  aktickapita aktier aktier antal
Ar Transaktion aktie kronor kronor kronor A B aktier
1992 Bildande av bolaget 100 50 000 50 000 500 0 500
1993 Nyemission 100 600 000 650 000 6 500 0 6 500
1995 Nyemission 100 34 200 684 200 6 500 342 6 842
1995 Split 1 0 684 200 650 000 34 200 684 200
1996 Nyemission 1 300 000 984 200 650 000 334 200 984 200
1996* Nyemission 1 200 000 1184 200 250 000 934 200 1184 200
1997 Nyemission 1 592 100 1776 300 375 000 1401 300 1776 300
1998 Fondemission 1 1776 300 3 552 600 750 000 2 802 600 3 552 600
1999 Nyemission 1 1776 300 5328 900 750 000 4 578 900 5 328 900
2006* - 1 0 5328 900 350 000 4 978 900 5328 900
2007 Nyemission 1 2000 000 7 328 900 350 000 6 978 900 7 328 900

* Omstampling fran A- till B-aktier har skett.
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Storsta aktiedgarna per 2014-12-31

%

%

Agare A-aktier B-aktier Kapitalandel Réstandel
AB TRACTION 125 000 1875 300 27,29 29,82
NIVEAU HOLDING AB 165 000 644 731 11,05 21,90
NAECO AB 60 000 579 980 8,73 11,26
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB - 476 768 6,51 4,55
LICON AB - 182 000 2,48 1,74
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION - 179 579 2,45 1,71
ALBINSSON, ERIK - 110 000 1,50 1,05
ANNA KOMMUNIKATION MARTINSSON AB - 110 000 1,50 1,05
VASTSVENSKA SYSTEMBYGGEN AB - 107 100 1,46 1,02
BROMS, MAGNUS - 101 727 1,39 0,97
ANDERSSON, ANDERS - 86 353 1,18 0,82
NORDSTROM, BO DANIEL - 78 995 1,08 0,75
BROMS, LARS ANDERS - 78 285 1,07 0,75
OSTLUND, ARTUR STEFAN - 76 500 1,04 0,73
KANIZARA CAPITAL LTD - 70 000 0,96 0,67
OVRIGA AKTIEAGARE - 2 221 582 30,31 21,21
Summa 350 000 6 978 900 100,00 100,00
Innehav antal aktier

Antal % %
Antal aktier aktiedagare A-aktier B-aktier Kapitalandel Rostandel
1-500 1154 0 214 985 2,93 2,05
501 - 1000 211 0 178 864 2,44 1,71
1001 - 5000 251 0 633 341 8,64 6,04
5001 - 10000 42 0 308 732 4,21 2,95
10001 - 15000 9 0 110 488 1,51 1,05
15001 - 20000 11 0 193 646 2,64 1,85
20001 - 31 350 000 5338 844 77,63 84,35
Totalt 1709 350 000 6 978 900 100,00 100,00




Duroc AB arsredovisning 2014 11

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Duroc AB (publ) 556446-4286 med séte i Stockholm, avger hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2014.

Viktiga handelser 2014
Ny koncernchef och ny CFO tilltraédde i augusti

Effektiviseringsprogram for att forbattra Ionsamheten i bade industrihandel och industri startades
Nya VD:ar i fyra bolag

Ny ledning i DMT Sverige och Duroc Special Steel

Strategisk karta framtagen fér koncernen

Organisation som bygger pa samarbete i de sju handelsbolagen, DMT7, for att samordna och ta tillvara pa kompetenser,
ledning och resurser i alla bolagen

Effektivitet genom medskapande organisation
Stark 6kning i orderingang inom industrihandel

Vant operativt resultat fran forlust till vinst

Verksamheten

Duroc-koncernen ska férvarva, utveckla och sélja industri- och industrihandelsverksamheter. Gemensamt for
koncernens bolag ar att de ar stabila féretag med langsiktig intjaningsférmaga och utvecklingspotential. Bolagen bygger
sin verksamhet pa djup kunskap om bade teknik och marknad.

Duroc tar som &gare en aktiv roll och bidrar till utvecklingen av respektive verksamhet. Genom att hitta synergier
mellan bolagen och genom férvarv och samarbeten skapar Duroc-koncernen vardetillvaxt for aktiedgarna. Duroc ABs
(publ) B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

Affarside och strategi

Idag &r Duroc en etablerad industrigrupp med en omséttning pa ca 510 Mkr. Koncernen ar indelad i affarsomradena
industri och industrihandel. En gemensam ledstjarna fér all verksamhet ar att vi skapar en konkurrenskraftig industri, en
god arbetsmiljo och ett hallbart samhalle.

Grunden i allt vart foretagande &r entreprendrskap och en passion for att gora affarer. Arbetsséttet bygger pa
medskapande lagarbete dar den gemensamma erfarenheten och klokheten &ar stdrre an individens.

For att bolagen ska utvecklas kravs en Ionsam tillvaxt som bygger pa affarsmannaskap, att gora ratt affarer och att géra
afférer réatt.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 1 709 (1 873). Storsta agare var vid rakenskapsarets utgang AB Traction
med 30% av r@stetalet f6ljt av Niveau Holding AB med 22% och Naeco AB med 11% av rdsterna.
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Véasentliga handelser under aret

KONCERNEN

Mkr 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomséttning 506,4 468,2 502,1 585,2 439,0 384,7 698,0
Rérelseresultat -5,8 -3,2 -7,2 20,0 -16,5 -58,4 55
Rérelseresultat fére ned- och avskrivningar 47 8,5 2,7 31,2 -3,9 11,7 18,9
Resultat fére skatt 7,7 -5,6 -9,0 18,6 -17,6 -60,3 6,8
Balansomslutning 334 326,0 320,0 379,5 313,7 314,9 448,9
Soliditet, % 43 47 50 50 57 63 56
Medeltal anstallda 192 177 191 215 220 226 277

| rérelseresultatet fér 2009 ingéar en nedskrivning av goodwill om 56,7 Mkr.

Nettoomséttningen fér koncernen uppgick till 506,4 Mkr (468,2). Rérelseresultatet uppgick till -5,8 Mkr (-3,2) och
resultatet efter skatt uppgick -9,5 Mkr (-4,3). Orderstocken var vid arets utgang 99,8 Mkr (74,6).

Affarsomrade Industrihandel har startat ett effektiviseringsprogram for att forbattra Ionsamheten. En ny strategisk
karta har arbetats fram och samarbetet mellan de 7 handelsbolagen, DMT7 har utékats. Genom att ta tillvara resurser,
ledning och kompetenser i de olika bolagen bygger vi en medskapande organisation.

Affarsomrade Industri

Inom industridelen, som bestar av fyra mindre bolag sa ar det framst Duroc Rail som rullar pa. Duroc Special Steel
har analyserats, omstrukturerats och vi har en plan for den fortsatta verksamheten. Duroc Laser Coatings orderingéng
fran den storsta kunden har varit lag med negativ paverkan pa resultatet. Goda affarsmajligheter finns inom rackhall, dar
man redan levererar prototyper for test och utvardering. Duroc Micors verksamhet som bygger pa att sélja till
grossistleden &r i hdg grad beroende av konjunkturer dar oroligheterna i Ryssland dampat efterfragan.

Affarsomrade Industrihandel

Affarsomrade Industrihandel bedriver handel med produktionsldsningar inklusive verktygsmaskiner, verktyg, service till
verkstadsindustrin. | affarsomradet ingar Duroc Machine Tool-gruppen med industrihandelsverksamheter i Norden och
Baltikum.

Erbjudande

¢ Duroc Machine Tool-gruppen erbjuder I6sningar fér kostnadseffektiv produktionsprocess med hdég tillganglighet och
stdérningsfri produktion.

Industrihandel

Mkr 2014 2013
Omséttning 330,5 292,3
Rérelseresultat -1,5 0,6
Orderingang 356,3 278,7
Orderstock 70,9 45,1
Medelantal anstéllda 87 78

Omséttningen under aret uppgick till 330,5 Mkr (292,3) och rérelseresultatet uppgick till -1,5 Mkr (0,6). Orderstocken var
vid arets utgang 70,9 Mkr (45,1).

Orderingangen visar en stigande trend med en 6kning pa 28% mot féregaende ar. Forséljningen i Baltikum har varit
stark och vi &r nu marknadsledande dar. Danmark 6kade volymerna och ett bra resultat naddes. Finland nadde
Ionsamhet under kvartal 4. | Danmark 6kade volymerna och man nadde ett bra resultat. | Sverige aterhdmtade man en
stor del av varens forlust trots det kostnadstéverhang som det alltid ar vid personalreduktioner.
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Affarsomrade Industri (f.d. Teknik/Produktion)

Affarsomrade Industri bedriver produktion av kundanpassade nischprodukter, konstruktionslésningar, specialbearbetning
samt underhall av komponenter till verkstads-, kraft-, process-, traféradlings- och transportindustrin. | affarsomradet ingar
Duroc Laser Coating, Duroc Rail, Duroc Special Steel och Micor.

Erbjudande
e Duroc Laser Coating AB i Lulea erbjuder underhall och nytillverkning av komponenter baserat pa
laserytbehandlingteknik.

e Duroc Rail AB i Lulea erbjuder fullservice avseende underhall av jarnvagshjul.
e Duroc Special Steel AB i Luled erbjuder hoghallfasta och andra specialstal i olika format.

e Micor tillverkar sagklingor med bolag i Laholm och Storbritannien samt ett stort antal agenter och distributérer i bland
annat Europa och Sydamerika.

Industri

Mkr 2014 2013
Omeséttning 175,9 175,8
Roérelseresultat -1,9 -2,4
Orderingang 175,3 176,0
Orderstock 28,9 29,5
Medelantal anstéllda 103 97

Omeséttningen for aret uppgick till 175,9 Mkr (175,8) och rorelseresultatet uppgick till -1,9 Mkr (-2,4). Orderstocken var vid
arets utgang 28,9 Mkr (29,5).

Duroc Rail rullar pa och fortséatter att utvecklas positivt.

Duroc Special Steel har efter genomférd omstrukturering en plan for férbattrad I16nsamhet.

Duroc Laser Coating har affarer inom rackhall. Prototyper &r levererade for tester och utvardering.

Micor har fortsatt att visa stabilitet &ven nér marknaden i Ryssland visar sig svag.

Kéanslighet och risker

Duroc AB (publ) och de i Duroc-koncernen ingdende foretagen ar genom sina verksamheter utsatta for risker av bade
finansiell karaktar och rérelsekaraktar, vilka bolagen sjélva kan paverka i storre eller mindre omfattning. Inom bolagen
pagar kontinuerliga processer for att identifiera forekommande risker samt bedéma hur dessa ska hanteras. Bolagens
verksamhet, ldnsamhet och finansiella stallning &r direkt beroende av investeringar inom industrin i Sverige.

Finansiella instrument och riskhantering

Duroc ar finansiellt starkt med en soliditet om 43% (47). Av den totala balansomslutningen om 334,0 Mkr (326,0) utgér
24% (23) rantebérande finansiering. Huvuddelen av koncernens likviditet finns placerad i bank. Likvida medel uppgick
vid arets utgang till 39,5 Mkr (30,3). Investeringar i tillvéxt finansieras i stor utstrackning genom koncernens eget
kassaflode. Koncernens kunder bestar till stor del av storre industriforetag, varfor risken for kundforluster &r 1ag. Trots
detta arbetar alla dotterbolag systematiskt med att kontinuerligt minimera risker fér kundférluster.

Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i Sverige. Micors forséljning till dotterbolag sker i lokal valuta for att pa
sa satt centralisera valutahanteringen och minimera kontaktpunkterna. Darutover sker en betydande del av
exportférséljningen i utldndsk valuta. Vid anbudsgivande i utlandsk valuta anvands fér dagen géllande avistakurs
tilsammans med valutaklausul. For investeringar och andra avtal gérs enskilda valutasdkringar med l6ptider matchande
respektive projekts betalningsstrémmar.

For 6vriga bolag inom Duroc Produktion-koncernen &r valutaexponeringen begrénsad, férutom i Duroc Rail AB som
har en andel av sina intékter i euro, men respektive bolag bevakar och initierar sédkringar nar behov uppkommer.

| Duroc Machine Tool gruppen sker faktureringen i stor utstrédckning i svensk valuta, medan inképen sker i utlandsk
valuta. Valutarisken hanteras framférallt genom valutaklausuler for kontrakterade floden. Det relativt f& antalet kunder
inom Duroc Machine Tool innebér &ven en koncentration av kreditrisken, det vill sdga risken att en kund inte kan fullfélja
sina betalningsataganden. Denna risk minimeras genom att i sa hog utstrackning som mgjligt begéra
forskottsfinansiering fran kunder samt att de flesta maskinafféarerna finansieras via kreditinstitut. De valutor som hanteras
ar framst EUR, NOK, DKK och CHF. For mer information om finansiella risker se not 25.
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Verksamhetsrisker

Stor andel fasta kostnader, i form av personal samt anlaggningar och maskiner, utgér en stor riskfaktor vid lagkonjunktur.
Duroc Machine Tool-gruppen har ett stort beroende av utlandska leverantérer, vars eventuella leveransférseningar

eller andra underlatelser paverkar gruppens verksamhet.

Maskinhaveri

For alla viktiga maskinresurser och byggnader finns nédvéndiga brand-, maskinskade- och avbrottsférsakringar. For
vissa maskinresurser finns &ven upparbetade underleverantérskontakter.

Ravarubrist
For alla viktiga rdvaror och komponenter &r ambitionen att ha minst tvd godkéanda leverantorer.

Kunskapsforlust vid sjukdom eller avgangar
De kvalitetssystem som finns i bolagen sakerstéaller kunskap som ar avgérande for drift och know-how.

Miljéinformation
Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken i Duroc Special Steel AB, samt anmalningspliktig
verksamhet i Duroc Rail AB samt Micor AB. Duroc Special Steels tillstand avser valsoljeemulsion och ammoniak.

Duroc Rail AB anvander lagaromatisk nafta vid rengéring av komponenter. Anvandning av nafta kan paverka mark,
vatten och luft. Hanteringen av naftan sker i samarbete med Ragnsells AB, vilket minimerar risken for miljéfarliga
utslépp. Duroc Rail AB och Duroc Special Steel AB ar miljécertifierade enligt ISO 14001.

Micor AB arbetar efter ett internt miljéledningssystem enligt ISO 14001 f6r identifiering och reducering av extern
miljépaverkan och forbrukning av &ndliga naturresurser.

| 6vrigt bedriver Duroc ingen verksamhet som kan innebéra annat an ringa utslapp av miljéfarliga &mnen.

Bolagsstyrning
Duroc tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning, se separat bolagsstyrningsrapport.

Ersattningar

Angaende riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare se avsnitt i Bolagsstyrningsrapporten under rubrik
erséttningar och erséttningsutskott samt not 10 anstéllda och personalkostnader under rubrik principer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt sedan féregaende arsstamma lyder enligt féljande;
Bolaget skall stréava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsméssig erséttning. Samtliga ledande
befattningshavare har fast arslon, samt i vissa fall rorlig ersattning. Till grund for den rorliga ersattningen ligger
kvantitativt matt fér gjorda prestationer. Den rorliga erséttningen ar maximerad till ett belopp motsvarande atta
manadsloner. Inga ledande befattningshavare har optioner eller konvertibler utstéllda av bolaget. Uppsagningstiden &ar
hogst sex manader och avgangsvederlag utgar ej. | 6vrigt skall bolagets ledning atnjuta sedvanliga icke-monetéara
formaner. Styrelsen skall ha réatt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Styrelsen foreslar till stimman 2015 att riktlinjerna halls oférandrade.

Offentliga uppkdpserbjudanden

Duroc har 7 328 900 aktier, varav 350 000 utgdr A-aktier och resterande 6 978 900 utgdr B-aktier. Varje B-aktie ger en
rost och varje A-aktie ger tio roster. Storsta dgare var vid rakenskapsarets utgang AB Traction med 30% av rostetalet
féljt av Niveau Holding AB med 22% och Naeco AB med 11% av rosterna. Det finns inga sarskilda begrénsningar i
aktiernas Gverlatbarhet enligt lag, bolagsordning eller i av bolaget kdnda avtal, inte heller nagra begransningar i hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Arsstamman 2014 gav styrelsen ett bemyndigande att
fram till nasta arsstamma aterkopa upp till 10% av bolagets aktier. Under aret har inga aktier aterkopts.

Stdmman beslutade aven att styrelsen ska inneha ett bemyndigande att besluta om nyemission om maximalt
3 000 000 aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Styrelsen har inte utnyttjat bemyndigandet.

Duroc AB eller 6vriga i Duroc-koncernen ingaende bolag har inga vasentliga avtal som skulle fa verkan, andras eller
upphora att galla om kontrollen av bolaget &ndras till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Duroc AB eller dvriga i Duroc-koncernen ingdende bolag har heller inga avtal med styrelseledaméter eller anstallda
om erséttningar i fall deras anstalining upphdr.



Duroc AB érsredovisning 2014 15

Framtiden

Bolaget har en tydlig malsattning att vaxa och detta ska ske i forsta hand genom organisk tillvaxt.

Inom affarsomrade industrinandel &r malsattningen att bli stérst i Norden.
Duroc har under 2014 ytterligare effektiviserat och kostnadsanpassat organisationen och pa sa satt har en god plattform
for resultatforbéttringar skapats genom kommande volymdokningar.

De kommande aren kommer att handla om att utnyttja Durocs potential fér att 6ka volymerna.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

Personal

Medelantalet anstallda under aret uppgick till 192 (177). Ratt kompetens ar avgérande for Durocs framgang. Inom Duroc
finns en tydlig entreprentrsanda som tar sig uttryck i medarbetarnas formaga att se mojligheterna och skapa affarer.
Duroc maste ge medarbetarna mojlighet till vidareutveckling och utbildning. Durocs organisation ar decentraliserad. Det
gor att besluten fattas nara kunden och skapar ett stort utrymme for varje enskild medarbetare, bade vad galler dkat
ansvar och méjligheter att paverka den egna organisationen. Dotterbolagens medarbetare har stor kunskap om sina
produkter och branscher. Mellan Durocs dotterbolag sker samarbeten och utbyte av kompetens och erfarenheter bade
mellan bolagen och dess medarbetare. Affarsomrade Industrihandel bestar till stérsta del av forsaljningspersonal.
Affarsomrade Industri har sin tyngdpunkt pa produktionssidan.

Utrymme f6r individen

Respekt for individen &r en grundldggande vardering hos Duroc. Vi uppmuntrar mangfald och har skapat en dynamisk
organisation. Oavsett kon, etnisk tillhdrighet eller religids bakgrund, civilstand eller sexuell Iaggning ska alla ges samma
mojligheter till utveckling. Duroc ser individernas olikheter som en tillgang.

Investeringar

Koncernen har under helaret nettoinvesterat 3,1 Mkr (12,6). Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till
3,7 Mkr (12,0). Utdver detta har leasingavtal aktiverats under aret om 0 Mkr (2,6). Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 0 Mkr (1,0).

Moderbolaget

Duroc AB (publ) huvudsakliga funktioner &r affarsutveckling, férvarv, finansiering, styrning och analys. Moderbolaget
hade i medelantal 2 (2) anstéllda och vid arets slut 2 anstallda. Verksamheten utgors férutom av koncerngemensamma
funktioner aven av d4gande och finansiering av dotterbolagen.

Moderbolaget har under verksamhetsaret 2014 fakturerat serviceavgift till dotterbolagen som en ersattning for utférda
tjanster. Omsattningen for heléaret uppgick till 4,9 Mkr (5,1). Resultatet efter skatt blev for helaret -12,1 Mkr (18,9), varav
0 Mkr (25,9) avser utdelningar fran dotterforetag och — 15,9 Mkr (-10,1) avser lamnade koncernbidrag. Inga investeringar
har skett i materiella anlaggningstillgangar. Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar omfattar koncernbidrag till
dotterféretag om -15,9 Mkr (-10,1). De disponibla likvida medlen uppgick vid periodens utgang till 8,7 Mkr (4,3). Eget
kapital uppgick till 121,6 Mkr (133,7).



16 Duroc AB é&rsredovisning 2014

Férslag till resultatdisposition

Moderbolaget

Till arsstdmmans behandling star fliande medel:

Overkursfond 61 400 000
Balanserat resultat 63 840 683
Arets resultat -12 128 325
Kronor 113 112 358

Styrelsen féreslar att bolagets fria vinstmedel
disponeras enligt féljande:

Att balanseras i ny rdkning

Kronor 113 112 358

Vad betraffar féretagets resultat och stalining i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.
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Denna rapport har granskats av bolagets revisor i enlighet med aktiebolagslagens krav.

Bolagsstyrning

Duroc AB ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier av serie B ar noterade pa NASDAQ OMX Stockholm. Duroc AB
och Duroc-koncernen féljer den svenska aktiebolagslagen, NASDAQ OMX Stockholms regelverk fér emittenter, dvriga
tilldmpliga lagar och férordningar samt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden ar ett led i sjalvregleringen inom
det svenska naringslivet och bygger pa principen f6lj eller forklara. Det innebér att ett bolag som tillampar Koden kan
avvika fran enskilda regler, sa lange bolaget i bolagsstyrningsrapporten, for varje regel i Koden som det har avvikit ifran,
redovisar denna avvikelse, anger skalen fér detta samt beskriver den 16sning som valts istéllet. Till grund fér bolagets
styrning ligger ocksa bolagsordningen. Bolagsordningens innehall regleras av aktiebolagslagen och faststalls av
arsstdamman. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledamoter eller om andring av bolagsordning. Durocs bolagsordning finns tillganglig pa Durocs hemsida,
www.duroc.com.

Agarstruktur, aktier och réstritt

Duroc hade per den 31 december 2014 1 709 (1 873) aktiedgare. De stdrsta &garna var AB Traction, Niveau Holding AB
och Naeco AB med 30%, 22% respektive 11% av rosterna. Aktiekapitalet i Duroc ar férdelat pa 350 000 A-aktier och

6 978 900 B-aktier. Varje A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie motsvarar en rdst. Duroc har ingen begrénsning
for hur manga roster en aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Utver ovanstaende finns ingen annan &gare med
>10% av résterna i bolaget.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstdmman, som &r bolagets hdgsta beslutande organ. Har beslutar
aktiedgarna i Duroc i centrala fragor, sasom faststéllelse av resultat- och balansrékningar, utdelning till aktieagarna,
styrelsens sammansattning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren, &ndringar i
bolagsordningen, val av revisor och principer fér erséttningar till bolagsledningen. Bolagsstdmman ska férberedas och
genomforas pa ett sddant sétt att forutsattningar skapas for aktiedgarna att utdva sina réattigheter pa ett aktivt och
valinformerat satt. Aktiedgare som ar inforda i aktieboken pa avstamningsdagen och som anméler sitt deltagande i
stdmman senast den dag som anges i kallelsen har rétt att nérvara och rdsta vid stdmman, antingen personligen eller via
ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har rétt att fa ett arende behandlat av arsstamman.

Uppgift om tid och ort for arsstdmma ldmnas pa Durocs hemsida senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Dar
finns ocksa upplysningar om hur aktiedgarna ska forfara for att fa ett arende behandlat av stamman. Vid stamman ska
verkstallande direktoren, minst en representant fran valberedningen samt en revisor narvara. Styrelsens ordférande ska
narvara och sd manga av styrelseledamoterna sa att styrelsen ar beslutsfér, om majligt samtliga styrelseledaméter.

Arsstamma 2014

Durocs arsstdamma 2014 holls den 27 april i Duroc Machine Tools lokaler i Danderyd. Vid stimman beslutades om omval
av styrelseledamoten Sture Wikman som aven valdes till styrelsens ordférande och omval av styrelseledaméterna
Thomas Hakansson och Carl Ostring. PricewaterhouseCoopers AB valdes som revisor med Nicklas Kullberg som
huvudansvarig revisor. Samtliga omvalda styrelseledaméter narvarade vid stamman, likasa huvudansvarige revisorn
Nicklas Kullberg.

Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden intill nasta arsstamma besluta
om nyemission av sammantaget hdgst 3 000 000 aktier. Stdmman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om att fére nasta arsstimma férvarva hogst sa manga aktier av serie B att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 % av samtliga aktier i bolaget.

Vid styrelsens konstituerande méte efter stdmman beslét styrelsen att bemyndiga verkstéllande direktéren att hantera
aterkOp av egna aktier i enlighet med stimmans aterkopsbeslut nar passande tillfallen uppstar.
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Valberedning

Duroc har en valberedning som ska ta tillvara aktiedgarnas intressen och som férbereder stimmans beslut avseende val
av styrelseordférande, styrelseledaméter och revisorer samt arvodering av dessa. Durocs arsstamma 2014 faststéllde
foljande riktlinjer avseende val av valberedning. Valberedningen ska bestd av minst tre representanter utsedda av de,
per den 30 september fére stdmman, tre stérsta &garna. Sammansattningen av representanterna ska vara i enlighet
med Kodens regelverk. For det fall ndgon av aktiedgarna upphér att vara en av de tre storsta, ska ledamot utsedd av
sadan aktiedgare stalla sin plats till férfogande och den eller de aktiedgare som tratt i sadan aktieagares stélle utse ny
ledamot.

Valberedningens ledamoter presenteras senast sex manader innan arsstamman. Pa hemsidan lamnas uppgift om hur
aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen. Dérefter offentliggérs valberedningens férslag i samband med kallelsen
till arsstamman. Per den 30 september 2014 utsags foljande valberedning infor styrelseval till arsstimma 2015: Petter
Stillstrdom ordférande (Niveau Holding AB), Bengt Stillstrdm (AB Traction) och Sture Wikman (Naeco AB).

Styrelsen

Durocs styrelse bestar av omvalda ledamoten Sture Wikman, tillika ordférande och ledaméterna Thomas Hakansson
och Carl Ostring.

Thomas Hakansson

Oskarshamn. F6dd 1969.

Ledamot sedan 2013. Civilingenjor. Bakgrund fran olika befattningar inom tillverkande industri bl a i England och Indien.
Sedan 2009 Vd fér Ankarsrum Motors AB. Vd och tillika styrelseledamot i Ankarsrum Assistent AB.

Antal aktier: 0

Carl Ostring

Liding6. Fédd 1974.

Ledamot sedan 2013. Jur.kand. Bakgrund som advokat, Managing Partner och delégare pa advokatbyra i Sverige och
Ryssland. Sedan 2011 chefsjurist pa AB Traction. Styrelseledamot i bl a Drillcon AB, Ankarsrum Motors AB och
Ankarsrum Die Casting AB.

Antal aktier: 5 900 B (tillsammans med maka), 60 000 képoptioner

Sture Wikman

Stockholm. F6dd 1954.

Ledamot sedan 2009 och ordférande sedan 2012. Civilingenjér, MBA. Vd Naeco AB med dotterbolag samt tidigare vd
for Wikman Malmkjell AB.

Antal aktier via bolaget Naeco AB: 60 000 A och 579 980 B
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2014
Narvaro Oberoende i forhallande till
Styrelse- Konstituerande  Revisions- bolag och stérre
Ledamot Invald Arvode méten styrelseméten utskott ledning  aktiedgare
Sture Wikman, ordférande 2009 150 000 717 11 4/4 - -
Carl Ostring 2013 75 000 717 11 4/4 Ja -
Thomas Hakansson 2013 75 000 717 11 4/4 Ja -

300 000

Styrelsens arbete

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.

Styrelsen beslutar om koncernens 6vergripande mal, strategier, forvarv, avyttringar och investeringar samt faststaller
den finansiella rapporteringen och fattar beslut rérande koncernens finansiella struktur. Styrelsen &r ansvarig for att det
finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler samt att bolagets informationsgivning
ar 6ppen, korrekt, relevant och tillférlitlig.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsférdelningen mellan styrelse och verkstéllande direktéren
utvarderas, uppdateras och faststalls arligen. Om styrelsen inom sig inrattar utskott, ska det av styrelsens arbetsordning
framga vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott samt hur utskotten ska
rapportera till styrelsen.

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet ska i relevanta delar redovisas for
valberedningen. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt utvardera verkstallande direktérens arbete. Nar denna fraga
behandlas far ingen fran bolagets ledning narvara.

Styrelsen har fyra ordinarie sammantraden och ett konstituerande sammantrade per ar. De ordinarie sammantradena
ager rum i samband med avgivande av delars- eller helarsbokslut. Darutéver halls extra styrelsesammantraden vid
behov. Infér varje méte skickas forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till samtliga styrelseledaméter.

Under 2014 hélls utéver de fyra ordinarie sammantradena, ett budgetmdte, ett extra styrelseméte i samband med
bytet av VD samt ett konstituerande mote i samband med arsstamman. Utéver dessa méten har styrelsen haft
strategiska diskussioner vid tva tillfalle. P4 samtliga ordinarie sammantraden behandlades strategiska fragor, bolagets
och koncernens finansiella stéllning och utveckling, den ekonomiska rapporteringen och kontrollen, personal- och
organisationsfragor, legala fragor samt utvecklingen pa finansmarknaden. Vid ett av métena deltog bolagets revisor och
presenterade revisionsrapporten. Vid ett méte utvarderades verkstallande direktérens arbete och vid ett méte
utvérderade styrelsen sitt eget arbete. Under 2014 har samtliga beslut varit enhélliga.

Revision

Revisor véljs pa bolagsstamma. Revisorn granskar Duroc AB:s arsredovisning, koncernredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning. Revisorns arvode faststélls av bolagsstdmman. Vid stimman 2014
faststalldes att arvode till revisorn ska utga enligt godkéand rakning.

Vid stdamman ar 2014 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB som revisor med Nicklas Kullberg som huvudansvarig
revisor. PwC genomférde en Gversikilig granskning av Durocs delarsrapport for tredje kvartalet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i Gvrigt, 6vervaka bolagets
finansiella rapportering och med avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sérskilt uppméarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster, och bitrada vid upprattande av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval. Styrelsen ska tillse att bolagets halvars- eller niomanadersrapport granskas av
bolagets revisor. Minst en gang per ar traffar styrelsen, utan narvaro av verkstallande direktéren eller annan person fran
bolagsledningen, bolagets revisor.

Vid det konstituerande styrelsemétet i samband med arsstdmman 2014 beslutades att styrelsen i sin helhet fullgor
utskottets uppgifter. Beslutet &r fattat mot bakgrund av bolagets storlek och verksamhetens omfattning.
Revisionsutskottet holl fyra méten under 2014, i samband med ordinarie styrelseméten. Utskottets arbetsuppgifter utgér
vid behov en punkt p& styrelsens ordinarie méten. Ersattningar och erséattningsutskott
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Principerna for ersattningar till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare foreslas av styrelsen och
reglerar fast arslon, rérlig ersattning, pension och andra férmaner. Dessa principer ska sedan faststéllas av arsstamman.
Durocs styrelse har valt att inte utse ett sarskilt ersattningsutskott, utan bedémer det som dndamalsenligt att hela
styrelsen fullgor ersattningsutskottets uppgifter. Infor 2015 foreslas inga principforandringar jamfort med vad som
faststéalldes 2014. For redogorelse for de principer som géllt och som foreslas gélla fran stamman 2014 hanvisas till not
10 under rubrik principer for ersattning till ledande befattningshavare och not 30 narstdende.

Beslut om erséttning och andra anstélliningsvillkor avseende verkstéllande direktdren fattas av styrelsen. Ersattning
och andra anstéllningsvillkor fér évriga ledande befattningshavare férhandlas och avtalas med verkstallande direktéren.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktdren, tillika koncernchefen, ansvarar fér den I6pande férvaltningen och kontrollen av koncernens
verksambhet. | det ingar att verkstalla koncernens Gvergripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och sammanstalla
den ekonomiska rapporteringen, férdela finansiella resurser samt ansvara fér finansiering och riskhantering. Styrelsens
arbetsordning reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren. Styrelsen utvarderar
verkstallande direktorens arbete en gang varje ar vid ett méte dar ingen fran bolagets ledning deltar.

Christer Tannander

Dalby. F6dd 1959.

Anstélld 2014.

Civilingeng6r, MBA Internationellt féretagande
Tidigare Vd Jubatus Afférskatalys AB

Antal aktier: 1 000 B.
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Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen for rakenskapsaret 2014

Styrelsen ansvarar enligt svenska aktiebolagslagen fér den interna kontrollen och styrningen av bolaget. Styrelsen
sékerstaller att de av styrelsen fastlagda principerna fér den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt att &ndamalsenlig dialog med bolagets revisor uppratthalls.

Styrelsen har utvarderat behovet av att inratta en séarskild internrevisionsfunktion och gjort bedémningen att Durocs
enkla juridiska och operativa struktur tillsammans med styrprocesser och kontrollsystem inte kraver nagon sarskild
funktion och internrevision. Styrelsen i sin helhet ansvarar for styrning och kontroll av bolaget och verkstéllande
direktéren ansvarar f6r den Idpande styrningen och kontrollen av koncernens strategier och affarsprocesser samt den
ekonomiska rapporteringen och planeringen. Denne rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrelsen ska sékerstalla kontroll och styrning av bolaget genom att tillse att verkstéllande direktér och andra
nyckelpersoner i bolagets ledning har ratt kompetens och att organisationen ar andamalsenlig for koncernens behov.
Organisationen i sig med beslutsvégar, befogenheter och ansvar tillsammans med den kultur som finns i féretaget och
som uttrycks i interna policies och rutiner &r viktiga fér styrningen. Koncernen har ett antal policies och instruktioner som
reglerar verksamheterna exempelvis betréffande IT, information, etik, jamstélldhet, resor och representation.

Styrelsen har faststéllt en skriftlig arbetsordning som klargdr styrelsens ansvar samt ledaméternas och ordférandes
inbdrdes arbetsférdelning. | styrelsens arbetsordning regleras éven arbetsférdelningen mellan verkstéllande direktren
och styrelsen samt finns instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen.

Duroc har en attestordning som reglerar vilka ekonomiska beslut som far fattas av styrelsen, koncernchef, dotter-
bolags styrelse, dotterbolagschef och enskild tjansteman.

Foretagsledningen analyserar I6pande risker och effektiviteten i den interna kontrollen i bolagens affarsprocesser. En
vasentlig del av bolagets interna kontroll aterfinns i processerna kopplade till finansiell rapportering. | dessa processer
utférs en rad kontrollaktiviteter for att sékerstélla riktigheten i intern och extern rapportering. Durocs ekonomifunktion
rapporterar enligt faststallda rutiner i tillforlitliga rapporterings- och afféarssystem. Har utgdr &ven styrelsens Iépande
dialog med bolagets revisor en viktig del. Styrelsen far manadsvis rapporter och bedomningar av det ekonomiska laget i
koncernens bolag. | samband med kvartalsrapporteringen gérs prognoser och analyser i syfte att sékerstalla att den
ekonomiska rapporteringen &r korrekt samt sker utvardering av bolagens strategier.

Duroc har en faststélld informationspolicy som sakerstéller att Durocs interna och externa informationshantering sker
pa ett korrekt satt. Vad galler Durocs externa kommunikation av finansiell information och annan information som kan
paverka bolagets marknadsvérde, finns faststallda rutiner och distributionskanaler som garanterar efterlevnad av
NASDAQ OMX Stockholms regelverk fér emittenter.

Avvikelse fran svensk kod for bolagsstyrning

Styrelseledaméterna Sture Wikman, Thomas Hakansson och Carl Ostring &r inte att anse som oberoende i férhéllande
till stérre aktiedgare.

Styrelsens sammansattning innebar ett avsteg fran Kodens regler om att minst tva av de styrelseledaméter som ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen dven skall vara oberoende i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Avsteget ar motiverat med att bolagets nuvarande storlek, resultat och utvecklingsfas bést ansetts hanteras
av en liten och aktiv styrelse, och att nuvarande sammansattning ar andamalsenlig.

Stockholm i april 2015

Styrelsen i Duroc AB (publ)



22 Duroc AB arsredovisning 2014

1 januari - 31 december

Mkr Not 2014 2013
Nettoomséttning 5 506,4 468,2
Aktiverat arbete for egen rakning 0,0 0,5
Ovriga rérelseintakter 7 57 5,6
Férandring av varulager 0,0 -0,3
Ravaror och fornddenheter -80,4 -78,4
Handelsvaror -231,3 -206,0
Ovriga externa kostnader -65,3 -58,9
Personalkostnader -127,7 -117,5
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -10,5 -11,7
Ovriga rérelsekostnader 8 -2,7 -4,7
Rorelseresultat 6,10,11,14,15,27,30 -5,8 -3,2
Finansiella intakter 1,3 0,8
Finansiella kostnader -3,2 -3,2
Finansnetto 12 -1,9 -2,4
Resultat fére skatt -7,7 -5,6
Skatt 13 -1,8 1,3
Arets resultat -9,5 -4,3
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -9,5 -4,3

-9,5 -4,3

Resultat per aktie

fére utspadning 20 -1,30 -0,59

efter utspadning -1,30 -0,59
Arets resultat 9,5 -4,3
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 0,9 0,1

Skatt relaterat till vrigt totalresultat - -
Summa 6vrigt totalresultat 0,9 0,1
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -8,6 -4,2
Varav totalresultat tillhorigt:

Moderbolagets aktiedgare -8,6 -4,2
ARETS TOTALRESULTAT -8,6 -4,2
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Per den 31 december

Mkr Not 2014 2013

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 33,2 33,2
Ovriga immateriella anlaggningstillgéangar 14 1,8 2,0
Materiella anlaggningstillgangar 15 87,9 92,8
Langfristiga vardepappersinnehav 2,0 2,0
Langfristiga fordringar 1,0 1,0
Uppskjutna skattefordringar 13 21,8 23,7
Summa anlaggningstillgangar 147,7 154,7

Omsittningstillgangar

Varulager 16 51,5 59,1
Forskott till leverantorer 3,1 1,5
Kundfordringar 17 80,7 65,3
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 8,7 9,3
Ovriga fordringar 2,8 5,8
Likvida medel 19 39,5 30,3
Summa omsittningstillgangar 186,3 171,3
SUMMA TILLGANGAR 334,0 326,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 7,3 7,3
Ovrigt tillskjutet kapital 61,4 61,4
Reserver -0,3 -1,2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 76,5 86,0
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 144,9 153,5
Summa eget kapital 144,9 153,5

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 21 73,9 69,1
Garantiavsattningar 22 1,5 1,1
Uppskjutna skatteskulder 13 0,0 1,8
Summa langfristiga skulder 75,4 72,0

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 21 4,7 4,6
Forskott fran kunder 16,6 55
Leverantdrsskulder 50,6 55,9
Aktuella skatteskulder 0,0 0,6
Ovriga skulder 23 14,9 11,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 26,9 22,2
Summa kortfristiga skulder 113,7 100,5
Summa skulder 189,1 172,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 334,0 326,0

Information om koncernens stéllda panter och eventualférpliktelser, se not 28.
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Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Omrak- Balanserade Totalt
Aktie- tillskjutet nings-  vinstmedel inkl eget
Mkr kapital kapital reserv arets resultat Summa kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 7,3 61,4 -1,3 93,2 160,6 160,6
Arets resultat -4,3 -4,3 -4,3
Ovrigt totalresultat for &ret 0,1 - 0,1 0,1
Summa totalresultat - - 0,1 -4,3 -4,2 -4,2
Utdelning -2,9 -2,9 -2,9
Tillskott fran och vardedverforingar till aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital - - - -2,9 -2,9 -2,9
Utgaende eget kapital 2013-12-31 7,3 61,4 -1,2 86,0 153,5 153,5
Ingaende eget kapital 2014-01-01 7,3 61,4 -1,2 86,0 153,5 153,5
Arets resultat 9,5 9,5 9,5
Ovrigt totalresultat for &ret 0,9 0,9 0,9
Summa totalresultat - 0,0 0,9 -9,5 -8,6 -8,6
Utdelning - - -
Tillskott fran och vardeoverforingar till aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital - - - - - -
Utgaende eget kapital 2014-12-31 7,3 61,4 -0,3 76,5 144,9 144,9
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1 januari - 31 december

Mkr Not 2014 2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 32

Resultat fére skatt 7,7 -5,6

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 8,5 10,9
0,8 53

Betald inkomstskatt L0 -3,3

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital -3,9 2,0

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 6,9 6,7
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -6,9 -6,7
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 10,3 11,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 6,4 13,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kop av immateriella anlaggningstillgangar 14 0,0 -1,0
Kop av materiella anlaggningstillgangar 15 -5,0 -12,0
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 1,2 0,4

Kop av vardepapper - -

Foérandring av lanefordringar o -

Forséljning av dotterforetag, efter avdrag for salda likvida medel - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,8 -12,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 7,8 6,8
Amortering av lan -2,0 4,4
Utdelning till moderféretagets aktiedgare 0,0 -2,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5,8 -0,5
Arets kassaflode 8,4 0,5
Likvida medel vid arets borjan 30,3 29,8
Kursdifferenser i likvida medel 0,8 0,0

Likvida medel vid arets slut 19 39,5 30,3
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1 januari - 31 december

Mkr Not 2014 2013
Nettoomsattning 5,29 4,9 51
Bruttoresultat 4,9 5,1
Ovriga externa kostnader -1,9 -2,2
Personalkostnader -5,7 -4,3
Avskrivningar 0,0 0,0
Ovriga rérelseintakter 0,3 0,0
Rérelseresultat 10,11,14,15,27,30 -2,4 -1,4
Utdelningar fran dotterféretag 0,0 25,9
Ranteintakter och liknande poster 2,8 2,8
Réantekostnader och liknande poster 0,0 -0,2
Finansnetto 12 2,8 28,5
Lamnade koncernbidrag -15,9 -10,1
Resultat fére skatt -15,5 17,0
Skatt 13 3,4 1,9
Arets resultat -12,1 18,9
Arets resultat -12,1 18,9
Ovrigt totalresultat - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -12,1 18,9
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Mkr Not 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar - -
Materiella anlaggningstillgangar = -
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 31 64,7 64,7
Uppskjutna skattefordringar 13 23,8 20,4
Summa finansiella anldggningstillgangar 88,5 85,1
Summa anlaggningstillgangar 88,5 85,1
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernféretag 30 25,6 45,5
Ovriga fordringar 0,3 0,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 0,5 0,3
Kassa och bank 19 8,7 4,3
Summa omsittningstillgangar 35,1 50,3
SUMMA TILLGANGAR 123,6 135,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7,3 7,3
Reservfond 1,1 1,1
Fritt eget kapital
Overkursfond 61,4 61,4
Balanserat resultat 63,9 45,0
Arets resultat -12,1 18,9
Summa eget kapital 121,6 133,7
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 0,2 0,2
Skulder till koncernféretag - -
Aktuella skatteskulder - -
Ovriga skulder 23 0,5 0,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 1,3 1,2
Summa kortfristiga skulder 2,0 1,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 123,6 135,4
Stéllda sédkerheter och eventualforpliktelser
Stallda sékerheter 28 - -
Eventualférpliktelser 28 35,8 35,2
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets eget
Mkr kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 7,3 1,1 61,4 69,5 -21,6 117,7
Disposition av foregaende ars resultat -21,6 21,6 -
Totalresultat
Arets resultat 18,9 18,9
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - - - 18,9 18,9
Utdelning avseende 2012 -2,9 -2,9
Transaktioner med aktiedgare - - - -2,9 - -2,9
Utgaende eget kapital 2013-12-31 7,3 1,1 61,4 45,0 18,9 133,7
Ingaende eget kapital 2014-01-01 7,3 1,1 61,4 45,0 18,9 133,7
Disposition av foregaende ars resultat 18,9 18,9 -
Totalresultat
Arets resultat -12,1 -12,1
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - - - -12,1 -12,1
Utdelning avseende 2013 - - -
Transaktioner med aktiedgare - - - - - -
Utgaende eget kapital 2014-12-31 7,3 1,1 61,4 63,9 25,7 121,6

Se not 33 for ytterligare information.
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1 januari - 31 december

Mkr Not 2014 2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 32

Resultat fére skatt -15,5 17,0

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 15,9 0,1
0,4 17,1

Betald inkomstskatt -0,1 0,0

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital 0,3 17,1

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 9,1 -1,1
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9,4 16,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Lamnade(-)/Erhalina koncernbidrag(+) -15,9 -10,1

Lamnade aktieagartillskott - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -15,9 -10,1

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Langfristiga fordringar - -

Nettoférandring koncernfordringar 10,9 -15,1
Utdelning till aktiedgare 0,0 -2,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10,9 -18,0
Arets kassaflode 4,4 -12,1
Kassa och bank vid arets borjan 4,3 16,4

Kassa och bank vid arets slut 19 8,7 4,3
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ALLMAN INFORMATION

Duroc AB (moderforetaget) och dess dotterféretag (sammantaget koncernen) bedriver verksamheten inom tva
affarsomraden, industrinandel och industri.

Duroc AB (publ) huvudsakliga funktioner &r affarsutveckling, forvarv, finansiering, styrning och analys. Bolaget har tva
anstéllda vilka ar koncernchef och ekonomichef.

Affarsomréde Industrihandel bedriver handel med automation av verktygsmaskiner inklusive verktyg, service, support
och finansiering, till verkstadsindustrin i Norden och Baltikum.

Affarsomrade Industri bedriver produktion av kundanpassade nischprodukter, konstruktionsldsningar,
specialbearbetning samt underhall av komponenter till verkstad-, kraft-, process-, traféradlings- och transportindustrin.

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i och med séte i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Berga Backe 4,
182 16, Danderyd. Foretaget ar noterat pA NASDAQ OMX Stockholm.

Styrelsen har den 7 april 2015 godként denna koncernredovisning for offentliggérande.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen fér Duroc AB-koncernen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och med de av EU godkénda International Financial Reporting
Standards (IFRS). Den har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar finansiella tillgangar som
kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kréver anvéndning av en del viktiga uppskattningar fér
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av beddémning, som &r komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

(a) Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Nedan anges de standarder som koncernen tillampar for férsta gangen for rakenskapsar som boérjar 1 januari 2014 och
som har vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter:

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan existerande principer d& den identifierar kontroll som den avgérande
faktorn for att faststalla om ett féretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare vagledning for
att bista vid faststéllandet av kontroll nar detta ar svart att bedéma. Standarden har inte haft ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar upplysningskrav for dotterforetag,
samarbetsarrangemang, intresseféretag och ej konsoliderade strukturerade foretag. Standarden har inte haft nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter, férutom i frdga om ytterligare upplysningar.

Inga av de 6vriga IFRS eller IFRIC-tolkningar som for férsta gangen &r obligatoriska for det rdkenskapsar som
borjades 1 januari 2014 har haft nagon véasentlig inverkan pa koncernen.
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(b) Nya standarder och tolkningar av befintliga standarder som dnnu inte har tillimpats av koncernen.

Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar och befintliga standarder trader ikraft for rakenskapsar som bérjar
efter 1 januari 2014 och har inte tillampats vid uppréttandet av koncernens finansiella rapporter. Inga av dessa férvantas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder.
Den ersétter de delar av IAS 39 som ar relaterat till klassificering och vérdering av finansiella instrument. Standarden
trader i kraft den 1 januari 2018, tidigare tillampning ér tillaten. Koncernen har annu inte utvardera effekterna av
inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” Den nya standarden fér intéktsredovisning anger nér och hur
koncernen ska redovisa intékter samt kréver att koncernen ger mer informativa och relevanta upplysningar. Standarden
trader i kraft 1 januari 2017, tidigare tillampning &r tilldten. Koncernen har &nnu inte utvardera effekterna av inforandet av
standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernen.

2.2 KONCERNREDOVISNING

(a) Dotterforetag

Dotterféretag ar alla de féretag dar koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av rostratterna. Koncernen beddmer att bestimmande
inflytande foreligger fastén den inte har ett aktieinnehav uppgaende till mer &n hélften av rostratterna men &nda har
mojlighet att styra finansiella och operativa strategier.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet dverfors fill
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphér.

Foérvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det
forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvérderas de tidigare egetkapitalandelarna i det férvarvade féretaget till
dess verkliga varde vid férvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller férlust redovisas i resultatet.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen och verkligt varde fér innehav utan
bestammande inflytande Gverstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder. Om
kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i
resultatrdkningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som &r redovisade i tillgangar elimineras
ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

(b) Férandringar i dgarandel i ett dotterforetag utan férandring av bestammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till férlust av kontroll redovisas som
egetkapitaltransaktioner — det vill sdga som transaktioner med &garna i deras roll som agare. Vid férvarv fran innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd képeskilling och den faktiska
forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa
avyttringar till innehavare utan bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

(c) Férsiéljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den
tidpunkt nar den férlorar det bestdmmande inflytandet. Andringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det
verkliga vardet anvands som det férsta redovisade vardet och utgér grund for den fortsatta redovisningen av det
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kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga
tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i Gvrigt totalresultat omklassificeras till
resultatet.

2.3 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar fér tilldelning av
resurser och beddémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som styrelsen och
verkstéllande direktéren i Duroc AB (publ), som fattar strategiska beslut.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska milj6 dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor i miljoner (Mkr), som &r koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och — férluster som uppkommer vid
betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.

Valutakursvinster och —forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -férluster redovisas i posterna ”Ovriga rorelseintakter” eller
"Ovriga rérelsekostnader” i resultatrakningen.

Omrékningsdifferenser som hanfor sig till férandringar i upplupet anskaffningsvarde redovisas i resultatrékningen och
andra férandringar av redovisat varde redovisas i 6vrigt totalresultat.

(c) Koncernféretag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas
till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagens kurs;
(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs och
(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Gvrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Byggnader och mark redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som &ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde eller
omvarderat belopp ner till det berdknade restvérdet éver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:
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Projekt- och utvecklingskostnader: 5ar
Balanserade utgifter fér datorprogram: 5 ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar: 2-5 ar
Byggnader: 25 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar: 5-15 ar
Inventarier: 5ar
Datorer: 3ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade véarde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
Overstiger dess beddomda atervinningsvarde (not 2.7).

Vinster och férluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan férséljningsintékten och det redovisade vérdet
och redovisas i posterna "Ovriga rorelseintékter” eller "Ovriga rérelsekostnader” i resultatrakningen.

Komponentavskrivning tillampas.

2.6 IMMATERIELLA TILLGANGAR

(a) Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterforetag, intresseféretag och joint ventures och avser det belopp varmed
kopeskillingen Gverstiger Duroc ABs andel i det verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser i det férvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade
bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats i ett rérelseférvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvéntas bli gynnade av synergier fran férvarvet. Varje enhet eller
grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
Overvakas i den interna styrningen. Goodwill Gvervakas pa rérelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller andringar i férhallanden indikerar en majlig
vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamférs med atervinningsvérdet, vilket ar det hogsta av
nyttjandevérdet och det verkliga vardet minus forséljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som
en kostnad och aterfors inte.

(b) Patent, varumérken och licenser
Patent, varumérken och licenser som fOrvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Patent, varumérken och
licenser som férvarvats genom ett rorelseforvarv redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen. Patent, varumarken och
licenser har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden fér patent, varuméarken och licenser éver deras
beddmda nyttjandeperiod pa 0-5 ar.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran
forvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden pa tre till fem ar.

(c) Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Dessa avser externt forvarvade tillgangar avseende kundrelationer, i samband med férvarvet av det danska
dotterbolaget.

2.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga
fér anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av



34 Duroc AB arsredovisning 2014

beddms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte &r atervinningsbart. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an finansiella
tillgangar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor géras.

2.8 FINANSIELLA TILLGANGAR

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrédkningen, lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgdngar som kan séljas. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

(a) Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen

Finansiella tillgadngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen &r finansiella tillgdngar som innehas fér handel. En
finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte att saljas inom kort. Derivat
klassificeras som att de innehas for handel om de inte &r identifierade som sékringar. Tillgangar i denna kategori
klassificeras som omséattningstillgangar om de férvantas bli reglerade inom tolv manader, annars klassificeras de som
anlaggningstillgangar.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda eller faststéllbara
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med undantag for poster med
forfallodag mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens
lanefordringar och kundfordringar utgérs av kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel i balansrakningen
(noterna 2.13 och 2.14).

(c) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas &r tillgangar som inte &r derivat och dar tillgangarna identifierats som att de kan
saljas eller inte har klassificerats i nagon av 6vriga kategorier. De ingar i anlaggningstillgangar om ledningen inte har for
avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.8.2 Redovisning och vérdering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen — det datum da koncernen forbinder sig att képa
eller salja tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket
géller alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resultatréakningen. Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader
redovisas i resultatréakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller Gverférts och koncernen har Gverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade
med &ganderatten. Finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde avseende kategorin finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen, resultatredovisas i resultatrakningens finansiella poster den period da de uppstar
och ingar.

Forandringar i verkligt varde for monetéra och icke-monetara vardepapper klassificerade som finansiella tillgangar
som kan séljas redovisas, i forekommande fall, i 6vrigt totalresultat.

Nar vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgangar som kan séljas, séljs eller skrivs ner, fors ackumulerade
justeringar av verkligt varde fran eget kapital till resultatrakningen om till vinster och forluster fran finansiella instrument.
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2.9 NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

(a) Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis fér att nedskrivningsbehov féreligger fér en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett
nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis och uppgifter som tyder pa att det finns en
matbar minskning av uppskattade framtida kassafléden sasom férandringar i forfallna skulder eller andra ekonomiska
férutsattningar som korrelerar med kreditforluster.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden, diskonterade till den finansiella tillgangens
ursprungliga effektiva ranta. Tillgdngens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens
resultatrakning. Om ett lIan eller en investering som innehas till forfall har rérlig ranta, anvands den aktuella effektiva
rénta som faststéllts enligt avtalet som diskonteringsrénta nar nedskrivningsbehov faststélls.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan hénféras till en handelse
som intraffade efter att nedskrivningen redovisades, redovisas aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i
koncernens resultatrékning.

(b) Tillgangar klassificerade som finansiella tillgdngar som kan siéljas
Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger fér en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar.

2.10 DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER
Derivatinstrument under aret och foregaende ar utgors av forsaljning av exportvaluta och termin, vilka redovisas till
marknadsvéarde. Terminskontrakten ingas enligt standardiserade villkor och innehas fram till leverans fér samtliga
valutor.

Vid arsskiftet 2014 hade koncernen inga vasentliga derivatinstrument och sakringsredovisning per definition tillampas
inte.

2.11 VARULAGER

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av
formgivningskostnader, ramaterial, direkt I6n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader
(baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoforséaljningsvardet ar det uppskattade
férsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga férséljningskostnader.

2.12 KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for sélda varor eller utférda tjanster i den I6pande verksamheten.
Om betalning forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omséttningstillgangar. Om inte, tas de upp som
anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrdntemetoden, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.

2.13 LIKVIDA MEDEL
| likvida medel ingar, i savéal balansrakningen som i rapporten éver kassafléden, kassa, banktillgodohavanden och Gvriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2.14 AKTIEKAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatoriskt inldsbara preferensaktier klassificeras, i forekommande fall, som
skulder (not 2.16).

Transaktionskostnader som direkt kan hanfdras till emission av nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
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2.15 LEVERANTORSSKULDER
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare. Om inte,
tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvérde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

2.16 RANTEBARANDE SKULDER
Rantebéarande skulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Rantebéarande skulder
redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvéarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat éver laneperioden, med
tildmpning av effektivrantemetoden.

Checkrékningskrediter redovisas som réntebédrande skulder i balansrékningen.

2.17 LANEUTGIFTER
Allmanna och sérskilda laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp, uppférande eller produktion av kvalificerade
tillgangar, vilket ar tillgangar som det med nédvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstéalla for avsedd
anvandning eller forsaljning, redovisas som en del av dessa tillgangars anskaffningsvarde. Aktiveringen upphor nar alla
aktiviteter som kravs for att fardigstalla tillgangen for dess avsedda anvandning eller férséljning huvudsakligen har
slutforts.

Finansiella intakter som uppkommit nar sarskilt upplanat kapital tillfalligt placerats i vantan pa att anvandas for
finansiering av tillgangen, reducerar de aktiveringsbara laneutgifterna.

Alla andra laneutgifter kostnadsfors nar de uppstar.

2.18 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dér moderféretaget och dess dotterféretag &r verksamma och genererar skattepliktiga intékter.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dér tillampliga
skatteregler ar féremal for tolkning. Den gor, nar sa bedéms lampligt, avséattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga véardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte &r ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillampning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvéntas gélla nér den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beréaknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag och intresseféretag,
férutom for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten for aterféring av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen
och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.
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2.19 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
(a) Pensionsférpliktelser
Koncernféretagen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgadngar for att betala alla
erséttningar till anstéllda som hanger samman med de anstélldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder.
For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nér avgifterna val &r betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

(b) Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller
da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar
den bevisligen ar forpliktad att séga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande. | det
fall foretaget har lamnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang, beréknas avgangsvederlaget baserat pa det
antal anstéllda som beraknas acceptera erbjudandet. Férmaner som forfaller mer &n 12 manader efter rapportperiodens
slut diskonteras till nuvarde. Nagra saddana har inte férekommit i koncernen.

(c) Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och vinstandelar, baserat pa en formel som beaktar den vinst
som kan héanfdéras till moderféretagets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en avsattning nér det finns
en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

2.20 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Koncernen har inga aktierelaterade ersattningsplaner dar regleringen gérs med aktier och dar féretaget erhaller tjanster
fran anstallda som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument (optioner).

2.21 AVSATTNINGAR

Avséattningar for garantikostnader, miljoaterstéllande atgarder, omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas
nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse till f6ljd av tidigare héndelser, det &r sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for
omstrukturering innefattar kostnader for uppsagning av leasingavtal och for avgangserséttningar. Inga avsattningar gors
for framtida rérelseforluster.

Avséttningarna vérderas till nuvardet av det belopp som férvantas krévas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds
en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vérdet av pengar
och de risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas
som rantekostnad.

2.22 INTAKTSREDOVISNING
Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhdllas, och motsvarar de belopp som
erhalls for salda varor efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att tillfalla féretaget och sérskilda kriterier har uppfylits fér var och en av koncernens
verksamheter sdsom beskrivs nedan. Koncernen grundar sina bedémningar av returer pa historiska utfall och beaktar da
typ av kund, typ av transaktion och speciella omstéandigheter i varje enskilt fall.
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(a) Férséljning av varor
Intakter fran forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga risker och formaner som ar férknippade med
varornas agande har éverforts till kdparen.

(b) Férséljning av tjdnster

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen baserat pa fardigstallandegraden pa balansdagen.
Fardigstallandegraden faststélls genom en bedémning av utfort arbete pa basis av gjorda undersokningar. Intékter
redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader
betydande osékerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer, samt om séljaren behaller ett
engagemang i den Idpande férvaltningen som vanligtvis forknippas med dgandet, sker ingen intaktsféring.

2.23 RANTEINTAKTER

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden. Nar vardet pa en fordran i kategorin
lanefordringar och kundfordringar har gatt ner, minskar koncernen det redovisade vérdet till det atervinningsbara vérdet,
vilket utgérs av bedémt framtida kassafléde, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan fér instrumentet, och
fortsatter att 16sa upp diskonteringseffekten som ranteintékt. Ranteintakter pa nedskrivna lanefordringar och
kundfordringar redovisas, i forekommande fall, till ursprunglig effektiv rénta.

2.24 UTDELNINGSINTAKTER
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststéllts.

2.25 LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden kostnadsférs i resultatrékningen linjart éver
leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Leasingavtal av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt
vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med &gandet, klassificeras som finansiell leasing.
Vid leasingperiodens bdrjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det Iagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvérdet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader. Motsvarande
betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrékningens poster langfristiga rantebarande
skulder och kortfristiga rantebarande skulder. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen
fordelat over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
for den under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

2.26 UTDELNINGAR
Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkanns av moderforetagets aktiedgare.
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MODERBOLAGET

ALLMAN INFORMATION
Duroc AB ar &gare till de tva holdingbolag som i sin tur dger de tva affarsomradena i koncernen, Industri och
Industrihandel.

Ytterligare allmén information om moderféretaget finns i koncernredovisningens not 1.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund fér rapporternas uppréttande

Arsredovisningen fér moderféretaget, Duroc AB, har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 anger att moderforetaget i sin arsredovisning ska tillampa International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU, i den utstrackning detta ar mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som kravs i forhallande till IFRS.

Moderféretaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisningens not 2, med de undantag
som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med tillAmpade regelverk kraver anvéndning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningséandamal. Vidare kréavs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for féretagets arsredovisning anges i not 4.

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrékning féljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Det innebar skillnader, jamfort med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intdkter och kostnader, rapport éver totalresultat och rapport dver
férandringar i eget kapital.

Segmentrapportering
Moderbolagets verksamhet avser koncerngemensamma funktioner.

Aktier och andelar i dotterféretag
Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Erhallna utdelningar
redovisas som finansiella intékter. Utdelning som &verstiger dotterféretagets totalresultat fér perioden eller som innebér
att det bokférda vardet pa innehavets nettotillgangar i koncernredovisningen understiger det bokférda vardet pa
andelarna, &r en indikation pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag eller intresseféretag minskat i varde gors en
berékning av atervinningsvéardet. Ar detta lagre &n det redovisade vérdet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
i posterna resultat fran andelar i koncernféretag.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar klassificeras pa ett annat satt i moderforetagets balansrakning &n i koncernens. | noterna om de
finansiella tillgangarna framgar hur posterna i balansrakningen ar relaterade till den klassificering som anvands i
koncernens balansrakning och i koncernens redovisningsprinciper. Foretaget tilldmpar vardering till verkligt varde enligt
ARL 4: 14a-d och beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernens not 2.8 — 2.9 géller darmed &ven for
moderféretaget, utom betraffande redovisningen av resultateffekter.

I koncernens not 2.10 beskrivs koncernens principer for redovisning av derivatinstrument och sakringsatgarder, i
forekommande fall. Dessa principer géller &ven fér moderféretaget, utom betraffande redovisningen av resultateffekter
samt sakringar av investeringar i koncernfretag. Skulder som utgdr sékringsinstrument avseende investering i
koncernféretag omvarderas inte till balansdagens kurs.

Under aret och vid arsbokslutet 31 december 2014 hade moderbolaget inga derivatinstrument eller sakringsatgarder.
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Laneutgifter
Moderforetaget kostnadsfor alla laneutgifter omedelbart.

Borgensataganden/finansiella garantier

Moderforetaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dotterféretag. En sadan forpliktelse klassificeras enligt
IFRS som ett finansiellt garantiavtal. Fér dessa avtal tillAmpar moderféretaget lattnadsregeln i RFR 2 p 2, och redovisar
darmed borgensférbindelsen som en ansvarsférbindelse. Nar féretaget bedémer att det sannolikt kommer att kréavas en
betalning for att reglera ett atagande, gors en avsattning.

KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag ldmnade fran moderféretag till ett dotterforetag

Koncernbidrag redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Skatteffekten av koncernbidrag lamnade fran
moderféretaget redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrékningen.

Koncernbidrag som moderforetag erhaller fran ett dotterféretag

Ett koncernbidrag som moderforetag erhaller fran ett dotterféretag redovisas enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterforetag d.v.s. att koncernbidrag redovisas som finansiell intakt. Skatt pa koncernbidrag redovisas i
enlighet med IAS 12 i resultatrdkningen.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor, i forekommande fall, skattepliktiga temporara skillnader. Pa grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen
redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Pensionsforpliktelser
Moderféretagets pensionsférpliktelser redovisas i enlighet med FAR RedR 4.

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som operationell leasing (hyresavtal).

FINANSIELL RISKHANTERING
| koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter. Den beskrivning som finns i koncernens not 3 ar déarfor i
allt vasentligt tilldmplig &ven fér moderféretaget.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lIopande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden. | allt vasentligt finns inga viktiga
uppskattningar och bedémningar i moderbolaget utéver de som &r redogjorda for under punkt 4 Viktiga uppskattningar
och bedémningar for redovisningsandamal nedan.

FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER
Se not 25 angaende finansiella risker, finanspolicies och finansiell riskhantering.

3.2 HANTERING AV KAPITAL

Styrelsen i Duroc AB har inte nagot formellt krav pa avkastning pa koncernens egna kapital. Enligt styrelsens policy &r
koncernens finansiella malsattning att ha en stark finansiell stallning som bidrar till att behalla investerares, kreditgivares
och marknadens fértroende samt utgdra en stabil grund fér fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
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Bolaget arbetar inte utifrdn specifika mal avseende skuldsattningsgrad. Se dven not 25 under rubrik Likviditetsrisk
angaende bolagets likviditetsplanering, covenants och soliditet.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
De olika nivaerna i verkligt vardehierarkin definieras enligt féljande:

« Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1)

- Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar), (niva 2).

« Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Se not 26 Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder. Durocs valutaterminer tillhor, i forekommande fall, niva 2
och vérdering sker till verkligt vérde i redovisningen. Redovisning av derivat sker i dvriga fordringar eller skulder och i
resultatrakningen till verkligt varde. Vid arsbokslutet 2014 fanns inga derivat utestaende.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillAmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

4.1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL SAMT BEDOMNINGAR VID
TILLAMPNING AV FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir

foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och

antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under

nastkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje &r om négot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2.6. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har faststélls genom
berakning av nyttjandevéarde.

Koncernens redovisade goodwill baseras pa de forvarvade bolagens struktur, bolagens innehav av maskinagenturer
samt personalens kunskap och kompetensniva. Goodwillvardet och varumérkets varde omprévas vid varje
bokslutstillfalle enligt reglerna for IFRS. Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning
av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogérelse av dessa aterfinns i not 14. Det gar inte att utesluta att férandringar under 2015 av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna paverka vardet av goodwill.

(b) Uppskjutna skattefordringar fér underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade underskottsavdrag. Styrelsen bedémer som féregaende ar att
koncernens framtida resultat kommer att vara tillrdckliga fér att kunna utnyttja befintliga underskottsavdrag. Samtliga
underskottsavdrag ar hanforliga till svenska, norska och danska bolag. Aktiverat belopp ar foremal for Iopande vardering.
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INTAKTERNAS FORDELNING

Intékter per vasentligt intéktsslag

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
Varuférsaljning 387,3 432,7 - -
Provisionsersattningar 3,3 4,8 = -
Utférda tjanster 22,8 19,7 - -
Tjansteuppdrag 91,9 10,3 4,9 5,1
Leasing och hyresintakter 0,8 0,7 - -
Ovrigt 0,3 0,0 - -
Nettoomsiéttning 506,4 468,2 49 5,1

Moderbolaget fakturerar serviceavgift till dotterbolagen som en ersattning for utférda tjianster. Serviceavgiften ar redovisad som
tjansteuppdrag i ovanstaende sammanstéllning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Foretagsledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av styrelsen och verkstéllande
direktéren och som anvénds for att fatta strategiska beslut. Hégste verkstéllande beslutsfattare i koncernen &r styrelsen och
koncernchefen. Koncernens olika affarsomraden leds och organiseras var for sig med utgangspunkt i karaktaren pa de produkter och
tjdnster som erbjuds, dar varje rérelsegren representerar en strategisk affarsenhet som erbjuder olika produkter. Koncernens priméara
segment &r organiserade i sjélvstandiga affarsomraden. Det interna rapporteringssystemet &r uppbyggt utifrdn uppféljning av
avkastningen pa koncernens varor och tjanster varfor rorelsegrenar ar den primara indelningsgrunden.

Verksamheten for respektive affarsomrade bestar av:

Industrihandel: Affarsomrade industrihandel bedriver handel med produktionsldsningar inkl verktygsmaskiner, verktyg, service,
support och finansiering, till verkstadsindustrin.

Industri: Affarsomradet bedriver produktion av kundanpassade nischprodukter, konstruktionslésningar, special-bearbetning samt
underhall av komponenter till verkstad-, kraft-, process-, traféradlings- och transportindustrin.

Internprissattning mellan affairsomradena sker med en marknadsanpassad prissattning. Internférsaljning sker i huvudsak mellan
moderbolaget och affarsomradena samt inom affarsomrédena.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten
pa ett rimligt och tillforlitligt satt.



Roérelsegrenar

Duroc AB arsredovisning 2014 43

Koncern-
gemensamma

KONCERNEN Industrihandel Industri funktioner Elimineringar Koncernen
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 330,5 292,3 175,9 175,8 4,9 5,1 -4,9 -5,0 506,4 468,2

varav extern 330,5 292,3 175,9 175,8 0,0 0,0 0,0 0,1 506,4 468,2

varav intern 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 51 -4,9 -5,1 0,0 0,0
Rorelseresultat -1,5 0,6 -1,9 -2,4 -2,4 -1,4 0,0 0,0 -5,8 -3,2
Finansnetto -1,9 -2,4
Arets skattekostnad -1,8 1,3
Arets resultat 9,5 -4,3
Tillgangar 142,7 126,4 145,8 150,7 132,6 135,4 -87,1 -86,5 334,0 326,0
Skulder 102,2 78,8 124,8 130,4 11,1 1,7 -49,0 -38,4 189,1 172,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6,4 13,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,8 -12,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5,8 -0,5
Investeringar 3,0 6,4 3,3 6,2 0,0 0,0 - - 6,3 12,6
Avskrivningar 1,2 1,5 9,3 10,2 0,0 0,0 0,0 0,0 10,5 11,7

Nedskrivningar - -

Rorelsegrenarna bestar av enbart kvarvarande verksamheter. | posten koncerngemensamma funktioner ingar Duroc AB vars

verksambhet till viss del avser att serva 6vriga bolag i koncernen. Duroc AB fakturerar en serviceavgift till dotterbolagen som ersattning
for utférda tjanster. Under aren 2014 och 2013 har Duroc AB inte Iamnat nagra aktiedgartillskott. Inga aterféringar av nedskrivningar

har skett under aret.

Geografiska omraden

KONCERNEN Sverige Ovriga Norden Europa Ovriga marknader Koncernen

Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomséttning 2741 298,7 108,7 71,9 115,2 87,6 9,0 10,0 507,0 468,2
Materiella

anlaggningstillgangar 116,6 123,0 4,6 4,2 1,8 0,9 = - 123,0 128,1
Investeringar 1,6 12,1 0,5 0,3 1,0 0,2 0,0 0,0 3,1 12,6

Den geografiska uppdelningen ar i vasentlig del hanférlig till Micor Holdings och till Duroc Machine Tool Holdings utléandska

dotterféretag samt dess exportforséljning till direktkunder och agenter. Intékterna baseras pa de omraden efter var kunderna ar

lokaliserade samt att tillgdngarna redovisas efter var tillgangarna ar lokaliserade.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
EU-bidrag/Statliga bidrag 1,6 1,9 - -
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 1,3 0,1 ° -
Valutakursvinster 1,8 2,8 = -
Ovrigt 1,0 0,8 0,0 0,0
Summa 5,7 5,6 0,0 0,0
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OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 0,1 - -
Valutakursférluster 2,5 3,4 - -
Ovriga poster 0,2 1,2 - -
Summa 2,7 4,7 = -
FORVARV AV RORELSE ELLER DOTTERBOLAG
Under aret och féregdende ar 2013 har inga forvarv skett i koncernen.
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Kostnader fér erséttningar till anstéllda
KONCERNEN MODERBOLAGET
Styrelse Styrelse
Mkr 2014 2013 2014 och VD 2013 och VD
Léner och ersattningar 89,3 79,6 3,2 2,6 2,5 1,9
Sociala avgifter 26,0 25,2 1,3 1,0 1,1 0,7
Pensionskostnader avgiftsbaserade planer 9,3 8,8 0,8 0,6 0,6 0,5
Summa 124,6 113,6 5,3 4,2 4,2 3,1
Medelantalet anstéllda
varav varav
2014 méan 2013 méan
Moderbolaget
Sverige 2 1 2 2
Koncernen
Sverige 155 128 144 124
Norge 4 3 5 4
Danmark 9 9 8 8
Finland 6 5 - -
Estland 8 6 9 7
Lettland 8 6 7 5
England 2 1 2 1
Totalt dotterbolag 192 158 175 149
Koncernen 194 159 177 151
Kénsférdelning i féretagsledningen
varav varav
2014 mén % 2013 mén %
Moderbolaget
Styrelsen 3 3 100% 3 3 100%
Ledande befattningshavare 2 1 50% 2 2 100%
Koncernen
Ovriga ledande befattningshavare 4 3 75% 4 4 100%
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Pensionsférsékringar i Alecta

Atagande for &lderspension och familjepension for tjansteméan i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsar for vilket
bolaget inte haft tillgang till en sadan information som goér det majligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan, ska en
pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Alectas éverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2014 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 146 procent (148 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvéardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beréknas enligt Alectas férsakringstekniska berékningsataganden, vilka inte verensstammer med
IAS 19.

Léner och andra erséttningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl

Micors utlandska dotterbolags styrelser bestar av VD fran Micor AB. VD fér Micor AB ér tillika VD fér dotterbolaget i England. Duroc
Machine Tool Holding AB’s utlandska dotterbolags styrelser bestar av respektive lands VD. Ingen séarskild ersattning utgar for
styrelsearbetet i respektive bolag.

Principer for erséttning till ledande befattningshavare
Bolaget skall strava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassig ersattning. Samtliga ledande befattningshavare
har fast arslon, samt i vissa fall rorlig ersattning. Till grund fér den rérliga ersattningen ligger kvantitativt matt for gjorda prestationer.
Den rorliga ersattningen ar maximerad till ett belopp motsvarande atta manadsloner. Inga ledande befattningshavare har optioner
eller konvertibler utstallda av bolaget. Uppsagningstiden &r hogst sex manader och avgangsvederlag utgar ej. | dvrigt skall bolagets
ledning atnjuta sedvanliga icke-monetara férmaner.

Styrelsen skall ha réatt att frdnga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl fér detta.

Erséttningar till ledande befattningshavare 2014

Styrelse- L6én och Rérlig Pensions-

Tkr Period arvode formaner ersdttning  kostnader Summa
Styrelsens ordférande

Sture Wikman jan-dec 150 150
Styrelsens ledamoter

Thomas Hakansson jan-dec 75 75
Carl Ostring jan-dec 75 75
Verkstéllande direktor

Erik Albinsson jan-aug* 1570 52 423 2 045
Christer Tannander aug-dec 741 50 163 954
évriga ledande befattningshavare (4 st) jan-dec 3692 60 735 4 487
TOTALT 300 6 003 162 1321 7 786

*) Erik Albinsson var registrerad Vd till 2014-08-27, hans anstallning upphér 2015-01-11.

Erséattningar till ledande befattningshavare 2013

Styrelse- L6n och Rorlig Pensions-

Tkr Period arvode formaner  erséttning kostnader Summa
Styrelsens ordférande

Sture Wikman jan-dec 150 150
Styrelsens ledamoter

Thomas Hakansson maj-dec 50 50
Carl Ostring maj-dec 50 50
Lennart Pihl jan-apr 25 25
Bo Richter jan-apr 25 25
Verkstéllande direktor

Erik Albinsson jan-dec 1547 120 423 2090
Ovriga ledande befattningshavare (4 st) jan-dec* 4516 28 946 5490
TOTALT 300 6 063 148 1369 7 880

*) Jirgen Engelbrecht slutade pa Duroc Machine Tool under aret och darefter &r Ovriga ledande befattningshavare 4 st.
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Kommentarer till tabellen
Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgér arvode enligt bolagstdmmans beslut. For anstéllda inom koncernen utgar ej arvoden
for styrelsearbeten i dotterbolag. Férmaner avser tjanstebil.

Pensioner

Koncernen har endast avgiftoestamda pensionsplaner samt pensionsplaner hos Alecta vilka ocksa redovisas som avgiftsbestamda.
Avgiften for pensionen &r definierad i anstallningsavtalet. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkar arets resultat. For
samtliga ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar.

Uppségningstid
Mellan bolaget och verkstéllande direktéren samt andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppségningstid om sex
manader. Uppsagningslonen avréknas mot andra inkomster.

Lan till ledande befattningshavare

Inom Duroc existerar inte nagra lan, stéllda panter och andra sékerheter samt ingangna ansvarsférbindelser till forman for
styrelseledamot, VD eller motsvarande befattningshavare.

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2014 2013 2014 2013
PwC

Revisionsuppdraget 0,6 0,7 0,1 0,2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,2 0,0 0,0 0,0
Ovriga tjanster - - - -
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 0,1 0,1 - -
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget 0,0 0,0 = -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 0,9 0,8 0,1 0,2

Ovriga revisorer avser revisionsuppdrag hos Micor ABs brittiska systerbolag samt Duroc Machine Tool Holdings baltiska dotterbolag.
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FINANSNETTO

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
Finansiella intakter
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0,2 0,3 0,2 0,2
Valutakursvinster 1,1 0,5 - -
Rénteintakter koncernféretag 2,6 2,6
Summa 1,3 0,8 2,8 2,8
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa finansiella skulder -2,3 -2,4 0,0 0,0
Rantekostnader pa finansiell leasing -0,3 -0,3 = -
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,1 - -
Valutakursférluster -0,3 -0,4 - -
Réantekostnader koncernféretag 0,0 -0,2
Summa -3,2 -3,2 0,0 -0,2
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelningar fran dotterféretag 0,0 15,9
Utdelningar fran dotterforetag, anteciperad 10,0
Summa 0,0 25,9
Finansnetto -1,9 -2,4 2,8 28,5

Samtliga ranteintékter och rantekostnader &r relaterade till finansiella instrument som inte varderas till verkligt vérde.
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SKATTER

Redovisad i resultatrdkningen

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
Aktuell skattekostnad(-)/skatteintékt(+)
Periodens skattekostnad/skatteintékt -0,8 -0,4 0,0 0,0
Justeringar avseende tidigare ar -4,1 - 0,0 0,0
-4,9 -0,4 0,0 0,0
Uppskjuten skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Temporara skillnader -0,3 -0,2 - -
Aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 3,4 1,9 3,4 1,9
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag = - = -
Effekt av féréandring i den svenska skattesatsen - - - -
3,1 1,7 3,4 1,9
Totalt redovisad skattekostnad -1,8 1,3 3,4 1,9
Avstamning av effektiv skatt
KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 % 2013 % 2014 % 2013 %
Resultat fére skatt -7,7 -5,6 -15,5 17,0
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 1,7 22,0% 1,2 22,0% 3,4 22,0% -3,7 22,0%
Effekt av andra skattesatser fér utldéndska dotterféretag 0,6 8% 0,1 2% - -
Ej avdragsgilla kostnader 0,0 0% -0,2 -4% 0,0 0% 0,0 0%
Ej skattepliktiga intakter 0,1 1% 0,0 0% 0,0 0% 57 -34%
Skatt hanforlig till tidigare ar 41 -53% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0%
Z(I:\S,Z::s a/1 \/Ouk:;r;gkj[ajllel:]nsdke‘;tstkottsavdrag utan motsvarande 02 3% 0,0 0% ) )
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,1 1% 0,1 2% - -
Ovrigt 0,0 0% 0,1 2% 0,0 0% -0,1 1%
Summa redovisad skattekostnad(-)/skatteintékt(+) -1,8 23% 1,3 -24% 3,4 -22% 1,9 1%
Vagd genomshnittlig skattesats i koncernen var 23% (-24).
Specifikation av uppskjutna skatter
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
KONCERNEN
Immateriella anlaggningstillgangar 2,7 2,7 0,0 -1,4 2,7 1,3
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Underskottsavdrag 19,1 21,0 19,1 21,0
Summa 21,8 23,7 0,0 -1,8 21,8 21,9
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 23,8 20,4 - - 23,8 20,4

Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjiade underskottsavdrag i den méan de med stérsta sannolikhet berdknas utnyttjas
inom en 6verskadlig framtid. Duroc AB forutses kunna nyttja sina underskottsavdrag genom koncernbidrag fran dotterbolag. Aktiverat
belopp &r féremal for I6pande vardering. Totala skatteméassiga underskott uppgar till 108,2 (92,7), samtliga hanférliga till Sverige.
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Avstamning av uppskjuten skatt 2014

Redovisat 6ver

Belopp vid resultat- Valutakurs- Belopp vid
arets ingang rékningen differenser  arets utgang
KONCERNEN
Immateriella anlaggningstillgangar 1,3 0,0 0,0 1,3
Materiella anlaggningstillgangar -0,4 -3,7 0,0 -41
Underskottsavdrag 21,0 3,6 0,0 24,6
Summa 21,9 -0,1 0,0 21,8
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 20,4 3,4 - 23,8

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrakningen uppgar till
3,8 (3,3) Mkr i koncernen och avser det engelska dotterbolaget.

Férdelning av uppskjuten skatt

2014 2013

KONCERNEN
Uppskjutna skattefordringar

utnyttjas efter mer an 12 manader 21,8 19,5

utnyttjas inom 12 manader - 4,2
Summa 21,8 23,7
Uppskjutna skatteskulder

betalas efter mer &n 12 manader 0,0 1,8

betalas inom 12 manader 0,0 0,0
Summa 0,0 1,8

Uppskjutna skattefordringar (netto) 21,8 21,9
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent, Ovriga

Utvecklings- varumdrken immateriella
Mkr Goodwill kostnader  och licenser tillgangar Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2013 80,1 0,3 3,0 4,0 87,4
Arets investeringar - 1,0 - - 1,0
Omklassificeringar - 1,0 - - 1,0
Forséljning/utrangering - - - - 0,0
Valutakursdifferenser 0,0 - 0,0 0,2 0,2
Utgaende balans 2013 80,1 2,3 3,0 4,2 89,6
Ingéende balans 2014 80,1 2,3 3,0 4,2 89,6
Arets investeringar - - - - -
Omklassificeringar - - - - -
Férsaljning/utrangering - - - - 0,0
Valutakursdifferenser 0,0 - - 0,3 0,3
Utgaende balans 2014 80,1 2,3 3,0 4,5 89,9
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2013 0,0 -0,3 -1,1 -3,2 -4,6
Férsaljning/utrangering - - - - 0,0
Arets avskrivningar - - - -0,7 -0,7
Valutakursdifferenser - - 0,0 -0,3 -0,3
Utgaende balans 2013 0,0 -0,3 -1,1 -4,2 -5,6
Ingéende balans 2014 0,0 -0,3 -1,1 -4,2 -5,6
Férsaljning/utrangering - - - -
Arets avskrivningar - -0,2 - 0,0 -0,2
Valutakursdifferenser - 0,0 -0,3 -0,3
Utgaende balans 2014 0,0 -0,5 -1,1 -4,5 -6,1
Nedskrivningar 2013
Ingaende balans -46,9 - -1,9 - -48,8
Férséljning/utrangering - - - - 0,0
Valutakursdifferenser 0,0 - 0,0 - 0,0
Utgaende balans 2013 -46,9 - -1,9 - -48,8
Nedskrivningar 2014
Ingéende balans -46,9 - -1,9 - -48,8
Férsaljning/utrangering - - - - 0,0
Valutakursdifferenser 0,0 - 0,0 - 0,0
Utgaende balans 2014 -46,9 - -1,9 - -48,8
Redovisade vérden
Utgéende balans 2013 33,2 2,0 0,0 0,0 35,2
Utgaende balans 2014 33,2 1,8 0,0 0,0 35,0

Koncernen har inga aktiverade eller kostnadsférda forskningskostnader.
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Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill

Féljande kassagenererande enheter som utgér delar av segmenten fér Industrihandel respektive Industri har betydande redovisade
goodwillvarden i férhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

Mkr 2014 2013
Industrihandel 33,2 33,2
33,2 33,2

Nedskrivningsprévning 2014
Nedskrivningsprévningen baserades pa berékning av nyttjandevarde baserad pa kassaflodesprognoser som utgar fran faktiska
resultat i rérelsen for 2014 och budget fér 2015. Viktiga antaganden som vid férandringar far stor effekt pa kassaflédena, ar framst
antaganden om framtida volymutveckling och tillvéxt. 5 ars framtida kassafléden har extrapolerats med en arlig tillvéxttakt pa ca 4-5%
och bibehallen bruttomarginal och med ett terminalvéarde ar 5 och uthallig tillvaxt om 2%. De prognostiserade kassaflédena har
nuvardeberaknats med en diskonteringsranta pa 11,8% fore skatt avseende Duroc Machine Tool Holding-gruppen.

Prévningarna visade att nyttjandevardet dverstiger redovisade varden for goodwill om 33,2 Mkr. En kénslighetsanalys med 2%
hogre ranta och prognosticerat kassafléde utan upprakning av tillvaxt visar att ndgot nedskrivningsbehov inte foreligger.

Nedskrivningsprévning 2013
Nedskrivningsprévningen baserades pa berékning av nyttjandevarde baserad pa kassaflodesprognoser som utgar fran faktiska
resultat i rérelsen for 2013 och budget fér 2014. Marknadssituationen for 2014 haller pa och stabiliserar sig jamfért 2013. Viktiga
antaganden som vid forandringar far stor effekt pa kassaflédena, &r framst antaganden om framtida volymutveckling och tillvaxt. 5 ars
framtida kassafléden har extrapolerats med en arlig tillvaxttakt pa ca 4-5% och bibehallen bruttomarginal och med ett terminalvéarde
ar 5 och uthallig tillvaxt om 2%. De prognostiserade kassaflédena har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta pa 11,8% fore
skatt avseende Duroc Machine Tool Holding-gruppen.

Prévningarna visade att nyttjandevérdet 6verstiger redovisade varden fér goodwill om 33,2 Mkr. En kénslighetsanalys med 2%
hogre ranta och prognosticerat kassafléde utan upprakning av tillvaxt visar att nagot nedskrivningsbehov inte foreligger.



52 Duroc AB arsredovisning 2014

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier, Pagaende

Byggnader andra tekniska Finansiell verktyg och nyan-
Mkr och mark anlidggningar leasing installationer laggningar Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2013 22,7 112,7 10,2 43,4 1,8 190,8
Arets investeringar 3,6 0,8 2,6 3,5 4.1 14,6
Omklassificering - 41 - 0,2 -5,3 -1,0
Avyttringar och utrangering - -9,4 - -2,0 0,0 -11,4
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéaende balans 2013 26,3 108,2 12,8 451 0,6 193,0
Ingéende balans 2014 26,3 108,2 12,8 45,1 0,6 193,0
Arets investeringar 0,3 0,6 0,0 2,2 1,9 5,0
Omklassificering - 0,0 - 1,9 -1,8 0,1
Avyttringar och utrangering - -24.1 - -0,8 0,0 -24,9
Valutakursdifferenser 0,3 0,6 0,0 0,0 0,0 0,9
Utgaende balans 2014 26,9 85,3 12,8 48,4 0,7 1741
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2013 -5,4 -81,3 -0,1 -12,8 - -99,6
Arets avskrivningar -0,8 -4,5 -1,1 -3,8 - -10,2
Omklassificering - - - 0,0 - 0,0
Avyttringar och utrangering - 8,6 - 1,7 - 10,3
Valutakursdifferenser 0,2 -0,2 0,0 0,1 - 0,1
Utgaende balans 2013 -6,0 -77,4 -1,2 -14,8 - -99,4
Ingéende balans 2014 -6,0 -77,4 -1,2 -14,8 - -99,4
Arets avskrivningar -0,8 -4.1 -1,1 -4,2 - -10,2
Omklassificering - 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Avyttringar och utrangering - 241 - 0,8 - 24,9
Valutakursdifferenser -0,1 -0,6 0,0 0,0 - -0,7
Utgaende balans 2014 -6,9 -58,0 -2,3 -18,2 - -85,4
Nedskrivningar 2013
Ingéende balans -0,8 - - - - -0,8
Utgaende balans 2013 -0,8 - - - - -0,8
Nedskrivningar 2014
Ingéende balans -0,8 - - - - -0,8
Utgaende balans 2014 -0,8 - - - - -0,8
Redovisade véarden
Utgéende balans 2013 19,5 30,8 11,6 30,3 0,6 92,8
Utgéende balans 2014 19,2 27,3 10,5 30,2 0,7 87,9

Lanekostnader aktiverade i maskiner och inventarier och andra tekniska anlaggningar uppgar till 2,2 Mkr (1,2).
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2014 2013 2014 2013
Finansiella leasingbetalningar

Inom ett ar 1,9 1,8 - -
Senare an ett, men inom fem ar 7,7 7,0 - -
Senare an 5 ar 0,0 1,8 - -
Summa 9,6 10,6 - -

VARULAGER
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2014 2013 2014 2013
Réavaror och férnédenheter 19,2 17,3 -
Varor under tillverkning 3,0 3,6 -
Fardiga varor och handelsvaror 29,3 38,2 -
Summa 51,5 59,1 - -

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringarna uppgar per 2014-12-31 till 80,7 (65,3) Mkr. Koncernen har kundférluster under aret pa 0,2 (0,3) Mkr. Under aret
och féregaende ar har inga gamla kundférluster atervunnits. Det finns inga kunder som star fér mer an 10% av omséttningen.

Aldersférdelning kundfordringar

Mkr 2014 2013
Ej forfallna kundfordringar 54,6 43,3
1-30 dagar forfallna 24,0 18,5
31-60 dagar forfallna 1,0 1,7
61-90 dagar forfallna 0,0 0,7
91-120 dagar férfallna 0,1 0,3
121-180 dagar férfallna 0,6 0,3
181-365 dagar forfallna 0,3 0,3
mer &n 365 dagar forfallna 0,1 0,2
Summa kundfordringar 80,7 65,3

Foéréandring reserv osékra kundfordringar

Mkr 2014 2013
Totalt redovisat vérde vid arets ingang -0,2 -0,1
Reservering fér osékra kundfordringar (-) -0,2 -0,1
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara (+) 0,0 0,0
Aterforda outnyttiade belopp (+) 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0
Totalt redovisat vérde vid arets utgang -0,4 -0,2

Avsattning fér osékra kundfordringar har gjorts med 0,2 (0,1) Mkr under aret. Utgadende avséttning per 31 december 2014 for
osékra kundfordringar utgér 0,4 (0,2) Mkr. Moderbolaget har under aret och féregaende ar inte haft nagra kundférluster.

Bolagen goér I6pande bedémningar av kundfordringars nedskrivningsbehov. Vid befarad risk fér kundférlust sker reservering fér
osékra kundfordringar.

Per 31 december 2014 uppgick kundfordringar pa narstaende till 0,1 Mkr (0,2).
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Kundfordringar i utldndska valutor

Mkr 2014 2013
EUR 29,0 13,2
DKK 7,6 8,9
NOK 2,6 1,9
Ovriga utlandska valutor 1,8 0,7
Summa kundfordringar 41,0 24,7
Det finns inga andra fordringar med kreditrisk utdver koncernens kundfordringar och langfristiga fordringar.
Ovriga utlandska valutor utgérs av GBP, USD och CHF.
Se not 25 Finansiella risker och finanspolicies angaende valuta- och kreditrisk.
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
Upplupna intakter 5,1 41 - -
Forutbetalda hyror 1,4 0,6 0,0 0,1
Férutbetalda leasingavgifter 0,3 0,3 - -
Forutbetalda férsékringar 0,9 0,8 0,0 0,0
Férutbetalda kostnader f6r maskinorder 0,2 0,9 - -
Ovrigt 0,8 2,6 0,5 0,2
Summa 8,7 9,3 0,5 0,3
LIKVIDA MEDEL
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
Kassa och bank 39,5 30,3 8,7 4,3
Summa 39,5 30,3 8,7 4,3
RESULTAT PER AKTIE

FORE UTSPADNING EFTER UTSPADNING
Kr 2014 2013 2014 2013
Resultat per aktie, hanforligt till moderféretagets aktiedgare -1,30 -0,59 -1,30 -0,59
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter -1,30 -0,59 -1,30 -0,59
Arets resultat efter skatt, Mkr -9,5 -4,3 -9,5 -4,3

Genomesnittligt antal aktier, st

7328900 7328900

7328900 7328900

Antalet aktier vid periodens utgang, st

7328900 7328 900

7328900 7328 900
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RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2014 2013 2014 2013
Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 19,1 21,8 - -
Finansiella leasingskulder 7,7 8,8 s -
Checkrakningskredit 471 38,5 - -
Summa 73,9 69,1 - -
Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 2,8 2,8 - -
Finansiella leasingskulder 1,9 1,8 = -
Summa 4,7 4.6 - -
Summa rantebarande skulder 78,6 73,7 - -

Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut avser sedan tidigare framst upptagna krediter i samband med férvarv av Duroc Machine Tool Holding AB
samt férvarv av fastighet och under 2013 renovering av fastighet.

Férfallotid

Av langfristiga skulder till kreditinstitut forfaller 10,9 (10,9) Mkr till betalning inom tva till fem ar efter balansdagen. 8,2 (10,9) Mkr
forfaller senare an fem ar efter balansdagen. De skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen redovisas som
kortfristiga skulder. Angaende I6ptidsanalys se not 25 under rubrik Likviditetsrisk.

Finansiella leasingskulder
Koncernen leasar maskinutrustning i Duroc Special Steel AB.

Checkréakningskredit

Checkrakningskrediter avser upptagna krediter hos Duroc Machine Tool AB 24,0 Mkr (15,0), Micor AB 5,0 Mkr (5,0), Duroc Machine
Tool Filial Danmark 3,6 MDkr ( 3,6), Duroc Rail AB 7,0 Mkr (12,0), Duroc Secial Steel AB 7,0 Mkr (0) och Duroc Laser Coating 5,0
Mkr (0).

Stéllda sakerheter
For information om stéllda sakerheter for 1an se not 28 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser.

GARANTIAVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
Redovisat varde vid periodens ingang 1,1 1,2 - -
Avsattningar som gjorts under perioden 2,6 2,1 - -
Belopp som tagits i ansprak under perioden -2,2 -2,2 - -
Outnyttjade belopp som éaterférts under perioden - - - -
Redovisat varde vid periodens utgang 1,5 1,1 - -

Garantiavsattningar avser utstéllda garantiférpliktelser i samband med genomférda maskinleveranser.
Avséttningarna per sista december 2014 beréknas, som féregaende ar, kunna vara nyttjade inom drygt 12 manader.
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OVRIGA SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2014 2013 2014 2013
Kortfristiga skulder

Mervardesskatt 8,3 6,2 - -
Personalskatter 3,6 3,6 0,5 0,3
Ovrigt 3,0 1,9 - -
Summa 14,9 11,7 0,5 0,3
Summa 6vriga skulder 14,9 11,7 0,5 0,3

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
Férutbetalda intékter 0,0 0,2 - -
Semesterléneskuld 10,4 9,9 0,4 0,5
Upplupna léner 3,6 1,5 0,2 0,1
Sociala avgifter 4,2 4,2 0,4 0,2
Ovrigt 8,7 6,4 0,3 0,4
Summa 26,9 22,2 1,3 1,2

FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

NOTEN AVSER BADE KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Finansiell riskhantering

Duroc-koncernen &r i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker. Riskhanteringen &r decentraliserad till de enskilda
bolagen. Koncerngemensamma policies, som faststélles av styrelsen, ligger till grund fér hanteringen av dessa risker pa olika nivaer i
koncernen. Malen med dessa policies &r att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera negativa resultateffekter samt att
klargéra ansvar och befogenheter inom koncernen. Uppféljning av att faststéllda policies f6ljs I6pande pa lokal och central niva och
avrapporteras till styrelsen.

Valutarisker
Micor AB:s forsaljning till dotterbolag sker i lokal valuta for att pa sa séatt centralisera valutahanteringen och minimera kontakt-
punkterna. Darutdver sker en betydande del av exportférséljningen i utldndsk valuta. De valutor som hanteras &r framst EUR, GBP
och USD. Eventuella nettodverskott i utlandsk valuta handlas till aktuell dagskurs enligt beslut av VD. Vid offerering i utlandsk valuta
anvéands for dagen géllande avistakurs tillsammans med valutaklausul. Fér investeringar och andra avtal gérs enskilda valuta-
sakringar med I6ptider matchande respektive projekts betalningsstrommar. Vid férséljning av valuta skall VD avgéra om
transaktionen skall géras mot den I6pande terminen eller som dagshandel. Om behov uppstar skall ytterligare kurssakringar géras.
For dvriga bolag inom Affarsomrade industri &r valutaexponeringen begransad, férutom i Duroc Rail AB som har en andel av sina
intakter i euro, men respektive bolag bevakar och initierar sékringar nar behov uppkommer.

| industrihandel sker faktureringen i stor utstrackning i svensk valuta, medan ink&pen sker i utlandsk valuta. Valutarisken hanteras
framfor allt genom valutaklausuler for kontrakterade fléden. Det relativt fa antalet kunder inom Duroc Machine Tool innebar &ven en
koncentration av kreditrisken, det vill séga risken att en kund inte kan fullfélja sina betalningsataganden. Denna risk minimeras
genom att i s& hog utstrackning som majligt begéra forskottsfinansiering fran kunder samt att de flesta maskinaffarerna finansieras
via kreditinstitut. Valutarisk sékras via valutatermin vid stérre inkdp.

Valutaklausul innebar att utanfor ett visst givet intervall pa valutakursen justeras priset i motsvarande man.

Se not 17 angdende kundfordringar i utlandsk valuta.
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Valutafluktationer
Valutafluktuationer paverkar marginalerna och aven férmaga att sélja till kunder. Vid arsskiftet fanns inga véasentliga valuterminer.

Koncernens inkdp och férséljning i stérre valutor, andra &n SEK. Beloppen ar i Mkr.

2014
Valuta Inkép Férsiljning
EUR 168,6 117,9
NOK 0,1 22,5
DKK 33,6 50,2
CHF 11,4 0,1
Ovriga valutor 9,3 14,5
Ovriga valutor avser framst LVL, GBP, JPY och USD.

2013
Valuta Inkép Férsiljning
EUR 143,5 95,5
NOK 0,1 18,3
DKK 26,9 36,8
CHF 11,2 0,6
Ovriga valutor 11,0 14,8

Ovriga valutor avser framst LVL, GBP, JPY och USD.

Resultatet och eget kapital skulle paverkas med 1,8 (2,7) Mkr om nettot av utlandska valutakurser skulle ga upp eller ner med 10%.
Berakning har skett utifran tabeller ovan.

Omrékningsexponering

Duroc redovisar resultat- och balansrakning i SEK. Micor Holdings och Duroc Machine Tool Holdings utldndska dotterbolag har sin
redovisning i annan valuta. Detta innebéar att koncernens resultat och eget kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nar
frammande valutor omraknas till SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapital och bendmns omrakningsreserv.
Denna exponering sékras inte. Summa eget kapital i utlandska bolag och fillialen uppgéar per 31 december till motsvarande 20,7
(11,1) Mkr.

Kreditrisker

All kreditrisk &r normalt hanforlig till den I6pande verksamheten. Koncernens kunder bestar till stor del av storre industriféretag varfor
risken for kundforluster bedéms som mattlig. Trots detta arbetar alla dotterbolag systematiskt med att kontinuerligt minimera risker for
kundférluster. Det relativt fa antalet kunder inom Duroc Machine Tool innebér &ven en koncentration av kreditrisken, det vill sdga
risken att en kund inte kan fullfélja sina betalningsataganden. Denna risk minimeras genom att i s hég utstrackning som magjligt
begara forskottsfinansiering fran kunder samt att i samband med affarer begéra remburser eller andra sékerheter. De 10 stérsta
kunderna i koncernen star for cirka 26 (29) % av omséttningen. Angaende maximal kreditriskexponering i langfristiga fordringar se not
26.

Rénterisk

Durocs finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i rantenivaerna. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas
inverkan pa ekonomin i stort. Vissa maskininvesteringar &r finansierade via leasing hos skilda finansbolag. Vissa enheter ar
finansierade fran moderbolaget Duroc AB. All upplaning sker till rorlig ranta och om rantenivéerna férandrades med 5% upp eller ner
skulle resultatet paverkas med 3,9 (3,6) Mkr. Berékning har skett utifran aktuell Ianebild 2014 (2013). Nettoskulden-kassan per 31
december uppgar till -39,1 (-43,4) Mkr.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldigheter som ar férknippade med finansiella skulder.
Koncernen gor I6pande likviditetsprognoser. Likviditetsplaneringen anvénds for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for
finansieringen av koncernen. Malsattningen ar att koncernen skall klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar
utan betydande oférutsebara kostnader. Duroc Rail AB har en checkkredit om 7 Mkr som &r férenad med en covenant att soliditeten
ska vid var tid 6verstiga 25% for bolaget. Soliditeten i Rail AB per sista december 2014 uppgick till 27 (26)%. Duroc Machine Tool AB
har en checkkredit om 19 Mkr som i januari 2014 hoéjdes till 24 Mkr och i Duroc Machine Tool Holding koncernen finns en covenant
om att soliditeten vid var tid ska éverstiga 20%. Soliditeten per sista december 2014 i Duroc Machine Tool koncernen uppgick till 28
(38)%.
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Nedanstaende tabell analyserar finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den

avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp som férfaller
inom 12 manader Overensstammer med bokférda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig. For framtida kassafléden
relaterade till rorliga rantebetalningar har réntan 4% anvénts fér 2014 och fér 2013 for att faststdlla dessa. Vid diskontering av

kassafléden med 16ptid Gver 12 manader har samma ranta anvants.

Koncernen
Mellan .
Mkr Mindre &n 1 ar 1och5ar Over 5 ar
Per 31 december 2014
Réantebarande skulder exkl finansiell leasing och checkrakningskredit 2,8 10,8 8,2
Skulder avseende finansiell leasing 1,9 7,7 0,0
Leverantdrsskulder och andra skulder 50,6 - -
Summa 55,3 18,5 8,2
Mellan )
Mkr Mindre &n 1 ar 1och5ar Over 5 ar
Per 31 december 2013
Réntebarande skulder exkl finansiell leasing och checkrékningskredit 2,8 10,9 10,9
Skulder avseende finansiell leasing 1,8 7,0 1,8
Leverantérsskulder och andra skulder 55,9 - -
Summa 60,5 17,9 12,7
Moderbolaget har inga finansiella skulder som férfaller Gver mer an 12 manader.
Nedanstaende tabell visar alderférdelning pa leverantorsskulder i koncernen per 31 december.
Aldersft')rdelning leverantérsskulder
Mkr 2014 2013
Ej forfalina leverantérsskulder 40,3 40,1
1-30 dagar forfallna 10,0 11,9
31-60 dagar forfallna 0,3 3,4
61-365 dagar forfallna 0,0 0,2
mer &n 365 dagar forfallna 0,0 0,3
Summa leverantorsskulder 50,6 55,9

Férsékringar

Koncernen tecknar erforderliga férsakringar for verksamheten. Forutom féretagsforsakringar for verksamheten tecknas

transportférséakring, VD- och styrelseansvar samt tjanstereseférsakring.
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VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr varde varde varde vérde varde varde varde varde
Kund- och lanefordringar
Langfristiga fordringar 1,0 1,0 1,0 1,0 = = - -
Kundfordringar 80,7 80,7 65,3 65,3 = = - -
Ovriga fordringar 2,8 2,8 5,8 5,8 0,3 0,3 0,2 0,2
Fordringar pa koncernféretag 25,6 25,6 455 455
Likvida medel 39,5 39,5 30,3 30,3 8,7 8,7 4,3 4,3
Summa 124,0 124,0 102,4 102,4 34,6 34,6 50,0 50,0
Finansiella tillgangar som kan siljas
Langfristiga vardepappersinnehav 2,0 2,0 2,0 2,0 - - - -
Summa 2,0 2,0 2,0 2,0 - - - -
Ovriga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 73,9 73,9 69,1 69,1 - - - -
Kortfristiga rantebarande skulder 4,7 4,7 4,6 4,6 = = - -
Skulder till koncernféretag - - - -
Leverantérskulder 50,6 50,6 55,9 55,9 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga skulder 14,9 14,9 12,3 12,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa 144,1 144,1 141,9 141,9 0,5 0,5 0,5 0,5

Kortfristiga fordringar och skulder har kort 16ptid 0-3 manader varfér redovisat varde bedéms motsvara verkligt varde. For langfristiga
fordringar och skulder ar dessa till rorlig rénta varfér beddémningen &r att verkligt varde motsvaras av redovisat varde. Durocs
valutaterminer tillhér i férekommande fall niva 2 och vardering sker till verkligt varde i redovisningen. Redovisning av derivat sker i
forekommande fall i vriga fordringar eller Gvriga skulder. Langfristiga vardepappersinnehav avser aktier i Lamera AB org nr 556673-
2581. Maximal kreditriskexponering for langfristiga fordringar uppgar till 1,0 (1,0) Mkr.

OPERATIONELL LEASING

Leasingkostnader uppgar till 10,0 Mkr (9,5), avseende maskiner och fastigheter.

Leasingavtal dar foretaget ér leasetagare
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013 2014 2013
Inom ett ar 7,5 9,1 - -
Mellan ett och fem ar 21,9 26,4 - -
Langre an fem ar 4,4 6,6 - -
Summa 33,8 42,1 - -

Koncernen hyr ett antal produktionsenheter med tillhérande kontor. Omférhandlingar sker kontinuerligt allt efter att avtalsperioden gar
ut. Inga avtal innebér krav pa forlangning. Inga variabla leasingavgifter finns.
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2014 2013 2014 2013
Stéllda sékerheter

Foéretagsinteckningar 97,6 84,0 -
Fastighetsinteckningar 16,6 16,6 -
Tillgangar med aganderattsforbehall 10,5 11,7 -
Summa stéllda sakerheter 124,7 112,3 -
Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser till férman for dotterforetag - - 35,8 35,2
Ovriga borgensférbindelser 0,0 0,1 - -
Utvecklingsbidrag - - - -
Summa eventualforpliktelser 0,0 0,1 35,8 35,2

MODERBOLAGETS INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

Mkr 2014 2013
Inkop fran dotterféretag - -
Forsaljning till dotterféretag 4,9 51

Duroc AB har fakturerat en serviceavgift om 4,9 Mkr (5,1), samt 2014 inte utfért nigra dvriga tjanster till dotterbolag. Ovrig férsalining
ar utfakturering av vissa gemensamma kostnader. Debitering har skett utifran marknadsmassiga villkor.
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NARSTAENDE

Sammanstillning 6ver narstaende transaktioner

2014
Forséljning av varor Inkép av varor

och tjanster till och tjanster Skuld till Fordran pa
Mkr narstaende fran narstaende nérstaende narstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stélining 0,6 - - 0,2
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning - - - -
Dotterféretag 4,9 = = 34,7

2013
Forséljning av varor Inkép av varor

och tjanster till och tjanster Skuld till Fordran pa
Mkr narstaende fran narstaende nérstaende narstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning 4,4 - - -
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning - - - -
Dotterféretag 51 - - 45,5
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Tkr 2014 2013
Styrelseledaméter 300 300
Ovriga ledande befattningshavare 7 486 7 580
Summa 7 786 7 880

Narstdende transaktioner sker till marknadsmaéssiga villkor.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Betraffande moderbolagets forsaljning till
dotterforetag, se not 5. De sammanlagda erséattningarna ingar i "personalkostnader” (se not 10).

Styrelseordférande Sture Wikmans bolag Precima Production AB har under aret 2014 bestallt och fatt levererat maskiner av Duroc
Machine Tool AB fér 0,6 Mkr, pa marknadsmaéssiga villkor.
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KONCERNFORETAG
Innehav i dotterféretag Org nr Land Site Agarandel i %
Duroc Produktion AB 556618-5178 Sverige Téby 100
Duroc Rail AB 556562-8442 Sverige Lulea 100
Duroc Rail Férséljnings AB 556293-9925 Sverige Lulea 100
Duroc Special Steel AB 556732-9064 Sverige Lulea 100
Duroc Engineering AB 556619-9328 Sverige Luled 100
Fabriken 3 AB 556536-8692 Sverige Umea 100
Duroc Lager 3 AB 556732-9213 Sverige Taby 100
Predio 10 HB 916624-2249 Sverige Laholm 100
Micor Holding AB 556169-0156 Sverige Laholm 100
Micor AB 556557-7862 Sverige Laholm 100
Gomex Tools Ltd 007 739 07 England Wellingborough 100
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 Sverige Téby 100
Duroc Machine Tool AB 556282-7633 Sverige Téby 100
Duroc Machine Tool Ou 109 815 71 Estland Tartu 100
Duroc Machine Tool SIA 4000 371649 5 Lettland Riga 100
Duroc Machine Tool OY 2580623-8 Finland Helsingfors 100
Vislanda Maskin AB 556586-8394 Sverige Alvesta 100
Duroc Machine Tool AS 956346215 Norge Ski 100
MODERBOLAGET
Mkr 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 153,7 153,7
Lamnade aktiedgartillskott = -
Utgaende balans 153,7 153,7
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans -89,0 -89,0
Utgaende balans -89,0 -89,0
Redovisat vérde 64,7 64,7

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag

Redovisat varde

Org nr Antal andelar Andel i % 2014 2013
Duroc Produktion AB 556618-5178 1000 100 10,6 10,6
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 4278 100 54,1 54,1

64,7 64,7




Duroc AB arsredovisning 2014 63

KASSAFLODESANALYS
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2014 2013 2014 2013
Likvida medel
Kassa och bank 39,5 30,3 8,7 4,3
Summa enligt balansridkningen och kassaflédesanalysen 39,5 30,3 8,7 4,3
Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhéllen ranta 1,3 0,9 0,1 0,2
Erlagd ranta 2,9 2,9 0,0 -0,2
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 9,4 10,6 - -
Lamnade/Erhallna koncernbidrag = - 15,9 10,1
Anteciperad utdelning - - 0,0 -10,0
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar 1,2 0,0 - -
Ovriga avsattningar -1,3 -0,1 - -
Ovrigt -0,8 0,4 0,0 0,0

Summa 8,5 10,9 15,9 0,1
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EGET KAPITAL

Aktieslag Utestaende aktier
A-aktier 350 000
B-aktier 6 978 900

7 328 900
Aktiekapital

Moderbolaget Duroc AB:s aktiekapital uppgick per 31 december 2014 till 7 328 900 kronor férdelat pa 7 328 900 aktier, samtliga med
ett kvotvarde pa 1 krona. A-aktier berattigar innehavaren till rostratt vid bolagsstdmma med tio réster per aktie och B-aktier berattigar
innehavaren till réstratt med en rést per aktie.

Reserver
Koncernens eget kapital innefattar vissa reserver enligt vad som beskrivs nedan.

Omrékningsreserv
Omrakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen av utlandsverksamheterna.

Reservfond
Moderbolagets reservfond utgdr bundet eget kapital och ar avsatt enligt tidigare géllande aktiebolagslag (1975:1385). Reservfonden
ar ej utdelningsbar.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare
avsattning till reservfond, exklusive éverférda dverkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Vinstdisposition
Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2014 (féregaende ar 0 kronor per aktie). Foreslagen utdelningen ar baserad pa
en avvagning mellan koncernens kapitalstruktur och framtida expansionsmgjligheter.

HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagens utgang.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Duroc AB (publ) ar ett svensk registrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier &r registrerade pA NASDAQ OMX
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Box 612, SE-182 16 Danderyd. (www.duroc.com)
Koncernredovisningen for ar 2014 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benamnda koncernen.
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Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillAmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen fér koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 2 april 2015. Koncernens
resultatrakning, rapport 6ver totalresultat och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal
for faststéllelse pa arsstdmman den 27 april 2015.

STOCKHOLM DEN 2 APRIL 2015

Sture Wikman Thomas Hakansson Carl Ostring
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Christer Tannander
Verkstéllande direktér

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 2 APRIL 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Till arsstdmman i Duroc AB (publ), org.nr 556446-4286
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Duroc AB (publ) for ar 2014 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 17-21. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 11-65.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar foér arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en réattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktdren bedémer ar nédvéandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgéarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 17-21. Férvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstéllande direktrens férvaltning fér Duroc
AB (publ) for ar 2014. Vi har aven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 17-21 &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget
ar foérenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat séatt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Darutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 2 april 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Arsstamma halls den 27 april 2015 kIl 17.00 i Duroc Machine Tools lokaler,
Berga Backe 4 i Danderyd. Aktieagare som onskar delta i arsstimman ska
dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken senast den
30 april, dels till Duroc anméla sin avsikt att deltaga senast den 21 april kl
16.00.

Anmalan

Anmalan om deltagande pa arsstamman ska ske per brev, fax, telefon eller
e-post till: Duroc AB (publ), Box 612, 182 16 Danderyd, telefax +46 8-789 11
31, telefon +46 8-789 11 30, info@duroc.com

Vid anmélan uppges namn, person-/organisationsnummer, adress samt
telefonnummer.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att 4ga ratt att
delta pa arsstamman, begéra att tillfalligt registreras i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken. Sadan omregistrering maste vara verkstalld
senast den 30 april.

Arende

Pa stamman upptas drenden som enligt lag och bolagsordning ska
forekomma.

Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att ingen utdelning sker for
rakenskapsaret 2014.

Ekonomisk information 2015

Delarsrapport januari-mars 24 april
Arsstamma i Danderyd 27 april kl. 17:00
Delarsrapport januari—juni 17 juli

Delarsrapport januari—september 23 oktober



DUROC

Duroc AB (publ)

Box 612, SE-182 16 Danderyd. Besok: Berga Backe 4
Tel: +46 8 789 11 30. Fax: +46 8 789 11 31
Vd Christer Tannander www.duroc.com

Affarsomrade
industrihandel

Duroc Machine Tool AB
Box 612

SE-182 16 Danderyd
Tel: +46 8 630 23 00
Fax: +46 8 630 23 01

Vd Christer Tannander

Duroc Machine Tool OU
Voéru 47 E,

EE-501 11 Tartu

Estland

Tel: +372 508 37 20

Fax: +372 736 22 64
Landschef Peeter Sekavin

Duroc Machine Tool SIA
Tilta iela 12 k.2

Rigas- Siguldas $os. 2, Bergi,
LV-1024, Garkalnes nov.
Lettland

Tel: +371 673 55 175

Fax: +371 673 55 176
Landschef Raitis Dupuzs

Duroc Machine Tool Filial Danmark

Ribevej 14

DK-8940 Randers SV
Danmark

Tel: +45 8641 2011
Fax: +45 8642 8102
Landschef Allan Baago

Duroc Machine Tool AS
Postboks 1364

NO-1401 Ski

Norge

Tel: +47 6491 4880

Fax: +47 6491 4890
Landschef Jan Erik Stokkebek

Duroc Machine Tool OY
Ayritie 12C

FIN-01510 VANTAA
Finland

Tel: +358 (0)8001 20600
Landschef Peeter Sekavin

Affarsomrade
industri

Duroc Laser Coating AB
Svarténs Industriomrade
SE-971 88 Lulea

Tel: +46 920 43 22 20
Fax: +46 920 25 58 56
Vd Martin Persson

Duroc Rail AB
Svarténs Industriomrade
SE-971 88 Lulea

Tel: +46 920 23 39 00
Fax: +46 920 25 58 22
Vd Dan Bergman

Duroc Special Steel AB
Svarténs Industriomrade
SE-971 88 Lulea

Tel: +46 920 43 22 00
Fax: +46 920 25 58 56
Vd Roger Andersson

Micor AB
Industrigatan 10
SE-312 34 Laholm
Tel: +46 430 492 00
Fax: +46 430 492 01
Vd Bjorn Bernsfelt

Gomex Tools Ltd

Unit 1, Phoenix Court
Denington I/E, Wellingborough
GB-Northants NN8 2QE
Storbritannien

Tel: +44 1933228185

Fax: +44 1933229294
Landschef Peter Newiadomy

VASYN



