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Viktig information

Detta prospekt ("Prospektet”) har godkants och registrerats av Finansinspektionen den 21 februari 2017 i enlighet med bestdammelserna i
2 kap 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument med anledning av upptagande till handel av aktier i Duroc
Aktiebolag (publ) ("Duroc”, "Bolaget” eller “Koncernen”) pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Godkdnnandet och registreringen innebar inte
att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

All information som ldmnas i Prospektet bor noga 6vervagas, i synnerhet med avseende pa de specifika forhallanden som framgar i kapitlet
"Riskfaktorer” och som beskriver vissa risker som en investering i Bolagets aktie kan innebara.

Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets hemsida (www.duroc.com).

For detta Prospekt galler svensk ratt. Tvist med anledning av innehallet i Prospektet eller dirmed sammanhangande rattsforhallanden ska
avgoras av svensk domstol exklusivt.

Framtidsinriktade uttalanden och marknadsinformation

Detta Prospekt innehaller framatriktade uttalanden som aterspeglar Durocs aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ
utveckling. Dessa framatriktade uttalanden géller endast vid dagen fér Prospektet och Duroc gor ingen utfastelse om att offentliggora
uppdateringar eller revideringar av framatriktade uttalanden till foljd av ny information, framtida handelser eller dylikt, férutom i enlighet
med gallande lagar och bestammelser. Framatriktade uttalanden innefattar till sin natur risker och osakerheter eftersom de har samband
med hindelser, och &r beroende av omsténdigheter, som kanske eller kanske inte intréffar i framtiden. Aven om Duroc anser att
forvantningarna som beskrivs i sddana framatriktade uttalanden &r rimliga finns det ingen garanti for att dessa framatriktade uttalanden
forverkligas eller visar sig vara korrekta och foljaktligen bor presumtiva investerare inte lagga otillborlig vikt vid dessa eller andra
framatriktade uttalanden. | avsnittet ”Riskfaktorer” finns en beskrivning, dock inte fullsténdig, av faktorer som kan medfora att faktiskt
resultat eller faktisk utveckling skiljer sig fran de framatriktade uttalandena.

Information fran tredje part

Prospektet innehaller information fran utomstadende kallor. Sadan information har atergivits korrekt och, savitt Duroc kanner till och kan
forsakra genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berérda kéllor, har inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som
skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Aven om Duroc anser att dessa kéllor &r tillférlitliga har ingen
oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte kan garanteras.
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. SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Sammanfattningen stdlls upp efter informationskrav i form av ett antal “punkter” som ska innehdlla viss information. Dessa
punkter dr numrerade i avsnitt A — E (A.1 — E.7). Denna sammanfattning innehdller alla de punkter som ska ingd i en
sammanfattning foér denna typ av virdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte behéver ingd, kan det finnas luckor i
numreringen av punkterna. Aven om en viss punkt ska ingd i sammanfattningen fér denna typ av vérdepapper och emittent
kan det férekomma att det inte finns ndgon relevant information att ange betrdffande sadan punkt. | sGdant fall innehdller
sammanfattningen en kort beskrivning av aktuell punkt tillsammans med angivelsen “ej tillimplig”.

Avsnitt A — Introduktion och varningar

Al Introduktion | Denna sammanfattning skall endast ses som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
och investera i vardepappren skall grunda sig pa en bedémning av Prospektet i dess helhet. En investerare
varningar som vacker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i prospektet kan bli tvungen att svara for

kostnaderna for Oversattning av prospektet. Ansvar for uppgifter som ingar i eller saknas i
sammanfattningen eller en dversattning av den kan goras gallande bara om sammanfattningen eller
oversdttningen dr vilseledande eller felaktig i forhallande till de andra delarna av Prospektet.

A2 | Samtycke till | Ej tillamplig. Finansiella mellanhdnder har inte ratt att anvanda Prospektet for efterfoljande
anvandning | aterforsdljning eller slutlig placering av vardepapper.
av
prospektet

Avsnitt B — Emittent

B.1 Firma och Duroc AB (publ), org. nr. 556446-4286. Bolagets aktier av serie B dr upptagna till handel pa Nasdaq
handels- Stockholm med kortnamn DURC.
beteckning

B.2 Séte och Duroc har sitt sate i Stockholm. Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt och

bolagsform bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av den svenska
aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Huvudsaklig | Foremalet for Bolagets verksamhet ar att, direkt eller genom dotter- och intressebolag, bedriva
verksamhet | industriell verksamhet sasom forsaljning, tillverkning, utveckling och underhall foretradesvis inom
industrin for polymerer, metall, verktygsmaskiner, ravaror, energi, transport samt andra darmed
forenliga eller jamforbara branscher, dga och forvalta fast och 16s egendom, samt bedriva annan
harmed forenlig verksamhet.

B.4 Trender Duroc ar efter forvarvet av IFG en diversifierad industrigrupp med starka enskilda dotterbolag. Duroc
har historiskt varit starkt beroende av utvecklingen inom nordeuropeisk industri. Duroc Machine Tool
bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland och Litauen. Duroc Rail och
Duroc Laser Coating har i sin tur storst andel av forsaljningen i Sverige. | och med férvarvet av IFG,
som har dotterbolag i Belgien, Storbritannien, USA samt Osterrike, breddas koncernens inter-
nationella narvaro. Duroc ar efter forvarvet av IFG verksamt inom fibertillverkning, industri och
industrihandel.

Urvalet av forvarvsobjekt som uppfyller Durocs investeringskriterier styrs av den allmdnna aktiviteten
pa forvarvsmarknaden. Det finns pa den svenska industrimarknaden flertalet bolag med huvudsaklig
affarsmodell att driva forvarvsprocesser. Detta har resulterat i 6kad konkurrens, framst inom industri-
och teknikhandel pa den nordiska marknaden. Utéver konkurrens kring potentiella forvarvsobjekt fran
industrigrupper ar dven investmentbolag, riskkapitalbolag och industriella aktorer fran tid till annan
att betrakta som Durocs konkurrenter i forvarvsprocesser.

B.5 Koncern- Koncernen omfattar efter Transaktionen moderbolaget Duroc AB (publ) samt tre heldgda dotterbolag
struktur som i sin tur har flertalet hel- och deldgda dotterbolag.
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SAMMANFATTNING —

B.6

Storre
aktiedgare

Nedanstaende tabeller visar information rérande de storsta aktiedgarna per den 31 december 2016

samt, savitt Bolaget kanner till, omedelbart efter Transaktionen.

Varje aktie av serie B samt aktie av serie C berattigar till en rost. Aktier av serie A ar berattigade till tio
roster. Efter omstamplingen i samband med Transaktionen har Duroc inte ldngre nagra A-aktier
utestdende. Aktie av serie C kan pa dgares begdran omstamplas till aktie av serie B. Varje rost-
berattigad aktiedgare far rosta for sitt fulla antal aktier utan begransning. Varje aktie medfér lika ratt
till vinstutdelning samt till eventuellt 6verskott vid likvidation. Bolagsordningen innehaller sedvanliga
bestdmmelser om primér och subsidiar foretradesratt vid emission. Aktier av serie B ar inte foremal

for ndgra begransningar avseende ratten att 6verlata dem.

Agarstrukturen nedan fér Duroc baseras pa uppgifter fran Euroclear per 2016-12-30. Antalet aktier &r

baserat pa det antal utestaende aktier som Duroc har rapporterat per 2016-12-31.

Agare A-aktier B-aktier C-aktier Kapital i % Roster i %
AB Traction 125 000 1875 300 0 27,29% 29,82%
Peter

Gyllenhammar

AB 0 1388 204 0 18,94% 13,25%
Niveau

Holding

Aktiebolag 165 000 644 731 0 11,05% 21,90%
Naeco AB 60 000 579 980 0 8,73% 10,90%
Avanza

Pension 0 621 583 0 8,48% 5,93%
DNB Bank 0 511704 0 6,98% 4,88%
Nordnet Bank 0 284 068 0 3,88% 2,71%
Svenska

Handels-

banken 0 197 609 0 2,70% 1,89%
Swedbank 0 166 826 0 2,28% 1,59%
Danske Bank 0 89 800 0 1,23% 0,86%

De storsta aktiedgarna i Bolaget efter kdnda forandringar foljt av Transaktionen och Forséljningen
samt omstamplingen av 350 000 aktier av serie A till aktier av serie B och omstamplingen av

21 737 883 aktier av serie C till aktier av serie B.

Agare A-aktier B-aktier C-aktier Kapital i % Roster i %
Peter

Gyllenhammar

AB 0 | 21066 783 9933217 79,49% 79,49%
AB Traction 0 3825 300 0 9,81% 9,81%
Niveau Holding

Aktiebolag 0 972614 0 2,49% 2,49%
Naeco AB 0 639 980 0 1,64% 1,64%
Avanza

Pension 0 621 583 0 1,59% 1,59%
DNB Bank 0 511704 0 1,31% 1,31%
Nordnet Bank 0 284 068 0 0,73% 0,73%
Svenska

Handelsbanken 0 197 609 0 0,51% 0,51%
Swedbank 0 166 826 0 0,43% 0,43%
Danske Bank 0 89 800 0 0,23% 0,23%
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. SAMMANFATTNING

B.7

Utvald
finansiell
information

Finansiell 6versikt Duroc fore forvarvet av IFG

Den finansiella informationen som redovisas i nedanstdende tabeller har hamtats fran Durocs
arsredovisning for 2014 och 2015 samt Durocs bokslutskommuniké for 2016. Bolagets arsredovisning
for rakenskapsaret 2014 och 2015 har uppréattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (”IFRS”), sdsom de antagits av EU, och har reviderats av Bolagets revisor (sdsom anges i den
revisionsberattelse som aterfinns i Prospektet samt i arsredovisningen). Bolagets bokslutskommuniké
for rakenskapsaret 2016 har uppréattats i enlighet med IFRS, sdsom de antagits av EU, och ar ej
granskad av Bolagets revisor. Rakenskaperna nedan avser Duroc fore forvarvet av IFG. Réakenskaperna
for 2016 ar hamtade ur bokslutskommunikén for 2016 och ar justerade for avvecklingen av Svartons
Specialstal.

Rakenskaperna fran den reviderade och publicerade arsredovisningen for 2015 skiljer sig fran
jamforelsesiffrorna for 2015 i den oreviderade bokslutskommunikén for 2016 som ar inforlivad i
Prospektet. Justeringen avser den avvecklade verksamheten Svartons Specialstal och har medfort en
minskning av nettoomsattningen fér 2015 med 35,1 mkr och en 6kning av rorelseresultatet med 3,6
mkr. Det som avser Svarton Specialstal redovisas i bokslutskommunikén for 2016 pa raden Resultat
fran avvecklade verksamheter vilket innebar att Arets resultat for rakenskapsaret 2015 &r detsamma i
bokslutskommunikén for 2016 som i arsredovisningen 2015.

Rakenskaperna fran den reviderade och publicerade arsredovisningen for 2014 skiljer sig fran
jamforelsesiffrorna for 2014 i den reviderade arsredovisningen for 2015 som ar inforlivad i
Prospektet. Justeringen avser avyttringen av Micor med tillhérande bolag vilket resulterat i en
justering i jamforelsesiffrorna i 2015 ars arsredovisning. Justeringen har medfort en minskning av
nettoomsattningen for 2014 om 30,1 mkr och en minskning av rorelseresultatet om 1,8 mkr. Arets
resultat for rakenskapsaret 2014 ar detsamma i jamforelsesiffrorna i arsredovisningen fér 2015 som i
den reviderade och publicerade arsredovisningen for 2014.

Rapport over totalresultatet for koncernen samt Rapport avseende férandringar i koncernens eget
kapital ar inforlivade fran Durocs reviderade arsredovisningar for 2014 och 2015 samt oreviderade
bokslutskommuniké for 2016. Durocs noter ar inforlivade fran Durocs reviderade arsredovisningar for
2014 och 2015.

Resultatrakning for Duroc fore forvarvet av IFG

1 januari— 31 december

2016 2015 2014
Mkr
Oreviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 409,6 410,9 476,3
Ovriga rorelseintakter 3,7 4,0 4,9
Forandring av varulager 0,5 -0,2 0,0
Ravaror och férnédenheter -42,0 -69,1 -69,7
Handelsvaror -214,1 -196,3 -233,1
Ovriga externa kostnader -42,5 -41,5 -57,7
Personalkostnader -88,7 -86,0 -116,3
Avs.krlvnlngar pau materiella och immateriella 79 70 94
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -3,2 -1,6 -2,6
Rorelseresultat 15,4 13,2 -7,6
Finansiella intakter 1,0 1,0 1,2
Finansiella kostnader -1,5 -2,6 -2,8
Finansnetto -0,5 -1,6 -1,6
Resultat fore skatt 14,9 11,6 9,2
Skatt -1,6 -0,6 -1,5
Avrets resultat fran kvarvarande verksamheter 13,3 11,0 -10,7
Resultat fran avvecklade verksamheter -27,1 -3,8 1,2
Arets resultat -13,8 7,2 9,5
Hanforlig till:
Moderbolagets aktiedgare -13,8 7,2 -9,5
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SAMMANFATTNING —

B.7

Utvald
finansiell
information
(forts.)

Resultat per aktie inkl. avvecklade verksamheter
Fore utspadning -1,88 0,98 -1,30
Efter utspadning -1,88 0,98 -1,30
Balansrakning for Duroc fore forvarvet av IFG
Mk 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
r Oreviderad Reviderad Reviderad
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 32,2 33,2 33,2
Immateriella anlaggningstillgangar 1,3 1,8 1,8
Materiella anlaggningstillgangar 45,2 71,9 87,9
Langfristiga vardepappersinnehav 2,0 2,1 2,0
Langfristiga fordringar - - 1,0
Uppskjutna skattefordringar 25,6 26,1 21,8
Summa anlaggningstillgdngar 106,3 135,1 147,7
Omsittningstillgdngar
Varulager 42,5 46,8 51,5
Forskott till leverantorer 2,6 3,5 3,1
Kundfordringar 59,4 50,1 80,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8,9 10,0 8,7
Ovriga fordringar 2,7 2,0 2,8
Likvida medel 42,2 46,5 39,5
Summa omséttningstillgangar 158,3 158,9 186,3
Summa tillgangar 264,6 294,0 334,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 7,3 7,3 7,3
Ovrigt tillskjutet kapital 61,4 61,4 61,4
Reserver 0,9 -0,9 -0,3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 68,9 83,7 76,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 138,5 151,5 144,9
Summa eget kapital 138,5 151,5 144,9
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 35,0 52,3 73,9
Garantiavsattning 2,0 1,8 1,5
Summa langfristiga skulder 37,0 54,1 75,4
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 10,8 4,2 4,7
Forskott fran kunder 8,0 9,6 16,6
Leverantorsskulder 42,0 43,2 50,6
Ovriga skulder 13,0 13,0 14,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15,3 18,4 26,9
Summa kortfristiga skulder 89,1 88,4 113,7
Summa skulder 126,1 142,5 189,1
Summa eget kapital och skulder 264,6 294,0 334,0
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. SAMMANFATTNING

B.7 Utvald
finansiell Kassaflodesanalys for Duroc fore forvarvet av IFG
information 1 januari — 31 december
(forts.) 2016 2015 2014
Mkr
Oreviderad Reviderad Reviderad
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -12,2 7,8 -7,7
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 30,5 10,1 8,5
18,3 17,9 08
Betald inkomstskatt -1,9 -2,2 -4,7
K:c!s"safl(?de fra.m"den Iopar.1de verksamheten fére 16,4 15,7 39
forandringar i rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -5,2 3,4 6,9
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 0,1 -3,4 -6,9
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder -6,9 5,8 10,3
Kassafléde fran den I&épande verksamheten 4,4 21,5 6,4
Investeringsverksamheten
Kop avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,3 0,0
Kop av materiella anlaggningstillgangar -1,6 3,5 -5,0
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 1,0 1,9 1,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,6 5,7 -3,8
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 12,5 6,1 7,8
Amortering av 1an -20,3 -25,5 -2,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7,8 -19,4 5,8
Arets kassaflode -4,0 7.8 8,4
Likvida medel vid arets bérjan 46,5 39,5 30,3
Kursdifferenser i likvida medel -0,3 -0,8 0,8
Likvida medel vid arets slut 42,2 46,5 39,5
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B.7

Utvald
finansiell
information
(forts.)

Utvalda nyckeltal Duroc fore forvarvet av IFG

De finansiella matt som anges i Prospektet som inte definieras enligt IFRS dr inte erkdnda mdtt pa finansiell
prestation enligt IFRS, utan mdtt som ledningen anvinder for att évervaka den underliggande prestationen for
verksamheten och rérelsen. Av nedanstdende nyckeltal dr det endast nyckeltalet Resultat per aktie och Antal
anstdllda (medelantal) som dr definierat enligt IFRS. Bolaget ger uppgifter om dessa mdtt som inte definieras enligt
IFRS i Prospektet eftersom det anser att dessa dr viktiga ytterligare mdtt pé Bolagets prestation och anser att de i
stor utstréckning anvdnds av investerare for att jamféra prestation mellan olika bolag. Eftersom alla féretag inte
berdknar dessa nyckeltal pd samma sétt sa dr det méjligt att det sédtt som Duroc valt att anvinda de finansiella
mdtten pa inte kan jimféras med begrepp som definieras pG liknande sdtt av andra féretag. Nyckeltalen nedan
avser Duroc innan forvéirvet av IFG.

Nyckeltal Duroc 2016 2015 2014
Antal aktier vid periodens utgang, miljoner 7,3 7,3 7,3
Antal anstdllda, medelantal 124 131 192
Resultat efter skatt, mkr -13,8 7,2 -9,5
Genomsnittligt eget kapital, mkr 145,0 148,2 149,2
Avkastning pa eget kapital, % Neg. 4,9% Neg.
Resultat efter finansnetto, mkr 14,9 11,6 -9,2
Finansiella kostnader, mkr -1,5 -2,6 -2,8
Genomsnittligt sysselsatt kapital, mkr 196,2 215,8 225,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,4% 6,6% Neg.
Eget kapital vid periodens utgang, mkr 138,5 151,5 144,9
Antal aktier vid periodens utgang 7,3 7,3 7,3
Eget kapital per aktie, kr 18,90 20,67 19,77
Nettoomsattning, mkr 409,6 410,9 476,3
Antal anstéllda, medelantal 124 131 192
Nettoomsattning per anstalld, mkr 3,3 3,1 2,5
Rantebarande skulder, mkr 45,8 56,5 78,6
Likvida medel, mkr 42,2 46,5 39,5
Eget kapital vid periodens utgang, mkr 138,5 151,5 144,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,03 0,07 0,27
Resultat efter skatt, mkr -13,8 7,2 -9,5
Periodens nettoomsattning, mkr 409,6 410,9 476,3
Nettovinstmarginal, % -3,4% 1,8% -2,0%
Resultat efter skatt, mkr -13,8 7,2 -9,5
Antal aktier vid periodens utgang, miljoner 7,3 7,3 7,3
Resultat per aktie, kr -1,88 0,98 -1,30
Eget kapital vid periodens utgang, mkr 138,5 151,5 144,9
Totala tillgdngar vid periodens utgang, mkr 264,6 294,0 334,0
Soliditet, % 52,3% 51,5% 43,4%
Balansomslutningen vid periodens utgang, mkr 264,6 294,0 334,0
Réntefria skulder 80,3 86,0 107,5
Sysselsatt kapital, mkr 184,3 208,0 223,5

Arets utdelning, mkr . - -
Antal aktier vid periodens utgang, miljoner 7,3 7,3 7,3
Utdelning per aktie, kr - - -

Duroc anvander sig av alternativa nyckeltal som ligger utanfor IFRS tillampningsomrade. Dessa
finansiella nyckeltal har inte granskats eller reviderats av bolagets revisor. Syfte och definition av
dessa framgar nedan.
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B.7

Utvald
finansiell
information
(forts.)

Nyckeltal Syfte Definition Harledning
Antal aktier vid Styrelsen anvander Antal utestdende aktier Antal aktier vid periodens
periodens utgang detta tal vid vid periodens utgang utgang

berakningen av
nyckeltal som resultat,
eget kapital eller
utdelning per aktie

Antal anstallda,
medelantal

Styrelsen anvander
detta tal vid
berakningen av
nyckeltal som
nettoomsattning per
anstalld

Genomshnittet av antal
anstallda berdknas som
summan av arbetad tid
under perioden dividerat
med normalarbetstid for
perioden

Antal anstillda,
medelantal

Avkastning pa eget
kapital

Pavisar Bolagets
forrantning pa det
egna kapitalet i
Koncernen

Periodens resultat i
relation till genomsnittligt
eget kapital (ingaende
eget kapital adderat med
utgaende eget kapital
dividerat med tva)

Resultat efter skatt, mkr
Genomsnittligt eget kapital,
mkr

Avkastning pa eget kapital,
%

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Pavisar Bolagets
forrantning pa det
sysselsatta kapitalet i
Koncernen

Resultat efter finansnetto
adderat med finansiella
kostnader i relation till
genomsnittligt sysselsatt
kapital (ingaende
sysselsatt kapital adderat
med utgaende sysselsatt
kapital dividerat med tva)

Resultat efter finansnetto,
mkr

Finansiella kostnader, mkr
Genomsnittligt sysselsatt
kapital, mkr

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Eget kapital per
aktie, kr

Ledningen foljer detta
tal for att 6vervaka hur
stort varde eget kapital
ar per aktie

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
dividerat med antal aktier
vid periodens slut

Eget kapital vid periodens
utgang, mkr

Antal aktier vid periodens
utgang

Eget kapital per aktie, kr

Nettoomsattning

Ledningen foljer detta

Nettoomsattningen i

Nettoomsattning, mkr

per anstalld tal for att 6ver\{a.ka relation till g?nomsnittet Antal anst3lida, medelantal
Bolagets effektivitet aﬂw antal anstallda under Nettoomsittning per
aret anstilld, mkr
Nettoskuld- Béttre bedémning av Réntebdrande skulder Rintebirande skulder, mkr

sattningsgrad

Koncernens kanslighet
for ranteférandringar

reducerat med likvida
medel i relation till eget
kapital vid periodens slut

Likvida medel, mkr

Eget kapital vid periodens
utgang, mkr
Nettoskuldsattningsgrad,
88r

Nettovinstmarginal

Ett centralt matt for att
kunna folja Bolagets
I6nsamhet

Resultat efter skatt i
forhallande till periodens
nettoomsattning

Resultat efter skatt, mkr
Periodens nettoomsattning,
mkr

Nettovinstmarginal, %

Resultat per aktie,
kr

Ledningen féljer detta
tal for att 6vervaka hur
stor vinsten dr per
aktie

Resultat efter skatt
dividerat med antal aktier
vid periodens utgang

Resultat efter skatt, mkr
Antal aktier vid periodens
utgang

Resultat per aktie, kr

Soliditet

Ledningen féljer detta
tal som en indikator pa
den finansiella
stabiliteten i Bolaget

Eget kapital i relation till
totala tillgangar

Eget kapital vid periodens
utgang, mkr

Totala tillgdngar vid
periodens utgang, mkr

Soliditet, %

Sysselsatt kapital

Ledningen anvander
detta tal for att
berdkna avkastning pa
sysselsatt kapital

Balansomslutningen
reducerat med rantefria
skulder

Balansomslutningen vid
periodens utgang, mkr

Rantefria skulder
Sysselsatt kapital, mkr

Utdelning per
aktie, kr

Pavisar utdelningsnivan
per aktie till Bolagets
aktiedgare

Arets utdelning i relation
till antal utestaende aktier
vid periodens utgang

Arets utdelning, mkr
Antal aktier vid periodens
utgang

Utdelning per aktie, kr
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SAMMANFATTNING —

B.7

Utvald
finansiell
information
(forts.)

Finansiell oversikt International Fibres Group

Den finansiella informationen som redovisas i nedanstaende tabeller har hamtats fran International
Fibres Groups arsredovisningar for rakenskapsaren 2014/15 och 2015/16 med bokslutsdag 30 juni.
Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2014/15 och 2015/16 har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (”IFRS”), sdsom de antagits av EU, och har reviderats av
Bolagets revisor (sasom anges i de revisionsberattelser som aterfinns i Prospektet samt i arsred-
ovisningarna).

IFG:s rapport 6ver totalresultatet samt IFG:s rapport 6ver forandringar i eget kapital ar inforlivade fran

IFG:s reviderade arsredovisningar for 2014/15 och 2015/16. IFG:s noter ar inforlivade fran IFG:s
reviderade arsredovisningar for 2014/15 och 2015/16.

Resultatrakning for International Fibres Group

1juli—=30juni
Mkr 2015/16 2014/15
Reviderad Reviderad

Omsattning 1908,3 1839,5
Kostnad for salda varor -1643,6 -1637,0
Bruttoresultat 264,7 202,4
Distributionskostnader -112,7 -103,4
Administrationskostnader -45,9 -40,6
Ovriga intékter och kostnader -16,6 -
Rérelseresultat 89,5 58,4
Finansiella intakter 8,6 0,2
Finansiella kostnader -9,6 -8,7
Resultat efter finansiella poster 88,5 49,9
Inkomstskatt -26,0 -13,3
Arets resultat 62,4 36,6
Vinst hanfarlig till:

Aktiedgare i moderbolaget 62,4 36,1

Innehav utan bestdammande inflytande - 0,4
Resultat per aktie fér verksamheter som kan tillskrivas 6,24 3,61
moderbolagets dgare
Resultat per aktie fére utspadning 6,24 3,66
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. SAMMANFATTNING

B7 ::;lje” Balansrakning for International Fibres Group

information Mkr 2016-06-30 2015-06-30

(forts.) Reviderad Reviderad
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 313,0 296,1
Immateriella tillgdngar 2,5 3,5
Uppskjutna skattefordringar 54,1 43,6
Ovriga anlaggningstillgdngar 2,5 1,9
Summa anlaggningstillgangar 372,1 345,1
Omsdttningstillgangar
Varulager 126,1 104,0
Kundfordringar och 6vriga fordringar 305,8 345,5
Ovriga finansiella tillgdngar - 0,9
Likvida medel 136,2 133,1
Summa omsattningstillgangar 568,1 583,6
Summa tillgangar 940,2 928,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Aktiekapital 10,0 10,0
Ovrigt tillskjutet kapital 106,2 106,2
Kassaflodessakringsreserv -0,3 0,1
Valutaomrakningsreserv 61,0 72,7
Balanserade vinstmedel 233,6 218,0

410,5 407,1

Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 4,2
Summa eget kapital 410,5 411,3
Skulder
Langfristiga skulder
Laneskulder 44,6 22,0
Uppskjutna skatteskulder 42,2 41,1
Ersattningar efter avslutad anstallning 124,1 75,9
Ovriga finansiella skulder 5,4 10,5
Avsattningar for andra skulder eller kostnader 6,5 12,5
Summa langfristiga skulder 222,8 161,9
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 229,0 264,4
Aktuella skatteskulder 2,5 6,8
Ovriga finansiella skulder 2,9 0,0
Laneskulder 72,4 84,3
Summa kortfristiga skulder 306,9 355,5
Summa skulder 529,7 517,4
Summa eget kapital och skulder 940,2 928,7
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B.7

Utvald
finansiell
information
(forts.)

Kassaflodesanalys for International Fibres Group

1 juli—30 juni
Mkr 2015/16 2014/15
Reviderad Reviderad
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 72,4 77,2
Betald skatt -28,6 -13,8
Erhallna réntor 0,5 0,2
Betalda rantor -3,4 -6,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40,9 57
Kassaflode fran investeringsverksamheten
K6p av materiella anlaggningstillgangar -34,6 -54,7
K6p av immateriella tillgangar - -0,1
K6p av 6vriga anlaggningstillgangar -0,6 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35,1 -54,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Lan fran narstaende parter - -16,3
Upptagande av nya banklan 53,6 -
Amortering av lan -28,7 -22,2
Aterbetalning av finansiell leasing -0,3 -
K&p av preferensaktier i IFGH -3,4 -
Forvarv av egna aktier -1,3 -0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20,0 -38,7
Arets kassafléde 25,7 -36,5
Likvida medel vid arets boérjan 73,2 95,5
Kursdifferens i likvida medel -5,1 14,2
Likvida medel vid arets slut 93,9 73,2
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B.7

Utvald
finansiell
information
(forts.)

Utvalda nyckeltal International Fibres Group

De finansiella matt som anges i Prospektet som inte definieras enligt IFRS dr inte erkdnda mdtt pa finansiell
prestation enligt IFRS, utan mdtt som ledningen anvinder for att évervaka den underliggande prestationen for
verksamheten och rérelsen. Av nedanstdende nyckeltal dr det endast nyckeltalet Resultat per aktie och Antal
anstdllda (medelantal) som dr definierat enligt IFRS. Bolaget ger uppgifter om dessa mdtt som inte definieras enligt
IFRS i Prospektet eftersom det anser att dessa dr viktiga ytterligare mdtt pé Bolagets prestation och anser att de i
stor utstréckning anvdnds av investerare for att jdmféra prestation mellan olika bolag. Eftersom alla féretag inte
berdknar dessa nyckeltal pd samma sétt sa dr det méjligt att det sédtt som Duroc valt att anvinda de finansiella
mdtten pa inte kan jimféras med begrepp som definieras pa liknande sdtt av andra féretag. Nyckeltalen dr i sig
inte reviderade.

Nyckeltal International Fibres Group 2015/16 2014/15
Antal aktier vid periodens utgang, miljoner 10,0 10,0
Antal anstallda, medelantal 455 441
Resultat efter skatt, mkr 62,4 36,6
Genomsnittligt eget kapital, mkr 410,9 375,0
Avkastning pa eget kapital, % 15,20% 9,80%
Resultat efter finansnetto, mkr 88,5 49,9
Finansiella kostnader, mkr -9,6 -8,7
Genomsnittligt sysselsatt kapital, mkr 522,6 485,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,80% 12,10%
Eget kapital vid periodens utgang, mkr 410,5 411,3
Antal aktier vid periodens utgang 10,0 10,0
Eget kapital per aktie, kr 41,05 41,13
Nettoomsattning, mkr 1908,3 1839,5
Antal anstdllda, medelantal 455 441
Nettoomsattning per anstalld, mkr 4,2 4,2
Rantebarande skulder, mkr 117,0 106,3
Likvida medel, mkr 136,2 133,1
Eget kapital vid periodens utgang, mkr 410,5 411,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,05 -0,07
Resultat efter skatt, mkr 62,4 36,6
Periodens nettoomsattning, mkr 1908,3 1839,5
Nettovinstmarginal, % 3,30% 2,00%
Resultat efter skatt, mkr 62,4 36,6
Antal aktier vid periodens utgang, miljoner 10,0 10,0
Resultat per aktie, kr 6,24 3,66
Eget kapital vid periodens utgang, mkr 410,5 411,3
Totala tillgdngar vid periodens utgang, mkr 940,2 928,7
Soliditet, % 43,70% 44,30%
Balansomslutningen vid periodens utgang, mkr 940,2 928,7
Réntefria skulder, mkr 412,7 411,1
Sysselsatt kapital, mkr 527,5 517,6
Arets utdelning, mkr - B
Antal aktier vid periodens utgang, miljoner 10,0 10,0

Utdelning per aktie, kr - -

Bolaget anvander sig av alternativa nyckeltal som ligger utanfor IFRS tillampningsomrade. Dessa
finansiella nyckeltal har inte granskats eller reviderats av bolagets revisor. Syfte och definition av
dessa framgar nedan. Dessa finansiella nyckeltal ska inte bedémas fristaende eller anses ersatta
prestationsnyckeltal som har berédknats i enlighet med IFRS.
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Utvald
finansiell
information
(forts.)

Nyckeltal Syfte Definition Harledning
Antal aktier vid Styrelsen anvander Antal utestdende aktier Antal aktier vid periodens
periodens utgang detta tal vid vid periodens utgang utgang

berakningen av
nyckeltal som resultat,
eget kapital eller
utdelning per aktie

Antal anstallda,
medelantal

Styrelsen anvander
detta tal vid
berakningen av
nyckeltal som
nettoomsattning per
anstalld

Genomsnittet av antal
anstallda berdknas som
summan av arbetad tid
under perioden dividerat
med normalarbetstid for
perioden

Antal anstillda,
medelantal

Avkastning pa eget
kapital

Pavisar Bolagets
forrantning pa det
egna kapitalet i
Koncernen

Periodens resultat i
relation till genomsnittligt
eget kapital (ingaende
eget kapital adderat med
utgaende eget kapital

Resultat efter skatt, mkr
Genomsnittligt eget kapital,
mkr

Avkastning pa eget kapital,

dividerat med tva) %
Avkastning pa Pavisar Bolagets Resultat efter finansnetto Resultat efter finansnetto,
sysselsatt kapital forrantning pa det adderat med finansiella mkr

sysselsatta kapitalet i
Koncernen

kostnader i relation till
genomsnittligt sysselsatt
kapital (ingaende
sysselsatt kapital adderat
med utgaende sysselsatt
kapital dividerat med tva)

Finansiella kostnader, mkr
Genomsnittligt sysselsatt
kapital, mkr

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Eget kapital per
aktie, kr

Ledningen foljer detta
tal for att 6vervaka hur
stort varde eget kapital
ar per aktie

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
dividerat med antal aktier
vid periodens slut

Eget kapital vid periodens
utgang, mkr

Antal aktier vid periodens
utgang

Eget kapital per aktie, kr

Nettoomsattning

Ledningen foljer detta

Nettoomsattningen i

Nettoomsattning, mkr

per anstalld tal for att 6ver\{a.ka relation till g?nomsnittet Antal anst3lida, medelantal
Bolagets effektivitet aﬂw antal anstallda under Nettoomsittning per
aret anstilld, mkr
Nettoskuld- Béttre bedémning av Réntebdrande skulder Rintebirande skulder, mkr

sattningsgrad

Koncernens kanslighet
for ranteférandringar

reducerat med likvida
medel i relation till eget
kapital vid periodens slut

Likvida medel, mkr

Eget kapital vid periodens
utgang, mkr
Nettoskuldsattningsgrad,
88r

Nettovinstmarginal

Ett centralt matt for att
kunna folja Bolagets
I6nsamhet

Resultat efter skatt i
forhallande till periodens
nettoomsattning

Resultat efter skatt, mkr
Periodens nettoomsattning,
mkr

Nettovinstmarginal, %

Resultat per aktie,
kr

Ledningen féljer detta
tal for att 6vervaka hur
stor vinsten dr per
aktie

Resultat efter skatt
dividerat med antal aktier
vid periodens utgang

Resultat efter skatt, mkr
Antal aktier vid periodens
utgang

Resultat per aktie, kr

Soliditet

Ledningen foljer detta
tal som en indikator pa
den finansiella
stabiliteten i Bolaget

Eget kapital i relation till
totala tillgangar

Eget kapital vid periodens
utgang, mkr

Totala tillgdngar vid
periodens utgang, mkr

Soliditet, %

Sysselsatt kapital

Ledningen anvander
detta tal for att
berdkna avkastning pa
sysselsatt kapital

Balansomslutningen
reducerat med rantefria
skulder

Balansomslutningen vid
periodens utgang, mkr

Rantefria skulder
Sysselsatt kapital, mkr

Utdelning per
aktie, kr

Pavisar utdelningsnivan
per aktie till Bolagets
aktiedgare

Arets utdelning i relation
till antal utestaende aktier
vid periodens utgang

Arets utdelning, mkr
Antal aktier vid periodens
utgang

Utdelning per aktie, kr
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B.8

Proforma-
redovisning

Bakgrund

Den 13 januari 2017 tecknade Duroc ett avtal med Peter Gyllenhammar AB ("PGAB”) om att forvarva
International Fibres Group (”IFG”). Tilltrade har skett den 15 februari 2017 efter extra
bolagsstéammans beslut om nyemission av 31 671 100 aktier av serie C i Duroc som betalning for
aktierna i IFG. Genom apportemissionen blev IFG:s aktiedgare majoritetsagare i Duroc. Detta innebar
att forvarvet enligt bokforingsreglerna redovisas som ett omvant forvarv dar IFG blir det
redovisningsmassiga forvarvade foretaget. Mot bakgrund av att férvarvet innebar en vasentlig
forandring av Duroc presenteras en proformaresultatrakning for 2016 samt en proformabalans-
rakning per den 31 december 2016. Bada rdkningarna presenteras som om forvarvet genomforts den
1januari 2016.

Transaktionen slutfordes den 15 februari 2017, da dven anmaéalan om omstampling av 21 737 883 C-
aktier och 350 000 A-aktier till B-aktier inkom till Bolagets styrelse. De nya B-aktierna forvéntas
omvandlas och tas upp till handel pa Nasdag Stockholm den 22 februari 2017.

Revisors rapport fran granskning av proformaredovisningen framgar pa sidan 59 i Prospektet.

Syfte med proformaredovisningen

Proformaredovisningen har upprattats i syfte att illustrera hur Duroc-koncernen skulle ha kunnat se ut
om forvdrvet av IFG genomforts per den 31 december 2016 avseende balansrdkningen och for
resultatrakningen upprattas pro forma som om férvarvet skett 1 januari 2016.

Proformaredovisningen har endast till syfte att informera och belysa fakta. Proformaredovisningen ar
till sin natur avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att beskriva Durocs
faktiska finansiella stdllning eller resultat och ska heller inte anses indikera vilka framtida resultat
Duroc-koncernen kommer att generera. Inga synergieffekter eller integrationskostnader har beaktats.

Grunder for proformaredovisningen

Proformaresultatrakning

Proformaresultatrakningen tar utgdngspunkt i Durocs oreviderade koncernresultatrakning for
perioden 1 januari 2016 till 31 december 2016. Resultatrakningen for IFG baseras pa en oreviderad
koncernresultatrakning for perioden 1 januari 2016 till 31 december 2016.

Proformabalansrakning
Proformabalansrakningen tar utgangspunkt i Durocs oreviderade koncernbalansrdkning per 31
december 2016. Proformabalansrakningen for IFG tar utgangspunkt i en oreviderad koncernbalans-
rakning per 31 december 2016.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen ar upprattad enligt International Financial Reporting Standards (”IFRS”) sdsom
de antagits av EU. Proformaredovisningen ar upprattad i enlighet med Durocs redovisningsprinciper
som de beskrivs i arsredovisningen for rakenskapsaret som slutar 31 december 2015.

Ovan namnda oreviderade koncernresultatrakning och koncernbalansrakning for IFG ar upprattade
enligt IFRS och arsredovisningslagen. Da enheterna har olika uppstallningsformer for att uppratta sina
resultat- och balansrakningar har, med anledning av denna proformaredovisning, IFG:s resultat- och
balansrakning justerats for att dverensstamma med Durocs tillampade redovisningsprinciper och upp-
stallningsform.

Proformajusteringar
Proformajusteringarna beskrivs nedan. Ytterligare uppgifter aterfinns i noter till proformaresultatrak-
ningen respektive proformabalansrakningen.

PROSPEKT AVSEENDE UPPTAGANDE TILL HANDEL AV NYA AKTIER | DUROC AB (PUBL) 13




SAMMANFATTNING —

B.8

Proforma-
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(forts.)

Justering avseende forvarvet av IFG

Det omvanda forvarvet upprattas med utgangspunkt fran vardet pa Duroc per 15 februari 2017 vilket
har faststéllts genom att ta slutkursen for Duroc per detta datum om 25,00 kr multiplicerat med 7 328
900 aktier vilket motsvarar aktierna i Duroc innan apportemissionen och innebar en total kdpeskilling
om 183,2 mkr. Detta stélls i relation till Durocs nettotillgdngar om 138,5 mkr vilket medfér ett
overvarde om 44,7 mkr. Detta 6vervarde presenteras i sin helhet som goodwill. Detta &r en preliminar
forvarvsanalys och nar denna slutligen faststélls kan det innebéra att andra tillgangar kan komma att
identifierats som ska skrivas av vilket kan fa paverkan pa resultatrakningen i kommande perioder.

Samtliga aktier hade bade fére och efter Apportemissionen ett kvotvarde om 1,00 kr. Aktiekapitalet i
Duroc okade efter Transaktionen med 31671 100 kr, berdknat pa ett kvotvarde om 1,00 kr
multiplicerat med antalet nyemitterade aktier (31 671 100).

Berdknade emissions- och transaktionskostnader av engangskaraktar kostnadsfors i resultatrakningen
i den period forvarvet har skett och bedéms uppga till cirka 1,5 mkr.

Proformaresultatrakning

1 januari— 31 december

Duroc 2016 IFG 2016 .Profo.rma— Noter Pro forma
Mkr justeringar

Oreviderad Oreviderad
Nettoomsattning 409,6 1796,3 2 205,9
Ovriga rorelseintakter 3,7 - 3,7
Forandring av varulager 0,5 0,8 1,3
Ravaror och forndodenheter -42,0 -1176,5 -1218,5
Handelsvaror -214,1 - -214,1
Ovriga externa kostnader -42,5 -153,0 -195,1
Personalkostnader -88,7 -240,7 -329,4
Avskrivningar pa materiella
och immateriella -7,9 -30,6 -38,5
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -3,2 -135,0 -137,8
Rorelseresultat 15,4 62,1 0,0 77,5
Finansiella intdkter 1,0 0,6 1,6
Finansiella kostnader -1,5 -2,9 -4,4
Finansnetto 0,5 -2,3 0,0 -2,8
Resultat fore skatt 14,9 59,8 0,0 74,7
Skatt -1,6 -14,6 0,0 -16,2
Arets resultat fran
kvarvarande verksamheter 133 452 00 58,5
Resultat fran avvecklade 271 ) 271
verksamheter
Arets resultat -13,8 45,2 0,0 31,4

Noter proformaresultatrakning
Inga noter till proformaresultatrakningen.
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B.8 | Proforma- Proformabalansrakning
redovisning
Duroc IFG
forts. -
(forts.) Mkr 2016-12-31 2016-12-31 Proforma- e Pro forma
justeringar
Oreviderad Oreviderad

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella 335 2,0 44,7 1) 80,2
anlaggningstillgangar
Materiella 45,2 332,1 377,3
anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar 2,0 - 2,0
Langfristiga fordringar - 2,9 2,9
Uppskjutna skattefordringar 25,6 46,3 71,9
Summa anlaggningstillgdngar 106,3 383,3 44,7 534,3
Omsittningstillgadngar
Varulager 42,5 147,6 190,1
Forskott till leverantorer 2,6 - 2,6
Kundfordringar 59,4 220,5 279,9
Forutbetallda“kostnader och 8,9 0.8 9,7
upplupna intakter
Ovriga fordringar 2,7 28,4 31,1
Likvida medel 42,2 112,4 -1,5 2) 153,1
Summa omséttningstillgangar 158,3 509,8 -1,5 666,6
Summa tillgangar 264,6 893,1 43,2 1200,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 7,3 10,0 21,7 3) 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 61,4 106,2 92,8 3) 260,4
Ovriga reserver - -0,3 -0,3
Omrakningsreserv 0,9 77,4 -0,9 3) 77,4
Balanserade vinstmedel 68,9 241,2 704 2)3) 239,7
inklusive arets resultat
Eget kapital hanfor!lg'jc till 1385 4345 432 616,2
moderbolagets aktiedgare
Summa eget kapital 138,5 434,5 43,2 616,2
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande 35,0 536 88,6
skulder
Ovrig avsattning - 4,2 4,2
Garantiavsattning 2,0 - 2,0
Pensionsskuld - 117,9 117,9
Ovriga ﬂnans.lella skulder — ) 52 52
preferensaktier
Uppskjutna skatteskulder - 31,0 31,0
Summa langfristiga skulder 37,0 212,0 249,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande 10,8 64,1 74,9
skulder
Forskott fran kunder 8,0 - 8,0
Leverantorsskulder 42,0 81,9 123,9
Ovriga skulder 13,0 77,1 90,1
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 153 206 359
Aktuell skatt - 3,0 3,0
Summa kortfristiga skulder 89,1 246,7 335,8
Summa skulder 126,1 458,6 584,7
Summa eget kapital och 2646 893,1 432 12009
skulder
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B.8

Proforma-
redovisning

(forts.)

Noter proformabalansrdkning

1) | det omvéanda forvarvet ar IFG den redovisningsmassiga forvarvaren. Forvarvspriset utgors av det
verkliga vardet for Duroc-koncernens aktier fére forvarvet, d.v.s. antalet aktier i Duroc-koncernen fore
forvarvet (7 328 900 aktier) varderade till aktiens kurs per tilltradesdagen. | proformaredovisningen
har aktiens stangningskurs om 25,00 kr per den 15 februari 2017 anvants. Kopeskillingen uppgar
darmed till 183,2 mkr. Kopeskillingen i forhallande till Durocs nettotillgangar om 138,5 mkr, medfor
ett dvervarde om 44,7 mkr. Overvardet presenteras i sin helhet som goodwill ovan. Férvarvsanalysen
ar preliminar och nar den slutligen faststdlls kan det innebara att andra tillgangar kommer att
identifieras som ska skrivas av vilket kan fa en paverkan pa resultatrakningen i kommande perioder.

2) Emissions- och transaktionskostnader berdknas uppga till 1,5 mkr efter skatt och redovisas som en
minskning av eget kapital.

3) Koncernens eget kapital efter det omvanda forvarvet uppgar till 616,2 mkr och motsvarar IFG:s
(den redovisade forvarvarens) eget kapital som var utestaende omedelbart fore forvarvet (434,5 mkr)
samt det verkliga vardet enligt IFRS pa Duroc (det redovisade forvarvade foretaget) direkt fore
forvarvet (183,2 mkr) reducerat med transaktionskostnader om 1,5 mkr.

Kapitalstrukturen i koncernen (d.v.s. antal och typ av aktier) speglar kapitalstrukturen hos Duroc (det
legala moderforetaget), inklusive de aktier som Duroc har emitterat i samband med forvarvet.
Aktiekapitalet uppgar efter emissionen till 39,0 mkr (39 000 000 aktier * kvotvarde om 1,00 kr). En
justering av aktiekapitalet har darmed gjorts pa 21,7 mkr vilket motsvarar mellanskillnaden mellan
okningen av aktiekapitalat i Duroc pa (31,7 mkr) minskat med de 10,0 mkr som presenteras som IFGs
aktiekapital.

Justeringen om 92,8 mkr avseende ovrigt tillskjutet kapital motsvarar differensen av kopeskillingen
om (183,2 mkr), 6kat med 10,0 mkr som justeras ovan och minskat med de 39,0 mkr ovan i

aktiekapital samt eliminering av Durocs 6vriga tillskjutna kapital fére férvarvet om 61,4 mkr.

Reserver och balanserat resultat i Duroc elimineras i sin helhet.

B.9

Resultat-
prognos

Ej tillamplig. Bolaget offentliggor inte nagon resultatprognos.

B.10

Revisionsa-
nmarkning

Ej tillamplig. Det finns inte nagra anmarkningar i revisionsberattelserna.

B.11

Otillrackligt
rorelse-
kapital

Ej tillamplig. Duroc anser att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for att tillgodogora Bolagets
behov under den kommande tolvmanadersperioden.

Avsnitt C - Vardepapper

c1 Varde- Aktier av serie B i Duroc AB, org. Nr. 556446-4286 och med ISIN-kod: SE0000331266.
papper som
tas upp till
handel

c2 De- o Aktierna dr denominerade i SEK.
nominering

c3 AnFaI aktier i Per dagen for detta Prospekt finns i Duroc totalt 7 328 900 B-aktier och 31 671 100 C-aktier med ett
emittenten kvotvarde om 1,00 kr. Bolagets aktiekapital uppgar darmed till 39 000 000 kr.

ca Rattigheter Vid bolagsstdmma berattigar varje aktie av serie B samt aktie av serie C till en rost. Aktier av serie A ar
som berattigade tio roster. Efter omstamplingen i samband med Transaktionen har Duroc inte langre
fﬁmman- nagra aktier av serie A utestdende. Aktie av serie C kan pa agares begaran omstamplas till aktie av

?nger med serie B. Varje rostberattigad aktiedgare far rosta for sitt fulla antal aktier utan begransning. Varje aktie

varde- medfor lika ratt till vinstutdelning samt till eventuellt 6verskott vid likvidation. Bolagsordningen
papperna

innehaller sedvanliga bestammelser om primar och subsidiar foretradesratt vid emission.
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C5 Ins.krénkning Ej tillamplig. Aktierna i Duroc ar inte féremal for nagon overlatelseinskrankning.
ariden fria
overlat-
barheten

C6 Qpptagande Forsta dag for handel med aktierna pa Nasdaqg Stockholm, Small Cap, ar planerad till omkring den 22
tilthandel | fop i ar 2017,

c7 Ut?elnmgs— Vid faststallande av utdelning beaktas framtida forvarvsmojligheter, utvecklingsmojligheter i befintliga
policy bolag, Koncernens finansiella stillning och andra faktorer som Durocs styrelse anser vara av

betydelse.

Avsnitt D - Risker

D.1

Huvud-
sakliga risker
relaterade
till
emittenten
eller
branschen

En investering i aktier ar alltid forenat med risk. Ett antal faktorer utanfér Durocs kontroll, liksom ett
flertal faktorer vars effekter Bolaget kan paverka genom sitt agerande, kan komma att fa en negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning, vilket kan medféra att vardet pa
Bolagets aktier minskar och att en aktiedgare kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital.
Vid en bedémning av Durocs framtida utveckling ar det darfor av vikt att vid sidan om mojligheter till
positiv utveckling aven beakta riskerna i Bolagets verksamhet. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga
skal inte beskrivas i detta avsnitt, varfor en samlad utvardering dven maste innefatta 6vrig information
i Prospektet samt en allman omvarldsbedémning. Nedan beskrivs riskfaktorer utan inbérdes ordning
och utan ansprak pa att vara heltdckande. Ytterligare riskfaktorer, inklusive sadana riskfaktorer som
for narvarande inte ar kidnda, kan ha en negativ inverkan pa Bolaget. Dessa risker inkluderar bl. a.
foljande huvudsakliga risker:

Bolaget ar foremal for makroekonomiska risker

Duroc ar beroende av att de produkter som produceras eller handlas inom Koncernen d&r
framgangsrika och efterfragas av industriella inkdpare, vilket i sin tur beror pa faktorer sasom
funktionalitet, pris, kvalitet samt den allmdnna efterfragan pa marknaden. Efterfragan paverkas i stor
utstrackning av makroekonomiska faktorer som ligger utanfor Durocs kontroll. Det finns en risk att
tidigare inkbpsmonster forandras framgent, och att aven sadana faktorer som tidigare har varit, eller
idag ar, foremal for mindre konjunkturpaverkan uppvisar storre fluktuationer i framtiden. Faktorer pa
den globala kapitalmarknaden och ekonomin i allmédnhet sasom forandringar i disponibel inkomst,
konsumtion, foretagsinvesteringar, volatiliteten och sentimentet pa kapitalmarknaden samt
inflationen paverkar det affarsmassiga och ekonomiska klimatet. En forsvagning av dessa
forutsattningar pa samtliga eller vissa av de marknader som Koncernen ar verksam pa kan medféra
vasentliga negativa effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Bolaget &r féremal for konkurrens

Bolaget verkar pa konkurrensutsatta marknader. Bolagets framtida konkurrenssituation ar bland
annat beroende av Bolagets formaga att mota befintliga och framtida marknadsbehov. Det finns en
risk for att Bolaget inte kommer att framgangsrikt utveckla och/eller leverera nya konkurrenskraftiga
varor och tjanster eller att kostnadskravande investeringar, omstruktureringar och/eller
prissdnkningar behover genomforas for att anpassa verksamheten till en ny konkurrenssituation.

Duroc ar efter forvarvet av IFG verksamt inom de tre affairsomradena industri, industrihandel och
fiber. Konkurrensen pa dessa marknader ar hard och i vissa fall konkurrerar dotterbolag med aktorer
som kan erbjuda ett mer komplett sortiment av varor och tjanster, ar stérre, har battre tillgang till
finansiering samt storre finansiella, tekniska, marknadsfoérings- och personalresurser. En 6kad konku-
rrens fran befintliga eller nya aktoérer, eller en férsamrad férmaga att méta efterfragan pa sina varor
och tjanster, skulle kunna medféra en vasentligt negativ inverkan pd Durocs verksamhet,
rérelseresultat, finansiella stallning och framtidsutsikter.
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D.1

Huvud-
sakliga risker
relaterade
till
emittenten
eller
branschen

(forts.)

Respektive dotterbolags framtida konkurrenssituation ar bland annat beroende av deras férmaga att
mota befintliga och framtida marknadsbehov. Det finns en risk for att Bolaget inte kommer att
framgangsrikt utveckla/leverera nya konkurrenskraftiga varor och tjanster eller att kostnadskravande
investeringar, omstruktureringar och/eller prissénkningar behéver genomféras for att anpassa
verksamheten till en ny konkurrenssituation. En 6kad konkurrens fran befintliga eller nya aktoérer, eller
en férsamrad férmaga hos dotterbolagen att mota efterfragan pa deras varor och tjanster, skulle
kunna medfora en vasentligt negativ inverkan pa respektive dotterbolags verksamhet, finansiella
stéllning och resultat, vilket dven kan fa negativa konsekvenser fér Durocs verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Bolagets verksamhet kan paverkas av storningar och driftstopp

Flera av Durocs dotterbolag ar beroende av ett eller flera driftstéllen eller distributions-, lager- och
produktionsanlaggningar. Om ett sadant driftstélle eller anlaggning av nagon anledning forstors eller
stangs, till exempel pa grund av storm, éversvamning, andra naturkatastrofer, upplopp, arbetsblockad
och strejk, brand, sabotage, terrorhandlingar eller statliga interventioner, eller om operativ utrustning
eller lagervaror skadas avsevart, kommer berért dotterbolag sannolikt att drabbas av svarigheter att
distribuera sina produkter eller tjanster. Detta kan innebédra uteblivna intdkter pa grund av
produktionsbortfall samt fa konsekvenser for Bolagets férmaga att uppfylla sina ataganden gentemot
kunder, vilket i sin tur kan medfora att kunder byter till andra leverantorer eller riktar ansprak mot
Duroc. Dessa handelser kan medféra en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Duroc ar dessutom beroende av externa distributorer. Det finns en risk att Bolagets avtal med sadana
distributorer sdgs upp eller utsatts for storningar sasom forsenade leveranser, vilket kan leda till
svarigheter for Bolaget att uppfylla sina ataganden gentemot kunder, vilket kan medféra saval
uteblivna intakter som férsamrad marknadsrenommé. Detta kan i sin tur medfora en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Bolaget &r beroende av vissa leverantérer

Koncernen har ingatt avtal med ett stort antal leverantorer av ravaror och andra for verksamheten
nodvandiga produkter och tjanster. Det foreligger inte nagot enskilt leverantors- eller kundavtal som
ar av vasentlig betydelse for Koncernens verksamhet. Enskilda avtal av relativt stor betydelse eller
flera sadana avtal kan emellertid sdgas upp samtidigt. Avtalen &r dessutom normalt begransade i tid.
Sadan uppsagning kan medféra omstallningskostnader i form av exempelvis kortsiktiga
produktionsbortfall, och det finns en risk att Koncernen inte kan ersatta uppsagda avtal med nya avtal
pa likvardiga villkor. En sadan situation riskerar att forsvara for Koncernen att uppratthalla delar av
eller hela sin verksamhet, och kan medféra en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Politiska risker

Duroc har verksamhet i 11 lander och den politiska risken och samhalleliga utvecklingen i dessa lander
paverkar i olika utstrackning Koncernen. En viktig komponent for Koncernens verksamhet och
kunderbjudande ar den Europeiska unionens inre marknad, dvs. den gemensamma marknaden med
fri rorlighet for varor tjanster, kapital och personer inom den Europeiska unionen. Férandringar i den
inre marknadens funktionssatt, férandringar som kommer ske i och med Storbritanniens planerade
uttrade ur EU och till foljd av USA:s nya politiska ledning, eller andra turbulenta politiska och
samhallsrelaterade forhallanden pa Durocs marknader kan inverka negativt pad Durocs verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till forvarv och éverlatelse av bolag

En vdsentlig del av Durocs strategi ar att vaxa genom forvarv som antingen kompletterar eller breddar
Koncernens befintliga innehav. Det finns en risk att Duroc inte kan identifiera lampliga forvarvsobjekt
eller genomfora forvarv till godtagbara villkor. Forvarvsrisker inkluderar bland annat motpartsrisk,
prisrisk, organisatoriska risker och legala risker.

Det kan ocksa visa sig att integrationskostnaderna vid sadana forvarv ar hogre an forvantat eller att
Duroc har betalat mer an vad det forvarvade objekt ar varda. Vidare finns det en risk for att
forvarvade synergi- eller effektivitetseffekter uteblir eller inte realiseras i forvantad utstrackning. En
snabb tillvaxt kan medféra problem pa det organisatoriska planet. Dels genom svarigheter att
rekrytera ratt personal och dels genom att en snabb expansion kan medféra problem att framgangs-
rikt integrera personal i organisationen. Dessa hdndelser kan ha en negativ effekt pad Durocs
verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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D.3

Huvud-
sakliga risker
relaterade
till varde-
papperna

Alla investeringar i vardepapper ar forknippade med risker. Sadana risker kan leda till att priset pa
Bolagets aktie faller avsevart och investerare riskerar att forlora hela eller delar av sin investering.
Riskfaktorerna som avser Bolagets aktie inkluderar:

Framtida forséljning av aktier fran befintliga aktiedgare kan fa kursen for aktierna att sjunka

Kursen for aktierna i Duroc kan sjunka om det sker omfattande forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt
forsaljningar fran Bolagets styrelseledaméter, ledande befattningshavare och storre aktiedgare eller
nar ett storre antal aktier saljs. Det kan dven noteras att PGAB av Aktiemarknadsnamnden beviljats
undantag fran skyldigheten att lagga ett bud pa samtliga aktier i Bolaget till f6ljd av att PGAB genom
Transaktionen passerat 30 procent rosterna i Bolaget (AMN 2016:46) och att detta undantag éar
villkorat av att PGAB inte forvarvar ytterligare aktier i Bolaget. PGAB kan saledes inte férvantas agera
kdpare i Bolagets aktier.

Efter genomférandet av Transaktionen och Foérsaljningen och omvandling av aktier av serie A
kontrolleras 79,49 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget av PGAB. Som storre aktiedgare kan
PGAB saledes utdva ett betydande inflytande 6ver Bolaget i fragor som ar féremal for godkannande
av aktiedgarna genom beslut pa bolagsstamma, exempelvis val av styrelseledamoter eller beslut om
utdelning. Det finns en risk att storre aktiedgares intressen darvid kan avvika fran eller sta i strid med
Ovriga aktieagares intressen.

Om Bolagets styrelse och ledande befattningshavare eller nagon av Bolagets storre aktieagare skulle
avyttra hela eller delar av sina respektive aktieinnehav, kan detta ha en vasentlig negativ inverkan pa
marknadspriset pa Bolagets aktier. Detsamma galler vid en allman marknadsférvantan om en sadan
avyttring.

Bolagets formaga att betala utdelning i framtiden ar beroende av flera faktorer

Storleken pa en framtida utdelning till Durocs aktiedgare, om sadan lamnas, kommer att vara
beroende av ett flertal faktorer, vilka kan innefatta framtida intjaning, finansiell stéllning, kassafléden,
behov av rérelsekapital, kostnader for investeringar och andra faktorer. Duroc kan komma att inte ha
tillrdckligt med utdelningsbara medel och Durocs aktiedgare kanske inte kommer att besluta om
utdelning i framtiden.

Utldndska investerare ar foremal fér en valutarisk mot SEK

Aktier kommer endast noteras i SEK och eventuella utdelningar kommer att betalas i SEK. Det innebar
att aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet av innehav och utdelningar nar dessa
omvandlas till andra valutor om den svenska kronan minskar i varde mot den aktuella valutan.

Aktiedgare i jurisdiktioner utanfor Sverige |6per risk vid féretradesemissioner

Om Bolaget emitterar nya aktier vid en kontantemission har aktiedgare som huvudregel
foretradesratt att teckna nya aktier i férhallandet till det antalet aktier som innehades av respektive
aktiedgare fore emissionen. Aktiedgare i vissa andra lander kan dock vara foremal fér begransningar
som gor att de inte kan delta i foretradesemissioner, eller att deltagande pa annat satt forsvaras eller
begransas. Exempelvis kan aktiedgare i USA vara forhindrade att utova foretradesratt om aktierna och
teckningsratterna inte ar registrerade enligt Securities Act och om inget undantag fran
registreringskraven enligt Securities Act ar tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor Sverige
kan paverkas pa motsvarande satt om teckningsratterna eller de nya aktierna inte ar registrerade eller
godkdnda av behoriga myndigheter i dessa jurisdiktioner. Duroc har inte skyldighet att anséka om
registrering enligt Securities Act eller att ansoka om motsvarande godkdnnanden enligt lagstiftningen i
nagon annan jurisdiktion utanfér Sverige med avseende pa sadana teckningsratter och aktier och att
gora detta i framtiden kan vara opraktiskt och kostsamt. | den utstrackning som Durocs aktiedgare i
jurisdiktioner utanfoér Sverige inte kan utdva sina rattigheter att teckna nya aktier i eventuella
foretradesrattsemissioner skulle deras proportionella dgande i Duroc minska.

Framtida erbjudanden av aktier och aktierelaterade vardepapper kan negativt paverka Bolagets
aktiekurs och leda till utspadning

Bolaget kan i framtiden komma att besluta att erbjuda ytterligare aktier eller andra vardepapper i
Bolaget for att finansiera nya kapitalintensiva projekt, i samband med oférutsedda forpliktelser eller
kostnader, finansiering av forvary, eller for andra dndamal. Eventuella framtida erbjudanden skulle
kunna minska det proportionella dgandet och rostratten for dgare av Durocs aktier samt resultatet
per aktie och nettoskuldsattningen per aktie i Bolaget, och eventuella erbjudanden av aktier skulle
kunna ha en negativ inverkan pa marknadspriset pa aktierna.
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Avsnitt E - Erbjudande

El

Emissions-
belopp och
emissions-
kostnader

Ej tillamplig.

Prospektet innehaller inget erbjudande.

E.2

Motiv och
anvandning
av
emissionslik
viden

Ej tillamplig.

Prospektet innehaller inget erbjudande.

E.3

Erbjud-
andets
former och
villkor

Ej tillamplig.

Prospektet innehaller inget erbjudande.

E4

Intressen
som har
betydelse
for
erbjudandet

Ej tillamplig.

Prospektet innehaller inget erbjudande.

E.5

Lock up-
avtal

Ej tillamplig.

Prospektet innehaller inget erbjudande.

E.6

Utspadning-
seffekt

Ej tillamplig.

Prospektet innehaller inget erbjudande.

E.7

Kostnader
som alaggs
investeraren

Ej tillamplig.

Prospektet innehaller inget erbjudande.
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B RISKFAKTORER

Riskfaktorer

En investering i aktier dr alltid forenat med risk. Ett antal faktorer utanfér Durocs kontroll, liksom ett flertal faktorer vars
effekter Bolaget kan pdverka genom sitt agerande, kan komma att fG en negativ péverkan pG Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stdllning, vilket kan medféra att vdrdet pG Bolagets aktier minskar och att en aktiedgare kan férlora hela eller
delar av sitt investerade kapital. Vid en bedémning av Durocs framtida utveckling ér det ddrfér av vikt att vid sidan om
méjligheter till positiv utveckling dven beakta riskerna i Bolagets verksamhet. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skdl inte
beskrivas i detta avsnitt, varfér en samlad utvérdering dven mdste innefatta évrig information i Prospektet samt en allmén
omvdrldsbedémning. Nedan beskrivs riskfaktorer utan inbérdes ordning och utan ansprdk pd att vara heltédckande. Ytterligare
riskfaktorer, inklusive sGdana riskfaktorer som fér ndrvarande inte dr kdnda, kan ha en negativ inverkan pé Bolaget.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Bolaget ar foremal for makroekonomiska

risker

Duroc ar beroende av att de produkter som produceras
eller handlas inom Koncernen &r framgangsrika och
efterfragas av industriella inkopare, vilket i sin tur beror
pa faktorer sasom funktionalitet, pris, kvalitet samt den
allmanna efterfragan pa marknaden. Efterfragan paverk-
as i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer som
ligger utanfor Durocs kontroll. Det finns en risk att
tidigare inkdpsmonster forandras framgent, och att aven
sadana faktorer som tidigare har varit, eller idag ar,
féremal for mindre konjunkturpaverkan uppvisar storre
fluktuationer i framtiden. Faktorer pa den globala
kapitalmarknaden och ekonomin i allmdnhet sasom
férandringar i disponibel inkomst, konsumtion, foretag-
sinvesteringar, volatiliteten och sentimentet pa kapital-
marknaden samt inflationen paverkar det affarsmassiga
och ekonomiska klimatet. En forsvagning av dessa
forutsattningar pa samtliga eller vissa av de marknader
som Koncernen ar verksam pa kan medfora vasentliga
negativa effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Bolaget ar foremal for konkurrens

Bolaget verkar pa konkurrensutsatta marknader. Bolagets
framtida konkurrenssituation ar bland annat beroende av
Bolagets formaga att mota befintliga och framtida
marknadsbehov. Det finns en risk fér att Bolaget inte
kommer att framgangsrikt utveckla och/eller leverera nya
konkurrenskraftiga varor och tjanster eller att kostnads-
krdvande investeringar, omstruktureringar och/eller pris-
sankningar behover genomféras for att anpassa
verksamheten till en ny konkurrenssituation.

Duroc ar efter forvarvet av IFG verksamt inom
de tre affarsomradena industri, industrihandel och fiber.
Konkurrensen pa dessa marknader ar hard och i vissa fall
konkurrerar dotterbolag med aktérer som kan erbjuda
ett mer komplett sortiment av varor och tjanster, ar
storre, har battre tillgang till finansiering samt storre
finansiella, tekniska, marknadsforings- och personalres-
urser. En okad konkurrens fran befintliga eller nya
aktorer, eller en forsamrad formaga att mota efterfragan
pa sina varor och tjanster, skulle kunna medféra en

vasentligt negativ inverkan pa Durocs verksamhet,
rorelseresultat, finansiella stéllning och framtidsutsikter.
Respektive dotterbolags framtida konkurrens-
situation ar bland annat beroende av deras formaga att
mota befintliga och framtida marknadsbehov. Det finns
en risk for att Bolaget inte kommer att framgangsrikt
utveckla/leverera nya konkurrenskraftiga varor och
tjanster eller att kostnadskravande investeringar, omstr-
uktureringar och/eller prissankningar behover genom-
foras for att anpassa verksamheten till en ny konkurrens-
situation. En okad konkurrens fran befintliga eller nya
aktorer, eller en forsamrad férmaga hos dotterbolagen
att mota efterfragan pa deras varor och tjanster, skulle
kunna medféra en vésentligt negativ inverkan pa
respektive dotterbolags verksamhet, finansiella stallning
och resultat, vilket dven kan fa negativa konsekvenser for
Durocs verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risk for integrationssvarigheter

Bolaget har genom Transaktionen férvarvat IFG, som
darefter star for 81,4 procent av Bolagets omsattning pa
pro forma basis. Betydande foretagsférvarv staller stora
krav pa koncernledningen for att framgangsrikt integrera
och styra den utvidgade Koncernen. Om Durocs féretags-
ledning misslyckas med integrationen av IFG kan detta ha
negativa konsekvenser pa Bolagets verksamhet, finans-
iella stallning och resultat.

Duroc ar beroende av samarbete med

leverantorer

Duroc ar i sin produktion beroende av att samarbeten
med leverantoérer och tillverkare fungerar. Skulle samarb-
etet med tillverkare och leverantérer i framtiden forsam-
ras kan detta leda till att Durocs verksamhet, rorelse-
resultat, finansiella stallning och framtidsutsikter paverk-
as negativt. Detsamma géller om Bolagets leverantorer
och tillverkare inte uppfyller de kvalitetskrav som Bolaget
staller. Likasa kan en etablering av nya leverantorer eller
tillverkare bli mer kostsam och/eller ta ldngre tid &n vad
Bolaget berdknar. Dessa aspekter kan negativt paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
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Bolaget ar beroende av tillgangen pa
polypropylengranulat

Inom affarsomrddet Fiber ar verksamheten beroende av
tillgdngen pa ravara i form av polypropylengranulat.
Polypropylen &r en biprodukt fran oljeraffinering varfor
ravarupriset pa polypropylen till viss del och pa lang sikt
korrelerar med oljepriset. Verksamheten paverkas in-
direkt av prisutvecklingen pa polypropylengranulat da
IFG:s kunder star foér merparten av prisrisken i ravaran.
Ett vasentligt hogre pris pa polypropylengranulat kan
paverka IFG negativt genom forsaljning av lagre volymer.
Forandringar i kostnader for ravaror far darfor potentiellt
stor paverkan pa IFG:s intjaningsformaga. Fluktuationer i
ravarupriser kan bero pd faktorer utanfor IFG:s kontroll.
Det finns en risk att tillgdngen pa ravara minskar, med
stigande ravarupriser till foljd. Detta kan i sin tur ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets resultat och
finansiella stallning.

IFG har i dagslaget flertalet leverantdrer av
samma insatsvara. Skulle nagon eller nagra av dessa i
framtiden, av nagon anledning, inte langre kunna
leverera polypropylengranulat skulle det kunna medféra
en vasentligt negativ inverkan pa den utvidgade
Koncernens verksamhet, rorelseresultat och finansiella
stallning och framtidsutsikter.

Risk for motparters reaktion pa

Transaktionen

Genom Transaktionen integreras tva tidigare sjalvstand-
iga marknadsaktorer. Bolagets kunder eller leverantorer
kan genom denna forandring uppfatta att relationen till
respektive aktor forandras, exempelvis da nagon av den
utvidgade koncernens verksamheter uppfattas konku-
rrera med en motparts verksamhet. Denna uppfattning
kan leda till forsamrad relation med kunder eller
leverantorer och till att avtal sdgs upp eller omférhandlas,
vilket kan ha en negativ effekt pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Den nya Koncernen har begransad

finansiell historik

Efter Transaktionen inkluderar Koncernen IFG, som svarar
for 81,4 procent av Koncernens totala omsattning pro
forma. D3 IFG inte ingatt i Koncernen vid tidigare
finansiella rapporter ger dessa en missvisande bild av
Koncernens nuvarande verksamhet. En investerare bor ta
del av den pro forma som tagits in i detta Prospekt for att
bilda sig en uppfattning av Koncernens nuvarande
verksamhet.

Koncernen l6per en risk gentemot sina

kunder

Durocs kundrelationer bygger ofta pa langvariga affars-
relationer snarare an langa avtal. Om Durocs relation till
nuvarande eller framtida kunder forsamras kan Bolagets
kundbas och darmed &aven Durocs verksamhet, rorelse-

RISKFAKTORER m—

resultat, finansiella stallning och framtidsutsikter paverk-
as negativt.

Bolagets verksamhet kan paverkas av

storningar och driftstopp

Flera av Durocs dotterbolag ar beroende av ett eller flera
driftstallen eller distributions-, lager- och produktions-
anlaggningar. Om ett sadant driftstalle eller anldggning av
nagon anledning forstors eller stangs, till exempel pa
grund av storm, Oversvamning, andra naturkatastrofer,
upplopp, arbetsblockad och strejk, brand, sabotage,
terrorhandlingar eller statliga interventioner, eller om
operativ utrustning eller lagervaror skadas avsevart,
kommer berort dotterbolag sannolikt att drabbas av
svarigheter att distribuera sina produkter eller tjanster.
Detta kan innebdra uteblivna intdkter pa grund av
produktionsbortfall samt fa konsekvenser for Bolagets
formaga att uppfylla sina ataganden gentemot kunder,
vilket i sin tur kan medféra att kunder byter till andra
leverantorer eller riktar ansprak mot Duroc. Dessa hand-
elser kan medfora en vasentlig negativ inverkan pa Bolag-
ets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Duroc ar dessutom beroende av externa distr-
ibutorer. Det finns en risk att Bolagets avtal med sadana
distributorer sags upp eller utsatts for stérningar sasom
forsenade leveranser, vilket kan leda till svarigheter for
Bolaget att uppfylla sina ataganden gentemot kunder,
vilket kan medféra saval uteblivna intakter som fors-
dmrad marknadsrenommé. Detta kan i sin tur medféra en
negativ inverkan pd Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Bolaget dr beroende av vissa leverantorer
Koncernen har ingdtt avtal med ett stort antal lever-
antérer av ravaror och andra for verksamheten
nodvandiga produkter och tjanster. Det foreligger inte
nagot enskilt leverantors- eller kundavtal som &r av
vasentlig betydelse for Koncernens verksamhet. Enskilda
avtal av relativt stor betydelse eller flera sddana avtal kan
emellertid sdgas upp samtidigt. Avtalen ar dessutom
normalt begrénsade i tid. Sddan uppsédgning kan medfora
omstallningskostnader i form av exempelvis kortsiktiga
produktionsbortfall, och det finns en risk att Koncernen
inte kan ersdtta uppsagda avtal med nya avtal pa
likvardiga villkor. En sadan situation riskerar att forsvara
for Koncernen att uppratthalla delar av eller hela sin
verksamhet, och kan medféra en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Politiska risker

Duroc har verksamhet i 11 lander och den politiska risken
och samhalleliga utvecklingen i dessa lander paverkar i
olika utstrackning Koncernen. En viktig komponent for
Koncernens verksamhet och kunderbjudande &r den
Europeiska unionens inre marknad, dvs. den gemen-
samma marknaden med fri rérlighet for varor tjanster,
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kapital och personer inom den Europeiska unionen.
Forandringar i den inre marknadens funktionssatt, foran-
dringar som kommer ske i och med Storbritanniens
planerade uttrdde ur EU och till foljd av USA:s nya
politiska ledning, eller andra turbulenta politiska och
samhallsrelaterade forhallanden pa Durocs marknader
kan inverka negativt pa Durocs verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Bolaget har exponering mot finansiella

risker

Externa faktorer sasom inflations-, valuta- och rante-
forandringar kan ha inverkan pa rorelsekostnader, forsalj-
ningspriser och aktievardering. Bolagets framtida intakter
och aktievardering kan bli paverkade av dessa faktorer,
vilka star utom Bolagets kontroll.

Duroc har exponering mot

valutakursférandringar
Med valutarisk avses risken for att valutakursférandringar
ska paverka Koncernens finansiella stallning negativt.
Koncernens verksamhet ar internationell och riktar sig
mot flera ldnder och valutaomraden. Valutarisk kan delas
upp i transaktionsexponering och omrakningsexponering.
Transaktionsexponering uppkommer som ett
resultat av att bolagen inom Koncernen genomfor
transaktioner i annan valuta an den lokala valutan, till
exempel genom att importera produkter for forsaljning
pa den inhemska marknaden och/eller genom att sélja
produkter i utlandsk valuta. Omrakningsexponering upp-
kommer som ett resultat av att Duroc genom dess
utldndska dotterbolag har nettoinvesteringar i utlandska
valutor. Vid omrdkning av nettoresultatet och nettotill-
gangar i sadana utlandska dotterbolag till koncernvalutan
SEK kan Bolaget exponeras for negativa effekter.
Vasentliga minskningar i vardet av nagon
utldndsk valuta gentemot SEK kan darmed fa negativa
effekter pa Durocs resultat och finansiella stéllning, likval
som fluktuationer inb6rdes mellan framforallt USD/EUR,
USD/GBP och EUR/GBP har paverkan pa Koncernens
kassaflode, resultat och finansiella stallning.

Bolaget ar exponerat mot ranterisker
Ranterisk ar risken for att finansiella intdkter och
kostnader samt vardet pa finansiella instrument
fluktuerar pa grund av férandrade marknadsrantor.
Koncernen ar primart exponerad mot ranterisker genom
att majoriteten av Koncernens krediter |6per med rorlig
ranta. Okade marknadsrantor péverkar Bolagets
kostnader och kassafléden. Rantesakringsarrangemang
kan anvéandas for att skydda sig mot okade marknads-
rantor men det inte sdkert att dessa gar att erhalla pa
godtagbara villkor eller ar effektiva Gver tiden. Rante-
sakring innebar &dven en risk fér hoga kostnader vid
stangning av sakringspositioner. Férandrade marknads-
rantor kan darfér ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Bolaget I6per en kreditrisk i forhallande till

sina kunder
Med kreditrisk avses risken for forlust om Koncernens
motparter inte fullgér sina forpliktelser. Durocs kredit-
risker utgors framst av motpartsrisker i samband med
leveranser av varor till kunder. Om sadana motparter inte
fullgdr sina ataganden kan det ha negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Duroc ar exponerat mot sina kunder, framst
vad géller utestdende kundfordringar, och kan paverkas
negativt om en kund blir insolvent eller gar i konkurs.
Duroc ger vanligen sina kunder kredit vilken tidvis kan
motsvara en stor del av Bolagets nettoomsattning. Duroc
ar darfor utsatt for en risk att kunderna inte betalar for
de produkter och tjanster de har kopt eller betalar senare
an vantat. Risken okar under perioder med ekonomisk
nedgéng och osdkerhet. Det finns dérmed en risk for att
Durocs kunder inte kan betala som férvantat fér de
produkter och tjanster de kopt vilket kan ha en vasentligt
negativ inverkan pa Durocs verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Bolaget kan komma att behdva externt

kapital

Finansieringsrisk definieras som risken for att finansiering
av verksamheten ar svar att erhdlla eller fornya, eller
endast kan erhallas till kraftigt 6kade kostnader. Viss del
av Koncernens finansiering efter Transaktionen kommer
att vara kovenant-baserad, d.v.s. laneavtalet innehaller
finansiella villkor som Duroc som lantagare forbundit sig
att uppfylla. Det innebar att kostnaderna for befintliga
krediter kan komma att bli vdsentligt hogre vid avsteg
fran de i avtalet intagna finansiella villkoren eller vid
bestaende eller upprepade avsteg att avtalet sdgs upp
eller begransas i omfattning. Koncernen ar beroende av
att befintliga krediter och kreditramar bestar for att
finansiera verksamheten. Det finns en risk for att
finansiering inte kan erhallas vid behov eller endast
erhallas mot avsevart 6kade kostnader, vilket kan ha en
negativ effekt pa Durocs verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Risker relaterade till férvarv och

Overlatelse av bolag

En vasentlig del av Durocs strategi ar att vdxa genom
forvarv  som antingen kompletterar eller breddar
Koncernens befintliga innehav. Det finns en risk att Duroc
inte kan identifiera lampliga forvarvsobjekt eller genom-
féra forvarv till godtagbara villkor. Foérvarvsrisker inklud-
erar bland annat motpartsrisk, prisrisk, organisatoriska
risker och legala risker.

Det kan ocksa visa sig att integrations-
kostnaderna &r hogre an forvantat eller att Duroc har
betalat mer @n vad det férvarvade objekt ar varda. Vidare
finns det en risk for att forvarvade synergi- eller
effektivitetseffekter uteblir eller inte realiseras i forv-
dntad utstrackning. En snabb tillvaxt kan medféra
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problem pa det organisatoriska planet. Dels genom
svarigheter att rekrytera ratt personal och dels genom att
en snabb expansion kan medféra problem att framgangs-
rikt integrera personal i organisationen. Dessa hdandelser
kan ha en negativ effekt pa Durocs verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Bolagets leverantorskedja och

lagerhallning ar foremal for risk

Lager utgor en betydande andel av Durocs tillgangar och
hantering, forvaring och omlokalisering av lager ar
kostsamt. En effektiv leverantorskedja och lagerhantering
ar darfor viktig for Durocs verksamhet. Ineffektivitet i
lagerhanteringen (exempelvis i form av fel eller
forsummelser i prognoser eller bestéallningar fran Duroc
eller dess kunder) kan medfora ett for stort eller
otillrdckligt lager av en viss produkt eller produktgrupp.
Ett for brett produktutbud kan leda till ett 6verskottslager
som exponerar Duroc for risken att lagret maste skrivas
ned. Ett otillrdckligt lager kan istallet leda till extra
kostnader for Duroc for att kunna uppfylla sina
ataganden mot kunder eller mota en okad efterfragan
(exempelvis genom att behodva kopa in material och
komponenter till hogre priser eller kostnader for express-
frakt). Vid lagerhantering kan &aven produkter och
komponenter skadas eller pa annat satt paverkas sa att
deras varde minskar och darmed leda till att lagret maste
skrivas ned. En ineffektiv leverantorskedja och lager-
hantering kan ha en véasentligt negativ inverkan pa Duroc
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Bolaget ar beroende av goda

kundrelationer

Som leverantor av produkter och tjdnster &r Duroc
beroende av sina relationer till kunder for att Bolaget ska
lyckas med att marknadsféra och sélja sina produkter och
tjanster. Om Durocs relation till nuvarande eller framtida
kunder férsamras kan Bolagets kundbas och darmed aven
Durocs verksamhet, rorelseresultat, finansiella stallning
och framtidsutsikter paverkas negativt.

Koncernen ar foremal for regulatoriska

krav

Vissa delar av Durocs verksamhet bedrivs inom omraden
som paverkas av lagar och regleringar fran olika myndig-
heter inom de lander dar Koncernen ar verksam. Sadana
regleringar kan t.ex. utgbras av standarder som vissa
produkter maste uppfylla eller regleringar och lagar som
paverkar hur Duroc kan tillverka sina produkter eller
bedriva sin verksamhet. Skulle det tillkomma nya regler-
ingar som innebar strangare krav eller férandrade forut-
sattningar for tillverkning av produkter eller hur Duroc i
ovrigt bedriver sin verksamhet, kan detta ha en vasentligt
negativ inverkan pa Duroc verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

RISKFAKTORER m—

Koncernen ar beroende av att rekrytera
och behalla nyckelpersoner och dvrig

personal

Durocs framgang ar i viss man beroende av Bolagets
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
som bidrar med expertkunskap, erfarenhet och engag-
emang. Bolaget har ingatt anstéllningsavtal med nyckel-
personer pa villkor, vilket om Bolaget ar oférmoget att
behalla ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer, eller rekrytera nya ledande befattningshavare
eller andra nyckelpersoner for att ersdtta personer som
lamnar Bolaget, kan det ha en véasentlig negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Koncernen kan komma att bli foremal for

tvister

Duroc ar fran tid till annan inblandat i tvister och andra
rattsliga forfaranden inom ramen foér den |6pande verk-
samheten och kan saledes komma att exponeras mot
ersattningskrav och andra ansprak till foljd av exempelvis
avtalstvister. Sadana ansprak kan vara tidskravande och
svara att forutse utgangen av. En for Koncernen oférdel-
aktig utgang kan i varsta fall medfoéra att Koncernen
tvingas forandra eller avveckla delar av sin verksamhet.
Sadana tvister och rattsliga férfaranden kan dessutom
medfora svaruppskattade kostnader for Koncernen. Bada
dessa forhdllanden kan medféra en negativ inverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stallning.

Da Bolaget har verksamhet i ett stort antal
jurisdiktioner, och dven har avtalsrelationer med
motparter i olika jurisdiktioner kan eventuella tvister
komma att prévas enligt frammande lands rattsordning,
vilket kan resultera i 6kade kostnader och resursatgang
och 6kad osakerhet rérande utfall, vilket skulle kunna ha
en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Pensionsskulder

IFG har, primart i Storbritannien, férmansbestamda pen-
sionsataganden vilka ar sdkerstdllda genom medel
fonderade i en pensionsstiftelse. Pensionsskuldens stor-
lek berdknas med aukturiella metoder och kan saledes
fluktuera bland annat till féljd av férandringar i rante-
klimatet och vardet pa pensionsstiftelsens tillgangar kan
fordndras saval positivt som negativt beroende pa
férvaltningsresultatet i stiftelsen.

Per den 31 december 2016 uppgick IFG:s
pensionsskuld till 117,9 mkr. Sjunkande rantor, eller
andra omvarldsférandringar, kan resultera i att den aukt-
uriella pensionsskulden okar i hogre takt an pensions-
stiftelsens tillgangar okar i varde. Pensionsstiftelsen kan
uppvisa negativt forvaltningsresultat, vilket skulle leda till
okad nettoskuld och paverka Bolagets finansiella stallning
negativt.
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Koncernens verksamhet ar foremal for

skatterisker

Koncernen bedriver verksamhet i lander utanfor Sverige.
Verksamheten, inklusive transaktioner mellan dotter-
bolag i forekommande fall, bedrivs i enlighet med
Bolagets och dess radgivares tolkning av géllande skatte-
lagar, skatteavtal och bestammelser i de aktuella land-
erna samt berorda skattemyndigheters krav. Det finns
dock en risk for att Bolagets och dess radgivares
tolkningar av tillampliga lagar, skatteavtal och bestam-
melser, regelverk tillampliga pa internationella
transaktioner, eller berérda myndigheters tolkning av
dessa eller deras administrativa praxis, inte ar helt
korrekt eller att sdadana regler, tolkningar och praxis
andras, eventuellt med retroaktiv verkan. | sddana fall
skulle Bolaget kunna bli féremal for betalningskrav och
eventuellt tvingas till att bedriva kostnads- och tids-
kravande processer i domstol for att bestrida framforda
krav, vilket skulle kunna fa negativ inverkan pa Bolagets
finansiella stallning och resultat.

Koncernens forsakringsskydd kan visa sig
otillrackligt

Om Bolagets forsakringsskydd visar sig otillrackligt finns
det en risk att detta paverkar Bolagets finansiella stéllning
negativt. Det finns en risk for att forluster uppstar eller
att krav framstalls som gar utover vad som tacks av
nuvarande férsakringsskydd.

Bolagets dotterbolag Svartons Specialstal AB:s
produktionsanldggning i Lulea var under 2015 drabbat av
motorhaveri med paféljande produktionsstopp och har
sedermera forsatts i konkurs. Konkursboet &r for
narvarande i tvist med Bolagets tidigare forsdkringsbolag
Protector rorande forsakringsersattning for dotterbolag-
ets skada i samband med branden.

Risk for forlust till foljd av konkurs i

dotterbolag

| oktober 2016 meddelade Bolaget att dess dotterbolag
Svarténs Specialstal AB ansokt om konkurs. Duroc har
infriat ett borgensatagande gentemot Swedbank for
dotterbolaget om 13,6 mkr, och Overtagit bankens
fordran med sakerhet i foretagsinteckningar. | konkurs-
boet finns tillgdngar som beddms inga i hypoteksunder-
laget om minst 6 mkr, samt darutdver mojliga intakter
fran forsaljning av valsverk och inventarier samt utfallet
av fordran mot forsakringsbolaget, till belopp som inte nu
kan faststallas.

Utfallet i konkursen &r idag osaker och innehavet i dotter-
bolaget har skrivits ner till O kr, liksom Bolagets fordran
pa dotterbolaget. Bolaget har erhallit forskottsutdelning
med 4 mkr.

Risker relaterade till Bolagets aktier

Risk for 1ag likviditet och hog volatilitet
Aktier av serie B i Duroc handlas pa Nasdaq Stockholm,
Small Cap. Remium Nordic AB &r likviditetsgarant. Det
finns dock en risk for att lag likviditet i aktien fran tid till
annan kan uppkomma. Detta skulle kunna resultera i att
en investerare inte kan vidareséalja aktierna till en kurs
motsvarande nuvarande eller historisk aktiekurs.
Dessutom har det férekommit extrema upp-
och nedgangar i kurser och volymer pa aktiemarknaden
tidigare som ofta inte har haft nagon koppling till, eller
har varit oproportionerliga i férhallande till, de noterade
bolagens resultat. Generella ekonomiska och industriella
faktorer kan ha en paverkan pa kursen for ett bolags
aktier, inklusive Duroc, oberoende av Bolagets faktiska
resultat. Dessa fluktuationer kan vara annu mer uttalade i
handeln med aktierna en kort tid efter Transaktionen.
Detta medfor att en investerare som koper aktier pa
marknaden kan forlora en del av eller hela sin investering.

Framtida forséaljning av aktier fran
befintliga aktiedgare kan fa kursen for

aktierna att sjunka

Kursen for aktierna i Duroc kan sjunka om det sker
omfattande forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt fors-
dljningar  fran Bolagets styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och storre aktiedgare eller nar ett
storre antal aktier saljs. Det kan dven noteras att PGAB av
Aktiemarknadsnamnden beviljats undantag fran skyldig-
heten att ldgga ett bud pa samtliga aktier i Bolaget till
féljd av att PGAB genom Transaktionen passerat 30
procent rosterna i Bolaget (AMN 2016:46) och att detta
undantag ar villkorat av att PGAB inte forvarvar ytter-
ligare aktier i Bolaget. PGAB kan saledes inte forvantas
agera kopare i Bolagets aktier.

Efter genomférandet av Transaktionen och
Forsaljningen och omvandling av aktier av serie A
kontrolleras 79,49 procent av aktier och roster i Bolaget
av PGAB. Som storre aktiedgare kan PGAB saledes utova
ett betydande inflytande Gver Bolaget i fragor som é&r
féremal for godkdannande av aktiedgarna genom beslut pa
bolagsstdmma, exempelvis val av styrelseledamoter eller
beslut om utdelning. Det finns en risk att storre aktie-
dgares intressen darvid kan avvika fran eller std i strid
med 6vriga aktiedgares intressen.

Om Bolagets styrelse och ledande befattnings-
havare eller ndgon av Bolagets storre aktiedgare skulle
avyttra hela eller delar av sina respektive aktieinnehav,
kan detta ha en véasentlig negativ inverkan pa
marknadspriset pa Bolagets aktier. Detsamma géller vid
en allman marknadsférvantan om en sadan avyttring.
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Bolagets formaga att betala utdelning i

framtiden &r beroende av flera faktorer
Storleken pa en framtida utdelning till Durocs aktieagare,
om sadan lamnas, kommer att vara beroende av ett
flertal faktorer, vilka kan innefatta framtida intjaning,
finansiell stallning, kassafloden, behov av rorelsekapital,
kostnader for investeringar och andra faktorer. Duroc kan
komma att inte ha tillrdckligt med utdelningsbara medel
och Durocs aktiedgare kanske inte kommer att besluta
om utdelning i framtiden.

Utlandska investerare ar foremal for en

valutarisk mot SEK

Aktier kommer endast noteras i SEK och eventuella
utdelningar kommer att betalas i SEK. Det innebar att
aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa
vardet av innehav och utdelningar nar dessa omvandlas
till andra valutor om den svenska kronan minskar i varde
mot den aktuella valutan.

Aktiedgare i jurisdiktioner utanfor Sverige

loper risk vid foretradesemissioner

Om Bolaget emitterar nya aktier vid en kontantemission
har aktiedgare som huvudregel féretradesratt att teckna
nya aktier i forhallandet till det antalet aktier som
innehades av respektive aktiedgare fore emissionen.
Aktiedgare i vissa andra lander kan dock vara foremal for
begransningar som gor att de inte kan delta i foretrade-
semissioner, eller att deltagande pa annat satt forsvaras
eller begransas. Exempelvis kan aktiedgare i USA vara
férhindrade att utdva foretradesratt om aktierna och

RISKFAKTORER m—

teckningsratterna inte ar registrerade enligt Securities Act
och om inget undantag fran registreringskraven enligt
Securities Act ar tillampligt. Aktiedgare i andra juris-
diktioner utanfor Sverige kan paverkas pa motsvarande
satt om teckningsratterna eller de nya aktierna inte ar
registrerade eller godkanda av behoériga myndigheter i
dessa jurisdiktioner. Duroc har inte skyldighet att ansoka
om registrering enligt Securities Act eller att ansoka om
motsvarande godkannanden enligt lagstiftningen i nagon
annan jurisdiktion utanfor Sverige med avseende pa
sadana teckningsratter och aktier och att gora detta i
framtiden kan vara opraktiskt och kostsamt. | den
utstrackning som Durocs aktiedgare i jurisdiktioner
utanfor Sverige inte kan utdva sina rattigheter att teckna
nya aktier i eventuella foretradesrattsemissioner skulle
deras proportionella dgande i Duroc minska.

Framtida erbjudanden av aktier och
aktierelaterade vardepapper kan negativt
paverka Bolagets aktiekurs och leda till
utspadning

Bolaget kan i framtiden komma att besluta att erbjuda
ytterligare aktier eller andra vardepapper i Bolaget for att
finansiera nya kapitalintensiva projekt, i samband med
ofdrutsedda forpliktelser eller kostnader, finansiering av
forvary, eller for andra dndamal. Eventuella framtida
erbjudanden skulle kunna minska det proportionella
dgandet och rostratten for agare av Durocs aktier samt
resultatet per aktie och nettoskuldsattningen per aktie i
Bolaget, och eventuella erbjudanden av aktier skulle
kunna ha en negativ inverkan pa marknadspriset pa
aktierna.
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. BAKGRUND OCH MOTIV

Bakgrund och motiv

Bolagsstdmman i Duroc beslutade den 15 februari pa en extra bolagsstédmma om en apportemission av totalt 31 671 100 C-
aktier & 25,00 kr/aktie till Peter Gyllenhammar AB ("PGAB”), vilka betalades genom apport av samtliga aktier i International
Fibres Group AB (”IFG”). Genom Transaktionen blir IFG ett helagt dotterbolag till Duroc.

Det totala antalet utestaende aktier i Duroc uppgar efter Apportemissionen till 39 000 000 vilket innebar en utspadning for
Bolagets aktiedgare om cirka 81,2 procent. Transaktionen ar ett led i Bolagets strategi att vaxa genom forvarv av industriellt
verksamma produktions- och handelsforetag. Genom forvarvet av IFG far Duroc en starkare kommersiell bas med tillgang till
internationella marknader, samt mojliggors en effektivare forvaltning av Bolaget baserat pa en avsevart storre verksamhet.

PGAB har omedelbart i anslutning till bolagsstdmman begdrt omstampling av 19 750 000 C-aktier till B-aktier. PGAB har
vidare avtalat om oGverlatelse av 1825 000 C-aktier till AB Traction och 162 883 C-aktier till Niveau Holding AB
("Forsaljningen”) med leverans omedelbart i samband med registreringen av Apportemissionen hos Bolagsverket. AB
Traction och Niveau Holding AB har i sin tur lamnat begaran till styrelsen att de forvarvade C-aktierna omedelbart
omstamplas till B-aktier. Detta Prospekt har upprattats for att mojliggora upptagande till handel av dessa nya B-aktier.
Aktierna har registrerats hos Bolagsverket den 16 februari 2017 och tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm omkring den 22
februari 2017. Eftersom antalet emitterade aktier dverstiger tio procent av det totala antalet aktier i Bolaget som vid bérjan
av den tolvmanadersperiod som foéregick Apportemissionen var upptagna till handel, foreligger skyldighet att uppratta
prospekt enligt 2 kap 1 § (1991:980) om handel med finansiella instrument.

For ytterligare information hanvisas till detta Prospekt, vilket har upprattats av styrelsen i Duroc med anledning av
upptagande till handel av aktier pa Nasdag Stockholm i samband med Apportemissionen. Styrelsen for Duroc ar ansvarig for
innehallet i Prospektet. Styrelsen i Duroc forsakrar att den vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att
uppgifterna i Prospektet, savitt den vet, dverensstammer med faktiska férhallanden och att ingenting ar utelamnat som
skulle kunna paverka den bild av Duroc som skapas i Prospektet. Information fran tredje man har atergivits korrekt och savitt
styrelsen kanner till har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller
missvisande.

Stockholm den 21 februari 2017

Duroc AB (publ)
Styrelsen
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Verkstallande direktoren har ordet

Forvarvet av IFG ar tveklost en av de viktigaste
milstolparna i Durocs 30-ariga historia. | ett slag Okar
arsomsattningen fran cirka 400 mkr till 2 200 mkr vilket
forstas medfér en stor férandring inom koncernen. Med
utgangspunkt i den stabilitet som IFG tillfor, i komb-
ination med Durocs likartade afférsinriktning, bedémer vi
att forvarvet varit fordelaktigt for samtliga parter — inte
minst for Durocs aktiedgare.

Bakgrunden till forvarvet ar féljande: IFG har
visat upp en stabil och god ldénsamhetsutveckling de
senaste aren. Séljaren Peter Gyllenhammar AB, som blir
ny huvudéagare i Duroc, far genom forvarvet bade tillgang
till den publika marknaden for riskkapital samt battre
organisatoriska forutsattningar for att gora ytterligare
férvarv och utveckling av industriella bolag. Duroc ar i sin
tur i slutskedet av ett omfattande omstrukturerings-
arbete som har pagatt under flera ars tid. Med den
"kritiska massa” som féljer med IFG skapas goda forut-
sattningar till en starkare och stabilare lonsamhetsutv-
eckling an den som Duroc har uppvisat under senare ar.

Forvarvet ger oss ocksa tillfallet att reflektera
over vad Duroc hittills har astadkommit. En sadan
tillbakablick ger oss tre huvudsakliga slutsatser: (1) det
finns en entreprendrsanda inom koncernen, (2) expan-
sionstakten har avtagit da dotterbolag med I6nsamhets-
problem tyngt verksamheten sett till ledningsresurser
och rent finansiellt vilket resulterat i att (3) Duroc har
underpresterat under en Iang period.

Blickar vi istéllet framat ser vi inte nagon
anledning till varfér Duroc inte kommer att bli en
vasentligt mer I6nsam koncern. Dels for att plattformen i
och med forvarvet av IFG stabiliserats, och dels for att
Durocs kvarvarande verksamheter, efter fjolarets avveck-
ling av Svartons Specialstal, bestar av de tva Iénsamma
affarsomradena Industri och Industrihandel. Till detta
adderas det nya affarsomradet Fiber som visat god
I6nsamhet de senaste dren.

Tidstestade principer

Framtiden ska byggas pa nagra enkla och tidstestade
principer. Som en del av den filosofin ingar att i
forvarvsmodellen fokusera pa bolag vars tillgangar
och/eller framtida kassafloden kan forvarvas till laga
multiplar. Ett sadant forvarv kan bli vardeskapande aven
om potentiella synergier inte realiseras direkt eller om
marknaden som helhet blir ovantat svag. Pa sa satt far vi
en nodvandig sakerhetsmarginal i vardeskapandet.

Nagot forenklat ska sedan den dagliga verksam-
heten uppna god lénsamhet genom en beslutsam och
genomgripande kostnadsmedvetenhet. Dartill halls en
disciplinerad syn pa investeringar.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN HAR ORDET

Decentralisering
For att bast ta vara pa den kunskap och kapacitet som
finns inom koncernen kommer dotterbolagen, precis som
tidigare skett inom IFG, drivas och utvecklas enskilt samt
med narhet till kund. Kort sagt: en stor del av det
operativa ansvaret delegeras till nyckelpersoner inom
respektive dotterbolag medan finansiella beslut och
Overgripande strategi centraliseras hos koncernled-
ningen.

Detta férvantas mojliggora snabba beslut inom
de olika operativa enheterna. Frihet under ansvar tror vi
skapar, utover den onskvarda entreprentrsandan, en
miljo i vilken nyckelkompetenser stannar kvar och vill
utveckla Durocs dotterbolag. Ytterligare fordelar med den
decentraliserade styrmodellen ar forstas dess kostnads-
effektiva och skalbara egenskaper, vilket gar hand i hand
med var forvarvsstrategi.

Forvarv

Pa koncernledningens bord ligger huvudsakligen att
identifiera vardeskapande forvarv, framst inom B2B-
segmentet, samt att stotta dotterbolagen i deras utveck-
ling. | enkelhet gar Durocs férvarvsmodell ut pa att
forvarva lagt varderade bolag, utveckla dem langsiktigt
for att sedan stdrka kassaflddet genom ytterligare
forvarv.

Sjalv har jag lang erfarenhet av verkstadsindustri i olika
typer av befattningar och funktioner bade i Sverige och
andra lander. Jag ser detta uppdrag som en fantastisk
mojlighet att anvanda min erfarenhet till att fa vara med
att utveckla Duroc och ta bolaget till nasta niva.

Jag ser fram emot att tillsammans med vara
anstallda samt styrelsen bygga en starkare, storre och
mer |6nsam koncern dar entreprendrskap, utveckling och
|[6nsamhet alltjdmt kommer att vara ledord.

John Hager
Vd och koncernchef
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International Fibres Group i korthet

International Fibres Group (”IFG”) ar en av de ledande
icke-integrerade tillverkarna av polypropylenbaserade
fibrer och garner i Europa och Amerika. Organisatoriskt ar
IFG uppdelat i tva divisioner, Europa och Amerika, och
saljer till fyra segment: (1) fordon, (2) textilier (golv och
heminredning), (3) tekniska applikationer och (4) geotext-
ilier. Produktionsanldggningarna ar lokaliserade i Belgien,

Asota GmBH i Koncernen
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Peter Gyllenhammar AB ("PGAB”), tidigare Bronsstadet
AB, forvarvade ar 2007 cirka 30 procent av aktierna i det
brittisknoterade konglomeratet Chapelthorpe. Fyra ar
senare kopte Bronsstadet ut Chapelthorpe fran borsen,
for att 2012 dndra namnet till International Fibres Group.
Sedan dess har IFG gjort ett lyckat forvarv av den belgiska
fibertillverkaren Exelto samt genomfort vasentliga
kapacitetshojande investeringar.

IFG:s verksamhet &ar uppdelad i tva produkt-
omraden for syntetiska fibrer i olika farger; stapelfibrer
och filamentgarn. Stapelfibrer tillverkas i olika diametrar
och skars till i langder som faststallts i forvag. Filament-

genomgar oms-

och fokus laggs
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Storbritannien, USA och Osterrike. IFG arbetar nira sina
kunder och merparten av produkterna dr kundanpassade.
Kombinationen har resulterat i att den klara majoriteten
av intdkterna ar aterkommande. De senaste aren har IFG
uppvisat god I6nsamhet och med en stark balansrakning
finns utrymme for saval kapacitetshéjande investeringar
som tillvaxt genom forvarv.
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garn ar ett garn som tillverkas i olika diametrar och som
lindas pa spole.

Vardekedjan borjar med att polypropylen
levereras i form av granulat (fas 1) som sedan lagerfors i
silor vid produktionsanldggningarna. Granulat omvandlas
genom en smaltningsprocess till flytande form. Déarefter
passerar materialet halférsedda stalplattor, ”“spinneret-
plattor”, for att kylas ned. Fardig stapelfiber och den mer
forddlade produkten filamentgarn séljs sedan till aktorer i
fas 3 av vardekedjan, som i sin tur vaver eller processar
fibern till syntetiska tyger eller annat material som
anvands i tillverkningen av slutprodukten.

Révaran ar

verkning av fibrer och
mentgarn

=h
[\

polypropylengranulat

Vavning och tillverkning
av textilprodukter

Exempelvis bilinteriorer
mattor och moébler
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Fordon

Fordonsindustrin ar en stor slutanvdndare av syntetfiber.
| USA star polypropylen for cirka en tredjedel av
materialet i all bilinteriér, medan polyester star for
merparten av resterande del. Till fordonsindustrin saljs
dven stapelfibrer for tekniska losningar, exempelvis till
ljudisolering, stotfangare, kemikalietankar eller kabel-
isolering. Efterfragan i segmentet styrs av hur manga bilar
som produceras samt antalet anvandningsomraden, dar
andelen syntetiska material i en bil 6kar i takt med att nya
tillverkningsmetoder tas fram. En hogre anvandning av
syntetfiber leder till en lagre totalvikt for fordonet. Inom
segmentet ar IFG en av de ledande aktérerna i bade
Europa och USA.

Golv & hemtextilier

Inom golv & hemtextilier séljs stapelfibrer och filament-
garn till tillverkare inom golv- och mobelindustrin, framst
pa den amerikanska marknaden. Materialet ar slitstarkt
och fuktresistent vilket gor att det passar val till
produktion av golv, mattor, mobelklddsel samt golf-
produkter. En attraktiv kostnadsniva och slitstarka egen-
skaper har tagit polypropylenfiber till en etablerad pos-
ition pad marknaden fér matt- och golvprodukter aven i
Europa. Inom segmentet dr IFG en av de ledande
aktoérerna i bade Europa och USA.

INTERNATIONAL FIBRES GROUP | KORTHET mm——

Tekniska applikationer

Inom segmentet tekniska applikationer tillverkas bland
annat olika typer av filter fér industriellt bruk. Segmentet
drivs av forskning och utveckling, ofta i ett néra
samarbete med kunder eller forskningsinstitutioner. Av
IFG:s fyra segment ar tekniska applikationer ett av de
mest I6nsamma och snabbast véxande. Inom detta
segment amnar IFG att véxa och genomfor for
narvarande investeringar inom forskning och utveckling,
samt kapacitetshéjande investeringar i befintliga
produktionsanldggningar. Inom segmentet ar IFG en av
de ledande aktorerna i bade Europa och USA.

Geotextilier

Slutprodukten for stapelfiber till geotextilindustrin ar
material med egenskaper som kan separera, filtrera,
starka eller dranera. Det slutliga anvandningsomradet &r
framst vagarbeten, banarbeten eller anldggningar av
flygfalt. Nya anvandningsomraden uppstar i takt med att
nya infrastrukturtekniker upptécks. Overlag &r segmentet
hart konkurrensutsatt och IFG har for avsikt att framst
befasta sin nuvarande marknadsposition. Marknaden for
geotextilier ar cyklisk och pdverkas av storre infra-
strukturprojekt.
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Duroc efter forvarvet av International Fibres Group

Durocs flerariga renodlingsarbete i kombination med
forvarvet av IFG har bidragit till att koncernen blivit en
diversifierad industrigrupp med starka enskilda dotter-
bolag. Intaktsfordelningen 6ver fler verksamhetsomraden
bidrar till en lagre riskniva i Duroc som helhet. Med
férvarvet far Duroc dven den kritiska massa som ar nod-
vandig for att vaxa genom forvarv pa den internationella
marknaden.

Fran tidigare Duroc kvarstar de lonsamma
dotterbolagen Duroc Rail och Duroc Laser Coating, som
utgor affarsomradet Industri, samt Duroc Machine Tool
som representerar affarsomradet Industrihandel. Samt-
liga kvarvarande dotterbolag har férutsattningar att over
tid uppna god avkastning pa sysselsatt kapital.

Storst anses utvecklingspotentialen vara inom
Duroc Machine Tool, som pro forma stod for 13,9 pro-
cent av koncernens omsattning. Malsattningen ar att
uppna en rorelsemarginal om minst 8-10 procent. For att
oka lonsamheten har en omfattande organisations-
forandring paborjats dar tidigare landfordelad organ-
isation ersdtts av en funktionsbaserad organisation.
Syftet ar att oka fokus och styrning av verksamheten som
finns i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland
och Litauen.

IFG forutses lyfta koncernens genomsnittliga
|6nsamhet. For rakenskapsaret 2015/16 var IFG:s avkas-
tning pa sysselsatt kapital ndrmare 20 procent. Som den
storsta oberoende leverantéren av polypropylenbaserade
fibrer och garner i Europa och Amerika har bolaget en
stark och etablerad stéllning pa den internationella fiber-
marknaden. Med foérvarvet av IFG stiger Durocs ars-
omsattning fran cirka 400 mkr till cirka 2 200 mkr. Det
innebar, enligt proformaberdkning avseende 1 januari —
31 december 2016, att drygt 80 procent av omsattningen
ar hanforligt IFG.

Proformanetto-
omsattning (2016)

Industrihandel

= Fiber Industri

Det ar styrelsens bedomning att den internationella
industrimarknaden star infor flera utmaningar och
fordandringar. Vastvarldens industri har de senaste decen-
nierna successivt flyttat produktion till lagkostnadslander.
Detta har resulterat i att vasterlandsk industri inom
enskilda segment fatt en kostnadsnackdel mot billigare
producenter, och att vissa segment helt saknar tillverkare
i vart naromrade. Utflyttningstakten har dock inom
manga omraden avstannat eller vant da tillverkning
aterfors till Europa och USA. Detta ger mojligheter
framfor allt fér Duroc Machine Tools att ta marknads-
andelar genom att erbjuda ett prisvart kvalitetssortiment.

Med en etablerad forvarvsstrategi star Duroc
nu aven infor faktumet att de senaste arens laga rantor
har okat den allménna férvarvsaktiviteten pa marknaden,
vilket i férlangningen resulterat i hogre forvarvsmultiplar
och 6kad konkurrens om forvarvsobjekten.

Duroc har som langsiktig malsattning att skapa
en god vardetillvaxt. For att uppna det pa en marknad
med radande villkor byggs Duroc nu pa tre huvudsakliga
grundstenar: (1) vardeskapande forvarv, (2) decent-
raliserad styrmodell och (3) att resurser allokeras fran
centralt hall.

Vardeskapande forvarv

| enkelhet gar Durocs forvarvsmodell ut pa att forvarva
beddmt lagt varderade bolag, utveckla dem langsiktigt for
att sedan starka kassaflodet genom ytterligare forvarv.

Forvarvssiktet ar framst instdllt pa B2B-
segmentet, dven om dorren star 6ppen for konsument-
bolag om bra tillfdllen presenterar sig. Forvarvsurvalet
sker selektivt och med stor vikt vid att investerat kapital
ska generera god avkastning foér aktiedgarna. Prioriterat
ar ocksa en fortsatt konservativ finansiell profil. Forvarvs-
modellen gynnas vasentligt av den decentraliserade
styrningen inom koncernen.

Durocs forvarvsfilosofi forutsatter en strikt
disciplin att betala ett rimligt pris for forvarvsobjekten.
Exempel pa intressanta forvarvsobjekt ar bolag med till-
gangar som varderas lagt i forhallande till ateranskaff-
ningsvardet.

IFG &r ett exempel pa en sadan situation.
Gruppens olika anldggningar har varit i drift under lang tid
och har ett ateranskaffningsvarde som vida Gverstiger
dess bokférda varde. Verksamheten ar kapitalintensiv och
tillaggsinvesteringar kan inom ramen for en befintlig
infrastruktur, med betydande produktionssynergier,
erbjuda hog marginell [bnsamhet.

Faltet for potentiella forvarv beddms vara
omfattande saval avseende sektorer som geografiska
omraden. Med andra ord ska Duroc investera i attraktiva
bolag till attraktiva priser. Det ar nyckeln till att skapa god
avkastning pa aktiedgarnas kapital.

PROSPEKT AVSEENDE UPPTAGANDE TILL HANDEL AV NYA AKTIER | DUROC AB (PUBL) 31



Decentraliserad styrmodell

Precis som tidigare skett inom IFG ska dotterbolagen
utvecklas enskilt och med narhet till kund. Det innebéar att
det dagliga beslutsfattandet sker inom respektive dotter-
bolag med begransad inblandning av koncernledningen.
Detta oOkar flexibiliteten och snabbheten i det dagliga
beslutsfattandet. Dartill forenklas integreringsprocessen
av nya dotterbolag till koncernen.

Resurser allokeras fran centralt hall
Dotterbolagens materiella investeringsbeslut fattas i
samrad med, samt maste godkannas av, Durocs koncern-
ledning och/eller styrelsen. Dotterbolagen stdds dven vid
behov genom kapitaltillskott i samband med strategiska
initiativ, exempelvis vid storre investeringar eller
geografisk expansion.

Styrelsen och koncernledningens huvudsakliga
uppgift ar att identifiera vardeskapande foérvarv samt
stotta dotterbolagen i deras utveckling. Varje krona som

DUROC EFTER FORVARVET AV INTERNATIONAL FIBRES GROUP

behalls i verksamheten ska éver tid omsattas till minst en
krona i borsvarde. Det ar ett forenklat test som beskriver
Durocs allokeringsprinciper.

Organisation
Forvarvet av IFG forutses inte leda till nagra omedelbara
forandringar i Durocs styrelse och ledning. PGAB:s
styrelseordférande, Peter Gyllenhammar, har forklarat sig
villig att bli styrelseordférande i Duroc. John Hager kom-
mer att kvarstd i sin roll som verkstéllande direktor for
den utvidgade koncernen. Ledningen kommer i en nara
framtid att kompletteras med ytterligare resurser anpas-
sade till den utvidgade koncernens inriktning och behov.
PGAB har uttryckt sin avsikt att verka som en
aktiv och langsiktig stordgare i Duroc. Utdver att stodja
koncernens langsiktiga affarsstrategier avser PGAB att
aktivt soka upp och férmedla potentiella forvarvs-
kandidater till Duroc.

2R S {21 imE |
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Verksamhetsbeskrivning

Duroc i korthet

Duroc ar en industri- och handelskoncern som ar organiserad i de tre affairsomradena Fiber, Industrihandel och Industri.
Totalt har koncernen narvaro i 11 lander med stérst andel av omsattningen i Europa. Duroc Machine Tool bedriver verk-
samhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland och Litauen medan Duroc Rail och Duroc Laser Coating har sin
huvudsakliga verksamhet i Sverige. IFG:s huvudmarknader ar Europa och USA vilka bearbetas genom tillverkande dotterbolag
i Belgien, Storbritannien, USA samt Osterrike.

Efter flera ar av renodlingsarbete utgor forvarv framgent en central del av Durocs strategi. Férvarvsmodellen gar ut pa att
forvarva bedomt lagt varderade bolag, utveckla dem langsiktigt for att sedan starka kassaflodet genom ytterligare forvarv.

Tillaggsforvarv inom befintliga dotterbolag kan kompletteras med férvédrv inom helt nya affarsomraden.

Nedan visas Durocs organisationsstruktur efter férvarvet av IFG.

DUROC

Fiber Industri Industrihandel

DUROC DUROC
IFGAsota RAIL MACHINE TOOL

DUROC
IFGDrake LASER COATING

IFGExelto

— =
Extrusion Inc.
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Fiber

Affarsomradet Fiber tillkom i samband med forvarvet av
IFG ar 2017. Organisatoriskt ar IFG uppdelat i tva
divisioner, Europa och Amerika, och séljer till fyra
segment: (1) fordon, (2) textilier (golv och heminredning),
(3) tekniska applikationer och (4) geotextilier. Forsaljning-
en ar relativt jamnt viktad over de fyra segmenten.

IFG arbetar nara sina kunder och en stor andel
av produkterna ar kundanpassade. Kombinationen har
resulterat i att den klara majoriteten av intdkterna ar
aterkommande. Eftersom stor del av produktionen sker
pa bestallning ar lagerbindningen lag, da fardiga prod-
ukter direkt skickas vidare till slutkunden.

| Europa har IFG 21 produktionslinjer for
stapelfibrer samt fem produktionslinjer for filamentgarn.
| USA finns atta produktionslinjer for stapelfibrer och 40
produktionslinjer for filamentgarn. IFG har de senaste
aren gjort vasentliga investeringar i underhall av samtliga
produktionslinjer.

IFG Asota (Osterrike)

IFG Asota tillverkar stapelfibrer av polypropylen, polyeten
och polyamid till fordonsindustrin samt till anvdandning
inom golvbeldggning och flertalet tekniska tillampningar.
Fibrer tillverkas efter kundbehov med egenskaper sasom
antimikrobiella, flamtaliga eller ihaliga. Produktutveckling
sker inom egna laboratorier. Bolaget fungerar som en
pilotanlaggning for koncerngemensam forskning och
utveckling. Bolaget grundades 1972 och har cirka 90
anstallda.

IFG Asotas produktionsanldaggning ar lokaliserad
i osterrikiska Linz. De sex produktionslinjerna har en arlig
produktionskapacitet om 28 000 ton stapelfibrer. Under
2015 investerades 6 miljoner euro i en ny produkt-
ionslinje for hogkvalitativ fiber till bland annat geotextil-
industrin. Investeringen har resulterat i ett nytt produkt-
omrade som forvantas bidra med stark tillvaxt under de
kommande aren. IFG Asotas inkop av insatsvaror inkl-
uderar framst polypropylengranulat.

IFG Asota verkar framst pa den europeiska
marknaden. Konkurrenterna utgors av sma lokala aktorer
samt integrerade producenter.

IFG Drake (Storbritannien)

IFG Drake tillverkar stapelfibrer och filamentgarn av
polypropylen till geotextilier och golv- och hemtextilier.
Bolaget har tva produktionsanldaggningar i Storbritannien
med cirka 105 anstéllda.

IFG Drake erbjuder ett brett utbud av skraddar-
sydda produkter som anvadnds i golvbeldggningar, geo-
textilier, pappersforstarkning, kladsel, bilinterior samt
industriell filtrering. Farg och fiberegenskaper skrad-
darsys efter kundens specifika behov.

IFG Drakes produktionsanlaggningar ar lokal-
iserade i Golcar och Drighlington i West Yorkshire. Den
5 000 kvadratmeter stora fastigheten i Golcar ags av IFG
medan  anlaggningen i Drighlington ar leasad.

VERKSAMHETSBESKRIVNING I—

Dotterbolagets 15 produktionslinjerna har en arlig
produktionskapacitet om 35 000 ton stapelfibrer och
1200 ton filamentgarn. IFG Drakes insatsvaror bestar
framst av polypropylengranulat.

IFG Drake &r Storbritanniens enda tillverkare av
polypropylenfibrer. En viktig konkurrensférdel pa den
internationella marknaden ar bolagets formaga att konse-
kvent leverera fibrer med identisk fargning. Konkurrent-
erna utgdrs av sma lokala aktérer samt integrerade
producenter.

IFG Exelto (Belgien)

IFG Exelto tillverkar ett brett utbud av kundanpassade
produkter som anvdnds inom tekniska tillampningar,
golv- och hemtextilier samt inom fordonsindustrin. |
kunderbjudandet ingar fiberegenskaper sasom flams-
kydd, antioxidantbehandling samt UTV-stabilisering.

IFG Exelto tillverkar stapelfibrer av polyprop-
ylen. De framsta anvdndningsomradena for bolagets
produkter ar inom tekniska tillampningar samt golv- och
hemtextilier. IFG Exelto forvarvades av IFG 2013 och har
cirka 70 anstallda.

All tillverkning sker i produktionsanldggningen i
Zwijnaarde i Belgien. De fem produktionslinjerna har en
arlig produktionskapacitet om 35 000 ton stapelfibrer.
Maskinparken ar IFG-koncernens modernaste med hog
automatiseringsgrad. Insatsvarorna bestar framst av poly-
propylengranulat.

Dotterbolaget &r huvudsakligen verksamt pa
den europeiska marknaden. Konkurrenterna utgors av
sma lokala aktorer samt integrerade tillverkare.

Drake Extrusion (USA)

Drake Extrusion tillverkar stapelfibrer och filamentgarn av
polypropylen framst till segmenten fordon samt golv &
hemtextilier. Bolaget har en produktionsanlaggning i USA
med cirka 185 anstallda.

Drake Extrusion &r marknadsledande inom
bade fargat polypropylenfiber samt filamentgarn i USA. |
kunderbjudandet ingar fiberegenskaper sasom flam-
skydd, antioxidantbehandling samt UTV-stabilisering.
Starka samarbeten med kunder inom framférallt mébel-
segmentet stabiliserar efterfragan pa filamentgarn.

All  tillverkning sker vid den helagda
produktionsanlaggningen i Martinsville i USA. De 48
produktionslinjerna (8 for stapelfibrer och 40 fo6r
filamentgarn) har en arlig produktionskapacitet om 33
000 ton stapelfibrer och 10 000 ton filamentgarn.

Drake Extrusion investerar for narvarande i
ytterligare produktionskapacitet inom filamentgarn, vilket
ar IFG:s lIénsammaste produktomrade. Mdjligheterna till
framtida kapacitethéjande investeringar inom filament-
garn ar goda. Konkurrenterna utgbrs av sma lokala
aktorer samt integrerade producenter.
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Industri

Inom affdrsomradet Industri ingar Duroc Rail och Duroc
Laser Coating. Inom dotterbolagen sker produktion av
kundanpassade nischprodukter, komponenter till jarn-
vagsindustrin  samt reparation av komponenter till
verkstads-, kraft-, process-, traféradlings- och transport-
industrin.

Duroc Rail
Duroc Rail erbjuder underhall och nyproduktion av
jarnvagshjul for lok och vagnar till jarnvagsoperatorer pa
den svenska marknaden, framst den norra regionen.
Bolagets storsta kunder ar bland andra VTG, LKAB och
Swemaint. Med ett effektivt hjulunderhall bidrar Duroc
Rail till sénkta driftskostnader per transportkilometer.
Tillgangen pa jarnmalm i Norrland innebar stora
volymer av tunga transporter i ett klimat med stora
temperaturskillnader, vilket medfér ett konstant slitage
pa jarnvagshjul. Jarnvagsbranschen har genomgatt stora
férandringar de senaste tio aren. Med miljofragor i fokus
sker en okning av jarnvagstrafiken bade vad galler
transport av manniskor och gods. Marknaden kanne-
tecknas av okad jarnvagstrafik, hogre axellaster och
snabbare tag vilket bedéms oka efterfragan pa hjul, réls
och underhall med hog kvalitet och prestanda.

Lonsamheten inom Duroc Rail har historiskt varit god och
stabil. Ar 2012 investerades cirka 30 mkr i en ny hjulsvarv
samt i en flytt till nya lokaler pa Svarténs industriomrade i
Luled. Dan Bergman har varit verkstallande direktor i
Duroc Rail sedan 2007. Dotterbolaget har 38 anstallda.

Duroc Laser Coating

Duroc Laser Coating erbjuder renovering och nytill-
verkning av industrikomponenter baserat pa laserytbeh-
andlingsteknik. Exempel pd produkter &r valsar, ventiler,
verktyg, axlar, kuggar, hylsor och drivhjul. Verksamheten
ar beldgen vid Svartons industriomrade i Luled med 12
anstallda.

Duroc Laser Coating ar marknadsledande inom
laserpasvetsning i Sverige. Kunderna har hoga prest-
andakrav och befinner sig bland annat inom kraft-,
gruv/stal-, pappers/massa- och processindustrin. Efte-
rfragan drivs framst av aktiviteten inom processindustrin.

Duroc Laser Coating hade ar 2016 en arsom-
sittning om cirka 19 mkr. Ar 2015 tilltradde Martin
Persson som verkstdllande direktér och har darefter
utdkat erbjudandet med bland annat bearbetnings-
tjanster.
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Industrihandel

Duroc Machine Tool
| samband med en nyemission ar 2007 forvarvade Duroc
maskinhandelsféretagen Swedish Tool Holding och Ernst
Gerber. Detta lade grunden till vad som nu heter Duroc
Machine Tool. Huvudkontoret ligger i Danderyd, men
huvuddelen av den svenska verksamheten utgar fran
Vislanda. Totalt &r cirka 75 anstallda inom affarsomradet.
Inom Duroc Machine Tool sker handel med
verktygsmaskiner inklusive automationslosningar, verk-
tyg, service och support till verkstadsbolag pa den
nordiska och baltiska marknaden.
Duroc Machine Tools kunder utgbrs av verk-

Fiber

stadsforetag. Affarsidén ar att erbjuda kunden I6sningar
for en kostnadseffektiv produktionsprocess med hog
tillgdnglighet och storningsfri produktion. Duroc Machine
Tool representerar ett 60-tal internationellt kanda
fabrikat.

Duroc Machine Tool bedriver verksamhet i
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland och
Litauen. Gruppen har ett bredare produktutbud dn nagon
annan pa marknaden.

Under de senaste fem aren har Iénsamheten
inom affdrsomradet varit svag. Det ar koncernledningens
beddmning att rorelsemarginalen 6ver tid ska uppna
minst 8-10 procent.

Industri Industrihandel

Andel av koncernens proformanettoomsattning

’

81%

14%

Andel av koncernens proformartrelseresultat

e

14%
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Marknads- och verksamhetsoversikt

Duroc har historiskt varit starkt beroende av utvecklingen
inom nordeuropeisk industri. Duroc Machine Tool be-
driver verksamhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Estland, Lettland och Litauen. Duroc Rail och Duroc Laser
Coating har i sin tur storst andel av forsaljningen i Sverige.
| och med férvarvet av IFG, som har dotterbolag i Belgien,
Storbritannien, USA samt Osterrike, breddas koncernens
internationella narvaro. Duroc ar efter forvarvet av IFG
verksamt inom fibertillverkning, industri och industri-
handel.

Fiber

Syntetiska material ar kostnadsmassigt konkurrenskraftigt
samtidigt som det har egenskaper att anpassas beroende
pd anvandningsomrade. Den kombinationen gor att synt-
etfiber inom manga anvéandningsomraden ar fordelaktigt
jamfort med naturfiber.

Genom IFG:s fyra dotterbolag &r koncernen
exponerad mot flera delar av fibermarknaden. IFG:s
fardiga produkter saljs som insatsvaror inom fyra huvud-
sakliga segment; fordon, textilier (golv och hem-
inredning), tekniska applikationer samt geotextilier.

Golvsegmentet, som en gang lade grunden till
fibermarknaden, har de senaste dren haft en svag tillvaxt.
Geotextilsegmentet ar hart konkurrensutsatt dar IFG
amnar behalla sin marknadsposition men inte vasentligen
investera i ytterligare kapacitet. Det finns emellertid nis-
cher inom geotextil som uppvisar god I6nsamhet inom
vilka produktionsanlaggningen i IFG Asota utvecklar nya
produkter.

Inom samtliga segment, med undantag for
standardiserade geotextilier, avser IFG genomféra
kapacitetshojande investeringar samt investera i fortsatt
produktutveckling.

Industri och industrihandel

Dotterbolagen som ingick i den ursprungliga Duroc-
koncernen - Duroc Machine Tool, Duroc Rail och Duroc
Laser Coating - har vasentlig exponering mot svensk ind-
ustri.

Pa dotterbolagsniva ar koncernledningens upp-
fattning att Duroc Machine Tool kan uppna god l6n-
samhet pa befintliga marknader. Vad géller Duroc Rail har
jarnvagsbranschen genomgatt stora foérandringar de
senaste tio aren. Med miljofragor i fokus sker en 6kning
av jarnvagstrafiken bade vad galler transport av manni-
skor och gods. Okad jarnvagstrafik, hogre axellaster och
snabbare tag okar efterfragan pa hjul, réls och underhall
med hog kvalitet och prestanda. LKAB:s satsningar pa
utokad trafik pa Malmbanan, med fler tdg och pa sikt
sannolikt ocksa tyngre laster, kommer ocksa att innebara
en mojlighet att 6ka Duroc Rails omséattning.

Duroc Laser Coatings kundmix bestar av tva typer av
serietillverkning  dar  bolagets framtagna metod
appliceras: (1) komponent- och verktygstillverkare och (2)
reparationsjobb dar komponenter renoveras istéllet for
att ersattas. Dotterbolaget tillverkar &ven axlar till
gruvindustrin samt andra kunder inom tung industri dar
komponenterna ar stora och dyra, exempelvis lagerlagen
pa pappersvalsar. Duroc Laser Coatings volymer styrs till
stor del av aktiviteten inom processindustrin.

Forvarvsmarknaden

Duroc ar efter forvarvet av IFG en diversifierad industri-
grupp med starka enskilda dotterbolag. Koncernens
spridning av verksamhetsomraden, som o6ver tid forv-
dntas utokas, bidrar till en lagre riskniva i Duroc som
helhet.

Bolaget forutses generera ett positivt kassa-
flode dven efter investeringar. Dartill har Duroc en stark
balansrékning och god tillgang till riskkapitalmarknaden.
Detta ger gott om utrymme for kapacitetshojande inves-
teringar samt forvarv inom befintliga savdl som nya
segment.

Den huvudsakliga inriktningen ar att genom
forvarv av bolag med god forbattringspotential verka som
en vaxande aktor inom den internationella marknaden,
frdmst inom B2B men &ven konsumentverksamheter. P
denna marknad ar faltet for potentiella forvarv omfat-
tande saval avseende sektorer som geografiska omraden.
Durocs forvarvsmodell bygger pa ett noggrant urval
férenat med stor disciplin kring férvarvspriset. Det ar fran
koncernledningens sida inte Onskvart att ge sig in i
konkurrensutsatta forvarvsprocesser utan mycket goda
skal.

Duroc har som industrikoncern en fdrvarvs-
malgrupp som omfattar bolag pd global basis med
varierande storlek och inom ett brett spann av branscher.
Inom intresseramen ingar mer specifikt bolag vars
tillgangar och/eller framtida kassafléden kan forvérvas till
ldga multiplar. Forvarvet ska vara vardeskapande &ven
om potentiella synergier inte realiseras eller att
marknaden som helhet &r svag.

Urvalet av forvérvsobjekt som uppfyller Durocs
investeringskriterier styrs av den allmdnna aktiviteten pa
forvarvsmarknaden. Det finns pa den svenska industri-
marknaden flertalet bolag med huvudsaklig affarsmodell
att driva foérvarvsprocesser. Detta har resulterat i okad
konkurrens, framst inom industri- och teknikhandel pa
den nordiska marknaden. Utover konkurrens kring
potentiella forvarvsobjekt fran industrigrupper ar aven
investmentbolag, riskkapitalbolag och industriella aktorer
fran tid till annan att betrakta som Durocs konkurrenter i
férvarvsprocesser.
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Duroc har i all vasentlighet egenskaper som sarskiljer
koncernen fran flera av konkurrenternas forvarvs-
filosofier. Exempelvis soker Duroc sjalva upp forvarvs-
objekten, vilket innebdr att konkurrensen inte ar lika
pataglig som nar féretagsmaklare driver processen. Dartill
har Duroc ett internationellt perspektiv mojliggor att
kunna tacka nej till dyra forvarv i Norden for att istallet
fokusera pa lagt varderade bolag i utlandet.

MARKNADS- OCH VERKSAMHETSOVERSIKT I

Duroc avser vidmakthalla koncernens starka finansiella
stallning. Forvarv ska foretradesvis finansieras med
kassafloden respektive langsiktigt riskkapital. Duroc
utesluter dock inte att forvarv kan finansieras med egna
aktier alternativt genom nyemission riktad till
allméanheten, dar PGAB avstar fran att teckna sin andel.
Pa sa vis Okar dven det allmédnna dgandet, sa kallad free
float, i Durocs aktie.
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Durocs historik och utveckling

1980-talet: Duroc bildas

Duroc grundades ar 1987 som ett samarbete mellan
Lulea Tekniska Universitet och en entreprenor. Affarsidén
var da att lansera den revolutionerande tekniken att med
laser hardgora slitstarka hastskor. Vid utgangen av 1987
hade Duroc annu ingen heltidsanstalld och omsattningen
var 0,1 mkr.

1990-talet: Konkurs, forvarv och

bdrsnotering

1990 kopte Duroc Luled Tekniska Universitets laser.
Verksamheten gick med forlust och sattes ar 1993 i
konkurs. Omsattningen var da 1,7 mkr pa tre anstallda.

Efter omstart tog verksamheten fart och nar
aktien noterades pa SBl-listan ar 1996, var det i syfte att
genom férvarv integrera teknologin pa nya marknader. Ar
1997 forvarvade Duroc Sl:s verkstad for hjulunderhall i
Lulea, for att ett ar senare aven forvarva Mikroverktyg i
Robertsfors samt ABB Tooling i Vasteras.

Nar Duroc-aktien noterades pa Stockholms-
borsens O-lista ar 1999 hade omséattningen pa tva ar okat
fran 17 mkr till 154 mkr. Samma ar, 1999, genomfordes
forvarvet av sagklingetillverkaren Swedish Saw Blades
som senare, tillsammans med tillaggsforvary, kom att
utgora divisionen Micor.

2000-talet: Expansion, forvarv och

tillkomsten av Duroc Machine Tool

2000 forvarvade Duroc 45 procent av ytbeldggnings-
foretaget Impact Coatings. Ett ar senare forvarvades dven
Deutsche Bahns underhallsverksamhet for tagi Leipzig i
Tyskland.

2002 etablerades Duroc Tooling i Olofstrom
som ett nira samarbete med Volvo Personvagnar. Aret
efter gick Duroc Tooling i Vasterds i konkurs. Duroc
expanderade ar 2004 in i Tyskland genom forvarv av
underhallsverkstaderna SFW och SWS. Samma ar
noterades Impact Coatings pa Nya Marknaden.

2005 forvarvades underhallsverkstaden Ferro
Recond. Som en del av ett renodlingsarbete saldes
innehavet i Impact Coatings, de tyska underhallsverk-
samheterna samt Swedish Saw Blades dotterbolag i Lett-
land och Finland ar 2006. Under samma ar investerade
Duroc Engineering i mobil laserutrustning, som en del av
ett samarbete med kdrnkraftverket Ringhals. Duroc hade

2006 cirka 170 anstéllda och en arsomsattning om cirka
200 mkr.

| samband med en nyemission ar 2007 forvarv-
ades maskinhandelsforetagen Swedish Tool Holding,
Ernst Gerber samt sagklingetillverkaren Lamitec Tools.
Den sistndmnda slogs sedan samman med Micor i Laholm
medan Swedish Tool och Ernst Gerber formerade
grunden for affarsomradet Industrihandel. 2008 forvarv-
ades aven maskinhandelsforetaget Madsen & Hansen i
Danmark.

Duroc hade vid utgangen av 2008 cirka 280
anstallda med en omsattning om cirka 700 mkr. 2009
forvarvades valsverket Hard and Special Steels fran SSAB
Tunnplat.

2010-talet: Renodling, investeringar inom
Duroc Rail och Duroc Laser Coating samt

forvarv av IFG

Som en del av ett renodlingsarbete saldes ar 2010
verkstaden Duroc Engineering i Goteborg (f.d. Ferro
Recond). Duroc Engineerings verksamhet i Umea flyttade
under samma ar produktionen till Durocs anlaggningar i
Lulea. Aret darefter avyttrades Duroc Tooling i Olofstrom.

Under 2012 slutférdes Durocs stora invest-
eringsprogram om cirka 50 mkr fér Luled-verksamheterna
Duroc Rail och Duroc Special Steel. Under samma ar
avyttrades Duroc Tooling i Robertsfors.

Under 2014 inleddes ett -effektiviserings-
program  for att forbattra l6nsamheten  inom
industrihandel och industri. Aret efter, 2015, avyttrades
Micor med tillhérande bolag. Tillverkning av sagklingor
var det som aterstod av affdren efter tidigare ars
férsaljning av Micors verksamhet i Tyskland och avyttring
av den storre sliperidelen.

Durocs dotterbolag Svartons Specialstal, tidi-
gare Duroc Special Steel, hade en olonsam period sedan
2011 da en av bolagets storre kunder flyttade produkt-
ionen till utlandet. Efter flera ars arbete med rational-
iseringar och nykundsforsaljning nadde bolaget per forsta
kvartalet 2015 ater I6nsamhet. Kvartalet avslutades dock
med ett motorhaveri med paféljande produktionsstopp
och forlust av kunder, vilket slutligen resulterade i att
bolaget forsatts i konkurs oktober 2016.

Under inledningen av 2017 forvarvade Duroc
fibertillverkaren IFG. Med forvarvet dkar Durocs arsom-
sattning fran cirka 400 mkr till cirka 2 200 mkr.
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FINANSIELL OVERSIKT DUROC

Finansiell oversikt Duroc fore forvarvet av IFG

Den finansiella informationen som redovisas i nedanstaende tabeller har hamtats fran Durocs arsredovisning for 2014 och
2015 samt Durocs bokslutskommuniké for 2016. Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2014 och 2015 har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (”IFRS”), sasom de antagits av EU, och har reviderats av Bolagets
revisor (sasom anges i den revisionsberattelse som aterfinns i Prospektet samt i arsredovisningen). Bolagets boksluts-
kommuniké for rakenskapsaret 2016 har upprattats i enlighet med IFRS, sdsom de antagits av EU, och &r ej granskad av
Bolagets revisor. Rakenskaperna nedan avser Duroc fére forvarvet av IFG. Rakenskaperna for 2016 ar hamtade ur
bokslutskommunikén for 2016 och ar justerade for avvecklingen av Svarténs Specialstal.

Rékenskaperna fran den reviderade och publicerade arsredovisningen for 2015 skiljer sig fran jamforelsesiffrorna
for 2015 i den oreviderade bokslutskommunikén for 2016 som éar inforlivad i Prospektet. Justeringen avser den avvecklade
verksamheten Svartons Specialstal och har medfért en minskning av nettoomsattningen for 2015 med 35,1 mkr och en
okning av rorelseresultatet med 3,6 mkr. Det som avser Svartdn Specialstal redovisas i bokslutskommunikén for 2016 pa
raden Resultat fran avvecklad verksamheter vilket innebar att Arets resultat for rikenskapsaret 2015 ar detsamma i
bokslutskommunikén fér 2016 som i arsredovisningen 2015.

Rékenskaperna fran den reviderade och publicerade arsredovisningen for 2014 skiljer sig fran jamforelsesiffrorna
for 2014 i den reviderade arsredovisningen for 2015 som ar inforlivad i Prospektet. Justeringen avser avyttringen av Micor
med tillhérande bolag vilket resulterat i en justering i jamforelsesiffrorna i 2015 ars arsredovisning. Justeringen har medfort
en minskning av nettoomsattningen for 2014 om 30,1 mkr och en minskning av rérelseresultatet om 1,8 mkr. Arets resultat
for rakenskapsaret 2014 ar detsamma i jamforelsesiffrorna i arsredovisningen for 2015 som i den reviderade och publicerade
arsredovisningen for 2014.

Rapport Over totalresultatet for koncernen samt Rapport avseende férandringar i koncernens eget kapital ar
inforlivade fran Durocs reviderade arsredovisningar for 2014 och 2015 samt oreviderade bokslutskommuniké for 2016.
Durocs noter ar inforlivade fran Durocs reviderade arsredovisningar for 2014 och 2015.

Resultatrakning for Duroc fore forvarvet av IFG

1 januari— 31 december

2016 2015 2014
Mkr
Oreviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 409,6 410,9 476,3
Ovriga rérelseintakter 3,7 4,0 4,9
Forandring av varulager 0,5 -0,2 0,0
Ravaror och forndédenheter -42,0 -69,1 -69,7
Handelsvaror -214,1 -196,3 -233,1
Ovriga externa kostnader -42,5 -41,5 -57,7
Personalkostnader -88,7 -86,0 -116,3
Avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar -7,9 -7,0 -9,4
Ovriga rorelsekostnader -3,2 -1,6 -2,6
Rorelseresultat 15,4 13,2 -7,6
Finansiella intakter 1,0 1,0 1,2
Finansiella kostnader -1,5 -2,6 -2,8
Finansnetto -0,5 -1,6 -1,6
Resultat fore skatt 14,9 11,6 -9,2
Skatt -1,6 -0,6 -1,5
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 13,3 11,0 -10,7
Resultat fran avvecklade verksamheter -27,1 -3,8 1,2
Arets resultat -13,8 7,2 9,5
Hanforlig till:
Moderbolagets aktiedgare -13,8 7,2 -9,5
Resultat per aktie inkl. avvecklade verksamheter
Fore utspadning -1,88 0,98 -1,30
Efter utspadning -1,88 0,98 -1,30
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Balansrakning for Duroc fore forvarvet av IFG

Mk 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
r Oreviderad Reviderad Reviderad
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 32,2 33,2 33,2
Immateriella anlaggningstillgangar 1,3 1,8 1,8
Materiella anlaggningstillgangar 45,2 71,9 87,9
Langfristiga vardepappersinnehav 2,0 2,1 2,0
Langfristiga fordringar - - 1,0
Uppskjutna skattefordringar 25,6 26,1 21,8
Summa anlaggningstillgangar 106,3 135,1 147,7
Omsattningstillgangar
Varulager 42,5 46,8 51,5
Forskott till leverantorer 2,6 3,5 3,1
Kundfordringar 59,4 50,1 80,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8,9 10,0 8,7
Ovriga fordringar 2,7 2,0 2,8
Likvida medel 42,2 46,5 39,5
Summa omsattningstillgdngar 158,3 158,9 186,3
Summa tillgdngar 264,6 294,0 334,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 7,3 7,3 7,3
Ovrigt tillskjutet kapital 61,4 61,4 61,4
Reserver 0,9 -0,9 -0,3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 68,9 83,7 76,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 138,5 151,5 1449
Summa eget kapital 138,5 151,5 144,9
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebadrande skulder 35,0 52,3 73,9
Garantiavsattning 2,0 1,8 1,5
Summa langfristiga skulder 37,0 54,1 75,4
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 10,8 4,2 4,7
Forskott fran kunder 8,0 9,6 16,6
Leverantorsskulder 42,0 43,2 50,6
Ovriga skulder 13,0 13,0 14,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15,3 18,4 26,9
Summa kortfristiga skulder 89,1 88,4 113,7
Summa skulder 126,1 142,5 189,1
Summa eget kapital och skulder 264,6 294,0 334,0
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Kassaflodesanalys for Duroc fore forvarvet av IFG

1 januari— 31 december

Mkr 2016 2015 2014
Oreviderad Reviderad Reviderad
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -12,2 7,8 -7,7
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 30,5 10,1 8,5
18,3 17,9 08
Betald inkomstskatt -1,9 -2,2 -4,7
K'z.assaflode.fran den I6pande verksamheten fore forandringar i 16,4 15,7 39
rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -5,2 3,4 6,9
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 0,1 -3,4 -6,9
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder -6,9 5,8 10,3
Kassafléde fran den I&épande verksamheten 4,4 21,5 6,4
Investeringsverksamheten
Kop avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,3 0,0
Kop av materiella anlaggningstillgangar -1,6 3,5 -5,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 1,0 1,9 1,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,6 5,7 -3,8
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 12,5 6,1 7,8
Amortering av 1an -20,3 -25,5 -2,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7,8 -19,4 5,8
Arets kassaflode -4,0 7.8 8,4
Likvida medel vid arets bérjan 46,5 39,5 30,3
Kursdifferenser i likvida medel -0,3 -0,8 0,8
Likvida medel vid arets slut 42,2 46,5 39,5
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Utvalda nyckeltal Duroc fore forvarvet av IFG

De finansiella matt som anges i Prospektet som inte definieras enligt IFRS dr inte erkdnda matt pa finansiell prestation enligt IFRS, utan matt
som ledningen anvdnder for att 6vervaka den underliggande prestationen for verksamheten och rérelsen. Av nedanstdende nyckeltal dr det
endast nyckeltalet Resultat per aktie och Antal anstdllda (medelantal) som dr definierat enligt IFRS. Bolaget ger uppgifter om dessa matt som
inte definieras enligt IFRS i Prospektet eftersom det anser att dessa dr viktiga ytterligare matt pa Bolagets prestation och anser att de i stor
utstrédckning anvénds av investerare for att jdmféra prestation mellan olika bolag. Eftersom alla féretag inte berdknar dessa nyckeltal pa
samma sdtt sa dr det mdjligt att det sdtt som Duroc valt att anvdnda de finansiella mdtten pa inte kan jémféras med begrepp som definieras
pa liknande sdtt av andra féretag. Nyckeltalen dr i sig inte reviderade. Nyckeltalen nedan avser Duroc innan férvérvet av IFG.

Nyckeltal Duroc 2016 2015 2014
Antal aktier vid periodens utgang, miljoner 7,3 7,3 7,3
Antal anstéllda, medelantal 124 131 192
Resultat efter skatt, mkr -13,8 7,2 -9,5
Genomsnittligt eget kapital, mkr 145,0 148,2 149,2
Avkastning pa eget kapital, % Neg. 4,9% Neg.
Resultat efter finansnetto, mkr 14,9 11,6 -9,2
Finansiella kostnader, mkr -1,5 -2,6 -2,8
Genomsnittligt sysselsatt kapital, mkr 196,2 215,8 225,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,4% 6,6% Neg.
Eget kapital vid periodens utgang, mkr 138,5 151,5 144,9
Antal aktier vid periodens utgang 7,3 7,3 7,3
Eget kapital per aktie, kr 18,90 20,67 19,77
Nettoomsattning, mkr 409,6 410,9 476,3
Antal anstéllda, medelantal 124 131 192
Nettoomsattning per anstalld, mkr 3,3 3,1 2,5
Rantebarande skulder, mkr 45,8 56,5 78,6
Likvida medel, mkr 42,2 46,5 39,5
Eget kapital vid periodens utgang, mkr 138,5 151,5 144,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,03 0,07 0,27
Resultat efter skatt, mkr -13,8 7,2 -9,5
Periodens nettoomsattning, mkr 409,6 410,9 476,3
Nettovinstmarginal, % -3,4% 1,8% -2,0%
Resultat efter skatt, mkr -13,8 7,2 -9,5
Antal aktier vid periodens utgang, miljoner 7,3 7,3 7,3
Resultat per aktie, kr -1,88 0,98 -1,30
Eget kapital vid periodens utgang, mkr 138,5 151,5 144,9
Totala tillgangar vid periodens utgang, mkr 264,6 294,0 334,0
Soliditet, % 52,3% 51,5% 43,4%
Balansomslutningen vid periodens utgang, mkr 264,6 294,0 334,0
Réntefria skulder 80,3 86,0 107,5
Sysselsatt kapital, mkr 184,3 208,0 223,5

Arets utdelning, mkr - - _
Antal aktier vid periodens utgang, miljoner 7,3 7,3 7,3
Utdelning per aktie, kr - - _

Duroc anvander sig av alternativa nyckeltal som ligger utanfor IFRS tillampningsomrade. Dessa finansiella nyckeltal har inte
granskats eller reviderats av bolagets revisor. Syfte och definition av dessa framgar nedan. Dessa finansiella nyckeltal ska inte
beddmas fristdende eller anses ersatta prestationsnyckeltal som har berdknats i enlighet med IFRS.
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Syfte

Definition
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Harledning

Antal aktier vid
periodens utgang

Styrelsen anvander detta tal
vid berdkningen av nyckeltal
som resultat, eget kapital
eller utdelning per aktie

Antal utestaende aktier vid periodens
utgang

Antal aktier vid periodens utgang

Antal anstallda,
medelantal

Styrelsen anvander detta tal
vid berdakningen av nyckeltal
som nettoomsattning per
anstalld

Genomsnittet av antal anstallda
berdknas som summan av arbetad tid
under perioden dividerat med
normalarbetstid for perioden

Antal anstéllda, medelantal

Avkastning pa eget
kapital

Pavisar Bolagets forrantning
pa det egna kapitalet i
Koncernen

Periodens resultat i relation till
genomsnittligt eget kapital (ingaende
eget kapital adderat med utgaende eget
kapital dividerat med tva)

Resultat efter skatt, mkr
Genomsnittligt eget kapital, mkr

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Pavisar Bolagets forrantning
pa det sysselsatta kapitalet i
Koncernen

Resultat efter finansnetto adderat med
finansiella kostnader i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital
(ingdende sysselsatt kapital adderat
med utgaende sysselsatt kapital
dividerat med tva)

Resultat efter finansnetto, mkr

Finansiella kostnader, mkr
Genomsnittligt sysselsatt kapital,
mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Eget kapital per
aktie, kr

Ledningen foljer detta tal for
att 6vervaka hur stort varde
eget kapital ar per aktie

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat
med antal aktier vid periodens slut

Eget kapital vid periodens utgang,
mkr

Antal aktier vid periodens utgang
Eget kapital per aktie, kr

Nettoomsattning

Ledningen foljer detta tal for

Nettoomsattningen i relation till

Nettoomsattning, mkr

per anstalld att ov?r.vaka Bolagets genomsnlttet av antal anstéllda under Antal anstillda, medelantal
effektivitet aret T u
Nettoomsattning per anstalld, mkr
Nettoskuld- Battre bedémning av Réntebarande skulder reducerat med

sattningsgrad

Koncernens kanslighet for
ranteférandringar

likvida medel i relation till eget kapital
vid periodens slut

Rantebarande skulder, mkr

Likvida medel, mkr

Eget kapital vid periodens utgang,
mkr

Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Nettovinstmarginal

Ett centralt matt for att
kunna folja Bolagets
I6nsamhet

Resultat efter skatt i forhallande till
periodens nettoomsattning

Resultat efter skatt, mkr
Periodens nettoomsattning, mkr
Nettovinstmarginal, %

Resultat per aktie,
kr

Ledningen féljer detta tal for
att 6vervaka hur stor vinsten
ar per aktie

Resultat efter skatt dividerat med antal
aktier vid periodens utgang

Resultat efter skatt, mkr
Antal aktier vid periodens utgang
Resultat per aktie, kr

Soliditet Ledningen foljer detta tal Eget kapital i relation till totala Eget kapital vid periodens utgang,
som en indikator pa den tillgangar mkr
finansiella stabiliteten i Totala tillgangar vid periodens
Bolaget utgang, mkr
Soliditet, %
Sysselsatt kapital Ledningen anvander detta Balansomslutningen reducerat med Balansomslutningen vid periodens

tal for att berdkna avkastning
pa sysselsatt kapital

rantefria skulder

utgang, mkr
Rantefria skulder
Sysselsatt kapital, mkr

Utdelning per
aktie, kr

Pavisar utdelningsnivan per
aktie till Bolagets aktiedgare

Arets utdelning i relation till antal
utestaende aktier vid periodens utgang

Arets utdelning, mkr
Antal aktier vid periodens utgang
Utdelning per aktie, kr
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Kommentar till den finansiella utvecklingen fore forvarvet av IFG

Kommentarerna i detta avsnitt avser den finansiella utvecklingen for dren 2015 och 2016 och dr justerade fér avvecklingen av
dotterbolaget Svarténs Specialstal AB. | Durocs rékenskaper fér 2015 och 2016 redovisas samtliga siffror avseende Svarténs
Specialstal som Resultat fran avvecklade verksamheter i resultatrédkningen. Samtliga belopp anges i mkr, om annat ej framgar.
Belopp inom parentes avser jimférelsesiffror for féregdende dr, under rubriken “Jdmférelse mellan heldr 2016 och 2015” som
2016 (2015) samt under rubriken “Jdmférelse mellan heldr 2015 och 2014” som 2015 (2014). Kommentarerna nedan avser

Duroc fére forvérvet av IFG.

Jamforelse mellan helar 2016 och 2015

Intakter och resultat

Rakenskaperna fran den reviderade och publicerade
arsredovisningen for 2015 skiljer sig fran jamfoérels-
esiffrorna  for 2015 i den oreviderade boksluts-
kommunikén for 2016 som ar inférlivad i Prospektet.
Justeringen avser den avvecklade verksamheten Svartons
Specialstal och har medfért en minskning av netto-
omsattningen for 2015 med 35,1 mkr och en 6kning av
rorelseresultatet med 3,6 mkr. Det som avser Svarton
Specialstal redovisas i bokslutskommunikén fér 2016 pa
raden Resultat fradn avvecklad verksamheter vilket
innebar att Arets resultat for rikenskapsaret 2015 ar
detsamma i bokslutskommunikén for 2016 som i
arsredovisningen 2015. | jamférelsen mellan helaren
2016 och 2015 nedan dar siffrorna fér bada dren baserade
pa den oreviderade bokslutskommunikén for 2016.

Duroc uppnadde under aret 2016 en
nettoomsattning om 409,6 (410,9) mkr, vilket motsvarar
en minskning om 0,3 procent. Affarsomradet
Industrihandel, som 2016 stod for 74,9 procent av
nettoomsattningen, visade en marginell omsattnings-
Okning. Rorelseresultatet for aret 2016 uppgick till 15,4
(13,2) mkr. Forbattringen forklaras framst av en positiv
utveckling inom affarsomradet Industri.

Koncernens resultat efter finansiella poster for
2016 uppgick till 14,9 (11,6) mkr. Koncernens resultat
efter skatt for aret uppgick till -13,8 (7,2) mkr. Arets
resultat belastades av en forlust om 27,1 mkr avseende
avvecklingen av Svartons Specialstal. Den 12 oktober
2016 avvecklades Svartons Specialstal genom konkurs
och Duroc har darmed inte langre kontroll 6ver bolaget.
Darfor redovisas bolaget sedan den 12 oktober 2016 som
avvecklad verksamhet. Konkursforvaltaren vidtar atga-
rder for att salja valsverket och 6vriga maskiner och
inventarier. Dessutom har férvaltaren uttalat en avsikt att
vidta rattsliga atgarder mot forsdkringsbolaget Protector
efter att dessa ej betalat nagon forsakringsersattning for
haveriet i valsverket och foljdférlusterna av detta. Under
arets forsta tre kvartal bidrog Svartons Specialstal med
ett negativt resultat om 31 mkr till koncernen. Under
fjarde kvartalet har Duroc erhallit forskottsutdelning fran
konkursboet om 4 mkr som under kvartalet redovisas
som resultat fran avvecklade verksamheter.

Balansrakning

Balansomslutningen uppgick till 264,6 (294,0) mkr, varav
eget kapital utgjorde 138,5 (151,5) mkr, motsvarande en
soliditet pa 52 (52) procent. Férandringen i eget kapital &r

framst hanforlig till periodens resultat om -13,8 (7,2) mkr.
De rantebarande skulderna minskade med 10,7 till 45,8
(56,5) mkr samtidigt som likvida medel minskade med 4,3
till 42,2 (46,5) mkr.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten minskade
under aret till 4,4 (21,5) mkr. Kassaflodet paverkades
framforallt av att resultatet fore skatt minskade jamfort
med foregaende ar samt av foréandringar i rorelsekapital.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade till
-0,6 (5,7) mkr. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -7,8 (-19,4) mkr, vilket ar hanforligt
till aterbetalning av rantebarande skulder. Kassaflode
fran investerings- och finansieringsverksamheten for
avvecklade verksamheter uppgar inte till nagra vasentliga
belopp. Det totala kassaflodet for 2016 uppgick till -4,0
(7,8) mkr och likvida medel i slutet av aret uppgick till
42,2 (46,5) mkr.

Jamforelse mellan heldr 2015 och 2014

Intakter och resultat

Rakenskaperna fran den reviderade och publicerade
arsredovisningen  for 2014 skilier  sig  fran
jamforelsesiffrorna for 2014 i den reviderade arsred-
ovisningen for 2015 som a&r inforlivad i Prospektet.
Justeringen avser avyttringen av Micor med tillhérande
bolag vilket resulterat i en justering i jamforelsesiffrorna i
2015 ars arsredovisning. Justeringen har medfort en
minskning av nettoomsattningen for 2014 om 30,1 mkr
och en minskning av rorelseresultatet om 1,8 mkr. Arets
resultat for rakenskapsaret 2014 &r detsamma i
jamforelsesiffrorna i arsredovisningen for 2015 som i den
reviderade och publicerade arsredovisningen for 2014. |
jamforelsen mellan heldaren 2015 och 2014 nedan ér
siffrorna for bada aren baserade pa den reviderade
arsredovisningen for 2015.

Duroc uppnadde under aret 2015 en
nettoomsattning om 446,0 (476,3) mkr, vilket motsvarar
en minskning om 6,4 procent. Affairsomradet
Industrihandel, som 2015 stod fér 67,8 procent av netto-
omsattningen, visade en minskning av omsattningen om
8,5 procent. Rorelseresultatet for aret 2015 uppgick till
9,6 (-7,6) mkr. Forbattringen forklaras bland av
avyttringen av Micor, framgangsrik implementering av
affarsstrategi samt Iénsam tillvaxt inom industrihandel.
Koncernens resultat efter finansiella poster for 2015
uppgick till 7,3 (-9,2) mkr. Koncernens resultat efter skatt
for aret uppgick till 7,2 (-9,5) mkr. Resultatet har belastats
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av ett sex manaders produktionsstopp inom dotter-
bolaget Duroc Special Steel till féljd av ett haveri i en
motor till valsverket.

Balansrdkning

Balansomslutningen uppgick till 294,0 (334,0) mkr, varav
eget kapital utgjorde 151,5 (144,9) mkr, motsvarande en
soliditet pa 52 (43) procent. Forandringen i eget kapital ar
framst hanforlig till periodens resultat om 7,2 (-9,5) mkr.
De rantebdrande skulderna minskade med 22,1 till 56,5
(78,6) mkr samtidigt som likvida medel 6kade med 7,0 till
46,5 (39,5) mkr.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade under
aret till 21,5 (6,4) mkr. Kassaflodet paverkades framforallt
av att resultatet fore skatt okade jamfort med fore-
gaende ar samt av justering av poster som inte ingar i
kassaflodet. Kassaflédet fran investeringsverksamheten
okade till 5,7 (-3,8) mkr. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -19,4 (5,8) mkr, vilket i sin
helhet ar hanforligt till upptagande samt aterbetalning av
rantebdrande skulder. Det totala kassaflodet for 2015
uppgick till 7,8 (8,4) mkr och likvida medel i slutet av aret
uppgick till 46,5 (39,5) mkr.
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S KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION AVSEENDE DUROC

Kapitalstruktur och annan finansiell information avseende Duroc fore forvarvet

av IFG

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Durocs eget kapital och skuldsdttning samt nettoskuldsdttning per 31 december 2016.
Samtliga uppgifter dr hdmtade frén Durocs oreviderade bokslutskommuniké fér 2016 och avser rdkenskapsdret 2016 och
balansréikningen per den 31 december 2016. Informationen i detta avsnitt bér ldsas tillsammans med avsnittet “Finansiell
oversikt Duroc”. Se avsnittet “Aktiekapital och dgarférhéllanden” fér ytterligare information om Bolagets aktiekapital och
aktier. Samtliga belopp anges i miljoner kronor (mkr), om annat ej framgdr. Avsnittet avser Durocs finansiella stéllning fére

férvérvet av IFG.

Tabellerna fér “Eget kapital och skulder” och “Nettoskuldsdttning” nedan avser Durocs kapitalisering per 31 december 2016.
Det som beaktas dr réintebdrande skulder och fordringar samt likvida medel. Da endast rdntebdrande skulder och tillgangar
beaktas nedan skiljer sig raderna “Summa kortfristiga skulder” och “Summa eget kapital och skulder” frén motsvarande rad i
Durocs balansrdkning per 31 december 2016 som presenteras i den oreviderade bokslutskommunikén fér 2016.

Eget kapital och skulder

Nedan redovisas Durocs kapitalisering per den 31 decem-
ber 2016.

Nettoskuldsattning

Nedan redovisas Durocs nettoskuldsdttning per den 31
december 2016.

Mkr 2016-12-31
Kortfristiga skulder

Mot garanti eller borgen -
Mot sakerhet 0,4
Utan garanti, borgen eller sdkerhet 10,4
Summa kortfristiga skulder 10,8
Langfristiga skulder

Mot garanti eller borgen 2,0
Mot sakerhet 30,6
Utan garanti, borgen eller sakerhet 4,4
Summa langfristiga skulder 37,0
Eget kapital

Aktiekapital 7,3
Ovrigt tillskjutet kapital 61,4
Omrakningsreserv 0,9
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 68,9
Summa eget kapital 138,5
Summa eget kapital och skulder 186,3

Finansiell stallning per den 31
december 2016

Koncernens likvida medel uppgick till 42,2 mkr per 31
december 2016. Dartill har koncernen 27,9 mkr i
outnyttjade checkkrediter. Koncernens rantebarande
skulder med avdrag for likvida medel uppgick till 3,6 mkr.
Bolagets kortfristiga rantebarande skulder
hanfoérliga till kreditinstitut uppgick till 10,8 mkr per den
31 december 2016. Langfristiga skulder uppgick till 37,0
mkr, varav 35,0 mkr var rantebarande skulder hanforliga
till  kreditinstitut. Av de Iangfristiga rédntebarande
skulderna var per den 31 december 2016 30,6 mkr stéllda
mot sakerhet i form av foretagsinteckning. Icke
rantebdrande  langfristiga  skulder  utgjordes av
garantiavsattning om 2,0 mkr. Durocs nettoskuld per den
31 december 2016 (d.v.s. fore forvarvet av IFG) uppgick
till 3,6 mkr, motsvarande en nettoskuldsattningsgrad om
0,03. Utbver det ovan har Duroc ingen ytterligare indirekt
skuldsattning eller ytterligare eventualforpliktelser.

Mkr 2016-12-31
(A) Kassa -
(B) Likvida medel 42,2
(C) Latt realiserbara vardepapper -
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 42,2

(E) Kortfristiga fordringar -

(F) Kortfristiga bankskulder 8,9
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 1,9
(H) Andra kortfristiga skulder -
(1) Summa kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 10,8
(J) Netto kortfristig skuldsattning (1)-(E)-(D) -31,4
(K) Langfristiga banklan 35,0

(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga lan -

(N) Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M) 35,0

(O) Nettoskuldsattning (J)+(N) 3,6

Rorelsekapital

Det ar Durocs bedomning att det befintliga rorelse-
kapitalet ar tillrackligt for de aktuella behoven under den
kommande tolvmanadersperioden. Koncernens rorelse-
kapitalbehov var vid utgangen av 2016 framst kopplat till
affarsomradet Industrihandel.
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Anlaggningstillgdngar
Nedan redovisas Durocs anlaggningstillgangar per den 31
december 2016.

Mkr 2016-12-31
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 32,2
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 1,3
Summa immateriella anlaggningstillgangar 33,5

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 10,6
Maskiner och inventarier 34,6
Summa materiella anlaggningstillgangar 45,2

Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga vardepappersinnehav 2,0
Uppskjutna skattefordringar 25,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 27,6
Summa anlaggningstillgangar 106,3

Durocs anlaggningstillgangar uppgick till 106,3 mkr per
den 31 december 2016.

De immateriella anléggningstillgdngarna upp-
gick till 33,5 mkr och var fordelade pa goodwill om 32,2
mkr och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar om 1,3
mkr. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minskat
med eventuella ackumulerade nedskrivningar. Bolagets
forvarvade goodwill ska nedskrivningsprovas sa snart
indikation finns pa att nedskrivningsbehov foreligger.

De materiella anlaggningstillgangarna uppgick
till 45,2 mkr per den 31 december 2016, dessa bestod av
byggnader och mark om 10,6 mkr samt maskiner och
inventarier om 34,6 mkr.

Bolagets finansiella anlaggningstillgdngar upp-
gick till 27,6 mkr och bestod av posterna langfristiga
vardepappersinnehav om 2,0 mkr och uppskjutna skatte-
fordringar om 25,6 mkr.

Duroc Rail bedriver anmalningspliktig verk-
samhet dar ldgaromatisk nafta anvands vid rengéring av
komponenter. Anvandning av nafta kan paverka mark,
vatten och luft. Hanteringen av naftan sker i samarbete
med Ragnsells AB, vilket minimerar risken for miljéfarliga
utslapp. Duroc Rail AB ar miljocertifierat enligt ISO 14001.
| Ovrigt bedriver Duroc ingen verksamhet som kan
innebara annat an ringa utslapp av miljofarliga amnen.

KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION AVSEENDE DUROC m—

Avsattningar

Bolaget har garantiavsattningar avseende garantifor-
pliktelser i samband med genomférda maskinleveranser
om 2,0 mkr. Avsattningarna berdknas kunna vara nyttjade
inom drygt 12 manader.

Investeringar och avyttringar

Under rdkenskapsaret 2016 uppgick Koncernens
investeringar till 2,0 mkr varav merparten avsag affars-
omradet Industrihandel. | oktober 2016 avvecklades
dotterbolaget Svartons Specialstal. Utover detta har inga
materiella investeringar eller avyttringar genomforts
under aret.

Pagaende och framtida beslutade
investeringar

Duroc har i borjan av 2017 forvarvat IFG. For tillfallet har
Bolaget inte beslutat om nagra ytterligare framtida
investeringar av betydande storlek.

Tendenser och framtidsutsikter

Duroc har de senaste verksamhetsdren varit i en
renodlingsfas dar avyttringar och avvecklingar av
dotterbolag genomforts. Med beaktande av Bolagets
langsiktiga mal ar forvarvet av IFG en naturlig fortsatt-
ning.

Durocs marknader inom affairsomradena
Industri och Industrihandel forvantas i stort vara oférdn-
drade avseende konkurrensintensitet och prisnivaer
under det innevarande rakenskapsaret.

Vasentliga forandringar under det
innevarande rakenskapsaret

Duroc har forvarvat samtliga aktier i IFG och finansierat
férvarvet genom nyemitterade aktier i en apportemission
av totalt 31671 100 C-aktier & 25,00 kr/aktie till Peter
Gyllenhammar AB. Genom Transaktionen blev IFG ett
helagt dotterbolag till Duroc.

Under det innevarande rékenskapsaret har det
inte skett nagra vasentliga foérdndringar avseende
bolagets produkt- och lagersituation. Bolagets upp-
fattning ar att inga vasentliga fordandringar paverkat
marknaden under den innevarande rakenskapsperioden.
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Finansiell dversikt International Fibres Group

Den finansiella informationen som redovisas i nedanstdende tabeller har hamtats fran International Fibres Groups
arsredovisningar for rakenskapsaren 2014/15 och 2015/16 med bokslutsdag 30 juni. Bolagets arsredovisningar for
rakenskapsaren 2014/15 och 2015/16 har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (”IFRS”),
sasom de antagits av EU, och har reviderats av Bolagets revisor (sasom anges i de revisionsberattelser som aterfinns i
arsredovisningarna).

IFG:s rapport Gver totalresultatet samt IFG:s rapport Over férandringar i eget kapital ar inforlivade fran IFG:s
reviderade arsredovisningar for 2014/15 och 2015/16. IFG:s noter ar inférlivade fran IFG:s reviderade arsredovisningar for
2014/15 och 2015/16.

Resultatrakning for International Fibres Group

1juli—=30juni
Mkr 2015/16 2014/15
Reviderad Reviderad
Omsattning 1908,3 1839,5
Kostnad for salda varor -1643,6 -1637,0
Bruttoresultat 264,7 202,4
Distributionskostnader -112,7 -103,4
Administrationskostnader -45,9 -40,6
Ovriga intékter och kostnader -16,6 -
Rérelseresultat 89,5 58,4
Finansiella intakter 8,6 0,2
Finansiella kostnader -9,6 -8,7
Resultat efter finansiella poster 88,5 49,9
Inkomstskatt -26,0 -13,3
Arets resultat 62,4 36,6
Vinst hanférlig till:
Aktiedgare i moderbolaget 62,4 36,1
Innehav utan bestdammande inflytande - 0,4
Resultat per aktie fér verksamheter som kan tillskrivas moderbolagets dgare 6,24 3,61
Resultat per aktie fére utspadning 6,24 3,66
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Balansrakning for International Fibres Group

Mkr 2016-06-30 2015-06-30
Reviderad Reviderad

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 313,0 296,1

Immateriella tillgangar 2,5 3,5

Uppskjutna skattefordringar 54,1 43,6

Ovriga anlaggningstillgdngar 2,5 1,9

Summa anlaggningstillgadngar 372,1 345,1

Omsattningstillgangar

Varulager 126,1 104,0
Kundfordringar och 6vriga fordringar 305,8 345,5
Ovriga finansiella tillgdngar - 0,9
Likvida medel 136,2 133,1
Summa omsattningstillgdngar 568,1 583,6
Summa tillgdngar 940,2 928,7

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Aktiekapital 10,0 10,0
Ovrigt tillskjutet kapital 106,2 106,2
Kassaflodessakringsreserv -0,3 0,1
Valutaomrékningsreserv 61,0 72,7
Balanserade vinstmedel 233,6 218,0
410,5 407,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 4,2
Summa eget kapital 410,5 411,3
Skulder
Langfristiga skulder
Laneskulder 44,6 22,0
Uppskjutna skatteskulder 42,2 41,1
Ersattningar efter avslutad anstéllning 124,1 75,9
Ovriga finansiella skulder 5,4 10,5
Avsattningar for andra skulder eller kostnader 6,5 12,5
Summa langfristiga skulder 222,8 161,9
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 229,0 264,4
Aktuella skatteskulder 2,5 6,8
Ovriga finansiella skulder 2,9 0,0
Laneskulder 72,4 84,3
Summa kortfristiga skulder 306,9 355,5
Summa skulder 529,7 517,4
Summa eget kapital och skulder 940,2 928,7
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Kassaflodesanalys for International Fibres Group

1 juli—30juni
Mkr 2015/16 2014/15
Reviderad Reviderad
Kassafldde fran den |6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 72,4 77,2
Betald skatt -28,6 -13,8
Erhalina rantor 0,5 0,2
Betalda réntor -3,4 -6,7
Kassafléde fran den I&épande verksamheten 40,9 57,0
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Kop av materiella anlaggningstillgangar -34,6 -54,7
Kop avimmateriella tillgangar - -0,1
Kop av Ovriga anlaggningstillgangar -0,6 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -35,1 -54,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Lan fran ndrstaende parter - -16,3
Upptagande av nya banklan 53,6 -
Amortering av 1an -28,7 -22,2
Aterbetalning av finansiell leasing -0,3 -
Kop av preferensaktier i IFGH -3,4 -
Forvarv av egna aktier -1,3 -0,1
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 20,0 -38,7
Arets kassafléde 25,7 -36,5
Likvida medel vid arets bérjan 73,2 95,5
Kursdifferens i likvida medel -5,1 14,2
Likvida medel vid arets slut 93,9 73,2
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Utvalda nyckeltal International Fibres Group

De finansiella mdatt som anges i Prospektet som inte definieras enligt IFRS dr inte erkdnda matt pa finansiell prestation enligt IFRS, utan matt
som ledningen anvdnder for att 6vervaka den underliggande prestationen fér verksamheten och rérelsen. Av nedanstdende nyckeltal dr det
endast nyckeltalet Resultat per aktie och Antal anstdllda (medelantal) som dr definierat enligt IFRS. Bolaget ger uppgifter om dessa matt som
inte definieras enligt IFRS i Prospektet eftersom det anser att dessa dr viktiga ytterligare matt pa Bolagets prestation och anser att de i stor
utstrédckning anvénds av investerare for att jdmféra prestation mellan olika bolag. Eftersom alla féretag inte berdknar dessa nyckeltal pa
samma sdtt sa dr det mdjligt att det sdtt som Duroc valt att anvédnda de finansiella matten pa inte kan jémféras med begrepp som definieras
pa liknande sdtt av andra féretag.

Nyckeltal International Fibres Group 2015/16 2014/15
Antal aktier vid periodens utgang, miljoner 10,0 10,0
Antal anstallda, medelantal 455 441
Resultat efter skatt, mkr 62,4 36,6
Genomsnittligt eget kapital, mkr 410,9 375,0
Avkastning pa eget kapital, % 15,2% 9,8%
Resultat efter finansnetto, mkr 88,5 49,9
Finansiella kostnader, mkr -9,6 -8,7
Genomsnittligt sysselsatt kapital, mkr 522,6 485,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,8% 12,1%
Eget kapital vid periodens utgang, mkr 410,5 411,3
Antal aktier vid periodens utgang 10,0 10,0
Eget kapital per aktie, kr 41,05 41,13
Nettoomsattning, mkr 1908,3 1839,5
Antal anstallda, medelantal 455 441
Nettoomsattning per anstalld, mkr 4,2 4,2
Réntebarande skulder, mkr 117,0 106,3
Likvida medel, mkr 136,2 133,1
Eget kapital vid periodens utgang, mkr 410,5 411,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,05 -0,07
Resultat efter skatt, mkr 62,4 36,6
Periodens nettoomsattning, mkr 1908,3 1839,5
Nettovinstmarginal, % 3,3% 2,0%
Resultat efter skatt, mkr 62,4 36,6
Antal aktier vid periodens utgang, miljoner 10,0 10,0
Resultat per aktie, kr 6,24 3,66
Eget kapital vid periodens utgang, mkr 410,5 411,3
Totala tillgdngar vid periodens utgang, mkr 940,2 928,7
Soliditet, % 43,7% 44,3%
Balansomslutningen vid periodens utgang, mkr 940,2 928,7
Réntefria skulder, mkr 412,7 411,1
Sysselsatt kapital, mkr 527,5 517,6

Arets utdelning, mkr - -
Antal aktier vid periodens utgang, miljoner 10,0 10,0
Utdelning per aktie, kr - -

Bolaget anvander sig av alternativa nyckeltal som ligger utanfor IFRS tillampningsomrade. Dessa finansiella nyckeltal har inte
granskats eller reviderats av bolagets revisor. Syfte och definition av dessa framgar nedan. Dessa finansiella nyckeltal ska inte
beddmas fristdende eller anses ersatta prestationsnyckeltal som har berdknats i enlighet med IFRS.
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Nyckeltal Syfte Definition Harledning
Antal aktier vid Styrelsen anvander Antal utestdende aktier vid periodens Antal aktier vid periodens utgang
periodens utgang detta tal vid utgang

berakningen av
nyckeltal som resultat,
eget kapital eller
utdelning per aktie

Antal anstillda,
medelantal

Styrelsen anvander
detta tal vid
berakningen av
nyckeltal som
nettoomsattning per
anstalld

Genomshnittet av antal anstéllda beraknas
som summan av arbetad tid under
perioden dividerat med normalarbetstid
for perioden

Antal anstdllda, medelantal

Avkastning pa eget
kapital

Pavisar Bolagets
forréntning pa det
egna kapitalet i
Koncernen

Periodens resultat i relation till
genomsnittligt eget kapital (ingaende
eget kapital adderat med utgdende eget
kapital dividerat med tva)

Resultat efter skatt, mkr
Genomsnittligt eget kapital, mkr

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Pavisar Bolagets
forrantning pa det
sysselsatta kapitalet i
Koncernen

Resultat efter finansnetto adderat med
finansiella kostnader i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital
(ingdende sysselsatt kapital adderat med
utgaende sysselsatt kapital dividerat med
tva)

Resultat efter finansnetto, mkr

Finansiella kostnader, mkr
Genomshnittligt sysselsatt kapital,
mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Eget kapital per
aktie, kr

Ledningen foljer detta
tal for att 6vervaka hur
stort varde eget kapital
ar per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier vid
periodens slut

Eget kapital vid periodens utgang,
mkr

Antal aktier vid periodens utgang
Eget kapital per aktie, kr

Nettoomsattning

Ledningen foljer detta

Nettoomsattningen i relation till

Nettoomsattning, mkr

per anstalld tal for att 6vervaka genomsnittet av antal anstallda under Antal anstillda, medelantal
Bolagets effektivitet aret T "

Nettoomsattning per anstalld, mkr
Nettoskuld- Battre beddmning av Réntebarande skulder reducerat med Rantebarande skulder, mkr

sattningsgrad

Koncernens kanslighet
for ranteférandringar

likvida medel i relation till eget kapital vid
periodens slut

Likvida medel, mkr

Eget kapital vid periodens utgang,
mkr

Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Nettovinstmarginal

Ett centralt matt for att
kunna folja Bolagets
I6nsamhet

Resultat efter skatt i forhallande till
periodens nettoomsattning

Resultat efter skatt, mkr
Periodens nettoomsattning, mkr
Nettovinstmarginal, %

Resultat per aktie,

Ledningen foljer detta

Resultat efter skatt dividerat med antal

Resultat efter skatt, mkr

kr tal fér. att 6v?rvaka hur  aktier vid periodens utgang Antal aktier vid periodens utgang
stor vinsten ar per
aktie Resultat per aktie, kr

Soliditet Ledningen foljer detta Eget kapital i relation till totala tillgdngar Eget kapital vid periodens utgang,
tal som en indikator pa mkr
den finansiella Totala tillgangar vid periodens
stabiliteten i Bolaget utgang, mkr

Soliditet, %
Sysselsatt kapital Ledningen anvander Balansomslutningen reducerat med Balansomslutningen vid periodens

detta tal for att
berdkna avkastning pa
sysselsatt kapital

rantefria skulder

utgang, mkr
Réantefria skulder
Sysselsatt kapital, mkr

Utdelning per
aktie, kr

Pavisar utdelningsnivan
per aktie till Bolagets
aktiedgare

Arets utdelning i relation till antal
utestaende aktier vid periodens utgang

Arets utdelning, mkr
Antal aktier vid periodens utgang
Utdelning per aktie, kr
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Kommentar till den finansiella utvecklingen

FINANSIELL OVERSIKT INTERNATIONAL FIBRES GROUP

Kommentarerna i detta avsnitt avser den finansiella utvecklingen fér International Fibres Group under Gren 2014/15 och
2015/16. Samtliga belopp anges i mkr, om annat ej framgdr. Belopp inom parentes avser jimférelsesiffror for féregdende dr,

nedan 2015/16 (2014/15).

Intakter och resultat

Trots utmanande marknadsférhallanden och begransad
tillgdng pa ravaror hade IFG ett starkt verksamhetsar
under 2015/16. IFG uppnadde under daret en
nettoomsattning om 1 908,3 (1 839,5) mkr, vilket
motsvarar en 6kning om 6kning om 3,7 procent. Netto-
omsattningen paverkades positivt av 6kade volymer i IFG
Exelto samt av investeringen i en ny produktionslinje i IFG
Asota. Det amerikanska dotterbolaget paverkades av
lagre efterfragan pa stapelfiber men med investeringar i
ytterligare produktionslinjer for filamentgarn Okade
forsaljningsvolymen.

Nettoomsattningen paverkades aven positivt av
forandringar i vaxelkurserna, men motverkades av
genomgdende lagre forsaljningspriser pa grund av
sjunkande ravarupriser. IFG:s bruttoresultat okade fran
202,4 till 264,7 mkr, vilket motsvarar en 6kning med 30,8
procent och en férandring i bruttomarginal fran 11,0
procent till 13,9 procent. Rorelsekostnaderna dkade med
21,7 procent fran 144,0 till 175,2 mkr. Férandringen i
rorelsekostnader &r huvudsakligen hanfoérlig till en
avsattning for osdkra fordringar om 16,6 mkr samt 6kade
distributionskostnader fran 103,4 till 112,7 mkr. Trots
Okade rorelsekostnader 6kade rorelseresultatet med 31,1
fran 58,4 till 89,5 mkr vilket forklaras av ett okat
bruttoresultat. Resultatet fore skatt okade med 77,4
procent fran 49,9 till 88,5 mkr samtidigt som arets
resultat 6kade med 70,5 procent fran 36,6 till 62,4 mkr.

Balansrakning

Balansomslutningen uppgick till 940,2 (928,7) mkr, varav
eget kapital utgjorde 410,5 (411,3) mkr motsvarande en
soliditet pa 43,7 (44,3) procent. Forandringen i eget
kapital ar framst hanforlig till periodens resultat om 62,4
(36,6) mkr samt en omvardering av forpliktelser betraffa-
nde ersattningar efter avslutad anstallning (pensions-
avsattning) om -48,2 (-14,1) mkr. Anlaggningstillgdngarna
uppgick till 372,1 (345,1) mkr. Férandringarna i anlaggni-

ngstillgangar ar huvudsakligen relaterade till materiella
anlaggningstillgangar och uppskjutna skattefordringar
som 6kade med 16,9 respektive 10,5 mkr.

Omsattningstillgangarna uppgick till  568,1
(583,6) mkr. Minskningen i omsattningstillgangar rela-
terade framforallt till férandringar i varulager som ¢kade
med 22,1 mkr samt férandringar i kundfordringar och
ovriga fordringar som minskade med 39,7 mkr.
Forandringen i kundfordringar forklaras delvis av en
avsattning for osdkra fordringar om 16,6 mkr. Likvida
medel 6kade med 3,1 till 136,2 (133,1) mkr.

IFG:s langfristiga skulder okade med 60,9 till
222,8 (161,9) mkr, vilket i huvudsak var ett resultat av att
ersattningar efter avslutad anstallning 6kade med 48,3 till
124,1 (75,9) mkr. IFG:s kortfristiga skulder uppgick till
306,9 (355,5) mkr. Minskningen om 48,6 mkr forklaras
framst av att leverantorsskulder och Ovriga skulder
minskade med 35,4 till 229,0 (264,4) mkr. De rante-
barande skulderna 6kade med 10,7 till 117,0 (106,3) mkr.

| balansrakningen per 30 juni 2016 O6kade
koncernen sina pensionsavsattningar for ersattningar
efter avslutad anstallning med 48,3 mkr, vilket ger en
total avsattning pa 124,1 mkr. Huvuddelen av detta
belopp avser den stangda brittiska pensionsstiftelsen,
Chapelthorpe plc Pension Fund.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade
under aret till 40,9 (57,0) mkr. Kassaflodet paverkades av
att resultatet fore skatt minskade fran 77,2 till 72,4 mkr
samt framforallt av hogre betald skatt om 28,6 (13,8)
mkr. Kassaflodet fran investeringsverksamheten mins-
kade och uppgick till -35,1 (-54,8) mkr, vilket férklaras av
mindre kop av materiella anlaggningstillgangar. Kassa-
flodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 20,0 (-
38,7), vilket i sin helhet ar hanforligt till upptagande av
rantebarande Ian. Det totala kassaflodet for 2015/16
uppgick till 25,7 (-36,5) mkr.
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Proformaredovisning

Bakgrund

Den 13 januari 2017 tecknade Duroc ett avtal med Peter
Gyllenhammar AB ("PGAB”) om att férvarva International
Fibres Group (”IFG”). Tilltrade har skett per den 15
februari 2017 efter stammans godkannande. Foérvarvet av
aktierna finansieras genom en apportemission av 31 671
100 C-aktier i Duroc. Genom apportemissionen blev IFG:s
aktiedgare majoritetsagare i Duroc. Detta innebdr att
forvarvet redovisas som ett omvant forvarv dar IFG blir
det redovisningsmassiga forvarvade foretaget. Mot
bakgrund av att forvdrvet innebar en vasentlig férandring
av Duroc presenteras en proformaresultatrakning for
2016 samt en proformabalansrakning per den 31
december 2016. Bada rakningarna presenteras som om
forvarvet genomforts den 1 januari 2016.

Transaktionen slutfordes den 15 februari 2017,
da dven anmalan om omstampling av 21 737 883 C-aktier
och 350 000 A-aktier till B-aktier inkom till Bolagets
styrelse. De nya B-aktierna férvantas omvandlas och tas
upp till handel pa Nasdaqg Stockholm den 22 februari
2017.

Revisors rapport fran granskning av proforma-
redovisningen framgar pa sidan 59 i Prospektet.

Syfte med proformaredovisningen

Proformaredovisningen har uppréttats i syfte att illustrera
hur Duroc-koncernen skulle ha kunnat se ut om forvarvet
av IFG genomforts per den 31 december 2016 avseende
balansrakningen och for resultatrakningen uppréattas pro
forma som om forvarvet skett 1 januari 2016.

Proformaredovisningen har endast till syfte att
informera och belysa fakta. Proformaredovisningen ar till
sin natur avsedd att beskriva en hypotetisk situation och
tjdnar saledes inte till att beskriva Durocs faktiska
finansiella stéllning eller resultat och ska heller inte anses
indikera vilka framtida resultat Duroc-koncernen kommer
att generera. Inga synergieffekter eller integrations-
kostnader har beaktats.

Grunder for proformaredovisningen

Proformaresultatrakning
Proformaresultatrékningen tar utgangspunkt i Durocs
oreviderade koncernresultatrakning for perioden 1
januari 2016 till 31 december 2016. Resultatrakningen for
IFG baseras pa en oreviderad koncernresultatrakning for
perioden 1 januari 2016 till 31 december 2016.

Proformabalansrakning

Proformabalansrakningen tar utgangspunkt i Durocs
oreviderade koncernbalansrakning per 31 december

2016. Proformabalansrakningen for IFG tar utgangspunkt
i en oreviderad koncernbalansrakning per 31 december
2016.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen ar upprattad enligt International
Financial Reporting Standards ("IFRS”) sasom de antagits
av EU. Proformaredovisningen ar upprattad i enlighet
med Durocs redovisningsprinciper som de beskrivs i ars-
redovisningen for rakenskapsaret som slutar 31
december 2015.

Ovan namnda oreviderade koncernresultatrak-
ning och koncernbalansrakning for IFG ar upprattade
enligt IFRS och arsredovisningslagen. Da enheterna har
olika uppstallningsformer for att uppratta sina resultat-
och balansrékningar har, med anledning av denna
proformaredovisning, IFG:s resultat- och balansrakning
justerats for att overensstdmma med Durocs tillampade
redovisningsprinciper och uppstallningsform.

Proformajusteringar

Proformajusteringarna beskrivs nedan. Ytterligare upp-
gifter aterfinns i noter till proformaresultatrdkningen
respektive proformabalansrakningen.

Justering avseende forvarvet av IFG

Det omvanda forvarvet upprattas med utgangspunkt fran
vardet pa Duroc per 15 februari 2017 vilket har faststallts
genom att ta slutkursen for Duroc per detta datum om
25,00 kr multiplicerat med 7 328 900 aktier vilket mot-
svarar aktierna i Duroc innan apportemissionen och
innebar en total kopeskilling om 183,2 mkr. Detta stalls i
relation till Durocs nettotillgdngar om 138,5 mkr vilket
medfor ett oOvervarde om 44,7 mkr. Detta Overvarde
presenteras i sin helhet som goodwill. Detta &r en
preliminar forvdrvsanalys och nar denna slutligen
faststalls kan det innebdra att andra tillgdngar kan
komma att identifieras som ska skrivas av vilket kan fa
paverkan pa resultatrakningen i kommande perioder.

Samtliga aktier hade bade innan och efter
Apportemissionen ettt  kvotvarde om 1,00 kr.
Aktiekapitalet i Duroc ©kade efter Transaktionen med
31671100 kr, berdknat pad ett kvotvarde om 1,00 kr
multiplicerat  med antalet nyemitterade  aktier
(31671 100).

Berdknade emissions- och transaktionskost-
nader av engangskaraktar kostnadsfors i resultat-
rakningen i den period forvarvet har skett och bedéms
uppga till cirka 1,5 mkr.
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Proformaresultatrakning

1 januari— 31 december

Duroc 2016 IFG2016  Proforma-justeringar Noter Proforma
Mkr ) )

Oreviderad Oreviderad
Nettoomsattning 409,6 1796,3 2 205,9
Ovriga rérelseintakter 3,7 - 3,7
Forandring av varulager 0,5 0,8 1,3
Ravaror och fornédenheter -42 -1176,5 -1218,5
Handelsvaror -214,1 - -214,1
Ovriga externa kostnader -42,5 -152,6 -195,1
Personalkostnader -88,7 -240,7 -329,4
Avs‘krlvn'mga'r poa materiella och immateriella 79 30,6 385
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -3,2 -134,6 -137,8
Rérelseresultat 15,4 62,1 0,0 77,5
Finansiella intakter 1,0 0,6 1,6
Finansiella kostnader -1,5 -2,9 -4,4
Finansnetto -0,5 -2,3 0,0 -2,8
Resultat fore skatt 14,9 59,8 0,0 74,7
Skatt -1,6 -14,6 0,0 -16,2
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 13,3 45,2 0,0 58,5
Resultat fran avvecklade verksamheter -27,1 - -27,1
Arets resultat -13,8 45,2 0,0 31,4
Noter proformaresultatrdkning Kundférlusten har skett som en féljd av otillfredsstéllande

Inga noter till proformaresultatrakningen. kreditkontroll i ett av dotterbolagen, tillsammans med

det faktum att dotterbolaget var det enda i gruppen som
Kommentarer till saknade extern kreditférsakring. Sedan juli 2016 har
f ltatrakni samtliga storre kunder kreditforsakrats. Oaktat reser-
prorormaresultatrakningen

Nettoomsattningen uppgick pa proformabasis till 2 205,9
mkr varav IFG utgjorde 1 796,3 mkr, eller 81,4 procent.

veringen uppgick IFG:s rorelseresultat till 92,3 mkr och
koncernens roérelseresultat pa proformabasis till 107,7

mkr, vilket innebar en rorelsemarginal om 4,9 procent.

Rorelseresultatet uppgick pro forma till 77,5 mkr vilket Resultat efter skatt uppgick pd proformabasis till 31,4

innebar en rorelsemarginal om 3,5 procent. Dock bel- mkr vilket belastats dels av avvecklingen av Svartons

astas IFG:s rorelseresultat av en engdngsnedskrivning om Specialstal som minskade Durocs resultat med 27,1 mkr

30,2 mkr avseende en kundforlust. | det beloppet ingar och dels reservationen for kundférlusten som minskade

den nedskrivning om 16,6 mkr som gjordes i samband IFG:s resultat fore skatt med 30,2 mkr. Bade Durocs

med arsredovisningen per bokslutsdatum 30 juni 2016. avveckling av Svartons Specialstal och IFG:s kundférlust ar

Kundforlusten &r inte definitiv. men det utestdende . .
av engangskaraktar.

beloppet har reserverats som en forsiktighetsatgard.
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Proformabalansrakning

Duroc IFG
Mkr 2016-12-31 20161231 Froforme- Noter Proforma

) ) justeringar

Oreviderad Oreviderad

Tillgdngar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 33,5 2,0 44,7 1) 80,2
Materiella anlaggningstillgdngar 45,2 332,1 377,3
Finansiella tillgangar 2,0 - 2,0
Langfristiga fordringar - 2,9 2,9
Uppskjutna skattefordringar 25,6 46,3 71,9
Summa anlaggningstillgangar 106,3 383,3 44,7 534,3
Omséttningstillgangar
Varulager 42,5 147,6 190,1
Forskott till leverantorer 2,6 - 2,6
Kundfordringar 59,4 220,5 279,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8,9 0,8 9,7
Ovriga fordringar 2,7 28,4 31,1
Likvida medel 42,2 112,4 -1,5 2) 153,1
Summa omséttningstillgangar 158,3 509,8 -1,5 666,6
Summa tillgdngar 264,6 893,1 43,2 1200,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 7,3 10,0 21,7 3) 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 61,4 106,2 92,8 3) 260,4
Ovriga reserver - -0,3 -0,3
Omrakningsreserv 0,9 77,4 -0,9 3) 77,4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 68,9 241,2 -70,4 2) 3) 239,7
Eggt Fapltal hanforligt till moderbolagets 1385 4345 432 616,2
aktiedgare
Summa eget kapital 138,5 434,5 43,2 616,2
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 35,0 53,6 88,6
Ovrig avsattning - 4,2 4,2
Garantiavsattning 2,0 - 2,0
Pensionsskuld - 117,9 117,9
Ovriga finansiella skulder — preferensaktier - 5,2 5,2
Uppskjutna skatteskulder - 31,0 31,0
Summa langfristiga skulder 37,0 212,0 249,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 10,8 64,1 74,9
Forskott fran kunder 8,0 - 8,0
Leverantorsskulder 42,0 81,9 1239
Ovriga skulder 13,0 77,1 90,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 15,3 20,6 35,9
Aktuell skatt - 3,0 3,0
Summa kortfristiga skulder 89,1 246,7 335,8
Summa skulder 126,1 458,6 584,7
Summa eget kapital och skulder 264,6 893,1 43,2 1200,9
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Noter proformabalansrakning

1) | det omvanda férvadrvet ar IFG den redovisnings-
massiga forvarvaren. Forvarvspriset utgors av det verkliga
vardet for Duroc-koncernens aktier fore forvarvet, d.v.s.
antalet aktier i Duroc-koncernen fore forvarvet (7 328
900 aktier) varderade till aktiens kurs per tilltradesdagen.
| proformaredovisningen har aktiens stangningskurs om
25,00 kr per den 15 februari 2017 anvéants. Képeskillingen
uppgar darmed till 183,2 mkr. Képeskillingen i forhallande
till Durocs nettotillgdngar om 138,5 mkr, medfér ett
dvervarde om 44,7 mkr. Overvirdet presenteras i sin
helhet som goodwill ovan. Forvarvsanalysen ar preliminar
och nar den slutligen faststalls kan det innebéra att andra
tillgdngar kommer att identifieras som ska skrivas av
vilket kan fa en paverkan pa resultatrédkningen i kom-
mande perioder.

2) Emissions- och transaktionskostnader berdknas uppga
till 1,5 mkr efter skatt och redovisas som en minskning av
eget kapital.

3) Koncernens eget kapital efter det omvéanda forvarvet
uppgar till 616,2 mkr och motsvarar IFG:ss (den
redovisade forvarvarens) eget kapital som var utestaende
omedelbart fore forvarvet (434,5 mkr) samt det verkliga
vardet pa Duroc (det redovisade forvarvade foretaget)
direkt fore forvarvet (183,2 mkr) reducerat med transakt-
ionskostnader om 1,5 mkr.

Kapitalstrukturen i koncernen (dvs antal och typ
av aktier) speglar kapitalstrukturen hos Duroc (det legala
moderforetaget), inklusive de aktier som Duroc har
emitterat i samband med forvérvet. Aktiekapitalet uppgar
efter emissionen till 39,0 mkr (39000 000 aktier *
kvotvarde om 1,00 kr). En justering av aktiekapitalet har
darmed gjorts pa 21,7 mkr vilket motsvarar
mellanskillnaden mellan 6kningen av aktiekapitalat i
Duroc pa (31,7 mkr) minskat med de 10,0 mkr som
presenteras som IFG:s aktiekapital.

Justeringen om 92,8 mkr avseende Ovrigt
tillskjutet kapital motsvarar differensen av képeskillignen
om (183,2 mkr), 6kat med 10,0 mkr som justeras ovan
och minskat med de 39,0 mkr ovan i aktiekapital samt
eliminering av Durocs Ovriga tillskjutna kapital fore
forvarvet om 61,4 mkr.

PROFORMAREDOVISNING m—

Reserver och balanserat resultat i Duroc elimineras i sin
helhet.

Kommentarer till

proformabalansrakningen

Balansomslutningen uppgick pa proformabasis till 1 200,9
mkr varav IFG utgjorde 893,1 mkr, eller 74,4 procent.
Forvarvet har inneburit att immateriella tillgangar okat
med 44,7 mkr samtidigt som likvida medel minskat med
1,5 mkr. Minskningen av likvida medel avser i sin helhet
emissions- och  transaktionsrelaterade  kostnader.
Aktiekapitalet och o6vrigt tillskjutet kapital okade med
21,7 mkr respektive 92,8 mkr vilket avser nyemitterade
apportaktier och &ar baserat pa Durocs akties
stangningskurs om 25,00 kr per 15 februari 2017.

Ovan namnda justeringar av immateriella
tillgangar och eget kapital ar provisoriska och kommer att
forandras och uppdateras i samband med upprattad
forvarvsanalys.

Pa proformabasis uppgick den finansiella
nettolaneskulden till 15,6 mkr varav IFG:s finansiella
nettolaneskuld uppgick till 10,5 mkr. Det &r styrelsens
avsikt att koncernens finansiella nettolaneskuld ska forbli
lag dven i framtiden.

IFG hade per 2016-12-31 pensionsavsattningar
uppgaende till 117,9 mkr varav 90,7 mkr utgjordes av den
brittiska pensionsplanen och resterande andel av den
Osterrikiska pensionsplanen. Den &sterrikiska pensions-
planen ar ofonderad och &r ett atagande som kommer att
behdva betalas i framtiden. Den brittiska pensionsplanen
ar dock fonderad och det ar styrelsens beddmning,
baserad pa aktuarieberdkningar, att fondens befintliga
tillgdngar kommer att vara tillrackliga for de langsiktiga
pensionsatagandena. Den senaste tidens laga rantor i
Storbritannien har inneburit en lagre diskonteringsranta i
berdkningen av pensionsplanens totala ataganden. Detta
har medfért att den anvdnda diskonteringsrantan
understiger den forvantade avkastningen fran de fond-
erade tillgangarna, vilket resulterat i att det uppstatt en
differens mellan de fonderade tillgdngarna och de
uppskattade atagandena. Det ar styrelsens beddémning
att endast en marginell hojning av det allmanna
rantelaget i Storbritannien skulle medféra att merparten
av pensionsavsattningen skulle aterforas till eget kapital.

IFG:s utestdende preferensaktier om 5,2 mkr
har inl6sts efter arets utgang.
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Rapport for oberoende revisor avseende pro forma

Till styrelsen i Duroc AB (publ)

Revisors rapport avseende proformaredovisning
Vi har utfort en revision av hur den proformaredovisning som framgar pa s. 54-57 i Duroc AB:s prospekt per den 20 februari
2017 har upprattats.

Proformaredovisningen har uppréattats endast i syfte att illustrera hur Durockoncernen skulle ha kunnat se ut om forvarvet
av International Fibres Group AB genomforts per den 31 december avseende balansrakningen och for resultatrakningen
upprattas som om forvarvet skett 1 januari 2016.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar att uppratta proformaredovisningen i enlighet med kraven i
prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det &r vart ansvar att ldmna ett uttalande i enlighet med bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen
skyldighet att ldmna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller nagon av dess bestandsdelar. Vi tar inte nagot
ansvar for sadan finansiell information som anvants i sammanstallningen av proformaredovisningen utdver det ansvar som
vi har for de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi lamnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det
innebar att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig sékerhet forsakra oss om
att de finansiella rapporterna inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar I1SQC 1
(International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Duroc AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har huvudsakligen
bestatt i att jamfora den icke justerade finansiella informationen med kéalldokumentation, bedéma underlag till
proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med féretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de forklaringar som vi bedémt nédvandiga for att med
rimlig sakerhet forsdkra oss om att proformaredovisning har sammanstéllts enligt de grunder som anges pa s. 55-58 och att
dessa grunder 6verensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Uttalande
Enligt var uppfattning har proformaredovisningen sammanstallts pa ett riktigt satt enligt de férutsattningar som anges pa s.
55-58 och dessa forutsattningar dverensstdmmer med de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Stockholm den 20 februari 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Aktiekapital och agarforhallanden
Aktiekapital

Aktiekapitalet i Duroc uppgar till 39 000 000 kr, per dagen
for detta Prospekt fordelat pa 7 328 900 aktier av serie B
och 31671 100 aktier av serie C. Detta Prospekt har
upprattats i anledning av omstampling av 350 000 aktier
av serie A och 21 737 883 aktier av serie C till aktier av
serie B, vilken i enlighet med Durocs bolagsordning
begarts av respektive aktiedgare den 15 februari 2017
och registrerades hos Bolagsverket den 16 februari 2017.
Efter att dessa omstamplingar registrerats hos Bolags-
verket har Duroc 29 066 783 aktier av serie B och 9 933
217 aktier av serie C. De nya aktierna av serie B avses tas
upp till handel pa Nasdaqg Stockholm, vilket forvantas ske
omkring den 22 februari 2017. Aktierna har utgivits enligt
Aktiebolagslagen och d&garnas rattigheter forknippade
med aktierna kan endast &dndras i enlighet med de
forfaranden som anges i denna lag. Aktierna ar
denominerade i svenska kronor.

Vid bolagsstdamma berattigar varje aktie av
serie B samt aktie av serie C till en rost. Aktier av serie A
ar berdttigade till tio roster. Efter omstamplingen i
samband med Transaktionen har Duroc inte ldngre nagra
aktier av serie A utestaende. Aktie av serie C kan pa
dgares begdran omstdamplas till aktie av serie B. Varje
rostberdttigad aktiedgare far rosta for sitt fulla antal
aktier utan begransning. Varje aktie medfor lika ratt till
vinstutdelning samt till eventuellt overskott vid likvid-
ation. Bolagsordningen innehaller sedvanliga bestam-
melser om primar och subsididar foretradesratt vid
emission. Aktier av serie B ar inte féremal fér nagra
begrénsningar avseende ratten att Overlata dem. Det
finns inte ndgra utstdllda teckningsoptioner eller atag-
anden att stalla ut teckningsoptioner inom koncernen.

De erbjudna aktierna &r inte foremal for
erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt
eller 16sningsskyldighet. Inget offentligt uppkopserbjud-
ande har ldamnats avseende de erbjudna aktierna under
innevarande eller féregaende rakenskapsar.

Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstam-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar
utfardade for Bolagets aktier.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare uppgick den 2016-12-30 till 620
stycken. De tre da storsta aktiedgarna svarade for cirka
65,0 procent av rosterna och 57,3 procent av kapitalet.

Dispens fran budplikt

PGAB har med anledning av Transaktionen ansokt och
erhallit dispens fran Aktiemarknadsnamnden fran den

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

budplikt som skulle ha uppkommit i samband med att
PGAB tecknade de aktier som omfattades av Apport-
emissionen. Beslutet ar villkorat genom att PGAB, om
PGAB sedermera forvarvar ytterligare aktier i Bolaget och
darigenom Okar sin rostandel, blir féremal for budplikt.
PGAB kommer genom sitt aktieinnehav att kunna rosta
igenom forslag som laggs fram pa bolagsstamma dven om
Ovriga aktiedgare inte stéller sig bakom forslaget. PGAB
kommer pa sa satt kunna utoéva kontroll 6ver Duroc.
Kontrollen begransas emellertid av Aktiebolagslagens
bestammelser.

Utdelning och utdelningspolicy

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagstdmman.
Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per
aktie genom Euroclear, men kan dven avse annat an
kontanter (sakutdelning). Ratt till utdelning har den som
vid bolagsstamman faststalld avstdamningsdag ar
registrerad som dgare i den av Euroclear forda aktie-
boken. Sadan avstimningsdag far inte infalla senare an
dagen fore nastkommande arsstdmma. Om aktiedgaren
inte kan nas genom Euroclear kvarstar aktiedgarens ford-
ran pa utdelningsbeloppet mot Duroc och begransas
endast genom regler om preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Duroc.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till
utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktie-
dgare som inte har skattemdssig hemvist i Sverige ar
normalt foremal for svensk kupongskatt, se dven avsnit-
tet Skattefrdagor i Sverige.

Vid faststallande av utdelning beaktas framtida
forvarvsmaojligheter, utvecklingsmajligheter i befintliga
bolag, Koncernens finansiella stallning och andra faktorer
som Durocs styrelse anser vara av betydelse.

Mot bakgrund av Durocs negativa resultat for
2015 foreslog styrelsen till arsstdmman 2016 att ingen
utdelning skall lamnas for verksamhetsaret. Stamman
beslutade i enlighet med styrelsens forslag. For raken-
skapsaret 2016 har styrelsen dnnu inte lamnat nagot
forslag till beslut om vinstutdelning till arsstdmman som
planeras hallas den 25 april 2017. Duroc har dnnu inte
beslutat om en strategi for utdelning.

Incitamentsprogram

Det finns inga aktierelaterade incitaments- eller options-
program i bolaget.
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m— AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalets utveckling
Aktiekapitalet i Duroc uppgar efter Transaktionen och efterféljande omstamplingar till 39 000 000 kr, fordelat pa 39 000 000

aktier, varav 29 066 783 aktier av serie B och 9 933 217 aktier av serie C med ett kvotvarde om 1,00 kr.

Nominellt | Fordndring av Totalt
i varde per aktiekapital | aktiekapital Antal Antal Antal | Totalt antal
Ar Transaktion aktie kronor kronor kronor aktier A aktier B aktier C aktier
1992 | Bildande av bolaget 100 50 000 50 000 500 0 0 500
1993 | Nyemission 100 600 000 650 000 6 500 0 0 6 500
1995 | Nyemission 100 34 200 684 200 6 500 342 0 6 842
1995 | Split 1 0 684 200 650 000 34 200 0 684 200
1996 | Nyemission 1 300 000 984 200 650 000 334 200 0 984 200
1996 | Nyemission 1 200 000 1184200 250 000 934 200 0 1184200
1997 | Nyemission 1 592 100 1776 300 375 000 1401 300 0 1776 300
1998 | Fondemission 1 1776 300 3552 600 750 000 2 802 600 0 3552 600
1999 | Nyemission 1 1776 300 5328900 750 000 4578 900 0 5328 900
2006 | Omstampling A- B 1 0 5328900 350 000 4978 900 0 5328 900
2007 | Nyemission 1 2 000 000 7238900 350 000 6978 900 0 7328900
2017 | Nyemission 1 31671 100 39 000 000 350 000 6978 900 31671100 39 000 000
2017 | Omstampling A- B 1 0 39 000 000 0 7 328 900 31671100 39 000 000
2017 | Omstampling C-B 1 0 39 000 000 0 29 066 783 9933217 39 000 000

Aktieagaravtal

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal mellan Bolagets aktiedgare som kan leda till att kontrollen 6ver
Bolaget forandras. Savitt styrelsen kadnner till finns inte heller nagra andra 6verenskommelser eller motsvarande som kan

leda till att kontrollen 6ver Bolaget dndras.
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Storre aktiedagare

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Nedanstaende tabeller visar information rérande de storsta aktiedgarna av aktier per den 30 december 2016 samt, savitt
Bolaget kdnner till, omedelbart efter Transaktionen.

Varje aktie av serie B samt aktie av serie C beréattigar till en rost. Aktier av serie A ar berattigade till tio roster. Efter
omstamplingen i samband med Transaktionen har Duroc inte ldngre nagra aktier av serie A utestaende. Aktie av serie C kan
pa agares begaran omstamplas till aktie av serie B. Varje rostberattigad aktiedgare far rosta for sitt fulla antal aktier utan
begransning. Varje aktie medfor lika ratt till vinstutdelning samt till eventuellt 6verskott vid likvidation. Bolagsordningen
innehaller sedvanliga bestammelser om primar och subsidiar foretradesratt vid emission. Aktier av serie B ar inte foremal for

nagra begransningar avseende ratten att overlata dem.

Agarstrukturen nedan fér Duroc baseras pa uppgifter frdn Euroclear per 2016-12-30. Antalet aktier &r baserat pa det antal

utestaende aktier som Duroc har rapporterat per 2016-12-31.

Agare A-aktier B-aktier C-aktier Kapital i % Roster i %
AB Traction 125 000 1875300 0 27,29% 29,82%
Peter Gyllenhammar AB 0 1388204 0 18,94% 13,25%
Niveau Holding Aktiebolag 165 000 644 731 0 11,05% 21,90%
Naeco AB 60 000 579 980 0 8,73% 10,90%
Avanza Pension 0 621 583 0 8,48% 5,93%
DNB Bank 0 511704 0 6,98% 4,88%
Nordnet Bank 0 284 068 0 3,88% 2,71%
Svenska Handelsbanken 0 197 609 0 2,70% 1,89%
Swedbank 0 166 826 0 2,28% 1,59%
Danske Bank 0 89 800 0 1,23% 0,86%
De storsta aktiedgarna i Bolaget efter kanda forandringar foljt av Transaktionen och Férsaljningen samt omstamplingen
350 000 aktier av serie A till aktier av serie B och omstamplingen av 21 737 883 aktier av serie C till aktier av serie
Agare A-aktier B-aktier C-aktier Kapital i % Roster i %
Peter Gyllenhammar AB 0 | 21066 783 9933 217 79,49% 79,49%
AB Traction 0 3825 300 0 9,81% 9,81%
Niveau Holding Aktiebolag 0 972 614 0 2,49% 2,49%
Naeco AB 0 639 980 0 1,64% 1,64%
Avanza Pension 0 621 583 0 1,59% 1,59%
DNB Bank 0 511704 0 1,31% 1,31%
Nordnet Bank 0 284 068 0 0,73% 0,73%
Svenska Handelsbanken 0 197 609 0 0,51% 0,51%
Swedbank 0 166 826 0 0,43% 0,43%
Danske Bank 0 89 800 0 0,23% 0,23%
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SIS STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

Durocs styrelse bestar per dagen for detta prospekt av fyra ordinarie styrelseledamoter, inklusive styrelseordféranden, utan
suppleanter. Styrelseledamoterna har valts for tiden intill arsstamman 2017. Tabellen nedan visar ledaméterna i styrelsen,
nar de forst valdes in och om de &r oberoende i forhallande till Bolaget och/eller de storre aktiedgarna.

Oberoende i férhallande till:

Namn Befattning Ledamot sedan  Bolaget och bolagsledningen Storre aktiedgare
Sture Wikman Styrelseordférande 2009 Nej Ja

Thomas Hakansson  Styrelseledamot 2013 Ja Nej

Carl Ostring Styrelseledamot 2013 Ja Nej

Carina Heilborn Styrelseledamot 2016 Ja Nej

Sture Wikman

Fodd 1954. Styrelseordférande sedan 2012

Utbildning: Civilingenjor, MBA

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Aktiedgande i Duroc:

Styrelseledamot och verkstéllande direktér i Naeco AB med
dotterbolag

639 980 B-aktier i Duroc (efter omstampling av tidigare
innehav om 60 000 A-aktier)

Thomas Hakansson

Fodd 1969. Styrelseledamot sedan 2013
Utbildning:
Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Aktiedgande i Duroc:

Civilingenjor

Verkstéllande direktor for Ankarsrum Motors AB och
Ankarsrum Kitchen AB

Styrelseledamot Stegeholmshdlsan AB, Ankarsrum Kitchen AB,
750 B-aktier i Duroc

Carl Ostring

Fodd 1974. Styrelseledamot sedan 2013
Utbildning:
Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar (senaste fem aren):

Aktiedgande i Duroc:

Jur. kand

Investment Manager och chefsjurist pa AB Traction
Styrelseordférande i Drillcon AB. Styrelseledamot i Ankarsrum
Industries AB med dotterbolag, Recco Holding AB med
dotterbolag, och Creatum Holding AB. Styrelsesuppleant i
Traction Konsult AB med dotterbolag, Traction Invest AB,
Ankarsrum Kitchen AB, Traction Delta AB, Traction IT AB,
Traction Industries AB, och Traction Branding AB

Likvidator i zitiz AB och Nattidningen Sourze AB

5 900 B-aktier i Duroc tillsammans med maka. 60 000 kop-
optioner pa lika manga B-aktier i Duroc, utstéllda av Tractions
Pensionsstiftelse. Kdpoptionerna ar ej utstallda av Duroc

Carina Heilborn

Fodd 1973. Styrelseledamot sedan 2016.
Utbildning:
Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Aktiedgande i Duroc:

Civilekonom

CFO Peter Gyllenhammar AB. Styrelseordférande i Scandbook
AB. Styrelseledamot i Direktlaminat AB, Equueleus AB,
International Fibres Group AB, Reficere Kapital AB, Scandbook
Holding AB samt VB Value Research AB

Styrelseledamot i Bronsstddet Industriforvaltning AB

Inga aktier i Duroc
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR =

Ledande befattningshavare

John Hager

Fodd 1964. Verkstallande direktor sedan 2016

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga nuvarande befattningar: Inga Ovriga befattningar utover styrelseledamot i Duroc ABs
dotterbolag

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot och verkstéllande direktor for Sandvik Coromant
Sverige AB. Styrelseledamot i Svartdns Specialstal AB som
forsattes i konkurs oktober 2016

Aktiedgande i Duroc: Inga aktier i Duroc

Helene Fredlund Pettersson

Fédd 1975. CFO sedan 2014

Utbildning: Gymnasieekonom

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Group Financial Controller, Atlas Copco AB
Aktiedgande i Duroc: Inga aktier i Duroc

Ovriga upplysningar om styrelsen och ledande befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledamoter eller ledande befattningshavare. Det foreligger inga
intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledaméternas och ledande befattningshavarnas
ataganden gentemot Bolagets och deras privata intressen och/eller andra ataganden.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare utéver vad som angetts ovan (i) démts
i bedragerirelaterade mal, (i) representerat ett foretag som forsatts i konkurs! eller likvidation, (iii) varit féremal for
sanktioner eller anklagats av myndighet eller organisation som foretrader en viss yrkesgrupp och ar offentligrattsligt reglerad
eller (iv) fatt naringsforbud.

Alla styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nds via Bolagets adress, Duroc AB (publ), Box 612, 182 16
Danderyd.

Revisorer

Durocs revisorer valjs av arsstamman arligen. Durocs revisorer som valdes vid 2016 ars arsstdmma ar Pricewaterhouse-
Coopers AB med Nicklas Kullberg som huvudansvarig revisor. Nicklas Kullberg &ar auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisation for auktoriserade revisorer). PricewaterhouseCoopers kontorsadress ar Torsgatan 21, 113 97 Stock-
holm. PricewaterhouseCoopers AB har varit revisor under hela den period som den historiska finansiella informationen i
Prospektet omfattar.

1 Utéver John Hager, styrelseledamot i Svartons Specialstal AB vid konkursen i oktober 2016.

PROSPEKT AVSEENDE UPPTAGANDE TILL HANDEL AV NYA AKTIER | DUROC AB (PUBL) 64



B | EGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Legala fragor och kompletterande information

Allman bolagsinformation

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
Aktiebolagslagen. Duroc AB (publ), org. nr. 556446-4286,
ar ett publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Bolaget
bildades 30 mars 1992 och registrerades hos
Bolagsverket 8 april 1992. Bolagets nuvarande bolags-
ordning antogs pa extra bolagsstamma den 15 februari
2017.

Foremalet for Bolagets verksamhet ar att,
direkt eller genom dotter- och intressebolag, bedriva
industriell verksamhet sdsom forséljning, tillverkning,
utveckling och underhall foretradesvis inom industrin for
polymerer, metall, verktygsmaskiner, ravaror, energi,
transport samt andra darmed forenliga eller jamforbara
branscher, dga och forvalta fast och |6s egendom, samt
bedriva annan harmed forenlig verksamhet.

Aktien av serie B har handelsbeteckning DURC.
A-aktiens ISIN-kod ar SE0000331258, B-aktiens ISIN-kod
ar  SE0000331266 och  C-aktiens  ISIN-kod  d&r
SE0009662927. For ytterligare information om Bolagets
aktie, se avsnittet Aktiekapital och dgarférhdllanden.

Legal koncernstruktur

Koncernen omfattar efter Transaktionen moderbolaget
Duroc AB (publ) samt tre heldgda dotterbolag som i sin
tur har flertalet hel- och deldgda dotterbolag.

| Duroc AB
(publ)
o
[100% B [ 0w B 0% |
‘ International | Duroc | Duroc Machine
Fibres Group AB Produktion AB Tool Holding AB

Vasentliga avtal

Bolaget ar inte part i nagra vasentliga avtal som
innehaller sadana villkor att avtalen far verkan, andras
eller upphor att galla i det fall kontrollen over Bolaget
forandras, vilket dven innefattar avtal med styrelseleda-
moter och anstallda. Langsiktigt skulle dock en vasentlig
férandring av kontrollen 6ver Bolaget kunna innebara att
exempelvis langivare ej beviljar forlangda eller férnyade
laneavtal eller kraver forandringar i nuvarande villkor vid
forlangning av laneavtal.

Aktiedverlatelseavtal avseende aktierna i

International Fibres Group AB

Bolaget har genom avtal med PGAB daterat 13 januari
2017 forvarvat IFG. Forvarvet verkstalldes den 15 februari
2017, da en extra bolagsstdmma i Duroc beslutade om
apportemission, varigenom Bolaget i vederlag utgav
31671 100 nyemitterade aktier av serie C i Bolaget till

PGAB. Avtalet ar féremal for sedvanliga garantier och
ovriga villkor i samband med foretagsforvarv. Forvarvet
har dven foregatts av en omfattande foretagsbesiktning.
Durocs styrelseledamot Carina Heilborn &r anstalld i
PGAB. Transaktionen har genomforts med iakttagande av
Aktiebolagslagens regler om intressekonflikter samt
aktiemarknadsnamndens uttalande AMN 2012:05. Carina
Heilborn har inte deltagit i beslutet om Forvarvet.

Avtalsrelationer med leverantorer och
kunder

Leverantorsavtal

Det foreligger inte nagot enskilt leverantorsavtal som ar
av vasentlig betydelse for Koncernens verksamhet. Pa
kort sikt kan dock ett bortfall av nagon storre
ravaruleverantor innebdra omstallningskostnader.
Leverantorsavtal ar ingangna enligt branschens
sedvanliga villkor med |6ptider som i regel uppgar till 12
manader.

Till de viktigaste leverantorsavtalen hor avtal
om kop av polypropylengranulat. | Europa ar de viktigaste
leverantorerna Ineos, Sabic, Basell och Total Petro. Avtal
med leverantérerna forhandlas pa enskild basis och pa
dotterbolagsniva. | USA &r Pinnacle den viktigaste
leverantdren av  polypropylengranulat. Se  dven
Riskfaktorer — Bolaget dr beroende av tillgingen pd
polypropylengranulat.

Dotterbolagen foérhandlar och ingar enskilda energi-
forsorjningskontrakt, till varierande 16ptid.

Darutdver har Duroc &ven ingatt sedvanliga
serviceavtal avseende bland annat varme, vatten och
ventilation samt underhadll av maskiner. Inget enskilt
serviceavtal ar av vdasentlig betydelse for Koncernens
verksamhet.

Kundavtal

Duroc har som en del av sin dagliga verksamhet avtal
med ett stort antal kunder. Kundavtalen &r sallan
skriftliga och har normalt korta I6ptider. Dessa avtal
varierar i saval innehall som omfattning och relationen
med dessa kunder kan ha en betydande paverkan pa
Durocs verksamhet, se Riskfaktorer - Koncernen I6per en
risk gentemot sina kunder.

Bolaget anser sig inte beroende av nagon
enskild kund. Koncernens tre storsta kunder ar STI,
Borgers samt Miliken. Ingen enskild kund utgdér mer &n
tio procent av den totala omsattningen. Bolagets tre
storsta kunder star gemensamt for under 15 procent av
Koncernens omsattning.

Anstallningsavtal

Durocs koncernledning har individuellt utformade anstall-
ningsavtal som reglerar de sarskilda villkor och arbets-
uppgifter som respektive befattning medfor. Anstallnings-
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avtalen innehaller i de flesta fall konkurrensbegransning
av sedvanlig karaktar och ar vid uppsagning fran den
anstalldes sida tre till sex manaders uppsagningstid och
vid uppsagning fran Bolagets sida en uppsagningstid om
tre till sex manader. Det finns inga avtalade skyldigheter
for Bolaget att utge avgangsvederlag till nagon ledande
befattningshavare.

Ovriga anstillda i Koncernen &r anstallda pa for
branschen sedvanliga villkor och i enlighet med till-
ampliga kollektivavtal.

Pensionsskulder
IFG har, priméart i Storbritannien, formansbestamda
pensionsataganden vilka ar sakerstdllda genom medel
fonderade i en pensionsstiftelse. Pensionsskuldens stor-
lek berdknas med aukturiella metoder och kan saledes
fluktuera bland annat till féljd av forandringar i rante-
klimatet och vardet pa pensionsstiftelsens tillgangar kan
forandras saval positivc som negativt beroende pa
forvaltningsresultatet i stiftelsen.

| samband med omrdstningen om Storbritan-
niens uttrdde ur EU-samarbetet i juni 2016 sjonk
marknadsrantorna i Storbritannien markant, med resultat
att pensionsskulden okade i hogre takt an vardetillvaxten
pa pensionsstiftelsens tillgdngar, vilket resulterade i en
negativ paverkan pa IFG:s eget kapital trots positivt
rorelseresultat for rékenskapséaret 2015/16. Per den 31
december 2016 uppgick IFG:s pensionsskuld till 117,9
mkr.

Likviditetsgaranti

Bolaget har utsett Remium Nordic AB till likviditetsgarant
(marketmaker) for aktierna i samband med upptagandet
till handeln av aktien. Syftet ar att framja god likviditet i
aktien samt sdkerhetsstdlla en liten skillnad mellan kop-
och saljkurs (s.k. spread) i den I6pande handeln i aktien.

Tvister

Durocs dotterbolag Svartons Specialstal AB:s produkt-
ionsanldggning i Luled var under 2015 drabbat av
motorhaveri med paféljande produktionsstopp och har
sedermera forsatts i konkurs. Konkursboet ar for
narvarande i tvist med Bolagets tidigare forsakringsbolag
Protector roérande forsakringsersattning for dotter-
bolagets skada i samband med branden. Kravets storlek
uppgar preliminart till cirka 30 mkr exklusive rante- och
rattegangskostnader.

Duroc och dess dotterbolag har inte varit part i
nagra rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden under
de senaste tolv manaderna som nyligen haft eller skulle
kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella
stallning eller 16nsamhet. Duroc har en verksamhet déar
det fran tid till annan férekommer kundreklamationer
som hanteras I6pande av respektive dotterbolag.
Styrelsen har kannedom om en maskinleverans utford av
Duroc Machine Tools ddr kunden har framstallt hot om
havning av kopet, vilket har bestridits, men nagon talan

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

har inte savitt styrelsen kanner till vackts. Styrelsen
kanner inte till nagra andra omstandigheter som befaras
leda till nagon vasentlig tvist eller annat rattsligt
forfarande.

Transaktioner med narstaende

Bolaget har inte beviljat lan till, lamnat garantier eller
stallt sdkerhet till féorman for Bolagets styrelseledaméter,
ledande befattningshavare eller revisorer.

Genom Transaktionen har Duroc férvarvat IFG
fran PGAB, som vid tidpunkten foér Transaktionen var, och
alltjgmt &r, en storre aktiedgare i Duroc. Bolagets
styrelseledamot Carina Heilborn &r vidare anstalld i PGAB.
Transaktionen har genomforts med iakttagande av
Aktiebolagslagens regler om intressekonflikter samt
aktiemarknadsnamndens uttalande AMN 2012:05.

Harutover har ingen av Bolagets styrelse-
ledamoter, ledande befattningshavare eller revisorer
direkt, eller indirekt genom néarstaende bolag eller den
narmaste familjen, varit inblandad i affarsuppgorelse
mellan Bolaget pa annat satt an pa marknadsmassiga
villkor.

Duroc har under redovisningsaret 2016
genomfort transaktioner med néarstaende som uppgar till
2,7 mkr som skett pa marknadsmassiga villkor. 0,7 mkr
avser forsaljning av verktyg och 2,0 mkr avser forsaljning
av maskin.

VB Value Research AB, som dgs till 50 procent
av PGAB, har bitratt Bolaget i upprattandet av Prospektet
och erhdller med anledning av det en ersattning pa
marknadsmassiga villkor.

Intakter och kostnader hanforliga till
upptagandet till handel av Bolagets

aktier

Durocs kostnader hanforliga till upptagandet till handel
av aktierna pa Nasdaq Stockholm berdknas uppga till
cirka 1,5 mkr. Sadana kostnader ar framst hanforliga till
kostnader for ersattning till revisorer, legala radgivare,
etc.

Intressen i Duroc

Synch Advokat AB &r legal radgivare till Bolaget och
erhaller en pa forhand avtalad ersattning for utforda
tjanster i samband med upptagandet till handeln av
aktier. Utdver vad som anges ovan har Synch Advokat AB
inga ekonomiska eller andra intressen i Duroc.

Det beddms inte foreligga nagra intresse-
konflikter mellan parter som enligt vad som anges ovan
har ekonomiska eller andra intressen i Transaktionen. |
samband med Transaktionen har en Fairness opinion
inhdmtats fran Erik Penser Bank.
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Handlingar som halls tillgangliga for
inspektion

Bolagets och dess dotterbolags fullstandiga arsredo-
visningar for rdkenskapsaren 2014 och 2015, inklusive
revisionsberattelser, bokslutskommuniké for 2016 samt

bolagsordning, halls tillgangliga for inspektion under
kontorstid pa Bolagets huvudkontor pa Svardvagen 5, 182
33 Danderyd. Dessa handlingar finns aven tillgangliga i
elektronisk form pa Durocs webbplats,
(www.duroc.com).
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Duroc ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets
bolagsstyrning grundar sig pa svensk lag, interna regler
och foreskrifter samt Nasdag Stockholms regelverk for
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”).
Koden galler for alla svenska bolag vars aktier ar noterade
pa en reglerad marknad i Sverige. Bolaget behover inte
folja alla regler i Koden da Koden i sig sjalv medger
mojlighet till avvikelse fran reglerna, under forutsattning
att sddana eventuella avvikelser och den valda alternativa
|6sningen beskrivs och orsakerna harfor forklaras i
bolagsstyrningsrapporten (enligt den sa kallade "folj eller
forklara-principen”). Eventuella avvikelser fran Koden
redovisas i Bolagets bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstamma

Enligt Aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets
hogsta beslutande organ. Pa bolagsstamman utdvar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel
faststallande av resultat- och balansrakningar, disposition
av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstallande direktor, val av
styrelseledamdter och revisorer samt ersdttning till
styrelsen och revisorerna.

Arsstimman maste héllas inom sex manader
fran utgangen av rakenskapsaret. Utdver arsstamman kan
det kallas till extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen
ska kallelse till bolagsstdmma ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse skall information om att
kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Ratt att narvara vid bolagsstamman

For att fa deltaga i bolagsstamma ska aktiedgare dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstélining av hela
aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore
stdmman och dels gora anmalan till Bolagets kontor
senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor personligen
eller genom ombud och kan &ven bitradas av hogst tva
personer. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att
anmala sig till bolagsstdmman pa flera olika satt, vilka
narmare anges i kallelsen till stdamman. Aktiedgare ar
berdttigade att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar.

Arsstamma

Arsstamman i Duroc halls i Stockholm under det forsta
halvaret varje ar. Tid och ort for stdmman offentliggors
senast i samband med den tredje kvartalsrapporten.
Information om aktiedgares ratt att fa arenden behandla
pa stdamman, och vid vilken tidpunkt en sadan begaran
maste vara foretaget tillhanda for att drendet med
sakerhet skall kunna tas upp i kallelsen, meddelas senast i
samband med den tredje kvartalsrapporten.

BOLAGSSTYRNING N—

Valberedningen

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning som har till
uppgift att arbeta fram och presentera forslag till
arsstamman avseende ordférande pa arsstamman,
styrelse och styrelseordférande, styrelsearvode fordelat
pa ordféranden och var och en av 6vriga ledamoter,
revisor, revisionsarvode samt forslag till regler for
valberedningen infor arsstamman.

Valberedningen ska bestda av minst tre
representanter utsedda per den 30 september 2016 for
arsstamman 2017 tre storsta aktiedgarna. Samman-
sattningen av representanterna ska vara i enlighet med
Koden och for det fall nagon av aktiedgarna, ska ledamot i
valberedningen utsedd av sadan aktiedgare stélla sin plats
till férfogande och den eller de aktiedgare som tratt i
sadan aktiedgares stélle utse ny ledamot till valbered-
ningen.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstdmman. Enligt Aktiebolagslagen &r styrelsen
ansvarig for Bolagets foérvaltning och organisation, vilket
innebar att styrelsen &r ansvarig for att, bland annat,
faststalla mal och strategier, sakerstdlla rutiner och
system for utvdrdering av faststallda mal, fortlépande
utvdrdera Bolagets resultat och finansiella stallning samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sakerstalla att arsredovisningen och delars-
rapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
Bolagets verkstallande direktor.

Styrelsens ledaméter véljs normalt arligen av
arsstdmman for tiden intill dess nasta ordinarie stdmma
hallits. Nagon regel om langsta tid som ledamot kan ingd i
styrelsen finns inte. Nomineringsarbetet utférs av val-
beredningen.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av
arsstdmman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av
styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ar val-
organiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och fordelning av arbete
mellan styrelseledamoterna och verkstéllande direktor. |
samband med det konstituerande styrelsemétet fast-
staller styrelsen &ven instruktionen for verkstallande
direktor innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen
faststallt schema. Utdver dessa styrelsemoten kan
ytterligare styrelsemdéten sammankallas for att hantera
fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsemote. Utover styrelsemotena har styrelseord-
féranden och verkstillande direktéren en fortlopande
dialog rorande ledningen av Bolaget.
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For narvarande bestar Bolagets styrelse av fyra ordinarie
ledaméter som valts av bolagsstdamman, vilka presenteras
i avsnittet Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer.

Revisionsutskott

Inget revisionsutskott ar utsett och revisionsfragor
behandlas av hela styrelsen vid de ordinarie motes-
tillfallena, vilket innebar att inga separata kommit-
témoten forekommer. Det &r darvid styrelsen som
Overvakar Bolagets finansiella rapportering, Gvervakar
effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering, haller sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granskar
och overvakar revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
och darvid sarskilt uppmaéarksammar om revisorn
tillhandhaller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster.
Vid revisorns genomgang med styrelsen lamnar verk-
stillande direktéren sammantradet for att ge styrelsen
tillfalle till enskilda o&verlaggningar med revisorn.
Darutover har varje styrelseledamot mojlighet att ta
direktkontakt med revisorerna.

Ersattningsutskott

Inget ersattningsutskott ar utsett och ersattningsfragor
behandlas av styrelsen vid ordinarie moétestillfallen, vilket
innebar att inga separata kommittémoten forekommer.
Det ar darvid styrelsen som bereder och féreslar 16n och
annan ersattning till den verkstallande direktéren samt
till de befattningshavare som ar direkt understallda den
verkstdllande direktoren.

Finansiell rapportering och intern kontroll
Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden fér
den interna kontrollen, vars overgripande syfte ar att
skydda Bolagets tillgdngar och dérigenom &garnas invest-
eringar.

Durocs kontrollmiljon bestar av den organisat-
oriska strukturen, befattningsbeskrivningar, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som ar definierade och komm-
unicerade genom styrande dokument sasom interna
policys och riktlinjer. Exempel pa sadana dokument ar:
arbetsordningar for styrelsen och dess utskott och
instruktioner for VD, policyer for finansiering, valuta-
sakring  och milj6 samt attestinstruktioner och
beslutsordning for investeringar.

Koncernledningen foljer l6pande upp den
ekonomiska och finansiella rapporteringen samt viktiga
affarshandelser. Finansiella rapporter och sammanstall-
ningar gors av Koncernens ekonomiavdelning. Den
operativa uppfoljningen sker enligt en etablerad struktur
dar orderingang, fakturering, likviditet, resultat,
kapitalbindning och andra for Koncernen viktiga nyckeltal
sammanstalls och utgér underlag fér analys och atgarder
fran ledningen. En annan viktig och koncerngemensam
del i den interna kontrollen ar den kvartalsvisa prognos-
processen. Styrelsens uppféljning sker vid styrelsemoten i
samband med varje kvartalsbokslut dar Bolagets

finansiella stéllning och resultat behandlas i enlighet med
styrelsens arbetsordning. Styrelsen har uppdraget att
utvardera hur Bolagets system for intern kontroll av den
finansiella rapporteringen fungerar och halla sig val insatt
i vasentliga varderingar och bedomningar som ligger till
grund for de finansiella rapporterna. Koncernens
ekonomiavdelning ansvarar fér den I6pande upp-
foljningen av den interna kontrollen. Styrelsen anser att
det pa grund av Koncernens storlek och ringa finansiella
komplexitet inte finns behov av en separat intern-
revisionsfunktion foér finansiell rapportering. Behovet av
internrevisionsfunktion utvarderas arligen.

Insider- och informationspolicy

Bolaget har upprattat ett policydokument i syfte att
informera Koncernens anstdllda och andra berdérda om
tillampliga regler och foreskrifter fér Bolagets
informationsgivning samt att klargora ansvarsfordel-
ningen och befogenheterna vad avser informationsgivn-
ing, exempelvis avseende kurspaverkande information.
Bolaget tydliggdr aven rutiner for hantering av icke-
offentliggjord information.

Verkstallande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare

Den verkstallande direktéren ar underordnad styrelsen
och ansvarar for Bolagets I6pande férvaltning och den
dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstdllande direktéren anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for verkstallande direktor.
Verkstallande direktoren ansvarar ocksa for att uppratta
rapporter och sammanstalla information fran ledningen
infor styrelsemoten och ar foredragande av materialet pa
styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
ar den verkstdllande direktoren ansvarig for finansiell
rapportering i Bolaget och ska foljaktligen sakerstélla att
styrelsen erhaller tillrackligt med information for att
styrelsen fortlépande ska kunna utvdrdera Bolagets
finansiella stéllning.

Den verkstallande direktoren ska halla styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen av Bolagets
verksamhet, omsattningens utveckling, Bolagets resultat
och ekonomiska stéllning, likviditets- och kreditlage,
viktigare affarshandelser samt varje annan handelse,
omstandighet eller férhallande som kan antas vara av
vasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare.

Den verkstdllande direktéren och ovriga led-
ande befattningshavare presenteras i avsnittet Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor.
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Ersattning till styrelseledamoter,
verkstallande direktoren och ledande

befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoéterna for det kommande
verksamhetsaret beslutas arligen av arsstamman. Vid
bolagets arsstimma 2016 beslots att styrelsearvode ska
utgd med 175 tkr till styrelseordoranden Sture Wikman,
125 tkr till vice styrelseordféranden Carl Ostring och 75
tkr vardera till Thomas Hdkansson och Carina Heilborn.
Styrelsens ledamoter och ovriga ledande
befattningshavare har inte ratt till nagra pensioner eller
liknande formaner efter att deras uppdrag har upphort.

BOLAGSSTYRNING N—

Bolagsstéamman 2016 beslutade i enlighet med styrelsens
forslag till riktlinjer for bestammande av 16n och annan
ersattning till verkstallande direktéren och andra
personer i bolagets ledning, vilka sammanfattningsvis
innebar att samtliga ledande befattningshavare har fast
arslon, samt i vissa fall rorlig ersattning. Till grund for den
rorliga ersattningen ligger ett kvantitativt matt for gjorda
prestationer. Den rorliga ersattningen ar maximerad till
atta manadsloner. Inga ledande befattningshavare har
optioner eller konvertibler utstallda av bolaget.

Tabellen nedan visar den totala ersattningen
som de ledande befattningshavarna erhallit fran Bolaget
under rakenskapsaret 2016.

Namn Lén och Rorlig ersittning | Ovriga forméaner | Pensionskostnader Total ersattning
formaner (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Christer 312,2 - 101,5 413,8

Tannander (jan-

april, tidigare vd)

John Hager (maj- 960,0 - 243,1 12031

dec)

Ovriga ledande 3426,5 232,1 - 595,9 4254,5

befattningshavare

(5 st.)

Totalt 4 698,7 232,1 - 940,5 5871,4
Revision

Val av revisorer sker vid arsstdmma varje ar. Durocs
revisorer, som valdes vid arsstamman 2016, &r
PricewaterhouseCoopers AB med Nicklas Kullberg som
huvudansvarig revisor. Nicklas Kullberg &r auktoriserad
revisor och medlem i FAR (branschorganisation for
auktoriserade revisorer). PricewaterhouseCoopers
kontorsadress &r Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.
PricewaterhouseCoopers har varit revisor under hela den
period som den historiska finansiella informationen i

Prospektet omfattar. Revisorerna har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska Durocs arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning. Revisorerna avger ocksa en revisions-
berattelse till arsstamman. Aktiedgare har vid ars-
stamman mojlighet att stalla fragor till revisorerna.

Under rakenskapsaret 2016 uppgick den totala
ersattningen till Bolagets revisor till 0,6 mkr.
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Sl BOLAGSORDNING

Bolagsordning

Bolagsordning
ANTAGEN VID ARSSTAMMA | DUROC AB DEN 15
FEBRUARI 2017

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Duroc Aktiebolag. Bolaget ar publikt.

§ 2 Styrelsens séte
Styrelsen har sitt sdte i Stockholm.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska, direkt eller genom dotter- och intressebolag,
bedriva industriell verksamhet sasom forséljning,
tillverkning, utveckling och underhall foretradesvis inom
industrin for polymerer, metall, verktygsmaskiner, rava-
ror, energi, transport samt andra darmed férenliga eller
jamforbara branscher, dga och forvalta fast och 16s
egendom, samt bedriva annan harmed forenlig
verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgora lagst 18.000.000 kr och hogst
72.000.000 kr.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 18.000.000 och hogst
72.000.000.

Aktier ma utges i tre serier, A, B och C-aktier. A-
aktie medfor 10 roster och B-aktie liksom C-aktie 1 rost.
Aktier av serie A ma utges till ett antal av hogst
24.000.000 st. Aktier av serie B till ett antal av hogst
72.000.000 st. Aktier av serie C till ett antal av hogst
32.000.000 st.

Beslutar bolaget att genom en kontantemission
eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A, serie B
och serie C, ska dgare av aktier av serie A, serie B och
serie C ha foretradesratt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren
forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte
tecknats med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte
de sdlunda erbjudna aktierna racker for den teckning som
sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de
forut dger och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut aktier av endast serie A,
serie B eller serie C ska samtliga aktiedgare, oavsett om
deras aktier ar av serie A, serie B eller serie C ha
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det
antal aktier de forut ager.

Om bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler genom kontantemission eller kvittnings-
emission, har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckn-
ingsoptioner, som om emissionen gallde de aktier som
kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten res-
pektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan kom-
ma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid  okning av  aktiekapitalet  genom
fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns
sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag
medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu
sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten
att genom fondemission, efter erforderlig andring i
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 6 Omvandlingsforbehall

A-aktie och C-aktie skall kunna omvandlas till B-aktie i
nedan angiven ordning. Framstallining darom skall goéras
skriftligen till bolagets styrelse. Darvid skall anges hur
manga aktier, som 6nskas omvandlade, och om omvand-
lingen inte avser vederbdrandes hela innehav av A-aktier
eller C-aktier, vilka aktier av dessa omvandlingen avser.
Styrelsen for bolaget ar skyldiga att pa det efter fram-
stallningen narmast foljande styrelsesammantradet beh-
andla drendet. Omvandlingen skall utan dréjsmal anmalas
for registrering och ar verkstalld nar registrering sker.

§ 7 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst sju ledamoter
med hogst fem suppleanter.

§ 8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte
rakenskaperna, styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, koncernredovisningen och koncernfore-
tagens inbordes foérhallanden i 6vrigt utses en revisor
jamte revisorssuppleant.

§ 9 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Information om att kallelse har skett skall annonseras i
Dagens Industri.
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§ 10 Ratt att delta i bolagsstdamma

For att fa delta pa stéamma skall aktiedgare dels vara
upptagen i utskrift av hela aktieboken som avseende
forhallandena fem vardagar fore stamman, dels goéra
anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Sistnamnda dag far ej vara sondag, annan
allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stamman.

§ 11 Arsstamma

Arsstimma halles arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang, pa vilken foljande arenden ska
forekomma till behandling.

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Uppréattande och godkannande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4.Val av en eller tva justeringsman.

5. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankal-
lad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberatt-
elsen samt, i forekommande fall, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.

BOLAGSORDNING m—

7. Beslut om
a) faststéllelse av resultatrakning och balansra-
kning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakningen och

koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststéallda balansrakningen,
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verks-
tallande direktor.
8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.
9. Faststéllande av antalet styrelseledamoter och styrel-
sesuppleanter.
10. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
11. | férekommande fall, val av revisor jamte revisors-
suppleant.
12. Annat drende, som ankommer pa stamman enligt akt-
iebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 12 Rakenskapsar

Rakenskapsaret ar kalenderar.

§ 13 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998: 1479) om kontoftring av fina-
nsiella instrument.
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Historisk finansiell information

Underlag historisk finansiell information
Historisk finansiell information i utdrag for Duroc avseende rakenskapsaren 2014, 2015 och 2016 i avsnitt “Finansiell oversikt
Duroc” ar hamtad ur Bolagets reviderade arsredovisning for 2014 och 2015 samt oreviderade bokslutskommuniké for 2016,
vilka har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (”IFRS”), sasom de har antagits av EU.

Historisk finansiell information i utdrag for IFG avseende rakenskapsaren 2014/15 och 2015/16 i avsnitt “Finansiell
dversikt International Fibres Group” &r hamtad ur IFG:s reviderade finansiella arsredovisningar fér 2014/15 och 2015/16,
vilka har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards, sasom de har antagits av EU.

Proformaredovisningen i avsnitt “Proformaredovisning” ar baserad pa finansiell information som ingar i Durocs
oreviderade bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2016 samt finansiell information som ingér i IFG:s oreviderade finansiella
rapport for kalenderaret 2016. Durocs oreviderade bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2016 respektive IFG:s oreviderade
finansiella rapport for kalenderaret 2016 har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards, sasom de
har antagits av EU.

Ingen annan information an den ovan ndamda revisorsgranskade historiska finansiella informationen och
proformaredovisningen ovan har granskats av revisor.

Redovisningsprinciper

Duroc och IFG:s koncernredovisningar har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards utgivna av
International Accounting Standards Board, sasom de har antagits av EU. Durocs redovisningsprinciper framgar i sin helhet i
arsredovisningen for 2015.
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Revisionsberattelser

Nedan angivna revisionsberattelser ar direkt hamtade fran Durocs arsredovisningar for rakenskapsaren 2014 och 2015. Foér
International Fibres Group ar de nedan angivna revisionsberattelserna hamtade fran arsredovisningarna for rakenskapsaret
2014/15 respektive 2015/16.
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Revisionsberattelse 2014 avseende Duroc

Till arsstdmman i Duroc AB (publ), org.nr 556446-4286

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Duroc AB (publ) for ar 2014 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 17-21. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 11-65.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att beddéma riskerna for vdsentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den Overgripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredov-
isningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 17-21. Férvaltn-
ingsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar. Vi tillstyrker darfor att
arsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi daven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Duroc AB (publ) for ar
2014. Vi har aven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 17-21 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 17-21 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningens och
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Stockholm den 2 april 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg

Auktoriserad revisor

koncernredovisningens 6vriga delar.
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Revisionsberattelse 2015 avseende Duroc

TILL ARSSTAMMAN | DUROC AB (PUBL), ORG.NR 556446-4286

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Duroc AB (publ) for ar 2015 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 16-19. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 10-61.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandlig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvdrdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 17-21. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar. Vi
tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, samt styrelsens och verkstallande direktoérens férvaltning fér Duroc
AB (publ) for ar 2015. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrn-
ingsrapporten pa sidorna 16-19 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

PROSPEKT AVSEENDE UPPTAGANDE TILL HANDEL AV NYA AKTIER | DUROC AB (PUBL) 77



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION m—

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen. Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har daven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstédllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden. Darutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
l&sning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar
att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Stockholm den 31 mars 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse 2014/15 avseende International Fibres Group

Till arsstdmman i International Fibres Group AB, org.nr 556933-2694

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for International Fibres Group AB for ar 2014-07-
01 -2015-06-30.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvdrdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 30 juni 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafléden for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
30 juni 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens forvaltning for International Fibres Group AB for ar
2014-07-01 — 2015-06-30.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag foér vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om néagon
styrelseledamot ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot pd annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 24 november 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse 2015/16 avseende International Fibres Group

Till arsstdmman i International Fibres Group AB, organisationsnummer 556933-2694

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for International Fibres Group AB for ar 2015-07-
01 -2016-06-30.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvdrdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 30 juni 2016 och av dess finansiella resultat
och kassafléden for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
30 juni 2016 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens forvaltning for International Fibres Group AB for ar
2015-07-01 — 2016-06-30.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 1 december 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson

Auktoriserad revisor
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdGgor som aktualiseras med anledning av upptagandet till handel av
nykonverterade B-aktier i Duroc pG Nasdaq Stockholm fér fysiska personer och aktiebolag som dr obegrénsat skatteskyldiga i
Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen ér baserad pd nu gdllande lagstiftning och dr avsedd endast som generell
information avseende B-aktierna i Bolaget frén och med det att aktierna har upptagits till handel pG Nasdag Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:
e Skattekonsekvenser av Apportemissionen,

e Situationer da aktier innehas som lagertillgéng i ndringsverksamhet,

e Situationer dég aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag,

e Situationer dd aktier férvaras pd ett investeringssparkonto,

e De sdrskilda regler om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalférlust) och utdelning i
bolagssektorn som kan bli tillimpliga dé investeraren innehar aktier i Bolaget som anses vara ndringsbetingade

(skattemdssigt),

e De sdrskilda regler som kan bli tillimpliga for fysiska personer som goér eller terfér investeraravdrag,
e Utldndska foretag som bedriver verksamhet fran fast driftstdlle i Sverige, eller

e Utldndska féretag som har varit svenska foretag

Sdrskilda skatteregler gdller vidare fér vissa féretagskategorier. Den skattemdssiga behandlingen av varje enskild aktiedgare
beror pa dennes speciella situation. Varje aktiedgare bér radfréga oberoende skatteradgivare om de skattekonsekvenser som
upptagandet till handel av nyemitterade aktier i Bolaget pd Nasdaqg Stockholm kan medféra fér dennes del, inklusive

tillémpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom rantor,
utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas
som skillnaden mellan forséljningsersattningen, efter
avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Ombkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag
och sort laggs samman och berdknas gemensamt med
tilldmpning av genomsnittsmetoden och med hansyn till
intraffade foérandringar i innehavet. Vid forsaljning av
marknadsnoterade aktier far alternativt schablon-
metoden anvandas. Denna metod innebdr att omkost-
nadsbeloppet far bestdmmas till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljnings-
utgifter.

Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier och
andra marknadsnoterade vardepapper som beskattas
som aktier far dras av fullt ut mot skattepliktiga
kapitalvinster som uppkommer samma ar dels pa aktier,
dels pa marknadsnoterade vardepapper som beskattas
som aktier (dock inte andelar i vardepappersfonder eller
specialfonder som innehaller endast svenska fordrings-
ratter, sa kallade rantefonder). Av kapitalforlust som inte
dragits av genom nu namnda kvittningsmojlighet medges
avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av
forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjdnst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktionen ar 30 procent av den
del av underskottet som inte 6verstiger 100 000 kr och
21 procent av det aterstaende underskottet. Underskott
kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som dr obegransat skattskyldiga i
Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30
procent. Den preliminara skatten innehalls normalt av
Euroclear eller, betrdffande forvaltarregistrerade aktier,
av forvaltaren.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skatte-
pliktiga utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet
med 22 procents skatt. Berdkning av kapitalvinst
respektive kapitalforlust sker pa samma satt som for
fysiska personer enligt vad som beskrivits ovan.

Avdrag for kapitalforlust pa aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier.
Kapitalforlust pa aktier som inte har kunnat utnyttjas ett
visst ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft forlusten)
och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier under
efterféljande beskattningsar utan begrénsning i tiden.
Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det féretag som
gjort forlusten, far den dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier hos ett annat foretag i samma
koncern, om det foreligger koncernbidragsratt mellan
foretagen och bada foretagen begar det for ett
beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt
(eller som skulle ha haft det om inte nagot av foretagens
bokféringsskyldighet upphor). Sarskilda skatteregler kan
vara tillampliga pa vissa foretagskategorier eller vissa
juridiska personer, exempelvis investmentféretag.
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Aktiedagare som ar begransat
skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma
galler vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i
samband med bland annat inlésen av aktier och aterkop
av egna aktier genom ett férvarvserbjudande som har
riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga agare till
aktier av ett visst slag.

Skattesatsen ar 30 procent. Kupongskatte-
satsen ar dock i allmédnhet reducerad genom skatteavtal. |
Sverige verkstéller normalt Euroclear eller, betrdffande
forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for
kupongskatt. Sveriges skatteavtal medger generellt
nedsattning av kupongskatt till avtalets skattesats direkt
vid utdelningstillfallet forutsatt att Euroclear Sweden eller
forvaltaren erhallit erforderliga uppgifter om den

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

utdelningsberattigade. Investerare berattigade till en
reducerad skattesats enligt skatteavtal kan begdra
aterbetalning fran Skatteverket om Kkallskatt har inne-
hallits med hogre skattesats.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid
avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli féremal
for beskattning i sin hemvisstat.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer
som ar begransat skattskyldiga i Sverige féremal for
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier i
Bolaget, om de vid nagot tillfdlle under det kalenderar da
avyttringen sker eller under de féregaende tio kalender-
aren har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats
i Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall
begransad genom skatteavtal.
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s |NFORLIVANDE GENOM HANVISNING

Inforlivande genom hanvisning

Nedanstaende information inforlivas genom hanvisning och utgor en del av Prospektet. Durocs arsredovisningar for 2014 och
2015 har reviderats av Bolagets revisorer. Durocs bokslutskommuniké for 2016 &r oreviderad. IFG:s arsredovisningar for
2014/15 och 2015/16 har reviderats av IFG:s revisorer. Revisionsberattelserna till arsredovisningarna har inga anmarkningar.

Dokumenten som inforlivas genom hanvisning finns tillgangliga under Prospektets giltighetstid pa Durocs webbplats,
www.duroc.com.

1. Sidorna 22-25 (Resultatrdkning for koncernen, Rapport Gver totalresultatet for Koncernen, Balansrakning for
koncernen, Rapport avseende forandringar i koncernens eget kapital och Kassaflédesanalys for koncernen) samt
sidorna 30-64 (Noter) i Durocs reviderade finansiella rapport for rakenskapsaret som slutade 31 december 2014,
inklusive revisionsberattelsen (s. 66-67),

2. Sidorna 20-23 (Resultatrékning for koncernen, Rapport éver totalresultatet for Koncernen, Balansrakning for
koncernen, Rapport avseende forandringar i koncernens eget kapital och Kassaflodesanalys for koncernen) samt
sidorna 28-58 (Noter) i Durocs reviderade finansiella rapport for rakenskapsaret som slutade 31 december 2015,
inklusive revisionsberéattelsen (s. 60-61),

3. Sidorna 8-10 (Koncernens resultatrakning, Rapport 6ver totalresultat for koncernen, Koncernens balansrakning,
Sammandrag avseende forandringar i koncernens eget kapital och Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag) i
Durocs oreviderade bokslutskommuniké for rakenskapsaret som slutade 31 december 2016,

4. Sidorna 10-15 (Koncernens resultatrakning, Koncernens rapport Over totalresultat, Koncernens balansrakning,
Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital och Koncernens kassaflodesanalys) samt sidorna 16-52 (Noter)
i IFG:s reviderade finansiella rapport for rakenskapsaret som slutade 30 juni 2015, inklusive revisionsberattelsen (s.
66),

5. Sidorna 11-16 (Koncernens resultatrakning, Koncernens rapport over totalresultat, Koncernens balansrakning,
Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital och Koncernens kassaflodesanalys) samt sidorna 17-52 (Noter)
i IFG:s reviderade finansiella rapport for rakenskapsaret som slutade 30 juni 2016, inklusive revisionsberattelsen (s.
65-66).
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Definitioner

Definitioner av generella termer

Aktiebolagslagen

Aktiebolagslag (2005:551)

Apportemissionen

Bolagsstamman i Duroc beslutade den 15 februari pa en extra bolagsstimma om
en apportemission av totalt 31671100 C-aktier &4 25,00 kr/aktie till Peter
Gyllenhammar AB, vilka betalas genom apport av samtliga aktier i International
Fibres Group AB

Duroc, Bolaget eller Koncernen

Duroc Aktiebolag (publ), organisationsnummer 556446-4286, med eller utan
dotterbolag, beroende pa sammanhang

EUR

Euro

Euroclear Sweden

Euroclear Sweden AB, org. nr. 556112-8074

Forvarvet eller Transaktionen

Duroc AB:s forvarv av International Fibres Group AB

Forsaljningen

Peter Gyllenhammar AB:s forsdljning av 1825 000 C-aktier till AB Traction,
organisationsnummer 556029-8654, och 162 883 C-aktier till Niveau Holding AB,
organisationsnummer 556266-8367.

GBP Brittiska pund

International Fibres Group eller IFG International Fibres Group AB, org. nr. 556933-2694

kr/tkr/mkr Svenska kronor, tusentals svenska kronor respektive miljoner svenska kronor

PGAB Peter Gyllenhammar AB, organisationsnummer 556612-1124

Prospektet Detta prospekt som upprattats i samband upptagande till handel av nya aktier.
Prospektet har upprattats av Duroc AB i enlighet med lagen om handel med
finansiella instrument (1991:980) samt Europaparlamentets och radets direktiv
2003/71/EG sasom detta direktiv andrats genom Europaparlamentets och radets
direktiv 2010/73/EU samt EU-kommissionens forordning 809/2004 sasom denna
férordning forandrats genom EU-kommissionens forordning 486/2012

SEK Svenska kronor

usD Amerikanska dollar
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BN ADRESSER

Adresser

Duroc

Duroc AB (publ)
Box 612

182 16 Danderyd
Tel: 08 789 11 30
www.duroc.com

Legal radgivare
Synch Advokat AB

Box 3631

103 59 Stockholm

Tel: 08 761 35 35
www.synchlaw.se

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Tel: 0102133000
WWW.pWC.se

Central vardepappersforvaltare

Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
Box 191

101 23 Stockholm

Tel: 08 402 90 00
www.ncsd.eu
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