Tredje kvartalet januari-mars 2020

» Nettoomséttningen kade med 13 procent till
878,9 MSEK (777,6).

« Justerad EBITDA*, dar positiva effekter fran IFRS 16 samt
andra jamférelsestorande poster exkluderats, 6kade med
45 procent och uppgick till 58,5 MSEK (40,5),
motsvarande en justerad EBITDA*-marginal om 6,7
procent (5,2).

« Rorelseresultatet uppgick till 40,5 MSEK (30,5).

« Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
83,5 MSEK (26,5).

* Resultat efter skatt uppgick till 24,9 MSEK (21,0).

* Resultat per aktie uppgick till 0,64 (0,54).

« Cotting Group, som forvarvades 1 juli 2019 har
konsoliderats i koncernen fran denna tidpunkt.

e Covid-19 paverkar for narvarande produktion och
forsaljning i stora delar av koncernens verksamheter och
forvantas dra ner resultatet vasentligt i det fjarde
kvartalet. Med stark kassa och lag skuldséttningsgrad
star Duroc rustat for att méta dessa omstéandigheter.

2019/2020
Koncernen (Mkr) Q3
Nettoomsattning 878,9
EBITDA 66,1
Justerad EBITDA* 58,5
Justerad EBITDA-marginal, % 6,7
Rorelseresultat 40,5
Resultat efter skatt 24,9
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,64
Kassaflode fran Iopande verksamheten 83,5
Nettoskuld exkl IFRS 16 205,9
Nettoskuldsattningsgrad, % 19

Juli 2019-mars 2020

* Nettoomsaéttningen 6kade med 18 procent till
2 598,1 MSEK (2 198,9).

» Justerad EBITDA* 6kade med 41 procent och uppgick till
144,7 MSEK (102,7), motsvarande en justerad
EBITDA*-marginal om 5,6 procent (4,7).

« Rorelseresultatet uppgick till 151,0 MSEK (67,2), inklusive
66,9 MSEK i upplosning av negativ goodwill frén forvarvet
av Cotting Group.

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
188,4 MSEK (39,4).

* Resultat efter skatt uppgick till 117,2 MSEK (45,6).

* Resultat per aktie uppgick till 3,01 (1,17).

» | mars tecknade Duroc ett nytt finansieringsavtal. Darmed
centralfinansieras en merpart av koncernens krediter med
en langfristig bankfacilitet om ca 400 MSEK. Dartill finns
laneutrymme i dotterbolagen om ca 100 MSEK.

o Likvida medel uppgick per sista mars till 354,5 MSEK och
nettoskulden (exkl IFRS 16) till 205,9 MSEK.

2018/2019 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 MAR JUL-JUN
777,6 2598,1 21989 33737 2974,4
43,5 227,6 105,7 267,2 145,3
40,5 144,7 102,7 184,3 142,3
52 5,6 4,7 55 4,8
30,5 151,0 67,2 177,5 93,7
21,0 117,2 45,6 158,9 87,3
0,54 3,01 1,17 4,07 2,24
26,5 188,4 39,4 219,7 70,8
85,5 205,9 85,5 205,9 1241
10 19 10 19 13

*Justerad for jamforelsestorande poster och effekter fran IFRS 16. Avstamning av belopp finns pa sid 20
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Duroc forbattrade resultatet under kvartalet men den pagaende pandemin kommer att paverka koncernen
negativt under det fiarde kvartalet. En stark balansrakning borgar for uthallighet och stabilitet i oroliga tider.

Tredje kvartalet januari-mars 2020

Rorelseresultatet 6kade med 33 procent jamfort med Q3
foregaende ar. Nettoomsattningen 6kade med 13 procent till
878,9 MSEK. Den organiska tillvéxten var negativ och minskade
med 13 procent drivet av minskad efterfrdgan inom
Affarsomradena Fiber och Industrihandel. Minskade ravarupriser
inom Fiber resulterar genom prismekanismer mot kund, i en lagre
omsaéttning.

2020 bérjade starkt under de inledande ménaderna. Samtliga
affarsomraden utom Industrihandel presterade ett béttre
rorelseresultat an foregaende ar. Industrihandel hamnade strax
under foregaende ar. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 83,5 MSEK (26,5). Forbattringen &r
hanforlig till det starka resultatet och positiva forandringar i
varulagret.

Effekterna av den pagaende pandemin paverkade koncernens
resultat negativt under de sista veckorna i mars. Med nagra
undantag har merparten av koncernen paverkats negativt sedan
starten av coronavirusets spridning.

Pandemin har inneburit stillestand i delar av produktions-
enheterna inom Fiber och Tekniska Textilier sedan mitten av
mars. | Frankrike, England och Belgien &r enheter helt eller delvis
temporart stangda pa grund av respektive lands atgarder for att
stévja spridningen av covid-19. Kundernas aktiviteter och behov
paverkar ocksa omfattningen av driften i produktionsenheterna.

Bilden &r dock inte entydigt mérk. Inom Affarsomradet Ovrig
Industri har framfdrallt Duroc Rail presterat rekordresultat under
kvartalet. Plastibert i Belgien, som ingar i affarsomradet Tekniska
Textilier, har noterat en kraftigt 6kad orderingang av
madrasskydd till sjukvarden. Cresco, en del av affarsomradet
Fiber, har en rekordstor orderstock.

Forsta nio manaderna juli 2019-mars 2020
Duroc vaxte med 18 procent till 2 598,1 MSEK. Den organiska
tillvaxten var negativ och uppgick till -10 procent. Bilden har
skiftat under de tre kvartal som passerat. Fiber och
Industrihandel har mott en lagre efterfragan pa enskilda
marknader medan andra marknader har haft god efterfragan.
Tekniska Textilier har haft hog efterfragan fram till mitten pa
mars d3 effekterna av coronakrisen gav sig till kdnna. Ovrig
Industri har haft en betydande tillvaxt och har ej paverkats
negativt av pandemin. Rorelseresultatet uppgick till 151 MSEK
(67,2) inkluderat 66,9 MSEK i negativ goodwill fran férvéarvet av
Cotting Group.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har dkat till
188,4 MSEK (39,4)

Utsikter framat

Pandemin kommer att paverka koncernens utveckling negativt
under rakenskapsarets sista kvartal. Bade i Europa och USA
haller stora delar av kundbasen temporért stéangt. Omfattningen
pa kommande resultat &r i dagslaget omojlig att 6verblicka da
olika kundsegment och geografier drabbas olika mycket. De
fabriker som har paverkats i koncernen planerar att starta upp
igen under maj manad i takt med att restriktionerna fran lokala
myndigheter lattar och kunder &terstartar sina verksamheter. Det
troliga &r att vi far se en gradvis 6kning av aktiviteterna under de
ndstkommande manaderna.

Atgarder for att ddmpa effekterna av temporira stillestand och
minskad efterfragan har initierats runt om i dotterbolagen.
Merparten av koncernens dotterbolag far bidrag for |6ne-
kostnader under krisen. Besparingsprogram har aktiverats i delar
av koncernen. Stort fokus har lagts pa aktiviteter med positiv
effekt pa kassafloden for att mildra negativa effekter och
sdkerstélla drift.

Trots omstandigheterna kanner jag mig trygg avseende Durocs
position. Bolaget har ldnge efterstrévat att sa langt som majligt
undvika goodwillposter i balansrakningen, vilket typiskt sett ar en
tillgdngspost som ger en kansla av att ha stora tillgangar, men
som i kristider kan visa sig sakna reellt varde. Balansrakningen ar
stark och det finns stora tillgangar i rorelsefastigheter och
maskiner. Nettoskulden utgor per sista mars 2020 endast 19
procent av eget kapital. Under kvartalet tecknade Duroc ett nytt
bankavtal, vilket innebér att koncernen totalt har ett langsiktigt
kreditutrymme om ca 500 MSEK. Nettoskulden per sista mars
uppgar till 206 MSEK.

De segment som Duroc verkar inom bedéms inte paverkas
strukturellt av den pagdende pandemin utan efterfragan pa
produkter och tjanster som koncernen erbjuder forvéntas finnas
kvar nar varldsekonomin stabiliserats. Vidareutvecklingen av vara
befintliga bolag fortsatter genom t.ex. flytt till en storre fastighet
for garntillverkningen i USA, vilket mojliggor vidare expansion,
och ett accelererat R&D-arbete inom stapelfiber i Europa for att
hitta nya hallbara I6sningar. Oroliga tider betyder ocksa
mojligheter till opportunistiska férvarv — vilket vi fortsétter att
eftersoka.

Durocs langsiktiga finansiella mal om ett rérelseresultat om
minst 6 procent ligger fast

John Hager
Verkstallande Direktor
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Koncernen Duroc bestér av affarsomrédena Fiber, Industrihandel, Ovrig Industri och Tekniska Textilier. Férvédrvade Cotting Group och Herber
ingar i koncernen fran och med 1 juli 2019 respektive 1 maj 2019 och har inrdknats i koncernen fran dessa tidpunkter.

Tredje kvartalet januari-mars 2020

Nettoomséttningen uppgick till 878,9 MSEK (777,6), en 6kning
med 13 procent. Den organiska tillvaxten var negativ och
minskade med 13 procent. Bade affarsomrade Fiber och
Industrihandel, som péverkats av konjunkturavmattning redan
tidigare under rakenskapsaret minskade omséttningen aven i det
tredje kvartalet. Tekniska Textilier paverkades av covid-19 fran
mitten p& mars. Efterfrdgan var alltjamt stark fram till dess. Ovrig
Industri gjorde aterigen ett starkt kvartal med en tillvaxt om 28
procent.

Den minskade omséttningen till trots levererade Duroc ett 6kat
resultat. Lonsammare delar av koncernen har bidragit med en
storre andel. Detta har, tillsammans med okad kostnads-
effektivitet, drivit utvecklingen. Inom Fiber &r det ocksa sjunkande
ravarupriser, som genom prismekanismer i kundavtalen, drivit
omséttningen nedat. Detta sker d& med bibehallen bruttovinst
och paverkar inte resultatet.

Justerad EBITDA, dér positiva effekter fran IFRS 16 och
omstruktureringskostnader i Cotting Group exkluderats, 6kade
med 45 procent till 58,5 MSEK (40,5). Rorelseresultatet uppgick
till 40,5 MSEK (30,5).

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
83,5 MSEK (26,5), med positiva fordndringar i rérelsekapitalet.

2019/2020
Koncernen (Mkr) Q3
Nettoomsattning 878,9
EBITDA 66,1
Justerad EBITDA 58,5
Justerad EBITDA-marginal, % 6,7
Rorelseresultat 40,5
Medelantal anstéllda 1206

NETTOOMSATTNING KONCERNEN
omréknat till véxelkurs vid rapporttillfallet
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Juli 2019-mars 2020

Nettoomsattningen 6kade med 18 procent till 2 598,1 MSEK

(2 198,9). Den organiska tillvdxten var negativ och minskade med
10 procent. Vissa marknader inom Fiber och Industrihandel har
mott en lagre efterfrdgan, medan andra Gkat eller varit fortsatt
stabila. Ovrig Industri har 8kat omséttningen betydligt under
rakenskapsarets forsta nio manader och Cotting Group, forvarvat
i juli 2019, har mott hog efterfragan fram till mitten p& mars da
covid-19 just nu andrat forutsattningarna.

Cotting Group &r en fransk-belgisk producent av belagda
textilier. Kopeskillingen uppgick till 188,3 MSEK. Cotting Group
redovisas som ett eget affarsomrade i Duroc-koncernen,
Tekniska Textilier.

Rorelseresultatet for koncernen, dar 66,9 MSEK i negativ
goodwill fran forvarvet ingar, uppgick till 151,0 MSEK (67,2).
Justerad EBITDA dar negativ goodwill och andra jamforelse-
stérande effekter exkluderats, uppgick till 144,7 MSEK (102,7).
Resultatet har 6kat i Fiber och Ovrig Industri.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten om 188,4 MSEK
(39,4) &r drivet saval av resultat som av gynnsam utveckling i
rorelsekapitalet.

En stor del av koncernens verksamheter paverkas for tillfallet
av covid-19.

2018/2019 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 MAR JUL-JUN

777,6 2598,1 2198,9 33737 2974,4
43,5 227,6 105,7 267,1 145,3

40,5 144,7 102,7 184,3 142,3

52 56 4,7 55 4,8

30,5 151,0 67,2 177,4 93,7

843 1200 830 1194 834

RORELSERESULTAT KONCERNEN
omréknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet
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Graferna visar koncernens fyra affarsomraden. Rorelseresultatet Q2 2017/2018 samt Q1 och Q2 2019/2020 inkluderar 31 MSEK respektive 65,7 och 1,2 MSEK

fran negativ goodwill.
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Affdrsomrade Fiber utgérs av International Fibres Group (IFG). IFG producerar polypropylenbaserade stapelfiber och garner vilka anvénds i
olika applikationer inom framst bil-, anldggnings-, mébel- och filterindustrin. Cresco tillverkar textilier fér professionella odlare och bidrar till
gynnsamma miljder i véxthus, fér svampodlingar och komposteringsanldggningar.

Tredje kvartalet januari-mars 2020

Nettoomsattningen minskade med 10 procent och uppgick till
513,6 MSEK (572,2). Den organiska tillvaxten var negativ i
kvartalet och minskade med 13 procent. Affairsomradet paverkas
fortsatt av lagre volymer i stapelfiberverksamheten. Aven lagre
ravarupriser, som genom prismekanismer i avtalen ger lagre
priser till kund, bidrar till minskad omséattning, dock med
ofdrandrad bruttovinst. Tillsammans med god kostnadskontroll
har detta medfort att resultatet anda bibehallits. Verksamheten i
USA har dartill levererat pa sedvanlig hog niva och resultatet i
Cresco borjade ta fart under mars.

Justerad EBITDA, dér positiva effekter fran IFRS 16
exkluderats, uppgick till 29,3 MSEK (24,5). Den justerade EBITDA
marginalen forbattrades till 5,7 (4,3). Rorelseresultatet uppgick till
17,2 MSEK (16,6).

Covid-19 har medfort att produktionen bedrivs pa en lag niva
alternativt star still i stora delar av affarsomradet fran slutet pa
mars. Cresco som har en stark orderbok och val fyllda lager kan i
relativt god utstrackning leverera till sina kunder. Stapelfiber-
verksamheten bedrivs pa laga nivéer och garnverksamheten i
USA &r for narvarande stéangd. Inom samtliga verksamheter, med
undantag for Osterrike som &r stabilt, har stora delar av person-
alen permitterats med hjélp av statliga stod. Forhoppningar om
att kunna starta upp verksamheten inom en snar framtid finns,
men det finns osakerhetsfaktorer med i bilden.

2019/2020
Fiber (Mkr) Q3
Nettoomsattning 513,6
EBITDA 32,2
Justerad EBITDA 29,3
Justerad EBITDA-marginal, % 57
Rorelseresultat 17,2
Medelantal anstéllda 674

OMSATTNING AFFARSOMRADE FIBER
omraknat till valutakurs vid rapporttillfallet
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Juli 2019-mars 2020

Nettoomsattningen minskade med 8 procent till 1 534,9 MSEK

(1 659,6). Den organiska tillvdxten var negativ och minskade med
12 procent. Bilden har i stort varit densamma under
rakenskapsarets forsta nio manader dar volymerna inom
stapelfiber, den del av affirsomradet som har de lagsta
marginalerna, minskat. Lagre ravarupriser som genom avtal férs
over till kund har ockséa paverkat omséttningen, emellertid med
oforandrad bruttovinst.

Den bevarade bruttovinsten tillsammans med god
kostnadskontroll har medfort att resultatet dkat trots den
minskade omsattningen. Att mindre Ionsamma delar av
affarsomradet minskat till férman for mer IdGnsamma, sdsom
garner i USA, har ocksa bidragit till det battre resultatet.

Justerad EBITDA, dar effekter fran IFRS 16 och andra
jamforelsestorande poster exkluderats, uppgick till 71,5 MSEK
(61,7). Rorelseresultatet 6kade till 34,6 MSEK (32.4).

For narvarande &r stora delar av affairsomradet paverkat av
covid-19. Arbetet med I6nsamhetsdrivande atgarder fortgar.

2018/2019 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 MAR JUL-JUN

572,2 1534,9 1659,6 2127,3 2252,0
27,5 80,5 64,7 117,2 101,5

24,5 71,5 61,7 108,4 98,5

4,3 4,7 3,7 51 4,4

16,6 34,6 32,4 61,3 59,0

680 669 674 669 671

RORELSERESULTAT AFFARSOMRADE FIBER
omraknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet
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Rorelseresultatet Q2 2017/2018 inkluderar 31 MSEK fran negativ goodwill
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AFFARSOMRADE TEKNISKA TEXTILIER

Affdarsomrade Tekniska Textilier utgors av Cotting Group. Genom férvérvet av Cotting Group i juli 2019 har Duroc-koncernen etablerat sig
inom marknaden fér coated textiles (belagda textilier). Produkterna utgérs av PVC- och PU-belagda textilier som anvénds inom en rad olika
omréaden bland annat bilinredningar, modeindustri, skyddskldder, sjukhusséngar, tandlékarstolar, mébler och vaggbeklddnad.

Tredje kvartalet januari-mars 2020

Nettoomsattningen uppgick till 169,9 MSEK. Stark omsattnings-
utveckling inom automotive fram till mitten p& mars da den
franska delen av verksamheten tvingades stéanga ned med
anledning av covid-19. Stora delar av personalstyrkan har
permitterats med ersattning fran franska staten. Planer pagar for
att starta upp verksamheten i mitten pa maj da kundbasen
forvéntas atergd i produktion. Forvéantan ar emellertid att
volymerna kommer att vara laga under ytterligare en period. Inom
den mindre, belgiska verksamheten har orderingangen legat pa
mycket héga nivaer, paverkat av leveranser inom medical.

Arbetet med effektivisering och kapacitetshojande atgarder
fortsatter for att langsiktigt stdrka [dnsamheten inom
affarsomradet.

Justerad EBITDA, dar omstruktureringskostnader och effekter
fran IFRS 16 exkluderats, uppgick till 10,4 MSEK och justerad
EBITDA marginal till 6,1 procent. Rorelseresultatet uppgick till 6,8
MSEK.

2019/2020
Tekniska textilier 2019/2020Q3 Q1-Q3
Nettoomséttning 169,9 497,2
EBITDA 11,1 97,0
Justerad EBITDA 10,4 342
Justerad EBITDA-marginal, % 6,1 6,9
Rorelseresultat 6,8 85,1
Medelantal anstallda 335 337

OMSATTNING AFFARSOMRADE TEKNISKA TEXTILIER
Omréaknat till valutakurs vid rapporttillfallet
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Juli 2019-mars 2020

Nettoomsattningen uppgick till 497,2 MSEK och rérelseresultatet
till 85,1 MSEK, inraknat effekt fran negativ goodwill om

66,9 MSEK.

Affarsomradet har haft en stark efterfragan inom framforallt
bilindustrin under de férsta nio manaderna fram till mitten pa
mars da Covid-19 fatt stora effekter pa den franska
verksamheten. Organisationsforandringar, dér tidigare vd for
Cotting Group lamnat foretaget, har belastat resultatet under
perioden.

Justerad EBITDA, dar negativ goodwill, omstrukturerings-
kostnader och effekter fran IFRS 16 exkluderats, uppgick till
34,2 MSEK och den justerade EBITDA-marginalen var 6,9 procent.

Negativ goodwill uppstar da vérdet pa de forvdrvade
nettotillgdngarna Gverstiger képeskillingen och ska enligt de
redovisningsregler som koncernen tilldmpar I6sas upp direkt i
resultatrdkningen.

Affarsomradet Tekniska textilier
Cotting Group ar sedan mer an 60 ar etablerat pa den
internationella marknaden for coated textiles (belagda textilier).
Globalt bedéms marknaden for belagda textilier uppga till ca
170 miljarder SEK, varav den europeiska delen utgér narmare
40 miljarder. Marknaderna for belagda textilier ar i langsiktig
tillvaxt och bedéms 6ka med ca 4 procent per ar. Mgjligheterna
for Duroc att vaxa inom denna sektor, savél organiskt som
genom fortsatta opportunistiska forvarv, beddms goda och
finansiellt attraktiva.

RORELSERESULTAT AFFARSOMRADE TEKNISKA
TEXTILIER Omr&knat till valutakurs vid rapporttillfallet
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Rorelseresultatet for Q1 2019/2020 inkluderar 65,7 MSEK frén negativ
Goodwill (justerat med 1,2 MSEK i féljande kvartal).
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AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL

Inom affdrsomrade Industrihandel bedriver Duroc Machine Tool (DMT) handel med verktygsmaskiner och erbjuder automationslGsningar,
verktyg, service och support till verkstadsindustrin. Universal Power (UPN) tillhandahaller dieselmotorer fér industriellt och marint bruk med
tillhérande reservdelar, service och reparationer. Herber Engineering utvecklar, tillverkar och séljer maskiner for rérbockning. Herber ingar i

affarsomradet fran och med 1 maj 2019.

Tredje kvartalet januari-mars 2020

Nettoomsattningen minskade med 13 procent till 144,4 MSEK
(165,4). Den organiska tillvdxten var negativ och minskade med
22 procent framst till foljd av lagre forséaljningsvolymer inom
Duroc Machine Tool (DMT). Marknadspaverkan i samband med
restriktioner kring covid-19 har under kvartalet inneburit en
sjunkande orderstock for delar av affarsomradets verksamheter.
Kostnadsreducerande atgarder, inkluderat permitteringar pa
vissa marknader har vidtagits for att balansera de negativa
effekter som inbromsningen véntas fa under den narmaste
framtiden.

Justerad EBITDA, dér positiva effekter fran IFRS 16 tagits bort,
uppgick till 8,9 MSEK (10,0) och den justerade EBITDA-
marginalen forbattrades nagot 6,2 (6,1).

Trots minskad forséljning gjorde DMT ett starkt resultat, en
effekt av langsiktigt arbete med marginal-férbattringar.
Resultatet dampades emellertid av sjunkande efterfragan pa den
norska marknaden inom UPN. Aven Herber har métt ett mindre
gynnsamt investeringsklimat med lag efterfragan i kvartalet.

Rorelseresultatet inom affarsomréadet uppgick till 8,2 MSEK
(9,4).

Industrihandel (Mkr) 2019/2020
Q3
Nettoomsattning 144,4
EBITDA 11,5
Justerad EBITDA 8,9
Justerad EBITDA-marginal, % 6,2
Rorelseresultat 8,2
Medelantal anstéllda 131

OMSATTNING AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL
omraknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet
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Juli 2019-mars 2020

Nettoomséttningen under de forsta nio manaderna uppgick till
451,6 MSEK (444,9) en 6kning mot féregédende ar med 2 procent.
Den organiska tillvaxten var negativ och minskade med 11
procent.

Den avmattning som maérktes under det andra kvartalet
forstarktes av det osdkra marknadsléage som corona-pandemin
forde med sig och kunder avvaktar just nu i stor utstrackning
med investeringar. Situationen paverkar alla verksamheter inom
affarsomradet. Eftermarknadsaffaren som stér for drygt 30
procent av rérelseresultatet, har inte paverkats i ndgon storre
utstrackning.

Justerad EBITDA, dar positiva effekter fran IFRS 16 tagits bort,
uppgick till 26,9 MSEK (32,7) och den justerade EBITDA —
marginalen uppgick till 6,0 procent (7,4).

Det minskade resultatet kan framst hanforas till UPN, dar
framforallt den norska verksamheten haft sjunkande
forsaljningsvolymer. Tidigare genomford organisations-
anpassning inom DMT och lagernedskrivning inom UPN har
sammanlagt paverkat resultatet med 1,6 MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 24,4 MSEK (30,6).

2018/2019 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 MAR JUL-JUN

165,4 451,6 444,9 596,9 590,2
10,0 34,4 32,7 37,7 36,0

10,0 26,9 32,7 30,2 36,0

6,1 6,0 7.4 51 6,1

9,4 24,4 30,6 27,0 33,1

108 133 103 130 110

RORELSERESULTAT AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL
omréknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet

MSEK
23
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AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI

Affiarsomréde Ovrig Industri utgérs av Duroc Rail och Duroc Laser Coating (DLC). Duroc Rail levererar kvalificerat underhdll av jarnvagshjul for
lok och vagnar. DLC erbjuder renovering och nytillverkning av industrikomponenter baserat pa laserytbehandlingsteknik.

Tredje kvartalet januari-mars 2020

Nettoomsattningen 6kade med 28 procent och uppgick till

51,0 MSEK (40,0). Den positiva utvecklingen ar hanforlig till
rekordh6ga volymer av underhéllsarbeten inom Duroc Rail, som
star for cirka 85 procent av omsattningen inom affarsomradet.
Hog produktionstakt och hogt kapacitetsutnyttjande i
kombination med ovanligt stora volymer av mer tekniskt
avancerade arbeten medforde ett mycket starkt resultat i
kvartalet. Inga negativa effekter relaterat till corona-pandemin har
paverkat verksamheten. Duroc Rail har istéllet kunna fa extra
volymer som annars skulle gatt till Centraleuropa. Aven den
langsiktiga marknadsandelen har 6kat.

Aven Duroc Laser Coating har kunnat bedriva verksamheten
som vanligt utan nagra stérningar.

Justerad EBITDA, dér positiva effekter fran IFRS 16 tagits bort,
uppgick till 13,9 MSEK (9,5) och den justerade EBITDA-
marginalen till 27,3 procent (23,7).

Rorelseresultat for kvartalet uppgick till 12,5 MSEK (8,2).

) 2019/2020
Ovrig Industri (Mkr) Q3
Nettoomsattning 51,0
EBITDA 15,2
Justerad EBITDA 13,9
Justerad EBITDA-marginal, % 27,3
Rorelseresultat 12,5
Medelantal anstéllda 60

OMSATTNING AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI
omréknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet
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Juli 2019-mars 2020

Nettoomséttningen for de forsta nio manaderna uppgick till
114,5 MSEK (94,4), en omséttningstillvaxt pa 21 procent. Duroc
Rail har haft tre starka kvartal med hog efterfragan pa underhall,
vilket ligger bakom den gynnsamma utvecklingen. Tillsammans
med en effektiv produktionsprocess med hogt kapacitets-
utnyttjande har detta bidragit till ett rorelseresultat i affars-
omradet som &r nastan 40 procent hégre an motsvarande period
foregaende éar.

Duroc Laser Coating har utvecklats tillfredstéllande.

Justerad EBITDA, dér positiva effekter fran IFRS 16 tagits bort,
uppgick till 22,2 MSEK (16,3). Den justerade EBITDA-marginalen
uppgick till 19,4 procent (17,2).

Rorelseresultatet uppgick till 17,4 MSEK (12,5).

Den organiska tillvaxten motsvarar den redovisade tillvaxten i
affarsomradet.

2018/2019 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 MAR JUL-JUN

40,0 114,5 94,4 152,3 132,2

9,5 25,2 16,3 28,9 20,0

9,5 22,2 16,3 25,9 20,0

23,7 19,4 17,2 17,0 15,1

8,2 17,4 12,5 19,0 14,1

54 55 49 53 49

RORELSERESULTAT AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI
omraknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomséttningen under de nio forsta manaderna uppgick till
2 598,1 MSEK (2 198,9). Rorelseresultatet uppgick till
151,0 MSEK (67,2) och resultat efter skatt till 117,2 MSEK (45,6).
Ovrigt totalresultat uppgick till -6,2 MSEK (-31,3).
Koncernens egna kapital uppgick vid perioden slut till
1 057,9 MSEK (896,7) och soliditeten till 43,6 procent (53,5).
Soliditet exklusive IFRS 16-effekter uppgick till 46,2 procent. Om
likvida medel och rantebarande skulder skulle nettoredovisas
skulle koncernens justerade soliditet uppga till 51,1 procent
(59,3). Justerad soliditet exklusive IFRS 16-effekt uppgick till 54,7
procent. Se koncernens not 2 for IFRS 16-justerade siffror.

FINANSIERING
Under det tredje kvartalet tecknade Duroc ett nytt finansierings-
avtal med Danske Bank. Avtalet omfattar en langsiktig
bankfacilitet om totalt ca 400 MSEK, varav ca 130 MSEK avser ett
banklan med en femérig amorteringsplan och resterande del &r
en kontokredit kopplad till en koncerndvergripande cash pool.
Déarutdver finns laneutrymme i dotterbolagen om ca 100 MSEK.

Det nya laneavtalet innebér att en merpart av koncernens
krediter centralfinansieras. Langden pa avtalet &r tre ar med
mojlighet till tva ars foérlangning. Vidare inkluderar avtalet tva
finansiella kovenanter, nettoskuld i férhallande till EBITDA samt
soliditet. Ledning och styrelse foljer regelbundet prognoser i
forhallande till gransvardena i kovenanterna. Pa sa satt
sékerstalls att Duroc uppfyller sina dtaganden gentemot
kreditgivarna och likviditets- och finansieringsrisk minimeras. Per
den 31 mars 2020 var lanevillkoren uppfyllda med god marginal i
kovenanterna.

| samband med det nya laneavtalet pantforskrevs aktierna i
koncernens holdingbolag International Fibres Group AB, Duroc
Machine Tool Holding AB och Duroc Produktion AB.

INVESTERINGAR

Koncernen har under réakenskapsarets forsta nio manader gjort
investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
om totalt 63,4 MSEK. Cotting Group forvarvades i juli 2019 for en
kopeskilling om 188,3 MSEK (nettokassaflode var 168,3 MSEK),
se vidare not 3 Forvarv.

KASSAFLODE

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
under de forsta nio manaderna till 188,4 MSEK (39,4), drivet av
positiva effekter fran rérelsefordringar och ett starkt resultat.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till

231,1 MSEK (-110,7), paverkat av férvarvet av Cotting Group samt
investeringar i materiella anldggningstillgangar for kapacitets-
forbattringar i bolagen.
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Kassaflode fran finansierings-verksamheten uppgick till 35,1
MSEK (-28,4). Med anledning av den nya kreditfacilitet som Duroc
tecknad under det tredje kvartalet ersattes tidigare kortfristig
kredit om 180 MSEK fréan forvarvet av Cotting Group, med
langfristigt 1an. | slutet av mars stérkes likviditeten med
ytterligare 12 MEUR. Beloppet kommer till stor del anvéandas till
att amortera skulder i dotterbolagen under nasta kvartal.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgang
till 354,5 MSEK (164,3). De rantebarande skulderna uppgick till
698,1 MSEK (250,0). Exkluderat IFRS 16-effekt uppgar
koncernens rantebarande skuld till 560,4 MSEK och koncernens
nettoskuld till 205,9 MSEK (85,5). Duroc genomfor just nu en
forandring i finansieringsstrukturen och likvida medel kommer
anvandas till att betala av skuld i dotterbolagen under nasta
kvartal. Okningen i nettoskulden i férhallande till samma kvartal
foregéende ar beror pa upptaget Ian om 180 MSEK i samband
med forvarv av Cotting Group.

MODERBOLAGET

Duroc ABs huvudsakliga funktioner &r forvérv, uppféljning av
utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt ekonomisk
rapportering. Omséttningen utgors av internt fakturerade tjanster
och uppgick for rakenskapsarets férsta nio manader till 4,2 MSEK
(3,2). Resultat efter skatt uppgick till 20,6 MSEK (52,8), inkluderat
utdelning fran dotterbolag om 30,9 MSEK (58,8). Utéver andelar i
koncernféretag bestar tillgangarna i moderbolaget framst av
fordringar pa koncernféretag och banktillgodohavanden.
Soliditeten i Duroc AB uppgick vid periodens utgang till

75,1 procent (98,9). Minskningen ar hanforlig till upptagna Ian om
drygt 300 MSEK, varav 180 MEK avser forvérvet av Cotting Group.
Resterande del ar en effekt av att koncernen 6vergar till en
centraliserad lanestruktur med en cash pool-lésning dér den
externa finansieringen framst sker i moderbolaget. Det nya
laneavtal som tecknades i mars innefattar en langfristig
bankfacilitet om ca 400 MSEK. Tidigare kortfristiga lan har
darmed aterbetalats.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen var under de forsta nio
manaderna 1 200 (830). Medelantalet anstéllda i moderbolaget
var 6 (5) for samma period.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingaende foretagen ar genom
sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell karaktar
och rérelsekaraktér, vilka bolagen sjalva kan péverka i storre eller
mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer
for att identifiera forekommande risker samt bedéma hur dessa
ska hanteras. En utforlig beskrivning av moderforetagets och
dotterbolagens risker och riskhantering gavs i Durocs
arsredovisning for rakenskapsaret 1 juli 2018- 30 juni 2019.

Den omfattande spridningen av covid-19 har paverkat
produktion och forséljning i Duroc-koncernens affarsomraden
sedan mitten pa mars och forvantas fa vasentliga negativa
effekter pa resultat och likviditet under rakenskapsérets sista
kvartal. Ett mer utmanande foretagsklimat kan komma att
paverka verksamheten dven in i nasta rakenskapsar. Mot
bakgrund av den osékra situation som &nnu rader ar 6verblicken
over kommande effekter begransad. Nagra enheter inom
koncernen har ocksa haft en 6kad efterfrdgan med anledning av
viruset och det sjunkande oljepriset medfor lagre ravarupriser
inom affarsomradena Fiber och Tekniska Textilier.

Duroc star vél rustat for att mota de utmaningar som covid-19
for med sig. Koncernen &r inte heller verksam inom segment vilka
kan komma att drabbas av mer strukturella och langsiktiga
skador, sdsom t.e.x. flygindustrin, turist- och eventnaringen.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Arbetsmiljoutredning i England
IFG Drake, ett bolag inom Duroc-koncernen, &r foremal for en
arbetsmiljoutredning i England. Detta med anledning av den
arbetsplatsolycka som intraffade i en av bolagets fabriker i mars
2017. Utredningen har fastslagit att olyckan inte orsakats av
bolaget. Trots detta kan olyckan, enligt bedémning av bolagets
juridiska ombud, leda till att det nationella brittiska arbetsmiljo-
verket HSE utfardar en bot, uppgéaende till mellan 600-950 KGBP.
Botesbeloppet kan komma att avvika fran angivet intervall,
saval upp som ner.

Prioriterad fordringsdgare Svartons Specialstals ABs konkursbo
Duroc &r bast prioriterad fordringsagare i Svarténs Specialstal
ABs konkurs dar konkursforvaltaren har stamt ett
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forsakringsbolag pa ca 24 MSEK exklusive ranta. Vid fullstiandig
framgang for konkursboet kan Duroc parakna en utdelning med
mellan 15 och 20 MSEK. Processen beraknas inte innebéra en
belastning for Duroc da medel for att tdcka processkostnader
redan finns i konkursboet.

Brexit

Storbritanniens uttrdde ur EU (Brexit) kan komma att paverka
Durocs verksamhet. Storbritannien lamnade EU den 31 januari
2020 och darefter inleddes den 6vergangsperiod som pagar till
den 31 december 2020. Det rader emellertid fortfarande
osdkerhet kring langsiktiga avtal for den fortsatta relationen med
EU och huruvida dessa hinner bli klara i tid. Det finns en risk for
att en avtalslos period intrader efter den 31 december 2020.

Bristen pa klarhet 6ver vad som kommer att handa gor det
fortsatt svart att fullt ut kartlagga effekterna av Brexit. Vissa
forberedande atgarder har vidtagits i berérda dotterbolag och
styrelse och ledning foljer dartill Idpande utvecklingen, for att vid
behov kunna vidta ytterligare lampliga atgarder.

Inom affarsomrade Fiber utgor cirka 9 procent av
omséttningen export fran Storbritannien till EU eller andra delar
av varlden. Stora delar av denna forséljning kan flyttas till andra
koncernbolag inom EU och en eventuell negativ paverkan fran
Brexit beddms inte vara omfattande.

Risker for koncernens verksamhet utanfor Storbritannien
handlar huvudsakligen om inkdp av varor. Mangden varor som
kops in fran Storbritannien ar dock begrénsad och effekterna
bedoms inte fa ndgon vésentlig inverkan pa Durocs verksamhet.

Vidare har bolagen inom affarsomrade Fiber brittiskt
moderbolag. En avsaknad av avtal mellan Storbritannien och EU
skulle kunna innebéra att vissa transaktioner mellan
koncernbolagen, séa som t.e.x utdelning, belastas med kallskatt
under en begrédnsad period innan avtal hunnit upprattas. Duroc
bevakar frdgan. Effekterna bedéms kunna hanteras, men det
finns en osékerhet.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Bokslutskommuniké april-juni 2020 21 augusti 2020
Delarsrapport juli-september 2020 5 november 2020
Delarsrapport oktober-december 2020 5 februari 2021

Stockholm den 7 maj 2020

John Hager
Verkstéllande Direktor

For ytterligare information
John Hager, vd, tel +46 70 248 72 99.

Denna information &r sadan som Duroc AB &r skyldigt att offentliggéra enligt marknadsmissbruksforordningen EU/596/2014. Informationen lamnades for

offentliggérande den 8 maj 2020 kl 07:15.
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Duroc Aktiebolag org nr 556446-4286

INLEDNING

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
delérsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Duroc
Aktiebolag per 31 mars 2020 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder.
En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgérder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
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det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vdasentligt, &r uppréattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 maj 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2018/2019

Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
Nettoomséttning 878,9 777,6 2 598,1 2198,9 2974,4
Ovriga rérelseintakter 3,3 7,9 77,7 14,8 13,2
Forandring av varulager 24,3 5,0 22,4 9,3 1,0
Ravaror och fornodenheter -441,8 -391,1 -1293,4 -1143,0 -1 530,1

Handelsvaror -84,1 -120,6 -265,7 -314,4 -412,4
Ovriga externa kostnader* -136,0 -109,4 -380,9 -307,5 -417,6
Personalkostnader -176,0 -125,4 -526,4 -349,6 -478,5
Avskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg.* -25,6 -13,0 -76,6 -38,6 -51,6
Ovriga kostnader -2,4 -0,6 -4,0 -2,6 -4,6
Rorelseresultat* 40,5 30,5 151,0 67,2 93,7
Finansnetto* -4,5 -1,7 -11,7 -4,6 -4,7
Resultat fore skatt* 36,0 28,8 139,3 62,5 89,0
Aktuell skatt /45 -6,7 -20,1 -14,0 -14,8
Uppskjuten skatt* -3,7 -1,0 -1,9 -2,9 13,0
RESULTAT EFTER SKATT* 249 21,0 117,2 45,6 87,3

Resultat efter skatt hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 24,9 21,0 117,2 45,6 87,3

Resultat per aktie
fore och efter utspadning (kr) 0,64 0,54 3,01 1,17 2,24

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning (st) 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000

*Posten 2019/2020 inkluderar effekter fran Gvergangen till IFRS 16. En summering 6ver hur den nya redovisningsstandarden paverkat koncernens resultat
aterfinns i not 2.

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2018/2019
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN

PERIODENS RESULTAT 24,9 21,0 117,2 45,6 87,3

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 61,0 20,5 58,7 11,6 13,9

Sé&kringsredovisning (netto) 0,9 -0,2 -0,3 -0,1 0,6
Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen

Omvaérdering av strategiska innehav -17,1 -13,5 -18,2 -13,5 -26,1

Aktuariella vinster och forluster (netto) -49,3 -23,5 -46,4 -29,3 -8,2
Summa ovrigt totalresultat -4,5 -16,7 -6,2 -31,3 -19,7
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 20,3 4,3 11,1 14,3 67,6

Totalresultat for perioden hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 20,3 4,3 111,1 14,3 67,6

innehav utan bestdmmande inflytande - . = - R
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Belopp i Mkr 2020-03-31 2019-03-31 2019-06-30
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 95,7 88,0 92,0
Materiella anlaggningstillgangar 767,2 449,8 460,3
Finansiella anlaggningstillgdngar 15,1 37,9 31,0
Uppskjutna skattefordringar 85,8 56,6 69,8
Summa anlédggningstillgangar 963,8 632,4 653,0
Omsittningstillgangar
Varulager 541,2 422,0 388,6
Kundfordringar 488,7 426,6 434,4
Aktuella skattefordringar 14,7 2,2 2,2
Ovriga fordringar 35,0 15,8 17,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27,5 12,1 10,4
Likvida medel 354,5 164,3 352,5
Summa omséitt:‘lingstillgéngar 1461,5 1043,0 1206,0
SUMMA TILLGANGAR 24253 1675,4 1859,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5 260,5
Reserver 177,5 116,1 119,1
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 581,0 481,1 531,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1057,9 896,7 950,0
Summa eget kapital 1057,9 896,7 950,0
Langfristiga skulder
Avsittningar for pensioner 136,6 77,8 51,1
Ovriga avsattningar 34,4 16,5 13,6
Langfristiga rantebarande skulder 379,0 76,8 105,7
Langfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgangar 110,4 - -
Ovriga langfristiga skulder 0,0 - -
Uppskjutna skatteskulder 40,0 33,6 36,0
Summa langfristiga skulder 700,4 204,7 206,4
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 181,4 173,2 370,9
Kortfristiga rantebédrande skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 27,3 - -
Forskott fran kunder 13,3 19,7 29,9
Leverantdrsskulder 251,3 254,6 176,4
Aktuella skatteskulder 16,2 7.1 7,0
Ovriga skulder 47,4 39,7 43,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 130,1 79,6 74,6
Summa kortfristiga skulder 667,0 574,0 702,6
Summa skulder 1367,4 778,7 909,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24253 16754 1859,0 .

* For balansrakning 2020-03-01-exkluderad IFRS 16 - se not 2
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2019/2020 2018/2019 2018/2019
Belopp i Mkr Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
Belopp vid periodens ingang 950,0 882,4 882,4
Justering av ingaende balans vid 6vergang till IFRS -3,1 - -
Periodens resultat 117,2 45,6 87,3
Omrakningsdifferenser 58,7 11,6 13,9
Omvérdering av strategiska innehav -18,2 -0,1 -26,1
Aktuariella vinster och forluster (netto) -46,4 -29,3 -8,2
Sé&kringsredovisning (netto) -0,3 -13,5 0,6
Belopp vid periodens utgang 1057,9 896,8 950,0
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2018/2019
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 36,0 28,8 139,3 62,5 89,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32,7 8,5 3,5 37.8 43,0
Betald inkomstskatt -4,0 -55 -14,0 -10,4 -131
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 64,7 31,8 128,7 89,9 119,0
Kasssaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 10,6 -8,4 -34 -52,2 -1,1
Okning/Minskning av rérelsefordringar -36,0 -38,1 88,8 18,0 23,9
Okning/Minskning av rérelseskulder 441 41,2 -25,7 -16,3 -71,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 83,5 26,5 188,4 39,4 70,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop och forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar -09 -0,2 -3,6 -1,1 -1,3
Kop och forsaljning av materiella anldggningstillgangar -16,0 -28,4 -59,8 -46,3 -60,7
Kassaflode fran forvary 0,0 -0,0 -168,3 -21,3 -34,1
Kassaflode fran finansiella tillgangar 0,5 -40,6 0,6 -42,2 -47,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16,5 -69,1 -231,1 -110,7 -143,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 289,7 26,7 312,9 26,7 213,0
Amortering av lan -195,4 -254 -253,8 -53,4 -31,8
Forandring i kortfristig rorelsefinansiering -9,0 -1,2 -24,0 -1,7 -21,0
Kassaflode fran finansiella anlaggninstillgangar 85,3 0,1 35,1 -28,4 160,2
Periodens kassaflode 152,4 -42,4 -7,6 -99,6 87,3
Likvida medel vid periodens borjan 192,9 202,1 352,5 262,2 262,2
Kursdifferens i likvida medel 9,2 4,7 9,6 1,7 3,0
Likvida medel vid periodens utgang 354,5 164,3 354,5 164,3 352,5
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2018/2019
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
Nettoomsattning 1,5 1,1 4,2 32 4,6
Ovriga externa kostnader -2,5 -1,3 -5,2 -4,3 -7,2
Personalkostnader -3,0 -3,3 -9,2 -6,8 -9,5
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,4 -0,3 -0,4
Rorelseresultat -4,2 -3,6 -10,6 -8,3 -12,5
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 30,9 58,8 58,8
Finansiella intédkter 0,9 0,4 2,8 1,0 1,2
Finansiella kostnader -1,6 -0,3 o) -0,5 -0,4
Finansnetto -0,7 0,0 28,2 59,4 59,6
Erhallna/Ldmnade koncernbidrag - - - - 19,4
Resultat fore skatt -4,9 -3,6 17,7 51,1 66,5
Skatt pa periodens resultat 1,0 0,8 2,9 1,7 -1,7
RESULTAT EFTER SKATT 3,8 2,8 20,6 52,8 64,7
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR
MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2018/2019
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT 3,8 2,8 20,6 52,8 64,7
Ovrigt totalresultat - omvérdering av strategiska innehav -0,3 - -0,3 - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -4,1 -2,8 20,3 52,8 64,7
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Belopp i Mkr 2020-03-31 2019-03-31 2019-06-30
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 1,0 1,2 1,3
Materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Andelar i koncernfoéretag 1067,5 864,5 876,5
Ovriga aktier och andelar 0,1 0,4 0,4
Fordringar pa koncernbolag 38,6 - 48,2
Uppskjutna skattefordringar 25,1 25,6 22,2
Summa anldggningstillgangar 11323 891,7 948,5
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 21,8 58,1 25,2
Ovriga fordringar 1,1 0,2 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1,7 0,5 0,6
Kassa och bank 148,5 8,0 203,7
Summa omsittningstillgangar 173,2 66,9 230,1
SUMMA TILLGANGAR 1305,5 958,6 1178,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 40,1 40,1 40,1
Fritt eget kapital 940,3 908,0 919,9
Summa eget kapital 980,4 948,1 960,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 302,9 - -
Skulder till koncernforetag - - 3,2
Summa langfristiga skulder 302,9 - 3,2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 2,1 181,6
Leverantodrsskulder 1,5 1,1 1,4
Skulder till koncernforetag 15,2 4,2 27,9
Ovriga skulder 0,4 0,3 0,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 51 2,8 4,2
Summa kortfristiga skulder 22,3 10,6 215,5
Summa skulder 325,2 10,6 218,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1305,5 958,6 1178,7
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Durocs koncernredovisning upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar
(IFRIC) sa som de antagits av EU. Denna deldrsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestdammelser i arsredovisningslagen. For
moderbolaget tillampas dven RFR 2 Redovisning for juridisk
person.

Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i
arsredovisningen 2018/2019. Sedan juli 2019 tillampar Duroc den
nya redovisningsstandarden IFRS 16. | 6vrigt &r redovisnings- och
varderingsprinciper oférandrade i forhallande till
arsredovisningen for rakenskapsaret 1 juli 2018 — 30 juni 2019.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillampas fran det rakenskapsar som borjar
2019 och ersétter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststéllande
av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal. Den nya
standarden innebér att leasetagare ska redovisa alla kontrakt
som uppfyller definitionen av ett leasingkontrakt som
nyttjanderattstillgang och finansiell skuld i rapport 6ver finansiell
stéllning. Vidare har den rorelsekostnad, motsvarande periodens
leasingavgift, som tidigare redovisats fér operationella
leasingavtal ersatts med avskrivning och réntekostnad i
resultatrakningen. Standarden gor for leasetagare ingen
atskillnad mellan operationella och finansiella leasingavtal.

Inom Duroc-koncernen finns leasingkontrakt avseende bland
annat lokaler och maskiner. Langden pa leasingkontrakten &r
vanligtvis 5-10 ar for lokaler, ca 5 ar for maskiner och ca 3 ar for
inventarier, verktyg och installationer och bilar. Duroc har dven ett
langre hyreskontrakt i Belgien som star fér 54 procent av IFRS 16-
effekten pa materiella anlaggningstillgangar.

Leasingkontrakt under 12 manader hanteras som kortfristiga
leasingavtal i enlighet med IFRS 16 och aktiveras e;.

Leasingkontrakt dar anskaffningsvérdet vid inkop av liknande
tillgang bedomts vara av lagt varde har inte aktiverats. Totalt har
koncernen sadana leasingkontrakt till ett varde av ca 1 MSEK.
Dessa kontrakt avser framst skrivare, mobiltelefoner och
kontorsutrustning.

Den nya standarden paverkar Durocs balansrakning genom en
okning av balansomslutningen pa grund av att majoriteten av
leasingavtalen i koncernen enligt IAS 17 har klassats som
operationella leasingavtal och darmed har ingen tillgang eller
skuld tagits upp.

Duroc tillampar IFRS 16 fran och med den 1 juli 2019. Duroc
har valt att anvanda sig av den férenklade metoden vid Gvergang
till IFRS 16 vilket innebér att jamforelseperioden inte raknats om.
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Ingdende aktiverat vérde redovisas i enlighet med den férenklade
overgangsmetoden som det diskonterade nuvérdet av alla
framtida leasingbetalningar.

Effekten av IFRS 16 redovisas i oppningsbalansen per 1 juli
2019.
Nedan tabell visar paverkan pa ingédende balans 1 juli 2019.

Effekt av vergang till IFRS 16 per 1 juli 2019 MSEK

Framtida avgifter for ingagna leasingavtal avseende

materiella tillgangar per den 30 juni 2019 162,8
Avdrag for

Korttidsleasingavtal -0,4
Leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt vérc -1,1
SUMMA 161,3
Finansiella leasingskulder per den 30 juni 2019 9,0
Diskontering med framtida kassafloden, samt

valutakursdifferenser -33,4
Finansiell leasingskuld per 1 juli 2019 -136,9
Nyttianderéttstiligdngar per den 1 juli 2019 1337

Paverkan pa eget kapital efter
uppskjuten skatt vid 6vergang till IFRS
16 -3,2

Effekten av IFRS 16, beror framst pa att man tidigare har
klassificerat hyresavtal och avtal géllande leasingbilar som
operationella leasingavtal.

Historisk information har anvénts vid bedéomningen av ett
leasingavtals langd i de fall det finns optioner att forlanga eller
sdga upp ett avtal. Nedan tabell visar effekten pa
balansomslutningen vid 6vergang till IFRS 16.Vid faststéllande av
vérdet pa nyttjanderatterna och finansiell leasingskuld, &r de
mest vasentliga bedémningarna foljande:

Paverkan
Effekt av 6vergang tll IFRS 16 per 1 juli 2019 (MSEK)
Tillgangar
Materiella anldggingstillgdngar 133,5
Finansiella anléaggningstillgdngar 0,1
Totalt 133,7
Eget kapital och
skulder
Justering av ing&ende balans i eget kapital -3,2
Langfristiga rantebdrande skulder 1131
Kortfristiga rantebérande skulder 23,8

TOTALT 133,7
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Redovisning i juridisk person

Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 16 i
moderbolaget. Duroc AB redovisar ej uppsagningsbara
leasingavtal som kostnad fordelat linjart 6ver nyttjandeperioden.

Alternativa nyckeltal

For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och
uppfoljning av utvecklingen i Duroc-koncernen och de olika
affarsomradena, presenteras i denna rapport viss finansiell
information, vilken inte finns definierad i IFRS, s& kallade

alternativa nyckeltal.
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Dessa ska ses som ett komplement till den finansiella
informationen. De alternativa nyckeltal som anvants finns
definierade i anslutning till dar de presenterats, alternativt i slutet
pa denna rapport. Avstdmningar aterfinns i not 5.

Avrundningar

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) med en decimal om inte
annat framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Effekten av den nya leasingstandarden paverkar bolagets resultat enligt nedan:

2019/2020 Q1 2019/2020 Q1-Q3
Belopp i Mkr Enligt IFRS  Exkl. IFRS 16 Differens Enligt IFRS Exkl. IFRS 16 Differens
Nettoomséttning 878,9 878,9 - 2 598,1 2 598,1 -
Ovriga intdkter 3,3 3,3 - 77,7 77,7 -
Varukostnader -501,6 -501,6 - -1 536,8 -1 536,8 -
Ovriga externa kostnader -136,0 -144,1 8,1 -380,9 -403,8 22,8
Personalkostnader -176,0 -176,0 - -526,4 -526,4 -
Ovriga rorlesekostnader -2,4 -2,4 - -4,0 -4,0 -
EBITDA 66,1 58,0 8,1 227,6 204,8 22,8
Avskrivningar -25,6 -18,0 -7,6 -76,6 -54,1 -22,5
Rorelseresultat 40,5 40,1 0,4 151,0 150,7 0,3
Finansiella poster -4,5 -3,7 -0,8 -11,7 -9,0 -2,8
Skattekostnader -11,2 -11,3 0,1 -22,0 -22,6 0,5
Resultat efter skatt 24,9 25,1 -0,2 117,2 119,1 -1,9
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Effekten av den nya leasingstandarden paverkar bolagets

balansrakning enligt nedan

2020-03-31 2020-03-31
Inkl. IFRS 16 Exkl. IFRS 16

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Ovriga anlaggningstillgdngar 110,8 110,8

Materiella anléggningstillgdngar 7672 634,1

Uppskjutna skattefordringar 85,8 85,2
Summa anldggningstillgangar 963,8 830,2
Omsattningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar 1434,0 1434,0

Forutbetalda kostnader och upplupna

intdkter 27,5 28,4

Summa omsittningstillgangar 14615 1462,4

SUMMA TILLGANGAR 24253 2292,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Ovrigt Eget Kapital 476,9 4778

Balanserade vinstmedel inklusive &rets

resultat 581,0 585,1
Summa eget kapital 1057,9 1062,9
Langfristiga skulder

Avsiéttningar 171,0 171,0

Langfristiga rantebadrande skulder 489,4 379,0

Ovriga langfristiga skulder 40,0 40,0
Summa langfristiga skulder 700,4 590,0
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 208,7 181,44

Ovriga kortfristiga skulder 458,3 458,3
Summa kortfristiga skulder 667,0 639,7
Summa skulder 1367,4 1229,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24253 22926
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Cotting Group

I juli 2019 forvarvade Duroc samtliga aktier i det franska bolaget
Griffine Enduction SA ("Griffine”) respektive det belgiska bolaget
Plastibert & Cie. NV ("Plastibert”), som tillsammans utgér Cotting
Group. Cotting Group producerar och séljer tekniska textilier vilka
anvénds inom en rad olika omraden, bland annat bilinredningar,
modeindustri, skyddsklader, sjukhusséangar, tandldkarstolar,
mobler och vaggbekladnad.

Den slutligt faststallda kopeskillingen uppgick till 188,3 MSEK.
Negativ goodwill uppgar i den preliminara forvarvsanalysen till
66,9 MSEK. Cotting Group konsolideras i Duroc-koncernen from
juli 2019. For perioden juli 2019-mars 2020 uppgick
nettoomsattning till 497,2 MSEK och rorelseresultatet till
18,2 MSEK exklusive effekt av negativ goodwill. Verksamhetséaret
2018 var den sammantagna omsaéttningen i Cotting Group cirka
750 MSEK och rorelseresultatet ca 50 MSEK. Fér 2019 bedoms
gruppens omséttning na en lagre niva och férsamrade marginaler
i den franska verksamheten kommer leda till ett resultat som ar
sdmre dn 2018, vilket var kant vid forvarvstillfallet.

Forvarvrelaterade kostnader har uppgatt till 1,17 MSEK.

Forvarvet av Cotting Group 6kade koncernens omsattning med
cirka 25 procent, och etablerade Duroc i en bransch med goda
forutsattningar for tillvaxt. | och med forvarvet av Cotting Group
bildade Duroc ett nytt affairsomrade — Tekniska Textilier.

Forvarvanalysen har justerats efter att slutlig képeskilling
faststéllts i andra kvartalet. Justeringen innebar att kontant
reglerad kopeskilling har minskat med 1,8 MSEK och negativ
goodwill har 6kat.

Belopp i Mkr % Freliminér

‘orvarvsanalys
Kontant reglerad kopeskilling 188,3
Totalt anskaffningsvarde 188,3
Verkligt varde av forvarvade nettotillgangar 255,2
Negativ goodwill -66,9

Preliminar
forvarvsanalys

Tillgangar och skulder till foljd
av forvarvet ar foljande

Immateriella anldggningstillgangar 3,1
Materiella anldggningstiligangar 139,8
Finansiella anlaggingstillgdngar 2,4
Uppskjuten skattefordran 3,6
Varulager 127,2
Omsiéttningstillgdngar 162,5
Likvida medel 19,9
Avsattningar -55,0
Réntebarande skulder -25,3
Kortfristiga skulder -122,9

Verkligt varde pa nettotiligangar 255,2
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Rérelsesegment rapporteras pa ett sitt som dverensstammer Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa
med den interna rapportering som lamnas till den hégste den information som behandlas av styrelsen och den
verkstéllande beslutsfattaren. Styrelsen och den verkstallande verkstallande direktren och som anvénds som underlag for att
direktéren motsvarar hogste verkstéllande beslutsfattare for fordela resurser och utvérdera resultat.

koncernen och utvarderar koncernens finansiella stéllning och Utifran den interna rapporteringen har fyra rapporterbara
resultat samt fattar strategiska beslut. segment identifierats; Fiber, Tekniska Textilier, Industrihandel och

Ovrig Industri. Segmentet Tekniska Textilier skapades i samband
med forvarvet av Cotting Group i juli 2019.

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 MAR JUL-JUN

Nettoomsittning

Fiber 513,6 572,2 1534,9 1659,6 21273 2252,0
varav externa 513,6 572,2 1534,9 1659,6 2127,3 22520

varav interna - - = - - -
Tekniska textilier 169,9 - 497,2 - 497,2 -
varav externa 169,9 - 497,2 - 497,2 -
varav interna - - - - - -
Industrihandel 144,4 165,4 451,6 444,9 596,9 590,2
varav externa 144,4 165,4 451,6 4449 596,9 590,2
varav interna - - - - - -
Ovrig Industri 51,0 40,0 114,5 94,4 152,3 132,2
varav externa 51,0 40,0 114,5 94,4 152,3 132,2

varav interna - - a - - -

Koncerngemensamma funktioner 1,5 1,1 4,2 3,2 5,6 4,6
Elimineringar -1,5 -1,1 -4,2 -3,2 -5,6 -4,6
Summa nettoomsittning 878,9 777,6 2 598,1 2198,8 33737 2974,4

Rorelseresultat

Fiber 17,2 16,6 34,6 32,4 61,3 59,0
Tekniska textilier 6,8 - 85,1 - 85,1 -
Industrihandel 8,2 9,4 24,4 30,6 27,0 33,1
Ovrig Industri 12,5 8,2 17,4 12,5 19,0 14,1
Koncerngemensamma funktioner -4,2 -3,6 -10,6 -8,3 -14,8 -12,5
Summa rorelseresultat 40,5 30,5 151,0 67,2 177,5 93,7
Finansnetto -4,5 -1,7 -11,7 -4,6 -11,8 -4,7
Resultat fore skatt 36,0 28,8 139,3 62,5 165,8 89,0

Rorelsemarginal

Fiber 3,3% 2,9% 2,3% 2,0% 2,9% 2,6%
Tekniska textilier 1,3% - 5,5% - 4,0% -

Industrihandel 57% 57% 5,4% 6,9% 4,5% 5,6%
Ovrig Industri 24,5% 20,4% 15,2% 13,2% 12,5% 10,7%

Total 4,6% 3,9% 5,8% 3,1% 5,3% 3,2%
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| detta avsnitt presenteras en avstdmning av alternativa nyckeltal, finansiell information vilken inte definierats i IFRS. Alternativa nyckeltal
anvands I6pande av ledningen i Duroc for att underlatta jamforelse mellan olika perioder, planering samt uppféljning av verksamhetens
utveckling. De presenteras i Durocs finansiella rapporter som ett stdd till investerare och andra intressenter som analyserar Durocs
finansiella information. Definitioner aterfinns i slutet pa denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett komplement till den
finansiella information som presenteras i enlighet med IFRS.

Organisk tillvaxt
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-03 Q1-03
Nettoomsittning 878,9 777,6 2598,1 2198,9

Valutakurseffekt -18,0 - -71,2 -

Effekt fran forvarv -185,0 - -554,4 -

Organisk tillvéxt 675,9 777,6 1972,5 2198,9
Organisk tillvéxt (procent) -13% -10%

EBITDA och justerad EBITDA
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2018/2019 2018/2019

Belopp i Mkr Q3 Q3 Q103 Q1-Q3  RI2ZMAR  JUL-JUN
Rorelseresultat 40,5 30,5 151,0 67,2 177,5 93,7
Avskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg. 25,6 13,0 76,6 38,6 89,7 51,6
EBITDA 66,1 43,5 227,6 105,7 267,2 145,3
Effekter fran IFRS 16 -8,1 - -22,8 - -22,8 -
Jamforelsestorande poster
Negativ goodwill - -66,9 - -66,9 -
Omstruktureringskostnader 0,5 6,8 - 6,8 -
Ovrigt - 3,0 - 3,0 - -3,0
Justerad EBITDA 58,5 40,5 144,7 102,7 184,3 142,3
Nettoskuld
Belopp i Mkr 2020-03-31  2019-03-31  2019-06-30
Langfristiga rantebarande skulder 379,0 76,8 105,7
Kortfristiga rantebdrande skulder 181,4 173,2 370,9
Derivatinstrument - -0,2 -
Likvida medel -354,5 -164,3 -352,5
Nettoskuld exkl IFRS 16 205,9 85,5 124,1

Ett av koncernens dotterbolag har haft ett upptaget lan fran Peter

Det férekom inga 6verforingar mellan nivaer eller Gyllenhammar AB, som innehar cirka 80 procent av aktierna i
varderingskategorier under perioden. Verkligt varde pa Duroc AB. Lanebeloppet uppgick vid periodens ingéng till
koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas 25,9 MSEK och |6pte med rénta i enlighet med marknadsmaéssiga
vara lika med dess bokforda varden. villkor. Lanet har betalats tillbaka under arets andra kvartal.

Under de férsta nio manaderna har Duroc kopt tjanster,
uppgaende till ett belopp om 1,0 MSEK, fran ett bolag déar Peter
Gyllenhammar AB &r majoritetségare.



DUROC DELARSRAPPORT Q3 2019/2020 21 (21)

DEFINITION AV NYCKELTAL

Organisk tillvaxt Nettoomsattningstillvéxt justerad for forvarv och valutaomrakningseffekter

Eget kapital Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat

EBITDA Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

Justerad EBITDA EBITDA justerat for jamforelsestorande poster

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Justerad soliditet Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel och ranteb&rande skulder nettoredovisats

Jamforelsestorande poster Poster i resultatrakningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvarar forstaelsen for utvecklingen av den underliggande verksamheten
Resultat / aktie Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier
+Nettoskuld/-Nettokassa Rantebarande skulder, exkluderat effekt av IFRS 16, minus kassa

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld/Eget kapital
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