Bokslutskommuniké 2014

Januari — December 2014

¢ Nettoomsattningen uppgick till 51,5 (53,2) mkr

e Rorelseresultatet uppgick till -1,5 (1,1) mkr varav -0,6 mkr i
avgangsvederlag till VD

¢ Resultat efter skatt uppgick till -1,4 (1,3) mkr

e Resultat per aktie uppgick till -0,17 (0,16) kr

Oktober — December 2014

¢ Nettoomsattningen uppgick till 13,5 (14,0) mkr

e Rorelseresultatet uppgick till -0,8 (-0,4) mkr varav -0,6 mkr i
avgangsvederlag till VD

¢ Resultat efter skatt uppgick till -0,8 (-0,3) mkr

¢ Resultat per aktie uppgick till -0,10 (-0,04) kr

Koncernen i korthet Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2014 2013 2014 2013
Nettoomséttning, tkr 13 451 13 964 51 508 53 220
Rorelseresultat, tkr =772 -374 -1 492 1131
Rorelsemarginal, % -5,7 -2,7 -2,9 2,1
Resultat efter skatt, tkr =772 -338 -1407 1278
Resultat per aktie, kr -0,10 -0,04 -0,17 0,16
Tillgéngar, tkr 30470 30 829 30470 30 829
Eget kapital, tkr 14 054 15 461 14 054 15 461
Soliditet, % 46,1 50,2 46,1 50,2

VD:s kommentarer

MSCs nettoomsittning 2014 minskade med 3 % jimfort med foregdende ar. Arets rorelseresultat
uppgick till -1,5 mkr inklusive avséttning for avgangsvederlag for VD som kommer att 1dmna
foretaget under forsta halvéret av 2015. Denna avséttning uppgér till ca 631 tkr. Det negativa
resultatet beror framst pa sdmre beldggning under hosten orsakad av ett kundprojekt som
oplanerat avslutades under sommaren. Den l4ga beldggning kvarstod delvis dven under oktober
och november vilket drabbade resultatet for Q4. Sammantaget gav detta ett negativt
rorelseresultat pd -772 tkr i kvartalet, &ven hir inklusive avsittning for avgangsvederlag for VD.
Nettoomsittningen i Q4 blev 13,5 mkr vilket &r en liten minskning jdmfort med foregaende ar
(14 mkr).

Under 2014 har MSC stérkt sin position inom Open Source, framfor allt vad géller
branschsegmentet offentlig sektor som nu star for cirka 72% av den totala omséttningen. En stor
del av de uppdrag MSC utfor inom offentlig sektor kommer via det ramavtal med
Kammarkollegiet som vi har i det heldgda dotterbolaget MSC Open Source. Under aret beslutade
Kammarkollegiet att erséitta samtliga befintliga ramavtal med fyra nya avtal som upphandlades
under aret. MSC Open Source nuvarande ramavtal gar ut 31 mars 2015. Pagdende leveranser
inom befintliga avtal kommer att fortsétta under hela 2015.



MSC

For att 1dngsiktigt sékerstélla fortsatta uppdrag inom offentlig sektor har MSC dirfor lagt stor
vikt i att forsoka vinna négot eller ndgra av de nya avtalen. Vi har i januari 2015 fatt
tilldelningsbeslut i ett av dessa ramavtal och vir forhoppning &r att vinna ytterligare ndgot av de
tva avtal som dr under upphandling. Tilldelningsbeslutet har Gverklagats men MSC hyser gott
hopp om att tilldelningsbeslutet kommer att kvarsté. I den nya upphandlingen ar det tydligt att
Kammarkollegiet prioriterar teknikomradet Open Source och var uppfattning ar att det 4r inom
detta omrade som tillvixten kommer att 6ka mest de nidrmaste aren.

MSC:s strategi dr att fortsatt forbéttra var konkurrenskraft som kompetenspartner till offentlig
sektor och bank & finans inom teknikomrédet ”Open Source”. Samtidigt vill vi férdjupa
samarbetet med vara kunder och ta ett storre ansvar i sdvil projekt som 16pande forvaltning av
kundernas IT-system.

Marknaden

Trenderna infor 2015 &r att foretagens och kanske framfor allt offentlig sektors IT-investeringar
okar och darmed &dven efterfragan pa IT-kompetens. Pa grund av den stora transparensen
avseende tillgdngen pad kompetens och prisséttning kvarstir dock den tuffa konkurrensen mellan
IT-konsultbolagen. Kompetens som spés vara extra intressant under 2015 ar IT- och
informationssdkerhet, inte minst inom offentlig sektor.

Ekonomisk oversikt

Omsattning och resultat

Januari — December 2014

Koncernens nettoomsattning under aret uppgick till 51 508 (53 220) tkr. Koncernens kostnader uppgick
till -53 000 (-52 089) tkr och periodens rorelseresultat uppgick darmed till -1 492 (1 131) tkr. Rensat fran
reservering av avgingsvederlag till VD uppgick rorelseresultatet till -861 tkr. Finansnettot uppgick till 23
(34) tkr, skattekostnaden till 62 (113) tkr och koncernens ackumulerade resultat efter skatt uppgick
dédrmed till -1 407 (1 278) tkr.

Oktober — December 2014

Koncernens nettoomsattning for arets fjarde kvartal uppgick till 13 451 (13 964) tkr. Koncernens
kostnader uppgick under perioden till -14 223 (-14 338) tkr och rorelseresultatet for kvartalet uppgick
darmed till -772 (-374) tkr. Rensat fran reservering av avgangsvederlag till VD uppgick rorelseresultatet
till -141 tkr. Finansnetto uppgick till 6 (10) tkr, skattekostnaden till -6 (26) tkr och koncernens resultat
efter skatt uppgick darmed till -772 (-338) tkr.

Finansiell stillning, likviditet och kassaflode

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 7 766 (9 597) tkr vilket ocksa motsvarar nettokassan dé inga
réntebarande skulder finns. Déarutdver har foretaget en outnyttjad checkkredit om 3 000 tkr.

Koncernens soliditet uppgick till 46,1 (50,2) %.

Kassaflodet frdn den 16pande verksamheten uppgick under éret till -1 498 (4 315) tkr och under det fjarde
kvartalet till 1 420 (3 836) tkr.

I investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till -333 (-912) tkr under aret och under det fjérde
kvartalet till -217 (-195) tkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under aret till 0 (0) tkr och under det fjarde kvartalet
till 0 (0) tkr.

MSC Konsult AB (publ), Kungsgatan 64, 111 22 Stockholm, Tel 08-446 55 00
info@msc.se, www.msc.se Org. nr: 556313-5309, Styrelsens sate: Stockholm

209)



MSC

Det totala kassaflddet for aret uppgick darmed till -1 831 (3 403) tkr och under det fjarde kvartalet till
1203 (3 641) tkr.

Medarbetare

MSC har sysselsatt 31 (37) personer i medeltal under aret varav 29 (30) personer varit anstillda. Utdver
de anstéllda anlitade koncernen 2 (7) underkonsulter i genomsnitt under &ret. Underkonsulter sysselsatta
genom MSC Open Source AB har inte beaktats i ovanstiende siffror.

Eget kapital

Det totala antalet aktier uppgar till 400 000 aktier av serie A och 7 642 080 aktier av serie B, totalt 8 042
080 aktier. Eget kapital uppgér totalt till 14 054 (15 461) tkr. For narvarade finns inga utestdende
aktierelaterade incitamentsprogram.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrdkningen som en immateriell anlédggningstillgang till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter och provas
arligen for eventuella nedskrivningsbehov. Provning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns
indikationer pa att en virdeminskning kan ha intréffat under aret. Provningen av nedskrivningsbehovet
per 20141231 visade att det inte foreldg ndgot nedskrivningsbehov. I MSCs arsredovisning for ar 2013,
sidan 32 under stycket 2.11.2.1 Goodwill och under stycket 2.11.3 Aterforing av nedskrivning samt sidan
33 under stycket 3.2 Provning av nedskrivningsbehov av goodwill samt not 7 sidan 38, beskrivs
processen av detta utforligare.

Narstaende transaktioner

Moderbolaget har en skuld till bolagets styrelseordforande och forra VD. I MSCs arsredovisning for ar
2013, sidan 34 under stycket 5 Transaktioner med nérstdende samt not 20 sidan 42 beskrivs denna skuld
utforligare.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning under 2014 uppgick till 19 420 (26 059) tkr och rorelseresultatet uppgick
till -856 (18) tkr. (Rensat for reservering av avgangsvederlag till VD uppgick rorelseresultatet till -225
tkr.) Resultatet efter finansiella investeringar och skatt blev -833 (50) tkr. Likvida medel uppgick vid
periodens slut till 3 007 (6 493) tkr.

Risker och osakerheter i verksamheten

Koncernen ér genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker sdsom marknadsrisk,
kreditrisk, likviditetsrisk och affarsrisk. En generell ekonomisk nedgéng kan naturligtvis minska
efterfrigan pd MSCs tjinster. I MSCs arsredovisning for ar 2013, sidan 33-34 under stycket 4 Finansiell
riskhantering, beskrivs koncernens och moderbolagets risker och riskhantering utforligare. Det bedoms
inte ha tillkommit nagra vésentliga risker utéver de som beskrivs i arsredovisningen.

Handelser efter rapportperiodens slut
Inga hindelser av storre betydelse har forekommit efter rapportperiodens slut.

Ovriga bolagshéndelser
Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport Januari - Mars 2015 2015-05-12
Arsstimma 2015 2015-05-12
Delarsrapport Januari - Juni 2015 2015-08-20
Delarsrapport Januari - September 2015 2015-11-03
Bokslutkommunikén for 2015 2016-02-11
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Arsstamma
Arsstimman kommer att héllas tisdagen den 12 maj. Arsredovisningen for 2014 blir offentlig i april 2015
och kommer att finnas tillgdnglig pa hemsidan.

Utdelning
MSC Konsults styrelse foreslar drsstimman att ingen utdelning ldamnas for 2014.

Utsikter

Tilldelningen av nya ramavtal och tillkomsten av nya underleverantérer inom branschomradet offentlig
sektor skapar nya mojligheter for tillvéxt under 2015. Dock finns risk for en tillféllig nedgang i samband
med att nuvarande avtal successivt byts ut. Marknadsforutséttningarna infor 2015 bedéms som goda.
MSC kommer under varen att rekrytera en ny VD vars huvudfokus skall vara att 6ka bolagets omséttning
och darmed skapa forutsittningar for en forbattrad 16nsamhet. MSC ldmnar ingen specifik &rsprognos.

For ytterligare information kontakta:

Matz Borsch, VD, tel 073-917 16 61, e-post: matz.borsch@msc.se

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en réttvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver visentliga risker och

osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 12 februari 2015

Muazzam Choudhury Pia Hofstedt Marika Philipson Peter Gustafson
Ordforande Ledamot Ledamot Ledamot
Matz Borsch

Verkstillande direktor

Detta dir MSC

MSC tillhandahdller konsulttjinster inom Systemutveckling, Projektledning, Test och Servicedesktjinster. Genom
strukturerad arbetsmetodik och djup insikt om kundernas verksamhet levererar MSC IT-l0sningar av hogsta mojliga
affdrsekonomiska nytta. MSC har sin primdra marknad inom branscherna bank och finans, forsdkring, transport
samt offentlig sektor. MSC grundades 1987 och B-aktien dr noterad pa Nasdagq Stockholm.

MSC Konsult AB (publ), Kungsgatan 64, 111 22 Stockholm, Tel 08-446 55 00
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KONCERN
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT/RESULTATRAKNING

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec.  Jan-Dec
Belopp i Tkr 2014 2013 2014 2013
Nettoomsittning 13 451 13 964 51 508 53 220
Rorelsens kostnader
K&pta varor och tjanster -6 497 -6 144 -24 111 -21 913
Externa kostnader -960 -1104 -3499 -3 678
Personalkostnader -6 735 -6 950 -24 978 -25 935
Avskrivningar och nedskrivningar -31 -140 -412 -563
Summa roérelsens kostnader -14 223 -14 338 -53 000 -52 089
Rorelseresultat =772 -374 -1 492 1131
Finansiella intékter 6 10 23 34
Resultat efter finansiella intakter -766 -364 -1 469 1165
Skatt -6 26 62 113
Periodens resultat* =772 -338 -1 407 1278
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare* =772 -338 -1 407 1278
Resultat per aktie, rédknat pa periodens
resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare fore och efter utspadning, kr -0,10 -0,04 -0,17 0,16
Genomsnittligt antal aktier fore och efter
utspadning, tusental 8 042 8 042 8 042 8 042
Antal aktier vid periodens slut, tusental 8 042 8 042 8 042 8 042

* Periodens resultat ar tillika periodens
totalresultat

MSC Konsult AB (publ), Kungsgatan 64, 111 22 Stockholm, Tel 08-446 55 00
info@msc.se, www.msc.se Org. nr: 556313-5309, Styrelsens sate: Stockholm

59)



C

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

31 Dec 31 Dec
Belopp i Tkr 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10 840 11 149
Materiella anlaggningstillgangar 526 296
Finansiella anldggningstillgangar 35 35
Summa anlaggningstillgdngar 11 401 11 480
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 11 303 9752
Likvida medel 7766 9597
Summa omsattningstillgangar 19 069 19 349
Summa tillgangar 30 470 30 829
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 14 054 15 461
Skulder
Ovriga langfristiga skulder 226 699
Uppskjuten skatteskuld 18 86
Ovriga kortfristiga skulder 16 172 14 583
Summa skulder 16 416 15 368
Summa eget kapital och skulder 30 470 30 829
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

31 Dec 31 Dec
Belopp i Tkr 2014 2013
Ingaende balans 15 461 14 184
Periodens resultat -1 407 1278
Utgaende balans 14 054 15 461
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Okt-Dec  Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Belopp i Tkr 2014 2013 2014 2013
Kassaflode fore férandring i rérelsekapital -845 -326 -1 587 1266
Foérandring av rorelsekapitalet 2 265 4162 89 3 049
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1420 3 836 -1498 4 315
Kassaflode fran investeringsverksamheten =217 -195 -333 -912
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 0 0 0 0
Forandring likvida medel 1203 3 641 -1 831 3403
Likvida medel vid periodens borjan 6 564 5957 9597 6 195
Likvida medel vid periodens slut 7 766 9597 7 766 9 597
KONCERNENS NYCKELTAL
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-dec
Belopp i Tkr 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattningsutveckling (%) 3,7 42,3 3,2 27,2
Rorelsemarginal (%) -5,7 -2,7 -2,9 2,1
Vinstmarginal (%) -5,7 -2,6 -2,7 2,4
Rantabilitet pa eget kapital (%) -5,3 -2,2 -9,7 8,2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) -5,3 -2,3 -10,2 7,5
Soliditet (%) 46,1 50,2 46,1 50,2
Nettolikvida medel inkl. kortfr. plac. (tkr) 7 766 9 597 7 766 9 597
Resultat per aktie (kr) -0,10 -0,04 -0,17 0,016
Eget kapital per aktie (kr) 1,75 1,92 1,75 1,92
Sysselsatta inkl. uk, medeltal, st* 30 32 31 37
Anstallda, medeltal (st) 27 29 29 30
Underkonsulter, uk, medeltal, (st)* 3 3 2 7

* MSC Open Source AB ingar inte i dessa
siffror

MSC Konsult AB (publ), Kungsgatan 64, 111 22 Stockholm, Tel 08-446 55 00
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Belopp i Tkr 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 3239 4 436 13 337 21171
Ovriga rorelseintakter 1633 1185 6 083 4 888
Omsittning 4872 5621 19 420 26 059
Rérelsens kostnader -5 505 -5 858 -20 173 -26 007
Avskrivningar och nedskrivningar -31 -9 -103 -34
Rorelseresultat (EBIT) -664 -246 -856 18
Resultat fran finansiella investeringar 7 9 23 32
Resultat efter finansiella poster (EBT) -657 -237 -833 50
Skatt 0 0 0 0
Periodens resultat -657 -237 -833 50
MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANFATTNING
31 Dec 31 Dec
Belopp i Tkr 2014 2013
Anlaggningstillgangar 18 762 18 532
Omsattningstillgangar 7910 10 756
Summa tillgangar 26 672 29 288
Eget kapital 19 436 20 270
Langfristiga skulder 226 699
Kortfristiga skulder 7 010 8 319
Summa eget kapital och skulder 26 672 29 288

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, upprittats enligt IAS 34, Delérsrapportering och for moderbolaget i
enlighet med Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridisk person. MSC:s koncernredovisning ar uppréttad i enlighet med av EU-
kommissionen godkédnda IFRS, sadana de antagits av Europeiska Unionen. Vidare har Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 respektive RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
och tillimpliga bestimmelser i arsredovisningslagen tillimpats. Redovisningen har i 6vrigt uppréttats i
enlighet med samma redovisningsprinciper som finns beskrivna i arsredovisningen for 2013.

Noter:

Stillda sékerheter avseende en outnyttjad checkkredit pa 3 mkr till kreditinstitut uppgér i koncernen till

3 600 tkr (foretagsinteckningar). I moderbolaget uppgér stillda sékerheter till 3 600 tkr

(foretagsinteckningar). Inga ansvarforbindelser finns i1 bolaget.

Det ackumulerade skatteméassiga forlustavdraget per 20141231 uppgick till 37,8 mkr varav 37,8 mkr &r
koncernbidrag sparrat gentemot MSC Open Source AB t 0 m inkomstsér 2018. Ingen uppskjuten

skattefordran har redovisats.

MSC Konsult AB (publ), Kungsgatan 64, 111 22 Stockholm, Tel 08-446 55 00
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Finansiella instrument per kategori

31-dec-14
Tillgangar i balansrakningen Lane- och Tillgangar Summa
Belopp i tkr kundfordringar som kan

séljas
Andra aktier och andelar 35 35
Kundfordringar 8 050 8 050
Ovriga kortfristiga fordringar 150 150
Kassa och bank 7766 7766
Summa 15 966 35 16 001
Skulder i balansrékningen Ovriga Summa

finansiella

skulder
Ovriga langfristiga skulder 226 226
Leverantdrsskulder 5809 5809
Ovriga skulder 3614 3614
Summa 9649 9 649
31-dec-13
Tillgangar i balansrékningen Lane- och Tillgangar Summa

kundfordringar som kan

séljas
Andra aktier och andelar 35 35
Kundfordringar 7040 7040
Ovriga kortfristiga fordringar 50 50
Kassa och bank 9597 9 597
Summa 16 687 35 16 722
Skulder i balansrakningen Ovriga Summa

finansiella

skulder
Ovriga langfristiga skulder 699 699
Leverantérsskulder 5212 5212
Ovriga skulder 2 888 2 888
Summa 8799 8799

Kreditkvaliteten for finansiella tillgdngar enligt ovan som varken har forfallit till betalning eller &r i behov
av nedskrivning beddms som mycket god. Verkligt viarde p& kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida

medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt vérde.
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