KALLELSE TILL ARSSTAMMA | MSC GROUP AKTIEBOLAG

Aktiedgarna i MSC Group AB, org. nr 556313-5309, ("Bolaget") kallas harmed till arsstimma tisdagen
den 10 maj 2016 klockan [16.00] i bolagets lokaler pa Kungsgatan 64, 5tr, i Stockholm.

Anmailan

Aktiedgare som Onskar deltaga i stamman maste:

dels

dels

vara inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen tisdagen
den 3 maj 2016. Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid fore tisdagen
den 3 maj 2016 genom forvaltarens forsorg tillfalligt registrera sina aktier i eget namn for att
erhalla ratt att delta i stamman;

anmala deltagande till Bolaget senast tisdagen den 3 maj 2016. Anmalan om deltagande i
stdmman gors via e-post till info@msc.se, via brev till MSC Group AB, Kungsgatan 64, 111 22
Stockholm (vénligen mark kuvertet "AGM") alternativt per telefon pa 08-446 55 00. Vid
anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer
samt, i férekommande fall, uppgift om ombud och bitrdde (hogst tva). Eventuellt ombud ska
uppvisa en skriftlig och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska
bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stamman skickas till
Bolaget (enligt adress ovan). Fullmaktsformular halls tillgdngligt pad Bolagets hemsida,
WWW.mSscC.se.

Forslag till dagordning

No vk wenRE

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Arsstammans Oppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse. | anslutning dartill:

a) Verkstéllande direktorens anforande.

b) Revisorns redogorelse for revisionsarbetet.

Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning.

Beslut om resultatdisposition enligt den faststallda balansrakningen.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.
Valberedningens redogorelse for sitt arbete och forslag.

Bestdmmande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.

Bestdmmande av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Bestdmmande av arvoden till styrelse och revisorer.

Val av styrelseordférande, 6vriga styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.



16. Val av revisorer.

17. Beslut om godkannande av instruktion for valberedningen.

18. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
20. Arsstimmans avslutande.

Valberedningens foérslag

Punkterna 2 och 12- 17 — Ordférande vid drsstdmman, antalet styrelseledaméter, antalet revisorer,
styrelse- och revisorsarvode, styrelseordférande och d&vriga styrelseledaméter, revisor samt
instruktion fér valberedning

Valberedningen, som bestar av Lars Svensson, Henrik Stenstrom och Peter Gustafson, har lamnat
foljande forslag.

Punkt 2 Ingrid Westin Wallinder véljs som ordférande pa arsstamman.
Punkt 12  Val av fem ordinarie styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter.
Punkt 13  Val av ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 14  Arvode till styrelsen utgar med sammanlagt 420 000 kr (tidigare 360 000 kr) att fordelas
med 120 000 kr till ordféranden och 75 000 kr (tidigare 60 000 kr) vardera till styrelsens
ovriga ledamoter. Om skattemadssiga forutsattningar finns for fakturering, samt under
forutsattning att det ar kostnadsneutralt for bolaget skall mojlighet ges att fakturera
styrelsearvodet. Om styrelseledamot fakturerar styrelsearvode via bolag skall arvodet
okas med ett belopp som motsvarar sociala avgifter och mervardesskatt enligt lag.

Arvode till revisorn utgar enligt offert och godkand rakning.

Punkt 15 Omval av Per Hallerby och nyval av Carina Erlandsson, Per Raghall, Jan Save och
Margareta Strandbacke som styrelseledamoter och nyval av Per Hallerby som
ordférande.

Noteras att Matz Borsch, Peter Gustafson, Pia Hofstedt och Bjorn Lagerholm avbojt
omval.

Margareta Strandbacke,fodd 1957, ar socionom och har tidigare erfarenhet som b la VD
CAG Arete, Vice koncernchef CAG Group. Margareta ar i dag Business Area Manager hos
Dfind IT Executive.

Par Raghall, fodd 1950, &r systemvetare och har tidigare erfarenhet som
dotterbolagschef inom SYSteam/EVRY-koncernen och affarsomradeschef hos Enator.

Carina Erlandsson, fodd 1974, ar civilekonom och har tidigare erfarenhet som b Ia
styrelsemedlem i flera av Bisnodes dotterbolagsstyrelser, tf CFO Bisnode. Carina ar idag
Group Business Controller hos Bisnode AB.



Punkt 17

Jan Save, fodd 1944, ar jurist och ar deldgare av advokatbyran Hammar i Uddevalla. Jan
har en lang erfarenhet av affarsjuridik.

Punkt 16 Omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB som bolagets
revisor for tiden intill slutet av arsstdimman 2017. KPMG AB har meddelat att, under
forutsattning att valberedningens forslag antas av arsstimman, auktoriserade revisorn
Per Gustafsson kommer att utses som huvudansvarig revisor.

Valberedningen ska infor arsstamma utgoras av representanter for de tre rostmassigt
storsta agarregistrerade aktiedgarna i Bolaget i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken den 31 augusti varje ar samt styrelsens ordférande, som &ven ska
sammankalla valberedningen till dess férsta sammantrade. Om nagon av de fyra
rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i Bolaget inte utovar ratten att utse en
ledamot 6vergar ratten att utse sadan ledamot till den till rostetalet ndrmast foljande
storsta dgarregistrerade aktiedgare som inte redan har ratt att utse en ledamot av
valberedningen. Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som representerar
den till rostetalet storsta aktiedgaren, om inte ledamdterna enas om annat.

Namnen pa valberedningens ledamoter ska offentliggbras pa Bolagets webbplats sa
snart valberedningen utsetts, dock normalt sett senast sex manader fére kommande
arsstamma. Valberedningen utses for en mandattid fran den tidpunkt da dess
sammansattning offentliggors fram till dess att en ny valberedning utsetts.

Om forandring sker i Bolagets agarstruktur efter den 31 augusti men fére det datum
som infaller tre manader fore kommande arsstamma, och om aktiedgare som efter
denna férandring kommit att utgdra en av de fyra rostmassigt storsta dgarregistrerade
aktiedgarna i Bolaget framstaller 6nskemal till valberedningens ordférande om att inga i
valberedningen ska denna aktiedgare ha ratt att, enligt valberedningens bestammande,
antingen utse en vytterligare ledamot av valberedningen eller en ledamot som ska
ersdtta den ledamot som utsetts av den efter dgarférandringen till rostetalet mindre
aktiedgaren.

For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort eller om
ledamot ar forhindrad att fullfélja sitt uppdrag och valberedningen finner det dnskvart
att ersattare utses ska valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten
att inom skalig tid utse ny ledamot, eller om denne inte ldangre tillhér de réstmassigt
storsta aktiedgarna uppmana den aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur, som
inte redan utsett eller avstatt fran att utse ledamot av valberedningen, att utse ny
ledamot. Fordndringar i valberedningens sammanséattning ska offentliggéras sa snart
sadana skett.

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga
regler. Denna instruktion foreslas galla till dess en senare kommande stimma beslutar
om andring av denna instruktion. | uppdraget ingar bland annat att lamna forslag till:

e ordforande vid arsstamma,



e antal bolagsstimmovalda ledamoter i styrelsen,

e ordforande och 6vriga bolagsstammovalda ledamaéter i styrelsen,

e arvode till styrelsen, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamoéter i
styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

e i forekommande fall, val av revisor,

e arvode till revisor, och

e eventuella férandringar i instruktioner for valberedningen.

Vid annan bolagsstdamma an arsstamma ska valberedningens forslag omfatta det eller de
val som ska forekomma vid stdmman, i relevanta fall.

Inget arvode ska utga till valberedningens ledamoter. Bolaget ska dock svara for skaliga
kostnader rimligen férenade med valberedningens uppdrag.

Ytterligare information fran valberedningen tillhandahélls enligt nedan, se "Ovrigt".
Styrelsens férslag
Punkt 9 — Resultatdisposition

Styrelsen foreslar arsstdmman att ingen utdelning lamnas for rdkenskapsaret 2015 samt att
resultatet balanseras i ny rakning.

Punkt 18 - Riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare
Allmént

Ersattning till VD och ledande befattningshavare skall faststallas till marknadsmassiga nivaer
och skall besta av fast 16n, eventuell rérlig 16n, pension samt eventuella évriga formaner.

Fast I6n

Ersattningen i form av fast 16n skall sta i proportion till befattningshavarens erfarenhet,
ansvar och befogenhet.

Rérlig erséttning

Den rorliga ersattningen skall vara maximerad till en arslén och baseras huvudsakligen pa
tydliga malrelaterade prestationer.

Pension

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i forhallande till
vad som generellt galler fér motsvarande befattningshavare pa marknaden. Pensionen skall
baseras pa avgiftsbestamda pensionsldsningar alternativt omfattas av den allmanna
pensionsplanen, antingen via ITP-planen eller genom individuella
tjanstepensionsférsakringar inom ramen for ITP.



Uppségningslén och avgangsvederlag

Uppsagningslon och avgangsvederlag skall sammantaget inte dverstiga 24 manadsloner for
respektive befattningshavare.

Ovriga férmaner
Ovriga férmaner utgérs for MSC av sedvanliga formaner enligt lokal praxis.
Beslutsprocesser

Fragan om ersattning till bolagsledningen behandlas av verkstallande direktéren. Ersattning
till verkstallande direktdren beslutas av styrelsen.

Dessa riktlinjer far frangas av styrelsen om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Punkt 19 — Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att langst intill arsstamman 2017
fatta beslut om nyemissioner av hogst 1467 065 aktier av serie B. Sddana beslut skall kunna fattas
vid ett eller flera tillfdllen inom ovan angivna ram.

Emission skall, med eller utan aktiedgarnas foretradesratt, anvandas som vederlag i samband med
forvarv av bolag eller verksamhet inom den bransch dar MSC Group AB ar verksamt eller for att
anskaffa kapital for att genomfora sadana forvarv. Emissionen skall kunna férenas med villkor att nya
aktier skall betalas med apportegendom, genom kvittning eller i 6vrigt med villkor enligt 13 kap. 5 §
forsta stycket 6 p aktiebolagslagen.

Styrelsen eller den som styrelsen férordnar bemyndigas att vidta de smarre justeringar i beslutet som
kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Ovrigt
Beslutsmajoritet

For giltigt beslut under punkt 18 erfordras bitrdde av aktiedgare som representerar minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Handlingar

Styrelsens fullstindiga forslag och ovriga handlingar som ska finnas tillgdngliga enligt
aktiebolagslagen halls tillgdngliga hos Bolaget pa Kungsgatan 64 i Stockholm och pa Bolagets
hemsida, www.msc.se, senast tre veckor fore stdmman och sands till de aktiedgare som begér det
och uppger sin e-mail- eller postadress.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs i
samband med registrering av stammans beslut hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.



Aktiedgarnas fragerdtt

Aktiedgarna erinras om ratten att vid stamman begara upplysningar fran styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Antal aktier och réster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 14 670 653 stycken, varav
400 000 aktier ar av serie A och 14 270 653 aktier ar av serie B. Varje aktie av serie A medfér en (1)
rost och varje aktie av serie B medfor en tiondels (1/10) rost. Det totala antalet roster i Bolaget
uppgar per dagen for denna kallelse till 1 827 065,30 stycken. Bolaget dger inga egna aktier.

Stockholm i april 2016
MSC Group AB
Styrelsen



