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Delarsrapport
Januari-September 2019

Januari - September 2019

¢ Nettoomsattningen uppgick till 193,0 (189,7) mkr
¢ Rorelseresultatet uppgick till -8,4 (-1,6) mkr

¢ Resultat efter skatt uppgick till -9,1 (-1,9) mkr

¢ Resultat per aktie uppgick till -1,61 (-0,36) kr
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Juli - September 2019

¢ Nettoomsattningen uppgick till 54,6 (56,0) mkr
¢ Rorelseresultatet uppgick till -2,8 (0,7) mkr

¢ Resultat efter skatt uppgick till -3,0 (0,6) mkr

¢ Resultat per aktie uppgick till -0,61 (0,13) kr
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Koncernen i korthet

Juli-Sept  Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec

2019 2018 2019 2018 2018

Nettoomsattning, tkr 54583 55969 192977 189719 264112
EBITDA, tkr 3485 2030 6661 2058 4124
Rorelseresultat, tkr 2771 674 -8 401 -1554 -938
Resultat efter skatt, tkr -2991 600 -9132 -1888 -1979
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -0.61 0,13 -1,61 -0,36 -0,30%
Tillvaxt**, % -2,5 11,1 17 27,6 20,7
EBITDA**, % 6,3 3,6 3.4 11 1.4
Rorelsemarginal**, % -5,0 1,2 -4.3 -0,8 -0,5
Soliditet**, % - - 57,6 68.8 60,3
Nettokassa**, tkr - - 24 459 25 766 25253
Disponibla likvida medel**, tkr 49192 49527 55381
Balansomslutning, tkr - - 252 586 204 285 251092
Eget kapital, tkr - - 145 592 140611 1651317
- 26,30 34,46 33,40

Eget kapital per aktie, kr -

*0Omraknat efter omvand split i januari 2018 da 20 aktier blev 1 aktie.
** Definitioner av dessa nyckeltal finns pa sidan 16
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VD har ordet

Tre fjardedelar genom aret och vi fortsatter vart arbete
att smalna ner vart affarserbjudande i koncernen. Vi
har avyttrat vara teknikkonsulter inom forsvarssidan,
Pondra och vi har avvecklat var konsultaffar pa vastkus-
ten. Vi fortsatter med att dela upp vart segment, Serve,
sé att Frontnode numera ingar i Apply och Tavana IT i
Solve segmentet. Frdn 1 januari 2020 ersatts var nuva-
rande segmentindelning med ett koncernmoderbolag
utan operativ verksamhet och tva operativa underkon-
cerner med de operativa bolagen som helagda dotter-
bolag. Darmed erhélls storre transparens i koncernens
tva huvudverksamheter, IT konsulting med IT support
inom dagens Solve segment samt vara applikationer och
tjanster inom Apply segmentet, framst inom telekom och
fordonsadministration.

For arets nio manader okar omsattningen med 1,7 %
efter avyttringar och nedlaggningar vilket innebar att vi
ror oss sidledes jamfort med 2018 och att vi, totalt sett,
har en mindre affar pa rullande 12 méanader. Struktur-
kostnader och transaktionskostnader belastar resul-
tatet for perioden jan-september med 3,1 mkr varav 2,4
mkr for kvartal 3 samt en reaforlust med ca 1,2 mkri
samband med avyttringen av Pondra/NESP for bade
perioden och det tredje kvartalet. Utover detta sd hade
ett av vara dotterbolag en kundforlust pa 5,7 mkr i det
andra kvartalet som vi tidigare har informerat om. Totalt
summerar detta till ca 10 mkr i kostnader av engangs-
karaktar under perioden. Vi gor ett EBITDA resultat for
perioden pa -1,7 mkr rensat fran IFRS 16 effekter, se sid.
16. Lagger visen tillbaka kostnaderna av engdngskarak-
tar sa landar vi pa ca 8,3 mkr (4,3 %) vilket visar att den
underliggande rorelsen ror sig i ratt riktning.

Vart segment Apply har snabbt dterhamtat sig efter

sin stora kundforlust i somras och skall vara aterstallt
2020. Man har nu direktavtal med flera av Sveriges
storsta organiserade natverk av aktiv forsaljning mot
sméa och medelstora foretaginom telekom och IT. Vi
raknar med att detta pd manga satt forandrar hela kon-
cernens mojligheter till det battre de kommande aren.
Genom direktavtal kan vi erbjuda ett flertal tillaggstjans-
ter direkt ut till vara partners saljorganisation. Vart
stora utvecklingsprojekt, Portify, gar i stort enligt plan
utvecklingsmassigt och levererar mot kund aven om vi
har enviss forskjutning, 6-12 manader, i utrullning.

Inom segmentet Solve fortsatter arbetet for att 6ka lon-
samheten av under &ren forvarvad affarsvolym. En del
av konsultrorelsen i Solve har sélts eller avvecklats. Vi

far mindre tillvaxt men en stabilare, jamnare och ett mer
balanserat kassaflode i koncernen.

Som vi kommunicerat sd blir 2019 pd manga satt ett
mellanar. Marknadens prissattning pa var aktie gor
det svart att fullfolja var forvarvsplan, var forvarvsmo-
dell sager ca 6560 % egna aktier men p& nuvarande niva
ar detta inte en aktuell betalningsmodell. Vi ser under
radande situation att vi troligen inte kan forvarva nagot
mer betydande innan hosten 2020. Under andra halvan
av 2019 kraftsamlar vi dels kring vara friska enheter
vilket bor ge ett battre kassaflode och dels genom att
samla likvida medel genom forsaljningar. Vi forsoker
Oka synligheten av det goda organiska arbete som gors
i koncernen som forhoppningsvis kan belonas med en
battre kurs och darmed storre betalningsformaga. Vi
kraftsamlar infor de kommande 27 méanaderna for att na
vara finansiella mal.

Omvarldsmassigt gar det trogare, men inte nattsvart.

Vi far arbeta lite hardare for varje intaktskrona inom
konsultverksamheten men marknaden for vara tjanster
serinte ut att vika, snarare tvartom p g a den allmanna
digitaliseringsvagen i samhallet. Utmaningen for vara
konsultbolag ar att ha tillgang till ratt mix av kompeten-
servid ratt tillfalle for att kunna mota aktuell efterfragan
av IT. Envissinbromsning kan oka mojligheterna pa
rekryteringssidan.

Efter periodens slut har Empir offentliggjort att vi har
avyttrat 49 % av Empir Solve till en noterad kopare pa
NGM MTF listan for att frigora kapital for Empirs inves-
teringar i Apply. Genom att ta in en noterad minoritet-
sagare i Empir Solve far vidraghjalp att utveckla var
konsultverksamhet med eget fokus. Empir Solve koncer-
nen kommer fortsatt att rapporteras som dotterbolag i
Empir Group koncernen men kommer att byta namn till
Frontwalker Group. Transaktionen ar gjord till ett varde
om ca 60 mkr for 100 % av Empir Solve/Frontwalker
Group. For mer information, se not 2 i denna deldrsrap-
port.

De tre senaste dren har viinvesterat sa mycket som

vi har kunnativéara produktbolag, framst Portify och
Advoco inom segmentet Apply. Vi ligger lite sent i var
utrullning men i stort enligt utvecklingsplanen. Efter
periodens slut har vi forvarvat mindre enheter och okat
vart agande i dotterbolaget Technode Group till 84,12 %
genom teckning av nya aktier. Transaktionen har gjorts
till ett varde om ca 70 mkr for 100 % av Technode vilket
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ger att Empir Groups andel ar vard ca 60 mkr.

Empir har nu lite drygt tva ar pa sig till att 2021 kunna
leverera de kommunicerade finansiella méalen. Med
fokus pa resultatmattet, 35 Mkr EBT, som &r mest var-
dedrivande ser viidagslaget detta som fortsatt mojligt
att uppna med rimlig affarsrisk och omvarldsvillkor. Allt
eftersom aren gar och vi far tillvaxt i den underliggande
organiska resultatutvecklingen séa fyller vi gapet, forst
pé EBITDA niva och sedan aven pa EBT niva.

Viexekverar fortsatt pa var strategiska plan d v s tillvaxt
framst genom forvary, vara finansiella mal ger vid han-
den att viunder 2020 - 2021 behover ca 150 till 200 mkr
i nettoomsattning och ca 10 Mkr i EBT for att koncernen i
slutet av 2021 skall na sina mal.

Ytterligare forvarv kraver att vi kan fa erkansla for den
underliggande vardeuppbyggnaden i koncernen i form
av en battre borskurs s& att vi ater kan forvarva enligt
var forvarvsmodell med egna aktier. Vi hoppas kunna
forbattra vart egengenererade kassaflode och darmed
forbattra vara beldningsmojligheter. Allt ar fortsatt moj-
ligt, i vart fall lang ifran omojligt.

Vi har en acceptabel kassa och ca 49 mkr i disponibla
medel inklusive checkkrediter, vi ar foljaktligen inte

helt tandlosa. Vi ser inga storre svarigheter att hitta
passande malbolaginom framforallt Apply. En ndgot mer
dampad konjunktur lar ocksa underlatta forvarven och
forvantade priser. Var forvarvsmodell att erlagga ca 60
% av transaktionsvardet med nya egna aktier ger oss
som sagt i dagslaget vissa problem och begransningar.
Vi undersoker darfor aktivt alternativa finansierings-
vagar for att fortsatt kunna forvarva lonsamma pro-
dukt- och servicefaretag till bra villkor for Empir utan att
tvingas trycka upp allt for mycket nya aktier till en, enligt
var uppfattning, 1dg marknadskurs.

Var position innebar att vi ar en noterad koncern med ett
renodlat agarbolag och med ett antal sjalvstandiga ope-
rativa bolag med rikstackande kapacitet och nordiska
ambitioner verksamma i tva segment, systemutveckling
och applikationer, Solve och Apply.

Vihar allalart oss genom erfarenhet vilket mervarde
digitalisering kan tillféra vara kunder inom offentlig och
privat sektor.

Vitror pa de sma och medelstora foretagens forde-
lar vad galler kundengagemang, snabba och korrekta
beslut, hog serviceniva, lokal forankring och narhet till
kunderna som ger mervarde till saval aktiedagare, kun-
der som vara medarbetare.

Vitror pa stordriftsfordelar i det storre foretaget vad
galler administration, verksamhetsstod, support, upp-
handlingar, styrka och trygghet och inte minst sakrare
finansiering med hjalp av en noterad likvid aktie.

Vivill paverka IT Sverige och skapa goda férutsattningar
for de sma och medelstora IT foretagen att frodas, att
blien del av ett storre sammanhang med hjalp av det no-
terade storre foretagets resurser, utan att for den skull
tappa sin gl6d, kreativitet att forandra och utvecklas.

Vierbjuder vara kunder kunskap genom erfarenhet.

Empir Group AB ¢ Sveavagen 66, 111 34 Stockholm ¢ 08-446 55 00 ¢ info@empirgroup.se * www.empir.se

Organisationsnummer: 5656313-5309 ¢ Styrelsens sate: Stockholm




Marknad och kunder

Vibedomer att digitaliseringen och IT-investeringarna
fortsatt kommer att ligga pa en relativt hog niva aven om
omvarlden och efterfrdgan bromsar in nagot det nar-
maste aret. Aven vid en bred nedgang av konjunkturen
kommer behovet att digitalisera affarsprocesser och
administration finnas kvar och efterfrdgan bedoms vara
fortsatt god for vara tjanster.

Den avkylning inom konsultrérelsen som vi nu marker
av ar troligen, enbart av godo och bor minska bristen pa
relevanta resurser till rimlig kostnad, vilket tidigare har
varit en begransande faktor.

Kunder och forsaljning lar fortsatt koncentreras till
storstaderna, men kanske inte nodvandigt tjanstepro-
duktionen, inte ens konsultativ och personell sadan.
Genom de senaste &rens 0kade tjansteutbud inom Apply
raknar vi med att ta Over nya affarer och 6ka var mark-
nadsnarvaro, inte minst inom de mer I6nsamma segmen-
ten. Med 0kad narvaro inom egna produkter och tjanster
inom Apply erhéaller viinte bara 6kad Ionsamhet utan
ocksé en mer balanserad koncern vilket ger en betydligt
stérre motstandskraft mot marknadsforandringar och
minskad efterfragan.

Vasentliga handelser under rapportperioden
Den 20 september forvarvade Empirs dotterbolag,
Technode AB, 100 % av aktierna i Miljobilscentralen AB.

Den 3 september avyttrade Empir Group teknikkonsultfo-
retaget Pondra AB. Transaktionen omfattade aven Empir
Groups innehav i Network Enabling System Partner (NESP)
AB som bedriver narliggande verksamhet med Pondra.

Den 25 juni pressmeddelade Empir Group en kommuniké
fran en extra bolagsstamma. Stamman antog styrelsens
forslag om minskning av aktiekapitalet samt antog ett
teckningsoptionsprogram.

Den 31 maj pressmeddelade Empir Group om en forand-
ring av det totala antalet aktier och roster i Empir Group
AB. Forandringen ar kopplad till den foretradesemission
som tidigare offentliggjorts.

Den 24 maj kallade Empir Group till extra bolagsstamma
den 25 juni dar stamman skulle besluta om en minskning
av aktiekapitalet samt antagande av ett teckningsoptions-
program.

Den 23 april pressmeddelade Empir Group att bolagets
foretradesemisson blev 6vertecknad motsvarande 124
procent av aktierna vilket innebar att emissionsgarantier-
na inte utnyttjades.

Den 28 mars offentliggjorde Empir Group prospekt av-
seende den nyemission av aktier med foretradesratt for
bolagets aktieagare som tidigare kommunicerats vilken
godkandes och registrerades av Finansinspektionen.

Den 27 mars pressmeddelade Empir Group en kommuniké
fran en extra bolagsstamma. Vid stamman fattades beslut
om att godkanna styrelsens beslut om nyemission av akti-
er med foretradesratt for bolagets aktieagare.

Den 4 mars pressmeddelade Empir Group om att styrel-
sen beslutat att, under forutsattning av godkannande av
extra bolagsstamma den 27 mars 2019, genomfora en
nyemission av aktier av serie A och serie B med foretra-
desratt for bolagets aktieagare. Beslut kommer att tas pa
extra bolagsstamma den 27 mars 2019.

I bérjan av januari har koncernen gjort en forflyttning av
MSC Solution AB inom koncernen till Empir Solve AB till
bokfort varde for att forenkla koncernredovisningen och,
till viss del, legalt spegla den operativa segmentsindelning
Empir Solve, Empir Apply och Empir Serve.

Fér mer information om hédndelserna, se empir.se
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Finansiell information
Januari- September 2019

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen under perioden okade med 1,7 %
jamfort med motsvarande period foregdende ar och
uppgick till 192 977 (189 719) tkr, varav 54 583 (55 969)
tkr under det tredje kvartalet. Periodens rorelseresul-
tat uppgick till -8 401 (-1 654) tkr, varav -2 771 (674) tkr
for det tredje kvartalet. I periodens rorelseresultat
ingar det en kundforlust i ett vara dotterbolag kopplat
till en konkurs, med ca 6 700 tkr, varav O tkr i det tredje
kvartalet samt strukturkostnader och transaktions-
kostnader med ca 3 100 tkr, varav 2 400 tkr i det tredje
kvartalet. I periodens saval som det tredje kvartalets
rorelseresultat ingar det ocksé en reaforiust paca 1
200 tkr kopplad till forsaljningen av Pondra/NESP. Totalt
uppgéar dessa poster till ca 10 000 tkr, varav 3 600
tkridet tredje kvartalet. Finansnettot uppgick under
perioden till -772 (-332) tkr, varav -202 (-74) tkr i det
tredje kvartalet. Periodens resultat uppgick till -9 132
(-1 888) tkr, varav -2 991 (600) tkr i det tredje kvartalet.
Av periodens resultat ar -8 178 (-1 314) tkr hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, varav -3 363 (515) tkr for det
tredje kvartalet.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick un-
der perioden till -673 (-549) tkr, varav 3 697 (-6 728) tkr
under det tredje kvartalet. Det negativa kassaflodet fran
den lopande verksamheten under perioden beror till
storsta delen pa de struktur- och transaktionskostnader
som koncernen haft samt, indirekt, den kundforlust som
koncernen haft under perioden.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick un-
der perioden till -2 327 (-1 311) tkr, varav 5 954 (-1 5698)
tkr under det tredje kvartalet. Dessa poster ar hanforligt
till utokat agande/forvarv i Technode koncernen under
det forsta kvartalet (76,12 % vid periodens slut), forvarv
av Miljobilscentralen, samt avyttring av dotterbolaget
Pondra och intressebolaget NESP i det tredje kvartalet
samt investeringar av materiella/immateriella anlagg-
ningstillgangar som genomforts under perioden och
under det tredje kvartalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under perioden till -689 (8 690) tkr, varav -8 303 (2 173)
tkr under det tredje kvartalet. Posterna for perioden och
det andra kvartalet bestar av en nyemission, upptagna
lan, utdelning och amortering av factoringkredit, 1an

samt leasingskuld.

Det totala kassaflodet uppgick under perioden till -3
689 (6 830) tkr, varav 1 348 (-6 153) tkr under det tredje
kvartalet.

Den 30 september 2019 uppgick nettokassan till 24
459 (25 766) tkr. Vid periodens utgdng uppgick likvida
medel till 37 392 (36 227) tkr. Darutover fanns kreditli-
miter uppgéende till 11 800 (13 300) tkr. Totalt uppgick
darmed koncernens disponibla likvida medel till 49 192
(49 527) tkr.

Medarbetare

Empir har sysselsatt 230 (242) personer i medeltal un-
der perioden varav 203 (192) personer varit anstallda. I
det tredje kvartalet har Empir sysselsatt 215 (240) per-
soner varav 193 (192) personer varit anstallda. Utover
de anstallda anlitade koncernen 27 (50) underkonsulter
i genomsnitt under perioden och 22 (49) personer i

det tredje kvartalet. Vid periodens slut uppgick antalet
sysselsatta till 219 (240). Underkonsulter sysselsatta
genom MSC Frameworks AB har inte beaktats i ovansta-
ende siffror.

Eget kapital

Det totala antalet aktier uppgar till 81 480 aktier av serie
Aoch b 454 605 aktier av serie B, totalt 5 536 085 aktier.
Eget kapital uppgar totalt till 145 592 (140 611) tkr,
varav 136 699 (124 431) ar hanforligt moderbolagets
aktieagare. Den 3 maj registrerades en nyemission som
ar kopplad till en foretradesemission (14 814 aktier av
serie A och 991 746 aktier av serie B). Den 25 juni beslu-
tade en extra bolagsstamma om minskning av aktiekapi-
talet samt antog ett teckningsoptionsprogram riktat till
nyckelpersoner inom Empir Group koncernen. For mer
information om, badde minskning av aktiekapitalet som
teckningsoptionsprogrammet, se Empir hemsida. I teck-
ningsoptionsprogram 2019/2022 s utgavs 209 500
teckningsoptioner av maximala 350 000 teckningsop-
tioner motsvarande ca 60% tackningsgrad. Priset per
teckningsoption sattes till 0,76 kr.

Investeringar

Empir Groups investeringar utgors nastan uteslutan-

de av forvarv samt i mjukvara, inom segmentet Apply,
genom aktiverade utvecklingskostnader. Under perioden
utokade Empir Group sitt agande i Technode Group AB
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fran 50,3 % till 76,12 %. D& bolaget redan var ett dotter-
bolag sa utokas inte goodwill. Under perioden har Empir
Groups dotterbolag Technode Group forvarvat Miljo-
bilscentralen och Empir Group har avyttrat Pondra AB
samt gjort nedskrivning i goodwill kopplat till Framnode
AB (i samband med avyttringen av NESP) vilket gor att
investeringar i goodwill uppgar under perioden till 5 874
(15 154) tkr och avyttring /nedskrivning av goodwill upp-
gar under perioden till -5 858 (0) tkr. Investeringariim-
materiella anlaggningstillgdngar under perioden uppgar
till 3296 (2 659) tkr som bestar av aktiverade utveck-
lingskostnader. Koncernen har gjort nedskrivningar un-
der perioden med -948 (0) tkr. Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar under perioden uppgar till 132 (1
529) tkr. Investeringarna avser i huvudsak inventarier
och datautrustning. Koncernen har gjort nedskrivningar
avseende materiella anlaggningstillgdngar med -128

(0) tkr. Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
har inte skett under perioden annat an indirekt genom
forvarv av dotterbolag.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning,
ekonomi och IR/PR. Riskerna for moderbolaget utgors i
allt vasentligt av den operativa verksamhet som bedrivs i
dotterbolagen. Moderbolagets nettoomsattning uppgick
under perioden till 12 000 (12 325) tkr. Resultat efter
finansiella poster uppgick till -9 174 (-2 451) tkr. I peri-
odens resultat ingar det strukturkostnader och trans-
aktionskostnader med ca 3 100 tkr samt en reaforlust
med ca 5 800 tkr i samband med avyttringen av Pondra/
NESP. Likvida medel uppgick vid periodens slut till 15
739 (16 512) tkr. Darutover finns outnyttjad kreditlimit
uppgéende till 1 000 (1 000) tkr. Totalt uppgick darmed
moderbolagets disponibla likvida medel till 16 739 (17
512) tkr. Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid
periodens utgang till 8 personer.

Narstaende transaktioner

Empir Group AB har under perioden utbetalat 80 tkr i
hyreskostnad till Empir Group AB:s VD och Koncernchef
samt 10 tkr i hyreskostnad till bolag som ags av densam-
me. Dessutom har koncernen utbetalat 330 tkr i konsul-
tarvode till Empir Group AB:s styrelseordféorande.

Risker och osakerheter i verksamheten
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker sdsom marknadsrisk, kredi-
trisk, likviditetsrisk och affarsrisk. Empirs affarsrisk
omfattar bland annat prisniva och ataganden gentemot
kund, forandrade kundkrav, minskad efterfragan pa
konsulttjanster, kundkoncentration, forandrat beteende
fran konkurrenter samt ranterisker. For att fortsatta
véaxa ar Empir beroende av att kunna utveckla, behélla
samt rekrytera kvalificerade medarbetare och samtidigt
uppratthéalla en personalkostnadsniva som ar rimlig med
hansyn till priset mot kund. Vid ett starkt konjunkturlage
okar konkurrensen om kvalificerade medarbetare. I Em-
pirs arsredovisning for &r 2018, sidan 47 under stycket

4 Finansiell riskhantering, beskrivs koncernens och
moderbolagets risker och riskhantering utforligare. Det
beddms inte ha tillkommit nagra vasentliga risker utover
de som beskrivs i arsredovisningen.

Utsikter

2019 kommer att bli ett &r med begransad organisk
tillvaxt for Empir. Var aktiekurs ger inte stor mojlighet,
att somtidigare ar, exekvera pa var forvarvsdrivna
tillvaxtstrategi varfor vi har andrat var taktiska plan
och genomfér under andra halvaret en fokusering pa
endast tva segment och samlar pa oss likvida medel
infor ett storre forvarv senhdsten 2020 for att nd vara
kommunicerade mal 2021. Vi lagger fortsatt stort fokus
pé varainvesteringar i produktbolaget Portify och var
IT support och partnernatverk i Advoco Communication
som planenligt kommer att vara en avtrappande belast-
ning under 2019 men bidra till resultatet en bitini 2020.
Vijobbar med vara koncernévergripande kostnader som
ar for hoga med nuvarande affarsvolymer. Nya ekono-
misystem och rationaliseringar ar pa plats och vi har nu
verktygen att rationalisera "Back Office". Empir lamnar
ingen specifik arsprognos annat an att vi har en uttalad
forvarvsdriven tillvaxt med malen att vid slutet av 2021
omsatta ca 500 mkr och uppné minst 7 % EBT marginal.
Man kan tycka att det kdnns avlagset nar man laser
denna rapport for kvartal 3 2019 och ingen har sagt att
det ar latt men inte heller omajligt med rimlig affarsrisk.
Denna ambition ar tillsvidare oférandrad och styr vara
handlingar saval pa kort som lang sikt. Empir pabérjade
utdelning som beslutades pa arsstamman 2019 och var
definitiva avsikt ar att fortsatta vara ett utdelande bolag.
Dartill har Empir ca 46 mkr i underskottsavdrag som
kraftigt kommer att forbattra Empirs utdelningsforméaga
under de kommande aren allt eftersom vi forhoppnings-
vis kan redovisa battre resultat ani denna kvartalsrap-
port.

Finansiell kalender

Delarsrapport Jan-Sept 2019 2019-11-08
Bokslutskommuniké 2019 2020-02-14
Delarsrapport Jan-Mar 2020 2020-05-14
Arsstamma 2020 2020-05-14
Delarsrapport Jan-Jun 2020 2020-08-20
Delarsrapport Jan-Sept 2020 2020-11-12
Bokslutskommuniké 2020 2021-02-18

For ytterligare information, kontakta
Lars Save, VD & Koncernchef

070-59018 22

lars.save@empirgroup.se

Torbjorn Nilsson, CFO & vVD
070-497 57 41
torbjorn.nilsson@empirgroup.se
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Granskning
Denna rapport har dversiktligt granskats av bolagets revisorer.

Dennainformation &r sadan information som Empir Group AB ar skyldigt att offentligdra enligt EU:s marknadsmiss-

bruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktperso-

ners forsorg, for offentliggérande den 8 november 2019 kl. 08.30 CET.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets

och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som mo-

derbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 8 november 2019

Margareta Strandbacke Par Raghall
Ordférande Ledamot
Karin Hallerby Robert Carlén
Ledamot Ledamot
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Resultatrakningar

Koncernen
Tkr Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning 54583 55969 192977 189719 264112
Ovriga rérelseintakter 431 1374 1944 1979 2260
Summa roérelsens intakter 55014 57 343 194921 191698 266 372
Kopta varor och tjanster -15 500 -16 277 -54 447 -51 506 -73 252
Externa kostnader -6 003 -8 662 -25 547 29712 -43 894
Personalkostnader -30 948 -30961 -111 868 -106 439 -145 745
Aktivering utvecklingsutgifter 961 623 3111 1368 4233
Av- och nedskrivningar -6 266 -1 356 -15 062 -3612 -5062
Ovriga rérelsekostnader -63 -33 -78 -3753 -3897
Andel i intresseforetags resultat 24 -3 569 402 307
Summa -57 785 -56 669 -203 322 -193 252 -267 310
Rorelseresultat 2771 674 -8401 -1554 -938
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 100 41 223 65 84
Rantekostnader och liknande resultatposter -302 -115 -995 -397 -530
Summa resultat fran finansiella resultatposter -202 -74 772 -332 -446
Resultat fore skatt -2973 600 -9173 -1 886 -1384
Skatt -18 0 41 -2 -595
Periodens resultat -2991 600 -9132 -1888 -1979
Per_lo_(_iens resultat hanforligt till moderbolagets 3363 515 8178 1314 1131
aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande 372 85 -954 -574 -848

Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktieagare fére -0,61 0,13 -1,61 -0,36 -0,30*
och efter utspadning, kr

Genomsnittligt antal aktier fore och efter ut-

oy 5536 4054 5086 3641 3773*
spadning, tusental

Antal aktier vid periodens slut, tusental 5536 4080 5536 4080 4 530*

*Omraknat efter omvand split i januari 2018 d& 20 aktier blev 1 aktie.
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Koncernens rapport over totalresultatet

Tkr Juli-Sept  Juli-Sept  Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2019 2018 2019 2018 2018
Periodens resultat -2991 600 -9132 -1 888 -1979
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat for aret -2991 600 -9132 -1888 -1979
o -m -m - -
Arets totalresultat hanforligt till:
Tkr Juli-Sept  Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2019 2018 2019 2018 2018
Moderbolagets agare -3363 515 -8178 -1314 -1131
Innehav utan bestammande inflytande 372 85 -954 -574 -848
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Koncernens rapport over finansiell stallning
Tillgangar

Tkr 30 Sept 30 Sept 31 Dec
2019 2018 2018
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 110836 81410 111020
Ovriga immateriella anlaggningstiligdngar 11080 11874 13036
Nyttjanderattstillgangar 15672 - -
Materiella anlaggningstillgangar 1902 4233 3166
Finansiella anlaggningstillgangar 3366 4076 6 380
Uppskjuten skattefordran 1222 3086 2607
Summa anlaggningstillgangar 144 078 104 679 136 209
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 34529 45872 53 700
Klientmedel 20311 - -
Ovriga fordringar 6 504 3811 5154
Skattefordran 49 2081 1462
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9723 11615 13 486
Summa kortfristiga fordringar 71116 63379 73 802
Likvida medel 37 392 36 227 41081
Summa omsattningstillgangar 108 508 99 606 114 883
SUMMA TILLGANGAR 252586 204 285 251 092

Empir Group AB ¢ Sveavagen 66, 111 34 Stockholm ¢ 08-446 55 00 ¢ info@empirgroup.se * www.empir.se 12 (27)

Organisationsnummer: 5656313-5309 ¢ Styrelsens sate: Stockholm




Koncernens rapport over finansiell stallning
Eget kapital och skulder

30 Sept 30 Sept 31 Dec

Thr 2019 2018 2018
EGET KAPITAL

Aktiekapital (Kvotvarde 11,24 (11,24%*) kr) 82 240 45 864 50923
(Antal aktier 5 536 085 (4 079 525)) varav

(81 480 (66 666)) A-aktier

(6 454 605 (4 012 859)) B-aktier

Ovrigt tillskjutet kapital 106 254 96 019 98 717
Balanserat resultat -23 616 -16 138 -16 138
Periodens resultat -8178 -1314 -1131
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 136 699 124431 132371
Innehav utan bestammande inflytande 8893 16180 18 946
Summa eget kapital 145592 140611 151317
SKULDER

Langfristiga leasingskulder 7 366 - -
Ovriga langfristiga skulder 20615 7561 20 750
Summa langfristiga skulder 27981 7561 20750
Uppskjuten skatteskuld 860 926 681
Rantebarande kortfristiga skulder 3500 2900 4100
Klientmedelsskuld 20311 - -
Leverantorsskulder 12919 15181 27 650
Kortfristiga leasingskulder 6570 - -
Ovriga kortfristiga skulder 13839 14 537 19 485
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21014 22 569 27 109
Summa kortfristiga skulder 79013 56113 79025
Summa skulder 106 994 63674 99775
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 252586 204 285 251 092

*0mraknat efter omvand splitijanuari 2018 d& 20 aktier blev 1 aktie.
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Forandring av eget kapital i sammandrag

Tkr Eget kapital hénft')_rl_i.gt till ) Inn_ehav utan Totalt e_get

moderbolagets aktiedgare bestammande inflytande kapital
Ingaende eget kapital, 1 januari 2018 108 526 - 108 526
Nyemission, forvarv 3899 16 754 20653
Nyemission, kvittning 1886 - 1886
Nyemission 13520 - 13520
Nyemission, forvarv 8176 3040 11216
Emissionskostnader -2 56056 - -2505
Periodens totalresultat -1131 -848 -1979
Utgaende eget kapital, 31 december 2018 132371 18 946 151317
Ingaende eget kapital, 1 januari 2019 132371 18 946 151317
Forvarv av minoritet i befintligt dotterbolag 2432 -8 291 -5 8569
Nyemission 15098 - 15088
Emissionskostnader -2 5383 - -2533
Utdelning -2 491 - -2 491
Utdelning minoritet - -808 -808
Periodens totalresultat -8178 -954 -9132
Utgaende eget kapital, 30 September 2019 136 699 8893 145 592
Ingaende eget kapital, 1 januari 2018 108 526 - 108 526
Nyemission, forvarv 3899 16 754 20653
Nyemission, kvittning 1886 - 1886
Nyemission 13520 - 13520
Emissionskostnader -2086 - -2086
Periodens totalresultat -1314 -574 -1888
Utgaende eget kapital, 30 September 2018 124 431 16 180 140611
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Rapport over kassafloden

Koncernen
Tkr Juli-Sept  Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2019 2018 2019 2018 2018
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2973 600 -9173 -1 886 -1384
Avskrivningar pa materiella/immateriella tillgdngar 6 256 1475 15062 3612 5063
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - -2 442 - 959 -1556
Betald inkomstskatt -361 19 -2680 482 507
forandringar avrorelsekapttal 2022 248 3209 3167 2630
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 15291 4065 12049 13556 8 6569
Forandring av kortfristiga skulder -14 516 -10446 -15931 -17 272 -392
Summa forandring av rorelsekapitalet 775 -6 381 -3882 -3716 8177
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 3697 -6728 -673 -549 10807
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -3072 - -8 953 2877 -7 019
Séalda dotterforetag 7054 - 7054 - -
Séalda intressebolag 3000 - 3000 - -
Investeringariimmateriella anlaggningstillgangar -961 -1105 -3296 -2659 -5116
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -67 -493 -132 -1529 -617
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 5954 -1598 -2327 -1311 -12752
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 2667 12700 11450 11022
Utdelning - - -2 491 - -
Upptagna lan - - 5000 - 6000
Amortering av leasingskuld -2 699 - -8 003 - -
Amortering av l&an -5 604 -494 -7 895 -2 760 -3393
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8 303 2173 -689 8690 13629
Periodens kassafléde 1348 -6153 -3689 6830 11684
Likvida medel vid periodens borjan 36 044 42380 41081 29 397 29 397
Likvida medel vid periodens slut 37 392 36 227 37 392 36 227 41081
Checkkrediter 11800 13300 11800 13300 14 300
Summa disponibla likvida medel 49192 49527 49192 49 527 55381
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Jamforande siffror som om IAS 17 hade
tillampats aven 2019

Koncernen
IFRS 16 IAS 17 IAS 17 IFRS 16 IAS 17 IAS 17
Tkr Juli-Sept  Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Sept
2019 2019 2018 2019 2019 2018
Resultat fore avskrivningar
(EBITDA) 3485 711 2030 6661 -1 742 2058
Avskrivningar pa immateriella/ 6256  -3667  -1356 -15062  -6891  -3612
materiella anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat 2771 -2956 674 -8401 -8633 -1554
Finansiellt netto -202 -126 -74 -772 -372 -332
Resulat efter finansiella poster -2973 -3082 600 -9173 -9 005 -1 886
Resultat efter skatt -2991 -3082 600 -9132 -9 005 -1 888
TILLGANGAR
Nyttjanderattstillgangar - - - 16672 - -
S_umoma materiella anlaggnings- ) ) ) 15672 0 0
tiligangar
Uppskjuten skattefordran 1222 1188 3086

Forutbetalda kostnader och

L 9723 11620 11615
upplupna intakter

SUMMA TILLGANGAR - - - 252586 238777 204285
EGET KAPITAL - - - 145592 145719 140611
SKULDER

Langfristiga leasingsskulder - - - 7 366 - -
Kortfristiga leasingsskulder - - - 6570 - -

SUMMA SKULDER OCH EGET

KAPITAL - - - 252586 238777 204285

KASSAFLODE

Kassaflode fore forandringar av

N : 2922 223 -348 3209 -4 794 3167
rorelsekapitalet
Forandring av rorelsekapitalet 775 775 -6 381 -3882 -3882 -3716
Kassaflode fran den I6pande 3697 998 6728 673 8676 549
verksamheten
Kassaflode fran investerings- 5954 5954 1598 2307 2307 1311
verksamheten
Kassaflode fran finansierings- -8303 -5 604 5173 689 7314 8690
verksamheten
PERIODENS KASSAFLODE 1348 1348 -6 153 -3689 -3689 6 830
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Nyckeltal

Koncernen

Tkr Juli-Sept  Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2019 2018 2019 2018 2018
Per aktie
Resultat per aktie -0,61 0,13 -1,61 -0,36 -0,30*
Eget kapital per aktie 26,3 34,46 33,40
Anstéllda
Anstallda, medeltal (st) 193 192 203 192 181
Underkonsulter, medeltal (st) 22 49 27 50 31
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 2156 240 230 242 212
Anstallda,periodens slut 191 192 213
(Ssi)sselsatta(mkluswe underkonsulter), periodens slut 019 240 o4
Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt
IFRS**
Tillvaxt (%) -2,56 111 17 27,6 20,7
Rorelsemarginal (%) -5.0 1.2 -4.3 -0,8 -0,5
EBITDA marginal (%) 8,3 3,6 3.4 1.1 1.4
Soliditet (%) 57,6 68,8 60,3
Nettokassa (tkr) 24 459 25766 25253
Disponibla likvida medel (tkr) 49192 49 527 55381

* Omréaknat efter omvand split i januari 2018 da 20 aktier blev 1 aktie.

** Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Tillvaxt. Tillvaxt ar ett nyckeltal som Empir betraktar som relevant

for investerare som vill bedoma om koncernens tillvaxtstrategi uppfylls. Nettoomsattningen for respektive period genom

nettoomsattningen for respektive period foregéende ar i %.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Rorelsemarginal. Rorelse marginal ar ett nyckeltal som Empir betrak-

tar som relevant for investerare som vill bedoma koncernens mojligheter att nd upp till en branschmassig Ionsamhetsni-

va. Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet EBITDA marginal. EBITDA marginal ar ett nyckeltal som Empir betrak-

tar som relevant for investerare som vill bedéma koncernens mojligheter att na upp till en branschmassig I6nsamhetsni-

va. EBITDA resultatet i forhallande till nettoomsattningen.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Soliditet. Soliditet ar ett nyckeltal som Empir betraktar som relevant

for investerare som vill bedéma koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Eget kapital i forhallande till summa

tillgangar.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Nettokassa. Nettokassa ar ett nyckeltal som Empir betraktar som

relevant for investerare som vill bedoma koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Koncernens likvida medel med

avdrag for koncernens rantebarande skulder.

Empir anvander sig av det alternativa nyckeltalet Disponibla likvida medel. Disponibla likvida medel ar ett nyckeltal som

Empir betraktar som relevant for investerare som vill bedoma koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Koncer-

nens likvida medel inklusive koncernens kreditlimiter.
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

Juli-Sept  Juli-Sept  Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec

Tkr 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning 3881 4260 12000 12325 16642
Omséttning 3881 4260 12000 12325 16 642
Rorelsens kostnader -5 704 -4 717 -16 211 -14 953 -20 965
Avskrivningar och nedskrivningar -429 -16 -616 -47 -62
Rorelseresultat (EBIT) -2252 -473 -4 827 -2675 -4 385
Resultat fran finansiella poster -5832 -60 -4 347 224 3902
Resultat efter finansiella poster (EBT) -8 084 -533 -9174 -2451 -483
Koncernbidrag - - - - 4863
Skatt - - - - -
Periodens resultat -8 084 -533 -9174 -2451 4380

Moderbolagets rapport over totalresultatet

Tkr Juli-Sept  Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2019 2018 2019 2018 2018

Periodens resultat -8084 -533 -9 174 -2 451 4380

Ovrigt totalresultat - - - - _

Summa totalresultat for aret -8 084 -533 -9174 -2451 4380
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Balansrakningar moderbolaget
Tillgangar

Tkr 30 Sept 30 Sept 31 Dec
2019 2018 2018
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Imateriella anlaggningstillgangar 577 553 1562
Materiella anlaggningstillgangar - 15 0
Andelar i dotterforetag 103541 78 293 96 175
Andelar i intresseforetag 3503 3503 7903
Summa anlaggningstillgangar 107 621 82 364 105640
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos koncernforetag 47 565 44108 62 931
Kundfordringar 94 - -
Skattefordringar 627 420 314
Ovriga fordringar - - 35
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1092 1188 1082
Summa kortfristiga fordringar 49 378 45716 64 362
Kassa och bank 15739 16512 9198
Summa omséttningstillgangar 65117 62 228 73560
SUMMA TILLGANGAR 172738 144 592 179 200
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Balansrakningar moderbolaget
Eget kapital och skulder

Tkr 30 Sept 30 Sept 31 Dec
2019 2018 2018
EGET KAPITAL
Aktiekapital (Kvotvarde 11,24 (11,24%*) kr) 82 240 45 864 50923
(Antal aktier 5 536 085 (4 079 525%)) varav
(81 480 (66 666*)) A-aktier
(6 454 605 (4 012 859%)) B-aktier
Reservfond 9831 9831 9831
Bundet eget kapital 72071 55695 60 754
Overkursfond 62 342 58 402 61092
Balanserat resultat 20369 18 480 18 480
Periodens resultat -9 174 -2451 4380
Fritt eget kapital 73537 74 431 83952
Summa eget kapital 145608 130126 144706
Avsattning 9022 - 9022
Summa avsattning 9022 - 9022
SKULDER
Ovriga langfristiga skulder 9433 5058 9225
Summa langfristiga skulder 9433 5058 9225
Rantebarande kortfristiga skulder 3500 1900 3100
Leverantorsskulder 1293 711 2017
Skulder till koncernforetag 43 1837 4576
Ovriga kortfristiga skulder 716 2211 3370
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3123 2 749 3184
Summa kortfristiga skulder 8675 9408 16 247
Summa skulder 27130 14 466 34494
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 172738 144592 179 200

*Omraknat efter omvand split i januari 2018 d&a 20 aktier blev 1 aktie.
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Noter

Not1
Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, upprattats enligt
IAS 34, Delarsrapportering och for moderbolagetien-
lighet med arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2, Redovisning for ju-
ridisk person. Samma redovisningsprinciper har tillam-
pats somiden senaste &rsredovisningen med undantag
for nedan beskrivna andrade redovisningsprinciper.

Andrade redovisningsprinciper fran 2019
Koncernen har bérjat tillampa IFRS 16 Leasingavtal 1
januari 2019. Nedan beskrivs andringarnas karaktar
och effekt.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal och
IFRIC 4 Faststdllande av huruvida ett avtal innehdll-

er ett leasingavtal samt SIC 15 Formdner i samband
med teckning av operationella leasingavtal och SIC 27
Beddémning av den ekonomiska innebérden av transak-
tioner som innefattar ett leasingavtal. For leasetagare
har klassificeringen enligt IAS 17 i operationell och
finansiell leasing forsvunnit och ersatts med en modell
dar tillgadngar och skulder for alla leasingavtal ska re-
dovisasirapporten for finansiell stallning. Undantag for
redovisning i rapporten for finansiell stallning finns for
leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har
en |optid pa hogst 12 méanader. [ resultatrakningen ska
avskrivningar redovisas separat fran rantekostnader
hanforliga till leasingskulden. Bolaget harisin analys
avseende vilken paverkan denna nya standard har fatt
pé koncernens redovisning kommit fram till att hyresav-
tal for lokaler samt billeasing fatt effekt pa de finansiella
rapporterna. Standarden erbjuder olika 6vergangsme-
toder och Empir har valt att tillampa den modifierade
retroaktiva metoden. Det innebar att den ackumulerade
effekten av att IFRS 16 infors har redovisats i balan-
serat resultat i oppningsbalansen per 1 januari 2019
utan omrakning av jamforelsesiffror. Per den 1 januari
2019 redovisas en leasingskuld som utgor nuvardet

av de framtida betalningarna for samtliga leasingav-

tal. Empir har valt overgangsregeln som innebar att
nyttjanderattstillgdngen redovisas till samma varde som
leasingskulden, med tillagg for de forskottsbetalningar
som skett avseende den forsta manaden eller forsta
kvartalet 2019. Nyttjanderattstillgangen skrivs darefter
av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet
av den tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperio-
dens slut. Leasingskulden varderas initialt till nuvardet

av de framtida leasingavgifter som inte har betalats vid
inledningsdatumet. Leasingavgifterna diskonteras med
leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte
latt kan faststallas anvands Empir Group ABs marginella
upplaningsranta. Leasingskulden varderas darefter till
upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden.
Leasingskulden omvarderas om de framtida leasingav-
gifterna forandras till foljd av bland annat forandringar

i ettindex eller ett pris ("rate”). Nar leasingskulden om-
varderas pa detta satt gors en motsvarande justering av
nyttjanderattstillgdngen redovisade varde.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstill-
gangar och leasingskulder for leasingavtal som har en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller under-
liggande tillgangar av |agt varde. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over
leasingperioden.

Inforandet av IFRS 16 har forutom i rapporten for
finansiell stallning aven fatt effekt pa resultatrakningen
och presentation av kassaflodet da kassaflodet fran
rorelsen har 6kat och kassaflodet fran finansierings-
verksamheten har minskat med motsvarande belopp

da amorteringen av leasingskulden klassificeras som
kassaflode fran finansieringsverksamheten. Dartill har
koncernens balansomslutning okat. EBIT for 2019 har
Okat ndgot da rantan péa leasingskulden redovisas som
en finansiell kostnad. Effekterna pa balansrakningen,
resultatrakningen samt kassaflode under perioden
redovisas i tabellen "Jamforande siffror som om IAS 17
hade tillampats aven 2019". For att berakna effekterna
av IFRS 16 har koncernen anvant ett vagt genomsnitt av
den marginella ld&nerdantan som diskonteringsranta. Den
tillampade marginella lanerantan uppgar till 3,0 procent.

Enligt Empirs berakning uppgéar skulderna for leasingav-
talen enligt IFRS 16 per 1 januari 2019 till 23 mkr, base-
rat pa de gallande leasingavtalen. Den kortfristiga
skulden uppgér till 10 mkr. Vardet pa nyttjanderattstill-
gangen uppgar per 1 januari 2019 till 25 mkr och den
forutbetalda kostnaden till 2 mkr.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrakningen som en imma-
teriell anlaggningstillgadng till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill har
allokerats till kassagenererande enheter och provas
arligen for eventuella nedskrivningsbehov. Provning av
nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indi-
kationer pa att en vardeminskning kan ha intraffat under
aret. Provningen av nedskrivningsbehovet per 2018-12-
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31 visade att det inte foreldg nadgot nedskrivningsbehov.
I Empirs &rsredovisning for ar 2018, sidan 44 under
stycket 2.11.2.1 Goodwill och under stycket 2.11.3 Ater-
foring av nedskrivning samt sidan 46 under stycket 3.2
Provning av nedskrivningsbehov av goodwill samt not 7
sidan 52 - 53, beskrivs processen av detta utforligare.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsav-
drag redovisas som tillgdng i den utstrackning det ar
sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning. Den 31 december
2018 uppgick koncernens ansamlade underskottsav-
drag till cirka 46 mkr. I balansrakningen ar uppskjuten
skattefordran redovisad till 1 222 (3 086) tkr.

Not 2
Vasentliga handelser efter
rapportperiodens slut

Den 5 november pressmeddelade Empir Group att

bolaget avyttrat 49 % av bolagets aktier i Empir Solve AB.

Kopeskillingen uppgick till 30 000 tkr som erlaggs dels
genom kontant betalning om 900 tkr, dels genom saljar-
revers om 29 100 tkr. Saljarreversen Ioper med ranta
enligt en arlig rantesats om 9 procent intill dess skulden
i dess helhet har aterbetalats. Avtalet ar villkorat av
godkannande av saval Empirs som kdparens aktieagare
eftersom avyttringen ar att betrakta som en narstéen-
detransaktion. Empirs verkstallande direktor Lars Save,
ar styrelseledamot i Koparen, vilket medfor att Empir
och Képaren anses som narstdende till varandra. Empir
och Koparen kommer att utfarda kallelser till extra
bolagsstammorirespektive bolag. Forutsatt att aktie-
agarna i Empir och aktieagarna i Koparen godkanner
transaktionen forvantas transaktionen slutforas kort tid
efter att bdda bolagsstammorna har avhallits.

Empir kommer efter transaktionen att dga 51 procent
av det totala antalet aktier i Empir Solve. Efter det att
affaren godkants kommer Empir Solve AB att byta namn
till Frontwalker Group AB som darmed blir en legal
underkoncern till Empir Group AB och konsolideras och
rapporteras som dotterbolagi Empir Group koncernen.

"Frontwalker’- koncernen forvantas ha en nettoomsatt-
ning om cirka 150 mkr och EBIT om cirka 10 mkr for
helaret 2019. Transaktionen varderar 100 procent av
aktierna i Empir Solve/Frontwalker till cirka 60 mkr.

Den 4 november pressmeddelade Empir Group att bola-
get har okat sitt agande i dotterbolaget Technode Group
AB, till foljd av teckning och tilldelning av aktierien
foretradesemission i Technode. Empir har tecknat aktier
till ett varde om 13 850 tkr i emissionen — som varderar
Technode till ca 70 mkr efter emissionen. Empir har aven
forvarvat ytterligare aktier i samband med att emissio-
nen stangdes vilket innebar att Empir okat sitt agande
fran 76,12 % till 84,12 % i Technode.

Not 3
Aktivering och vardering av
produktutvecklingsprojekt

Balansering av utgifter for produktutveckling forut-
satter att utgifterna som balanseras bedoms ha ett
kommersiellt varde. Varderingen av de balanserade
utgifterna for produktutveckling innefattar omfattande
bedomningar och dvervaganden om teknisk utveckling,
marknadsbehov, kundnytta och konkurrenssituationen.
Balanserade utgifter for produktutveckling aktiveras
och blir foremal for avskrivning nar de tas i bruk.

Not 4
Finansiella instrument

per kategori
Koncern

Redovisade varden av finansiella tillgadngar och finan-
siella skulder anses utgora rimliga approximationer av
posternas verkliga varden. Detta eftersom det enligt
foretagsledningens bedomning inte har skett ndgon for-
andring av marknadsrantor eller kreditmarginaler som
skulle ha en vasentlig paverkan péa det verkliga vardet av
koncernens rantebarande skulder. For kundfordringar
samt ovriga kortfristiga fordringar och skulder anses
vidare verkligt varde overensstamma med redovisat
varde pa grund av den korta |optiden for dessa poster.
Det finns tillaggskopeskillingar pa totalt 11 022 tkr som
redovisas till verkligt varde och detta sker i niva 3 enligt
verkligt varde hierarkien.
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Not5
Segmentrapportering

Segmenten redovisas nedan:
Empir Group koncernen har under perioden januari-juni 2019 delats in i tre segment: Empir Solve, Empir Apply och
Empir Serve.

Empir Group koncernen har under perioden juli-september 2019 delats in i tvd segment: Empir Solve som bestar av
Empirs konsultverksamhet samt Empir Apply bestar av Empirs applikations- och tjansteverksamhet. Denna forandring
bestariatt Empir Group har flyttat dver verksamheten i Empir Serve segmentet till Empir Solve och Empir Apply utifran
vilken verksamhet bolagen inom Empir Serve segmentet bedriver.

Fran och med den 1 januari 2019 redovisar Empir Group segmenten rensat fran management fee fran moderbolaget
till dotterbolag. Jamférelsesiffrorna ar korrigerade pa samma satt.

. - Koncernge- g

Tkr Empir Solve Empir Apply Totalt mensam mellan- Totalt
havanden

Januari - September 2019
Nettoomsittning 136 970 59915 196 885 11900 -15 808 192977
varav intern omsattning 1964 2019 3983 11825
Rorelseresultat 7442 -3501 3941 -12 342 0 -8 401
Finansiella poster -395 -188 -583 -189 0 -772
Resultat efter finansiella poster 7047 -3689 3358 -12531 0 -9173
Januari - September 2018
Nettoomsattning 162381 42303 204684 12304 -27 269 189719
varav intern omsattning 10893 4098 14991 12278
Rorelseresultat 8818 1482 10300 -9 283 -2571 -1554
Finansiella poster -181 37 -144 -188 0 -332
Resultat efter finansiella poster 8637 1519 10156 -9471 -2571 -1886
Juli- September 2019
Nettoomsattning 35965 19632 55597 3836 -4 850 54583
varav intern omsattning 539 549 1088 3762
Rorelseresultat 569 2031 2600 -5371 0 2771
Finansiella poster -95 -107 -202 0 0 -202
Resultat efter finansiella poster 474 1924 2398 -5 371 0 -2973
Juli - September 2018
Nettoomsattning 43067 17 418 60 485 4259 -8775 55969
varav intern omsattning 3050 1466 4516 4259
Rorelseresultat 1270 1084 2354 -2814 1134 674
Finansiella poster -40 25 -15 -59 0 -T4
Resultat efter finansiella poster 1230 1109 2339 -2873 1134 600
Januari - December 2018
Nettoomsattning 222363 61139 283502 16 642 -36 032 264112
varav intern omsattning 13555 5895 19450 16 582
Roérelseresultat 13929 2583 16 512 -13 745 -3705 -938
Finansiella poster -241 50 -191 3489 -3 745 -446
Resultat efter finansiella poster 13688 2633 16 321 -10 256 -7 450 -1384
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Not 6
Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
Tkr 30Sept 30 Sept 31 Dec 30Sept 30 Sept 31 Dec
2019 2018 2018 2019 2018 2018
Langfristiga rantebarande skulder (Factoring) - 15083 1503 - - -
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 9433 7068 10 225 9433 5058 9225
Kortfristiga rantebarande skulder 3500 2900 4100 3500 1900 3100

Stéllda sakerheter for checkkredit 24 350 33350 34 350 3600 3600 3600

11 800 tkr (13 300 tkr)

Varav:

Foretagsinteckningar 24 350 33350 34 350 3600 3600 3600
Ovriga stillda sakerheter 1375 1375 1375 445 445 445
Varav:

Hyresinteckningar 875 875 875 445 445 445
Overiga inteckningar 500 500 500 - - -
Stallda sakerheter for factoringkredit - 3738 3808 - - -
Varav:

Pantforskrivning 100 % av kundfordringar i Advoco

Communication AB - 2738 2808 - - )

Foretagsinteckningar 1000 1000 1000 - - -

Eventualforpliktelser Inga Inga Inga 28 158 36 333 63691
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Not 7
Forvarv

Den 19 september 2019 ingick Empir Group ABs dotter-
bolag Technode Group AB ett avtal om att forvarva 100 %
av Miljobilscentralen i Sverige AB dels genom kontant be-
talning om 5 000 tkr och dels genom en tillaggkopeskilling
som baseras pa antalet personbilar som ingariFordons-
basen per den 31 december 2020 respektive 2021.
Miljobilscentralens verksamhet bestar i huvudsak av
dels skota arbetsgivarens personalbilsadministration
dar tillexempel MBC kan erbjuda en sarskilt framtagen
forsakring for att 0ka tryggheten for de anstallda, dels
erbjuder MBC tjanster inom fordonsadministration dar
man utrustar fordonen med telematik som automatiskt
rapporterar de data som behovs for redovisning enligt
kunds 6nskemal.

MBC sammanstaller och kontrollerar materialet innan
det skickas till kund som fardig rapport samt att MBC
svarar pa fragor snabbt oavsett om det ar via mail eller
telefon. Konsolideringen av MBC sker fran och med
forvarvsdatumet den 19 september 2019, dock kommer
man endast att ta in balansrakningen i koncernbokslutet
for 30 september 2019. Den preliminara forvarvsana-
lysen pekar mot att en goodwillpost kommer att uppsté,
denna ar ej skattemassigt avdragsgill och bedoms vara
hanforlig till forvantad Ionsamhet, samt forvantade syn-
ergieffekter i form av gemensam utveckling av bolagets
tjansteutbud tillsammans med Portify AB som redan ar en
del av Technode Group. Forvarvet tillfor Technode Group
ytterligare affarsvolym och vi bedomer att forvarvet
skall forbattra koncernens resultat for forvarvets start.
Kopeskilling for 100% av aktierna ar dels kontant 5 000
tkr samt en beraknad tillaggkopeskilling uppgéaende till 2
000 tkr. Totalt varde for aktierna i Bolaget uppgar da till
7 000 tkr.

Tillaggskopeskilling utgar enligt foljande villkor
Koparen ska betala saljarna ett belopp om sammanlagt
1000 tkr forutsatt att antalet personbilar som ingéarii
verksamhetens fordonsbas per den 31 december 2020
uppgar till minst 1 470 personbilar samt ytterliggare 1
000 tkr forutsatt att antalet personbilar som ingariverk-
samhetens fordonsbas per den 31 december 2021 upp-
gartill minst 1 855 personbilar. Oaktat detta, om saljarna
uppnar malen per 31 december 2021 men inte méalen per
den 31 december 2020 utgar hela tillaggkopeskillingen
pa 2 000 tkr. Per Q3 2019 beddms att MBC kommer att nd
1855 bilarifordonsbasen per 31 december 2021 vilket
innebar att full tillaggkopeskilling ska beraknas.

Forvarvsrelaterade utgifter i samband med detta forvarv
uppgick till ca 250 tkr som i resultatrakningen redovisas
under externa kostnader.

Detta forvarv har annu inte bidragit till koncernens om-
sattning och resultat da resultatrakningen konsolideras
per 2019-10-01. Om detta forvarv hade blivit forvarvat
vid drets borjan hade koncernens intakter uppgatt till ca
199 100 tkr med ett resultat pa ca -8 600 tkr.

Information om férvarvade nettotillgangar och goodwill
i Miljobilscentralen i Sverige AB ar preliminart fast-
stalld enligt féljande:

Tkr 2019
Kopeskilling
Kontant betalt 5000
Beraknad tillaggkopeskilling 2000
Sammanlagd kopeskilling 7 000
Verkligt varde pa forvarvade tillgangar

1326
(se nedan)
Goodwill 5674

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar preli-
minart faststalld enligt foljande:

Verkligt
varde
Likvida medel 22 239
Kundfordringar och andra fordringar 1038
Materiella anlaggningstillgangar 463
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Immateriella anlaggningstillgangar 0
Leverantorsskulder och andra skulder -1789
Klientmedelskonton -20 311
Beraknad skattekostnad pé periodens resul- 117
tat (-5637-8*0,214)
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -197
Forvarvade nettotillgangar 1326

Samtliga poster i forvarvsanalysen bedoms 6verensstamma
med marknadsvardet. D4 tillaggskopeskilling ska betalas ut
varen 2021 och 2022 och da rantelaget ar 1agt har ingen
omrakning till dagens nominella varde skett.
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Not 8
Avyttring av dotterforetag - moderbolag

Tkr

Avyttringar

Resultat fran andelar i koncernféretag -5 839

-5 839

Avyttringen avser forsaljning av Pondra AB per 20190903
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Granskningsrapport

Till Empir Group AB
Org.nr556313-5309

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Em-
pir Group AB per den 30 september 2019 och den nioméanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen
och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deladrsrapport grundad pa var éver-
siktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av foretagets valda revisor. En éversiktlig granskning be-
star av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfra-
gor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning
har en annaninriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad p& en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporteninte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 november 2019

KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor
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