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ENIRO AB (publ)

Aktiedgarnai Eniro AB (publ) kallas till
arsstamma
tisdagen den 4 maj 2010 k|l 15.00 pa

Berns Salonger, Berzelii Park, Stockholm.

Entrén till stammolokalen 6ppnas
kl 14.00.



KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Eniro AB (publ), 556588-0936, ("Eniro” eller "Bolaget”) kallas harmed till
arsstamma tisdagen den 4 maj 2010 kl 15.00 pa& Berns Salonger, Berzelii Park, Stockholm.

Entrén till stammolokalen éppnas kl 14.00.

ANMALAN

Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska

dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken

tisdagen den 27 april 2010,

dels anmala sin avsikt att delta i arsstamman senast kl 16.00 tisdagen den 27 april
2010 under adress: Eniro AB (publ), Corporate Legal Affairs, 169 87 Stockholm
eller per telefon +46 (0) 8 553 310 38 (helgfria vardagar mellan kl 10.00 och kI
15.00), per telefax +46 (0) 8 585 097 25 eller per e-post
bolagsstamma@eniro.com. Darvid ska ocksa anges antalet bitraden (dock hogst

tvd) som ska delta. Vid anmalan bor anges namn, adress, person-

/organisationsnummer och telefonnummer.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste i god tid fére den 27 april 2010 genom
forvaltarens forsorg tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for att ha ratt att delta vid

arsstamman.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Aktiedgare som inte ar personligen narvarande vid arsstamman far utéva sin rostratt genom
ombud med skriftlig, av aktiedgaren undertecknad och daterad fullmakt. En fullmakt far inte vara
aldre an ett ar. Bolaget tillhandahaller aktieagarna ett fullmaktsformular for detta andamal.
Fullmaktsformularet kan erhéllas av Bolaget pa Bolagets kontor, pa Bolagets hemsida,
www.eniro.com, eller bestéllas per telefon enligt ovan. Fullmakten i original bor i god tid fore
arsstamman insandas till Bolaget under ovanstaende adress. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska personen eller

motsvarande behdrighetshandlingar bifogas.
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Observera att sarskild anmalan om aktieagares deltagande vid arsstimman ska ske dven om
aktiedgaren onskar utva sin rostratt vid arsstamman genom ombud. Inskickat fullmaktsformular

galler inte som anmalan till arsstamman.

UPPGIFT OM ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier och roster i Bolaget uppgar per den 27 april 2010 till 161 581 839

stycken.

ARENDEN OCH FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stamman.

Val av ordférande vid stamman.

Uppréattande och godkénnande av rostlangd.
Godkannande av dagordningen.

Val av tva justeringsman.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Verkstallande direktérens anférande.

Redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete.
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Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen

och koncernrevisionsberéattelsen.

=
o

. Beslut i fraga om:
a) faststallande av resultatrakningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen samt den
faststallda koncernbalansrakningen,
c) ansvarsfrinet at styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren for den tid
redovisningen omfattar.

11. Faststéllande av det antal styrelseledaméter och suppleanter, som skall véljas av stamman.

12. Faststallande av arvoden at styrelsen.

13. Val av styrelseordférande, 6vriga styrelseledamdéter och eventuella styrelsesuppleanter.

14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och beslut om utveckling av

nuvarande program for syntetiska aktier.
15. Beslut rérande valberedning.

16. Stammans avslutande.



FORSLAG TILL BESLUT

Val av ordférande vid stdmman (punkt 2)
Valberedningen har informerat styrelsen att den vid arsstamman avser att foresla att Lars Berg

utses till ordfoérande vid arsstamman.

Vinstdisposition (punkt 10b)
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2009 och att till arsstammans
forfogande stadende disponibla medel istallet dverfors i ny rakning.

Styrelse, styrelseordférande och styrelsearvoden (punkterna 11-13)

Valberedningen foreslar foljande:

Styrelsen ska besta av sju ledamdter och inga suppleanter, dvs. ingen férandring av antalet
styrelseledamaoter foreslas.

Till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslas omval av Lars Berg,
Barbara Donoghue, Karin Forseke, Mattias Miksche, Harald Stramme och Simon Waldman.

Nyval foreslads av Thomas Axén. Luca Majocchi har avbojt omval.

Thomas Axén, fodd 1960, har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm. Han ar

sedan 2008 koncernchef fér den nordiska detaljhandelskoncernen Ahlensgruppen och var tidigare
verkstallande direktor for Bonnier Dagstidningar. Thomas Axén har dessutom arbetat for McKinsey
och ar styrelseledamot i Litorina Kapital 2001 AB och Tolerans AB.

Information om samtliga ledamoter som foreslas till Eniros styrelse samt redogdérelse for

valberedningens arbete finns tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.eniro.com.

Till styrelsens ordférande for tiden intill slutet av nasta arsstamma féreslas omval av Lars Berg.
Om Lars Bergs uppdrag som styrelseordférande upphor i fortid, ska styrelsen vélja ny
ordférande.

Valberedningen foreslar vidare att arvodesnivderna ska vara oférandrade, dvs. utgd med

1 000 000 kronor at styrelsens ordférande och 420 000 kronor &t var och en av de 6vriga
bolagsstémmovalda ledaméterna. Darutéver ska ersattning till ordféranden i styrelsens
revisionsutskott utgd med 150 000 kronor och ersattning till de fyra 6vriga ledamoterna i
styrelsens utskott med 75 000 kronor per ledamot och utskott. Sammanlagt foreslas saledes det

totala styrelsearvodet uppga till 3 970 000 kronor.
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Aktiedgare som den 26 februari 2010 representerade cirka 23 procent av det totala antalet

roster i Bolaget har meddelat att de staller sig bakom valberedningens férslag enligt ovan.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare och utveckling av nuvarande

program foér syntetiska aktier (punkt 14 (i) och (ii))

Med ledande befattningshavare avses i det foljande verkstéllande direktoren och

koncernledningen, fér narvarande sammanlagt 10 personer.

Med en avvikelse, vilken beskrivs nedan, har Eniro under 2009 foljt de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som beslutades av arsstimman i maj 2009. Styrelsens forslag nedan ar
i linje med de riktlinjer for ersattning som antogs av arsstamman 2009, men vissa tillagg till
riktlinjerna for rorlig ersattning och en utveckling av nuvarande program for syntetiska aktier
foreslas. Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott, vilket ar ansvarigt for att bereda styrelsens
forslag till arsstamman om riktlinjer fér erséattning och andra villkor for ledande befattningshavare,

samt att forbereda forslag om lon och andra férmaner for verkstéallande direktéren.

0) Riktlinjer
Malsattningen med riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare &r att Eniro ska erbjuda
en marknadsmassig ersattning som gor det mojligt for Eniro att séval rekrytera som behélla dessa
personer inom Enirokoncernen. Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av fyra delar; (1)
fast I6n, (2) rorlig l6n, (3) langsiktigt incitamentsprogram, samt (4) pensionsavsattningar och 6vriga

ersattningar och formaner.

1. Fast I6n

Den fasta I6nen baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, kompetens och
erfarenhet. For att skapa ett transparent och rattvist ersattningssystem anvander sig Eniro av ett
s.k. gradingsystem i vilket samtliga roller i bolagsledningen klassificeras enligt internationell
standard. Detta mdjliggér aven Ionejamférelser. De fasta I6nerna fér de ledande
befattningshavarna &r lasta under 2010, 2011 och 2012 (med undantag for férandrad position,

befordran osv.).

2. Rorlig 16n

Den 6vergripande malsattningen med den rorliga |6nen ar att bidra till att uppna koncernens
affarsmal pa kort och lang sikt samt att skapa langsiktigt varde for aktieagarna. Mal ska
bestammas av styrelsen for varje rakenskapsar med bdérjan 1 januari 2010. Malen ska omfatta

koncernens finansiella resultat (intéakter, kostnader och EBITDA), resultatet for relevant funktion



(Eniro-kulturens utveckling, kundndjdhetsindex osv.) samt personliga mal fér de enskilda
deltagarna (mal som ar fastslagna i den strategiska planen). Den rérliga I6nen ska utgd i tva lika
delar, en del kontant och en del syntetiska aktier, den senare beskrivs narmare nedan. Fér ledande
befattningshavare kommer den rorliga I6nen att uppga till maximalt 70 eller 80 procent (for
verkstallande direktéren 100 procent) av den fasta Ionen beroende pa befattningshavarens
position. Den rorliga I6nen ska bestammas av styrelsen baserat pa en arlig utvardering av den
enskildes resultat i forhallande till malen. Utbetalning av del av den rérliga 16nen ska vara villkorad
av att de underliggande malen har uppnatts pa ett langsiktigt hallbart satt. Bolaget ska ha rétt att
krava aterbetalning av rorlig 16n om en utbetalning senare visar sig vara grundad pa information

vilken var uppenbart felaktig.

| tabellen nedan redovisas kostnaderna for rorlig 16n for 2010 (inklusive kostnad for syntetiska

aktier) vid olika utfall baserat pa den nuvarande ledningens sammansattning.

Kostnader, exklusive Vid ofdrandrad aktiekurs | Vid maximal 6kning av
sociala avgifter aktiekursen

50% maluppfylinad 9 miljoner kronor 27 miljoner kronor
100% maluppfylinad 18 miljoner kronor 54 miljoner kronor

3. Langsiktigt incitamentsprogram

Vid ordinarie bolagsstamma den 5 april 2005, och med en justering vid arsstamman i april 2006,
beslutades att inféra ett aktiesparprogram for medarbetare i Enirokoncernen. Detta program
omfattar aven ledande befattningshavare i Enirokoncernen och &r i sin avslutningsfas. Nagot nytt
langsiktigt incitamentsprogram &r inte aktuellt. Fér en narmare beskrivning av det langsiktiga

incitamentsprogrammet hanvisas till sidan 103 i arsredovisningen for 2009.

4. Pensionsavsattningar och ovriga ersattningar och férmaner

Eniros pensionspolicy ar baserad pa endera en individuell tjanstepensionsplan (ITP plan eller
motsvarande nationell plan) eller en premiebaserad pensionsplan. | den premiebaserade
pensionsplanen utgdr premien maximalt 35 procent av den fasta l6nen. Uppségningstid och
avgangsvederlag for ledande befattningshavare foljer marknadspraxis. D& Bolaget initierar
uppsagning galler en uppsagningstid om maximalt 12 manader. Darutéver betalas ett
avgangsvederlag ut under ytterligare 12 manader efter anstallningens upphérande. Ovriga

ersattningar och formaner, t.ex. bilférman och sjukforsakring, ska vara marknadsmassiga.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det finns sarskilda skal for det.



(ii) Styrelsens forslag till utveckling av nuvarande program for syntetiska aktier

Sedan 2006 har Eniro haft ett system for rorlig I6n med en kombination av kontant erséattning och
syntetiska aktier, da Eniros arsstamma 2006 beslutade att infora ett aktiekursrelaterat
incitamentsprogram med ett maximalt utrymme om 20 procentenheter av deltagarens fasta 16n for
tilldelning av syntetiska aktier, kopplade till Eniros aktiekurs och med kontantavrakning efter tva ar.
Som framgér ovan foreslar styrelsen dven i ar att den rorliga l6nen ska utga i en kontant del och en
del syntetiska aktier, men till skillnad mot tidigare ska delarna vara lika stora, och sammanlagt
uppga till maximalt 70 eller 80 procent (for verkstallande direktoren 100 procent) av den fasta
I6nen. De syntetiska aktierna ska vara kopplade till Eniros aktiekurs och kontantavrékning av de
syntetiska aktierna ska ske efter tre ar (inte som tidigare tva ar). Maximalt belopp att betala ut for
varje syntetisk aktie ska vara begransat till fem ganger aktiekursen vid tidpunkten fér omvandling
till syntetiska aktier. Styrelsen har ratt att gora nodvandiga justeringar sa det ekonomiska utfallet av
de syntetiska aktierna aterspeglar bl.a. utdelningar eller forandringar i aktiekapitalet. Omvandling
av rorlig 16n till syntetiska aktier ska goras 2011 och eventuell utbetalning avseende sadana

syntetiska aktier ska géras 2014.

Styrelsen foreslar att arsstamman 2010 ska besluta om ovanstdende (i) riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare och (i) om utveckling av nuvarande program for syntetiska aktier.

Arsstamman 2009 bemyndigade styrelsen att frénga riktlinjerna, om det fanns séarskilda skal for
det. Styrelsen har frangatt riktlinjerna och beslutat att goéra sarskilda utbetalningar om 1 500 000
kronor till verkstéllande direktéren och 750 000 kronor till finansdirektdren som erkdnnande av och
uppskattning for deras arbete med Eniros kapitalstruktur (nyemissionen och bankférhandlingar).
Det utforda arbetet och utfallet av detta har ansetts vara sddana omstandigheter som, i enlighet
med det bemyndigande som arsstamman 2009 gav styrelsen, utgor sarskilda skal for att franga

riktlinjerna.

Beslut rorande valberedning (punkt 15)

Valberedningen infor arsstamman 2010 utgors av Jan Andersson (Swedbank Robur fonder),
Hans Ek (SEB fonder), Peter Rudman (Nordeas fonder), Pia Axelsson (Fjarde AP-fonden) och
Lars Berg, (styrelseordférande i Eniro). Valberedningens ordférande &r Jan Andersson.
Tillsammans representerar dessa per den 26 februari 2010 cirka 23 procent av det totala antalet

aktier och roster i Bolaget.

I linje med foregaende ar foreslar valberedningen att en valberedning skall inrattas enligt

féljande.



Styrelsens ordférande ska kontakta de fyra storsta aktieagarna baserat pa Euroclear AB:s
(agargrupperat) forteckning éver registrerade aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. De
fyra storsta aktiedgarna ska erbjudas mdjlighet att utse var sin representant, att jamte ordféranden

utgodra valberedning for tiden intill dess ny valberedning har utsetts.

Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt att utse en representant Gvergar ratten
till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta aktiedgandet. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledamd&terna enas om annat, vara den ledamot som réstmassigt
representerar den storsta aktiedgaren. Styrelsens ordforande ska dock inte vara valberedningens

ordférande. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoter.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras genom separat pressmeddelande sa
snart valberedningen utsetts och senast sex manader fore arsstamman. Informationen ska dven
aterfinnas pa Bolagets hemsida, dar det aven ska anges hur aktieagare kan lamna forslag till

valberedningen.

Ledamot ska lAmna valberedningen om aktiedgaren som utsett denne ledamot inte langre ar en
av de fyra storsta aktiedgarna, varefter ny aktieagare i storleksmassig turordning ska erbjudas
mojlighet att utse ledamot. Om ej sarskilda skal féreligger ska dock inga férandringar ske i
valberedningens sammanséttning om endast mindre forandringar i rostetal agt rum eller
forandringen intraffar senare an tvd manader fore arsstamman. En ledamot ska avga om den

aktiedgare som utsett denne salt hela sitt innehav.

Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstamma framlagga forslag avseende antal
styrelseledaméter, styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode, eventuell ersattning for
utskottsarbete, ordférande p& stamma, samt, i forekommande fall, val av revisorer och
revisorsarvoden. Valberedningen ska ocksa framlagga forslag till arsstamman avseende process
for inrattande av nasta ars valberedning. Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till

arsstamman och pa Bolagets hemsida.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar, revisionsberéttelse, revisorsyttrande eller kopior darav samt
fullstandiga beslutsforslag jamte tillhérande handlingar infér arsstammans stallningstagande till
punkterna 10-15 kommer att finnas tillgangliga hos Bolaget och pa& Bolagets hemsida,
www.eniro.com, fran den 20 april 2010 samt kommer att utséandas kostnadsfritt till de aktieagare

som begar det hos Bolaget och uppger sin adress.

Samtliga ovan namnda handlingar kommer att laggas fram p& arsstamman.
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Stockholm i mars 2010

Eniro AB (publ)

Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders

This notice regarding the Annual General Meeting of Eniro AB (publ), to be held on Tuesday
May 4, 2010 at 3.00 p.m. (CET) at Berns Salonger, Berzelii Park, Stockholm, Sweden is

available in English on www.eniro.com.

For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the proceedings of the Annual
General Meeting will be simultaneously interpreted to English. This service may be requested

when attendance to the Annual General Meeting is notified.
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