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Starkt position och hogre marginaler

Q4 2024 jamfort med Q4 2023

Nettoomsdttningen minskade med 10,4 procent till 4 161 Mkr

(4 646).

Rorelseresultatet minskade med 6,7 procent till 54,3 Mkr

(58.2).

Rorelsemarginalen (EBIT) uppgick till 130 bps (125).
Rorelsemarginalen (EBIT) i relation till totala tjansteintakter

uppgick till 32 procent (32).

Resultatet efter finansiella poster 6kade 15,8 procent

till 53,1 Mkr (45,8).

Orderingangen minskade med 8,2 procent till 7 643 Mkr

(8 327).

Antalet konsulter pa uppdrag uppgick i snitt till 11 519

(12 900).

Helaret 2024 jamfoért med 2023
Nettoomséttningen minskade med 8,4 procent till 15 764 Mkr

(17 209).

(194,7).

uppgick till 31 procent (30).

(166,8).

(12 955).

Resultat efter skatt per aktie efter utspadning uppgick

till 2,42 SEK (2,02), en 6kning med 19,7 procent.

Nettoomsattning
Tjansteintakter (service revenue)
Rorelseresultat EBIT

Finansnetto

Resultat fore skatt

Periodens resultat
Omsaéttningsutveckling, %
Rérelsemarginal EBIT, bps

Roérelsemarginal EBIT
i relation till totala tjansteintakter, %

Vinstmarginal, bps

Avkastning pa eget kapital, %
Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet, %

Kassalikviditet, %

Genomesnittligt antal anstallda
Nettoomsattning per anstalld
Resultat/aktie efter utspadning, SEK
Orderingang, Mkr

Antal konsulter pa uppdrag i snitt

Utdelningsférslag

Rorelseresultatet minskade med 2,4 procent till 190,0 Mkr

Roérelsemarginalen (EBIT) uppgick till 121 bps (113).
Rorelsemarginal (EBIT) i relation till totala tjansteintékter

Resultat efter finansiella poster uppgick till 175,1 Mkr
Antalet konsulter pa uppdrag uppgick i snitt till 11 893

Resultat efter skatt per aktie efter utspadning uppgick
till 8,01 SEK (7,46), en 6kning med 7,3 procent.

Styrelsen har beslutat att foresla kommande arsstimma en

utdelning om 7 (7) SEK per aktie.
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VD HAR ORDET

“Marginalerna pa vara
tjansteintakter (service
revenue) steg relativt sett
mer an var nettoomséattning
saval i fjarde kvartalet som
for helaret 2024. Det visar
att vi ar pa ratt vag.”

Under fjarde kvartalet fortsatte marginalen pa vara tjansteintakter att starkas trots fallande nettoomsattning.
Den positiva marginaltrenden &r framst en foljd av mer kvalificerade tjansteleveranser och en proaktiv féradling
av avtalsportfoljen. Var strategiska forflyttning mot en starkare kundposition under kvartalet och helaret 2024
har mojliggjorts av var nya operativa leveransmodell och vart breddade tjansteerbjudande. Nar marknaden

vander star vi val férberedda.

Marknaden under fjarde kvartalet praglades av forsiktighet och kostnads-
fokus hos kunderna, savél inom privat som offentlig sektor. Samtidigt
var skillnaderna stora mellan branscher dar Bank och Finans men framfor
allt Life Science utvecklades vdl medan det var mer utmanande inom
Consulting och Telekom.

Pa vissa av vara geografiska marknader rader hard konkurrens, men vi
ser att det genomsnittliga timpriset i nya uppdrag &r hogre én foregaende
ar framst tack vare att en stor andel av véra konsulter pa uppdrag ér seniora
specialister. Dartill prioriterar vi de upphandlingar och leveranser dar Ework
kan tillféra mest vérde. Vi ser en positiv utveckling i Polen som kan kopplas
till sa kallad nearshoring, drivet av kundernas kostnadsfokus.

Under kvartalet vann vi ytterligare ramavtal och under heldret 2024
har vi ddrmed utokat kundportfoljen med ett 60-tal nya kundavtal. Ett
av de viktigare och for Ework mest omfattande nagonsin dr ramavtalet
med Svenska kraftndt som vi vann under fjérde kvartalet. Enligt avtalet
som stracker sig upp till atta ar, ska Ework hjélpa kunden att identifiera
och tillsitta ett stort antal konsulter for olika roller och kompetensnivaer.
Avtalet dr dven ett viktigt steg i Eworks dkade satsning pa konsulttjanster
inom teknik, ett omrade som jag beddmer har stor tillvixtpotential.

Ett starkare Ework i ett férandrat landskap

De senaste aren har Ework breddat och foradlat sitt tjdansteerbjudande mot
Total Talent Solutions, samtidigt som vi i takt med det blir mer och mer av
en partner till vara kunder. Bakgrunden é&r ett mer komplext landskap dér
exempelvis digitalisering, utmaningar kring globalisering, 6kat kostnadsfo-
kus och fordndrad lagstiftning paverkar kundernas behov och kdpbeteende.
Kunderna efterfragar i hogre grad ett helhetsansvar for deras globala
kompetensforsorjning, dir Ework agerar som en strategisk partner.

Ework har dirfor genomgétt en betydande transformation 2024 och
omfokuserat till I6nsam tillvaxt. Detta var ett viktigt skél till att vi under
aret fasade ut kundavtal som visserligen sysselsatte manga konsulter, men
till alltfor svag 16nsamhet. Vidare effektiviserade vi och exempelvis dr det
team som matchar kompetens efter kundbehov nu 40 procent mer effektivt,
trots att antalet medarbetare minskat med 30 procent. Var positionsforflytt-
ning innebar att vi kunnat starka marginalerna i orderingangen under hela
aret, trots en svagare marknad.

Lonsam tillvaxt i fokus

Var forbattrade 1onsamhet kommer fréan tjanster med ett storre kundvérde
samt vara tillaggstjanster. Vi ser en tillvaxtmgjlighet inom dessa tjdnste-
omraden och lade stort fokus under 2024 pa att vidareutveckla denna del
av tjansteportfoljen. Marginalerna pa vara tjénsteintékter (service revenue)
steg relativt sett mer &n var nettoomséttning savil i fjarde kvartalet som for
helaret 2024. Det visar att vi dr pa ritt vig. Ska man forstd Eworks 16n-
samhetsutveckling ska man alltsa titta pa hur véra tjansteintékter (service
revenue) utvecklas.

Vir positionsforflyttning avspeglas ocksa i fjarde kvartalets nettoom-
sattning, som sjonk drygt 10 procent. Av denna nedgang stod 7 procent-
enheter for den planenliga utfasningen av kundavtal som inte uppnadde
vara lonsamhetskrav. Resterande 3 procentenheter var effekter av den
forandrade arbetsmarknadslagstiftningen i Norge. Aven orderingédngen
paverkades genom utfasningen av kundavtal och stod for 7 procentenheter
av den totala minskningen om knappt 9 procent.

Ett nytt kapitel i Eworks historia

Jag vill passa pa att tacka alla vara kunder och samarbetspartners for det
gangna aret och ser fram emot ett fortsatt gott samarbete. Ett sarskilt tack
till alla vara medarbetare for allt hart arbete som majliggjort den transfor-
mation som Ework genomgick 2024.

Under det senaste aret har vi gjort strategiska investeringar i vér interna
digitala plattform for att 6ka effektiviseringen och béttre stodja véar nya
operationella modell. Genom att se ver var kostnadsbas och forddla vart
tjansteerbjudande kan vi tillgodose marknadens behov pa ett mer vérdeska-
pande sitt. Att vara nya kundavtal har en hogre marginal ér ett bevis pa det.
Med dessa atgirder pa plats star bolaget vl rustat for att 6ka lonsamheten
och fortsétta vixa under kommande ar.

Nir vi nu lamnar 2024 bakom oss ér det med en optimistisk syn pa
framtiden givet tillstrémningen av vunna kundavtal, var positionsforflytt-
ning samt vart fokus pa 16nsam tillvéxt. Det passar bra att ha gjort denna
forflyttning lagom till att vi fyller 25 &r under 2025. Darmed kan vi 6ppna
ett nytt kapitel i bolagets historia dér vi vilar pa en solid grund dven i tider
av svagare marknader, samtidigt som vi far en god havstang nar volymerna
borjar stiga i takt med att marknaden aterhdmtar sig.

Stockholm den 21 februari 2025

Karin Schreil, VD
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Utveckling under kvartalet

Koncernens utveckling

Marknadsutveckling och orderingang

Den generella dterhdmtningen i marknaden drdjer fortsatt och
nivan pa efterfragan i det fjarde kvartalet landade ldgre &n
forvintat. Antalet uppdragsforfragningar var cirka 15 procent
férre dn i fjiarde kvartalet foregaende ar. Det var fortsatt en
splittrad efterfragebild inom sévil geografier som branscher.

Det var ett utmanade ar for offentlig sektor under 2024 och
det fanns fortfarande inga tydliga tecken pa en aterhdmtning
under kvartalet. Inom privat sektor var utvecklingen fortsatt
stark under kvartalet inom framfor allt Bank och Finans samt
Life Science. Inom detaljhandel och fordonsindustrin, som
redovisade en stark utveckling tidigare under 2024, mattades
aktiviteten av nagot.

Efter en uppgang i tredje kvartalet sjonk orderingéngen i
fjarde kvartalet med 9 procent, varav utfasningen av lagmargi-
nalavtal stod for 8 procentenheter. Offentlig sektor stod for den
storsta nedgangen. Den genomsnittliga kontraktsldngden dkade
déremot med 17 procent totalt sett.

Marginalen paverkades positivt av den fortsatta utfasningen
av icke l6nsamma kundavtal. De 6kande marginalerna i nya
affdrer starker forutsittningarna for ett forbéttrat rorelseresultat
framover och &r en del i Eworks strategi.

Vidare fortsatte det genomsnittliga timpriset att stiga ndgot
for nya uppdrag, inklusive kontraktsforlangningar. Utveck-
lingen &r en foljd av Eworks langsiktiga anstrdngningar for att
oka kundvirdet liksom att leverera mer strategisk kompetens,
inklusive fler teknikkonsulter, till kunderna.

Geografiskt bidrog framst MU Denmark men &ven MU
Poland till orderingangen medan MU Sweden och MU Norway
minskade.

Nettoomséttning och rérelseresultat
Mkr
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Nettoomsattning (vanster) Rorelseresultat == (hdger)

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittningen minskade med drygt 10 procent. Nedgangen
kan hénforas till Eworks beslut att fasa ut kunder med légre
marginal, vilket stod for cirka 7 procentenheter samt férre
konsultuppdrag i Norge, vilket forklarade de aterstaende cirka

3 procentenheterna. Darmed var utvecklingen snarlik den vi sag
i tredje kvartalet. Det fjarde kvartalet hade tre arbetsdagar férre
an jamforelsekvartalet 2023, dock var timdebiteringen hogre 1
kvartalet jimfort foregdende ar vilket till viss del kompenserade.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 54,3 Mkr (58,2). EBIT
marginalen uppgick till 130 (125) baspunkter. Lagre kostnader
samt prishdjningar pd Eworks tilldggstjénster bidrog till en
marginalforstarkning under aret. De ldgre kostnaderna var
dérmed i linje med tidigare kommunicerade besparingar om
60 Mkr pa helarsbasis. De forvintade positiva skaleffekterna pa
rorelsemarginalen begriansas dock fortsatt av svag marknad med
fallande volymer som foljd.

Marginalen fortsatte att overtraffa fjolarets. Liksom i forega-
ende kvartal var orsaken framst att Eworks egna tjénsteintikter
6kade som andel av fakturerat virde samt att dessa intakter
totalt sett hade en lagre negativ tillvéxt, jaimfort med nettoom-
sattningen. En bidragande faktor var den fortsatta tillvixten for
Eworks tilldggstjanster, dir PayExpress ingér.

Finansnettot forbattrades vésentligt, bland annat som en f6ljd
av positiva valutaeffekter. Vinsten fore skatt (EBT) uppgick till
53,1 Mkr (45,8) motsvarande en 6kning om knappt 16 procent.

Orderingang per kvartal
Mkr
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FJARDE KVARTALET 2024

Ework har tva rorelsesegment, Sweden respektive Northern & Central Europe, NCE.
Segmenten ar i sin tur uppdelade i mindre Market Units, varav de svenska fran och med 2024
slogs ihop till tva: East & MidNorth respektive South & West.

Market Units Sweden

5395‘
2966‘
2429‘

6236 ‘ 3081 ‘ 3494 ‘ 74 ‘ 78
3614 ‘ 1755 ‘ 2120 ‘ 36 ‘ 39
2623 ‘ 1326 ‘ 1374 ‘ 40 ‘ 39

Se Not 1 fér definitioner och detaljer.

Sweden

Orderingangen sjonk med drygt 14 procent under arets fjarde
kvartal, jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Den
minskade orderingangen var relativt jamnt fordelad mellan
privat och offentlig sektor, om dn med viss 6vervikt for den
privata sektorn.

Den planenliga utfasningen av lagmarginalaffarer samt en
generellt langsammare marknadsaterhdmtning &n forvéntat,
bidrog till denna utveckling. Dértill paverkades utfallet av
kostnadsbesparingsprogram hos flera av kunderna. Aven om
branscherna Tech och Life Science hade en starkare utveckling
kunde de inte fullt ut véiga upp en svagare utveckling inom
Consulting respektive inom Telekom.

Nettoomséttningen f61l knappt 12 procent, men resultat-
effekten begransades till en nedgédng om drygt 3 procent.
Detta som en foljd av den nya operativa modellen och mer
kvalificerade tjdnster, i kombination med vésentlig lagre
kostnader. Sammantaget forbattrades 16nsamheten jamfort
med for ett ar sedan.

East & MidNorth
Orderingangen foll med 18 procent, men under kvartalet sékra-
des tvé viktiga ramavtal, varav en forlingning med Polismyn-
digheten samt det nya strategiska partnerskapet med Svenska
kraftnat. Kundportfoljen dr 6verlag diversifierad och savél den
minskade orderingangen som nettoomséttningen var relativt
jamnt fordelad mellan flera olika branscher.

Trots en ldgre nettoomséttning 6kade marginalen som en
foljd av den nya operativa modellen, kostnadsfokus samt sats-
ningen pa tillaggstjanster.

South & West

Orderingangen sjonk med drygt 7 procent under kvartalet.

Affarsvolymerna var sirskilt [dga inom energi- respektive

fordonsindustrin. Det ska stéllas mot att South & West hade

en stark avslutning pa 2023. Positivt var att tva nya ramavtal

sikrades under kvartalet vilka 16per fram till och med 2027.
Nettoomsittningen sjonk 4 procent frimst som en foljd av

farre konsulter pa uppdrag. Trots ldgre nettoomséttning stiarktes

l6nsamheten bland annat till f61jd av en 6kning av tilldggs-

tjénster, sarskilt PMO-16sningar.
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Market Units Northern and Central Europe

2249
651
730
590
277

2091 ‘

1093 ‘ 1162 ‘ 31 ‘ 28 ‘
737 ‘ 330 ‘ 467 ‘ 10 ‘ 13 ‘
556 ‘ 330 ‘ 293 ‘ 8 ‘ 7 ‘
513 ‘ 310 ‘ 285 ‘ 10 ‘ 6 ‘
285 ‘ 124 ‘ 17 ‘ 4 ‘ 2 ‘

Se Not 1fér definitioner och detaljer.

Northern and Central Europe
Orderingangen i NCE 6kade med drygt 7 procent i kvartalet,
framst drivet av MU Denmark och MU Poland & Slovakia

medan orderingangen minskade i MU Finland och MU Norway.

Till de branscher vars orderingang stiarktes horde Bank och
Finans, Life Science, tillverkningsindustrin samt Tech. Till
sektorer med en sdmre utveckling horde Energi som en foljd
av den planerade avtalsutfasningen. Consulting och Telekom
uppvisade ocksa en svagare utveckling.

Minskningen av nettoomséittningen med drygt 6 procent
berodde pa MU Norway.

Liksom i féregaende kvartal uppvisade 1onsamheten en klar
forbattring, frimst som en f6ljd av den positiva utvecklingen
i MU Poland & Slovakia och MU Denmark. Bakomliggande
orsaker var en bra branschmix och betydligt l1dgre kostnader
kombinerat med utnyttjande av skalningsmgjligheter.

MU Norway
Den norska marknaden paverkades fortfarande av fordndring-
arna i arbetsmarknadslagstiftningen under ar 2023. Det gor att
foretagen dr fortsatt forsiktiga nér det géller att anlita konsulter,
en utveckling som vi sag under hela 2024. Dartill var inflatio-
nen hogre dn véntat, vilket paverkade efterfragan negativt.
Flera stora kontrakt inom offentlig sektor gick forlorade
medan andra kunder omprioriterade sin verksamhet eller var
kostnadsfokuserade. Sammantaget innebar detta att orderin-
gangen f0ll cirka 11 procent under kvartalet.
Trots att savil orderingdng som nettoomséttning och resultat
forsdmrades sa forbattrades marginalen.

MU Denmark
Liksom under det tredje kvartalet 6kade orderingangen som en
foljd av fortsatt stark efterfragan fran storre kunder.

Tillvaxten hdnger samman med en bra kundmix inom till-
verkningsindustri, Life Science och Bank och Finans. Tillvéx-
ten dr sdrskilt stark sett i ljuset av att marknadsenheten fasade
ut ett stort kundavtal under inledningen av aret.

Savil nettoomséttningen som resultatet visade en tydlig forbétt-
ring mot jamforelsekvartalet. Efterfragan pa de mer 16nsamma
matchade konsulttjénsterna bidrog till att resultatet kade mer
an nettoomséttningen. Sérskilt bland mellanstora kunder 6kade
efterfragan pa matchade konsulter under kvartalet.

MU Poland & Slovakia

Efter att ha minskat under arets tre forsta kvartal véinde orderin-
gangen upp under det fjarde kvartalet och 6kade med 7 procent.
Till uppgangen bidrog bland annat intresset for matchade
konsulttjanster och flertalet kundavtal forldngdes.

En fortsatt stabil affdr och fokus pa leveranser med hogre
marginal bidrog till att nettoomséttningen steg under kvartalet.
Bank och Finans liksom Life Science fanns bland branscherna
som bidrog till tillvéxten.

Lonsamheten steg kraftigt med stod av en fordelaktig
uppdragsmix och okad effektivitet som en f6ljd av den nya
affarsmodellen.

I Slovakien bidrog det framgangsrika samarbetet med
kunder som Volvo Cars och Deutsche Telekom till den fortsatt
positiva utvecklingen. Ework har i egenskap av kundens partner
bland annat levererat rekryteringstjanster vilket skapat ett fram-
atriktat momentum liksom forutséttningar for 6kad 16nsamhet.
Utsikterna for fortsatt tillvixt bedoms som goda.

MU Finland

Den tidigare minskningen i orderingangen stabiliserades
under det fjarde kvartalet och landade pa -3 procent jamfort
med foregaende ar. Finlands ekonomi var svag under aret som
helhet savil som i det fjarde kvartalet.

Nettoomsittningen savil som l6nsamheten forbéttrades
nagot under kvartalet. En viktig forklaring var de storre kunder
som aterfinns inom Bank och Finans samt tillverkningsindu-
strin, vilka bidrog till utvecklingen inte bara under kvartalet
utan dven helaret 2024. Tillaggstjénster och formagan att iden-
tifiera ritt kompetens och matcha den efter behoven har varit
framgangsfaktorer under aret.
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Strategiska initiativ

Ework arbetar med en rad initiativ i syfte att starka sin strategiska position som bryggan
mellan partners & konsulter respektive kunder. Genom en effektiv leverans samt nya och
vardeskapande tjanster syftar initiativen till att 6ka kundvardet inom kompetensforsdrjning.

Tjansteutveckling och diversifierat erbjudande

Nya forutsdttningar innebar nya mojligheter. Vara kunder
paverkas av omvirldsfaktorer sasom digitalisering, Al, gron
omstéllning och nya regelverk vilket har lett till ett fordndrat
kopbeteende. Ework har proaktivt stillt om sin verksamhet
utifran dessa nya forutsttningar, bland annat genom att stirka
sin tjansteportfol].

Vi ser ett 6kat intresse for ataganden pa projekbasis fran vara
kunder, sé kallade Statement of Work, SOW. Under kvartalet
vidareutvecklade vi darfor var Project Provider-16sning. Genom
denna 16sning hjdlper vi kunderna att hitta den optimala projekt-
partnern, sakerstéller tydliga avtal samt radger de kunder som
saknar erfarenhet av att strukturera projektbaserade uppdrag.

Starkare talangnatverk

I slutet av aret tog vi ett viktigt strategiskt kliv nar vi mer foku-
serat borjade lagga kraft pa att ytterligare utoka vart talangnét-
verk avseende teknikkonsulter. Vi ser att vi kan fylla en viktig
roll i samhéllet for att matcha den efterfragan som finns inom
ingenjorsomradet i stort.

Efter en mjuk introduktion under sommaren lanserades var
nétverksportal, Ework+, fullt ut for partners och professionals
under fjarde kvartalet. Ework+ syftar till att gora det attraktivt
att vara en del av Eworks nétverk genom att arrangera olika
utbildningsaktiviteter och andra erbjudanden.

Marknadsexpansion

I bérjan av innevarande ar meddelade vi att vi avser att etablera

oss i Belgien under varen. Beslutet ligger i linje med var strategi
att stotta kunder vid deras internationella expansion och &r dnnu
ett steg mot var ambition att vara en ledande aktor och radgivare
kring kompetenslésningar i Europa.

Etableringen sker initialt i Gent for att méta den 6kade
efterfragan bland befintliga och nya kunder inom bland annat
tillverknings- och fordonsindustrin. Belgien och Nederlédnderna
utgor tillsammans en av Europas storsta konsultmarknader.

Eworks nérvaro i Gent stirker &ven mdjligheterna att utveckla
konsultnétverket i Beneluxomradet.

Under kvartalet 6kade vi dven aktiviteten i norra Sverige,
dar kompetensbehoven ir stora i samband med omstéllningen
mot gronare energi. Regionen blir allt viktigare for Ework, inte
minst efter det att vi under kvartalet tecknade det omfattande
ramavtalet med Svenska kraftnét. Vi ser bade en stor potentiell
kundbas och en pool av kvalificerade konsulter i regionen.

Okat kundvirde

I samband med forandringsresor och storre transformations-
projekt behover véara kunder ha béttre kontroll, drivet av
lagstiftning och krav pa regelefterlevnad. Som en f6ljd har vi
fortsatt att utveckla vara radgivningstjanster da vi ser att beho-
ven av végledning okar. Detta har lett till att vi under kvartalet
starkt var stdllning hos namnkunniga kunder inom Bank och
Finans, dagligvaror och processindustrin.

Skalning
Vi far nu tydliga bevis pa att var nya leveransmodell effektivi-
serar arbetet. Under fjarde kvartalet steg den sa kallade Aif rate
med 2 procentenheter, jimfort med motsvarande kvartal 2023.
Hit rate &r andelen forfragningar dér vi kan matcha behoven
med ritt kompetens. Okningen #r ett resultat av den omstillning
vi genomforde under 2024, som samtidigt 6kade effektiviteten.
Den nya operativa modellen innebér ett mer globaliserat
arbetssitt som effektivare utnyttjar vara resurser. Vi har dven
under kvartalet och aret arbetat med att harmonisera arbets-
processer inom koncernen, bade for att battre kunna skala var
verksamhet samt enklare etablera verksamhet i nya geografier.
Vart arbete med att uppdatera vér digitala plattform fortgick
och under forsta kvartalet 2025 implementerades den i flertalet
marknader. Den uppgraderade plattformenen forvintas medfora
ytterligare effektiviserings- och skalfordelar och ger oss en god
havstang nér volymerna aterigen stiger.
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Ovriga upplysningar

Finansiell stallning och kassafléde
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
20,7 Mkr (52,4) for det fjarde kvartalet. Kassaflodet fran inves-
teringsverksamheten blev -4,3 Mkr (-4,5) framst som en f6ljd
av den fortsatta uppgraderingen av IT-plattformen. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till 42,7 Mkr (-4,8),
huvudsakligen till f61jd av 6kad upplaning under bankkrediten.
Ework innehar en bankkredit om 550 Mkr (550) med
kundfordringar som sikerhet. Ework har &ven en cashpool dér
43,0 Mkr utnyttjats for rorelsekapitalfinansiering i Polen per
den 31 december 2024. Totalt icke utnyttjat kreditutrymme vid
arets utgang var 355 Mkr (404).
Likvida medel uppgick per den 31 december 2024 till
127,5 Mkr (131,5). Soliditeten uppgick vid samma tidpunkt
till 8,1 procent (6,8).

Personal

Medelantalet anstillda under kvartalet uppgick till 269 (324).
Medelantal anstéllda berdknas utifran antal heltidstjanster
exklusive fordldralediga, tjdnstlediga och langtidssjukskrivna.
For helaret 2024 uppgick medelantalet anstdllda till 283 (335).

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 3 073 Mkr (3 485)
det fjarde kvartalet. Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 35,5 Mkr (34,1) och resultatet efter skatt 28,0 Mkr (27,0).
Det egna kapitalet i moderbolaget var vid kvartalets utgang
230,2 Mkr (217,3) medan soliditeten var 7,8 procent (6,4).

Viasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Eworks vidsentliga affarsrisker bestar, for koncernen savil som
for moderbolaget, av minskad efterfragan pa konsulttjanster,
svarigheter att attrahera och behélla kompetent personal, kredit-
risker samt i mindre utstrackning valutarisker.

Eworks risker paverkas av utvecklingen i samhaéllet och eko-
nomin i stort, liksom stigande rantenivaer och osékerhet kring

inflationsutvecklingen. Utvecklingen kan innebéra risk for lagre
efterfragan pa konsulttjénster. Myndighetsbeslut och nédvandig
héansyn till sdkerhetsaspekter kan medfora risk for stérningar i
verksamheten sévil avseende Eworks egna anstéllda som for
konsulter pa uppdrag.

Forandrad lagstiftning kan utgora risker savil som mojlig-
heter pa de marknader dér bolaget verkar. Exempel pa det dr
dndrad arbetsmarknadslagstiftning i Norge och inom EU.

For en utforligare beskrivning av vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer hianvisas till Eworks arsredovisning 2023.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 7 (7) SEK
per aktie for rdkenskapsaret 2024.

Arsstimma

Ework Group AB:s arsstimma kommer att hallas den

14 maj 2025 k1 15.00 i Bolagets lokaler pa Vasagatan 16, 7 tr.
111 20 Stockholm.

Aktiedigare som Onskar fa ett drende behandlat pa
arsstimman kan sdnda en begéran om det per e-post till:
arsstamma@eworkgroup.com. For att sékerstilla att begédran
beaktas maste den vara inkommen senast den 26 mars 2025.

Hiéndelser efter periodens utgang
Ework kommunicerade i januari att bolaget avser att under varen
etablera sig i Belgien. Etableringen 4r en del av Eworks langsik-
tiga strategi for att stotta kunders globala utveckling och ligger
i linje med ambitionen att bli en ledande aktér for kompetenslos-
ningar och kompetensradgivning i Europa.

I borjan av det forsta kvartalet 2025 driftsatte Ework den
uppgraderade IT-plattformen, vilken véntas medfora ytterligare
effektiviserings- och skalférdelar 6ver tid.
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NYCKELTAL PER AKTIE

Oktober- Oktober-
december december Helar Helar
2024 2023 2024 2023
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,42 2,02 8,01 746
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,42 2,02 8,01 7,46
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 17,43 16,25 17,43 16,25
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 17,43 16,25 17,43 16,25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie fore utspadning, SEK 1,20 3,03 10,19 9,49
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie efter utspadning, SEK 1,20 3,03 10,19 9,49
Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang fore utspadning, tusental 17 287 17 287 17 287 17 287
Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang efter utspadning, tusental 17 287 17 287 17 287 17 287
Genomsnittligt antal utestadende aktier fore
utspadning, tusental 17 287 17 287 17 287 17 287
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 17 287 17 287 17 287 17 287
Resultat per aktie, kvartal Resultat per aktie, ar
SEK SEK %
2,5 10 60
2,0 ] B 8 45
1,5 N ] B 6 30
1,0 = — | | | 4 — 1 | 15
05~ — | | | 2 — 1 1 1 | 0
y -15
Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 2019 2020 2021 2022 2023 2024
21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24
Resultat per aktie, ar mll (vanster)  Férandring == (hoger)
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RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 1 4161109
Ovriga rorelseintakter 0
Summa rérelseintikter 4161109

Rorelsens kostnader

Kostnad konsulter i uppdrag -3993 465
Aktiverat arbete foér egen rékning 4003
Ovriga externa kostnader -31899
Personalkostnader -75 219
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -10 245
Summa rérelsekostnader -4106 824

Resultat fran finansiella poster

Finansnetto -1209
Resultat efter finansiella poster 53 075
Skatt -11321

Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras
till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid

omrakning av utldndska verksamheter 1454
Periodens ovrigt totalresultat 1454
Periodens totalresultat 43 208

Resultat per aktie
foére utspadning, SEK 2,42
efter utspadning, SEK 2,42

Antal utestidende aktier vid
rapportperiodens utgang

fore utspadning, tusental 17 287

efter utspadning, tusental 17 287
Genomshittligt antal utestadende aktier

fore utspadning, tusental 17 287

efter utspadning, tusental 17 287
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-129 233
-306 539

-41179
-17 014 623
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

hsek ____________________ Not | Sidecomber2024| 3idecomber2033

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 59 270 66 509
Materiella anldaggningstillgangar 3320 7157
Nyttjanderattstillgangar 29 890 50 707
Uppskjuten skattefordran 5280 6132
Langfristiga fordringar 10 688 4942
Summa anldggningstillgangar 108 447 135 447

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 3310 890 3741799
Skattefordringar 947 873
Ovriga fordringar 62385 12 027
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 97 963 115 550
Likvida medel 127 451 131447
Summa omsittningstillgangar 3599636 4001697
Summa tillgdngar 3708 084 4137144

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 2247 2247
Ovrigt tillskjutet kapital 63 877 63 877
Omréakningsreserv -919 -3596
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 236128 218 331
Summa eget kapital 301334 280 859

Langfristiga skulder

Leasingskulder 19125 26 695

Summa langfristiga skulder 19125 26 695

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 194 667 213 941
Leasingskulder 8793 20170
Leverantérsskulder 3078 094 350047
Skatteskulder 7087 10 695
Ovriga skulder 39638 22688
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 59 346 61624
Summa kortfristiga skulder 3387625 3829589
Summa eget kapital och skulder 3708 084 4137144
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Balanserade

Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Omréknings inklusive arets Totalt

Aktiekapital kapital reserv resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 2247 63877 -5429 200154 260 849
Arets totalresultat
Arets resultat 129 028 129 028
Arets ovrigt totalresultat 1832 1832
Arets totalresultat 1832 129 028 130 861
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -112 367 -112 367
Ovrigt -207 -207
Inbetald premie vid utfardande
av teckningsoptioner 1723 1723
Utgéende eget kapital 2023-12-31 2247 63877 -3596 218 331 280 859
Ingaende eget kapital 2024-01-01 2247 63 877 -3596 218 331 280 859
Arets totalresultat
Arets resultat 138 510 138 510
Arets 6vrigt totalresultat 2678 2678
Arets totalresultat 2678 138 510 141188
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -12101 -12101
Ovrigt 228 228
Inbetald premie vid utfardande
av teckningsoptioner 70 70
Utgaende eget kapital 2024-12-31 2247 63877 -919 236128 301334
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Oktober- Oktober-

december december Helar Helar
2024 2023 2024 2023

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 53075 45 823 175125 166 802
Justering foér poster som inte ingar i kassaflédet 10 415 1621 44 247 41127
Betald inkomstskatt -7436 -3037 -39164 -37 023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

foérandringar i rérelsekapital 56 054 54 408 180 208 170 906
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -35309 -1980 -4 082 -6 880
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -447 630 -291482 419 763 471164
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 412 321 289 501 -423 845 -478 045
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 20745 52427 176 126 164 026

Investeringsverksamheten

Forvarv/forsaljning av materiella anlaggningstillgangar =277 -387 145 -2 491
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -4 003 -4144 -11358 -14 456
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 280 -4 531 -11213 -16 947

Finansieringsverksamheten

Inbetald premie vid utférande av teckningsoptioner 0 1723 70 1723
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare 0 0 -1210M -112 367
Amortering/upptagande av leasingskuld och lan 42708 -6 483 -48 609 -235093
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 42708 -4760 -169 551 -345 737
Periodens kassaflode 59173 43136 -4 637 -198 659
Likvida medel vid periodens bérjan 68 013 87297 131447 332007
Valutakursdifferens 265 1014 641 -1901
Likvida medel vid periodens slut 127 451 131447 127 451 131447
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Oktober- Oktober-
december december Helar Helar
2024 ployki 2024 2023

Rérelsens intékter
Nettoomsattning 3072772 3485334 11642 008 12718 809
Aktiverat arbete for egen rékning 4003 4144 13171 14196
Ovriga rorelseintakter 1978 17 531 48 282 59 297
Summa rérelseintéakter 3088753 3507009 11703 461 12792 302
Rérelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -2 957 827 -3 360 647 -11222 167 -12 278 541
Ovriga externa kostnader -40 008 -46 768 -143 424 -156 556
Personalkostnader -50 463 -54 349 -191 060 -203121
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgangar -5 346 -5 653 -22 079 -20 042
Summa rérelsekostnader -3053 644 -3 467 416 -11578 730 -12658 260
Rérelseresultat 35109 39593 124731 134043
Resultat fran finansiella poster
Utdelningar fran andelar i dotterféretag (] o] 37916 34277
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 296 3000 19608 18 397
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 876 -8 457 -23 268 -25 659
Resultat efter finansiella poster 35528 34136 158 988 161058
Skatt -7514 -7148 -25192 -26 455
Periodens resultat” 28 015 26 988 133796 134603

" Periodens resultat éverensstimmer med Periodens totalresultat.
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

ek | idecember2024| 3idecember2023

Tillgadngar

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 59 270 66 509
Materiella anlaggningstillgangar 2103 5675
Andra langfristiga fordringar 9 597 3750
Andelar i koncernféretag 34285 35005
Summa finansiella anliggningstillgangar 43882 38755
Summa anldggningstillgangar 105 254 110 938

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 2490 058 2844933
Fordringar pa koncernféretag 148 518 200 614
Ovriga fordringar 56 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 74718 107 667
Kassa och bank 115906 15 812
Summa omsittningstillgdngar 2829 256 3269027
Summa tillgdngar 2934 511 3379965

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (17 287 275 aktier med kvotvirde 0,13 SEK) 2247 2247
Reservfond 6355 6355
Fond fér utvecklingsutgifter 59199 66 385
Summa bundet eget kapital 67 802 74 987

Fritt eget kapital

Overkursfond 13 645 13 645
Balanserat resultat 14 955 -5 892
Arets resultat 133796 134 603
Summa fritt eget kapital 162 397 142 356
Summa eget kapital 230198 217 343

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 194 667 213941
Leverantérsskulder 2400273 2761577
Skulder till koncernféretag 57693 100 841
Skatteskulder 1691 1350
Ovriga skulder 15 717 46 373
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34270 38539
Summa kortfristiga skulder 2704312 3162622
Summa eget kapital och skulder 293451 3379965
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning har upprittats i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder (IFRS) sasom de har antagits av EU,
arsredovisningslagen (ARL) samt Radet for finansiell rapporte-
ring RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Moderbolagets finansiella rapporter ar uppréttade i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Delarsrapporten for perioden januari—december

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat
pa vilka delar av verksamheten foretagets hogste verkstillande
beslutsfattare foljer upp, sé kallat foretagsledningsperspektiv.

Som ett led i den strategiska utvecklingen och dartill kopplad
utveckling av ledning och organisation foljer koncernen, fran
och med 2023, upp verksamheten utifrén tva segment; Market
Units Sweden respektive Market Units Northern & Central
Europe (NCE).

Koncernledningen foljer upp det resultat som koncernens
olika segment genererar. Varje rorelsesegment har en chef som
ar ansvarig for verksamheten och som regelbundet rapporterar
utfallet av rorelsesegmentets verksamhet samt behov av resur-
ser till koncernledningen.

Segmenten &r lika till verksamhet och bedriver forséljning
av Eworks totala tjansteutbud pa sina respektive geografiska
marknader.

Segmenten 4r i sin tur uppdelade i Market units. Respektive
segment har ett operativt ansvar for sin resultatrdkning ner till
och med segmentets rorelseresultat. Omséttning och rorelse-
resultat per market unit presenteras pa frivillig basis nedan.
Fran 2024 har Sveriges fyra market units slagits samman till
tva. Jamforelsesiffror har dérvid raknats om.

Externa intakter 1674 12753 4135 4495
Interna intakter 48 59 13 38
“ Segmentresultat 225 264 12 103
Centrala kostnader

Rorelseresultat EBIT

Finansnetto

Resultat fore skatt

“varav réntekostnader -21 -21 -10 -3
Market unit East & MidNorth 6786 7647 127 134
Market unit South & West 4888 5106 135 143
Market Units Sweden* 1674 12753 255 264
Market unit Denmark 1170 1080 26 22
Market unit Norway 1335 1921 40 57
Market unit Finland 446 428 13 8
Market unit Poland &

Slovakia 1184 1066 37 21
Market units Northern &

Central Europe* 4135 4495 12 103

15 810
61
367

2024 f6r koncernen dr upprittad i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering och delarsrapporten for moderbolaget ar uppréittad
i enlighet med arsredovisningslagen 9 kap. Upplysningar enligt
IAS 34.16A forekommer forutom i de finansiella rapporterna
och dess tillhérande noter, dven i 6vriga delar av delarsrappor-
ten. Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder dr oférand-
rade fran de som tillimpades i arsredovisningen for 2023.

Segmentsresultat inkluderar inte centrala kostnader for
koncernledning och gruppfunktioner (Finance, HR, Marketing,
Strategic Sales och Legal) samt utvecklingskostnader for den
digitala plattformen.

De redovisningsprinciper som tillimpas i segmentsredovis-
ningen skiljer sig fran IFRS med avseende pa redovisningen av
betaltjansten PayExpress, var tjanst som ger konsulter mojlighet
att fa betalt snabbare och mer regelbundet;

— I segmentsintikterna redovisas intdkter fran PayExpress.
Dessa intékter redovisas enligt IFRS som en reduktion av
Kostnad konsulter i uppdrag, 12 Mkr (11).

— I segmentresultatet ingér kostnader for de finansierings-
16sningar som Ework erbjuder sina kunder genom PayExpress-
tjansten. Dessa kostnader redovisas i koncernens resultat enligt
IFRS som rintekostnader inom Finansnettot, 8 Mkr (7).

Resultateffekten av redovisningsprincipen IFRS 16 Leasing
redovisas i Centrala kostnader medan segmentsresultaten
belastas med Leasing/hyresavgifter linjart 6ver leasingperioden.

Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment ar satta
utifran principen om “armslangds avstand” dvs. mellan parter
som &r oberoende av varandra, vilinformerade och med ett
intresse av att transaktionerna genomfors.

17 248 -46 -38 15764 17 209
97 -61 -97 0] (¢}
367 32 24 399 391
-209 -196
190 195
-32 -24 -15 -28
175 167

-24
Intakter 46 38
Finansieringskostnad -32 -24
Resultat 14 14

*Sverige och NCE inkluderar dven overheadkostnader fér styrning av segmenten
N.B. Tabeller summerar inte alltid till féljd av avrundningsavvikelser

BOKSLUTSKOMMUNIKE - 2024 | EWORK | 16



Market Units

Market Units Northern & Summa Skillnader i
Mkr Rorelsesegment Sweden Central Europe segment redovisningsprinciper Elimimeringar
mmmmmmmmmmmm

Externa intakter 3081 3494 1093 1162 4174 4656 4162 4645
Interna intakter 12 17 2 10 14 28 -14 -28 0] o]
“ Segmentresultat 74 78 31 28 105 106 8 7 13 13
Centrala kostnader -59 -55
Rorelseresultat EBIT 54 58
Finansnetto -8 -7 -2 -12
Resultat fore skatt 53 46
“varav rantekostnader -5 -6 -3 -1 -8 -7

Market Units (Mko) PayExpress betaltjanster (k) I
Oictober-december __|_2024 2023 | 2024 | 2023 _ Oktober-december 2024 2023 |

Market unit East & MidNorth 1755 2120 36 39 Intékter 12 1

Market unit South & West 1326 1374 40 39 Finansieringskostnad -8 -7

Market Units Sweden* 3081 3494 74 78 Resultat 5 4

Market unit Denmark 330 293 8 7

Market unit Norway 330 467 10 13

Market unit Finland 124 n7 4 2

Market unit Poland &

Slovakia 310 285 10 6

Market units Northern & *Sverige och NCE inkluderar dven overheadkostnader for styrning av segmenten
Central Europe* 1093 1162 31 28 N.B. Tabeller summerar inte alltid till féljd av avrundningsavvikelser

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att delarsrapporten for det fjiarde kvartalet ger en réttvisande oversikt av
moderbolagets och koncernens verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver de vdsentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 21 februari 2025

Karin Schreil
VD

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Ework Group anvénder ett antal finansiella matt i delérs- Nedan definieras matt och nyckeltal som férekommer i delars-
rapporter och arsredovisningar som inte definieras enligt rapporter och arsredovisningen. Flertalet nyckeltal dr att beakta
IFRS, s.k. alternativa nyckeltal eller Alternative Performance som allmént vedertagna och av sadan art att de forvéntas presen-
Measures, enligt ESMA:s (The European Securities and teras i delarsrappporter och arsredovisningen for att formedla en

Markets Authority) riktlinjer.

Omséttningsutveckling

Rérelsemarginal EBIT
Tjansteintakter (service
revenue)
EBIT-marginal/
tjansteintakter
Vinstmarginal

Avkastning pa eget kapital

Soliditet

Kassalikviditet

Resultat per aktie

Eget kapital per aktie

Ework Group AB (publ)
Vasagatan 16

SE-111 20 Stockholm

Telefon: +46 (0)8 50 60 55 00
Org. nr. 556587-8708

Finansiell kalender

bild av koncernens resultat, Ionsamhet och finansiella stéllning.

Nettoomsittning for perioden minus nettoomséttning for jimforelse perioden i forhallande
till nettoomsattning for jamforelseperioden.

Rorelseresultat i férhallande till nettoomséttningen.

Tjénsteintdkter definieras som rérelsens intdkter fran de mervirdes- och tilldggstjanster som
Ework sjélvt levererar samt intékter fran tjdnsterna som konsultnitverket levererar till kund,
minus kostnaderna for konsulter i uppdrag.

Rorelseresultat (EBIT) i forhéllande till tjansteintékter.

Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomséttningen.

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital under perioden. Avkastning
pa eget kapital omrdknas till arstakt vid delarsrapportering. Ett 1dnsamhetsmatt som visar
avkastning under perioden pa det kapital dgarna investerat i verksamheten.

Redovisat eget kapital i relation till redovisade totala tillgangar vid periodens utgang.
Matt som visar rantekénslighet och finansiell stabilitet.

Omsittningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder.

Periodens resultat i forhallande till antalet utestaende aktier fore utspadning vid periodens
utgang. Definieras av IAS 33.

Eget kapital i forhallande till antalet utestdende aktier fore utspadning vid periodens utgéng.
Matt som visar dgarnas andel av totala nettotillgangar per aktie.

Arsredovisning 2024 11 april
Delarsrapport januari-mars 2025 14 maj
Arsstamma 14 maj
Delarsrapport april-juni 2025 18 juli
Delarsrapport juli-september 2025 23 oktober

Kontaktpersoner for mer information

Johanna Eriksson, CFO

investorrelations@eworkgroup.com mobil +46 (0)70 3667 646
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Ework Group, en ledande konsult- och kompetenspartner, erbjuder
helhetsldsningar for alla talangbehov med ett globalt konsultnatverk

pa dver 200 000 konsulter specialiserade inom IT/digitalisering, R&GD,
teknik- och verksamhetsutveckling. Bolaget har runt 11 500 konsulter
pa uppdrag, och expanderar kontinuerligt for att tillgodose kundbehowv.
Ework har bred portfélj av talanglésningar och hjalper kunder med bade
permanent och tillfallig tillsattning av kompetens. Ework Group grun-
dades i Sverige ar 2000 och har egen verksamhet i Sverige, Danmark,
Norge, Finland, Polen och Slovakien, med huvudkontor i Stockholm.

Ework har manga stora och Norra Europas starkaste
starka varumarken i sin kund- konsultnatverk med narmare
portfélj, med en god balans 200 000 partners & profes-
mellan offentlig och privat sionals ger kunden tillgadng
sektor och en spridning éver till den basta kompetensen.
olika branscher. Tillsammans Samtidigt far konsulter

med ett heltdckande erbjudande  mdjlighet att arbeta med

och gedigen erfarenhet stottar utvecklande uppdrag i Eworks
Ework sina kunder med Total breda kundportfolj.

Talent Solutions.
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Ework har en unik position
som bryggan mellan kunder,
partners och konsulter.
Genom var affarsmodell
skapar vi win-win-win for
parterna pa bade kort och
lang sikt, med allt djupare
relationer och starkare sam-
arbeten i hela vardekedjan.



@ EWORK GROUP




