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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.326.093.947
Preferenciais 0
Total 1.326.093.947

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 62.728.479 64.753.895
1.01 Ativo Circulante 14.362.998 16.637.210
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.632.633 5.666.618
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 947.438 895.573
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 911.364 860.591

Resultado
1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 911.364 860.591
Resultado - A¢gdes Usiminas

1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 36.074 34.982
1.01.03 Contas a Receber 1.630.391 1.555.141
1.01.04 Estoques 6.318.787 6.839.246
1.01.06 Tributos a Recuperar 644.587 668.137
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.189.162 1.012.495
1.01.08.03 Outros 1.189.162 1.012.495
1.01.08.03.04 Despesas Antecipadas 269.590 208.557
1.01.08.03.06 Dividendos a receber 502.112 501.267
1.01.08.03.07 Outros 417.460 302.671
1.02 Ativo Nao Circulante 48.365.481 48.116.685
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 12.385.482 12.091.380
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 132.071 142.423
1.02.01.07 Tributos Diferidos 4.424.582 4.750.333
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 7.828.829 7.198.624
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 1.844.800 1.838.343
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 201.321 202.212
1.02.01.10.05 Despesas antecipadas 43511 43.152
1.02.01.10.06 Créditos partes relacionadas 4.916.046 4,293.152
1.02.01.10.07 Outros 823.151 821.765
1.02.02 Investimentos 26.001.450 26.292.822
1.02.02.01 Participagdes Societarias 25.866.432 26.157.265
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 135.018 135.557
1.02.03 Imobilizado 9.905.835 9.664.413
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 7.647.439 7.642.617
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 36.924 37.582
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 2.221.472 1.984.214
1.02.04 Intangivel 72.714 68.070
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 62.728.479 64.753.895
2.01 Passivo Circulante 11.571.598 13.016.073
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 184.775 184.696
2.01.02 Fornecedores 3.368.985 3.596.080
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 146.767 195.063
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.941.823 5.201.174
2.01.05 Outras Obrigagdes 3.863.067 3.778.052
2.01.05.02 Outros 3.863.067 3.778.052
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 6.142 6.242
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 508.142 382.350
2.01.05.02.09 Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 2.514.088 2.214.482
2.01.05.02.10 Passivos de Arrendamento 10.499 10.229
2.01.05.02.11 Outras obrigacdes 824.196 1.164.749
2.01.06 Provisbes 66.181 61.008
2.01.06.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 66.181 61.008
2.02 Passivo Nao Circulante 38.072.992 39.466.384
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 24.538.249 25.044.466
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.701.051 2.089.266
2.02.02.02 Outros 1.701.051 2.089.266
2.02.02.02.03 Adiantamento de clientes 860.213 1.099.568
2.02.02.02.06 Instrumentos Financeiros derivativos 96.820 157.857
2.02.02.02.07 Passivos de Arrendamento 27.591 28.224
2.02.02.02.08 Fornecedores 3.299 580
2.02.02.02.09 Outras obrigagées 713.128 803.037
2.02.04 Provisdes 11.833.692 12.332.652
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 270.313 276.689
2.02.04.02 Outras Provisdes 11.563.379 12.055.963
2.02.04.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativacao 140.984 142.989
2.02.04.02.04 Plano de Penséao e Saude 467.885 454.161
2.02.04.02.05 Proviséo para Perda em Investimentos 10.954.510 11.458.813
2.03 Patriménio Liquido 13.083.889 12.271.438
2.03.01 Capital Social Realizado 10.240.000 10.240.000
2.03.02 Reservas de Capital 2.056.970 2.056.970
2.03.04 Reservas de Lucros 1.180.239 1.799.385
2.03.04.01 Reserva Legal 1.158.925 1.158.925
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 21.314 640.460
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -393.320 -1.824.917

PAGINA: 3 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.490.324 4.207.784
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.203.998 -4.100.294
3.03 Resultado Bruto 286.326 107.490
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -474.321 -549.179
3.04.01 Despesas com Vendas -205.282 -202.888
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -88.214 -88.030
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 54.850 80.260
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -325.052 -228.626
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 89.377 -109.895
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -187.995 -441.689
3.06 Resultado Financeiro -784.539 -393.736
3.06.01 Receitas Financeiras 248.352 253.501
3.06.02 Despesas Financeiras -1.032.891 -647.237
3.06.02.01 Variagdo Cambial Liquida de Instrumentos Financeiros -380.997 -2.581
3.06.02.02 Despesas Financeiras -651.894 -644.656
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -972.534 -835.425
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 353.388 245.724
3.08.02 Diferido 353.388 245.724
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -619.146 -589.701
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -619.146 -589.701
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,46689 -0,44469
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,46689 -0,44469
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -619.146 -589.701

4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.431.597 360.530

4.02.01 Ganhos atuariais plano de beneficio definido reflexo de 37 -278
invest. em subsidiarias, liquidos de imposto

4.02.04 Ajustes acumulados de converséo do periodo -108.927 29.147

4.02.10 Ganho hedge de fluxo de caixa, liquidos de impostos 1.195.664 -313.985

4.02.12 Realizagdo de hedge de fluxo de caixa reclassificado para 122.665 -8.759
resultado, liquidos de impostos

4.02.15 (Perda)/ganho hedge de fluxo de caixa reflexo de 222.158 654.405
investimentos em controladas, liquido de impostos

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 812.451 -229.171
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -295.740 -1.259.738
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 250.390 -316.128
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio -619.146 -589.701
6.01.01.02 Encargos sobre empréstimos e financiamentos captados 449.426 408.400
6.01.01.03 Encargos sobre empréstimos e financiamentos concedidos -76.950 -53.154
6.01.01.04 Depreciagao, exaustdo e amortizagao 354.424 318.710
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -89.377 -109.895
6.01.01.06 Tributos diferidos -353.388 -245.724
6.01.01.07 Provisoes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e -1.203 1.030
ambientais
6.01.01.08 Variagbes monetarias e cambiais liquidas 648.834 15.564
6.01.01.10 Encargos sobre passivo de arrendamento 884 144
6.01.01.11 Baixas de imobilizado, intangivel e arrendamento -14.177 2.216
6.01.01.13 Provisdes passivos ambientais e desativagao -2.005 -3.641
6.01.01.16 Atualizagao agdes - VJR -50.772 -57.830
6.01.01.17 Proviséo (Reverséo) para consumo e servigos -820 -18.670
6.01.01.20 Outras provisdes 4.660 16.423
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -546.130 -943.610
6.01.02.01 Contas a receber - terceiros 207.299 -153.429
6.01.02.02 Contas a receber - partes relacionadas -177.145 -76.007
6.01.02.03 Estoques 124.025 -464.372
6.01.02.04 Créditos - partes relacionadas/Dividendos -107.805 -144.088
6.01.02.05 Tributos a recuperar 17.092 -432.000
6.01.02.06 Depositos judiciais 891 5.887
6.01.02.09 Fornecedores -219.682 25.404
6.01.02.10 Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 299.606 410.935
6.01.02.12 Obrigagdes Fiscais -48.821 162.679
6.01.02.13 Contas a pagar - partes relacionadas 2.878 11.212
6.01.02.14 Juros pagos -350.492 -283.024
6.01.02.15 Juros recebidos 355 524
6.01.02.16 Adiantamento de clientes -239.355 -52.087
6.01.02.17 Recebimentos/(Pagamentos) de operagdes de hedge fluxo -16.908 0
de caixa e derivativos
6.01.02.19 Outros -38.068 44.756
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.108.438 -510.787
6.02.01 Investimentos/AFAC -36.600 -64.000
6.02.02 Aquisicao de ativos imobilizados, intangivel e propriedade -541.396 -385.596
para investimento
6.02.10 Empréstimos concedidos - partes relacionadas -540.998 -61.246
6.02.11 Recebimento de empréstimos - partes relacionadas 1.296 1.296
6.02.13 Aplicagéo Financeira, liquido de resgate 9.260 -1.241
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -629.807 1.509.961
6.03.01 Captagbes empréstimos e financiamentos 910.044 50.000
6.03.02 Custo de Captagao de empréstimos -1.180 0
6.03.03 Captagbes empréstimos e financiamentos - partes 0 2.487.558

relacionadas
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.03.04 Amortizagao empréstimos - principal -1.535.481 -809.297
6.03.05 Amortizagao empréstimos principal - partes relacionadas 0 -215.251
6.03.06 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 0 -70
6.03.07 Amortizagao de arrendamento -3.190 -2.979
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -2.033.985 -260.564
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.666.618 2.270.070
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.632.633 2.009.506

PAGINA: 7 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 10.240.000 2.056.970 1.799.385 0 -1.824.917 12.271.438
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.240.000 2.056.970 1.799.385 0 -1.824.917 12.271.438
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -619.146 1.431.597 812.451
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -619.146 0 -619.146
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.431.597 1.431.597
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -108.927 -108.927
5.05.02.06 (Perdas)/ganhos atuariais de plano de beneficio definido, 0 0 0 0 37 37
liquido de impostos
5.05.02.07 _(Perda)/Ganho Hedge Accounting Fluxo Caixa, liquido de 0 0 0 0 1.540.487 1.540.487
impostos
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 10.240.000 2.056.970 1.799.385 -619.146 -393.320 13.083.889
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 10.240.000 32.720 6.071.236 0 1.156.719 17.500.675
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.240.000 32.720 6.071.236 0 1.156.719 17.500.675
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 25.941 25.941
5.04.08 (Perda)/Ganho na variagéo percentual de investimentos 0 0 0 0 25.941 25.941
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -589.701 360.530 -229.171
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -589.701 0 -589.701
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 360.530 360.530
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 29.147 29.147
5.05.02.06 Perdas)/ganhos atuariais de plano de beneficio definido, 0 0 0 0 -278 -278
liquido de impostos
5.05.02.07 _(Perda)/Ganho Hedge Accounting Fluxo Caixa, liquido de 0 0 0 0 331.661 331.661
impostos
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 10.240.000 32.720 6.071.236 -589.701 1.543.190 17.297.445
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 5.529.942 5.068.964
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.487.089 5.077.694
7.01.02 Outras Receitas 44.211 12.960
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.358 -21.690
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.823.672 -4.525.058
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.377.006 -4.238.479
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -450.945 -261.089
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 4.279 -25.490
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.706.270 543.906
7.04 Retengdes -354.423 -318.484
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -354.423 -318.484
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.351.847 225.422
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 293.227 109.686
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 89.377 -109.895
7.06.02 Receitas Financeiras 248.352 253.501
7.06.03 QOutros -44.502 -33.920
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.645.074 335.108
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.645.074 335.108
7.08.01 Pessoal 410.000 386.208
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 306.012 296.044
7.08.01.02 Beneficios 78.143 73.195
7.08.01.03 F.G.T.S. 25.845 16.969
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 863.837 -77.056
7.08.02.01 Federais 389.164 -88.375
7.08.02.02 Estaduais 474.673 11.319
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 990.383 615.657
7.08.03.01 Juros 592.239 477.301
7.08.03.02 Aluguéis 1.994 2.339
7.08.03.03 Outras 396.150 136.017
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios -619.146 -589.701
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -619.146 -589.701
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 99.758.272 103.906.654
1.01 Ativo Circulante 35.568.495 39.785.693
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 19.787.406 23.310.197
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 963.730 911.378
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 911.364 860.591

Resultado
1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 911.364 860.591
resultado - Agdes Usiminas

1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 52.366 50.787
1.01.03 Contas a Receber 2.511.099 2.900.998
1.01.04 Estoques 9.923.125 10.439.741
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.538.674 1.367.316
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 844.461 856.063
1.01.08.03 Outros 844.461 856.063
1.01.08.03.03 Instrumentos financeiros derivativos 31.217 152.967
1.01.08.03.04 Despesas antecipadas 458.181 327.403
1.01.08.03.06 Dividendos a receber 202.492 201.436
1.01.08.03.07 Outros 152.571 174.257
1.02 Ativo Nao Circulante 64.189.777 64.120.961
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 17.006.420 17.308.796
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 196.820 169.977
1.02.01.05 Estoques 1.859.807 1.761.172
1.02.01.07 Tributos Diferidos 6.914.405 7.345.326
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 8.035.388 8.032.321
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 2.707.319 2.799.951
1.02.01.10.04 Dépositos Judiciais 621.327 632.950
1.02.01.10.05 Despesas antecipadas 57.959 57.478
1.02.01.10.06 Créditos Partes Relacionadas 3.761.323 3.695.607
1.02.01.10.07 Outros 887.460 846.335
1.02.02 Investimentos 6.040.046 5.948.051
1.02.02.01 Participagdes Societarias 5.838.985 5.746.011
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 201.061 202.040
1.02.03 Imobilizado 30.749.695 30.426.023
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 23.679.953 23.787.873
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 765.245 756.814
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 6.304.497 5.881.336
1.02.04 Intangivel 10.393.616 10.438.091
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 99.758.272 103.906.654
2.01 Passivo Circulante 21.729.319 25.116.475
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 559.977 560.695
2.01.02 Fornecedores 6.660.988 7.030.734
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 633.924 719.253
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 5.493.040 8.821.679
2.01.05 Outras Obrigagdes 8.265.612 7.852.002
2.01.05.02 Outros 8.265.612 7.852.002
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 61.488 61.965
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 4.176.091 3.648.639
2.01.05.02.09 Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 3.045.606 2.902.593
2.01.05.02.10 Passivos de Arrendamento 203.438 206.323
2.01.05.02.11 Outras obrigacdes 778.989 1.032.482
2.01.06 Provisbes 115.778 132.112
2.01.06.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 115.778 132.112
2.02 Passivo Nao Circulante 61.768.891 63.331.063
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 47.773.029 48.092.942
2.02.02 Outras Obrigagdes 10.544.927 11.844.793
2.02.02.02 Outros 10.544.927 11.844.793
2.02.02.02.03 Adiantamento de clientes 8.996.471 10.120.950
2.02.02.02.06 Instrumentos Financeiros derivativos 96.820 157.857
2.02.02.02.07 Passivos de Arrendamento 650.370 633.982
2.02.02.02.08 Fornecedores 8.564 43.263
2.02.02.02.09 Outras obrigagées 792.702 888.741
2.02.03 Tributos Diferidos 512.577 541.329
2.02.04 Provisdes 2.938.358 2.851.999
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.272.725 1.245.590
2.02.04.02 Outras Provisbes 1.665.633 1.606.409
2.02.04.02.03 Provisbes para Passivos Ambientais e de Desativacédo 1.178.090 1.133.363
2.02.04.02.04 Plano de Penséao e Saude 487.543 473.046
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 16.260.062 15.459.116
2.03.01 Capital Social Realizado 10.240.000 10.240.000
2.03.02 Reservas de Capital 2.056.970 2.056.970
2.03.04 Reservas de Lucros 1.180.239 1.799.385
2.03.04.01 Reserva Legal 1.158.925 1.158.925
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 21.314 640.460
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -393.320 -1.824.917
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 3.176.173 3.187.678
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 10.907.629 9.712.992
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -8.375.386 -7.521.968
3.03 Resultado Bruto 2.532.243 2.191.024
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.644.606 -1.608.089
3.04.01 Despesas com Vendas -1.060.232 -1.198.564
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -217.398 -206.853
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 67.015 96.467
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -512.425 -392.459
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 78.434 93.320
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 887.637 582.935
3.06 Resultado Financeiro -1.850.347 -1.124.527
3.06.01 Receitas Financeiras 555.057 434.359
3.06.02 Despesas Financeiras -2.405.404 -1.558.886
3.06.02.01 Variagdo Cambial Liquida de Instrumentos Financeiros -704.996 -153.904
3.06.02.02 Despesas Financeiras -1.700.408 -1.404.982
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -962.710 -541.592
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 231.130 61.930
3.08.01 Corrente -203.771 -243.224
3.08.02 Diferido 434.901 305.154
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas -731.580 -479.662
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -731.580 -479.662
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -619.146 -589.701
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -112.434 110.039
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,46689 -0,44469
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,46689 -0,44469
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -731.580 -479.662

4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.531.356 526.655

4.02.01 Ganhos atuariais plano de beneficio definido reflexo de 36 =277
invest. em subsidiarias, liquidos de imposto

4.02.04 Ajustes acumulados de converséo do periodo -108.927 29.147

4.02.10 Ganho hedge de fluxo de caixa, liquidos de impostos 1.195.664 -313.985

4.02.12 Realizagdo de hedge de fluxo de caixa reclassificado para 122.665 -8.759
resultado, liquidos de impostos

4.02.15 (Perda)/ganho hedge de fluxo de caixa reflexo de 321.918 820.529
investimentos em controladas, liquido de impostos

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 799.776 46.993

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 812.451 -229.171

4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -12.675 276.164
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.153.595 -616.089
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 513.588 977.412
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas -619.146 -589.701
controladores
6.01.01.02 Resultado dos acionistas ndo controladores -112.434 110.039
6.01.01.03 Encargos sobre empréstimos e financiamentos captados 1.021.836 924.496
6.01.01.04 Encargos sobre empréstimos e financiamentos concedidos -95.345 -38.060
6.01.01.05 Depreciacéo, exaustdo e amortizagao 999.188 896.760
6.01.01.06 Resultado de equivaléncia patrimonial -78.434 -93.320
6.01.01.07 Tributos diferidos -434.902 -305.154
6.01.01.08 Provisoes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e 15.428 14.380
ambientais
6.01.01.09 Variagbes cambiais, monetarias e hedge fluxo de caixa -172.559 38.978
6.01.01.10 Atualizagao agdes VJR -50.772 -57.830
6.01.01.11 Encargos sobre passivo de arrendamento 25.139 23.871
6.01.01.12 Provisdo (Reversdo) para consumo e servicos -34.048 -56.843
6.01.01.13 Baixas de imobilizado, intangivel e arrendamento -12.886 -12.004
6.01.01.17 Provisdes passivos ambientais e desativagao 44,720 30.569
6.01.01.20 Outras provisdes 17.803 91.231
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -1.667.183 -1.593.501
6.01.02.01 Contas a receber - terceiros 547.478 581.080
6.01.02.02 Contas a receber - partes relacionadas -2.768 27.039
6.01.02.03 Estoques -3.243 -270.757
6.01.02.04 Créditos - partes relacionadas/Dividendos 1.317 0
6.01.02.05 Tributos a recuperar -76.918 -281.612
6.01.02.06 Depositos judiciais 10.791 -2.630
6.01.02.07 Fornecedores -393.885 -690.532
6.01.02.08 Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 147.404 339.082
6.01.02.10 Obrigagdes Fiscais -98.078 -146.472
6.01.02.11 Contas a pagar - partes relacionadas -23.179 -21.859
6.01.02.12 Adiantamento de clientes de contratos de minérios e energia -737.841 -346.635
6.01.02.14 Juros pagos -962.355 -767.807
6.01.02.15 Recebimentos/(Pagamentos) de operagdes de hedge fluxo -72.572 -506.371
de caixa e derivativos
6.01.02.17 Outros -3.334 493.973
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.182.781 -834.502
6.02.01 Investimentos/AFAC -23.600 -32.000
6.02.02 Aquisi¢ao de ativos imobilizados, intangivel e propriedade -1.126.705 -784.081
para investimento
6.02.03 Empréstimos concedidos - partes relacionadas -20.212 -23.698
6.02.04 Caixa pago pela aquisicdo de investimentos Gramperfil -35.948 0
6.02.05 Aplicagéo financeira, liquido de resgate 8.772 -2.500
6.02.10 Recebimento de empréstimos - partes relacionadas 1.651 7.777
6.02.12 Caixa recebido da aquisigcao de investimentos Gramperfil 13.261 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.214.013 271.603
6.03.01 Captagbes empréstimos e financiamentos 4,954.349 2.159.901
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.03.03 Custo de captacdo de empréstimos -56.154 -17.975
6.03.05 Amortizagdo empréstimos - principal -6.030.948 -1.803.177
6.03.06 Amortizagdo de arrendamento -81.260 -67.068
6.03.07 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 0 -78
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 27.598 -8.865
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -3.522.791 -1.187.853
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 23.310.197 16.046.218
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 19.787.406 14.858.365
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 10.240.000 2.056.970 1.799.385 0 -1.824.917 12.271.438 3.187.678 15.459.116
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.240.000 2.056.970 1.799.385 0 -1.824.917 12.271.438 3.187.678 15.459.116
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -619.146 1.431.597 812.451 -12.675 799.776
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -619.146 0 -619.146 -112.434 -731.580
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.431.597 1.431.597 99.759 1.531.356
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -108.927 -108.927 0 -108.927
5.05.02.06 (Perdas)/ganhos atuariais de plano de 0 0 0 0 37 37 -1 36
beneficio definido, liquido de impostos
5.05.02.07 (Perda)/Ganho Hedge Accounting Fluxo 0 0 0 0 1.540.487 1.540.487 99.760 1.640.247
Caixa, liquido de impostos
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 1.170 1.170
5.06.11 Constituicdo de subsidiaria no exterior 0 0 0 0 0 0 1.170 1.170
5.07 Saldos Finais 10.240.000 2.056.970 1.799.385 -619.146 -393.320 13.083.889 3.176.173 16.260.062
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 10.240.000 32.720 6.071.236 0 1.156.719 17.500.675 2.184.163 19.684.838

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.240.000 32.720 6.071.236 0 1.156.719 17.500.675 2.184.163 19.684.838

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 25.941 25.941 1.465 27.406

5.04.08 (Perda)/Ganho na variagdo percentual de 0 0 0 0 25.941 25.941 1.465 27.406
investimentos

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -589.701 360.530 -229.171 276.164 46.993

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -589.701 0 -589.701 110.039 -479.662

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 360.530 360.530 166.125 526.655

5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 29.147 29.147 0 29.147

5.05.02.06 (Perda)/Ganho Hedge Accounting Fluxo 0 0 0 0 331.661 331.661 166.124 497.785
Caixa, liquido de impostos

5.05.02.07 (Perdas)/ganhos atuariais de plano de 0 0 0 0 -278 -278 1 -277
beneficio definido, liquido de impostos

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 -329 -329

5.06.05 Reverséo de Reserva estatutaria de 0 0 0 0 0 0 -329 -329
capital de giro

5.07 Saldos Finais 10.240.000 32.720 6.071.236 -589.701 1.543.190 17.297.445 2.461.463 19.758.908
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 12.472.421 11.054.827
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 12.423.702 11.058.686
7.01.02 Outras Receitas 50.998 19.688
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -2.279 -23.547
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.447.952 -8.229.653
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5.875.760 -7.316.165
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.576.862 -865.906
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 4.670 -47.582
7.03 Valor Adicionado Bruto 5.024.469 2.825.174
7.04 Retengdes -999.187 -895.902
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -999.187 -895.902
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.025.282 1.929.272
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -495.239 25.662
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 78.434 93.320
7.06.02 Receitas Financeiras 555.056 434.359
7.06.03 QOutros -1.128.729 -502.017
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.530.043 1.954.934
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 3.530.043 1.954.934
7.08.01 Pessoal 1.115.768 975.202
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 869.604 771.766
7.08.01.02 Beneficios 183.750 160.634
7.08.01.03 F.G.T.S. 62.414 42.802
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 1.866.390 394.697
7.08.02.01 Federais 911.223 228.473
7.08.02.02 Estaduais 949.449 162.072
7.08.02.03 Municipais 5.718 4,152
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 1.279.465 1.064.697
7.08.03.01 Juros 1.269.033 1.062.212
7.08.03.02 Aluguéis 2.791 7.828
7.08.03.03 Outras 7.641 -5.343
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios -731.580 -479.662
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -619.146 -589.701
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -112.434 110.039
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

Sao Paulo, 8 de maio de 2025 - A Companhia Siderurgica Nacional (“CSN”) (B3: CSNA3) (NYSE: SID) divulga seus resultados
do primeiro trimestre de 2025 (1T25) em Reais, sendo suas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), aprovadas pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e de acordo com os padrdes internacionais de
relatdrios financeiros (International Financial Reporting Standards - “IFRS”, emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”).

Os comentadrios abordam os resultados consolidados da Companhia no primeiro trimestre de 2025 (1T25) e as comparagdes
s3o relativas ao quarto trimestre de 2024 (4T24) e ao primeiro trimestre de 2024 (1T24). A cotacdo do ddlar foi de RS 5,00 em
31/03/2024; RS 6,19 em 31/12/2024 e R$ 5,74 em 31/03/2025.

Destaques operacionais e financeiros do 1T25

MELHORA ANUAL NOS SEGMENTOS DE
MINERAGAO E SIDERURGIA DITAM O RITMO
DA RECUPERAGAO NESTE INICIO DE ANO

Com o aumento nos volumes de vendas de ago e
minério e os melhores precos praticados, a Companhia
conseguiu apresentar sélida recuperacao de resultado,
mostrando um forte dinamismo nesse comeco de ano.
Na comparagdo com o trimestre anterior, o resultado
mais fraco reflete exclusivamente a sazonalidade
natural dos negdcios.

Como consequéncia, o EBITDA Ajustado do 1T25 atingiu
RS 2,5 bilhdes (+28% contra o 1T25), com uma margem
EBITDA ajustada de 22,0%.

CRESCIMENTO DE 107% A/A NO EBITDA DA
SIDERURGIA MOSTRA A SOLIDA EVOLUGCAO
QUE O SEGMENTO TEM APRESENTADO

A operagao de siderurgia continua evoluindo na captura
de eficiéncia ao aproveitar a sélida demanda do
mercado doméstico para entregar aumento de volume,
precos mais fortes e queda de custos. Com isso, o
EBITDA mais do que dobrou em relacdo ao apresentado
no mesmo periodo de 2024. J4 na comparag¢ao com o
trimestre anterior, a queda no resultado reflete a
sazonalidade negativa que o comego do ano traz para a
atividade comercial.

Como resultado, o EBITDA Ajustado da Siderurgia foi de
RS 484,5 milhdes no 1T25, com margem EBITDA
ajustada de 7,9% (+ 3,6 p.p. contra o 1T24).

MERCADO IMOBILIARIO CONTINUA
AQUECIDO E RESILIENTE, PUXANDO A
DEMANDA DE CIMENTOS

As vendas de cimentos atingiram 3.204 mil toneladas no
1T25, o que representa um crescimento de 6,2% na
comparagao com o 1T24 e mostra que, apesar de toda
a pressdo dos juros, o consumo de cimentos continua
forte no Brasil. Por outro lado, o ambiente mais
competitivo e 0os maiores custos apresentados no
periodo acabaram pressionando o resultado do
segmento neste inicio de ano. Com isso, o EBITDA de
cimentos atingiu RS 241 milhdes no 1T25 e com
margem EBITDA ajustada de 21,9%.

Para mais informagoes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/

AUMENTO DE VOLUME E MELHORA DE
CUSTOS SAO DESTAQUES DA MINERACAO NA
COMPARACAO COM O 1T24

0O comego do ano foi marcado por um periodo mais seco
na regido sudeste e por precos do minério em
patamares elevados, o que contribuiu para o sdlido
resultado conquistado em um periodo sazonalmente
mais fraco. No lado dos custos, a mineragdo vem
evoluindo cada vez mais na eficiéncia da sua operagdo
com um custo de producao significativamente abaixo do
mesmo periodo de 2024.

Como consequéncia, o EBITDA Ajustado da mineragao
atingiu RS 1,4 bilhdo no 1T25, com margem EBITDA
ajustada de 41%.

RECUPERAGAO DE RESULTADO PERMITE UMA
CONSISTENTE REDUGAO DE ALAVANCAGEM E
POSICIONA A CSN NA DIREGAO DO GUIDANCE

Com a sdlida recuperagdo de resultado apresentada
nesse inicio de ano, a CSN segue avangando na sua
agenda de desalavancagem ao substituir EBITDAs mais
fracos registrados no come¢o do ano passado. Além
disso e em linha com o esfor¢co de reduzir o nivel de
endividamento, houve reducdo de RS 3,6 bilhdes na
divida bruta do trimestre. Como consequéncia, foi
possivel verificar uma reducdo de 16 basis points na
alavancagem deste trimestre, com o indicador atingindo
3,33x. Adicionalmente, ao eliminarmos o resultado da
CEEE-G da divida da Companhia em razdo do project
finance (non-recourse) estruturado no comeco do ano,
a alavancagem passa para 3,27x, ou uma reducdo de 22
basis points contra o 4T24.

A melhora operacional registrada nesse inicio de ano
também é um indicador relevante de que a Companhia
segue bem-posicionada para entregar um desempenho
mais forte em 2025, contribuindo para a redugdo dos
niveis de endividamento.

CSNA

B3 LISTED
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Quadro Consolidado - Destaques
1T25 47124 1T25 vs 4T24 1724 1T25 vs 1T24
Vendas de Ag¢o (mil toneladas) 1.143 1.175 -2,7% 1.086 5,2%
Mercado Interno 788 876 -10,0% 732 7,6%
Mercado Externo 354 299 18,6% 354 0,1%
Vendas de Minério de Ferro (mil toneladas) 9.640 10.731 -10,2% 9.145 5,4%
Mercado Interno 1.040 1.054 -1,3% 1.022 1,8%
Mercado Externo 8.600 9.677 -11,1% 8.123 5,9%
Resultados Consolidados (RS milhdes)
Receita Liquida 10.908 12.026 -9,3% 9.713 12,3%
Lucro Bruto 2.532 3.783 -33,1% 2.191 15,6%
EBITDA Ajustado ‘! 2,509  3.335 -24,8%  1.966 27,6%
Margem EBITDA % 22,1% 26,8% -4,7 p.p. 19,3% 2,8 p.p.
Divida Liquida Ajustada ?' 35.830 35.704 0,4% 33.431 7,2%
Caixa/Disponibilidades Ajustadas ?/ 21.230 24916 -14,8% 16.045 32,3%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 3,33x 3,49x -16,4 p.p. 3,13x 19,3 p.p.

10 EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido, acrescido das deprecia¢des e amortiza¢des, dos tributos sobre o lucro, do resultado financeiro liquido, do resultado
de participagdo em investimentos, do resultado de outras receitas/despesas operacionais e inclui a participagdo proporcional de 37,49% do EBITDA da controlada em conjunto MRS
Logistica.

2 A Margem EBITDA Ajustada é calculada a partir do EBITDA Ajustado dividido pela Receita Liquida Gerencial.

3 A Divida Liquida Ajustada e o Caixa/Disponibilidade Ajustado consideram 37,49% da MRS, além de ndo considerar operagdes de Forfaiting e Risco Sacado.

Resultado Consolidado

* No 1T25, a Receita Liquida totalizou RS 10.908 milhdes, o que representa uma queda de 9,3% quando
comparado com o trimestre anterior, refletindo basicamente a sazonalidade com a menor atividade
comercial caracteristica do periodo, além da maior incidéncia de chuvas na minera¢do. Porém, quando
comparado com o mesmo periodo de 2024, a receita liquida foi 12,3% superior, demonstrando os aumentos
de volumes e de precos nos principais segmentos de atuacao.

* O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) totalizou RS 8.375 milhdes no 1T25, o que representa um pequeno
aumento de 1,6% em relagao ao verificado no trimestre anterior, mesmo com a menor comercializa¢do do
periodo, resultado do impacto do cambio no resultado. Na comparagao com o 1T24, a alta de 11,3% é
resultado do aumento no volume de vendas registrados nos segmentos de siderurgia, mineragao e cimentos.

*  Porsuavez, o Lucro Bruto atingiu RS 2.532 milhdes, uma reducio de 33,1% em relacdo ao trimestre anterior,
com uma Margem Bruta de 23,2%, o que representa uma reducdo trimestral de 8,2 p.p.. Essa menor
rentabilidade é consequéncia direta da sazonalidade da operag¢do, uma vez que houve crescimento de 0,6
p.p. na margem bruta quando comparada com o mesmo periodo de 2024.

* As Despesas com Vendas Gerais e Administrativas totalizaram RS 1.278 milhdes no 1725 e foram 20,5%
inferiores as registradas no trimestre anterior. Quando comparado com o 1724, a queda foi de 9,1% mesmo
com o maior volume vendido no periodo, o que demonstra os esforcos conduzidos na direcio de maior
controle de custos.

* No 1T25, o grupo de Outras Receitas e Despesas Operacionais registrou um saldo negativo de RS 445
milhdes, o que corresponde a uma reducdo de RS 571 milhdes em relagdo ao trimestre anterior, explicado

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/ 3
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pelo fato de o 4T24 ter sido impactado por efeitos extraordinarios, além do saldo positivo das operagGes de

hedge de minério de ferro, que geraram um ganho de RS 41 milh&es no periodo.

* Por sua vez, o Resultado Financeiro foi negativo em R$ 1.850 milhdes no 1T25, o que representa um
aumento de 46,6% em relacdo ao trimestre anterior e reflete o aumento nas despesas financeiras em razao
do impacto negativo da variagdo cambial nas aplicagGes do exterior.

1725 4124 1725 vs 4724 1124 1T25 vs 1T24

R$ Milhdes

Resultado Financeiro - IFRS (1.850) (1.262) 46,6% (1.125) 64,5%
Receitas Financeiras 555 405 37,1% 434 -135,6%
Despesas Financeiras (2.405) (1.667) 44,3% (1.559) 54,3%
Despesas Financeiras (ex-variagdo cambial) (1.700) (1.978) -14,1% (1.419) 18,1%
Resultado ¢/ Variagdo Cambial (705) 311 -326,7% (140) 403,6%

Variagbes Monetérias e Cambiais (672) 638 -205,3% (26) 2482,9%

Resultado com derivativos (33) (327) -89,8% (114) -70,7%

¢ O Resultado de Equivaléncia Patrimonial registrou uma retracdo de 41,2% neste inicio de ano, atingindo
RS 78 milhdes, como consequéncia da sazonalidade natural da operacdo, com uma menor movimentacio

de cargas na MRS.

I iT25 4724 1T25 vs 4T24 1T24 1T25 vs 1T24

RS Milhdes

MRS Logistica 106 144 -26,4% 116 -8,6%

TLSA (7) (7) 4,8% (7) 4,8%

Panatlantica 4 12 -64,3% 1 328,7%

Equimaq S.A 3 4 -36,4% 1 154,4%

QOutros 3 17 -80,1% 7 -51,7%

Eliminagbes (31) (36) -14,2% (25) 23,6%

Resultado de Equivaléncia

. ol 78 134 -41,5% 93 -15,7%

__Patrimonia

* No primeiro trimestre do ano, a CSN registrou um Prejuizo Liquido de RS 732 milhdes, o que representa
uma queda de 52,3% em relacdo ao trimestre anterior, refletindo a piora operacional caracteristica do

periodo, além do impacto negativo da valorizacdo cambial nas despesas financeiras.

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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EBITDA Ajustado
3 0 e
Lucro Liquido /(Prejuizo) do periodo (732) (85) 761,2% (480) 52,5%
Dhiiadisete 972 963 0,9% 875 11,1%
— (231) 115 -300,9% (62) 272,6%
Resultado financeiro liquido 1.850 1.262 46,6% 1.125 64,4%
EBITDA (RCVM 156/22) 1.859 2.255 -17,6% 1.458 27,5%
Outras Receitas/Despesas Operacionais 445 1.017 -56,2% 296 50,5%
Hedge Accounting de Fluxo de Caixa - Cambio 193 240 -19,6% (12) -1679,1%
Hedge Accounting de Fluxo de Caixa - Indice Platts - - 0,0% (6) -100,0%
Outros 252 777 -67,6% 314 -19,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial (78) (134) -41,8% (93) -16,1%
EBITDA proporcional das controladas em conjunto 283 197 43,7% 305 -7,2%
EBITDA Ajustado 2.509 3.335 -24,8% 1.966 27,6%

*A Companhia divulga seu EBITDA ajustado excluindo a participagdo em investimentos e outras receitas (despesas) operacionais por entender que ndo devem ser consideradas no
calculo da geragdo recorrente de caixa operacional.

* O EBITDA Ajustado no 1725 foi de RS 2.509 milhdes, com uma margem EBITDA ajustada de 22,1% ou 4,7
p.p. abaixo da registrada no trimestre anterior. Essa menor rentabilidade reflete a sazonalidade da operacgado
com os efeitos negativos da menor atividade comercial do periodo e a maior incidéncia de chuvas nessa
época do ano. Entretanto, quando comparado com o 1724, o EBITDA ajustado subiu 27,6%, o que demonstra
ndo apenas a consistente evolu¢do operacional com crescimento de volumes em todos os segmentos de
atuacdo, mas também a alta de precos praticados no periodo e o maior controle de custos. Nesse sentido,
é importante notar que essa tendéncia de melhora tem sido continuamente observada nos ultimos
trimestres, pavimentando o caminho para a entrega de um resultado mais forte ao longo deste ano.

EBITDA Ajustado (RS MM) e Margem Ajustada’ (%)

26,8%

22,1%
19,3%

3.335

1124 4124 1725

' A Margem EBITDA Ajustada é calculada a partir da divisdo entre o EBITDA Ajustado e a Receita Liquida Ajustada, que considera as participagdes de 100% na consolidagdo da CSN
Mineragdo e 37,49% na MRS.

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/ 5
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Fluxo de Caixa Ajustado

No 1T25, o Fluxo de Caixa Ajustado foi negativo em RS 173 milhdes, o que representa uma melhora consideravel
frente ao resultado negativo de RS 1,7 bilhdo verificado no trimestre anterior, mesmo com o menor EBITDA
registrado no periodo. Esse resultado reflete o sdlido desempenho operacional com um menor desembolso com as
atividades de investimentos e uma recuperacao no capital de giro do periodo. Entretanto, o fluxo de caixa ajustado
permanece pressionado por altas despesas financeiras, impedindo momentaneamente uma gerag¢ao de caixa
positiva.

Fluxo de Caixa Ajustado’ no 1T25 (RS MM)

2.509
(1.127)
g ——
(1.204) (127) (173)
EBITDA EBITDA ACCL/ Capex Resuitado Impostode Fluxode
Ajustado Controladas Ativose Financero Renda Caixa Lvre
em Conj. Passivo® Ajustado*

10 conceito do fluxo de caixa ajustado é calculado a partir do Ebitda Ajustado, subtraindo-se Ebitda das Controladas em Conjunto, CAPEX, IR, Resultado Financeiro e varia¢des dos
Ativos e Passivos?, excluindo-se o efeito do adiantamento de minério de ferro e energia.

2 0 Capital de Giro Ajustado é composto pela variagdo do Capital Circulante Liquido, mais a variagdo de contas de ativos e passivos de longo prazo e desconsiderando a variagdo
liquida de IR e CS.

Endividamento

Em 31/03/2025, a divida liquida consolidada atingiu RS 35.830 milhdes, com o indicador de alavancagem medido
pela relagdo Divida Liquida/EBITDA LTM alcangando 3,33x, o que representa uma reducdo de 16 basis points em
comparacgdo com o trimestre anterior. Essa queda na alavancagem reflete a evolugdo operacional que a Companhia
tem conseguido atingir nesses ultimos trimestres, conseguindo substituir EBITDAs mais fracos como os do inicio de
2024 ao combinar maiores volumes com controles de custos e aumento de eficiéncia. Adicionalmente, houve
considerdvel esforco para reduzir em RS 3,6 bilhdes a divida bruta do periodo. Essa jornada serd importante para
gue a Companhia consiga entregar o seu guidance de alavancagem projetado para o final do ano e reforca que,
mesmo em periodos de incerteza e baixa previsibilidade, a CSN segue comprometida em reduzir o seu nivel de
endividamento. Adicionalmente, a Companhia segue avangcando nos projetos de reciclagem de capital dentro do
grupo como forma alternativa de injecdo de liquidez e reforgo de caixa. Nesse sentido, a CSN conseguiu estruturar
nesse inicio de ano um projec finance na sua subsidiaria integral de energia, a CEEE-G, cujo modelo non-recourse
limita a exposicdo a riscos financeiros e permite a retirada dessa divida nos calculos de alavancagem. Com isso, ao
desconsolidarmos esse efeito no calculo da alavancagem, a relagdo divida liquida cai ainda mais, atingindo 3,27x.
Por fim, a CSN manteve a sua politica de carregar um caixa elevado, que neste trimestre atingiu o patamar de RS
21,2 bilhoes.

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/ 6
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N <
Divida Liquida e Alavancagem (R$ Bilhdes| x) | Build-up Divida Liquida (R$ Bilh&es) |
3,49%
312 396X 334x 37X 333x +3,00x l -0,35%
245¢ 27P¢ 263x 258x a - * i
d A
A A 327x & 35.704 173 781 285 35.830
Sem CEEE-G = —
(1.813)
23 2125 3125 &T25  TI24 2T24 3124 4124 1TSS 2025 4AT24 Fl_uxo _de Pré Varia;éo A Divida Lig 1725
Caixa Livre Pagamento Cambial MRS/
s Divica Liguida Disponibilidades ke AlEVBNCAGEM MFE Outros

' Divida Liquida / EBITDA: Para calculo da divida considera o délar final de cada periodo e para divida liquida e EBITDA a média do délar do periodo.

A CSN segue bastante ativa em seu objetivo de alongamento do prazo de amortizacao, com foco em operacgdes de
longo prazo. Entre as principais movimentag¢des do 1T25, estdo a 32 emissdo de debéntures da CEEE-G, subsidiaria
da Companhia, no montante de R$1,2 bilhdo e prazo total de 17 anos, além de captacdes e refinanciamentos de
alguns contratos bilaterais com fluxos de amortizagdo de até 3 anos, o que representou uma redugdo de 66% da
torre de vencimentos de 2025.

Cronograma de Amortizacdo do Principal da Divida (RS Milhdes)
Posigdo em 31/03/2025
Divida Bruta: R$ 57.060
Divida Liquida: RS 35.830
Divida Liquida/EBITDA LTM: 3,33x
Prazo Médio: 49,71 meses

20.751

10.988
w
L
k 2.742
= 7.313 7.598 6.937
E i
= 5.636
[a) 3.053 8.245 812
- 1.835 4.901 6.215 4.621 @ _m_
2 ’ - 3.174
2.124 - —
Liquidez 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034+
Mercado de Capitais M Bancos

' Considera participacdo na MRS (37,49%) .
2 Divida Bruta/Liquida Gerencial considera participagdo na MRS (37,49%), sem juros acruados.
3 Prazo Médio apds conclusdo do Plano de Gestdo de Passivos.

Exposicao Cambial

A exposicdo cambial liquida acumulada no balanco consolidado do 1T25 foi de USS 1.021,6 milhdes, conforme
demonstrado na tabela abaixo, em linha com a politica da empresa de minimizar os impactos da volatilidade
cambial sobre o resultado. O Hedge Accounting adotado pela CSN correlaciona o fluxo projetado de exportacdes
em délar com os vencimentos futuros da divida na mesma moeda. Com isso, a variagdo cambial da divida em délar
fica registrada temporariamente no patrimonio liquido, sendo levada ao resultado quando ocorrerem as receitas
em délar provenientes das referidas exportacoes.

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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iT25 4724 1T25 vs 4724 1124 1T25 vs 1T24

USS$ Milhdes
Caixa 2.329 1.951 19,4% 1.641 41,9%
Contas a Receber 69 58 18,8% 58 18,8%
Aplicagdo financeira 13 270 -95,1% 15 -12,3%
Empréstimos e Financiamentos (6.024) (5.983) 0,7% (5.898) 2,1%
Fornecedores (303) (285) 6,4% (496) -38,9%
Outros (40) (37) 7,6% (37) 7,6%
Exposicao Cambial Natural (Ativo - Passivo) (3.956) (4.026) -1,7% (4.717) -16,1%
Instrumentos Derivativos 4978 5.099 -2,4% 3.616 37,7%
Exposicao Cambial Liquida 1.022 1.073 -4,8% (1.101) -192,8%

Investimentos

No 1T25, foram investidos RS 1.127 milhes, o que representa um volume 45,2% abaixo do verificado no trimestre
anterior, em linha com menores desembolsos com manutencdo e com o histérico da Companhia de concentrar
seus investimentos no final do ano. Por outro lado, quando se compara com o mesmo periodo de 2024, percebe-
se uma evolugdo de 40,5% no Capex do periodo, o que reflete o avan¢o na construcdo de infraestrutura da P15 na
mineracdo, com o inicio dos trabalhos de terraplanagem, além dos investimentos relacionados a parada do alto
forno 2 e aos projetos de modernizagdo geral das operagdes na UPV.

CAPEX (R$ Milhdes)

1724

M Siderurgia M Mineracdo M Outros

Capital Circulante Liquido

4724

1T25

O Capital Circulante Liquido aplicado ao negdcio foi de RS 2.286 milhdes no 1T25, o que representa uma reducdo
de 5,2% frente ao trimestre anterior, refletindo a diminui¢ao no contas a receber em razdo da sazonalidade, além
do menor volume de estoques e na linha de fornecedores.

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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O calculo do Capital Circulante Liquido aplicado ao negdcio desconsidera o adiantamento dos contratos de pré-

pagamentos, conforme mostra a tabela a seguir:

R$ MilhBes 1725 4724 1T25 vs 4T24 1124 1T25 vs 1T24
Ativo 14.351 14.975 -4,2% 14.679 -2,2%
Contas a Receber 2,511 2.901 -13,4% 2.486 1,0%
Estoques 3 9.928 10.445 -4,9% 9.641 3,0%
Impostos a Recuperar 1314 1.142 15,1% 1.880 -30,1%
Impostos a Recuperar 1.237 1.063 16,4% 1.815 -31,8%
Crédito de PIS/COFINS 77 79 -2,5% 65 18,5%
Despesas Antecipadas 459 327 40,4% 369 24,4%
Demais Ativos CCL' 139 160 -13,1% 303 -54,1%
Passivo 12.065 12.563 -4,0% 15.536 -22,3%
Fornecedores 9.613 9.829 -2,2% 12.868 -25,3%
Obrigagdes Trabalhistas 868 797 8,9% 801 8,4%
Tributos a Recolher 514 646 -20,4% 647 -20,6%
Adiantamentos de Clientes 654 512 27,7% 488 34,0%
Demais Passivos 2 417 779 -46,5% 732 -43,1%
Capital Circulante Liquido 2.286 2.412 -5,2% (857) -366,7%

" Demais Ativos CCL: Considera adiantamentos empregados e outras contas a receber.

2 Demais Passivos CCL: Considera outras contas a pagar, dividendos a pagar, tributos parcelados e outras provisées.
3 Estoques: N3o considera o efeito da provisdo para perdas de estoques/inventérios. Para o célculo do PME n3do s3o considerados os

saldos de estoques de almoxarifado.

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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SIDERURGIA

Usina Presidente Vargas Casa de Pedra Ferroviaria: MRS e FTL CSN Energia
Porto Real Tecar Portudria: Sepetiba Itasa

Parana Engenho Tecon CEEE-G
Lusosider Pires

Prada (Distribuigdo e Fernandinho

Embalagens) ERSA

Acos Longos (UPV)
SWT

LLC

Metalgrafica

Quebra-Queixo

LOGISTICA ENERGIA CIMENTO

Versdo : 1

<3>CSN

-1

Y e——

Wetson i 's'k..\‘ L
CIMENTO

—~—ry

Volta Redonda
Arcos

Alhandra

PCH Sacre

PCH Santa Ana

CSN Cimentos Brasil

Receita Liquida por Segmento: 1T25 (RS Milhdes - antes de eliminagdes)

Siderurgia Mineragao Logistica Energia

1,6%

&, N\

6.163 6.107
3.933
3.432
2.823
756 758 771
N B RN
1724 4124 15 ey 4724 1735 ima a4 1725 im24 4124 1725

Cimentos

<

1.079 1177 1.102
1124 4724 17125

EBITDA Ajustado por Segmento: 1T25 (R$ Milhdes - antes de eliminagdes)

Siderurgia Mineragéo Logistica Energia

! £y 7

1972

379 305 355
1124 4724 1725 iT24 4724 1725 124 4724 1725 124 4124 1T25

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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Despesas
Resultado 1725 (RS milhdes) Siderurgia Mineracdo sk Logl'st‘i‘ca. Energia Cimento R Consolidado
(Porto) (Ferroviaria) /
Eliminagdo
Receita Liquida 6.107 3.432 86 685 178 1.102 (682) 10.908
Mercado Interno 4217 429 86 685 178 1.102 (1.182) 5515
Mercado Externo 1.890 3.003 - - - 0 489 5.392
CPV (5.664) (2.284) (62) (420) (113) (807) 974 (8.375)
Lucro Bruto 444 1.149 24 265 66 294 291 2.532
DGA/DVE (339) (66) (3) (63) (9) (261) (536) (1.278)
Depreciacdo 380 318 13 119 22 208 (89) 972
EBITDA Proporcional de Contr. em Conj. - - - - - - 282 282
EBITDA Ajustado 485 1.401 34 321 79 241 (51) 2.509
Margem EBITDA Ajustado 7,9% 40,8% 39,6% 46,9% 44,2% 21,9% 7,5% 22,1%
Despesas
Resultado 4724 (RS milhdes) Siderurgia Mineracdo Lo Logist.ifa. Energia Cimento N Consolidado
(Porto) (Ferrovidria) /
Eliminacdo
Receita Liquida 6.163 3.933 90 668 163 1.177 (167) 12.026
Mercado Interno 4577 361 90 668 163 1177 (1.090) 5.946
Mercado Externo 1.585 3.572 - - - - 922 6.080
CPV (5.569) (2.193) (69) (437) (130) (813) 969 (8.243)
Lucro Bruto 594 1.740 21 230 33 364 801 3.783
DGA/DVE (325) (58) (2) (75) (16) (198) (933) (1.608)
Depreciagdo 387 291 13 118 22 221 (89) 963
EBITDA Proporcional de Contr. em Conj. - - - - g o 197 197
EBITDA Ajustado 656 1.972 32 273 39 386 (23) 3.335
Margem EBITDA Ajustado 10,6% 50,1% 35,4% 40,9% 24,1% 32,8% 14,0% 26,8%
Despesas
Resultado 1724 (RS milhdes) Mineracdo LS Logl'st.i’ca' Energia Cimento P Consolidado
(Porto) (Ferroviaria) '}
Eliminagdo
Receita Liquida 5.384 2.823 84 672 104 1.079 (434) 9.713
Mercado Interno 3.740 428 84 672 104 1.079 (1.140) 4967
Mercado Externo 1.644 2.395 - - - - 706 4746
CPV (5.175) (1.916) (67) (368) (84) (800) 888 (7.522)
Lucro Bruto 209 907 17 304 20 279 454 2.191
DGA/DVE (323) (82) (3) (59) (15) (178) (745) (1.405)
Depreciagdo 348 289 12 107 24 177 (81) 875
EBITDA Proporcional de Contr. em Conj. - - - - - - 305 305
EBITDA Ajustado 234 1.114 27 352 29 278 (68) 1.966
Margem EBITDA Ajustado 4,3% 39,4% 32,1% 52,3% 27,9% 25,8% 15,6% 19,3%

Resultados da Siderurgia

Segundo a World Steel Association (WSA), a producdo global de aco bruto totalizou 468,6 milhdes de
toneladas (Mt) no 1T25, um volume praticamente estavel em relacdo ao mesmo periodo de 2024, com a
producdo na india (+6,8%), China (+0,6%) e Brasil (+2,8%) conseguindo compensar uma desaceleracio
mais forte vista na Alemanha (-12,6%), Ird (-12,8%) e Japao (-4,9%).

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/ 1
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A China, cuja representatividade foi de 55,3% do total da producdo global do trimestre, obteve aumento
de 1,9 p.p. de participagdo quando comparado com o 4T24, um movimento que reflete a retomada de
producdo e recomposicdo de estoques verificado neste inicio do ano. Além disso, foi possivel observar
uma maior utilizacdo de capacidade das siderurgicas chinesas, seguindo a recuperacdao de margens e uma
estabilizacdo no consumo interno do pais. Observa-se ainda um aumento no volume de exportacdes
chinesas nesse inicio de ano, um movimento que antecede toda a discussao tarifaria que veio no final do
trimestre. Nesse sentido, por mais que haja ainda muitas incertezas nos rumos e impactos que irdo
ocorrer ap6s o estremecimento das relagdes comerciais, € certo também que o governo local conta com
reservas suficientes para estimular a economia e manter um certo dinamismo no consumo interno.

No Brasil, a producdo de aco continuou aquecida no inicio de 2025, com um total de 8,5 milhdes de
toneladas (Mt) produzidas nos trés primeiros meses de 2025, o que representa um crescimento anual de
2,8%. Esse movimento reflete o aumento da demanda e do consumo aparente de produtos siderurgicos,
impulsionada por setores como o automotivo, linha amarela, construcao e industria, bem como pela
reposi¢cdo de estoques.

DESEMPENHO OPERACIONAL E DE VENDAS

No caso da CSN, a Producdo de Placas no 1T25 atingiu 812 mil toneladas, um desempenho 15,7% abaixo
do registrado no trimestre passado, refletindo ndo apenas a sazonalidade mais fraca do periodo, mas
também a parada de manutencdo do alto forno ocorrida no comeco do trimestre. Seguindo a mesma
tendéncia, a producdao de laminados planos, nosso principal mercado de atuacdo, alcangcou a marca de
775 mil toneladas no 1T25, o que representa uma queda de 10,6% quando comparado com o 4T24.

J4 a producdo de acos longos, registrou um total de 58 mil toneladas no periodo, o que representa uma
gueda trimestral de 12,2%, mas um resultado mais em linha com o mesmo periodo de 2024.

Volume de Vendas (Kton) — Siderurgia

1.086 1.175 1.144

354 299 355

1724 4724 1725

M Mercado Interno " Mercardo Externo

As vendas totais do 1T25 atingiram o montante de 1.144 mil toneladas, uma pequena queda de 2,6% na
comparacdo com o trimestre anterior, mesmo considerando a atividade comercial mais fraca do inicio do
ano, o que demonstra a assertiva estratégia de marketing adotada pela Companhia ao conseguir
aproveitar essa tendéncia favoravel do mercado. Quando comparado com o mesmo periodo de 2024, as
vendas aumentaram 5,3%, um desempenho que evidencia o forte consumo aparente verificado no
mercado doméstico neste inicio de ano. Nesse sentido, as vendas locais responderam por 789 mil
toneladas de produtos siderurgicos, o que representa um crescimento anual significativo de 7,8%. Todo
esse desempenho reforca o bom momento vivido pelo mercado brasileiro que, mesmo com toda a
pressao com o material importado, tem permitido e absorvido esse maior volume de vendas. O mercado
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externo, por sua vez, teve um desempenho ainda mais forte no 1T25, com as vendas respondendo por
355 mil toneladas, em linha com o 1T24, mas um crescimento de 18,7% quando comparado com o
trimestre anterior, com 2 mil toneladas sendo exportadas de forma direta e 353 mil toneladas vendidas
pelas subsididrias no exterior, sendo 68 mil toneladas pela LLC, 195 mil toneladas pela SWT e 90 mil
toneladas pela Lusosider.

Em relacdo ao Volume total de Vendas, o principal
destaque no 1T25 ficou por conta do segmento de
Montadora, com 2,0 p.p. de aumento na comparacao
com o volume vendido no trimestre passado,
atingindo 14,7% do volume total. Na sequéncia,
tivemos o segmento de Industria em Geral e Linha
Branca, com crescimento de 1,2p.p. e 0,6 p,p. e
representando 17,3% e 10,4% do volume total,
respectivamente. Por sua vez, o segmento de
Construcdo Civil (15,4%) foi o segmento que mais
perdeu participacdo nas vendas em razdo da
sazonalidade e maior atividade comercial dos demais
segmentos. Quando comparamos o volume total de vendas do 1725 com o 1724, a maior diferenca veio
no segmento da Construcdo Civil, que sofreu uma reducdo de 4,0 p.p. de participacdo, enquanto a
Industria Geral capturou parte desse ganho.

Volume por Segmento de Mercado (%)

124 4124 1T25

m Distribuicdo W Construgdo Civil m Montadora

mlinhaBranca  mInddstriaGeral m Embalagem

De acordo com a ANFAVEA (Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores), a producdo
de automodveis no 1T25 alcancou 583 mil unidades, registrando um aumento de 8,3% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Esse sélido desempenho foi verificado em todos os tipos de veiculos,
sendo o principal destaque a producao de 6nibus, com uma producgdo anual crescendo 10,5%.

Quando se observa os dados do Instituto Aco Brasil (IABr), a producdo de Aco Bruto no 1T25 atingiu 8,5
Mton, um desempenho 2,8% superior ao 1T24. J4 o Consumo Aparente foi de 6,8 Mton, um sdlido
aumento de 13,3% na comparacao anual. Por sua vez, o Indicador de Confianca da Industria do Aco (ICIA)
referente ao més de marco foi de 32,3 pontos, bem abaixo da linha diviséria de 50 pontos, seguindo uma
tendéncia de queda vertiginosa nesses Ultimos meses, o que reflete um quadro de preocupacdo crescente
relacionado ao momento atual, com o setor sendo impactado por maiores volumes de importacdo e
aumento das tarifas de exportacdo para os Estados Unidos.

Segundo dados do IBGE, a producdo de eletrodomésticos acumulado até o més de fevereiro de 2025
(ultimo dado disponivel) registrou um aumento de 16,5% na compara¢do com o mesmo periodo do ano
anterior, mantendo a tendéncia de forte retomada da linha branca apds as fracas performances
observadas em 2022 e 2023.

* A Receita Liquida na Siderurgia atingiu R$ 6.107 milhGes no 1T25, um desempenho apenas 0,9%
abaixo do verificado no 4T24, mesmo com a sazonalidade negativa do periodo com um menor volume
de vendas, o que mostra que a alta dos pregos praticados conseguiu praticamente compensar a queda
da atividade comercial. Quando comparado com o 1T24, a receita liquida foi 13,4% superior,
ressaltando a melhor dinamica de vendas e de precos observadas nesse inicio de ano.

* O Preg¢o Médio do 1T25 atingiu RS 5.003/ton, um aumento de 0,3% quando comparado com o
trimestre anterior, com o mercado doméstico respondendo por uma alta de 2,4%, o que reflete que o
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reajuste praticado no inicio do ano no Brasil ajudou a compensar uma dindmica mais fraca observada
no mercado externo (ao apresentar queda de 2,8% no ticket médio do periodo).

* Porsua vez, o Custo da Placa no 1T25 atingiu RS 3.515/ton, estavel em relagdo ao trimestre anterior,
com a menor diluicdo de custos fixos sendo compensados pela queda nos pre¢os das matérias primas

importadas.
Custo da Placa (R$/ton; USD/ton) — Siderurgia Custo de Produgdo — 1T25 — Siderurgia
694
A 627
A 3% W Carvaof T
3.419 3.510 3.515 i .

B Deprecaias

1724 4724 1725
mmmm RS/ton - - 4-- USD/ton

* No 1T25, o EBITDA Ajustado da Siderurgia atingiu R$ 485 milhdes, um resultado 26,1% abaixo do
apresentado no trimestre anterior em razdo da sazonalidade do periodo, mas com um EBITDA 107,2%
acima do mesmo periodo de 2024. A margem EBITDA ajustada, por sua vez, atingiu 7,9%, o que
representa um crescimento anual de 3,6 p.p.. Esse aumento de rentabilidade, com um EBITDA mais
do que o dobro do observado no ano anterior, reflete a dindmica mais favoravel que tem sido
observada desde o segundo semestre de 2024 no segmento siderurgico, com recuperagao de volume
e recomposi¢do de precgos. Apesar de toda a incerteza que o momento atual apresenta, com maior
penetracdo de material importado e questionamentos sobre a sustentabilidade da demanda, o
segmento tem, por ora, conseguindo apresentar niumeros sélidos e com sinais favoraveis no que diz
respeito ao consumo de aco.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA- Siderurgia

10,6%
ol 7,9%

4,3%

656
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Resultado de Mineragao

O 1725 foi marcado por uma diminui¢cdo sazonal no volume de oferta devido aos ciclones observados na Austrdlia
no comec¢o do ano e uma incidéncia mais forte de chuvas na regido Norte do Brasil, enquanto que do lado da
demanda, foi possivel verificar aumento na utilizacdo de capacidade das siderurgicas chinesas e um volume de
estoques de minério de ferro e ago abaixo do verificado no final do ano passado, ajudando a sustentar a demanda
do produto e a manter o preco acima do patamar de USS$100/ton. Além disso, a expectativa de anutincio de novos
pacotes de estimulo econdmico por parte do governo chinés e a recuperacdo de estoques antes do ano novo local
também foram estimulos que ajudaram a sustentar o preco do minério ao longo do trimestre. No entanto, o
recrudescimento das relacbes comerciais apds o anuncio de novas tarifas de importac¢do por parte do governo dos
Estados Unidos e a expectativa de reducdo no nivel do PIB mundial acabaram por pressionar o preco do minério no
final do trimestre. Nesse cendrio, o minério de ferro apresentou uma cotacdo média de USS 103,6/dmt (Platts,
Fe62%, N. China), um patamar estavel na comparagdo com o0 4724 (USS 103,3/dmt), mas 16,2% abaixo do registrado
no 1724 (USS 123,6/dmt).

Em relagdo ao frete maritimo, a rota BCI-C3 (Tubardo-Qingdao) acentuou a trajetéria de queda observada no
trimestre anterior ao apresentar uma redugdo de 17,3% no custo médio do frete (USS$ 19,1/t no 1T25 contra USS
23,1/t apresentado no 4T24). Contribuiu para essa dindmica a maior disponibilidade de navios em razio da queda
no volume de minério de ferro produzido no periodo. Adicionalmente, a companhia vem fechando desde o final do
ano passado alguns contratos de afretamento (COAs) de modo a reduzir a volatilidade e se beneficiar do ambiente
favoravel de custo observado no periodo.

Total da Produgdo — Mineragao (mil toneladas)

11.002
10.210

9.132

1724 4724 1T25

¢ A Produciao de Minério de Ferro (incluindo compras de terceiros) atingiu o volume de 10.210 mil toneladas no
1T25, o que representa um crescimento de 11,8% frente ao mesmo periodo de 2024, mas uma redugdo de 7,2%
em relagdo ao 4T24, explicado pela reducdo no volume de compras. Desta forma, vale destacar que apds passar
pelo periodo mais critico de chuvas sem maiores problemas no processo produtivo, conseguindo inclusive
superar de forma significativa a marca do ano passado, a Companhia segue bem-posicionada e confiante para
atingir seu guidance de producao e compras para o ano, estipulado em um intervalo de 42-43,5 Mton.
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Volume de Vendas — Mineragdo (mil toneladas)
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¢ O Volume de Vendas, por sua vez, atingiu 9.640 mil toneladas no 1T25, ficando 10,2% abaixo do volume
verificado no quarto trimestre de 2024, o que esta em linha com a sazonalidade esperada e a parada de
manutencdo preventiva do porto no periodo. Porém, na comparagao com o 1724, percebe-se um crescimento
de 5,4% no volume de vendas, o que representa um novo recorde da Companhia para o periodo. E vélido
mencionar ainda que 100% dos embarques foram realizados no Tecar, mesmo com uma parada de manutengao
verificada no trimestre.

* No 1T25, a Receita Liquida Ajustada totalizou RS 3.432 milhdes, um desempenho 12,7% abaixo do registrado
no quarto trimestre do ano anterior, como resultado exclusivo da sazonalidade do negdcio com o efeito das
chuvas no volume transportado. Porém, quando comparado com o 1T24, a receita liquida foi 21,6% superior,
refletindo ndo apenas a melhora operacional, mas também um cambio mais desvalorizado. J4 a Receita Liquida
Unitéria foi de USS$ 62,0 por tonelada no 1725, um patamar praticamente estdvel na comparacdo tanto com o
4T24, quanto com o 1T24, mostrando uma menor volatilidade do pre¢o do minério observado no periodo.

« Porsuavez, o Custo dos Produtos Vendidos da mineracdo foi de RS 2.284 milhées no 1T25, um crescimento de
4,1% frente ao trimestre anterior, reflexo do aumento no volume de compras de alta qualidade para o mercado
interno com elevado custo de transporte rodovidrio. Ja o custo C1 atingiu USS 21,0/t no 1T25, o que representa
um pequeno aumento de 2,9% em relacdo ao trimestre anterior, mesmo com uma menor diluicdo de custos
fixos em razao do menor volume. Nao obstante, ao se comparar com o 1724, o custo C1 apresentou queda
expressiva de 10,6%, o que reforca a competitividade e resiliéncia da empresa no mercado transoceanico.

« No 1T25, o EBITDA Ajustado atingiu RS 1.401 milhdes, com uma margem EBITDA Ajustada trimestral de 40,8%.
A menor rentabilidade na comparacdo com o trimestre anterior, com diferenca de 9,3 p.p., se deve
principalmente a sazonalidade do periodo ao combinar queda no volume de embarques com uma menor
diluicdo de custo fixo. Por outro lado, ao se comparar com o 1724, percebe-se um aumento de 25,7% no EBITDA
ajustado do periodo, refletindo o aumento de volume de vendas, a reducdo de custo C1, os menores descontos
de qualidade, além de fretes maritimos mais baixos.
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De acordo com o Sindicato Nacional da Industria do Cimento (SNIC), o mercado imobilidrio continuou aquecido no
inicio de 2025, com as vendas de cimento no Brasil registrando alta de 5,9% em compara¢do com o mesmo periodo
de 2024, totalizando 15,6 milhGes de toneladas. O desempenho positivo foi atribuido ao aquecimento no mercado
de trabalho e nimeros ainda sdlidos de crescimento do PIB que tem conseguido mitigar os efeitos negativos dos
juros elevados ao proporcionar um dinamismo ainda pungente de novos langamentos, com o programa Minha
Casa, Minha Vida se configurando como um importante indutor do consumo de cimentos.

No caso da CSN, o cendrio se mostra igualmente favoravel, com o volume de vendas apresentando alta de 6,2%
contra o mesmo periodo do ano passado, e uma reducdo de apenas 1,4% contra o 4T24 mesmo com um numero
muito menor de dias Uteis e uma sazonalidade acentuada pelo periodo de chuvas. Esse desempenho ressalta toda
a assertiva estratégia adotada para capturar o bom dinamismo do mercado com um modal logistico cada vez mais
eficiente e uma gama completa e diferenciada de produtos.

Volume de Vendas — Cimento (mil toneladas)
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« No 1T25, a Receita Liquida, atingiu RS 1.102 milhdes, o que representa uma reducdo de 6,4% quando
comparado com o trimestre anterior, o que reflete a sazonalidade do inicio de ano com menos dias Uteis e
aumento de incidéncia de chuvas, além de uma pressao maior de precgos verificada no periodo. Por outro lado,
a0 se comparar com o mesmo periodo do ano anterior, o crescimento de receita liquida foi de 2,1%, com um
volume mais forte de vendas observado no periodo.

e O CPV do cimento no 1T25 foi 0,9% abaixo do verificado no trimestre anterior, o que estd em linha com a
sazonalidade da atividade comercial, mas parcialmente compensado por um custo maior com matéria prima.

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/ 17

PAGINA: 36 de 95



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CIA SIDERURGICA NACIONAL Verséo : 1

Vo

. [ N ]

Comentario do Desempenho s CSN
Na comparagdo anual, por outro lado, verifica-se um aumento de 0,7% no CPV em razao do aumento das vendas
verificado no periodo.

* Com isso, o EBITDA Ajustado atingiu RS 241 milhdes no 1T25, o que representa queda de 37,6% em relac¢do ao
trimestre anterior e uma reducdo de 13,3% contra o 1T24. Apesar do sdlido resultado operacional atingido no
periodo, o menor EBITDA registrado no trimestre reflete ndo apenas um ambiente competitivo mais desafiador,
principalmente no lado de prec¢os, mas também maiores despesas com matéria prima e uma menor diluicdo de
custo fixo que limitaram uma melhor performance no periodo.

Resultado da Energia

A Receita Liquida atingiu RS 178 milhdes no 1T25, o que representa um crescimento 9,3% em relacdo ao 4724,
enquanto o EBITDA Ajustado foi de RS 78,9 milhdes, com uma Margem EBITDA Ajustada de 44,2%. Esse
desempenho reflete uma elevagdo de 20,2 p.p. na rentabilidade do periodo em razdo dos melhores precos
registrados no periodo, respondendo a um menor volume de chuvas registrado nas regides Sudeste e Sul do pais.

Resultado da Logistica

No 1T25, o segmento de Logistica foi impactado por maiores embarques verificados no modal ferroviario,
quebrando a sazonalidade negativa do periodo. Como consequéncia, a Receita Liquida Total foi de RS 770,7
milhdes, o que é 1,7% acima do verificado no trimestre anterior. O EBITDA Ajustado foi de RS 355 milhdes, um
aumento de 16,4% quando comparado com o 4724 e com uma margem EBITDA de 46,1% ou 5,8 p.p. acima do
trimestre anterior.

No caso da Logistica Ferroviaria, a Receita Liquida atingiu RS 685 milhdes no 1T25, com EBITDA Ajustado de RS
321 milhdes e Margem EBITDA Ajustada de 46,9%. Na comparagao com o 4T24, a receita apresentou aumento de
2,6%, com um EBITDA Ajustado 17,6% maior.

Ja na Logistica Portuaria, foram embarcadas pelo Sepetiba Tecon 248 mil toneladas de produtos siderurgicos em
no 1T25, além de 39 mil contéineres, 4 mil toneladas de carga geral e 99 mil toneladas de granéis. Na comparagao
com o mesmo periodo do ano anterior, a Companhia aumentou seus embarques e, com isso, a Receita Liquida do
segmento portudrio foi 1,7% superior, atingindo RS 85,6 milhdes. O EBITDA Ajustado também foi positivamente
impactado, atingindo RS 33,9 milh&es no 1725, com Margem EBITDA Ajustada de 39,6%, ou 7,5 p.p. acima do 1T24.

ESG — Environmental, Social & Governance

DESEMPENHO ESG — GRUPO CSN

Desde o inicio de 2023, a CSN passou a adotar um novo formato para divulgacdo de suas agGes e desempenho ESG,
disponibilizando de forma individualizada a sua performance em indicadores ESG. O novo modelo permite que os
stakeholders tenham acesso trimestralmente aos principais resultados e indicadores e possam acompanha-los de
forma efetiva e ainda mais agil. O acesso pode ser feito por meio da central de resultados do site de Rl da CSN:
https://ri.csn.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/.

As informacgdes incluidas neste release foram selecionadas com base na relevancia e materialidade para a
companhia. Os indicadores quantitativos sdo apresentados em comparag¢do com o periodo que melhor representar
a métrica para acompanhamento destes. Assim, alguns sdo comparados com o mesmo trimestre do ano anterior,
e outros com a média do periodo anterior, garantindo um comparativo baseado em sazonalidade e periodicidade.
Adicionalmente, é importante destacar que o Relatério de Desempenho ESG incorpora também os indicadores de
performance dos novos ativos da CSN Cimentos, adquiridos em 2022, de modo que alguns indicadores absolutos
sofrerdo alteracgdes significativas quando comparados ao periodo anterior.

Dados histéricos mais detalhados sobre o desempenho e iniciativas da CSN, podem ser verificados no Relato
Integrado 2024, divulgado em abril de 2025 (https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relatorio-integrado-gri). A
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revisdo dos indicadores ESG ocorre anualmente para o fechamento do Relatério Integrado, dessa forma, as
informacgdes contidas nos releases trimestrais estdo passiveis de ajustes decorrentes desse processo.

Também é possivel acompanhar a performance ESG da CSN de forma agil e transparente, em nosso website, por
meio do seguinte endereco eletrénico: https://esg.csn.com.br .

Mercado de Capitais

No primeiro trimestre de 2025, as acGes da CSN apresentaram uma valorizacdo de 6,9%, enquanto o Ibovespa
subiu 8,3%. O volume médio didrio (CSNA3) negociado na B3, por sua vez, foi de RS 123,2 milhdes no 1T25. Na New
York Stock Exchange (NYSE), os American Depositary Receipts (ADRs) da Companhia apresentaram alta de 16,0%
no 1725, enquanto o indice Dow Jones apresentou queda de 1,3%. A média diaria de negociacdo dos ADRs (SID) na
NYSE no 1T25 foi de USS 3,5 milhdes.

1725

N2 de ag6es em milhares 1.326.094
Cotagdo de Fechamento (R$/agio) 9,47
Cotagdo de Fechamento (USS/ADR) 1,67
Valor de Mercado (R$ milhdes) 12.558
Valor de Mercado (US$ milhdes) 1.190
CSNAS3 (BRL) 6,9%
SID (USD) 16,0%
Ibovespa (BRL) 8,3%
Dow Jones (USD) -1,6%
Média diaria (mil agbes) 14.136
Média diaria (RS mil) 123.202
Média diaria (mil ADRs) 2.255
Média diaria (USS mil) 3.474

Fonte: Bloomberg

Teleconferéncia de Resultado:

Webcast de Apresentac¢do do Resultado do 1T25 Equipe de Relag6es com Investidores

Teleconferéncia em portugués com Tradugdo Simultanea para inglés Antonio Marco Campos Rabello — CFO e Diretor Executivo de Rl
09 de maio de 2025 Pedro Gomes de Souza (pedro.gs@csn.com.br)

11h30 (horario de Brasilia) Mayra Favero Celleguin (mayra.celleguin@csn.com.br)

10h30 (horario de Nova York)

Webinar: clique aqui

Algumas das afirmagdes aqui contidas sdo perspectivas futuras que expressam ou implicam em resultados, performance ou eventos esperados. Essas
perspectivas incluem resultados futuros que podem ser influenciados por resultados histéricos e pelas afirmagdes feitas em ‘Perspectivas’. Os atuais
resultados, desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipdteses e perspectivas e envolvem riscos como: condi¢cGes gerais e
econdmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de cambio, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudangas em leis
e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/ 19
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO CONSOLIDADO
Legislagdo Societaria (milhares de reais )

Versdo : 1

- CSN

Receita Liquida de Vendas 10.907.629 12.026.140 9.712.992
Mercado Interno 5.515.510 5.946.155 4.967.234
Mercado Externo 5.392.119 6.079.985 4.745.760

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (8.375.386) (8.243.111) (7.521.968)
CPV, sem Depreciagdo e Exaustdo (7.428.084) (7.300.240) (6.663.896)
Depreciagdo/ Exaustdo alocada ao custo (947.302) (942.871) (858.072)

Lucro Bruto 2.532.243 3.783.029 2.191.024

Margem Bruta (%) 23,2% 31,5% 22,6%
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (1.277.630) (1.607.812) (1.405.417)

Despesas com Vendas (1.046.247) (1.385.570) (1.186.697)
Despesas Gerais e Administrativas (206.677) (202.612) (201.729)
Depreciagio e Amortizagio em Despesas (24.706) (19.630) (16.991)
Outras Receitas (Despesas) Liquidas (445.410) (1.016.865) (295.992)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 78.434 133.743 93.320

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeirc 887.637 1.292.095 582.935

Resultado Financeiro Liquido (1.850.347) (1.261.862) (1.124.527)

Resultado Antes do IR e CSL (962.710) 30.233 (541.592)

Imposto de Renda e Contribuigdo Social 231.130 (115.231) 61.930

Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo (731.580) (84.998) (479.662)

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/
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BALANGO PATRIMONIAL
Legislagdo Societaria (milhares de reais )

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2024

Ativo Circulante 35.568.495 39.785.692 32.517.010
Caixa e Equivalentes de Caixa 19.787.406 23.310.197 14.858.365
Aplicag8es Financeiras 963.730 911.378 1.592.292
Contas a Receber 2.511.099 2.900.998 2.486.782
Estoques 9.923.125 10.439.741 9.619.777
Tributos a recuperar 1.538.674 1.367.316 2.091.628
Outros Ativos Circulantes 844.461 856.062 1.868.166
Despesas Antecipadas 458.181 327.403 368.864
Dividendos a receber 202.492 201.436 180.917
Instrumentos financeiros derivativos 31.217 152.967 985.998
Outros 152.571 174.256 332.387

Ativo N&o Circulante 64.189.777 64.120.962 59.326.342
Realizével a Longo Prazo 17.006.420 17.308.797 15.078.551
Aplicagdes Fi i liadas ao Custo Amortizado 196.820 169.977 252.340
Estoques 1.859.807 1.761.172 1.501.929
Tributos Diferidos 6.914.405 7.345.326 5.514.339
Outros Ativos N&o Circulantes 8.035.388 8.032.322 7.809.943

Tributos a recuperar 2.707.319 2.799.951 2.471.686
Dépositos Judiciais 621.327 632.950 494.511
Despesas antecipadas 57.959 57.478 68.568
Créditos Partes Relacionadas 3.761.323 3.695.607 3.511.956
Outros 887.460 846.336 1.263.222
Investimentos 6.040.046 5.948.051 5.757.563
Participagdes Societarias 5.838.985 5.746.011 5.551.870
Propriedades para Investimento 201.061 202.040 205.693
Imobilizado 30.749.695 30.426.023 27.997.220
Imobilizado em Operagdo 29.984.450 29.669.209 27.270.202
Direito de Uso em Arrendamento 765.245 756.814 727.018
Intangivel 10.393.616 10.438.091 10.493.008

Total do Ativo 99.758.272 103.906.654 91.843.352

Passivo Circulante 21.729.319 25.116.475 25.152.607
ObrigagBes Sociais e Trabalhistas 559.977 560.695 464.385
Fornecedores 6.660.988 7.030.734 6.956.503
ObrigagBes Fiscais 633.924 719.253 748.218
Empréstimos e Financiamentos 5.493.040 8.821.679 9.011.923
Outras Obrigagdes 8.265.612 7.852.002 7.934.581

Dividendos e JCP a pagar 61.488 61.965 80.553
Adiantamento de clientes 4.176.091 3.648.639 2.015.273
Fornecedores - Risco Sacado 3.045.606 2.902.593 4.548.516
Passivos de Arrendamento 203.438 206.323 177.758
Outras obrigagdes 778.989 1.032.482 1.112.481
Provisdes Fiscais, Previdencidrias, Trabalhistas e Civeis 115.778 132:112 36.997

Passivo N&o Circulante 61.768.891 63.331.063 46.931.837
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 47.773.029 48.092.942 37.376.384
Outras obrigagdes 10.544.927 11.844.793 5.949.735

Adiantamento de clientes 8.996.471 10.120.950 4.668.253
Passivos de Arrendamento 650.370 633.982 616.014
Instrumentos financeiros derivativos 96.820 157.857 47.844
Outras Obrigagbes 801.266 932.004 617.624
Tributos Diferidos 512.577 541.329 710.029
Provisdes Fiscais, Previdenciarias, Trabalhistas e Civies 1.272.725 1.245.590 1.320.254
Outras Provisdes 1.665.633 1.606.409 1.575.435
ProvisBes para Passivos Ambientais e Desativacdo 1.178.090 1.133.363 1.049.374
Plano de Pensdo e Satde 487.543 473.046 526.061

Patriménio Liquido 16.260.062 15.459.116 19.758.908
Capital Social Realizado 10.240.000 10.240.000 10.240.000
Reserva de Capital 2.056.970 2.056.970 32.720
Reservas de Lucros 1.180.239 1.799.385 6.071.236
Lucro/(Prejuizo) Acumulado - - (589.701)
Outros Resultados Abrangentes (393.320) (1.824.917) 1.543.190
Participagdo Acionistas Ndo Controladores 3.176.173 3.187.678 2.461.463

Total do Passivo e Patriménio Liquido 99.758.272 103.906.654 91.843.352

Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/ 21
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO
Legislagdo Societaria (milhares de reais )

1725 47124 1124

Fluxo de Caixa liquido das Atividades Operacionais (1.153.595) 3.548.015 (616.088)
Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas controladores (619.146) (633.131) (589.701)
Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas ndo controladores (112.434) 548.037 110.039
Encargos sobre empréstimos e financiamentos captados 1.021.836 1.098.709 924.496
Encargos sobre empréstimos e financiamentos concedidos (95.345) (43.740) (38.060)
Encargos sobre passivo de arrendamento 25.139 26.122 23.871
Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo 999.188 993.489 895.902
Resultado de equivaléncia patrimonial (78.434) (133.744) (93.320)
Tributos diferidos (434.902) (289.202) (305.154)
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais 15.428 (5.130) 14.380
Variagdes cambiais, monetérias e hedge fluxo de caixa (172.559) 1.602.351 38.978
Baixas de imobilizado e intangivel (12.886) 29.747 (12.004)
Atualizagdo agdes - VIR (50.772) 124.301 (57.830)
Provisdes passivos ambientais e desativagdo 44.720 56.148 30.569
Dividendos de investidas - 204 -
Provisdo (Reversdo) para consumo e servigos (34.048) 113.702 (56.843)
Ganho liquido com alienagdo de participagdo societéria - (8.451) -
Outras provisdes 17.803 27.151 92.087

Variagao dos ativos e passivos (632.256) 1.315.283 (319.322)
Contas a receber - terceiros 547.478 (517.107) 581.080
Contas a receber - partes relacionadas (2.768) (29.819) 27.039
Estoques (3.243) 298.675 (270.757)
Dividendos e créditos com partes relacionadas 1.317 (87.300) -
Tributos a Compensar (76.918) 79.148 (281.612)
Depdsitos Judiciais 10.791 12.973 (2.630)
Fornecedores (393.885) (206.821) (690.532)
Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 147.404 (845.369) 339.082
Saldrios e encargos sociais - (78.837) -
Tributos (98.078) 300.886 (146.472)
Contas a pagar - partes relacionadas (23.179) (2.165) (21.859)
Adiantamento de clientes de contratos de minérios e energia (737.841) 2.522.106 (346.635)
Outros (3.334) (131.087) 493.973

Outros pag: tos e recebiment (1.034.927) (1.273.831) (1.274.178)
Juros Pagos (962.355) (1.258.014) (767.807)
Recebimentos/pagamentos de operagdes com derivativos (72.572) (15.817) (506.371)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (1.182.781) 2.316.139 (834.502)
Investimentos/AFAC (23.600) - (32.000)
Caixa pago pela aquisigdo da Gramperfil (35.948) - =
Aquisi¢do Ativo Imobilizado, propriedade para investimento e intangivel (1.126.705) (2.058.563) (784.081)
Empréstimos concedidos - partes relacionadas (20.212) (24.420) (23.698)
Aplicagdo financeira, liquida de resgate 8.772 (24.326) (2.500)
Recebimento de alienagdo de participagdo societaria - 4.419.786 -
Caixa recebido pela aquisicdo da Gramperfil 13.261 - -
Recebimento de empréstimos e juros de partes relacionadas 1.651 3.662 7777

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (1.214.013) (951.963) 271.603
Captagbes empréstimos e financiamentos 4.954.349 2.244.961 2.159.901
Amortizagdo empréstimos - principal (6.030.948) (1.745.937) (1.803.177)
Custo de Captagdo de empréstimos (56.154) (55.258) (17.973)
Amortizagdo de arrendamento (81.260) (84.242) (67.068)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos - (1.302.394) (78)
Recompra de agdes em tesouraria - (9.093) -

Variagdo Cambial sobre caixa e equivalentes de Caixa 27.598 (54.402) (8.865)
Aumento (Redugdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa (3.522.791) 4.857.789 (1.187.853)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 23.310.197 18.452.408 16.046.218
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 19.787.406 23.310.197 14.858.365
Para mais informagdes, visite nosso website: https:/ri.csn.com.br/ 22
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Notas Explicativas N7 CSN

Companhia Siderurgica Nacional

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES INTERMEDIARIAS
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Siderurgica Nacional (CSN) é uma sociedade anénima de capital aberto, com sede em S&o Paulo,
capital. Fundada em 9 de abril de 1941 pelo governo de Getulio Vargas, a Companhia foi privatizada em 1993. A CSN
(denominada “Companhia” ou “Controladora”), em conjunto com suas subsidiarias, controladas, controladas em
conjunto e coligadas (denominado “Grupo”), atua em cinco principais segmentos de negdcios:

(i) Siderurgia: produgao e comercializagdo de a¢os planos e longos;

(i) Minerag&o: mineracao e beneficiamento de minério de ferro, estanho, calcario e dolomita, bem como a
comercializacao de minério de ferro;

(ii) Cimentos: produgéo e comercializagao de cimentos ensacados e a granel, além de agregados e outros
produtos relacionados;

(iv) Energia: produgéo e comercializagao de energia oriunda de fontes renovaveis;

(V) Logistica: participagdes em ferrovias, concessao de portos e frota rodoviaria.

A Companhia esta listada na B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo, sob o cdédigo CSNA3, onde negocia suas a¢des ordinarias, €
na bolsa de valores dos Estados Unidos, sob o cddigo SID. Além disso, as controladas CSN Mineragdo S.A. e
Companhia Estadual de Geracado de Energia Elétrica possuem capital aberto, sendo que a CSN Mineragédo S.A. tem
suas acoes ordinarias negociadas na B3 sob o cédigo CMIN3.

O Grupo CSN apresenta uma diversificagdo de negécios significativa, sendo um dos maiores produtores de aco no
Brasil, o0 segundo maior exportador de minério de ferro e pioneiro no empilhamento de rejeitos para descaracterizagéo
de barragens. Além disso, ocupa a posi¢cao de segundo maior player no setor de cimento no pais.

» Continuidade Operacional:

A Administracao entende que a Companhia possui 0s recursos adequados para dar continuidade as suas operacoes.
Desta forma, estas informacodes financeiras intermediarias referentes ao periodo findo em 31 de marcgo de 2025 foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

2. BASE DE PREPARACAO E DECLARACAO DE CONFORMIDADE
2.a) Declaracao de conformidade

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas ("informagodes intermediarias”) foram preparadas
e estdao apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CFC”) e de acordo com o International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), atualmente denominadas como /FRS Accounting Standards,
e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, € sendo que apenas essas
informacodes correspondem as utilizadas pela Administracdo da Companhia na sua gestao. As informacgdes financeiras
consolidadas estao identificadas como “Consolidado” e as informagdes financeiras individuais da Controladora estdo
identificadas como “Controladora”.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES INTERMEDIARIAS
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)
2.b)Base de apresentagao

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico e
ajustadas para refletir:(i) a mensuragdo ao valor justo de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive
instrumentos derivativos), bem como os ativos dos planos de pensao; e (ii) perdas pela reducéo ao valor recuperavel
de ativos (“impairment”). Quando o IFRS e CPCs permitem a op¢éo entre o custo de aquisi¢ao ou outro critério de
mensuracao, o critério do custo de aquisicao foi utilizado.

A preparacao dessas informacdes financeiras requer da Administracao o uso de certas estimativas contabeis,
julgamentos e premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis e os valores reportados na data do balango
dos ativos, passivos, receitas e despesas poderdo divergir dos resultados reais futuros. As premissas utilizadas sao
baseadas no historico e outros fatores considerados relevantes e sdo revisados pela Administragao da Companhia.

As informacoes financeiras intermediarias foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com o CPC 21
(R1) - “Demonstragao Intermediaria” e IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, de forma condizente com as normas
estabelecidas pela CVM. Essas informacdes financeiras intermediarias nao incluem todos os requerimentos de
demonstracdes financeiras anuais ou completas, dessa forma, devem ser lidas juntamente com as demonstracoes
financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Nesse contexto, nestas informacgdes financeiras intermediarias ndo foram repetidas, seja por redundancia ou por
relevancia em relagéo ao ja apresentado nas seguintes notas explicativas das demonstragdes financeiras anuais:

Nota 2.d - Politicas contabeis materiais

Nota 2.f - Adogao dos novos requisitos, normas, alteragdes e interpretacdes
Nota 9.b - Informagdes adicionais sobre as controladas diretas e indiretas
Nota 9.c - Principais eventos ocorridos nas controladas em 2024 e 2023
Nota 11.a - Ativos com vida util indefinida

Nota 12 — Reducao ao valor recuperavel de ativos (Impairment)

Nota 19 - Tributos parcelados

Nota 22.a - Transagdes com controladores

Nota 22.c - Outras partes relacionadas nao consolidadas

Nota 30 - Beneficios a empregados

Nota 31 - Compromissos

Nota 32 - Seguros

As informacdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Administracdo em 08 de maio de 2025.
2.c)Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os registros contabeis incluidos nas informagdes financeiras de cada uma das subsidiarias da Companhia s&do
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico na qual cada subsidiaria atua ("moeda funcional"). As
informacgdes intermediarias da controladora e consolidadas estdo apresentadas em R$ (Reais), que é a moeda
funcional da Companhia e a moeda de apresentagao do Grupo.

As operacdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes

nas datas das transagdes ou da avaliacao, na qual os itens sdo remensurados. Os saldos das contas de ativo e passivo
sédo convertidos pela taxa cambial da data do balango. Em 31 de margo de 2025, US$ 1 equivale a R$ 5,7422
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(R$ 6,1923 em 31 de dezembro de 2024) e € 1 equivale a R$ 6,1993 (R$ 6,4363 em 31 de dezembro de 2024),
conforme taxas extraidas do site do Banco Central do Brasil.

2.d)Demonstragao do valor adicionado

Conforme a Lei 11.638/07, a apresentacao da demonstracédo do valor adicionado € exigida para todas as companhias
abertas. Essa demonstragao foi preparada de acordo com o CPC 09 (R1) — Demonstracao do Valor Adicionado. O
IFRS n&o exige a apresentacao desta demonstracéo, que neste relatédrio é apresentada como informacgéo adicional.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Consolidado Controladora
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Caixa e bancos

No Brasil 1.027.034 701.494 103.093 34.180
No exterior 11.940.158 13.318.603 472.322 868.839
12.967.192 14.020.097 575.415 903.019

Aplicacoes financeiras

No Brasil 5.215.181 7.688.051 3.055.608 4.758.970
No exterior 1.605.033 1.602.049 1.610 4.629
6.820.214 9.290.100 3.057.218 4.763.599

19.787.406 23.310.197 3.632.633 5.666.618

Os recursos financeiros disponiveis no pais sao aplicados basicamente em titulos privados e publicos com rendimentos
atrelados a variacao dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI) e operagbes compromissadas lastreadas em
titulos de renda fixa. A Companhia aplica parte dos recursos através dos fundos de investimentos exclusivos, cujas
demonstracoes financeiras foram consolidadas na Companhia.

Os recursos financeiros disponiveis no exterior, mantidos em dolar e euro, sao aplicados em titulos privados, em bancos
considerados pela Administracao como de primeira linha e sdo remuneradas a taxas pré-fixadas.

4. APLICAGOES FINANCEIRAS

Consolidado Controladora
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024
Aplicagdes financeiras(® 52.366 50.787 64.749 27.554 36.074 34.982
Agodes Usiminas @ 911.364 860.591 911.364 860.591
Bonds @ 132.071 142.423 132.071 142.423
963.730 911.378 196.820 169.977 947.438 895.573 132.071 142.423

(1) Séo aplicagdes financeiras com modalidade restrita e vinculada em Certificado de Dep&sito Bancario (CDB) para garantia de carta fianga junto
a instituicoes financeiras e aplicacdo financeira em titulos Publicos (LFT - Letras Financeiras do Tesouro), administrados por seus fundos
exclusivos. A controlada CSN Cimentos Brasil mantém aplica¢des financeiras com restrigao de disponibilidade em garantia a um passivo, cujo
prazo de resgate € indeterminado, com saldo de R$ 8.728 em 31 de margo de 2025, e R$ 8.497 em 31 de dezembro de 2024. A Elizabeth
Cimentos e a Estanho de Rondonia, controladas pela CSN, possuem aplica¢des vinculadas a contratos de financiamento, com vencimentos em
2030 e 2028, respectivamente, no montante de R$ 20.415 (R$19.057 em 31 de dezembro de 2024).

(2) As acbes da Usiminas detidas pela Companhia deixaram de ser consideradas como garantias (alienagao fiduciaria) a partir de 08 de junho de
2024.

(3) Bonds junto ao Banco Fibra com vencimento em fevereiro de 2028 (vide nota 20.a).
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5. CONTAS A RECEBER

Consolidado Controladora
Ref. 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Clientes

Terceiros
No Brasil 1.510.335 1.457.840 776.413 868.360
No exterior 1.088.311 1.563.075 27.754 47.258
2.598.646 3.020.915 804.167 915.618
Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa (214.367) (212.088) (96.975) (95.617)
2.384.279 2.808.827 707.192 820.001
Partes Relacionadas 20.a 126.820 92.171 923.199 735.140

2.511.099 2.900.998 1.630.391 1.555.141

A composicao do saldo bruto das contas a receber de clientes terceiros € demonstrada da seguinte forma:

Consolidado Controladora

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

A vencer 2.177.977 2.522.661 660.080 821.965
Vencidos até 30 dias 88.207 180.249 4.554 257
Vencidos até 180 dias 129.014 139.106 41.849 1.442
Vencidos acima de 180 dias 203.448 178.899 97.684 91.954
2.598.646 3.020.915 804.167 915.618

As movimentagdes nas perdas estimadas de crédito de contas a receber de clientes da Companhia sdo as seguintes:

Consolidado Controladora

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Saldo inicial (212.088) (226.053) (95.617) (119.558)
(Perdas)/Reversao estimadas de créditos (8.723) 3.964 (2.373) 18.627
Recuperagao e baixa de créditos 1.444 10.001 1.015 5.314
Saldo final (214.367) (212.088) (96.975) (95.617)

A Companhia realiza operagdes de cessao de crédito sem coobrigacdo. Apos a cessao das duplicatas/titulos do cliente
e recebimento dos recursos provenientes do fechamento de cada operagédo, a CSN liquida as contas a receber
relacionadas e se desobriga integralmente do risco de crédito das operagdes. Os encargos financeiros na operacao
de cessdo de crédito no periodo findo em 31 de margo de 2025 foram de R$ 13.895 no consolidado e de R$ 9.511 na
controladora, classificados no resultado financeiro.

6. ESTOQUES
Consolidado Controladora

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Produtos acabados 3.704.045 4.250.175 2.115.989 2.623.991
Produtos em elaboragdo 3.904.972 3.976.448 1.787.354 1.888.560
Matérias-primas 2.774.984 2.845.578 1.786.481 1.902.306
Almoxarifado 1.466.134 1.255.176 636.280 459.792
Adiantamento a fornecedores 61.710 23.463 35.303 1.432
(-) Perdas estimadas (128.913) (149.927) (42.620) (36.835)

11.782.932 12.200.913 6.318.787 6.839.246
Classificado:
Circulante 9.923.125 10.439.741 6.318.787 6.839.246
Nao Circulante 1.859.807 1.761.172

11.782.932 12.200.913 6.318.787 6.839.246
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(1) Estoques de longo prazo de minério de ferro que seréo processados quando da implementagao de novas plantas de beneficiamento, que gerarao
como produto o Pellet Feed. O inicio das operacdes esta previsto para o quarto trimestre de 2027.

As movimentagdes nas perdas estimadas em estoques sdo as seguintes:
Consolidado

Saldo inicial

Reversao/(Perdas estimadas) de estoques de

baixa rotatividade e obsolescéncia

Saldo final

7. TRIBUTOS A RECUPERAR

Versdo: 1

£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

Controladora

Imposto sobre circulagao de mercadorias e servigos

Tributos federais brasileiros
Qutros tributos

Classificado:
Circulante
Nao Circulante

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
(149.927) (121.871) (36.835) (24.304)
21.014 (28.056) (5.785) (12.531)
(128.913) (149.927) (42.620) (36.835)
Consolidado Controladora
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
1.712.904 1.717.547 1.081.641 1.116.394
2.409.311 2.336.854 1.386.606 1.376.319
123.778 112.866 21.140 13.767
4.245.993 4.167.267 2.489.387 2.506.480
1.538.674 1.367.316 644.587 668.137
2.707.319 2.799.951 1.844.800 1.838.343
4.245.993 4.167.267 2.489.387 2.506.480

Os créditos decorrem, principalmente, de ICMS, PIS e COFINS incidentes sobre compras de insumos e ativo
imobilizado, conforme legislacao vigente. Estes créditos sao realizados naturalmente através de compensagdes com
débitos de mesma natureza ou com outros tributos federais, nas hipdteses autorizadas pela legislagado. Com base em
analises e projecdes realizadas pela Administragdo, a Companhia ndo prevé riscos de nao realizagao destes créditos

tributarios.

8. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Depositos judiciais
Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos a receber
Despesas antecipadas
Ativo atuarial
Créditos com partes relacionadas
Empréstimos com partes relacionadas
Outros créditos com partes relacionadas
Outros ativos
Titulos para negociagéo
Empréstimos compulsério da Hetrobras
Débitos de empregados
Recebiveis por indenizagéo ()
Termo de Acordo GSF DFESA
Adiantamento a Fornecedores
Outros

18
13
20.a

20.a
20.a

Consolidado Controladora
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Ref. 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
621.327 632.950 201.321 202.212
31.217 152.967 41.970
202.492 201.436 502.112 501.267
458.181 327.403 8.829 9.770 269.590 208.557 5.294 6.093
49.130 47.708 38.217 37.059
7179 7.146  3.761.323 3.695.607 360.218 252.380 4.916.046 4.293.152
5.348 5.315  1.968.744 1.903.028 5.348 5315  3.120.687 2.499.112
1.831 1.831  1.792.579 1.792.579 354.870 247.065  1.795.359 1.794.040
145.392 167.111 845.490 846.335 57.242 50.291 823.151 821.765
3.116 2.947 2.965 2.814
59.372 51.012 56.654 48.437
104.304 92.628 53.967 47.332
784.216 790.914 766.430 773.241
13.075 14.264 2.377
1.774 2.242
23.123 55.030 1.902 2.032 310 145 67 87
844.461 856.063 5.328.069 5.232.370 1.189.162  1.012.495 5.984.029 5.360.281

(1) O saldo de R$ 592.464 apresentado no ativo n&o circulante refere-se ao crédito liquido e certo, oriundo do transito em julgado de decisédo
judicial favoravel a Companhia, principalmente devido a perdas e danos decorrentes de afundamento de tens&o no fornecimento de energia
nos periodos de janeiro/1991 a junho/2002. Em setembro de 2024, a Companhia efetuou a cessédo de direitos creditorios dos valores pagos
a maior de frete ferroviario do periodo de abril de 1994 até margo de 1996 a empresa RFFSA e recebeu R$ 442.246 na operagao, registrando
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um deséagio de R$ 84.237. A Companhia possui opgéao de compra, podendo exercé-la de forma unilateral conforme preco acordado entre as
partes até 31 de dezembro de 2025 ou até 5 dias ap6s a liquidagao do saldo pelo devedor.

9. BASE DE CONSOLIDAGAO E INVESTIMENTOS

As politicas contabeis foram tratadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas. As informacdes
financeiras consolidadas no periodo findo em 31 de marco de 2025 e as demonstracdes financeiras consolidadas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 incluem as seguintes controladas e controladas em conjunto, diretas e
indiretas, coligadas, além dos fundos exclusivos, conforme demonstrado a seguir:

Participacao no
capital social (%)

Empresas 31/03/2025 31/12/2024 Atividades principais

Participacao direta em controladas: consolidacédo integral

CSN slands VIl Corp. 100,00 100,00 Operagbes financeiras

CSN Inova Ventures 100,00 100,00 Participacdes societarias e operacdes financeiras

CSN Islands Xl Corp. 100,00 100,00 Operagbes financeiras

CSN Steel S.L.U. 100,00 100,00 Participagdes societarias e operagdes financeiras

TdBB S.A (%) 100,00 100,00 Participagdes societarias

Sepetiba Tecon S.A. 99,99 99,99  Servigos portuarios

Minérios Nacional S.A. 99,99 99,99  Mineracéo e participagdes societarias

Companhia Florestal do Brasil 99,99 99,99  Reflorestamento

Estanho de Ronddnia S.A. 99,99 99,99  Mineracéo de estanho

Companhia Metallrgica Prada 99,89 99,89  Fabricacdo de embalagens e distribuicéo de produtos siderurgicos
CSN Mineragao S.A. 69,01 69,01  Mineragao

CSN Energia S.A. 99,99 99,99  Comercializagao de energia elétrica

FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. 92,71 92,71 Logistica ferroviaria

Nordeste Logistica S.A. 99,99 99,99  Servigos portuarios

CSN Inova Ltd. 100,00 100,00 Assessoria e implementacdo de novos projetos de desenvolvimento
CBSI - Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura 99,99 99,99 Prestacéo de servicos

CSN Cimentos Brasil S.A. 99,99 99,99  Fabricacdo e comercializagdo de cimentos

Berkeley Participacdes e Empreendimentos S.A. 100,00 100,00 Geracéo de energia elétrica e participacdes societarias

CSN Inova Solugdes S.A. 99,99 99,99  Participagbes societarias

CSN Participagdes | 99,90 99,90 Participagdes societarias

Circula Mais Servigos de Intermediacdo Comercial S.A. 0,10 0,10  Intermediagao comercial de compra e venda de ativos e materiais em geral
CSN Participagdes Il 99,90 99,90 Participagdes societérias

CSN Participacdes IV 99,90 99,90 Participagdes societérias

CSN Participacées V 99,90 99,90 Participagdes societérias

CSN Incorporacéo e Participagdes Ltda. 99,99 99,99  Participagdes societérias
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Participacao indireta em controladas: consolidacao integral

Lusosider Projectos Siderdrgicos S.A. 100,00 100,00 Participagdes societérias e comercializagdo de produtos

Lusosider Agos Planos, S. A. 100,00 100,00 Siderurgia e participagdes societarias

CSN Resources S.A. 100,00 100,00 Operagdes financeiras e participagdes societarias

Companhia Brasileira de Latas 99,89 99,89 Comercializagao de latas e embalagens em geral e participagdes societarias
Companhia de Embalagens Metélicas MMSA 99,88 99,88  Produgao e comercializagéo de latas e atividades afins

Companhia de Embalagens Metélicas - MTM 99,88 99,88  Produgao e comercializagdo de latas e atividades afins

CSN Productos Siderdrgicos S.L. 100,00 100,00 Operagdes financeiras, comercializagdo de produtos e participagdes societérias
Stalhw erk Thiringen GmbH 100,00 100,00  Produgéo e comercializagéo de agos longos e atividades afins

CSN Steel Sections Polska Sp.Z.0.0 100,00 100,00 Operagdes financeiras, comercializagdo de produtos e participagdes societérias
CSN Mining Holding, S.L.U. 69,01 69,01  Operagoes financeiras, comercializagao de produtos e participagdes societarias
CSN Mining GmbH 69,01 69,01  Operagdes financeiras, comercializag@o de produtos e participagdes societarias
CSN Mining Asia Limited 69,01 69,01 Representagao comercial

Lusosider Ibérica S.A. 100,00 100,00 Siderurgia, atividades comerciais e industriais e participagdes societarias
Companhia Siderurgica Nacional, LLC 100,00 100,00 Importacédo e distribuicdo/revenda dos produtos

Elizabeth Cimentos S.A. 99,99 99,99  Fabricagao e comercializagéo de cimentos

Santa Ana Energética S.A. 99,99 99,99  Geracdo de energia elétrica

Topéazio Energética S.A. 99,99 99,99  Geragéo de energia elétrica

Brasil Central Energia Ltda. 99,99 99,99  Geragao de energia elétrica

Circula Mais Servigos de Intermediacdo Comercial S.A. 99,99 99,99 Intermediag@o comercial de compra e venda de ativos e materiais em geral
Metalgrafica Iguagu S.A 99,89 99,89  Fabricagdo de embalagens metalicas

Companhia Energética Chapeco 69,01 69,01  Geracédo de energia elétrica

Companhia Estadual de Geracao de Energia Bétrica - CEEE-G 100,00 100,00 Geracdo de energia elétrica

Ventos de Vera Cruz S.A. 99,99 99,99  Geracdo de energia elétrica

Ventos de Curupira S.A 99,99 99,99 Geracao de energia elétrica

Ventos de Povo Novo S.A. 99,99 99,99  Geragdo de energia elétrica

MAZET Maschinenbau und Zerspanungstechnik Unterw ellw nborn GmbH 100,00 100,00 Produgao e comercializag@o de agos longos e atividades afins

CSN ITC Solutions AG " 55,20 Operagdes financeiras, comercializagao de produtos e participagdes societarias
CSN Mining International GmbH 69,01 69,01  Comercializagdo e representagéo de produtos

Gramperfil S.A. @ 90,00 Produgao e comercializagdo de perfis metalicos

CSN International Steel GmbH 100,00 100,00 Comercializag@o e representacédo de produtos

Participacao diretaem empresas com controle compartilhado classificadas como joint-operation : consolidacao proporcional

Ita Energética S.A. 48,75 48,75  Geracdo de energia elétrica

Participacdo direta em empresas com controle compartilhado classificadas como joint-venture: equivaléncia patrimonial

MRS Logistica S.A. 18,75 18,75  Transporte ferroviario

Aceros Del Orinoco S.A. (*) 31,82 31,82  Companhia dormente

Transnordestina Logistica S.A. 48,03 48,03  Logistica ferroviaria

Equimac S.A 50,00 50,00 Aluguel de maquinas e equipamentos comerciais e industriais

Participacao indireta em empresas com controle compartilhado classificadas como joint-venture: equivaléncia patrimonial

MRS Logistica S.A. 12,93 12,93  Transporte ferroviario

Participacao direta em coligadas: equivaléncia patrimonial

Arvedi Metalfer do Brasil S.A. 20,00 20,00 Metalurgia e participagdes societérias
Panatlantica S.A. 29,92 29,92  Siderurgia

Participacao indireta em coligadas: equivaléncia patrimonial

Jaguari Energética S.A. 10,50 10,50  Geragdo de energia elétrica
Chapecoense Geracdo S.A. 9,00 9,00 Geracao de energia elétrica
Companhia Energética Rio das Antas - Ceran 30,00 30,00 Geracao de energia elétrica

Foz Chapecd Energia S.A. 9,00 9,00 Geracao de energia elétrica

Fundos Exclusivos Participacado direta: consolidacao integral

Diplic Il - Fundo de investimento multimercado crédito privado 100,00 100,00  Fundo de investimento
Caixa Vértice - Fundo de investimento multimercado crédito privado 100,00 100,00  Fundo de investimento

VR1 - Fundo de investimento multimercado crédito privado 100,00 100,00  Fundo de investimento
Consorcios

Consorcio ftatiba © 99,99 100,00  Geragao de energia elétrica
Consorcio Passo Real 96,55 100,00  Geragao de energia elétrica
Consoércio da Usina Hidrelétrica de Igarapava 17,92 17,92  Geragao de energia elétrica
Consorcio Dona Francisca 15,00 15,00 Geragao de energia elétrica

(*) Companhias dormentes.

(1) Em 05 margo de 2025 houve a constituicdo da CSN ITC Solutions AG. A Companhia possui participacdo de 55,2% na empresa CSN ITC
Solutions AG, por meio de sua controlada indireta CSN Mining International GmbH - dona de 80% da CSN IT. Localizada na Suiga, a empresa
é constituida sob a forma de sociedade andnima. As atividades da CSN IT consistem em comercializar, distribuir e processar minério de ferro
e produtos relacionados em mercados-chave de expansao estratégica, com o objetivo de agregar valor a esses produtos explorando e
buscando oportunidades de negdcios relacionadas, na Sui¢a ou no exterior;

(2) Em marco houve a aquisicao da Gramperfil S.A., cuja totalidade do capital social € detida pela CSN Steel S.L. Em 23 de margo de 2025, a
Companhia concluiu a aquisicao da empresa Gramperfil S.A. pelo valor total de EUR 11.801. Localizada em Portugal, a empresa € constituida
sob a forma de sociedade andnima. As atividades da Gramperfil S.L consistem em produzir, comercializar e transformar perfis metalicos e
acessorios, além de importar e expor perfis € acessorios para construgao metélica e civil;
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(3) Em 21 de margo de 2025 houve o 1° aditivo ao termo de constituigdo do Consorcio Itauba, o qual redistribuiu a participagao societéria das
consorciadas; a consorciada Companhia Siderurgica Nacional passou deter 39,03% e a CSN Cimentos S.A. passou a deter 60.97% do

Consorcio;

(4) Em 21 de margo de 2025 houve o 1° aditivo ao termo de constituicdo do consoércio Passo Real, o qual alterou a participagao societéria das
consorciadas; a consorciada Companhia Siderurgica Nacional passou de 46,97% para 56,40%, a Elizabeth Cimentos S.A. passou de 28,18%
para 24,14%, a CSN Mineragédo S.A. passou de 23,29% para 11,09%, Minérios Nacional S.A. manteve sua participagdo em 1,56%. Além
disso, houve o ingresso de novas consorciadas, as quais sejam: Companhia Metalurgica Prada com 3,36% de participagdo societaria,

Metalgrafica Iguacu S.A. com 0,34% e Estanho de Rondénia S.A. com 3,11%.

9.a) Movimentacao dos investimentos em empresas controladas, controladas em conjunto, operagdes em conjunto,

coligadas e outros investimentos

As posicoes apresentadas em 31 de marco de 2025 e as movimentacdes referem-se a participacao detida pela CSN

Nnessas empresas:

Consolidado
T " saldo final Resultado de Saldo final
. N Resultado
Empresas Ref. em Dividendos equn_lalenf:la abrangente Outros em
31/12/2024 patrimonial 31/03/2025
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Joint-venture, Joint-operation e Coligada
MRS Logistica 2.799.168 105.997 6 2.905.171
Fair Value MRS 480.622 480.622
Amortizagdo Fair Value MRS (105.719) (2.937) (108.656)
Transnordestina Logistica S.A. 1.137.345 (7.333) 1.130.012
Fair Value -Transnordestina 659.106 659.106
Arvedi Metalfer do Brasil S.A. 35.257 458 35.715
Panatlantica S.A 225.764 4.287 230.051
Equimac S.A 31.733 (2.187) 2.544 32.090
Participacéo indireta em coligadas - CEEE-G 146.753 (210) (1.922) 144.621
Fair Value participagao indireta CEEE-G 319.709 319.709
Amortizacado Fair Value participacao indireta CEEE-G (42.523) (5.281) (47.804)
5.687.215 (2.397) 95.813 6 5.780.637
Outras participacoes
Outros ™ 58.796 (448) 58.348
58.796 (448) 58.348
Total de participacoes societarias 5.746.011 (2.397) 95.813 6 (448) 5.838.985
Classificagao dos investimentos no balancgo patrimonial
Participagdes societarias 5.746.011 5.838.985
Propriedade para Investimento 202.040 201.061
Total de investimentos no ativo 5.948.051 6.040.046

(1) Sao investimentos estratégicos em startups efetuados pela controlada CSN Inova Ventures nas seguintes empresas: Alinea Health Holdings
Ltda. I.Systems Aut. Ind., 2D Materials, H2Pro Ltda, 1S1 Energy, Traive INC., OICO Holdings e Global Dot.

A conciliacao do resultado de equivaléncia patrimonial das empresas com controle compartilhado classificadas como
joint-venture e coligadas e 0 montante apresentado na demonstragao do resultado é apresentada a seguir e decorre

da eliminacéo dos resultados das transacdes da CSN com essas empresas:
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Consolidado
31/03/2025 31/03/2024
Resultado equivaléncia de coligada e joint-venture

MRS Logistica S.A. 105.997 116.530
Transnordestina Logistica S.A. (7.333) (6.645)
Arvedi Metalfer do Brasil S.A. 458 1
Equimac S.A 2.544 457
Participagao indireta em coligadas - CEEE-G (1.922) 11.313
Panatlantica S.A. 4.287 1.368
Amortizagao de Fair Value (8.218) (7.592)
95.813 115.432

Reclassificagdo IAS 28 (17.487) (22.120)
Outros 108 8
Resultado de equivaléncia ajustado 78.434 93.320

(1) A margem operacional das operagdes intercompanhias com empresas do grupo classificadas como joint-ventures, que nao sao
consolidadas, sao reclassificados na Demonstra¢do do Resultado do grupo de Investimentos para 0s grupos de custos e imposto

de renda e contribuigdo social.

Abaixo é apresentado a movimentagao do investimento da Controladora:

Controladora

Resultado

Saldo final Saldo final
Empresas em Aumento de Dividendos . deA . Resultado em
31/12/2024 equivaléncia  abrangente 31/03/2025
patrimo nial
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Controladas
CSN Steel S.L.U. 4.618.406 (58.495) (108.927) 4450984
Sepetiba Tecon S.A. 302.152 4558 306.710
Minérios Nacional S.A. 90578 (13.404) 77.174
Valor Justo - Minérios Nacional 2.122.071 2.122.071
Companhia M etaldrgica Prada 181686 (40.818) 140.868
Agio - Companhia M etaltrgica Prada 63.509 63.509
CSN Mineragédo SAA. 7.086.794 (246.547) 222158 7.062.405
CSN Energia S.A. 20.42 (295) 19.847
FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. 100.314 (18.908) 81406
Companhia Florestal do Brasil 1246.403 (17.670) 33 1228.766
CBSI-Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura 84.226 uawr 98.438
Agio - CBSI- Companhia Brasileirade Servigos de Infraestrutura 15.225 15.225
CSN Cimentos Brasil SA. 6.612.579 (92.879) 6.519.700
Outros 31 B 9 (2 335
22.544.398 15 (470.237) 113.264 (2) 22.187.438
Joint-venture, Joint-operation e Coligada
[ta Energética S.A. 177.351 3.196 180.547
MRS LogisticaS.A. 1400.002 53.014 3 1453.019
Transnordestina Logistica S.A. 1137.345 (7.333) 1130.012
Fair Value -Transnordestina 659.106 659.106
Equimac S.A 31733 (2.187) 2544 32,090
Panatlantica S.A. 225.764 4.287 230.051
Arvedi Metalfer do Brasil S.A. 35.257 458 35715
3.666.558 (2.187) 56.166 3 3.720.540
Outras participacdes
Lucros nos estoques de controladas (53.731) 12.45 (41586)
Outros Investimentos 40 40
(53.691) 12.145 (41.546)
Total de participacdes societarias 26.157.265 15 (2.187) (401.926) 113.267 (2) 25.866.432
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Controladas com passivo a descoberto

CSN Islands VIICorp. (3.255.338) 173.862 (3.081476)
CSN Inova Ventures (3.348.913) 152.865 (3.196.048)
CSN Islands Xl Corp. (4.803.727) 188.380 (4.615.347)
Estanho de Ronddnia S.A. (47.190) 13.000 (23.182) (57.372)
Outros (3.645) (622) (4.267)
Total controladas com passivo a descoberto (11.458.813) 13.000 491.303 (10.954.510)
Resultado equivaléncia patrimonial W

Classificacdo dos investimentos no balanco patrimonial

Participagdes societarias 26.157.265 25.866.432

Propriedade para Investimento m W
Total de investimentos ativo m m
Provisao para Investimentos com Passivo a Descoberto (passivo) (11—458813) m
Total de investimentos ativo e passivo m m

9.b) Investimentos em empresas controladas em conjunto (joint ventures) e em operagées em conjunto (joint
operations)

Os saldos do balango patrimonial e demonstragdo de resultados das empresas cujo controle é compartilhado estdo
demonstrados a seguir e referem-se a 100% dos resultados das empresas:

31/03/2025 31/12/2024
Joint-Venture Joint-Operation Joint-Venture Joint-Operation
MRS Transnordestina . . - MRS Transnordestina . . -
Participagéo (%) Logistica Logistica Equimac S.A. It Energética Logistica Logistica Equimac S.A. té Energética
37,49% 48,03% 50,00% 48,75% 37,49% 48,03% 50,00% 48,75%
Balancgo Patrimonial
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.709.125 584.671 20.290 93.660 4.147.393 277.966 22.028 82.129
Adiantamento a fornecedores 41.805 39.122 118 500 42.649 45.512 49 395
Qutros ativos 1.065.152 74.578 19.415 29.255 1.182.598 83.348 25.070 27.251
Total ativo circulante 4.816.082 698.371 39.823 123.415 5.372.640 406.826 47.147 109.775
Ativo nao circulante
Qutros ativos 455.602 139.772 259 9.746 448.946 143.562 142 10.144
Investimentos, Imobilizado e Intangivel 15.183.732 13.538.604 75.363 256.016 14.791.500 13.193.728 75.782 263.998
Total ativo nao circulante 15.639.334 13.678.376 75.622 265.762 15.240.446 13.337.290 75.924 274.142
Total do Ativo 20.455.416 14.376.747 115.445 389.177 20.613.086 13.744.116 123.071 383.917
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 524.605 44.900 24.986 547.803 36.181 19.009
Passivos de arrendamento 752.953 402 738.978 288
Qutros passivos 1.598.210 152.007 11.846 14.125 2.103.399 128.528 16.642 15.664
Total passivo circulante 2.875.768 196.907 37.234 14.125 3.390.180 164.709 35.939 15.664
Passivo néo circulante
Empréstimos e Financiamentos 7.695.751 8.562.330 10.379 7.524.173 7.943.354 21.074
Passivos de arrendamento 1.013.798 213 1.158.058 213
Qutros passivos 1.121.434 3.265.214 3.439 4.698 1.074.757 3.268.493 2.379 4.457
Total passivo nao circulante 9.830.983 11.827.544 14.031 4.698 9.756.988 11.211.847 23.666 4.457
Patrim 6nio liquido 7.748.665 2.352.296 64.180 370.354 7.465.918 2.367.560 63.466 363.796
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 20.455.416 14.376.747 115.445 389.177 20.613.086 13.744.116 123.071 383.917
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
Joint-Venture Joint-Operation Joint-Venture Joint-Operation
MRS Transnordestina . . - MRS Transnordestina . . .
Participacao (%) Logistica Logistica Equimac S.A. Ité Energética Logistica Logistica Equimac S.A. Ité Energética
37,49% 48,03% 50,00% 48,75% 37,49% 48,03% 50,00% 48,75%
Demonstragoes de Resultados
Receita Liquida 1.676.603 23.101 49.262 1.643.868 10.992 45.616
Custos dos Produtos e Servigos Vendidos (969.927) (12.456) (24.230) (837.184) (6.135) (29.543)
Lucro Bruto 706.676 10.645 25.032 806.684 4.857 16.073
(Despesas) e Receitas Operacionais (105.397) (13.572) (1.639) (18.068) (42.759) (10.192) (1.242) (20.809)
Resultado Financeiro Liquido (197.871) (1.693) (1.250) 1.760 (280.768) (3.642) (378) 1.300
Lucro/(Prejuizo) antes do IR/CSLL 403.408 (15.265) 7.756 8.724 483.157 (13.834) 3.237 (3.436)
IR/ CSLL correntes e diferidos (120.691) (1.497) (2.167) (167.297) (1.299) 17
Lucro liquido/(prejuizo) do periodo 282.717 (15.265) 6.259 6.557 315.860 (13.834) 1.938 (3.419)
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9.¢) Propriedades para investimento

O saldo de propriedades para investimento esta demonstrado abaixo:

Consolidado Controladora
Ref. Terrenos  Edificac6es Total Terrenos Edificagoes Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 156.858 45.182 202.040 94.257 41.300 135.557
Custo 156.858 83.285 240.143 94.257 74.389 168.646
Depreciagéo acumulada (38.103) (38.103) (33.089) (33.089)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 156.858 45.182 202.040 94.257 41.300 135.557
Depreciacao (979) (979) (539) (539)
Saldo em 31 de marco de 2025 156.858 44.203 201.061 94.257 40.761 135.018
Custo 156.858 83.285 240.143 94.257 74.389 168.646
Depreciagéo acumulada (39.082) (39.082) (33.628) (33.628)
Saldo em 31 de marco de 2025 156.858 44.203 201.061 94.257 40.761 135.018

A estimativa da Administragcdo da Companhia do valor justo das propriedades para investimento foi realizada para 31
de dezembro de 2024. O valor justo de propriedade para investimento no consolidado em 31 de marc¢o de 2025 ¢ de
R$2.431.581 (R$2.431.581 em 31 de dezembro de 2024) e na controladora R$2.306.478 (R$2.306.478 em 31 de
dezembro 2024).

As médias de vidas Uteis estimadas para 0s periodos sao as seguintes (em anos):

Consolidado Controladora
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Edificacoes 28 28 30 30
10. IMOBILIZADO
10.a) Composicéo do imobilizado
Consolidado
e Maquinas, L Obras em L
Ref. Terrenos Edificagbes e equipqamentos MOVe,IS. M andamento Direito .de Outros (**) Total
Infraestrutura . ~ Utensilios " Uso (i)
e instalagdes )
Saldo em 31 de dezembro de 2024 592.716 4.772.512 17.969.066 105.055 5.881.336 756.814 348.524 30.426.023
Custo 592.716 9.664.220 43.110.825 372.094 5.881.336 1.269.089 922.119 61.812.399
Depreciagdo acumulada (4.891.708) (25.141.759) (267.039) (512.275) (573.595) (31.386.376)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 592.716 4.772.512 17.969.066 105.055 5.881.336 756.814 348.524 30.426.023
Efeito de ajuste de conversao (1.630) (2.036) (25.707) (2.089) (1.081) (4.090) (164) (36.797)
Aquisicoes 1.179 219 129.143 1.764 994.102 1.826 1.128.233
Juros capitalizados 26 78.944 78.944
Baixas e perdas estimadas, liquidas de reversdo 25 12.900 (4) (10) 12.886
Depreciagdo 24 (80.014) (791.034) (4.339) (60.735) (12.031) (948.153)
Transferéncias para outras categorias de ativos (3.696) 78.735 543.674 12.131 (638.165) 7.321
Transferéncia entre grupos - intangivel e PPl (1.267) (10.313) (11.580)
Remensuragéao do Direito de Uso 72.330 72.330
Aquisicéo de subsididria no exterior 5.390 19.270 5.159 29.819
Qutros (699) (687) (322) (900) 598 (2.010)
Saldo em 31 de marco de 2025 593.959 4.787.987 17.841.247 112.522 6.304.497 765.245 344.238 30.749.695
Custo 593.959 9.798.930 43.717.574 386.733 6.304.497 1.299.608 925.901 63.027.202
Depreciagdo acumulada (5.010.943) (25.876.327) (274.211) (534.363) (581.663) (32.277.507)
Saldo em 31 de marco de 2025 593.959 4.787.987 17.841.247 112.522 6.304.497 765.245 344.238 30.749.695
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Saldo em 31 de dezembro de 2024
Custo
Depreciagao acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Aquisicdes
Juros capitalizados

Baixas e perdas estimadas, liquidas de reversao

Depreciagao
Transferéncias para outras categorias de ativos
Transferéncia para intangivel
Remensuragéo do Direito de Uso
Saldo em 31 de marco de 2025
Custo
Depreciagao acumulada
Saldo em 31 de marco de 2025

Versdo: 1

£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

Controladora

Maquinas,

Edificacdes e . Moveis e Obras em Direito de -
Ref. Terrenos | erutara | SOUPEmentos LS amento ® Uso (i) Outros (*) Total
e instalacoes
25.618 328.915 7.229.728 11.471 1.984.214 37.582 46.885 9.664.413
25618 600.505 18.210.106 106.548 1.984.214 48.227 175.734 21.150.952
- (271.590) (10.980.378) (95.077) - (10.645) (128.849) (11.486.539)
25.618 328.915 7.229.728 11.471 1.984.214 37.582 46.885 9.664.413
66875 89 474.433 541.397
26 42.432 42.432
25 14177 14.177
24 (7.615) (334.908) (772) (2.602) (3.274) (349.171)
3) 63.144 195972 1.358 (270.250) 9.779

(9.357) (9.357)
1.944 1.944
25.615 384.444 7.171.844 12.146 2.221.472 36.924 53.390 9.905.835
25.615 663.649 18.487.129 107.996 2.221.472 46.836 185.532 21.738.229
(279.205) (11.315.285) (95.850) (9.912) (132.142) (11.832.394)
25.615 384.444 7.171.844 12.146 2.221.472 36.924 53.390 9.905.835

(*) Destaca-se avango nos projetos de: (i) expansdo dos negdcios, principalmente expanséo do porto em Itaguai e Casa de Pedra, projeto de Itabirito
e recuperacao de rejeitos das barragens; (i) projetos de novas plantas integradas de cimento (iii); reparo geral do alto-forno e baterias de coque na
Usina Presidente Vargas; e, (iv) adicionado dos juros capitalizados no periodo.

(**) Referem-se substancialmente a ativos classificados como veiculos e hardwares.

As médias de vidas Uteis estimadas s&o as seguintes (em anos):

EdificacOes e infraestrutura

Maquinas, equipamentos e instalagdes

Mbveis e utensilios
Qutros

10.b)Direito de uso

Abaixo as movimentagdes do direito de uso:

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Custo
Depreciagdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Efeito de ajuste de conversao
Adicao
Remensuracao
Depreciagcao
Outros
Saldo em 31 de marco de 2025
Custo
Depreciagao acumulada
Saldo em 31 de marco de 2025

Consolidado Controladora
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
31 33 27 28
17 17 18 18
10 10 12 12
11 10 9 10
Consolidado
Edificacoes e Méquinas,
Terrenos equipamentos e Outros Total
Infraestrutura . ~
instalacoes
537.008 83.112 114.612 22.082 756.814
655.481 150.311 360.925 102.372 1.269.089
(118.473) (67.199) (246.313) (80.290) (512.275)
537.008 83.112 114.612 22.082 756.814
(3.034) (549) (507) (4.090)
1.826 1.826
6.549 (21) 51.451 14.351 72.330
(10.0086) (3.840) (40.274) (6.615) (60.735)
(900) (900)
533.551 77.143 125.240 29.311 765.245
660.981 147.710 375.997 114.920 1.299.608
(127.430) (70.567) (250.757) (85.609) (534.363)
533.551 77.143 125.240 29.311 765.245
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Versdo: 1

£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

Controladora
Maquinas,
Terrenos equipamentos Outros Total
e instalagoes

Saldo em 31 de dezembro de 2024 37.394 188 37.582
Custo 43.969 2.567 1.691 48.227
Depreciagcao acumulada (6.575) (2.379) (1.691) (10.645)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 37.394 188 37.582

Remensuragao 1.543 401 1.944
Depreciagio (2.307) (146) (149) (2.602)

Saldo em 31 de marco de 2025 36.630 42 252 36.924
Custo 44.562 182 2.092 46.836
Depreciacao acumulada (7.932) (140) (1.840) (9.912)

Saldo em 31 de marco de 2025 36.630 42 252 36.924

11. INTANGIVEL

Consolidado Controladora
Relacdes M Direi
Ref. Agio com Software arcas e . reitos e* Outros Total Software Total
Clientes patentes Licencas (*)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.126.255 40.239 114.000 252.428 5.902.886 2.283 10.438.091 68.070 68.070
Custo 4.675.302 858.748 389.604 256.085 6.384.805 2.283 12.566.827 217.832 217.832
Amortizagao acumulada (549.047) (818.509) (275.604) (3.657) (481.919) (2.128.736) (149.762) (149.762)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.126.255 40.239 114.000 252.428 5.902.886 2.283 10.438.091 68.070 68.070

Efeito de ajuste de conversao (2.209) (787) (4.721) (3) (91) (7.811)

Aquisi¢bes 298 298

Transferéncia entre grupos - imobilizado 11.580 11.580 9.357 9.357
Amortizagao 24 (5.549) (8.355) (4) (36.147) (50.055) (4.713) (4.713)
Transferéncia entre categorias de ativos 2.768 36 (2.804)

Qutros 131 1.382 1.513

Saldo em 31 de marco de 2025 4.126.255 32.481 119,635 247.739 5.865.314 2192 10.393.616 72.714 72714
Custo 4.675.302 847.128 386.610 251.310 6.386.807 2192 12.549.349 227.189 227.189
Amortizagao acumulada (549.047) (814.647) (266.975) (3.571) (521.493) (2.156.733) (154.475) (154.475)

Saldo em 31 de marco de 2025 4.126.255 32.481 119.635 247.739 5.865.314 2192 10.393.616 72.714 72.714

(*) Composto principalmente por: (i) direitos minerarios cuja amortizacéo € pelo volume de producao e (ii) Contrato de concessao para utilizagao de
recursos hidricos na aquisicao do controle da Companhia Estadual de Geracgao de Energia Elétrica, a amortizagao é realizada pelo prazo de vigéncia

do contrato.

As médias de vidas Uteis estimadas sao as seguintes (em anos):

Consolidado Controladora

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Softw are 8 8 9 9
Relagbes com clientes 13 13

12. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES (“DIVIDAS”)

Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures que se encontram registrados ao custo amortizado seguem

abaixo:
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Consolidado Controladora

Passivo Circulante Passivo néo Circulante Passivo Circulante Passivo nao Circulante

31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024

Contratos em moeda estrangeira
Juros variaveis em US$
Pré-Pagamento 1.858.553 2.331.452 7.565.144 7.585.516 1.020.119 1.223.673 1.846.692 1.991.444

Juros fixos em US$

Bonds , Facility, CCEe ACC 1.834.527 2.804.036 23.152.481 24.162.280 1.428.140 2.464.054 1.917.895 1.263.229

Intercompany 492.006 470.156 10.501.937 11.310.104
Juros fixos em EUR

Intercompany 341.836 351.827

Facility 709.672 657.980 278.770 305.556

4.402.752 5.793.468 30.996.395  32.053.352 3.282.101 4.509.710  14.266.524  14.564.777

Contratos em Reais - R$

Titulos com juros variaveis

BNDES/FINAME/FINEP, Debéntures, NCE e CCB 1.175.494 3.109.090 17.372.004 16.602.668 684.012 715.567 10.388.300 10.602.270
1.175.494 3.109.090 17.372.004 16.602.668 684.012 715.567 10.388.300 10.602.270

Total de Empréstimos e Financiamentos 5.578.246 8.902.558 48.368.399  48.656.020 3.966.113 5.225.277  24.654.824  25.167.047
Custos de Transac&o e Prémios de Emissao (85.206) (80.879) (595.370) (563.078) (24.290) (24.103) (116.575) (122.581)

Total de Empréstimos e Financiamentos +

~ 5.493.040 8.821.679 47.773.029 48.092.942 3.941.823 5.201.174 24.538.249 25.044.466
Custos de Transacao

12.a) Movimentacao das dividas

A tabela a seguir demonstra a conciliagdo do valor contabil no inicio e no final do periodo:

Consolidado Controladora
Ref. 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 56.914.621 44.859.075 30.245.640 23.691.305
Captagoes 4.954.349 10.180.554 910.044 7.352.398
Amortizagé&o principal (6.030.948) (6.927.383) (1.535.481) (5.295.236)
Pagamentos de encargos (962.355) (4.052.226) (350.492) (1.787.615)
Provisdo de encargos 26 1.100.780 4.230.413 491.857 1.869.794
Outros ™ (2.710.378) 8.624.188 (1.281.496) 4.414.994
Saldo final 53.266.069 56.914.621 28.480.072 30.245.640

(1) Inclusas variages cambiais e monetarias ndo realizadas e custo de captagéo.

A Companhia captou e amortizou as dividas durante 2025 conforme demonstrado abaixo:
Consolidado

31/03/2025

Natureza de captacao Captacoes Vencimentos Amorti.zagl;ées Amortizagoes

de principal de encargos
Pré - Pagamento 759.263 2027 (603.930) (142.318)
Bonds, ACC, CCE e Facility 1.749.328 2025 a 2028 (1.791.781) (336.642)
BNDES/FINAME/FINEP, Debéntures, NCE, Facility e CCB 2.445.758 2025 a 2041 (3.635.237) (483.395)
4.954.349 (6.030.948) (962.355)
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12.b) Vencimentos das dividas apresentados no passivo circulante e nao circulante

Consolidado Controladora
31/03/2025 31/03/2025
Em moeda Em Reais - R$ Em moeda Em Reais - R$
e e
. - - y o - y o
Taxa média EUR- 3.58% R$ - 16,79% EUR- 3.53% R$ - 16,29%
2025 3.322.263 803.310 4.125.573 2.201.613 534.524 2.736.137
2026 5.064.168 2.381.926 7.446.094 2.777.355 1.890.059 4.667.414
2027 3.619.901 3.977.655 7.597.556 1.568.769 3.423.453 4.992.222
2028 8.822.103 2.165.430 10.987.533 3.540.209 1.857.740 5.397.949
2029 690.567 1.144.182 1.834.749 371.958 826.680 1.198.638
2030 a 2032 13.467.184 4.294.616 17.761.800 7.088.721 990.623 8.079.344
Apobs 2032 412.961 3.780.379 4.193.340 1.549.233 1.549.233
35.399.147 18.547.498 53.946.645 17.548.625 11.072.312 28.620.937

» Covenants

Os contratos de divida da Companhia preveem o cumprimento de certas obrigacdes nao financeiras, bem como a
manutencao de certos parametros e indicadores de desempenho, tais como divulgagcéo de suas demonstragoes
financeiras auditadas conforme prazos regulatérios ou ter o vencimento antecipado decretado caso o indicador de
divida liquida sobre o EBITDA atinja os patamares previstos em referidos contratos.

Até o momento, a Companhia encontra-se adimplente em relacdo as obrigagdes financeiras e nado financeiras
(covenants) de seus contratos vigentes.

13. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
13.a) Identificacado e valorizacdo dos instrumentos financeiros

A Companhia pode operar com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa,
incluindo aplicagdes financeiras, titulos e valores mobilidrios, contas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores e empréstimos e financiamentos. Adicionalmente, também pode operar com instrumentos financeiros
derivativos, como operagdes de swap cambial, swap de juros e derivativo de commodity e de cambio.

Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo & basicamente determinado pelo uso de cotagbes no mercado
aberto de capitais do Brasil e Bolsa de Mercadoria e Futuros. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante
tém liquidez imediata ou vencimento de curto prazo. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos,
0s valores contabeis aproximam-se dos valores justos.
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Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Valor Justo Valor
através de Justo por Mensurados Valor J_usto por Mensurados
Ref. outros . pelo custo Saldos meio do pelo custo Saldos
resultados meio do amortizado resultado amortizado
abrangentes resultado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 19.787.406  19.787.406 23.310.197  28.310.197
Aplicagdes financeiras 4 911.364 52.366 963.730 860.591 50.787 911.378
Contas a Receber 5 3.898 2.507.201 2.511.099 181.262 2.719.736 2.900.998
Dividendos e JCP a receber 8 202.492 202.492 201.436 201.436
Instrumentos financeiros derivativos 8 31.217 31.217 152.967 152.967
Titulos para negociagao 8 3.116 3.116 2.947 2.947
Empréstimos - partes relacionadas 20.a 5.348 5.348 5.315 5.315
Total 31.217 918.378 22.554.813  23.504.408 1.197.767 26.287.471 27.485.238
Néao Circulante
Aplicagdes Financeiras 4 196.820 196.820 169.977 169.977
Quitros titulos a receber 1.888 1.888 1.888 1.888
Empréstimo compulsério da Betrobras 8 59.372 59.372 51.012 51.012
Recebiveis por indenizagcdo 8 784.216 784.216 790.914 790.914
Empréstimos - partes relacionadas 20.a 1.968.744 1.968.744 1.903.028 1.903.028
Instrumentos financeiros derivativos 9 41.970 41.970
Total 41.970 3.011.040 3.053.010 2.916.819 2.916.819
Total Ativo 31.217 960.348 25.565.853 26.557.418 1.197.767 29.204.290  30.402.057
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 12 5.578.246 5.578.246 8.902.558 8.902.558
Passivos de arrendamento 14 203.438 203.438 206.323 206.323
Fornecedores 15 6.660.988 6.660.988 7.030.734 7.030.734
Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 15.a 3.045.606 3.045.606 2.902.593 2.902.593
Dividendos e JCP a pagar 16 61.488 61.488 61.965 61.965
Concessdes a pagar 12.555 12.555
Total 15.562.321 15.562.321 19.104.173  19.104.173
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 12 48.368.399  48.368.399 48.656.020  48.656.020
Passivos de arrendamento 14 650.370 650.370 633.982 633.982
Fornecedores 15 8.564 8.564 43.263 43.263
Instrumentos financeiros derivativos 13.c 96.820 96.820 157.857 157.857
Concessoes a pagar 16 81.693 81.693 78.728 78.728
Total 96.820 49.109.026  49.205.846 157.857 49.411.993  49.569.850
Total Passivo 96.820 64.671.347 64.768.167 157.857 68.516.166  68.674.023
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Controladora

31/03/2025 31/12/2024
Ju\s,f;o;or Mensurados Ju\s,zo;or Mensurados
Ref. R pelo custo Saldos R pelo custo Saldos
meio do . meio do R
resultado amortizado resultado amortizado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 3.632.633 3.632.633 5.666.618 5.666.618
Aplicagdes financeiras 4 911.364 36.074 947.438 860.591 34.982 895.573
Contas a Receber 5] 1.630.391 1.630.391 1.555.141 1.555.141
Instrumentos financeiros derivativos 8
Dividendos e JCP a receber 8 502.112 502.112 501.267 501.267
Titulos para negociagao 8 2.965 2.965 2.814 2.814
Empréstimos - partes relacionadas 20.a 5.348 5.348 5.315 5.315
Total 914.329 5.806.558 6.720.887 863.405 7.763.323 8.626.728
Nao Circulante
Aplicacdes Financeiras 4 132.071 132.071 142.423 142.423
Outros titulos a receber 1.003 1.003 1.003 1.003
Empréstimo compulsério da Hetrobras 8 56.654 56.654 48.437 48.437
Recebiveis por indenizagéo 8 766.430 766.430 773.241 773.241
Empréstimos - partes relacionadas 20.a 3.120.687 3.120.687 2.499.112 2.499.112
Total 4.076.845 4.076.845 3.464.216 3.464.216
Total Ativo 914.329 9.883.403 10.797.732 863.405 11.227.539  12.090.944
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 12 3.966.113 3.966.113 5.225.277 5.225.277
Passivos de arrendamento 14 10.499 10.499 10.229 10.229
Fornecedores 15 3.368.985 3.368.985 3.596.080 3.596.080
Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 15.a 2.514.088 2.514.088 2.214.482 2.214.482
Dividendos e JCP 16 6.142 6.142 6.242 6.242
Total 9.865.827 9.865.827 11.052.310 11.052.310
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 12 24.654.824 24.654.824 25.167.047 25.167.047
Passivos de arrendamento 14 27.591 27.591 28.224 28.224
Fornecedores 15 3.299 3.299 580 580
Instrumentos financeiros derivativos 13.c 96.820 96.820 157.857 157.857
Total 96.820 24.685.714 24.782.534 157.857 25.195.851 25.353.708
Total Passivo 96.820 34.551.541 34.648.361 157.857 36.248.161  36.406.018

Mensuracéao do valor justo

O quadro abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado e valor justo
através de outros resultados abrangentes classificando-os de acordo com a hierarquia de valor justo:
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31/03/2025 31/12/2024
Consolidado - . " -
Nivel 1 Nivel 2 Saldos Nivel 1 Nivel 2 Saldos
Ativo
Circulante
Aplicacao financeira 911.364 911.364 860.591 860.591
Contas a Receber Liquidas 3.898 3.898 181.262 181.262
Instrumentos financeiros derivativos 31.217 31.217 152.967 152.967
Titulos para negociagao 3.116 3.116 2.947 2.947
Nao Circulante
Instrumentos financeiros derivativos 41.970 41.970
Total Ativo 918.378 73.187 991.565 1.044.800 152.967 1.197.767
Passivo
Nao Circulante
Instrumentos financeiros derivativos 96.820 96.820 157.857 157.857
Total Passivo 96.820 96.820 157.857 157.857

Nivel 1 — Os dados séo de precos cotados em mercado ativo para itens idénticos aos ativos e passivos que estao
sendo mensurados.

Nivel 2 — Considera inputs observaveis no mercado, tais como taxas de juros, cambio etc., mas nao sao precos
negociados em mercados ativos.

Nivel 3 - Nao ha ativos ou passivos classificados no nivel.
13.b) Gestao de riscos financeiros

A Companhia segue estratégias de gerenciamento de riscos, com orientagdes em relagao aos riscos incorridos pela
empresa.

A natureza e a posicao geral dos riscos financeiros sao regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos, periodicamente, os limites de crédito e a

qualidade do hedge das contrapartes.

Os riscos de mercado sao protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando
€ necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

A Companhia acredita estar exposta ao risco cambial e taxa de juros, preco de mercado, risco de crédito e ao risco
de liquidez.

A Companhia pode administrar alguns dos riscos por meio da utilizagdo de instrumentos derivativos, ndo associados
a qualquer negociagao especulativa ou venda a descoberto.

i) Risco cambial
A exposicao decorre principalmente da existéncia de ativos e passivos denominados em ddlar, uma vez que a moeda

funcional da Companhia é substancialmente o Real e € denominada exposicao cambial natural. A exposicao liquida é
o resultado da compensacao da exposigao cambial natural pelos instrumentos de hedge adotados pela Companhia.
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A exposicao liquida consolidada esta demonstrada a seguir:

31/03/2025 31/12/2024
. s . (Valores em (Valores em
Exposicao Cambial USS mil) US$ mil)

Caixa e equivalente no exterior 2.328.829 1.951.025
Contas a receber 68.911 58.296
Aplicagao financeira 13.150 270.038
Empréstimos e financiamentos (6.024.125) (5.983.492)
Fornecedores (303.153) (284.843)
Qutros (39.812) (37.185)
Exposicao Cambial Bruta Natural (ativo - passivo) (3.956.200) (4.026.161)
Instrumentos Derivativos (*) 4.977.848 5.098.257
Exposicao cambial liquida 1.021.648 1.072.096

(*) Valor notional total dos instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos utilizados para a gestdo de riscos cambiais.

A Companhia utiliza como estratégia o Hedge Accounting, bem como instrumentos financeiros derivativos para
protecao dos fluxos de caixa futuros.

Analise de sensibilidade de Instrumentos Financeiros Derivativos e Exposicao Cambial Consolidada

A Companhia avaliou dois cenarios distintos para analise do impacto cambial: o Cenario 1 projeta um horizonte de
aumento da volatilidade da moeda, e o Cenario 2 prevé um horizonte de valorizagdo do Real frente ao Délar. O célculo
foi realizado com base na taxa de cambio de fechamento em 31 de margo de 2025, utilizando premissas
fundamentadas em um calculo de dispersdo que considera tanto as variagbes histéricas das taxas cambiais quanto
projecdes desenvolvidas pela administragao.

As moedas utilizadas na analise de sensibilidade e seus respectivos cenarios séo demonstrados a seguir:

31/03/2025
Moeda Taxa de cambio Cena’rlo Cenario1 Cenario 2
Provavel
usD 5,7422 5,8559 5,8582 4,8258
EUR 6,1993 6,6558 6,4172 5,4127
USD x EUR 1,0796 1,1366 1,1095 0,9250

Os efeitos no resultado, considerando os cenarios 1 e 2 sdo demostrados a seguir:

31/03/2025
. . Cenario Cenario 1 Cenario 2
Instrumentos Notional Risco Provavel (*) R$ RS RS

Caixa e equivalente no exterior 2.328.829 Doélar 264.788 270.148 (2.134.069)
Contas a receber 68.911 Doélar 7.835 7.994 (63.148)
Aplicagao financeira 13.150 Doélar 1.495 1.525 (12.050)
Empréstimos e financiamentos (6.024.125) Doélar (684.943) (698.808) 5.520.327
Fornecedores (303.153) Délar (34.468) (35.166) 277.800
Outros (39.812) Doélar (4.527) (4.618) 36.483
Instrumentos Derivativos (*) 4.977.848 Dolar 565.981 577.438 (4.561.550)
Impacto no Resultado 116.161 118.513 (936.207)

(*) Os cenarios provaveis foram calculados considerando-se as seguintes variagdes para os riscos: Real x Délar - Desvalorizagdo em 1,98% / Real
x Euro - Desvalorizag@o do Real em 7,36% / Délar x Euro - desvalorizagdo do ddlar em 5,28%. Fonte: Banco Central do Brasil em 17 de abril de
2025.
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ii) Risco de taxa de juros

Esse risco decorre de aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos e debéntures de curto e longo prazos
atrelados a taxas de juros pré-fixada e pés-fixada do CDI, TJLP, SOFR, expondo estes ativos e passivos financeiros as
flutuacdes das taxas de juros conforme demonstrado no quadro de analise de sensibilidade a seguir.

Analise de sensibilidade das variagées na taxa de juros

A seguir, apresentamos a analise de sensibilidade aos riscos relacionados as taxas de juros. A Companhia considerou
dois cenarios distintos para avaliar o impacto das variagdes dessas taxas: o Cenario 1 prevé um horizonte de elevacao
das taxas de juros, e o Cenario 2 projeta um horizonte de reducao. Para realizacdo do calculo, foram consideradas
como referéncias as taxas de fechamento em 31 de margo de 2025, com base em um modelo de dispersao, que
considera nao apenas as variagdes historicas das taxas de juros, mas também projecdes detalhadas da administragéao.

Essa abordagem permite uma avaliagao abrangente e precisa dos potenciais impactos econdmicos decorrentes de
oscilagdes nas taxas de juros.
Consolidado

31/03/2025

Juros Cena'rlo_s Cenario 1 Cenario 2
possiveis

CDI 14,15% 15,55% 12,75%
TJLP 7,97% 8,56% 7,43%
IPCA 5,48% 7,73% 5,17%
SOFR 6M 4,25% 5,57% 4,04%
SOFR 4,41% 4,76% 3,92%
EURIBOR 3M 2,34% 2,72% 2,05%
EURIBOR 6M 2,34% 3,10% 2,04%

Os efeitos no resultado, considerando os cenarios 1 e 2 sdo demostrados a seguir:
Impacto nos saldos em 31/03/2025

Variacoes nas

) % a.a Ativo Passivo Cenario Provavel (*) Cenario 1 Cenario 2

taxas de juros

CDI 14,15% 6.820.215 (12.906.141) (861.159) (946.370) (775.947)
TILP 7,97% (818.537) (65.237) (70.091) (60.836)
IPCA 5,48% (24.507) (1.343) (1.894) (1.267)
SOFR 6M 4,25% (4.221.584) (179.417) (235.198) (170.502)
SOFR 4,41% (2.774.352) (122.349) (132.086) (108.879)
EURIBOR 3M 2,34% (773.049) (18.058) (21.033) (15.810)
EURIBOR 6M 2,34% (33.676) (787) (1.045) (686)
Impacto no Resultado (1.248.350) (1.407.717) (1.133.927)

(*) A anélise de sensibilidade é baseada na premissa de se manter como cenario provavel os valores a mercado em 31 de mar¢o de 2025 registrados
no ativo e passivo da Companhia.

iii) Risco de prego de mercado
A Companhia também esta exposta a riscos de mercado relacionados a volatilidade dos pregos de commaodities e de
insumos. Em linha com a sua politica de gestao de riscos, estratégias de mitigacao de risco envolvendo commodities
podem ser utilizadas para reduzir a volatilidade do fluxo de caixa. Essas estratégias de mitigacdo podem incorporar

instrumentos derivativos, predominantemente operagdes a termo, futuros e opcoes.

Abaixo 0s instrumentos de protecao do risco de preco, conforme demonstrado nos tépicos a seguir:
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a) Hedge accounting de fluxo de caixa — indice “Platts”

Com o objetivo de melhor refletir os efeitos contabeis da estratégia de hedge do “Platts” no resultado, a CSN Mineragao
optou por efetuar a designacao formal do hedge e, consequentemente, adotou a contabilizagdo de hedge accounting
do derivativo de minério de ferro como instrumento de hedge accounting de suas futuras vendas altamente provaveis
de minério de ferro. Com isso, a marcagcdo a mercado decorrente da volatilidade do “Platts”, sera registrada
transitoriamente no patriménio liquido e sera levada ao resultado quando ocorrerem as referidas vendas de acordo
com o periodo de avaliagdo contratado, permitindo assim, que o reconhecimento da volatilidade do “Platts” sobre as
vendas de minério de ferro, possam ser reconhecidos no mesmo momento.

A Companhia tem revisado periodicamente os cenarios de mercado para avaliar a exposicao ao risco de preco do
minério de ferro de forma a garantir a adequada cobertura das oscilagdes de preco de mercado. Esse processo envolve
o0 monitoramento das flutuagdes e tendéncias nos pregos globais, além da consideracao de fatores econémicos e
geopoliticos que possam impactar o valor dessa commodity.

A tabela abaixo demonstra o resultado do instrumento derivativo até 31 de margo de 2025:

31/03/2025  31/03/2025 31/03/2024  31/03/2025 31/03/2024  31/03/2025 31/03/2024

Valorizacao (R$) Valor justo .
(mercado) Outras receitas e . .
- - Vaiora despesas operacionais Outros resultados Resultado financeiro
Vencimento da operacao Notional Pos.igao Posi?ao receber / (nota 25) abrangentes (nota 26)
ativa passiva
(pagar)

01/01/2024 a 31/01/2024 (Liquidado) Platts (202.702) (719)
01/02/2024 a 28/02/2024 (Liquidado) Platts (39.977) (133)
01/03/2024 a 31/03/2024 (Liquidado) Platts 248.710 5132
01/04/2024 a 30/04/2024 (Liquidado) Platts 295.985 5.349
01/05/2024 a 31/05/2024 (Liquidado) Platts 194.923 4113
01/06/2024 a 30/06/2024 (Liquidado) Platts 208.684 4.067
01/03/2025 a 31/03/2025 (Liquidado) Platts 40.578
01/04/2025 a 30/04/2025 Platts 402.327 (382.350) 19.977 19.857 120
01/05/2025 a 31/05/2025 Platts 215.734 (204.494) 11.240 11.162 79

618.061 (586.844) 31.217 40.578 6.031 31.019 699.592 199 17.809

A movimentacao dos valores relativos ao hedge accounting de fluxo de caixa - indice “Platts” registrados no patriménio
liquido em 31 de margo de 2025 é demonstrada como segue:

31/12/2024 Movimento Realizacao 31/03/2025

Hedge accounting de fluxo de caixa — indice “Platts” 71.597 (40.578) 31.019

IR e CS sobre hedge de fluxo de caixa — indice “Platts” (24.347) 13.800 (10.547)
Valor justo do hedge de fluxo de caixa - indi

alor justo do hedge de fluxo de caixa - indice 47.250 (26.778) 20.472

“Platts”, liquido dos impostos

O hedge accounting de fluxo de caixa - indice “Platts” foi integralmente efetivo desde a contratagdo dos instrumentos
derivativos.

Para suportar as designacdes supracitadas, a Companhia elaborou documentagcéo formal indicando como a
designacao do hedge accounting de fluxo de caixa — indice “Platts” esta alinhada ao objetivo e a estratégia de gestao
de riscos da CSN, identificando os instrumentos de protecao utilizados, o objeto de hedge, a natureza do risco a ser
protegido e demonstrando a expectativa de alta efetividade das rela¢des designadas. Foram designados instrumentos
de derivativo de minério de ferro (indice “Platts”) em montantes equivalentes a parcela das vendas futuras, comparando
0s montantes designados com 0s valores esperados e aprovados nos orgamentos da Administracdo e Conselho.
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A Companhia possui operagdes de derivativos de minério de ferro, contratadas pela subsidiaria CSN Mineragéo, com
objetivo de reduzir a volatidade de sua exposigao a commodity.

Com o objetivo de melhor refletir os efeitos contébeis da estratégia de hedge cambial no resultado, a CSN e sua
controlada CSN Mineracao designaram parte dos seus passivos em délar como instrumento de hedge de suas futuras
exportagdes. Com isso, a variagdo cambial decorrente dos passivos designados sera registrada transitoriamente no
patriménio liquido e sera levada ao resultado quando ocorrerem as referidas exportacdes, permitindo assim que o
reconhecimento das flutuagcoes do ddlar sobre o passivo e sobre as exportagdes possam ser registrados no mesmo
momento. Ressalta-se que a adogdo dessa contabilidade de hedge ndo implica na contratacdo de qualquer
instrumento financeiro.

O quadro abaixo apresenta o resumo das relagées de hedge em 31 de margo de 2025:

31/03/2025
Montantes Parceladas Efeito no Saldo
Data de Instrumento de . Tipo de risco Periodo de Cambio de N N " registrado no
N . Objeto de hedge . . A L designados amortizadas Resultado (*) P
Designacéo Hedge protegido protecédo Designagéo . . . patriménio
(US$ mil) (US$ mil) (R$ mil) e N
liquido (R$ mil)
[ETEE BIRG- Parte  das  exportagdes
31/07/2019 ~ "agamentos de RIS s dEmme - EE e A 3,7649 1.342.761 (871.761) (931.308)
Exportagdo em US$ o L spot R$ x US$ Abril de 2026
X provaveis de minério de ferro
comterceiros
Parte das exportagdes Carmbial - taxa Margo de 2020 a
10/01/2020 Bonds mensais futuras altamente tRS x USS Novembro de 2025 e 4,0745 1.416.000 (1.404.021) (1.343.031)
provaveis de minério de ferro spol X Dezembro de 2050
Parte das exportagdes .
Cambial - t Marco de 2027
28/01/2020  Bonds mensais futuras  altamente a-taxa i 4,2064 1.000.000 (1.535.800)
. B spot R$ x US$ Janeiro de 2028
provaveis de minério de ferro
Bonds e Pré- Parte das exportacdes .
| - hi 2022
01/06/2022  Pagamentos de mensais fuluras  allamente om0 “faxa Junho de 20222 47289 1.145.300 (427.210) (185.856) (753.206)
- e L spot R$ x US$ Abril de 2032
Exportagdo em US$ provaveis de minério de ferro
Parte das exportagdes .
| - 2022
01/12/2022  Bonds mensals futras aamente oDl -{axa - Dezembro de 2022a 5,0360 490.000 (37.000) (319.909)
. B spot R$ x US$ Junho de 2031
provaveis de minério de ferro
. Parte das exportacdes .
Adiantamento de . Canmbial - taxa Junho de 2024 a
06/06/2024 contrato de cAmbio mens'alsv futura§ ) altamente spot RS x US$ Fevereiro de 2025 5,2700 30.000 (14.166)
provaveis de minério de ferro
" Parte das exportagdes .
Adiantamento de . Cambial - taxa Junho de 2024 a
25/06/2024 D EE & menslalsl futura§ ; altamente spot RS x US$ Fevereiro de 2025 5,4405 10.000 (3.017)
provaveis de minério de ferro
Pré-Pagamentos de Parte das exportagoes .
16/05/2024  Exportagdo em US$ mensais futuras altamente Cambial - taxa  Setembro de 2024 2 51270 1.202.000 (119.761) (665.793)
N P L spot R$ x US$ Margo de 2035
comterceiros, ACC e provaveis de minério de ferro
" Parte das exportagdes .
Adiantamento de . Cambial - taxa ~ Dezembro de 2022 a
01/12/2022 e menslals. futura§ ) altamente spot RS x US$ Dezembro de 2025 5,2565 100.000 (48.570)
provaveis de minério de ferro
Total reconhecido na controladora 6.736.061 (2.859.753) (185.856) (5.614.890)
Pré-Pagamentos de Parte das exportagoes .
= . Cambial - taxa Junho de 2022 a
01/06/2022 Exportat;alo em US$ menslalsl futura§ ; altamente spot RS x US$ Maio de 2033 4,7289 878.640 (164.600) (7.604) (723.510)
com terceiros provaveis de minério de ferro
Pré-Pagamentos de Parte das exportagoes .
0112/2022  Exportagio em US$ mensais futuras altamente Cambial - taxa  Dezembro de 2022 a 5,0360 70.000 (49.444)
N L L spot R$ x US$ Junho de 2027
com terceiros provaveis de minério de ferro
Pré-Pagamentos de Parte das exportagoes .
|- A 202!
16/05/2024  Exportagdo em US$ mensais futuras altamente gt GEEEDEEA 5,1270 208.717 (128.402)
N L L spot R$ x US$ Margo de 2035
com terceiros provaveis de minério de ferro
Total r hecido no i 7.893.418 (3.024.353) (193.460) (6.516.246)

(*) A realizagao do Hedge accounting de fluxo de caixa é reconhecida em Outras receitas e despesas operacionais, na nota explicativa 25.

O saldo liquido dos montantes designados e ja amortizados em dolares norte-americanos, totaliza US$4.869.065.

Nas relactes de hedge descritas acima, os valores dos instrumentos de divida foram integralmente designados para
parcelas de exportagdes de minério de ferro equivalentes.
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Em 31 de marco de 2025, as relacdes de hedge estabelecidas pela Companhia encontravam-se eficazes, de acordo
com os testes prospectivos e retrospectivos realizados. Desta forma, nenhuma reversao por inefetividade do hedge
accounting de fluxo de caixa foi registrada.

c) Hedge de investimento liquido no exterior
As informagdes relacionadas ao hedge de investimento liquido no exterior ndo sofreram alteragcdes em relagao ao

divulgado nas demonstrac¢des financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2024. O saldo registrado em 31 de
margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024 no patriménio liquido é de R$6.292.

d) Movimentagdes do hedge accounting

A movimentagdo dos valores relativos ao hedge accounting de fluxo de caixa registrados no patriménio liquido em 31
de mar¢o de 2025, é demonstrada como segue:

Consolidado

31/12/2024 Movimento Realizacédo 31/03/2025
Hedge accounting de fluxo de caixa (8.970.450) 2.260.744 193.460 (6.516.246)
IR e CS sobre hedge accounting de fluxo de caixa 3.049.954 (768.653) (65.777) 2.215.524
Valor justo do hedge, liquido dos impostos (5.920.496) 1.492.091 127.683 (4.300.722)

Controladora

31/12/2024 Movimento Realizacao 31/03/2025
Hedge accounting de fluxo de caixa (7.612.357) 1.811.611 185.856 (5.614.890)
IR e CS sobre hedge accounting de fluxo de caixa 2.588.202 (615.947) (63.191) 1.909.063
Valor justo do hedge, liquido dos impostos (5.024.155) 1.195.664 122.665 (3.705.827)

iv) Riscos de crédito

A exposicao a riscos de crédito das instituicdes financeiras observa 0s parametros estabelecidos na politica financeira.
A Companhia tem como pratica a analise detalhada da situagdo patrimonial e financeira de seus clientes e
fornecedores, o estabelecimento de um limite de crédito e 0 acompanhamento permanente de seu saldo devedor.

Com relagao as aplicacdes financeiras, a Companhia somente realiza aplicagdes em instituicdes com baixo risco de
crédito avaliado por agéncias de rating. Uma vez que parte dos recursos € investido em operagbes compromissadas
que sao lastreadas em titulos do governo brasileiro, ha exposi¢cao também ao risco de crédito do Estado brasileiro.

Quanto a exposicao ao risco de crédito em contas a receber e outros recebiveis, a Companhia possui um comité de
risco de crédito, no qual cada novo cliente € analisado individualmente quanto a sua condicao financeira, antes da
concessao do limite de crédito e dos termos de pagamento e é revisado periodicamente, de acordo com o0s
procedimentos de periodicidade de cada area de negocio.
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v) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em
decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sao estabelecidas premissas de desembolsos
e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria. Os cronogramas de pagamento das
parcelas de longo prazo dos empréstimos e financiamentos e debéntures sao apresentados na nota 12.

A seguir estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros incluindo juros:

Consolidado

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de

Em 31 de marco de 2025 Ref. um ano dois anos cinco anos cinco anos Total

Empréstimos, financiamentos e debéntures 12.b 5.578.246 13.172.951 18.875.827 16.319.621 53.946.645
Passivos de arrendamento 14 203.439 131.916 140.922 377.532 853.809
Instrumentos financeiros derivativos 13.c 96.820 96.820
Fornecedores 15 6.660.988 1.928 6.437 199 6.669.552
Fornecedores - Risco Sacado e forfaiting 15.a 3.045.606 3.045.606
Dividendos e JCP 16 61.488 61.488
Concessdes a pagar 16 12.555 13.350 40.050 28.293 94.248

15.562.322 13.320.145 19.063.236 16.822.465 64.768.168

Valores justos dos ativos e passivos em relacao ao valor contabil

Os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado estao registrados no ativo e passivo
circulante e ndo circulante e os ganhos e eventuais perdas sdo registrados como receita e despesa financeira
respectivamente.

Os valores estao contabilizados nas demonstragdes financeiras pelo seu valor contabil, que sao substancialmente
similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. Os valores justos de outros ativos e passivos de
longo prazo nao diferem significativamente de seus valores contabeis, exceto os valores abaixo.

O valor justo estimado para determinados empréstimos e financiamentos de longo prazo consolidado foram calculados
a taxas de mercado vigentes, considerando natureza, prazo e riscos similares aos dos contratos registrados, conforme
abaixo:

31/03/2025 31/12/2024
Valor Contabil Valor Mercado Valor Contabil Valor Mercado
Fixed Rate Notes (*) 20.677.953 18.284.203 22.204.604 19.584.985

(*) Fonte: Bloomberg

13.¢) Instrumentos de protecao: Derivativos

Posicdo da carteira de instrumentos financeiros derivativos
Swap cambial Délar x Euro

A controlada Lusosider Projectos Siderurgicos S.A. possuia opera¢cao com derivativos para proteger sua exposi¢ao ao
ddlar, que foi liqguidada no més de novembro de 2024.
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Swap cambial CDI x Délar

Em outubro de 2023, a Companhia firmou um novo contrato de swap com o propoésito de mitigar o risco associado a
uma Nota de Crédito Externa (NCE) adquirida durante o mesmo periodo, cujo vencimento esta agendado para outubro
de 2028, e que possui um montante principal de R$ 680.000.

Swap cambial real x délar

A subsidiaria CSN Cimentos Brasil, apds realizar a captagao de um empréstimo em moeda estrangeira no valor de
US$ 115.000, contratou instrumentos de derivativos com o objetivo de proteger sua exposigdo cambial ao dolar, com
vencimento em 10 de junho de 2027.

Em julho de 2024, a CSN Cimentos Brasil, novamente, apos obter um empréstimo em moeda estrangeira no valor de
US$ 50.000, contratou operagdes de derivativos para hedge de sua exposi¢do ao délar, com vencimento em julho de
2027.

Swap de juros CDI x IPCA

A CSN Mineragdo, CSN Cimentos Brasil e CSN emitiram debéntures durante o ano de 2021, 2022 e 2023,
respectivamente, e contrataram operagdes com derivativos para proteger a sua exposicéo ao IPCA. Os contratos da
CSN Mineragéo possuem vencimentos escalonados entre 2031 e 2037, da CSN Cimentos vencem em 2038 e da CSN
entre 2030 e 2038.

Abaixo € apresentada a posigao dos derivativos:
Consolidado
31/03/2025  31/03/2024

Valorizacao (R$) Valor Justo
(mercado) .
Efeito no resultado
Vencimento da Moeda . Posigao Posicao Valor a financeiro
Instrumento = . Notional . A Receber /
operacao Notional Ativa Passiva
(Pagar)
Swap cambial
Swap Cambial délar x euro Liquidado 9.282
Swap Cambial ddlar x real 07/07/2027 Délar 50.000 309.650 (303.443) 6.208 (57.108)
Swap Cambial délar x real 10/06/2027 Délar 115.000 679.022 (643.260) 35.762 (58.813) 12.624
Swap Cambial CDI x délar ' 04/10/2028 " Real 680.000 756.612 (853.432) (96.820) 61.036 (2.314)
Total Swap cambial 845.000 1.745.284  (1.800.135) (54.850) (54.885) 19.592
Swap de taxa de juros

Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 15/07/2031 Real 576.448 627.735 (620.008) 7.727 3.777 (22.003)
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 15/07/2032 Real 745.000 807.219 (829.305) (22.086) (453) (24.961)
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 15/07/2036 Real 423.552 444772 (470.970) (26.198) (1.377) 3.789
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 15/07/2037 Real 655.000 715.032 (754.598) (39.566) 7.721 (34.458)
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 16/02/2032 Real 600.000 661.548 (644.386) 17.162 4.254 (17.493)
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 12/02/2032 Real 600.000 656.340 (636.001) 20.339 561 (25.594)
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 15/07/2030 Real 325.384 333.664 (347.663) (13.999) (2.902) (8.558)
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 15/07/2033 Real 183.185 188.646 (200.317) (11.671) 5.251 (5.969)
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 14/07/2038 Real 203.620 210.465 (227.651) (17.186) (134) 1.062
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 14/04/2039 Real 157.074 161.032 (178.985) (17.953) (1.399)
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 14/04/2034 Real 643.095 662.272 (709.626) (47.354) 3.769
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 14/11/2039 Real 62.585 65.907 (68.428) (2.521) 364
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 14/11/2034 Real 37.415 38.831 (40.379) (1.548) 226
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 14/11/2034 Real 200.000 208.249 (216.193) (7.944) 1.236
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 14/11/2034 Real 200.000 207171 (215.603) (8.432) 557
Total Swap de Juros (Debentures) CDI x IPCA 5.612.358 5.988.883  (6.160.113) (171.230) 21.451 (134.185)

"~ 7.734.167  (7.960.248) (226.080) (33.434) (114.593)

Versdo: 1
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Classificagdo dos derivativos no balango patrimonial e resultado

31/03/2025  31/03/2024

Ativo Passivo . .
Instrumentos . NBo —— Res’ult'ado financeiro
Circulante . Total Nao Circulante Total liquido (Nota 26)
Circulante
Derivativo de Minério de Ferro 31.217 31.217 199

Swap ddlar x euro 9.282
Swap CDI x ddlar (96.820) (96.820) 61.037 (2.314)
Swap CDIx IPCA ™ (171.232) (171.232) 21.450 (134.185)
Swap ddlar x real 41.970 41.970 (115.921) 12.624
31.217 41.970 73.187 (268.052) (268.052) (33.235) (114.593)

(1) Os instrumentos derivativos SWAP CDI x IPCA sao totalmente classificados no grupo de empréstimos e financiamentos, uma vez que sao
atrelados as debentures com o intuito proteger a exposi¢do ao IPCA.

13.d) Investimentos em titulos avaliados pelo valor justo por meio do resultado

A Companhia possui agdes ordinarias (USIM3), preferenciais (USIM5) da Usiminas Siderurgica de Minas Gerais S.A.
(“Usiminas”). As agbes da Usiminas estao classificadas como ativo circulante em aplicagdes financeiras e a valor justo
(fair value), baseado na cotacao de preco de mercado na B3.

De acordo com a politica da Companhia, 0os ganhos e perdas decorrentes da variagao da cotacdo das agbes séo
registrados diretamente na demonstracdo do resultado em resultado financeiro para as agoes classificadas como
aplicagbes financeiras e em outras receitas e despesas operacionais para as agoes classificadas em investimento.

i) Riscos de prego de mercado de agdes

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025  31/03/2024

Classe das Participaca Sald Resultad

Acbes . icipacio (% = - . articipacdo - aldo sultado

c Quantidade Participagdo (%) Cotacdo Saldo Contabil Quantidade %) Cotacao Contabil (nota 26)
usivs 106.620.851 15,12% 5,61 598.143 106.620.851 15,12% 5,32 567.222 30.921 18.126
USIV5 55.144.456 10,07% 5,68 313.221 55.144.456 10,07% 5,32 293.369 19.852 39.704
911.364 860.591 50.773 57.830

A Companhia esta exposta ao risco de mudangas no preco das agdes em razao dos investimentos avaliados pelo valor
justo por meio do resultado que possuem suas cotagdes baseado no preco de mercado na B3.

Analise de sensibilidade para os riscos de prego de agdes

Apresentamos a seguir a analise de sensibilidade para os riscos relacionados a variagéao do preco das agdes. A
Companhia avaliou dois cenarios distintos para o impacto das flutuagdes nas cotagdes: o Cenario 1 (extremo otimista)
considera um horizonte de deterioragao da volatilidade das cotagdes, e o Cenario 2 (extremo pessimista) prevé um
horizonte de valorizacao das cotacdes. O calculo foi realizado com base na cotacao de fechamento das agdes em 31
de marcgo de 2025, utilizando premissas fundamentadas tanto na dispersao das variacdes histéricas das cotacoes,
quanto em projecdes elaboradas pela administragao.

Os efeitos no resultado, considerando os cenarios provavel, 1 e 2 sdo demostrados a seguir:

Versao :
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31/03/2025
Cotacao Cenario Cenario
Classe das Acdes Quantidade em Saldo Contabil Extremo Extremo
31/03/2025 Otimista Pessimista
UsIM3 106.620.851 5,61 598.143 213.801 (47.545)
USIM5 55.144.456 5,68 313.221 45.251 (25.394)
911.364 259.052 (72.939)

13.e) Gestéo de Capital

A Companhia busca a otimizagado da sua estrutura de capital com a finalidade de reduzir seus custos financeiros e
maximizar o retorno aos seus acionistas. O quadro a seguir demonstra a evolugao da estrutura consolidada de capital
da Companhia, com o financiamento por capital préprio e por capital de terceiros:

Valores em milhares 31/03/2025 31/12/2024
Patrimdnio (capital préprio) 16.260.062 15.459.116
Empréstimos e financiamentos (capital terceiros) 53.266.069 56.914.621

Divida Bruta/Patrimbnio Liquido 3,28 3,68

14. PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

Os passivos de arrendamento sao apresentados abaixo:

Consolidado Controladora
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Arrendamentos 2.124.270 2.122.768 45.877 46.760
AVP - Arrendamentos (1.270.462) (1.282.463) (7.787) (8.307)
853.808 840.305 38.090 38.453
Classificado:
Circulante 203.438 206.323 10.499 10.229
Nao Circulante 650.370 633.982 27.591 28.224
853.808 840.305 38.090 38.453

A Companhia possui contratos de arrendamento de terminais portuarios em ltaguai, o Terminal de granéis sélidos —
TECAR, utilizado para o embarque e desembarque de minérios de ferro e outros e o Terminal de Contéineres — TECON,
com prazos remanescentes de 22 e 27 anos, respectivamente, e contrato de arrendamento para operacao ferroviaria
utilizando a malha do Nordeste com prazo remanescente de 3 anos e contrato de arrendamento de terreno localizado
em Taubaté, Sao Paulo, para expansao das opera¢des no segmento de Siderurgia com prazo remanescente de 18
anos.

Adicionalmente, a Companhia possui contratos de arrendamento de equipamentos operacionais, utilizados
principalmente nas operagcbes de mineracdo, cimentos e siderurgia, e imdveis, utilizados como instalacdes
operacionais e escritérios administrativos e vendas, em diversas localidades onde a Companhia opera, com prazos
remanescentes de 1 a 19 anos.

O valor presente das obrigacdes futuras foi mensurado utilizando a taxa implicita observada nos contratos, e para o0s

contratos que nio dispunham de taxa, a Companhia aplicou a taxa incremental de empréstimos — IBR, ambas em
termos nominais.
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As taxas médias utilizadas na mensuragao de novos passivos de arrendamento no consolidado e controladora estédo
demonstradas na tabela abaixo:

31/03/2025

Prazo do contrato Incremental - IBR
(em anos) (a.a)

1 15,43%

2 18,02%

3 16,76%

5 14,76%

A conciliagao dos passivos de arrendamentos estd demonstrada na tabela abaixo:

Consolidado Controladora
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Saldo inicial liquido 840.305 733.761 38.453 6.999
Novos arrendamentos 1.826 14.117
Reviséo de contratos 72.330 285.533 1.944 41.973
Baixa (915)
Pagamento (81.260) (308.201) (3.191) (12.650)
Juros apropriados 25.139 99.998 884 2.131
Variagdo Cambial (4.532) 16.012
Saldo final liquido 853.808 840.305 38.090 38.453

Os futuros pagamentos minimos estimados para os contratos de arrendamento contemplam pagamentos variaveis,
fixos em esséncia quando baseados em desempenho minimo e tarifas fixadas contratualmente.

Em 31 de marcgo de 2025 os pagamentos minimos s&o 0s seguintes:

Consolidado

Menos de um Entre um e Acima de cinco

ano cinco anos anos Total
Arrendamentos 214.436 548.397 1.361.438 2.124.270
AVP - arrendamentos (10.998) (275.559) (983.906) (1.270.462)
203.438 272.838 377.532 853.808

. PIS e COFINS a recuperar

Os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor das contraprestacdes com os fornecedores, ou seja, sem
considerar os créditos tributarios incidentes apds o pagamento. Demonstra-se abaixo o direito potencial de PIS e
COFINS embutidos no passivo de arrendamento:

Consolidado Controladora
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Arrendamentos 2.042.183 2.040.811 45.403 46.202
AVP - Arrendamentos (1.267.443) (1.279.742) (7.714) (8.225)
Potencial credito PIS e COFINS 188.902 188.775 4.200 4.274
AVP - Potencial credito de PIS e COFINS (117.238) (118.376) (714) (761)
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Pagamentos de arrendamentos ndo reconhecidos como passivo:

A Companhia optou por nao reconhecer os passivos de arrendamento em contratos com prazo inferior a 12 meses e
para ativos de baixo valor. Os pagamentos realizados para estes contratos sao reconhecidos como despesas quando
incorridos.

A Companhia possui contrato de arrendamento de terminais portuarios (TECAR e TECON) e contrato de concessao
para a exploragao e desenvolvimento do servigo publico de transporte ferroviario de cargas na Malha Nordeste | (FTL)
que, ainda que estabelecam desempenhos minimos, nao € possivel determinar o seu fluxo de caixa uma vez que esses
pagamentos sdo integralmente variaveis e somente serdo conhecidos quando ocorrerem. Nesses casos, 0S
pagamentos serao reconhecidos como despesas quando incorridos.

As despesas relativas aos pagamentos nao incluidas na mensuragao do passivo de arrendamento sao:

Consolidado Controladora
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Contratos inferiores a 12 meses 499
Ativos de menor valor 3.665 2.586 2.405 1.813
Pagamentos variaveis de arrendamentos 80.663 73.189
84.328 76.274 2.405 1.813
15. FORNECEDORES
Consolidado Controladora
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Fornecedores 6.746.357 7.172.161 3.419.661 3.646.232
(-) Ajuste ao valor presente (76.805) (98.164) (47.377) (49.572)
6.669.552 7.073.997 3.372.284 3.596.660
Classificado:
Circulante 6.660.988 7.030.734 3.368.985 3.596.080
Nao Circulante 8.564 43.263 3.299 580
6.669.552 7.073.997 3.372.284 3.596.660
15.a) Fornecedores — Risco Sacado e Forfaiting
Consolidado Controladora
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
No Brasil 2.175.094 2.159.399 1.668.696 1.525.579
No Exterior 870.512 743.194 845.392 688.903

3.045.606 2.902.593 2.514.088 2.214.482

A Companhia divulga e classifica em grupo especifico as suas operacdes de risco sacado e forfaiting com fornecedores
onde a natureza dos titulos continuam a fazer parte do ciclo operacional da Companhia. Referidas operacdes sao
negociadas junto a instituicbes financeiras para possibilitar aos fornecedores da Companhia a antecipacdo de
recebiveis decorrentes de vendas de mercadorias €, consequentemente, o alongamento dos prazos de pagamento
das obrigagdes da propria Companhia. O prazo dessas operagdes varia de 180 dias a 360 dias.

O quadro abaixo fornece a comparagao dos prazos de pagamento das faturas com e sem operagéo de risco sacado,
se tratando somente de aquisicao de mercadorias, para a data base de 31 de margo de 2025:
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Risco Sem Risco

Fornecedores Sacadoe Sacado ou

Forfaiting Forfaiting

Avencer entre 1 a 180 dias 1.962.622 5.805.171
Avencer entre 181 a 360 dias 1.082.984 855.817
Acima de 360 dias 8.564
Total 3.045.606 6.669.552

Impacto das variagdes sem efeito no caixa em 31 de margo de 2025:

Variacado cambial 58.001
Apropriagdo de juros 13.255
Total 71.256

16. OUTRAS OBRIGAGOES (CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES)

As outras obriga¢des classificadas no passivo circulante e nao circulante possuem a seguinte composi¢ao:

Consolidado Controladora
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024

Passivos com partes relacionadas 20.240 45.816 20.850 575.296 629.654 380.330 402.406
Instrumentos financeiros derivativos 96.820 157.857 96.820 157.857
Dividendos e JCP a pagar 13 61.488 61.965 6.142 6.242
Adiantamento de clientes ") 4.176.091 3.648.639 8.996.471 10.120.950 508.142 382.350 860.213 1.099.568
Tributos parcelados 17 47.930 56.226 100.576 103.955 16.674 16.504 52.504 53.320
Participagao sobre lucro - empregados 307.633 235.789 161.564 123.325
Obrigagdes fiscais - 9.889 9.767 9.889 9.767
Provis&o para consumo e servigos 168.010 202.006 17.307 18.129
Materiais terceiros em nosso poder 374.052 373.986
Fornecedores 15 - 8.564 43.263 3.299 580
Passivos de Arrendamento 14 203.438 206.323 650.370 633.982 10.499 10.229 27.591 28.224
Concessdes a pagar 12.555 - 81.693 78.728 - -
Outras obrigagdes 222.621 118.593 600.544 675.441 53.355 3.151 270.405 337.544

5.220.006 4.949.409  10.544.927 11.844.793  1.348.979  1.563.570 1.701.051 2.089.266

(1)Adiantamento de Clientes:

Minério de ferro: refere-se a contratos de fornecimento de minério de ferro firmados pela Companhia com importantes players internacionais. Em 28
de junho de 2024, a controlada CSN Mining International GmbH celebrou um contrato de adiantamento de fornecimento de minério de ferro no
montante de US$ 255 milhdes, para fornecimento de 6,5 milhdes de toneladas com realizagdo prevista ao longo dos proximos 4 anos.
Adicionalmente, em 25 de setembro de 2024, houve a celebragdo de um segundo contrato de adiantamento de minério no montante de US$ 450
milhdes, para fornecimento de adicionais 9,7 milhdes de toneladas de minério de ferro. Em 27 de setembro de 2024, também ocorreu a celebragao
de um terceiro contrato de adiantamento de fornecimento de minério de ferro no montante de US$ 300 milhdes para fornecimento de 7,2 milhdes
de tonelada. Ambos os contratos tém como data inicial de realizagdo o més de janeiro de 2025 e prazo de finalizagéo até dezembro de 2028. Em
17 de dezembro de 2024, a controlada CSN Mining International GmbH firmou dois contratos de pré-pagamento que, juntos, totalizam o montante
de US$ 355 milhdes. Os contratos tém como previsao de inicio de sua realizagdo o més de janeiro de 2025 e se estenderao até 2029. Durante esse
periodo, a empresa se compromete a fornecer minério de ferro conforme os termos acordados nos contratos, garantindo a entrega de 8,1 Mt ao
longo dos proximos cinco anos a contar a partir de sua assinatura.

Contratos de energia elétrica: Entre os anos de 2022 e 2024, as controladas CSN Mineragao e CSN Cimentos firmaram contratos de adiantamento
de comercializagao de energia elétrica com operadores nacionais do setor a serem executados até 8 anos.

17. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
17.a) Imposto de renda e contribuigdo social reconhecidos no resultado:

O imposto de renda e a contribui¢cdo social reconhecidos no resultado do periodo estdao demonstrados a seguir:
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Consolidado Controladora
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
(Despesa)/Receita com imposto de renda e contribuicao social
Corrente (203.771) (243.224)
Diferido 434.901 305.154 353.388 245.724
231.130 61.930 353.388 245.724

A conciliagao das despesas e receitas de imposto de renda e contribuigdo social do consolidado e da controladora e
o produto da aliquota vigente sobre o lucro antes do IRPJ e da CSLL sdo demonstrados a seguir:

Consolidado Controladora
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Lucro/(Prejuizo) antes do IRe da CSLL (962.710) (541.592) (972.534) (835.425)
Aliquota 34% 34% 34% 34%
IR/ CSLL pela aliquota fiscal combinada 327.321 184.141 330.662 284.045
Ajustes para refletir a aliquota efetiva:
Equivaléncia Patrimonial 36.622 43.333 30.388 (37.364)
Diferencial de aliquota das empresas no exterior (102.350) (147.492)
IR/CS sobre lucros no exterior (1.978) 3.123 (1.978) 3.123
Incentivos fiscais 5.921 6.234
Constituicdo/(Reversao) de créditos tributarios (13.523) (28.467)
Qutras exclusdes (adigdes) permanentes (20.883) 1.058 (5.684) (4.080)
IR/ CSLL no resultado do periodo 231.130 61.930 353.388 245.724
Aliquota efetiva 24% 11% 36% 29%

17.b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Abaixo a composi¢ao do imposto de renda e contribuicao social diferidos podem ser demonstrados como segue:

Consolidado Controladora
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Diferido
Prejuizos fiscais 4123177 3.896.856 2.432.295 2.286.697
Bases negativas 1.417.318 1.336.041 900.418 848.003
Diferencas temporarias 861.333 1.571.100 1.091.869 1.615.633
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais 582.675 559.621 174.691 173.463
Perdas estimadas em ativos 245.909 267.768 138.702 164.297
Ganhos/(Perdas) em ativos financeiros 606.409 565.250 596.362 634.428
Passivo Atuarial (Plano de Previdéncia e Saude) 170.282 165.418 159.081 154.415
Provis&o para consumos e servigos 4.484 4.933 3.995 4.215
Hedge Accounting de fluxo de caixa e Variagbes cambiais no realizadas 1.381.971 2.014.231 954.868 1.419.712
(Ganho) na perda de controle da Transnordestina (224.096) (224.096) (224.096) (224.096)
Aquisigéo Fair Value SWT/CBL (149.489) (149.489) R
Combinagéo de negécios (1.463.282) (1.425.853) (721.992) (721.992)
Outras (293.530) (206.683) 10.258 11.191
Total 6.401.828 6.803.997 4.424.582 4.750.333
Total Diferido Ativo 6.914.405 7.345.326 4.424.582 4.750.333
Total Diferido Passivo (512.577) (541.329)
Total Diferido 6.401.828 6.803.997 4.424.582 4.750.333

A Companhia tem em sua estrutura societaria subsidiarias no exterior, cujos lucros séo tributados pelo imposto de
renda nos respectivos paises em que foram constituidas por aliquotas inferiores as vigentes no Brasil. No periodo
compreendido entre 2020 e 2025 nao foram gerados por essas subsidiarias lucros sujeitos a tributagéo adicional no
Brasil pelo imposto de renda e pela contribuigdo social. A Companhia, com base na posicao de seus assessores
juridicos, avaliou apenas como possivel a probabilidade de perda em caso de eventual questionamento fiscal e,
portanto, nenhuma provisao foi reconhecida na Demonstragao Financeira.
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Ainda, a Administragao avaliou os preceitos do IFRIC 23 — “Uncertainty Over Income Tax Treatments” e reconheceu
em 2021 o crédito pela inconstitucionalidade da incidéncia do IRPJ e CSLL sobre os valores de juros de mora referentes

a taxa SELIC recebidos em raz&o de repeticdo de indébito tributarios.

17.¢) Movimentagao do Imposto de renda e contribuigéao social diferidos

A seguir demonstra-se a movimentac¢ao dos tributos diferidos:

Consolidado

Controladora

3.213.410

Saldo em 01 de janeiro de 2024 4.729.632
Reconhecido no resultado 1.305.927
Reconhecido no patriménio liquido 769.162

Utilizagao de crédito fiscal em programa de parcelamento (724)
Incorporagéo reversa

942.394
594.529

4.750.333

353.388
(679.139)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.803.997
Reconhecido no resultado 434.901

Reconhecido no patriménio liquido (837.070)
Utilizagao de crédito fiscal em programa de parcelamento

Saldo em 31 de margo de 2025 6.401.828

4.424.582

17.d) Imposto de renda e contribuigéao social reconhecidos no patriménio liquido

O imposto de renda e a contribuicao social reconhecidos diretamente no patriménio liquido estdo demonstrados

abaixo:

Consolidado

Controladora

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Imposto de renda e contribuicédo social
Ganhos atuariais de plano de beneficio definido 76.913 76.876 70.673 70.673
Diferencas cambiais de conversao de operagoes no exterior (325.350) (325.350) (825.350) (825.350)
Hedge Accounting de fluxo de caixa 2.113.276 2.906.859 1.909.063 2.588.202
Ganho sobre alienagao de agoes (1.158.102) (1.158.102) (1.158.102) (1.158.102)
706.737 1.500.283 496.284 1.175.423

18. PROVISOES FISCAIS, PREVIDENCIARIAS, TRABALHISTAS, CIVEIS, AMBIENTAIS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Estdo sendo discutidas nas esferas competentes, agdes e reclamacdes de diversas naturezas. Os detalhamentos dos
valores provisionados e respectivos depositos judiciais relacionados a essas agdes sao apresentadas a seguir:
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Controladora

Passivo Provisionado

Depositos Judiciais

Passivo Provisionado

Depositos Judiciais

31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025  31/12/2024
Fiscais 129.141 130.755 176.239 176.086 43.728 50.990 71.557 70.944
Previdenciarias 1.544 1.546 1.544 1.546
Trabalhistas 493.428 387.612 387.838 294.233 146.215 144.407 114.376 114.994
Civeis 721.314 815.180 30.334 134.609 134.903 130.308 15.105 15.991
Ambientais 43.076 42.609 3.723 3.723 10.104 10.446 283 283
Depositos Caucionados 23.193 24.299
1.388.503 1.377.702 621.327 632.950 336.494 337.697 201.321 202.212
Classificado:
Circulante 115.778 132.112 66.181 61.008
Nao Circulante 1.272.725 1.245.590 621.327 632.950 270.313 276.689 201.321 202.212
1.388.503 1.377.702 621.327 632.950 336.494 337.697 201.321 202.212

A movimentagéo das provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais no periodo findo em 31 de
marco de 2025 pode ser assim demonstrada:

Consolidado

Circulante + Nao Circulante

Natureza 311212024  Adigdes  Atualizacdo  Utilizacdo liquida 4 0q,5095
liquida de reversao
Fiscais 130.755 4.798 1.725 (8.137) 129.141
Previdenciarias 1.546 16 (18) 1.544
Trabalhistas 387.612 12.345 112.985 (19.514) 493.428
Civeis 815.180 414 18.993 (113.273) 721.314
Ambientais 42.609 67 838 (438) 43.076
1.377.702 17.624 134.557 (141.380) 1.388.503
Controladora
Circulante + Nao Circulante
Natureza 311212024  Adigses ~ Atudlizacao  Utilizaco liquida 405,555
liquida de reversao
Fiscais 50.990 142 183 (7.587) 43.728
Previdenciarias 1.546 16 (18) 1.544
Trabalhistas 144.407 6.000 5.637 (9.829) 146.215
Civeis 130.308 255 7.427 (3.086) 134.903
Ambientais 10.446 67 15 (423) 10.104
337.697 6.464 13.278 (20.943) 336.494

As provisbes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais foram estimadas pela Administragao
consubstanciadas significativamente na avaliacao de assessores juridicos, sendo registradas apenas as causas que
se classificam como risco de perda provavel. Adicionalmente, séo incluidos nessas provisdes os passivos tributarios
decorrentes de agdes tomadas por iniciativa da Companhia, acrescidos de juros SELIC (Sistema Especial de

Liquidacao e Custodia).

Processos Administrativos e Judiciais Possiveis

A Companhia ndo realiza as provisdes dos processos, cuja expectativa da Administracao, baseada na opinido dos
consultores juridicos, é de perda possivel. A tabela a seguir demonstra um resumo do saldo das principais matérias
classificadas como risco possivel comparadas com o saldo de 31 de margo de 2025 com 31 de dezembro de 2024.
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Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Auto de Infracdo e Imposgép de~MuIta A(AI’II\A/I) / Execugao Fiscal - RFB - IRPJ/CSLL - Ganho de Capital 10.404.312 10.246.424
por suposta venda de participagdo societaria da controlada NAMISA
Auto de Infracdo e Imposigao de Multa (AlIM) / Execugao Fiscal - RFB - IRPJ/CSLL - Glosa das
- o . = . ) 4.416.446 4.346.118
deducgdes do agio gerado na incorporacao reversa da Big Jump pela Namisa (1)
Auto de Infragéo e Imposigao de Multa (AlIM) / Execucéo Fiscal - RFB - IRPJ/CSLL - Glosa dos juros de
) . - . L 2.172.738 2.284.914
pré-pagamento decorrente dos contratos de fornecimento de minério de ferro e servicos portuarios
Autos de Infragéo e Imposi¢cdo de Multa (AlIM) / Mandado de Seguranga - RFB - IRPJ/CSLL - Lucros 6.351.313 6.239.017
auferidos no exterior anos 2008, 2010, 2011, 2012, 2014, 2015, 2016, 2017 € 2018
Compensacdes ndao homologadas - RFB - IRPJ/CSLL, PIS/COFINS e IPI 2.197.908 2.169.108
Compensacdes nao homologadas - RFB - Glosa de créditos do tema 69/STF (ICMS na base de calculo 699.172
de PIS/COFINS) (¥ '
ICMS - SEFAZ/RJ - Questionamento sobre vendas para Zona Incentivada 1.482.942 1.460.763
Auto de Infragéo e Imposi¢ao de Multa (AlIM) - RFB - Glosa de Créditos PIS/COFINS de insumos e fretes 1.824.165 1.499.578
CFEM - Divergéncia sobre o entendimento da CSN e ANM sobre a base de célculo 1.602.605 1.570.733
?(L)J%de Infraga@o e Imposicdo de Multa (AlIM) - RFB - Cobranga IRRF - Combina¢des Negdcios CMIN 508.144 205.621
ICMS - SEFAZ/RJ - Créditos ICMS aquisicao Energia Elétrica Industrializagao 40.772 39.939
Auto de Infragéo e Imposi¢do de Multa (AlIM) - RFB - IRPJ/CSLL - Glosa das dedugdes do agio gerado 432.322 422.499
nas operagdes LACIM e Cimentos Maua
ICMS - SEFAZ/RJ - Glosa de créditos sobre Transferéncia de Minério 792.603 779.093
ICMS - SEFAZ/RJ - Glosa de créditos sobre aquisicdes de Produtos intermediarios 500.297 488.238
Glosa de prejuizo fiscal e base de calculo negativa decorrente de ajustes no SAPLI - RFB 814.426 798.226
Aqtqs de Infragdo e Imposicdo de Multa (AlIM) - RFB - IRPJ/CSLL - Prego de Transferéncia (Transfer 397 535 389.919
Pricing)
!CMS - §EFAZ/RJ - Transferéncia de matéria prima importada por valor inferior ao documento de 430.725 429 807
importagédo TECAR
Auto de Infragdo e Imposicdo de Multa (AlIM) / Ag&o Anulatéria - RFB - IRRF - Ganho de Capital dos
. . 344.153 338.273
vendedores da empresa CFM situados no exterior
Outros processos fiscais (impostos federais, estaduais e municipais) 7.387.420 6.977.524
Processos previdenciarios 690.944 647.801
Acéo para discutir o equilibrio do contrato de empreitada - Tebas 650.979 621.724
Acao de cobranga das faturas de energia - Light 524.029 492.535
Acéao que discute Negociacado de venda de energia - COPEN - CEEE-G 239.366 229.983
Outros processos civeis 1.692.184 1.620.259
Processos trabalhistas e previdenciarios trabalhistas 2.632.199 2.580.452
Execucao Fiscal Multa Volta Grande IV 161.626 152.322
ACP Aterro Marcia | 306.389 306.389
Notificagdo Termo de Compromisso IEF 337.951 337.951
Outros processos ambientais 838.762 786.360
50.574.427 48.454.570
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(1) Em margo de 2025, a CSN foi cientificada dos despachos decisérios que homologaram parcialmente as compensacoes
realizadas com créditos provenientes do transito em julgado de acao judicial que reconheceu a inconstitucionalidade da
inclusédo dos valores de ICMS na base de célculo das contribuicbes PIS e Cofins. Segundo a fiscalizagéo federal,
aproximadamente 20% do crédito habilitado pela empresa careceria de liquidez e certeza, e, portanto, ndo poderia compor
o0 montante a ser compensado. Em face dos despachos decisorios, a CSN apresentou manifesta¢des de inconformidade
para demonstrar 0 equivoco das premissas adotadas pela fiscalizagao e a liquidez e certeza da integralidade do crédito
habilitado. Por fim, para os demais processos relativos ao tema "Big Jump", 0s progndsticos permanecem 0s mesmos
(possivel).

No 1° trimestre de 2021 a Companhia foi notificada sobre a instauragdo de procedimento arbitral fundado em suposto
inadimplemento de contratos de fornecimento de minério de ferro. O pedido da contraparte naquele momento foi em
torno de US$ 1 bilhdo, o qual a Companhia, além de entender que as alegagdes apresentadas séo infundadas pela
completa auséncia de danos, também desconhece as bases de estimativa do referido valor. A Companhia informa que
elaborou, em conjunto com seus assessores legais, a resposta ao requerimento de arbitragem e atualmente, segue no
desenvolvimento de sua defesa. Esclarece também que as discussdes envolvem disputas arbitrais em andamento,
iniciadas por ambas as partes. Estima-se, ainda, que as arbitragens estejam concluidas em 2 anos. A relevancia do
processo para a Companhia esta relacionada ao valor atribuido a causa e ao eventual impacto financeiro.

A Companhia tem ofertado garantias judiciais (Seguro Garantia/Carta Fianga) no montante total e atualizado em 31 de
marco de 2025 de R$ 10.414.896 (em 31 de dezembro de 2024 R$ 10.620.316), conforme determina a legislagao
processual vigente.

As avaliagbes efetuadas por assessores juridicos definem esses processos administrativos e judiciais como risco de
perda possivel, ndo sendo provisionados em conformidade com o julgamento da Administragdo e com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

19. PROVISOES PARA PASSIVOS AMBIENTAIS E DESATIVAGAO

O saldo das provisdes para passivos ambientais e desativacao de ativos pode ser assim demonstrado:

Consolidado Controladora

31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024

Passivos ambientais 152.680 155.471 140.984 142.989
Desativagao de ativos 1.025.410 977.892

1.178.090 1.133.363 140.984 142.989

20. SALDO E TRANSAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

20.a)Transag6es com controladas, controladas em conjunto, coligadas, fundos exclusivos e outras partes relacionadas
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» Consolidado
Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
. Joint-venture e Outras Partes . Joint-venture e Outras Partes
Ref.  Coligadas Joint Operation Relacionadas Total Coligadas Joint Operation  Relacionadas Total
Ativo
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.288.597 1.288.597 912.532 912.532
Aplicagdes Financeiras 4 911.364 911.364 860.592 860.592
Contas a Receber 5 118.978 7.727 115 126.820 88.750 3.230 191 92.171
Dividendos a receber 8 128.231 74.261 202.492 127.386 74.050 201.436
Empréstimos 8 5.348 5.348 5.315 5.315
Qutros créditos 8 2 1.829 1.831 2 1.829 1.831
118.978 141.308 2.276.166 2.536.452 88.750 135.933 1.849.194 2.073.877
Ativo Nao Circulante
Aplicagdes Financeiras 4 132.071 132.071 142.423 142.423
Empréstimos 8 5.307 1.963.437 1.968.744 3.789 1.899.239 1.903.028
Ativo Atuarial 8 49.130 49.130 47.708 47.708
Qutros créditos 8 1.792.579 1.792.579 1.792.579 1.792.579
5.307 3.756.016 181.201 3.942.524 3.789 3.691.818 190.131 3.885.738
124.285 3.897.324 2.457.367 6.478.976 92.539 3.827.751 2.039.325 5.959.615
Passivo
Passivo circulante
Fornecedores 16.961 213.415 481 230.857 13.676 217.289 184.892 415.857
Contas a Pagar 16 20.240 170.596 190.836 23.245 22.571 140.991 186.807
16.961 233.655 171.077 421.693 36.921 239.860 325.883 602.664
Passivo néo circulante
Contas a Pagar 20.850 20.850
20.850 20.850
16.961 233.655 171.077 421.693 36.921 260.710 325.883 623.514
Consolidado
31/03/2025 31/03/2024
Coligadas Joint-venturf: e Oulra.s Partes Total Coligadas Jo!nt-venlur.e e Outra.s Partes Total
Joint Operation Relacionadas Joint Operation  Relacionadas
Resultado Operacional
Vendas 599.866 4.027 603.893 49.198 4.830 466.133 520.161
Custos e Despesas (43.337) (498.973) (39.256) (581.566) (151) (482.434) (83.440) (566.025)
Resultado Financeiro
Juros 26 617 48.261 4.096 52.974 37.984 13.378 51.362
Variagdes Cambial e Monetéarias Liquidas (33.110) (33.110)
Aplicagdes Financeiras 26 50.772 50.772 57.830 57.830
Outras Receitas e Despesas 53 1.422 1.475
557.146 (446.632) (16.076) 94.438 49.047 (439.620) 453.901 63.328
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* Controladora

Controladora

31/03/2025 31/12/2024
Joint-venture Outras Partes Outras Partes
Ref. comr_oladas e Joint Relacionadas Total Contr.oladas e Jo!nt-ventur? e Relacionadas Total
e Coligadas Operation e Funt.ios Coligadas Joint Operation e Func.ios
exclusivos exclusivos
Ativo
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 337.838 337.838 311.607 311.607
Aplicagdes Financeiras 4 911.362 911.362 860.591 860.591
Contas a Receber 5 923.093 106 923.199 734.972 62 106 735.140
Empréstimos 8 5.348 5.348 5.315 5.315
Dividendos a receber 8 436.154 65.958 502.112 436.154 65.113 501.267
Qutros créditos 8 353.039 2 1.829 354.870 245.235 2 1.828 247.065
1.712.286 71.308 1.251.135 3.034.729 1.416.361 70.492 1.174.132 2.660.985
Ativo Nao Circulante
Aplicagbes Financeiras 4 132.071 132.071 142.423 142.423
Empréstimos 8 1.254.139 1.866.548 3.120.687 696.886 1.802.226 2.499.112
Ativo Atuarial 8 38.217 38.217 37.059 37.059
Qutros créditos 8 2.780 1.792.579 1.795.359 1.461 1.792.579 1.794.040
1.256.919 3.659.127 170.288 5.086.334 698.347 3.594.805 179.482 4.472.634
2.969.205 3.730.435 1.421.423 8.121.063 2.114.708 3.665.297 1.353.614 7.133.619
Passivo
Passivo circulante
Empréstimo Intercompany 12 833.840 833.840 821.983 821.983
Fornecedores 15 661.479 115.452 776.931 519.749 116.466 184.078 820.293
Contas a Pagar 16 117.245 126.153 243.398 138.804 86.248 225.052
Provisao para consumo 458.051 458.051 490.850 490.850
2.070.615 115.452 126.153 2.312.220 1.971.386 116.466 270.326 2.358.178
Passivo néo circulante
Empréstimo Intercompany 12 10.501.937 10.501.937 11.310.104 11.310.104
Contas a Pagar 16 380.330 380.330 402.406 402.406
10.882.267 10.882.267 11.712.510 11.712.510
12.952.882 115.452 126.153 13.194.487 13.683.896 116.466 270.326  14.070.688
Controladora
31/03/2025 31/03/2024
Joint-venture Outras Partes Outras Partes
Contr.oladas e Joint Relacionadas Total Con!r.oladas e Jo!nt-venturg e Relacionadas Total
e Coligadas . e Fundos Coligadas Joint Operation e Fundos
Operation 3 °
exclusivos exclusivos
Receita liquida e Custos
Vendas 1.151.601 29 1.151.630 842.788 744 462.293 1.305.825
Custos e Despesas (975.233) (125.641) (24.799)  (1.125.673) (388.778) (142.362) (70.446) (601.586)
Resultado Financeiro
Juros 26 (10.724) 46.874 (2.605) 33.545 (29.024) 37.055 2.814 10.845
Fundos Exclusivos 26 2.574 2.574 1.997 1.997
Aplicagdes Financeiras 26 50.772 50.772 57.830 57.830
Dividendos recebidos
Variagées Cambial e Monetérias Liquidas 872.030 872.030 (284.782) (284.782)
Outras despesas e receitas operacionais 47.855 53 1.158 49.066
1.085.529 (78.685) 27.100 1.033.944 140.204 (104.563) 454.488 490.129

Informagdes Consolidado e Controladora:

Aplicacbes Financeiras: Refere-se praticamente a investimentos em a¢des da Usiminas, caixa e equivalentes de caixa
e Bonds com o Banco Fibra e titulos publicos e CDBs com os fundos exclusivos.

Contas a Receber: Refere-se principalmente a operagdes de vendas de produtos siderurgicos da Controladora para
partes relacionadas.

Dividendos a receber: Na Controladora, o saldo é composto principalmente de dividendos e juros sobre capital proprio
da CSN Mineracdo no montante de R$ 125.107, dividendos da CSN Cimentos Brasil S.A no montante de R$ 178.348
e no Consolidado se refere a dividendos da MRS Logistica S.A no montante de R$ 126.044 em 31 de margo de 2025
e 31 de dezembro de 2024.
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Empréstimos (Ativo):
Longo prazo: No Consolidado refere-se principalmente a contratos de mutuos com a Transnordestina Logistica
R$1.960.501 com taxa média de 125,0% a 130,0% do CDI em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Outros (Ativo): No Consolidado adiantamento para futuro aumento de capital com a Transnordestina Logistica S.A.de
R$1.792.579 em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Empréstimos (Passivo):
Moeda estrangeira: Na Controladora trata-se de contratos intercompany no montante de R$ 11.335.779 em 31 de
margo de 2025 e R$ 12.132.087 em 31 de dezembro de 2024.

20.b) Pessoal-chave da Administracédo

O pessoal-chave da Administracado com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, diregdo e controle das
atividades da Companhia inclui os membros do Conselho de Administracao e os Diretores Estatutarios. Abaixo, seguem
as informacdes sobre a remuneracao e os saldos existentes em 31 de marco de 2025 e 2024.

31/03/2025 31/03/2024

Resultado
Beneficios de curto prazo para empregados e administradores 9.044 7.265
Beneficios p6s-emprego 222 133
9.266 7.398

20.c) Avais e Fiancas

A Companhia possui responsabilidade por garantias fiduciarias junto as suas controladas e controladas em conjunto,
como apresentado a seguir:

Moeda Vencimentos Empréstimos Execugdo fiscal Outros Total

31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Transnordestina Logisitca R$ A 9/09/.2056 © 4.139.939 3.966.722 10.869 10.717 4.972 4.828 4.155.780 3.982.267
Indeterminado

Controladas do Grupo R$ At 10/01/.2028 © 1.377.002 2.079.693 1.920 1.920 1.378.922 2.081.613
Indeterminado

Total em R$ 5.516.941 6.046.415 10.869 10.717 6.892 6.748 5.534.702 6.063.880

CSN Inova Ventures Us$ 28/01/2028 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000

CSN Resources Us$ Até 08/04/2032 2.230.000 2.230.000 2.230.000 2.230.000

Total em US$ 3.530.000 3.530.000 3.530.000 3.530.000

Lusosider Agos Planos EUR Indeterminado 75.000 75.000 75.000 75.000

Total em EUR 75.000 75.000 75.000 75.000

Total em R$ 20.269.966 21.858.819 464.948 482.723 20.734.914 22.341.542

25.786.907 27.905.234 10.869 10.717 471.840 489.471 26.269.616 28.405.422

21. PATRIMONIO LIQUIDO
21.a) Capital social integralizado
O capital social totalmente subscrito e integralizado em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é

R$10.240.000 dividido em 1.326.093.947 agdoes ordinarias e escriturais, sem valor nominal. Cada agao ordinaria da
direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.
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21.b) Capital social autorizado

O estatuto social da Companhia vigente em 31 de marco de 2025 define que o capital social pode ser elevado a até
2.400.000.000 agodes, por decisao do Conselho de Administragao, independentemente de reforma estatutaria.

21.c) Reserva legal

Serao aplicados 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, antes de qualquer outra destinacao, nos termos
do art. 193 da Lei n° 6.404/76, que ndo excedera 20% do capital social.

21.d) Composicao acionéria

Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a composigao acionaria € a seguinte:

31/03/2025 31/12/2024

Quant|~dade % Total % Capital Quan1|~dade % Total % Capital

de _ag’m_es de acoes votante de ?GP?S de acoes votante

Ordinarias Ordinarias
Vicunha Agos S.A. (*) 552.412.693 41,66% 41,66% 552.412.693 41,66% 41,66%
Rio laco Participagdes S.A. (*) 45.706.242 3,45% 3,45% 45.706.242 3,45% 3,45%
CFL Ana Participagoes S.A. 131.581.390 9,92% 9,92% 132.523.251 9,99% 9,99%
NYSE (ADRs) 286.348.898  21,59% 21,59% 283.799.438  21,40% 21,40%
Qutros acionistas 310.044.724 23,38% 23,38% 311.652.323 23,50% 23,50%
Total de ac6es em circulacao 1.326.093.947 100,00% 100,00% 1.326.093.947 100,00% 100,00%

(*) Empresas do grupo controlador.

No dia 20 de junho de 2024, a CFL, em atendimento ao disposto no artigo 12, §6° da Resolugao CVM 44/2021,
comunicou a Companhia sobre a alienagao pela CFL Ana de acdes ordinarias emitidas pela CSN. A CSN, por sua vez,
comunicou o0 mercado sobre a alienagéo de participagao societaria relevante naquela mesma data, informando que a
participacdo da CFL Ana passou a ser 132.523.251 acdes ordinarias, representando seu 9,99% do capital social,
conforme correspondéncia recebida.

No dia 02 de dezembro de 2024, a Vicunha Agos, em atendimento ao disposto no artigo 12, §6° da Resolugdo CVM
44/2021, comunicou a Companhia sobre a aquisicao de acbes ordinarias emitidas pela CSN. A CSN, por sua vez,
comunicou 0 mercado sobre a aquisicao de participacao societaria relevante no dia seguinte, informando que a
participacédo da Vicunha Agos passou a representar 41,66% do capital social, conforme correspondéncia recebida.

21.e) Resultado por acao

Abaixo, é apresentado o resultado por acao:

31/03/2025 31/03/2024
Acoes ordinarias
Prejuizo liquido do periodo (619.146) (589.701)
Média ponderada da quantidade de agoes 1.326.093.947 1.326.093.947
Prejuizo basico e diluido por acao (0,46689) (0,44469)

22. REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

Em 09 de maio de 2024 e 14 de novembro de 2024, o Conselho de Administracao, aprovou a proposta de distribuicao
de dividendos intermediarios, a conta de reservas de lucros, no montante de R$ 950.000 e R$ 730.000,
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correspondendo ao valor de R$ 0,716389666168954 e R$ 0,550488901371933 por agdo. Os dividendos foram
pagos, sem atualizagao monetaria, a partir de 29 de maio de 2024 e 28 de novembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apurou prejuizo no exercicio de (R$ 2.591.851), compensado através do
consumo de valores da reserva estatutaria.

23. RECEITA LIQUIDA

A receita liquida de vendas possui a seguinte composi¢ao:

Consolidado Controladora
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Faturamento Bruto
No Brasil 7.127.443 6.489.488 5.254.035 4.734.137
No exterior 5.468.013 4.800.143 325.629 510.475
12.595.456 11.289.631 5.579.664 5.244.612
Deducoes
Vendas canceladas, descontos e abatimentos (171.754) (230.945) (92.575) (166.918)
Tributos incidentes sobre vendas (1.516.073) (1.345.694) (996.765) (869.910)
(1.687.827) (1.576.639) (1.089.340) (1.036.828)
Receita Liquida 10.907.629 9.712.992 4.490.324 4.207.784
24. DESPESAS POR NATUREZA
Consolidado Controladora
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Matérias primas e insumos (3.107.442) (8.395.876) (2.216.916) (2.531.160)
Material de terceiros (886.943) (765.963)
Mao de obra (1.306.443) (1.148.790) (487.352) (443.082)
Suprimentos (847.851) (607.551) (683.431) (534.617)
Manutengao (servigcos e materiais) (362.237) (192.806) (129.374) (61.993)
Servigos de terceiros (708.049) (461.467) (387.710) (269.234)
Fretes (1.108.919) (1.230.664) (196.218) (208.357)
Depreciagao, amortizagao e exaustao (972.008) (875.064) (337.183) (316.232)
Outros (353.124) (249.204) (59.310) (26.537)
(9.653.016) (8.927.385) (4.497.494) (4.391.212)
Classificados como:
Custo dos produtos vendidos (8.375.386) (7.521.968) (4.203.998) (4.100.294)
Despesas comvendas (1.060.232) (1.198.564) (205.282) (202.888)
Despesas gerais e administrativas (217.398) (206.853) (88.214) (88.030)
(9.653.016) (8.927.385) (4.497.494) (4.391.212)

A depreciacao, amortizacao e exaustao do periodo foram distribuidas conforme abaixo.

Consolidado Controladora

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Custo de Produgao (947.302) (858.072) (325.585) (308.799)
Despesa Vendas (13.985) (11.867) (4.837) (2.770)
Despesa Gerais e Administrativas (10.721) (5.125) (6.761) (4.663)
(972.008) (875.064) (337.183) (316.232)

QOutras operacionais (1) (27.179) (20.838) (17.240) (2.252)
(999.187) (895.902) (354.423) (318.484)

(1) Referem-se substancialmente a depreciacao das propriedades para investimento e parada programada para a reforma do Alto Forno 2.
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25. OUTRAS (DESPESAS)/RECEITAS OPERACIONAIS

Versdo: 1

£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

Consolidado Controladora
Ref. 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Outras receitas operacionais
Recebiveis por indenizagédo 1.657 38.825 480 38.458
Aluguéis e arrendamentos 11.077 7.008 8.703 5.022
Multas Contratuais 1.325 9.817 9.607 9.775
Hedge de fluxo de caixa realizado @ 18.253 13.271
Recuperagao Tributaria 26.127 14.725
Qutras receitas 26.829 22.564 21.335 13.734
67.015 96.467 54.850 80.260
Outras despesas operacionais
Impostos e taxas (38.320) (37.113) (12.527) (15.349)
Despesas com passivo ambiental liquidas (10.211) (13.403) 809 980
Reversoes/(Despesas) com processos judiciais liquidas (153.946) (37.820) (15.075) (14.892)
Deprecilag:é? proprigdadgs pa@ irllvestimento, equipamentos paralisados 24 (27.179) (20.838) (17.240) (2.252)
e amortizagdo de ativos intangiveis
Reversées/(Baixasl ou pgrdas estimagas) em imobilizﬁdo, intangivel e 9.d,10e 11 12.886 (9.870) 14177 (2.216)
propriedades para investimentos, liquidas de reverséo
(Perdas)/Reversdes estimadas em estoques 7.461 (46.612) 4.217 (24.232)
Ociosidade nos estoques e equipamentos paralisados (47.272) (52.752) (44.097) (47.251)
Despesas com estudos e engenharia de projetos (17.636) (9.400) (9.162) (2.382)
Despesa plano de satde (26.578) (25.821) (23.963) (25.345)
Hedge de fluxo de caixa realizado @ (152.882) (185.856)
Despesa plano de pens&o (14.497) (11.437) (13.724) (10.687)
Reversbes/(Despesas) com titulos a receber (3.066) 62
Qutras despesas (41.185) (127.393) (22.673) (85.000)
(512.425) (392.459) (325.052) (228.626)
Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas (445.410) (295.992) (270.202) (148.366)

(1) No 1° trimestre de 2024 ocorreu reversdo na perda de ativo a receber no montante de R$ 37.963, apos acordo judicial;
(2) No Consolidado a realizagéo de Hedge de Fluxo de caixa de R$ (193.460) e de Hedge de Platts no montante de R$ 40.578, que resulta em um
total de R$ (152.882). Na Controladora trata-se da realizagdo de Hedge de Fluxo de caixa no montante de R$ (185.856).
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26. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Consolidado Controladora
Ref. 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receitas financeiras
Partes relacionadas 20.a 53.342 52.833 77.097 57.966
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 416.859 211.058 94.805 33.989
Atualizagao agdes - VJR 13.d 50.773 57.830 50.772 57.830
Dividendos recebidos 2.373 2.339
Juros e multas 12.482 13.594 7.077 8.449
Outros rendimentos 19.228 99.044 16.262 95.267
555.057 434.359 248.352 253.501
Despesas financeiras
Empréstimos e financiamentos - moeda estrangeira 12 (599.036) (480.099) (118.505) (69.460)
Empréstimos e financiamentos - moeda nacional 12 (501.744) (482.077) (332.374) (308.661)
Juros Capitalizados 10 78.944 37.680 42.432 15.104
Partes relacionadas 20.a (368) (1.471) (40.978) (45.124)
Passivos de arrendamento 14 (25.179) (22.352) (884) (100)
Juros e multas (24.282) (10.457) (16.078) (2.483)
Juros de operagdes de risco sacado/forfaiting (44.340) (115.364) (44.340) (114.184)
Ajuste ao valor presente de Fornecedores (123.723) (91.783) (82.398) (60.930)
Comissoes, fiangas, garantia e despesas bancérias (54.485) (47.465) (17.851) (25.041)
PIS/COFINS s/ receitas financeiras (21.407) (37.188) (9.298) (16.081)
Qutras despesas financeiras (384.788) (168.051) (31.620) (5.838)
(1.700.408) (1.418.627) (651.894) (632.798)
Outros itens financeiros liquidos
Variagdes monetéarias e cambiais liquidas (671.562) (25.666) (449.002) 1.341
Resultado de derivativos cambiais (*) (33.434) (114.593) 68.005 (15.780)
(704.996) (140.259) (380.997) (14.439)
(2.405.404) (1.558.886) (1.032.891) (647.237)
Resultado financeiro liquido (1.850.347) (1.124.527) (784.539) (393.736)
(*) Demonstracgao dos resultados das operagdes com derivativos (nota 13.c)
Sw ap real x délar (115.921) 12.624
Sw ap déblar x euro 9.282
Sw ap CDI x IPCA 21.450 (2.314) 6.968 (13.466)
Sw ap CDI x délar 61.037 (134.185) 61.037 (2.314)
(33.434) (114.593) 68.005 (15.780)

27. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

As informagdes financeiras relacionadas aos segmentos de negdécios nao sofreram alteragcdes em relagao ao divulgado
nas demonstracoes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2024. Dessa forma, a Administracao decidiu
nao as repetir nessas informacodes financeiras intermediarias condensadas.

Resultado por segmento

Para fins de elaboracao e apresentacao das informacdes por segmento de negocios, a Administragdo decidiu manter
a consolidagao proporcional das empresas controladas em conjunto, conforme historicamente apresentado. Para fins
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Versdo: 1

£3-CSN

Companhia Siderurgica Nacional

de conciliagdo do resultado consolidado, os valores dessas empresas sao eliminados na coluna “Despesas

corporativas/eliminacao”.

31/03/2025
Logistica Despesas
Resultado Ref. Siderurgia Mineracao Portuaria Ferrovidria Energia Cimento CorPoratins /  Consolidado
Himinacao
Receitas liquidas 6.107.126 3.432.139 85.591 685.107 178.447 1.101.713 (682.494) 10.907.629
No Brasil 4.217.207 429.119 85.591 685.107 178.447 1.101.709 (1.181.670) 5.515.510
No exterior 1.889.919 3.003.020 4 499.176 5.392.119
Custo dos produtos e servigos vendidos 24 (5.663.529) (2.283.635) (61.820) (420.316) (112.628) (807.393) 973.936 (8.375.386)
Lucro Bruto 443.597 1.148.504 23.77 264.791 65.819 294.320 291.442 2.532.243
Despesas de vendas e administrativas 24 (339.291) (66.214) (2.791) (62.599) (9.138)  (261.493) (536.103) (1.277.630)
Qutras receitas/(despesas) operacionais, liquidas 25 (43.766) (45.345) (2.941) 16.623 (96.997) (30.220) (242.763) (445.410)
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 78.434 78.434
S aacioperecionalontesolRes ttacy 60.540 1.036.945 18.039 218.815 (40.316) 2.607 (408.990) 887.637
Financeiro e dos Tributos
Vendas por area geografica
Asia 2.758.157 481.678 3.239.835
América do Norte 445.536 445.536
América Latina 9.990 4 9.994
Europa 1.434.393 244.863 17.498 1.696.754
Mercado externo 1.889.919 3.003.020 4 499.176 5.392.119
Mercado interno 4.217.207 429.119 85.591 685.107 178.447 1.101.709 (1.181.670) 5.515.510
TOTAL 6.107.126 3.432.139 85.591 685.107 178.447 1.101.713 (682.494) 10.907.629
31/03/2024
Logistica Despesas
Resultado Ref. Siderurgia Mineragao Portuaria Ferrovidria Energia Cimento Cor.po.rativ'as /  Consolidado
Himinacao
Receitas liquidas 5.384.249 2.823.391 84.170 671.889 103.953 1.079.229 (433.889) 9.712.992
No Brasil 3.739.942 427.891 84.170 671.889 103.953 1.079.229 (1.139.840) 4.967.234
No exterior 1.644.307 2.395.500 705.951 4.745.758
Custo dos produtos e servios vendidos 24 (5.175.397) (1.916.131) (66.695) (367.598) (83.859) (800.029) 887.741 (7.521.968)
Lucro Bruto 208.852 907.260 17.475 304.291 20.094 279.200 453.852 2.191.024
Despesas de vendas e administrativas 24 (323.005) (82.424) (2.905) (59.196) (14.615) (177.793) (745.479) (1.405.417)
Qutras receitas/(despesas) operacionais, liquidas 25 (160.432) (58.803) 1.106 37.757 5.973 (50.939) (70.654) (295.992)
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 93.320 93.320
CCOMIREGTS @ oI oo Eo (B (274.585) 766.033 15.676 282.852 11.452 50.468 (268.961) 582.935
Financeiro e dos Tributos
Vendas por area geografica
Asia 2.134.631 705.951 2.840.582
América do Norte 424.006 424.006
América Latina 7.300 7.300
Europa 1.213.001 171.057 1.384.058
Outras 89.812 89.812
Mercado externo 1.644.307 2.395.500 705.951 4.745.758
Mercado interno 3.739.942 427.891 84.170 671.889 103.953 1.079.229 (1.139.840) 4.967.234
TOTAL 5.384.249 2.823.391 84.170 671.889 103.953 1.079.229 (433.889) 9.712.992

28. INFORMAGOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta as informac¢des adicionais sobre transagdes relacionadas a demonstragao dos fluxos de

caixa:
Consolidado Controladora
Ref. 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Imposto de renda e contribuicao social pagos 127.251 243.224 1.865
Adicéo ao imobilizado com capitalizagéo de juros 26 78.944 37.680 42.432 15.104
Remensuragao e adigdo ao direito de uso 10.(i) 74.156 100.900 1.944 82
Adigao ao imobilizado sem efeito caixa 15.967
Capitalizagdo em coligada e controlada sem efeito caixa 37.180 118.000 118.000
317.531 515.771 44.376 135.051
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29. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Consolidado Controladora
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Lucro/(Prejuizo) Liquido do exercicio (731.580) (479.662) (619.146) (589.701)

Outros Resultados abrangentes
Itens que nao serao reclassificados subsequentemente paraa
demonstracao do resultado
Ganh.o.s’ a}tuar{als. de plan.o de beneficio definido reflexo de investimentos em 36 @77) 37 (278)
subsididrias, liquidos de impostos

36 (277) 37 (278)
Itens que poderao ser reclassificados subsequentemente paraa
demonstracéo do resultado
Ajustes acumulados de converséo do exercicio (108.927) 29.147 (108.927) 29.147
(Perda)/ganho hedge de fluxo de caixa, liquidos de impostos 1.195.664 (313.985) 1.195.664 (313.985)
Beahzagao de hedge de fluxo de caixa reclassificado para resultado, liquidos de 122,665 (8.759) 122,665 (8.759)
impostos
(Perda)/ganth hgdge alccountmg de fluxo de caixa reflexo de investimentos em 321918 820.529 200 158 654.405
controladas, liquido de impostos
1.531.321 526.932 1.431.561 360.808
1.531.356 526.655 1.431.597 360.530
Resultado Abrangente do exercicio 799.776 46.993 812.451 (229.171)
Atribuivel a:
Participagao dos acionistas controladores 812.451 (229.171) 812.451 (229.171)
Participagao dos acionistas ndo controladores (12.675) 276.164
799.776 46.993 812.451 (229.171)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

Concluséo da aquisicdo do Grupo Tora

No dia 01 de abril de 2025, a CSN concluiu da aquisicao do Grupo Tora, através da aquisicao de 70% (setenta por
cento) do capital social de sua controladora Estrela Comércio e Participacdes S.A. (“Estrela”). Esta operacao foi
anunciada em 11 de dezembro de 2024, através da assinatura de uma Proposta Vinculante para aquisicao da Estrela,
pelo preco total de R$ 742.500. Em 30 de dezembro de 2024, foi celebrado o um Contrato de compra e venda de
Acdes e Outras Avencgas para esta aquisicao sendo ela concluida no dia 01 de abril de 2025, sendo pagos a Estrela

R$ 300.000 e o saldo restante do prego total serd pago em 03 parcelas anuais.

Auditoria externa
No dia 22 de abril de 2025, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a extens&o do prazo contratual com

a Forvis Mazars Auditores Independentes (“Mazars”) como auditor independente do Grupo, para realizar a auditoria
de suas demonstracdes financeiras para os exercicios de 2025 e 2026 perante a Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM). Na mesma reuniéo foi aprovada a substituicao da Grant Thornton Auditores Independentes pela Mazars para
a Securites and Exchance Commission (SEC), pelo mesmo tempo.

Realizacao da Assembleia Geral Ordinaria com eleicdo de membros do Conselho de Administracao e Fiscal

No dia 30 de abril de 2025, a Companhia Siderurgica Nacional realizou a sua Assembleia Geral Ordinaria visando: (i)
aprovacao as contas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (i) deliberar sobre a
destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme a Proposta da
Administragao; (iii) fixar o nimero de membros do Conselho de Administragao para o proximo mandato em 5 (cinco),
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conforme a Proposta da Administracao; (iv) eleger os membros do Conselho de Administragao; (v) deliberar sobre a
instalacdo do Conselho Fiscal; (vi) Em caso de instalacdo do Conselho Fiscal, eleger os membros e fixar sua
remuneracado. As matérias foram votadas e aprovadas por maioria dos acionistas, sendo que, o Conselho de
Administracao foi eleito com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027. E é composto por Benjamin
Steinbruch, Yoshiaki Nakano, Antonio Bernardo Vieira Maia, Miguel Ethel Sobrinho e Fabiam Franklin (representante
dos empregados). O Conselho Fiscal foi instalado e foram eleitos com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de
2026 os seguintes membros: Paulo Roberto Evangelista de Lima, Angélica Maria de Queiroz e André Coji e seus
respectivos suplentes Marcos Aurélio Pamplona da Silva, Beatriz Santos Martini e Nilton Maia Sampaio.

Eleicdo do Comité de Auditoria

No dia 08 de maio de 2025, foi realizada a primeira Reuniao do Conselho do de Administracao que tomou posse na
Assembleia Geral Ordinaria de 2025, sendo deliberada a reeleicdo do Comité de Auditoria com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2027 composto por Antonio Bernardo Vieira Maia, Miguel Ethel Sobrinho e Yoshiaki
Nakano.

Realizacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria com eleicao de membros do Conselho de Administracao
No dia 16 de abril de 2025, a CSN Mineragéo (controlada da CSN) realizou a sua Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria visando: (i) aprovacao as contas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
(i) deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme a
Proposta da Administracao; (iii) fixar o numero de membros do Conselho de Administragéo para o préximo mandato
em 7 (sete), conforme a Proposta da Administracado; (iv) eleger os membros do Conselho de Administragao; (v)
alteracao do artigo 5° e consolidagao do Estatuto Social. O Conselho de Administragao foi eleito com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2027 sendo composto por Benjamin Steinbruch, Enéas Garcia Diniz, Helena Olimpia
de Almeida Brennand Guerra, Marcelo Cunha Ribeiro, Miguel Ethel Sobrinho, Yoshiaki Nakano, Yoshihiko Ogura como
membros titulares e Hisakazu Yamaguchi, como suplente de Yoshihiko Ogura.

Eleicdo do Comité de Auditoria

No dia 17 de abril de 2025, foi realizada a primeira Reuniao do Conselho de Administragdo da CSN Mineragéo
(controlada da CSN) que foi eleito na Assembleia Geral Ordinaria de 2025, sendo deliberada a reeleicao do Comité de
Auditoria com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027 composto por Angélica Maria de Queiroz, Beatriz
Santos Martini e Yoshiaki Nakano.

Deliberacao de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

No dia 08 de maio de 2025, foi realizada uma Reunido do Conselho de Administracdo da CSN Mineragao (controlada
da CSN), da qual aprovou a deliberacao de pagamento de dividendos a titulo de antecipagédo do dividendo minimo
obrigatdrio, a distribuicdo de R$ 1.300.000 a conta de reserva de lucros, dos quais: R$ 1.090.000 a titulo de dividendos
intermediarios, correspondendo ao valor de R$ 0,200661094064 por acdo; e R$ 210.000, a titulo de pagamento de
pela Companhia de juros sobre o capital préprio, correspondendo ao montante de R$ 0,0386594768380 por agao.
Fazem jus ao recebimento desses dividendos e juros sobre o capital proprio 0s acionistas inscritos na instituicao
depositaria, Banco Bradesco S.A., em 12 de maio de 2025 e, a partir do dia 13 de maio de 2025, as a¢des passarao
a ser negociadas ex-dividendos. O pagamento dos dividendos intermediarios e dos juros sob capital proprio sera
efetuado até 31 de dezembro de 2025, em data(s) especifica(s) a ser(em) oportunamente informada(s) aos Acionistas
e ao mercado, sem a aplicacéo de atualizagdo monetaria ou incidéncia de juros entre a data de declaragéo e a(s)
data(s) do(s) efetivo(s) pagamento(s).
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3.1 Projegdes

A Companbhia esclarece que as informacGes divulgadas neste item representam uma mera estimativa, com
dados hipotéticos e de forma alguma constituem promessa de desempenho por parte da Companhia e/ou
de seus administradores. As projecdes abaixo apresentadas envolvem fatores de mercado alheios ao
controle da Companhia e, dessa forma, podem sofrer alteragGes.

a) Objeto da projegdo.

A Companhia estima as seguintes variaveis abaixo:

Projegdes 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2023-2028E 2025 -2030E  Longo Prazo
Alavancagem (Divida liquida / EBITDA Ajustado) <3,0x -
CAPEX Consolidado (RS MilhGes) RS 5.000 - 6.000 -

CAPEX de Expansdo na Mineragdo (RS Milhdes) - RS 13.200

CAPEX Siderurgia (RS Milhdes) - : s 5 5 = RS 8.000 5

Capex de Expansdo em Cimentos (RS Miihdes) N = RS 7.700
Custo C1 - Mineragdo (USS/ton) 521,5-523

EBITDA Transnordestina - Segmento Logistica (RS milhdes) - - - - - - - - RS 3.800
Faturamento CBS! (RS Milhbes)

Potenciar.' de Geragdo de EBITDA mtreme:ntu! com CAPEX da 4.000

Mineragéio (P15) (RS milhGes) - Mineragéo

Potencial de Geragdio de EBITDA incremental com CAPEX da RS 2.800

siderurgia (RS mithdes) - Siderurgia

Potencial de Geragio de EBITDA incremental ap6s a maturagdo —

dos projetos em curso. - Consolidado

Volume de Vendas (Mton) - Cimentos - - - - - - - - 9

Volume de Produgéo de Minério de Ferro (Mton) - Mineragdo 42-435 43,5-475 43,5-475 50-55 55-60 60-65 - = =

* dependendo das seguintes premissas: (a) média anual de prego do minério de ferro (referéncia de 62% de Fe) variando de US$ 90/t
até US$ 150/t; e (b) média anual de prego da bobina de ago laminadas a quente (HRC China Exportagdo) variando de US$ 550/t até
US$ 650/t.

b) Periodo projetado e o prazo de validade da projecéo.

Os periodos projetados e prazos de validade podem ser visualizados na tabela acima no item 3.1 a), sendo
0s numeros sempre apresentados no fechamento do exercicio e devidamente publicados nas
DemonstracGes Financeiras Padronizadas (DFP) de cada exercicio.

c) Premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela administragdo do
emissor e quais escapam ao seu controle.

Todas as premissas das projecdes mencionadas acima estdo sujeitas a fatores de influéncia externa, que
estdo fora do controle da administracdo da Companhia. Portanto, caso ocorra qualquer alteracdo relevante
nessas premissas, a Companhia podera revisar suas estimativas, alterando-as em comparacdo as
originalmente apresentadas.

A principal premissa que pode ser influenciada pela administragdo da Companhia seria seus volumes de
producdo e venda, juntamente com os custos associados.

O volume de produgdo de minério sempre considera nossos planos de lavra de 2023 e 2024, com

incremento da produgdo de pellet feed. Por outro lado, fatores chaves como precos de venda e inputs de
matéria-prima estdo fora do controle da Companhia.

d) Valores dos indicadores que sdo objeto da previséo.

Os valores podem ser encontrados acima no item 3.1 a).

PAGINA: 87 de 95



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

3.2 Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Ultimos exercicios sociais, projegdes sobre a
evolugdo de seus indicadores:

a)

informar quais estdo sendo substituidas por novas proje¢des incluidas e quais delas estdo sendo
repetidas.

Estimativas substituidas nos ultimos 3 exercicios:

A Companbhia substituiu em agosto/22 estimativa de Cash Cost Mineragdo em 2022 para o intervalo de
US$20,00 - US$22,00, contra expectativa anterior de US$18,00.

A Companhia substituiu em agosto/22 estimativa de volume de produgéo de minério de ferro em 2022
para 36-38Mton, contra expectativa anterior de 39-41Mton.

A Companhia substituiu em outubro/22 estimativa de CAPEX Consolidado em 2022 para o valor de
R$3.000 milhdes, contra expectativa anterior de R$ 4.100 milhdes.

A Companhia substituiu em outubro/22 a projecéo de alavancagem, medida pelo indicador Divida
Liquida/EBITDA Ajustado de 1,0x em 2022 para um patamar entre 1,75x e 1,95x entre os fechamentos
dos balangos anuais de 2022 e 2023.

A Companbhia substituiu em outubro/22 estimativa de volume de produgao de minério de ferro em 2022
para 34Mton, contra expectativa anterior de 36-38Mton.

A Companhia substituiu em dezembro/22 a projecao de volume de vendas de aco de 4.480Kton em
2022 e adicionou a projegéo de 4.670Kton em 2023.

A Companhia substituiu em dezembro/22 a projegcdo de CAPEX de expansdo na Mineragdo de
aproximadamente R$ 13,8 bilhdes no periodo de 2023-2027, relativos a fase 1 do projeto de adigao de
capacidade.

A Companhia adicionou em dezembro/22 a proje¢ao de de cash cost da mineragéo para um patamar
entre US$19/ton e US$21/ton em 2023.

A Companhia adicionou em dezembro/22 a projegédo de volume de produgéo e compras de minérios
de terceiros entre 39-41 Mton em 2023.

A Companhia adicionou em dezembro/22 a projegdo de EBITDA no segmento de Energia de R$ 23
milhdes em 2022.

A Companhia substituiu em dezembro/22 a projecdo de CAPEX Consolidado no intervalo de R$ 5,5 —
R$ 6,5 bilhdes no periodo de 2024-2027, e adicionou a projecdo de R$ 4,4 bilhdes em 2023.

A Companbhia substituiu em novembro/23 a projegao de produgéo de minério de ferro mais compras de
terceiros de um patamar entre 39.000 kton e 41.000 kton para 42.000 kton e 42.500 kton no fechamento
de 2023.

A Companhia substituiu em novembro/23 o custo caixa C1 na mineragdo de um patamar entre
US$19/ton a US$21/ton para US$22/ton em 2023.

A Companhia substituiu em novembro/23 a projecao de alavancagem, medida pelo indicador Divida
Liquida/EBITDA Ajustado, de um patamar entre 1,75x e 1,95x para um nivel entre 2,00x e 2,50x no
fechamento do balango anual de 2023 e abaixo de 2,0x no fechamento do balango anual de 2024.

A Companhia removeu em novembro/23 a projegdo de volume de vendas de ago de 4.670kton em
2023.

A Companhia removeu em novembro/23 a projecao de atingir um EBITDA por tonelada na siderurgia
de US$165/ton em 2023.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projecao de faturar R$ 900 milhdes com a CBSI, subsidiaria
da CSN em 2023 e R$ 1,2 bilhdo em 2024.

Versdo: 1
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A Companhia adicionou em dezembro/23 a projecdo de CAPEX na Siderurgia de aproximadamente
R$ 7,9 bilhdes no periodo de 2023-2028, relativos a modernizagao do parque industrial com potencial
de gerar até R$ 2,8 bilhdes de EBITDA incremental em 2028.

A Companbhia substituiu em dezembro/23 a projegdo de volume de produgdo e compras de minérios
de terceiros entre 42,0-43,5 Mton em 2024, 42 Mton em 2025, 44 Mton em 2026, 53 Mton em 2027 e
68 Mton em 2028.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projegao de volume de producdo e compras de minérios
de terceiros entre 42,0-43,5 Mton em 2024, 42 Mton em 2025, 44 Mton em 2026, 53 Mton em 2027 e
68 Mton em 2028.

A Companbhia substituiu em dezembro/23 a proje¢ao de custo C1 da mineragéo para um patamar entre
US$21,5/ton e US$23,0/ton em 2024.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projecdo de CAPEX de expansédo na Mineragdo de um
patamar de R$ 13,8 bilhdes no periodo de 2023-2027 para um patamar de R$ 15,3 bilhées no periodo
de 2023-2028, relativos a fase 1 do projeto de adicdo de capacidade.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projecéo de atingir um EBITDA potencial de R$ 4 bilhdes
com o projeto da Planta de Itabirito P15 apds a maturagado das operagdes prevista para ocorrer em
2028.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projegao de investir até R$ 5 bilhdes em crescimento
organico na operacao de cimentos, adicionando um total de 8 milhdes de toneladas/ ano.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projegao de volume de vendas de cimentos de 13.067Kton
em 2023, com um EBITDA de 1.018 milhées no mesmo periodo.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projecdo de gerar até R$ 3,5 bilhdes de EBITDA na
Transnordestina apds o inicio das operagdes estimado para comegar em 2027.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projecdo de CAPEX Consolidado de R$ 5,5 — R$ 6,5 bilhdes
no periodo de 2024-2027 para um total de R$ 4,4 bilhdes em 2023, R$ 6,0 bilhdes em 2024 e um
intervalo de R$ 6,0 a R$ 7,0 bilhdes no periodo de 2025 — 2028.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projecao de sensibilidade do EBITDA Consolidado em 2028
variando de R$ 19,6 bilhdes até R$ 37,6 bilhdes, dependendo das seguintes premissas: (a) média
anual de prego do minério de ferro (referéncia de 62% de Fe) variando de US$ 90/t até US$ 150/t; e
(b) média anual de preco da bobina de ago laminadas a quente (HRC China Exportagéo) variando de
US$ 550/t até US$ 650/t

A Companhia substituiu em maio/24 a projecéo de atingir menos 2,0x para 2,5x no indicador Divida
Liquida/EBITDA Ajustado no fechamento do balango anual de 2024.

Em dezembro de 2024 a Companhia atualizou a projecdo de CAPEX na Siderurgia de
aproximadamente R$ 7,9 bilhdes no periodo de 2023-2028 para R$ 8,0 bilhdes até 2028, relativos a
modernizagao do parque industrial, com potencial de gerar até R$ 2,8 bilhdes de EBITDA incremental
até 2030.

Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu a projegdo de volume de produgédo e compras de
minérios de terceiros para um patamar entre 42,0-43,5 Mton em 2025, 43,5-47,5 Mton nos anos de
2026 e 2027, 50-55 Mton em 2028, 55-60 Mton em 2029 e 60-65 Mton em 2030.

Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu a projegdo de volume de produgéo e compras de
minérios de terceiros para um patamar entre 42,0-43,5 Mton em 2025, 43,5-47,5 Mton nos anos de
2026 e 2027, 50-55 Mton em 2028, 55-60 Mton em 2029 e 60-65 Mton em 2030.

Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu a projegdo de CAPEX de expansao no segmento de
cimentos de R$ 5 bilhdes para R$ 7,7 bilhdes em crescimento organico, adicionando um total de 9
milhdes de toneladas/ ano.

Em dezembro de 2024 a Companhia atualizou a projegao de gerar até R$ 3,8 bilhdes de EBITDA na
Transnordestina apés o inicio das operagdes estimado para comegar em 2027.

Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu a projegdo de CAPEX Consolidado de R$ 6,0 bilhdes

em 2024 e um intervalo de R$ 6,0 a R$ 7,0 bilhdes no periodo de 2025 — 2028 para o novo patamar
de R$ 5,3 bilndes em 2024 e de R$ 5,0 a R$ 6,0 bilhdes em 2025.
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Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu a projegdo de alavancagem, medida pelo indicador
Divida Liquida/EBITDA Ajustado de um patamar de 2,50x no fechamento do balango anual de 2024
para uma meta abaixo de 3,0x em 2025.

Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu o exercicio de Sensibilidade do EBITDA Consolidado
em 2028 para um EBITDA potencial e incremental de R$ 9,3 bilhdes apds a maturagdo dos projetos
em curso.

b) quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram
a desvios nas projecoes.

2022

iz L Variacdo Explicacdo

Projetado Realizado E

Volume de vendas de ago (kton) 4480 RS 4.392 -RS 88 Pior
EBITDA no segmento de energia (RS Milhdes) RS 23 RS 27 RS 4 Melhor
2023

i i Variacao Explicacdo

Projetado Realizado : ;
Faturamento CBSI (RS Milhdes) RS 900 RS 1.001 RS 101 Meihor
Volume de Vendas (Mton) - Cimentos 13,1 12,7 -0,4 Pior
EBITDA Cimentos (RS Milhdes) RS 1.018 RS 975 -43,0 Pior
CAPEX Consolidado (RS MilhGes) RS 4.400 RS 4.523 123,0 Meihor
2024
Projecoes it LA Variacdo Explicacdo
Jec Projetado Realizado 3 E

CAPEX Consolidado (RS Milhdes) R$5.300 RS5.525 Melhor
Custo C1 - Mineragdo (USS/ton) $21,5-523 S 204 S 2,6 Melhor
Faturamento CBSI (RS MilhGes) RS1200 RS 1.600 RS 400 Meihor
Volume de Vendas (Mton) - Cimentos 14 135 0,5 Pior
Volume de Produgdo de Minério de Ferro (Mton) - Mineragdo 42-43,5 42 0 Atigindo

c) quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas.

Estimativas em curso e validas:

ProjegGes 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2023-2028E 2025 -2030E  Longo Prazo
Alavancagem (Divida liquida / EBITDA Ajustado) <3,0¢ - - -

CAPEX Consolidado (RS Milhbes) RS 5.000 - 6.000 -
CAPEX de Expansdo na Mineragdio (RS Milhdes) - - - - - - - RS 13.200
CAPEX Siderurgia (RS MilhGes) e = - - - - RS 8.000 =
Capex de Expanséo em Cimentos (RS Milhdes) < - RS 7.700
Custo C1 - Mineragdo (USS/ton) $21,5-523 - -
EBITDA Transnordesting - Segmento Logistica (RS miihdes) - - = - - - - - RS 3.800
Faturamento CBSI (RS Milhdes)

Potencial de GeragGo de EBITDA incremental com CAPEX da
Mineragéo (P15) (RS milhdes) - Mineragéo

Potencial de Geragéo de EBITDA incremental com CAPEX da
siderurgia (RS milhdes) - Siderurgia

Potencial de Geragdo de EBITDA incremental ap6s @ maturagio
dos projetos em curso. - Consolidado

4.000
RS 2.800

RS 9.300
Volume de Vendas (Mton) - Cimentos - - - - - - - - 9
Volume de Produg@o de Minério de Ferro (Mton) - Mineragdo 42-435 435-475 435-475 50-55 55-60 60- 65

Acompanhamento e alterac6es de projecées divulgadas
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Estimativas substituidas:

A Companbhia substituiu em agosto/22 estimativa de Cash Cost Mineragdo em 2022 para o intervalo de
US$20,00 - US$22,00, contra expectativa anterior de US$18,00.

A Companhia substituiu em agosto/22 estimativa de volume de produgéo de minério de ferro em 2022
para 36-38Mton, contra expectativa anterior de 39-41Mton.

A Companhia substituiu em outubro/22 estimativa de CAPEX Consolidado em 2022 para o valor de
R$3.000 milhdes, contra expectativa anterior de R$ 4.100 milhdes.

A Companhia substituiu em outubro/22 a projegdo de alavancagem, medida pelo indicador Divida
Liquida/EBITDA Ajustado de 1,0x em 2022 para um patamar entre 1,75x e 1,95x entre os fechamentos
dos balangos anuais de 2022 e 2023.

A Companbhia substituiu em outubro/22 estimativa de volume de produgao de minério de ferro em 2022
para 34Mton, contra expectativa anterior de 36-38Mton.

A Companhia substituiu em dezembro/22 a projecao de volume de vendas de aco de 4.480Kton em
2022 e adicionou a projegéo de 4.670Kton em 2023.

A Companhia substituiu em dezembro/22 a projegcdo de CAPEX de expansdo na Mineragdo de
aproximadamente R$ 13,8 bilhdes no periodo de 2023-2027, relativos a fase 1 do projeto de adigao de
capacidade.

A Companhia adicionou em dezembro/22 a projecao de de cash cost da mineragéo para um patamar
entre US$19/ton e US$21/ton em 2023.

A Companhia adicionou em dezembro/22 a projegdo de volume de produgéo e compras de minérios
de terceiros entre 39-41 Mton em 2023.

A Companhia adicionou em dezembro/22 a projecdo de EBITDA no segmento de Energia de R$ 23
milhdes em 2022.

A Companhia substituiu em dezembro/22 a projecdo de CAPEX Consolidado no intervalo de R$ 5,5 —
R$ 6,5 bilhdes no periodo de 2024-2027, e adicionou a projecdo de R$ 4,4 bilhdes em 2023.

A Companbhia substituiu em novembro/23 a projegao de produgéo de minério de ferro mais compras de
terceiros de um patamar entre 39.000 kton e 41.000 kton para 42.000 kton e 42.500 kton no fechamento
de 2023.

A Companhia substituiu em novembro/23 o custo caixa C1 na mineragdo de um patamar entre
US$19/ton a US$21/ton para US$22/ton em 2023.

A Companhia substituiu em novembro/23 a projecao de alavancagem, medida pelo indicador Divida
Liquida/EBITDA Ajustado, de um patamar entre 1,75x e 1,95x para um nivel entre 2,00x e 2,50x no
fechamento do balango anual de 2023 e abaixo de 2,0x no fechamento do balango anual de 2024.

A Companhia removeu em novembro/23 a projecdo de volume de vendas de ago de 4.670kton em
2023.

A Companhia removeu em novembro/23 a projecao de atingir um EBITDA por tonelada na siderurgia
de US$165/ton em 2023.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projecao de faturar R$ 900 milhdes com a CBSI, subsidiaria
da CSN em 2023 e R$ 1,2 bilhdo em 2024.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projecdo de CAPEX na Siderurgia de aproximadamente
R$ 7,9 bilhdes no periodo de 2023-2028, relativos a modernizagao do parque industrial com potencial
de gerar até R$ 2,8 bilhdes de EBITDA incremental em 2028.

A Companbhia substituiu em dezembro/23 a projegao de volume de produgdo e compras de minérios

de terceiros entre 42,0-43,5 Mton em 2024, 42 Mton em 2025, 44 Mton em 2026, 53 Mton em 2027 e
68 Mton em 2028.
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A Companbhia substituiu em dezembro/23 a projegdo de volume de produgdo e compras de minérios
de terceiros entre 42,0-43,5 Mton em 2024, 42 Mton em 2025, 44 Mton em 2026, 53 Mton em 2027 e
68 Mton em 2028.

A Companbhia substituiu em dezembro/23 a projegao de custo C1 da mineragao para um patamar entre
US$21,5/ton e US$23,0/ton em 2024.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projecdo de CAPEX de expansédo na Mineragdo de um
patamar de R$ 13,8 bilhdes no periodo de 2023-2027 para um patamar de R$ 15,3 bilhées no periodo
de 2023-2028, relativos a fase 1 do projeto de adicdo de capacidade.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projecéo de atingir um EBITDA potencial de R$ 4 bilhdes
com o projeto da Planta de Itabirito P15 apds a maturagado das operagdes prevista para ocorrer em
2028.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projecdo de investir até R$ 5 bilhdes em crescimento
organico na operacao de cimentos, adicionando um total de 8 milhdes de toneladas/ ano.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projegao de volume de vendas de cimentos de 13.067Kton
em 2023, com um EBITDA de 1.018 milhées no mesmo periodo.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projecdo de gerar até R$ 3,5 bilhdes de EBITDA na
Transnordestina apds o inicio das operagdes estimado para comegar em 2027.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projecdo de CAPEX Consolidado de R$ 5,5 — R$ 6,5 bilhdes
no periodo de 2024-2027 para um total de R$ 4,4 bilhdes em 2023, R$ 6,0 bilhdes em 2024 e um
intervalo de R$ 6,0 a R$ 7,0 bilhdes no periodo de 2025 — 2028.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projecao de sensibilidade do EBITDA Consolidado em 2028
variando de R$ 19,6 bilhdes até R$ 37,6 bilhdes, dependendo das seguintes premissas: (a) média
anual de prego do minério de ferro (referéncia de 62% de Fe) variando de US$ 90/t até US$ 150/t; e
(b) média anual de preco da bobina de ago laminadas a quente (HRC China Exportagéo) variando de
US$ 550/t até US$ 650/t

A Companhia substituiu em maio/24 a projecdo de atingir menos 2,0x para 2,5x no indicador Divida
Liquida/EBITDA Ajustado no fechamento do balango anual de 2024.

Em dezembro de 2024 a Companhia atualizou a projecdo de CAPEX na Siderurgia de
aproximadamente R$ 7,9 bilhdes no periodo de 2023-2028 para R$ 8,0 bilhdes até 2028, relativos a
modernizagao do parque industrial, com potencial de gerar até R$ 2,8 bilhdes de EBITDA incremental
até 2030.

Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu a projegdo de volume de produgéo e compras de
minérios de terceiros para um patamar entre 42,0-43,5 Mton em 2025, 43,5-47,5 Mton nos anos de
2026 e 2027, 50-55 Mton em 2028, 55-60 Mton em 2029 e 60-65 Mton em 2030.

Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu a projegdo de volume de produgéo e compras de
minérios de terceiros para um patamar entre 42,0-43,5 Mton em 2025, 43,5-47,5 Mton nos anos de
2026 e 2027, 50-55 Mton em 2028, 55-60 Mton em 2029 e 60-65 Mton em 2030.

Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu a projegdo de CAPEX de expansao no segmento de
cimentos de R$ 5 bilhdes para R$ 7,7 bilhdes em crescimento organico, adicionando um total de 9
milhdes de toneladas/ ano.

Em dezembro de 2024 a Companhia atualizou a projegao de gerar até R$ 3,8 bilhdes de EBITDA na
Transnordestina apés o inicio das operagdes estimado para comegar em 2027.

Em dezembro de 2024 a Companhia substituiu a projegdo de CAPEX Consolidado de R$ 6,0 bilhdes

em 2024 e um intervalo de R$ 6,0 a R$ 7,0 bilhdes no periodo de 2025 — 2028 para o novo patamar
de R$ 5,3 bilndes em 2024 e de R$ 5,0 a R$ 6,0 bilhdes em 2025.

PAGINA: 92 de 95



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - CIA SIDERURGICA NACIONAL Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Companhia Siderurgica Nacional
Sao Paulo - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, da Companhia Siderurgica Nacional (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de Margo de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés meses findos naquela data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 — “Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB)”,
assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma
conclusdo sobre essas informacgdes financeiras intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes financeiras intermediarias
(NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — “Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informagdes
intermediarias consiste na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis
e na aplicacédo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1) e o IAS 34, aplicaveis a elaboracéo das Informacbes
Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado individuais e consolidadas

As informacdes financeiras intermediarias acima referidas incluem as Demonstragdes intermediarias do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de Margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administragao da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas
demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais -
ITR da Companhia, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informacgdes financeiras intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico
CPC 09 (R1) - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagéo as informacgdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Barueri, 8 de Maio de 2025.

Forvis Mazars Auditores Independentes - Sociedade Simples Ltda.
CRC 2 SP023701/0-8

Danhiel Augusto Reis
CRC 1SP254522/0-0

PAGINA: 93 de 95



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - CIA SIDERURGICA NACIONAL

Versdo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Na qualidade de Diretores da Companhia Siderurgica Nacional, declaramos, nos termos dos Arts. 27, §1°, VI, e Art. 31, §1°, Il da
Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, que revisamos, discutimos e concordamos com as Demonstragdes Financeiras da

Companhia relativas ao trimestre findo em 31 de margo de 2025.

S3ao Paulo, 08 de maio de 2025

Benjamin Steinbruch
Diretor Presidente

Antonio Marco Campos Rabello
Diretor Executivo de Finangas e de Relagdes com Investidores

David Moise Salama
Diretor Executivo - Seguros, Crédito e Patriménio

Luis Fernando Barbosa Martinez
Diretor Executivo - Comercial e de Logistica, Siderurgia, Cimentos e Vendas Especiais

Stephan Heinz Josef Victor Weber
Diretor Executivo - Investimentos

Rogério Bautista da Nova Moreira
Diretor Executivo Juridico

Marcelo Cunha Ribeiro
Diretor Executivo sem designacéo especifica

Enéas Garcia Diniz
Diretor Executivo sem designagao especifica
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Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Na qualidade de Diretores da Companhia Siderurgica Nacional., declaramos, nos termos dos Arts. 27, § 1°,V, e 31, §1°, Il da
Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, que revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes relativo as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao trimestre findo em 31 de margo de 2025.

Sao Paulo, 08 de maio de 2025.

Benjamin Steinbruch
Diretor Presidente

Antonio Marco Campos Rabello
Diretor Executivo de Finangas e de Relagdes com Investidores

David Moise Salama
Diretor Executivo - Seguros, Crédito e Patrimonio

Luis Fernando Barbosa Martinez
Diretor Executivo - Comercial e de Logistica, Siderurgia, Cimentos e Vendas Especiais

Stephan Heinz Josef Victor Weber
Diretor Executivo - Investimentos

Rogério Bautista da Nova Moreira
Diretor Executivo Juridico

Marcelo Cunha Ribeiro
Diretor Executivo sem designagéo especifica

Enéas Garcia Diniz
Diretor Executivo sem designagéao especifica
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