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e FOrvarv avimage Systems Nordic AB

e Digital Vision AB byter namn till Image Systems AB

e Ordering@ngen okade till 78,6(68,4) Mkr

e Nettoomsdattningen dkade till 88,5 (58,8) Mkr

® Rorelseresultatet forbdttrades till — 23,0 (- 46,5) Mkr
e Resultat efter skatt uppgick till = 25,2 (- 43,9) Mkr

e Resultat per aktie uppgick till — 0,81 (— 8,98) kr

e Bruttomarginalen uppgick till 69 (74) %

® Genom nyemissioner okade koncernens egna kapital med 72,2 Mkr

2012

e Sawco Holding och RemaControl Sweden férvarvas

 Bolaget genomfdr en fullt garanterad nyemission om 39 Mkr

e Hans Isoz tilltrader som ny VD
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UTDRAG UR KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR (Mkr) 2011

Intakter 88,5 58,8 80,3 59,0 114,8
Bruttoresultat 61,0 43,8 61,4 40,3 72,9
Rorelseresultat -23,0 -46,5 -6,8 -46,8 714
Arets resultat -25,2 -43,9 -9,2 -51,2 5,8
UTDRAG UR KONCERNENS BALANSRAKNINGAR (Mkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 55,0 179 358 41,8 58,0
Varulager 13,3 4,0 4,7 8,7 10,1
Kundfordringar 20,5 15,5 25,0 18,9 429
Ovriga omséttningstillgéngar 6,3 6,3 59 10,4 5,7
Likvida medel 3,6 1,7 2,5 3,6 1,7
Summa tillgangar 98,7 45,4 73,9 83,4 118,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 46,2 0,7 12,3 -40,1 10,5
Langfristiga skulder och avsattningar 1,6 2,1 53 25,0 53,6
Korta réantebarande skulder 16,6 21,6 38,7 443 29,0
Leverantorsskulder 16,6 10,8 57 18,0 16,2
Ovriga kortfristiga skulder 17,7 10,2 119 36,2 9,1
Summa eget kapital och skulder 98,7 45,4 73,9 83,4 1184
FINANSIELLA NYCKELTAL

Bruttomarginal, % 69 74 76 71 63
Rorelsemarginal, % neg neg neg neg 6
Vinstmarginal, % neg neg neg neg 5
Soliditet, % 47 1 17 neg 9
Antal aktier vid arets slut, st 39443 948 6 477 230 2658116 407 751 388 802
Genomsnittligt antal aktier, st 31 202 268 4 885930 2 260 982 398 276 383 648
Resultat per aktie, kr -0,81 -8,98 -4,07 -128,55 15,05
Eget kapital per aktie, kr 1,17 0,11 4,63 -98,34 0,14
Borskurs vid arets slut,kr 0,87 6 23 52 237

Utdelning per aktie - - -

Omslagsbilder

Stora bilden:
Gary Oldman som "George Smiley” i Tomas Alfredsons TINKER, TAILOR, SOLDIER, SPY. Filmen ljussattes pa
Nucoda Film Master, se sid 8.

Nedre bilder fran vanster:
— Krocktestanalys dar mjukvaran TEMA Automotive anvands fér avancerad rérelseanalys, se sid 9.

— Stocktrave fran Valasens Sagverk i Karlskoga med saglinjeoptimerande produkter fran RemaControl, se sid 22.

—Julia Robers och Armie Hammer i bioaktuella Spegel, Spegel ljussatt pa Nucoda Film Master.
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VD-ORD

Vi inledde ar 2011 med att annonsera forvarvet av dava-
rande Image Systems som sedan effektuerades under april
manad. I och med forvirvet bytte koncernen namn till
Image Systems och tillfordes ett kunderbjudande av mjuk-
vara for rorelseanalys som framst viander sig till férsvars-,
bil- och testindustrin. Vidare tillkom filmskannern Golden
Eye som ett komplement till befintligt erbjudande inom
affarsomrade Media samt till férsvarsindustrin.

Maélet med forvarvet var att 6ka lonsamheten genom
tillgang till flera marknadssegment samtidigt som
bolaget via synergier skulle uppna sénkt kostnadsbas.
Forviantningarna pa hur snabbt det kunde genomforas
var relativt hogt stdllda samtidigt som 2011 préiglades av
turbulens runt om i virlden.

For Image Systems blev det framst skuldsdttningen inom
euroldnderna samt USA:s svaga ekonomi som hade storst
negativ paverkan. Mediebranschen drabbades hart av kon-
junkturnedgangen och kunderna inom foérsvarsindustrin
var avvaktande i sina kopbeslut vilket sammantaget ledde
till lagre orderingdng dn forvéntat. Vidare tog det langre
tid &n planerat att realisera de identifierade kostnads-
synergierna. Detta innebar att utvecklingen under 2011
inte nddde vara férvantningar vare sig omsittnings- eller
resultatmaissigt.

Under 2011 uppgick Image Systems fakturering till 88,5
Mkr och resultatet fore avskrivningar och jamférelsesto-
rande poster blev -7,5 Mkr. Rorelseresultatet med hénsyn
tagen dven till ovan ndmnda poster blev -20 Mkr.

Kostnadssiinkningar, lonsamhet och tillviixt

Nér jag tilltrddde som VD i januari 2012 sag jag det som
min framsta uppgift att fokusera pd var kostnadsstruktur.
Under det forsta kvartalet initierades darfor ett atgardspro-
gram i syfte att sinka kostnaderna med minst 12 Mkr p&
arsbasis. Malsédttningen var att i sa liten grad som mojligt
paverka silj- och kundfokus. Majoriteten av de uppsatta
aktiviteterna inom ramen for dtgardsprogrammet har nu
exekverats och de forvintas fa full genomslagskraft under
det tredje kvartalet 2012.

Nér vi nu gar in i andra kvartalet 2012 har vi férdubblat
foretagets storlek. Under mars méinad slutfordes forvirven
av Sawco och RemaControl - tvé ledande och lénsamma
foretag inom styr- och mitteknik med kunder inom sag-
verksindustrin.

De tva bolagens erbjudande marknadsférs numera inom
koncernens affarsomradde RemaSawco. Férvdrven ir stra-
tegiska och vi har redan efter en ménad fran dvertagandet
dragit nytta av synergier mellan enheterna. Genom kom-
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petensutbyte inom utveckling har vi kunnat ta fram nya
produkter med god marknadspotential for det nytillkomna
affarsomradet. Det stirker var dvertygelse om affirens
potential ytterligare.

Vi verkar sedan mars manad i tre sdljfokuserade
affarsomraden som samtliga forsvarar marknadsledande
positioner eller strdvar emot att bli nummer ett pa respek-
tive global nischmarknad. Malsattningen &r att i kombina-
tion med lagre kostnader och kompetensoverforing snarast
mojligt bli ett 16nsamt foretag som kontinuerligt skall
investera i produktutveckling och évertrédffa vara kunders
forvantningar. Det innebér i sin tur att vi sdkerstéller
var langsiktiga affar och marknadsposition. Jag ser med
tillférsikt innevarande ar som ett startskott pa den resan
tillsammans med alla vara duktiga medarbetare.

Hans Isoz
VD och koncernchef Image Systems
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Drivkrafter och teknikskifte inom
mediateknikmarknaden

Mediaindustrin genomgar for narvarande en kraftig
omstrukturering, vilket skapar intressanta férutsiattningar
for bolag inom mediateknikmarknaden. Image Systems
levererar produkter och tekniska 16sningar utifran behov
inom mediaindustrin. Férandringar och teknikskiften
inom ett flertal omraden leder till forandring vid slutbe-
arbetning, distribution och konsumtion av bildmaterial.
Sammanlagt finns ett flertal faktorer som ger gynnsamma
forutsattningar for tillvaxt.

Biittre bildkvalitet

En av de viktigaste drivkrafterna dr konsumenternas krav
pa béttre bildkvalitet vilket 6kar kraven inom samtliga
processteg. Flera nya hogkvalitativa plattformar med hog
upplosning har introducerats de senaste aren, exempelvis
Blu-ray och HDTV, négot som i sin tur driver utvecklingen
mot béttre bildkvalitet. Behovet av slutbearbetning och
restaurering av dldre material 6kar eftersom det utgor en
stor del av det som visas fér konsumenten.

Overgangen till HDTV

Dagens SDTV (standard definition TV)-sédndningar kommer
i framtiden att 6verga till HDTV (high definition TV)-
sdndningar, vilket ger mojlighet att visa materialet med
avsevirt hogre bildkvalitet. HDTV-utvecklingen forutsétter
nya bildskdrmar (plasma, LCD, LED med flera) som redan
finns p4 marknaden. Givna férutsdttningar som ger allt
hogre krav pa ett noggrant slutarbetat innehall med en
bibehéllen bildkvalitet &nda fram till presentation. Vidare
finns krav pé bittre bildkvalitet fér biografer i och med
utbyggnaden av digitala biografer. Sammantaget ger detta
ett behov av ny utrustning inom samtliga omraden pa
mediateknikmarknaden. Initialt férvéntas sportsindningar
driva inférandet av HDTV pé de europeiska och asiatiska
marknaderna. HDTV har ingen internationell standard och
sénds i olika format som i sin tur kan ha olika bildfrek-
venser. Kombinationerna av format och bildfrekvenser ar
dessutom fler &n vad som finns avseende SDTV och saledes
kommer 6vergangen till HDTV dven att 6ka efterfragan pa
formatomvandling mellan dessa olika format.

Utbyggnaden av nya distributionskanaler
Overgangen till digital-TV samt inférandet av IPTV
(Internet protocol TV), HDTV och VOD (video on demand)
paverkar de befintliga distributionsniten. De nya distribu-
tionskanalerna kriver investeringar i ny teknik samtidigt
som det innebér att en méingd olika distributionsnédt maste
anpassas for att kunna samexistera. Detta paverkar formatet
pa sdndningarna med ett 6kat behov av formatomvandling
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genom hela distributionsnétet. Vidare maste hogkvalitativ
bildkomprimering kunna hanteras da olika nét har olika
kapacitet. Expansion inom IPTV kommer att krava utbygg-
nad av bredbandsnitet samt tillhérande ny teknik, bland
annat mojliggor IPTV att konsumenterna sjdlva kan vilja
vad som ska distribueras samt nér det ska distribueras.

Utdkat utbud for konsumenterna

Det utokade antalet distributionskanaler leder till ett

okat utbud for konsumenten i form av flera TV-kanaler.
Digitaliseringen av teknik och distribution gor att nya
kanaler skapas samtidigt som konkurrensen 6kar mellan de
etablerade TV-kanalerna. Sammantaget driver detta fram

ett behov av nytt hogkvalitativt material som skall slutbe-
arbetas. Produktionsbolag och innehéllsleverantdrer gynnas
eftersom unikt nationellt innehall &r det mest sérskiljande
konkurrensmedlet. Vidare finns ett stort arkiv av &dldre inspe-
lat material som &r i behov av restaurering for att undvika
att det forstors pa grund av att respektive lagringsmedia
aldras och slits ut. Dessutom finns det behov och efterfrigan
av anpassning till dagens tekniska standard och krav pa
bildkvalitet. Utvecklingen av hur medier konsumeras leder
mer och mer till att man som konsument skall kunna se vad
som helst, ndr som helst och med hégsta mojliga kvalitet.

3D-TV (stereoscopic 3D)

3D var den stora nyheten under 2010 med ett starkt genom-
slag i spelfilmer. 3D-TV é&r ocksa pa vég, inte bara i form
av spelfilm via Blu-ray eller direktséinda sportevenemang
utan ocksa for andra produktioner och leveransformat.
Under 2010 lanserades ett tiotal 3D-TV-kanaler virlden
6ver och manga fler programforetag genomfor tester med
3D-tekniken. 3D ar redan dar HD var for fem ar sedan och
tekniken gar snabbt framat. For att vara konkurrenskraftig
i utbudet maste arbetsflodet vid filmproduktionen goéras
billigare och effektivare.

Overgdng till digital filbaserad slutbearbetning
Slutbearbetningen utfors alltid digitalt men arbetsproces-
sen skiljer sig beroende pa om materialet bestar av video-
signaler lagrade pa ett videoband eller av datafiler lagrade
pa en harddisk. Vid slutbearbetning av videosignaler kom-
mer materialet kontinuerligt i en viss ordning och maste
bearbetas i den takt bandet spelas upp. Detta resulterar

i en seriell arbetsprocess, dér varje steg maste avslutas
innan nasta kan paborjas. Vidare méste varje steg i kedjan
arbeta i samma hastighet som bilderna spelas upp vid
killan. Vid slutbearbetningen av datafiler kan varje separat
bildsekvens hamtas i valfri ordning fran en server vid
behov. Tack vare detta kan de olika processtegen 6verlappa
varandra och mycket arbete kan goras parallellt. Dessutom
kan processtiden i varje steg viljas fritt vilket mojliggor
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anvindningen av standarddatorer. Att arbeta i en parallell
process skapar flexibilitet i flédet och kan ge mer tid for
slutbearbetning alternativt tidigare lansering. Filbaserad
slutbearbetning har framfor allt anammats inom film- och
reklamindustrin dar kvalitetskraven ar hogre samt i fallet
film dir den fardiga produkten har langre livslangd, vilket
i sin tur motiverar storre investeringar i tid och utrustning.
Pé sikt kommer troligtvis allt material att slutbearbetas via
digitala filbaserade system.

Okad efterfragan av arkivmaterial

Medvetenheten kring virdet av att bevara film och video
har kraftligt 6kat under det senaste decenniet. I takt med
att efterfragan pa arkivmaterial dkar och arkiven blir mer
tillgédngliga for den kommersiella filmmarknaden 6ppnas
en stor marknad for forsdljning av arkivmaterial.

Det finns mellan 500-1000 aktérer for arkivering av
film och video pa virldsmarknaden. Gemensamt foér dessa
aktorer dr att de har ett behov att digitalisera befintligt
material till datafiler. Detta sker bland annat genom att
film skannas till datafiler for att direkt arkiveras alter-
nativt genomgar materialet viss restaurering innan det
arkiveras pé datafiler.

Hos de stora aktérerna sdsom nationella arkiv och stora
kommersiella filmbolag hanteras denna digitalisering och
restaurering in-house medan mindre arkiv lagger ut digita-
lisering och restaurerings arbeten pd externa leverantorer,
vilket ofta ar foretag som arbetar med slutbearbetning av
film och videomaterial.

Overgang fran analog till digital

in- och uppspelning

Historiskt har filmindustrin arbetat med analog, silverba-
serad film, dér filmlaboratorier med fotokemiska processer
har anpassat ljus och farger fran olika tagningar sa att de
fatt ett konsistent utseende. All slutbearbetning har utforts
direkt pa filmen via flera kopieringssteg. Darefter har
filmen ater kopierats for att distribueras till biografer och
TV-stationer. Processen har varit avancerad och tids- och
kostnadskravande. For att gora specialeffekter har man
varit tvungen att scanna in filmen digitalt och mata in den
i datorbaserade system. Initialt rérde det sig endast om ett
fatal klipp, men detta har i rask takt okat till flera hundra-
tals klipp. Slutbearbetning har da skett pa savil film som
filer pa disk. Intresset dkar fran filmstudios att producera
filmer digitalt i alla faser i processen. Aven inom res-
taurering av film finns ett stort behov av att digitalisera
befintliga filmer till disk. Detta gors via en filmscanner.
For nyinspelningar dr dock bedémningen &r att digital
inspelning kommer att 6ka i anvindningsgrad, vilket ocksa
kommer att 6ka efterfrdgan pa system som hanterar hela
kedjan av slutbehandling.
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Forbiittrad datorkapacitet for standarddatorer
For att kunna bearbeta material i realtid har det tidigare
behovts system med specialtillverkad hardvara eftersom
det krdvs mycket stor berikningskapacitet. Samtidigt har
programvaruldsningar fatt storre genomslag for vissa delar
av slutbearbetningsprocessen, framforallt eftersom pre-
standa hos standarddatorer har forbiattrats. Utveckling av
kraftigare processorer, forbéttrad datorkapacitet och kost-
nadseffektiv datalagring har forbattrat mojligheterna att
utfora slutbearbetning i standarddatorer. Specialtillverkad
héardvara behovs fortfarande i de delar av kedjan ddr man
behdver anpassa till specifika elektriska grinssnitt samt dar
hog tillforlitlighet dr ndodvindig, exempelvis vid sindning.
De storsta fordelarna med att anvénda standardplatt-
formar &r den storre flexibilitet som dessa ger samt att
prestanda forbéttras i snabb takt. Nar systemet bygger pa
standarddatorer kan utvecklings- och produktionskostna-
derna hallas nere. Implikationen &r att marknaden i fram-
tiden kommer att efterfrdga mindre specialbyggd hardvara
till forman for mjukvara som kors pa standardplattformar i
takt med 6vergangen till filbaserad bearbetning.

MOTION
Antalet mojliga applikationsomraden fér Image Systems
rorelseanalysplattform TEMA ér i princip obegriansad da
tekniken grundar sig i att méta allt som ror sig. Image
Systems har identifierat ett antal omraden dér en viss stan-
dardisering av TEMA har utformats for att mota ett antal
olika applikationer och dir Bolaget ingatt partnerskap med
ett antal ledande tillverkare av hoghastighetskameror.
TEMA anvinds for att analysera den information som
registreras via kameran.

Erbjudandet vinder sig till bred grupp av anvindare
inom savil industri som universitet och andra institut
som utdvar nagon slags rorelserelaterad testverksamhet av
fysiska produkter. Viktiga applikationsomraden ir tester av
motorkomponenter, krockkuddar och sdkerhetsbalten inom
bilindustrin, samt forskning i exempelvis ballistik inom
forsvarsindustrin.

Leveransen sker oftast i samarbete med de stora kamera-
leverantérerna. De storsta tillvixtmarknaderna &r Asien
och USA.

DEFENCE

D& marknaden for forsvarsindustrin préaglas av hog
sekretess och komplexa distributionskanaler har Bolaget
valt att hantera produkter mot denna marknad i ett separat
affarsomrade. For forsvarsindustrin har Image Systems
identifierat applikationer inom militdra testanlaggningar
och industriella test centers dir foretagets erbjudande
lampar sig och efterfragas. Den totala varldsmarknaden for
militdra testanldggningar och industriella test centers inom
forsvarsindustrin uppgar till uppskattningsvis 750 MSEK
per ar. Osédkerhet i marknadsbedémningen grundar sig
framst i branschens hoga sekretessniva.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2011



VERKSAMHET

AFFARSIDE

Image Systems afférsidé dr att utveckla och erbjuda kost-
nadseffektiva, hogkvalitativa och teknikledande scanners
och programvaror inom bildanalys, bildbehandling och
tracking.

MAL

Image Systems har som malsittning att skapa langsiktig
viardetillvaxt for sina aktiedgare. Koncernen skall uppna en
langsiktig rorelsemarginal pa 15 procent. Soliditeten skall
pa lang sikt inte understiga 50 procent.

STRATEGI

Kompletterande forviirv for att nd nya applika-
tionsomrdden baserat pa befintlig teknologi

For att vidga affarsmojligheterna samt skapa intakts-
och kostnadssynergier, skall Image Systems verka for
strategiska forvarv for etablering inom nya marknads-
omraden, baserat pa befintlig kdrnteknologi och kom-
petens. Produkterna ska marknadsforas i sjalvstiandiga
marknadsorienterade affirsomraden sasom Media, Motion
och Defence. Kdrnan i verksamheten ska vara bildanalys,
bildbehandling och tracking paketerad i scanners och
mjukvara.

Marknadsdriven produktutveckling

Teknik- och produktutvecklingen skall vara innovativ,
marknadsdriven och lyhord for kundernas krav samt base-
rad p& avancerad bildanalys- och bildbehandlingsteknik
for hogupplost rorlig bild. Bolagets forsknings- och utveck-
lingsstrategi innebidr utveckling av spjutspetsprodukter for
bildanalys och bildbehandling anpassad for Bolagets olika
affarsomraden.

Utveckla nya produkter baserade pa egen-
utvecklade kiirnteknologier och kompetens

Image Systems skall utdka produktportféljen med nya
produkter som kan baseras p& Bolagets egenutvecklade
karnteknologier och kompetens. Kdrnteknologierna bygger
pa ett stort antal egenutvecklade algoritmer for att l6sa
flera kravande bildbehandlingsproblem.

Forsiiljningskanaler

Image Systems affdrsmodell skall bygga pa bade direkta
och indirekta forsadljningskanaler. Huvudsakligen sker
forsdljningen direkt pa utvalda marknader som USA och
Storbritannien och indirekt via aterfoérséljare i 6vriga varl-
den. Utveckling av forsdljningskanalerna skall inriktas pa
att 6ka den geografiska tickningen samt pa att 6ka stodet
till befintliga aterforsaljare.
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KUNDKATEGORIER

Media

Image Systems erbjuder produkter till professionella anvin-
dare for slutbearbetning av film/video och multimedia
samt for restaurering av film. Den del av mediaindustrin
dir Image Systems verkar kan i sig delas in i tvd omraden:
Slutbearbetning, som i sin tur delas in i underkategorierna
Broadcast, Film, Reklamfilm samt Restaurering.

Slutbearbetning

Broadcast

TV stationer har ofta ett stort behov av att slutbearbeta
stora mangder videomaterial pa kort tid. En produktion ska
t.ex. goras langre eller kortare for att anpassas till TV och
omvandlas till flera olika format. Digital Visons Nucoda
HD har sarskilt tagits fram for att bearbeta material for
broadcastindustin och tillsammans med Image Systems
DVO-verktyg forses denna bransch med ett komplett sys-
tem som erbjuder maximal flexibilitet och kvalitet.

Film

Filmindustrin dr kénd for kreativitet och minutiés nog-
grannhet for varje enskild filmsekvens. Nér inspelningen
av en film dr klar genomgér allt material slutbearbetning,
vilket for det mesta utfors digitalt. Image Systems Nucoda
Film Master vénder sig till den professionella filmbear-
betningsindustrin och anses vara ett av de bésta farg-
sittningssystemen pa marknaden. Otaliga storfilmer har
bearbetats i ett Nucoda Film Mastersystem.

Reklamfilm

Precis som inom spelfilm préglas reklamfilmen av kreati-
vitet och noggrannhet och hir dr ofta tiden en av de mest
kritiska faktorerna. Liksom spelfilmen genomgér allt inspe-
lat reklamfilmsmaterial slutbearbetning. I Image Systems
Nucoda Film Mastersystem kan s&vél klassiskt inspelad
film som film fran digitala filmkameror tas in och bearbe-
tas for att sedan levereras i princip vilket format som helst
upp till 4K.

Restaurering

Restaurering av film innebér att repor, smuts och andra
storningar tas bort och originaldetaljer aterfors. Aven
fargforbattring utfors i Image Systems restaureringssystem
vilka bygger pa dess algoritmer. Filmarkiv brottas dag-
ligen med fragestdllningen hur man béast ska bevara och
ocksa kunna tjina pengar pa sina film- och bandbaserade
tillgdngar. Med losningar for restaurering och remas-
tering kan dessa aktorer bldsa nytt liv i sina arkiv och
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ateranvianda filmmaterial for digital bio, HDTV och DVD/
Blue Ray plattformar. Image Systems DVNR-system, vars
algoritmer belonats med ett antal priser under aren, utfor
automatiskt i realtid smutsborttagning och brusreducering,
vilket reducerar tiden man normalt sett skulle ha lagt pa
traditionell manuell bearbetning.

Arkiverad film kan &ven scannas direkt till fil for att
sedan bearbetas digitalt. Genom bearbetning av den arki-
verade filmen i Image Systems filbaserade Phoenixsystem
okar flexibiliteten och kompabiliteten for leverans av
film i olika format. Image Systems har ateranvint DVNR-
teknologin ocksa in i den filbaserade virlden. Tillsammans
med mjukvaran DVO, bildférbattringsverktyg, erbjuder
Image Systems en komplett 16sning for hur arkivfilm
digitalt kan restaureras, efterbearbetas och levereras i
olika format. Efterfragan pa restaurering forvintas vixa
da manga arkiv vérlden 6ver bestdr av lagringsmedier som
med tiden tappar kvalitet och behéver férnyas/uppdateras
infér kommande generationer. Vidare antas intresset att
digitalisera och tillgéingliggora dldre arkiverat material att
bidra till en 6kad efterfrdgan pa restaurering.

Aven nyproduktioner kan vara i behov av liknande behand-
ling da t.ex. repor i film kan uppkomma vid inspelning och
pixlar kan saknas vid inspelning med digitala filmkameror.

Skanning

Inom affarsomrade Media erbjuder Image Systems skannrar
inom produktfamiljen Golden Eye. GoldenEye Archiver ar
en av de framsta skannrarna p4 marknaden for hante-

ring av huvudsakligen film foér arkivmaterial. Scannern
lanserades 2008 och har silts i ett 20-tal exemplar 6ver
hela virlden. Styrkan ligger frimst i dess pris/prestanda
samt i en unik teknisk 16sning avseende filmtransport som
eliminerar risk att forstora dldre filmmaterial, ndgot som
framfor allt arkivkunderna virdesitter hogt. Golden Eye I11
ar en ny generations skanner fér hogupplost skanning som
lanserades under 2011. Skannern bygger pé en teknik med
LED-lampor vilket gor att den ldmpar sig for inskanning av
nyproducerad film dér kvalitetskraven ofta dr héga. Golden
Eye III hanterar film i de flesta filmformat.

Motion

Affiarsomradet Motion levererar en familj av standardise-
rade och repetitiva produkter (TEMA) i ett antal olika ver-
sioner till alla anvindare av digitala hoghastighetskameror.
Leveransen sker oftast i symbios med de stora kameraleve-
rantorerna, varav Vision Research Inc i USA och Photron
Inc i Japan &r de dominerande aktdérerna. Distribution sker
via 45-50 partners, tillvixten dr stark och marginalen hog.
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Kunderna inom Motion kan delas in i nedanstiende fem
kategorier.

Afféarsomradet tillkom i samband med Bolagets forvirv
av Image Systems AB véren 2011.

Biomekanik och sport

Forskare som studerar manniskokroppens rorelser har ett
ypperligt verktyg i TEMA Motion. Oavsett om det gil-

ler tillverkning av sportutrustning eller kliniska studier,
hjalper rorelseanalys foretag och universitet att forstd den
maénskliga kroppen pé ett mer precist sétt.

Sparning, eller tracking, och analys kan goras pa vilken
del av en minniskas eller djurs kropp som helst, dven nér
det inte &r mgjligt att anvdnda markérer. Med hjilp av
avancerade algoritmer for korrelationsspirning i TEMA
Motions analysprogram kan vinklar och positioner i alla
delar av den ménskliga kroppen analyseras.

Med hjilp av 6verlagrade streckfigurer, kan TEMA
Motion gora en hoghastighetsvideo till ett forstklassigt
presentationsverktyg for att forenkla och fortydliga den
maénskliga kroppen komplexa rorelser. Kombinerat med
rorelseanalys av sportutrustning ger detta ett unikt verk-
tyg for att testa prestanda hos ny design och nya tekniker.

Ballistik och testbanor
TEMA Motion anvinds flitigt for forskning inom ballistik
och explosioner samt militdra testbanor. Genom att kom-
binera hoghastighetsvideo med Image Systems rorelseana-
lysverktyg, kan forskare inom forsvarsindustrin konstruera
sidkrare produkter med kontrollerat beteendemdnster.
TEMA Motion-programvaran kan anvindas for allt fran
kartldgga rorelsen i alla dimensioner hos handeldvapen, till
att illustrera tryckvagen efter en explosion eller projektiler
i alla storlekar.

Fordonsindustrin

TEMA Automotive dr enligt Bolagets uppfattning ett av de
marknadsledande verktygen for videordrelseanalys inom
fordonsindustrin. Genom att kombinera sub-pixelsparning
och algoritmer for linskalibrering erhalls enastaende nog-
grannhet hos métningar i bade 2D och 3D.

I bada fullskaliga krocktester samt s& kallad "non-
intrusive sled testing”, snabbar programvaran upp
analysprocessen och later anvindaren fokusera pa att
faktiskt forsta testresultaten istillet for att 4gna mer tid at
instdllningar och manuellt arbete. Med TEMA Automotive
kan biltillverkare fanga rorelser hos motorkomponenter,
krockkuddar och sikerhetsbilten, samt inom ménga andra
tillimpningar.
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Test och design
Utan réatt verktyg ar det mycket dyrt, tidskrdvande och
svart att genomfora tester for att direkt uppticka skademe-
kanismer och identifiera deras beteenden. Genom att kom-
binera hoghastighetskameror med rérelseanalystester kan
kunder se till att deras produkter har erforderlig kvalitet
och rétt design. Detta kan innebéra tester for att garantera
forpackningen &r tillracklig, men det kan ocksd betyda att
produktdesigners har mojlighet att testa produktens utform-
ning och se till att material och konstruktion ar korrekta.
TEMA Motions programvara, med dess standardverktyg,
kan anvindas inom alla mdjliga applikationsomréden och
tilldter kunden stor flexibilitet i anvindandet av TEMA i
manga olika teststadier och mojligheten att gora kérnfulla
presentationer som kan delas med andra avdelningar.

Forskning och utveckling

I forsknings- och utvecklingslaboratorier runt om i virlden
anvdnds TEMA Motion for att bestimma rorelse eller has-
tighet i olika hoghastighetsforsok. TEMA Motion ar perfekt
for att studera alla vibrerande eller oscillerande rorelser,
eftersom programvarans méanga bildférbattringsfunktioner
mojliggor en battre forstdelse av svartolkade hoghastig-
hetsbilder.

En uppenbar fordel med ett visuellt rérelseanalyssystem
ar att den uppmatta datan synkroniseras med bilderna. Det
ar dven mojligt att importera externa data frdn andra sen-
sorer in i TEMA, i syfte att synkronisera all tillgianglig data
for analys. TEMA Motion ar déarfor perfekt for att utvirdera
egenskaper och prestanda hos industriella applikationer.

Defence

Image Systems Defence-verksamhet fokuserar pa militdra
kunder, framst i USA och inom EMEA, d4ven om Asien i allt
hogre utstrickning borjat visa intresse for produkterna.
Produkten TrackEye ér en de facto-standard for rorelseana-
lys och tracking inom detta segment och ir vdl kint inom
samtliga etablerade kundsegment.

Defence har ocksa kapacitet att leverera stérre turn key-
projekt, dir man tar ansvar dven for kameror, kamerastyr-
ning och integrering i andra plattformar.

Kunderna inom Defence kan delas upp i kategorierna
Spaning & rekognosering samt Testanldggningar inom
flyg- och forsvarsindustrin.

Affarsomradet tillkom i samband med Bolagets forvirv
av Image Systems AB varen 2011.

Spaning och rekognosering

Med mer &n 20 ars erfarenhet av utveckling av scanners
for forsvarsindustrin ar Image Systems varumairke starkt
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forknippat med tillforlitlighet och kvalitet inom hogupplost
filmskanning. Skannern Golden Eye 127 har utvecklats
sarskilt i syfte att utfora detaljerad rekognosering och
anvénds av specialister inom spaning och 6vervakning
over hela virlden. For att uppnd dnnu hogre bildkvalitet
kan Golden Eye dven integreras med Phoenix, Image
Systems branschledande restaureringssystem for bildfor-
battring och renovering av skadad eller smutsig film.

Testanlaggningar inom flyg- och férsvarsindustrin
Image Systems tillhandahaller bildanalysprodukter sdrskilt
utformade for kravande tillimpningar sdsom uppfdljande
granskning av militdra uppdrag och tester inom flygin-
dustrin. Produkterna TrackEye och TEMA Camera Control
ger en fullstindig analyslosning med allt frdn automatisk
sparning med bildfangst, inklusive total kontroll dver alla
digitala héghastighetskameror, till fullstdndiga resultpre-
sentationer.

PRODUKTER

Bolagets produkter ar uppbyggda kring kirnkompetenserna
bildanalys, bildférbattring, bildbehandling och tracking.
Kérnteknologierna bygger pa egenutvecklade algoritmer
for att 16sa mycket komplicerade berdkningsproblem.
Algoritmerna implementeras idag for att uppna realtids-
prestanda och att forbéttra produkternas flexibilitet och
funktionalitet. All algoritmutveckling sker med datorsi-
mulering. Definition av algoritmer och implementering av
dessa pagar ofta parallellt for att utviardera vilka mojlighe-
ter och begridnsningar den senaste teknologin har.

Media

Slutbearbetning

Image Systems tillhandahaller produkter for brusre-
ducering, smutsborttagning, fargkorrigering, redi-

gering och formatomvandling. Dessutom anvinds

dessa verktyg vid restaurering av befintligt material.
Bildforbattringssystemet DVNR/DVO och Nucoda

Film Master anvénds vid slutbearbetning av film- och
videoproduktioner. Dessa system utmérks av hogklassiga
algoritmer samt vil anpassade anvindargranssnitt som
tillsammans ger hog prestanda och ett snabbt arbetsflode.
Bildbearbetningen sker dels i egna specialtillverkade
datorer, dels i standarddatorer. Bolagets egenutvecklade
mjukvara och kontrollpaneler kan koras pa standardise-
rade operativsystem, exempelvis Windows, pa kraftfulla
arbetsstationer. Image Systems slutbearbetningskunder stod
under aren fram till samgaendet mellan Digital Vision AB
(publ) och Image Systems AB 2011 for cirka 70 procent av
Bolagets totala omséttning medan restaureringskunderna
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statt for cirka 30 procent. I och med samgaendet tillkom
affarsomradena Motion och Defence som under 2011 stod
for cirka 20 procent av Bolagets omsittning.

Nucoda Film Master

Nucoda Film Master ar affarsomradet Medias flaggskepps-
produkt for bildférbéttring, fargkorrigering och redigering.
Nucoda Film Master utgors av en egenprogrammerad mjuk-
vara som kors pa standarddatorer. Anvindargranssnittet
utgors i huvudsak av Image Systems egenutvecklade
kontrollpanel. Anvindaren kan med Nucoda Film Master
skapa en visuell klarhet betrdffande farger och 6vriga
bildkomponenter. Vidare mojliggors farg- och bildredige-
ring som till stor del kan ske i realtid. Med denna produkt
ges sdledes filmskapare och &vriga anvdndare méjlighet
att utan fordrdjning se resultatet av eventuell redigering
och sedan utvirdera detta direkt. Nucoda Film Master
styrs fran Bolagets egenutvecklade kontrollpanel vilken
har utformats tillsammans med nagra av virldens fraimsta
anviandare inom bildbehandling for att géra panelen intui-
tiv, snabbhanterlig och enkel. I praktiken sker huvuddelen
av redigeringen parallellt med ladguppldsta versioner. Under
slutbearbetningsarbetet genereras ofta flera versioner av
klipplistorna och dessa maste kunna tas omhand utan att
det arbete, till exempel ljussédttning, som redan gjorts gar
forlorat. Detta &dr ett exempel pa det parallella arbetsflode
som mojliggors vid filbaserad slutbearbetning. Vidare gor
Nucoda Film Master det mojligt for filmproducenter att
visuellt forhandsgranska film som skall projiceras digitalt.

Nucoda Fuse

Nucoda Fuse sldpptes under 2010 da Bolaget identifierat ett
behov av en enklare produkt for bildforbattring, fargkorri-
gering och redigering. Produkten &r en slimmad variant av
Nucoda Film Master och har ett ingdngspris som motsvarar
hilften av ingdngspriset for ett Nucoda Film Master-system.

Nucoda Compose

Nucoda Compose lanserades liksom Nucoda Fuse under
2010 och dr en mediaférberedelsemjukvara, en assisterande
16sning for 6vriga Nucoda-system som lampar sig for
projektredigering, formatering, bearbetning och leverans.

Nucoda HD

For att kunna bearbeta de ligre marknadssegmenten
presenterade Bolaget under 2007 en forenklad version

av Nucoda Film Master bendmnd Nucoda HD ldmpad

for TV-bolag som behover slutbearbeta stora méngder
videomaterial pa kort tid. Dessa programvaror kan dven
enkelt uppgraderas till full Film Master-funtionalitet efter
inférskaffande av ny mjukvarulicens.

8 « VERKSAMHET

Restaurering £ Arkivering
Phoenix
Restaureringsmjukvaran Phoenix presenterades 2010 och
ger anviandaren mojlighet att aterfora ursprungliga detaljer
i bilden, med forbattrad fargséittning och minskning av
smuts, damm och repor. Phoenix ger en stor tidsbesparing
vid restaurering av video och film, genom att erbjuda
automatisering av arbetet och 6kad bildkvalitet via olika
programvaruverktyg fran DVO-familjen (se DVO). Phoenix
baseras pa samma plattform som Nucoda men 4r optimerad
for restaurering. Den finns i tre olika utféranden och pris-
nivaer Phoenix Finish, Phoenix Refine och Phoenix Touch.
Image Systems har tagit fram en integrerad skanning-
och restaureringslosning vilken kommer att ge kunderna i
restaurerings- och arkiveringsbranschen ett mycket kost-
nadseffektivt system. Den frimsta kundnyttan for en inte-
grerad Phoenix-Golden Eye-16sning ligger i att kunna gora
viss automatisk och vid behov ockséd manuell restaurering
i samband med att filmen skannas for senare arkivering.
P& sé sétt far den arkiverade filmen en 6kad kvalitetsniva
"pa kopet” vid inskanningstillfdllet. Malsattning ar att
marknadslansera den integrerade skanner-/restaurerings-
16sningen under april 2012.

DVNR

Ett av Image Systems starkaste kunnande &r brusreduce-
ring och smutsborttagning, dar Bolaget 4r marknadsle-
dande. Bildférbattringssystemet DVNR é&r ett system for
bearbetning av videosignaler och utgors av specialskriven
mjukvara som kors pa en egenutvecklad hardvaruplatt-
form. Kunden képer moduler for just de typer av bear-
betning som man utfoér i sin verksamhet. Alla moduler
anviander samma plattform vilken konfigureras med
programvarumoduler for att erhdlla 6nskad funktionalitet.

Produkter Gmnade for bade Slutbearbetning

och Restaurering

Precision

Precision-panelen som utvecklats i samarbete med fram-
stdende kolorister och industridesigners dr Image Systems
egenutvecklade kontrollpanel. Panelen presenterades forsta
gangen pa IBC missan i Amsterdam i september 2010 och
fick da ett mycket varmt vilkomnande fran intressenter i
branschen. De fem pekskdrmarna och de 3-axlade track-
balls gor Precision-panelen mycket flexibel och laittmanov-
rerad.

DVO

Bildforbattringsverktygen, som tidigare endast erbjudits
genom den egenutvecklade hardvaruplattformen DVNR,
erbjuds sedan en tid &ven som mjukvara bendmnd DVO,
och kan koéras pa en standardplattform som en del av
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Nucoda Film Master-systemet. Idag finns ett flertal olika
programvarufunktioner inom DVO-familjen och markna-
den for denna produkt vixer allt mer. DVO-verktygen kan
anvindas i Nucoda Film Master, Phoenix-familjen samt
vissa produkter som &dr baserade pa Nucoda Film Master
eller Nucoda HD och SD. Dessa verktyg delas in i katego-
rierna Enhance, Restore och Convert. Verktygen siljs som
tillbehor och uppgraderingar till Nucoda- och Phoenix-
systemen samt via OEM.

Skanning

Golden Eye Film Scanner

Golden Eye Film Scanner ar en hoghastighets- och hogupp-
16snings-filmskanner for rorlig bild. Den hoga prestandan
och flexibiliteten gor skannern till det perfekta verktyget
for DI, arkivering och restaurering.

Under 2011 lanserade Image Systems en ny generations
Golden Eye filmskanner, Golden Eye III, som baseras pa
LED-teknologi vilket ger superb bildkvalitet och avsevirt
okad livslangd.

Motion

TEMA Camera Control

TEMA Camera Control kan styra alla stora hoghastighets-
kameror p&4 marknaden. Samtliga kameror kan kontrolleras
pa samma gang och fran ett enda anvindargranssnitt.
TEMA Camera Control dr det optimala verktyget for att
styra flera hoghastighetskameror i olika modeller och olika
marken.

TEMA Motion

TEMA Motion &r virldens ledande system for avancerad
rorelseanalys. TEMA Motion tdcker hela processen fran

att fora in bilden i programmet via automatiserad spar-
ning och analys till ett resultat presenterat i fordefinierade
tabeller och diagram.

TEMA Automotive

TEMA Automotive dr virldens ledande system for
avancerad rorelseanalys inom fordonsindustrin. TEMA
Automotive tdcker hela processen frin att fora in bilden i
programmet via automatiserad sparning och analys till ett
resultatpresentation i foérdefinierade tabeller och diagram.

Defence

TrackEye

TrackEye &dr vérldens ledande system for avancerad rorel-
seanalys pa militira testbanor. Image Systems tillimpar
hogsta tillgangliga noggrannhet for din analys i tva, tre
eller sex dimensioner i tillimpningar sdsom sparning
"Mount 3D”, "Fast 3D-kamera” eller "Stores Release”.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Image Systems ar ett utvecklingsintensivt bolag som har en
specifik kompetens nér det giller utveckling av avancerade
algoritmer for bildbehandling och interaktiva anvéndar-
miljoer for kravande applikationer. Produktutvecklingen
bedrivs i Linképing, Solna och London. Traditionellt har
Image Systems bildbehandlingsverktyg implementerats

pa specialbyggda berdkningsplattformar for att uppnéa
realtidsprestanda. Idag kors de flesta av foretagets mjukva-
ror bade pa egenutvecklade hardvaruplattformar och som
mjukvaruapplikationer pa standarddatorplattformar. Dessa
generella plattformar 6ppnar nya méjligheter for innova-
tiva bildbehandlingsverktyg som varit svara eller omgjliga
att implementera i specialbyggda berdkningsplattformar pa
rimlig tid och till rimlig kostnad. Arbetet med att ta fram
nya verktyg fortloper kontinuerligt.

Under de senaste aren har mycket arbete lagts ned pa
utveckling av en kraftfull simulator som anvénds for att
ta fram nya bildbehandlingsverktyg. Detta ger mojlighet
till att testa teorier och algoritmer pa ett helt annat sitt dn
tidigare. I sin tur leder detta till kraftfullare verktyg och
kortare utvecklingstid eftersom den mesta optimeringen
av produkten gjorts i simulator vilket gar mycket snabbare
dn pa fardig produkt. Nér vil algoritmen har definierats ar
steget till implementering pa en standardplattform mycket
kortare &n motsvarande implementering pa specialbyggd
hardvara. Varje produkt bestér till stérsta delen av unika
algoritmer men det finns &ven gemensamma kirnteknolo-
gier. En sddan teknologi dr rorelseestimering. Den senaste
generationens rorelseestimator ingar nu i ett flertal av
Bolagets produkter vilka ddrmed har fatt avsevirt battre
prestanda. Intuitiv, lattarbetad anvindarmilj6 ar en viktig
del i en komplett produkt. Dédr 4r Image Systems ldnga
erfarenhet och nidra samarbete med manga kunder en stor
styrka. De kontrollpaneler som utvecklats for styrsystemet
Precision har integrerats med produkten Film Master vilket
avsevirt hojt anvindarvinligheten och darmed konkur-
renskraften for denna produkt.

Forsiiljning

Forsdljningsverksamheten

Image Systems forsiljning och marknadsforing sker
genom egna séljare pa utvalda marknader som USA och
Storbritannien samt via cirka 130 &terforsiljare i 6vriga
virlden. Aterforsiljarna hanterar forsiljning, marknadsfo-
ring och support pa sina respektive marknader.

Forsdljningsomrdden

Image Systems forsiljning kan delas upp per geografiskt
omréde. Geografiskt har under 2011 den storsta andelen av
forsaljningen skett till Europa f6ljt av USA och Asien.
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Kunder

Image Systems har 6ver 800 kunder i cirka 50 ldnder.
Kunderna bestar fradmst av aktérer inom civilt och militart
flyg, bilindustrin samt mediaféretag sdsom produktions-
bolag, bolag inriktade pa slutbearbetning, filmlaboratorier,
filmstudios och TV-bolag.

Bland de viktigare kunderna inom Motion och Defence
finns flera flygvapen, NASA, BAE Systems, Boeing,
Dassault, BMW, Ford, Kia, Volkswagen och Volvo. Exempel
pa kunder som anlitar Image Systems produkter for
slutbearbetning av film &r Warner Brothers, IVC och Pixar.
Inom broadcast utgors kundkretsen av bland annat BBC
Broadcast, HBO, PBS, SVT och TV Globo. Inom kategorin
filmarkiv utgdrs kunderna av foéretag som Beijing Film
Archive och National Film Archive i USA.

Leverantérer

Image Systems leverantorer viljs utifran ett kvalitetstdn-
kande efter dir ekonomisk stabilitet och leveransférmaga
ar basparametrar. Vid val av produktionspartners ar
viktiga faktorer ISO 9 000- och ISO 14 000-certifiering.
All produktion av Bolagets produkter dr utlagd pa underle-
verantorer for att sdkerstélla storre leveranskapacitet samt
en flexibel och anpassningsbar produktion ¢ver tiden. Hela
produktionsprocessen, fran inkdp av komponenter till slut-
test och utleverans till kund, hanteras av eller tillsammans
med underleverantdr. Image Systems har dven avtal med
strategiskt viktiga leverantorer for att sikerstilla eventu-
ella framtida behov av komponentleveranser och support
vid nyutveckling. Bland Bolagets storre leverantdrer kan
ndmnas Dell ochOrbit One.
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Strategiska samarbeten
Image Systems samarbetar med ett flertal strategiska part-
ners, bland annat ARRI, Nvidia, Rovi, AVID och Amberfin.

Konkurrenter

Inom efterbearbetning har Image Systems ett antal
konkurrenter dar de viktigaste dr Autodesk Media and
Entertainment, Black Magics da Vinci, FilmLight, Quantel.
Discreet Lustre dr Autodesk Media and Entertainments
mjukvarusystem for fargkorrigering i hégupplost for-
mat. Black Magics da Vinci konkurrerar med farg- och
bildférbattringsprodukter men tillverkar dven produkter
for restaurering av film och video. Det engelska bolaget
FilmLight konkurrerar med Image Systems fraimst inom
fargkorrigering, men arbetar dven med filmskanning.
Ytterligare konkurrenter inom filmskanning ar DFT, Arri
och Laser Graphics.
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ORGANISATION OCH MEDARBETARE
Koncernstruktur

Image Systems-koncernen bestar av moderbolaget Image
Systems AB med site i Linkoping, samt fyra dotterbo-
lag. Dotterbolagen utgors av de operativa bolagen Image
Systems Nordic AB, Digital Vision Systems Ltd (tidigare
Nucoda Ltd) och Image Systems Inc samt det vilande bola-
get Digital Vision Development AB. Samtliga dotterbolag
ags till 100 procent av moderbolaget.

KONCERNSTRUKTUR

Image

Medarbetare

Image Systems hade vid arsskiftet 2011/2012 53 anstillda
och kontor i Linkdping, Stockholm, London och Los
Angeles. I Linkoping fanns 19 medarbetare, i Stockholm 9
medarbetare, i London 19 medarbetare och i Los Angeles 6
medarbetare. Medeltalet anstidllda var 47, under 2010 var
medelantalet medarbetare i Koncernen 36 stycken.

2011 2010 2009
Medelantal anstéllda 47 36 38

Image Systems AB (publ)
Org nr. 556319-4041
Z\gatan 40
582 22 Linkdping

Sverige

Image Systems
Nordic AB
Org nr. 556550-5400
Z\gatan 40
582 22 Linkdping
Sverige

Digital Vision
Development AB
Org nr.556606-6840
Telefonvigen 30
126 26 Hdgersten
Sverige
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Image Systems Inc
Registreringsnr.
95-45837604605
Lankershim Blvd,
Suite 700
North Hollywood,
CA 91602, USA

Digital Vision
Systems Ltd.
Registreringsnr.
3939124
11 Wardour Mews
London, W1F 8AN
Storbritannien
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-

HAVARE OCH REVISOR

STYRELSE

Ingemar Andersson, fodd 1951
Styrelseordforande sedan maj 2011. Officer. Tidigare vice
VD och stillféretrddande koncernchef Saab AB. Idag
verksam i eget konsultbolag. Ingemar Andersson ir dven
styrelseordférande i Image Systems Nordic AB, Protaurius
AB, och Explose AB samt styrelseledamot i Creative
Consulting AB, Denel Dynamics och Denel Land Systems i
Sydafrika. Ingemar Andersson &r dven styrelsesuppleant i
Badrummet i Orebro AB.

Ingemar Andersson dger inga aktier i Image Systems.

Gert Schyborger, fodd 1940
Styrelseledamot sedan 2006. MBA och Officer. Gert
Schyborger ir dven styrelseledamot och/eller styrel-
sesuppleant i Hawker Pacific Ltd (Sydney, Australien),
Militarsillskapets forlags aktiebolag, CTT Systems AB,
Rote Consulting AB och Sweden Protected Oil-Storage
Cooperation AB.

Gert Schyborger dger inga aktier i Image Systems.
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Hans Isoz, fodd 1972
Styrelseledamot sedan 2010. MBA. Hans Isoz dr dven
styrelseledamot och/ eller styrelsesuppleant i Bonnier
Gaming AB, Bonnier Lottery AB, S4K Research Aktiebolag,
Lagenhetsbyte Sverige AB, Sagev AB och Tony Johansson
Stormarknad AB.

Hans Isoz dger 1 000 000 aktier i Image Systems.

Steve ) Murray, fodd 1968
Styrelseledamot sedan maj 2011. MBA. Steven J Murray
ar partner pA SOFTBANK Capital och CFO féor SOFTBANK
globala aktiviteter utanfér Japan. Steven J Murray ar ocksa
styrelseledamot i Webhire, National Leisure Group, Viacore,
BERJ och Anystream.

Steve J Murray dger inga aktier i Image Systems.
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LEDNING

Hans Isoz, fodd 1972

Verkstillande direktor sedan 2012 och styrelseledamot
sedan 2010. MBA. Hans Isoz ér dven styrelseledamot och/
eller styrelsesuppleant i Bonnier Gaming AB, Bonnier
Lottery AB, S4K Research Aktiebolag, Lagenhetsbyte
Sverige AB, Sagev AB och Tony Johansson Stormarknad
AB. Hans Isoz dger 1 000 000 aktier i Image Systems.

Klas Astrém, fodd 1959

CFO. Anstilld sedan 2008. Civilekonom. Klas Astrém ar
dven styrelseordférande i Svenska Elektronikintressenterna
AB samt styrelseledamot i Community Entertainment AB.
Klas Astrém Zger 300 000 aktier i Image Systems.

Ulrika Liiv, fédd 1973

Kommunikationschef. Anstélld sedan 2005. Fil. Kand.
Kommunikationsvetenskap och Marknadsekonom DIHM.
Ulrika Liiv 4ger 3 000 aktier i Image Systems.

Kelvin Bolah, fodd 1968
Affarsomradeschef Digital Vision. Anstilld sedan 2006.
Kelvin Bolah &dger inga aktier i Image Systems.

Johan Friberg, fodd 1974

Affarsomradeschef Image Systems Motion Analysis.
Anstilld sedan 2011. Civilingenjor. Johan Friberg ar sty-
relseledamot i Centagon AB. Johan Friberg dger inga aktier
i Image Systems.
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Mikael Jacobsson, fodd 1956

Tf. affairsomradeschef RemaSawco. Civilekonom. Mikael
Jacobsson ér styrelseordforande i Amfa Finans AB, Retail
Innovation HTT AB och Auktoritet Inkasso AB samt
styrelseledamot i Ein Stein AB. Mikael Jacobsson dger

9 634 541 aktier i Image Systems.

Claes Westerlund, fodd 1963

Supportchef. Anstélld sedan 1998. Gymnasieingenjor. Claes
Westerlund ar dven styrelseledamot i aktiebolaget Ekstedt
& Frankes Jarnhandel. Claes Westerlund dger 820 aktier i
Image Systems.

Per Lundblad, fodd 1964
CTO. Anstilld sedan 2011. Civilingenjor. Per Lundblad dger
inga aktier i Image Systems.

REVISOR
Vid arsstimman 2010 omvaldes Deloitte AB till revisor i
Bolaget med Svante Forsberg sdsom huvudansvarig revisor
for tiden intill slutet av arsstimman 2014. Svante Forsberg
ar fodd 1952. Han blev auktoriserad revisor 1987 och ar
medlem i FAR.

Négra ovriga uppdrag som Svante Forsberg ar huvudan-
svarig revisor for dr Alliance Oil Ltd, Black Earth Farming
Ltd, Swedbank AB, och Fabege AB.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet per 2012-03-30 i Image Systems uppgar till
44 113 759,25 kr, fordelat pa 176 455037 aktier med ett kvot-
virde om 0,25 SEK per aktie. Enligt Image Systems bolag-
sordning skall aktiekapitalet uppga till 14gst 44 000000 SEK
och hogst 176 000000 kr. Antalet aktier skall vara lagst
176,0 miljoner och hégst 704,0 miljoner. Samtliga emit-
terade aktier &r till fullo betalda och ger lika rétt till andel

i Bolagets tillgadngar och resultat och beréttigar till en rost.

Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt

till andel av 6verskott i forhallande till det antal aktier som

aktiedgaren innehar. Aktierna i Image Systems har utgivits

i enlighet med svensk lagstiftning och &r denominerade i

svenska kronor (SEK). Aktierna ir registrerade i elektronisk

form och kontofors av Euroclear Sweden AB i enlighet

med avstimningsforbehall i bolagsordningen. Aktiebrev

utfirdas ej.

Det foreligger inga begransningar i aktiens dverlatbar-
het. Bolagets aktie dr ej heller foreméal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlésenrétt eller 16snings-

skyldighet.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Aktiekapitalet och antalet aktier har sedan Bolagets bil-
dande den 4 februari 1988 fordndrats enligt féljande:

Ar Transaktion Forandring aktier Totalt antal aktier ~Kvotvarde SEK  Forandring AK SEK Totalt AK SEK
1988 Bolagets bildande 500 500 100,00 50 000,00 50 000,00
1988 Split 4500 5000 10,00 0,00 50 000,00
1988 Nyemission 5000 10 000 10,00 50 000,00 100 000,00
1989 Nyemission 4699 14 699 10,00 46 990,00 146 990,00
1992 Fondemission 88 194 102 893 10,00 881 940,00 1 028 930,00
1995 Nyemission 27 867 130 760 10,00 278 670,00 1 307 600,00
1996 Fondemission 261 520 392 280 10,00 2615 200,00 3922 800,00
1996 Nyemission 52 304 444 584 10,00 523 040,00 4 445 840,00
1998 Fondemission 444 584 889 168 10,00 4 445 840,00 8891 680,00
1998 Split 5:1 3556 672 4 445 840 2,00 0,00 8891 680,00
1999 Nyemission 900 000 5 345 840 2,00 1 800 000,00 10 691 680,00
2002 Nyemission® 2672920 8018 760 2,00 5 345 840,00 16 037 520,00
2004 Nedsattning aktiekapital 0 8018 760 0,10 -15 235 644,00 801 876,00
2004 Nyemission? 8418 760 16 437 520 0,10 841 876,00 1643 752,00
2005 Nyemission?® 12 328 140 28 765 660 0,10 1232 814,00 2 876 566,00
2005 Apportemission* 1 000 000 29 765 660 0,10 100 000,00 2976 566,00
2006 Nyemission® 8167 159 37932 819 0,10 816 715,90 3793 281,90
2007/08  Konvertering av konvertibler 2 842 236 40 775 055 0,10 284 223,60 4077 505,50
2009 Nyemission® 220 553 208 261 308 263 0,10 22 053 320,80 26 130 826,00
2009 Konvertering av konvertibler 1885092 263 193 355 0,10 185 509,20 26 319 335,50
2009 Utnyttjande av teckningsoption’ 2618201 265 811 556 0,10 261 820,10 26 581 155,60
2010 Foretradesemission® 354 415 408 620 226 964 0,10 35 441 540,80 62 022 694,40
2010 Riktad emission® 27 495 640 647 722 604 0,10 2 749 564,00 64 772 260,40
2011 Utjamning?° 396 647 723 000 0,10 39,60 64 772 300,00
2011 Sammanlaggning 1:100 —-641 245 770 6 477 230 10,00 0,00 64 772 300,00
2011 Nedsattning aktiekapital 0 6 477 230 2,50 -48 579 225,00 16 193 075,00
2011 Foretradesemission 10:3% 21590 766 28 067 996 2,50 53 976 915,00 70 169 990,00
2011 Kvittningsemission 80,4%'2 4 856 386 32924 382 2,50 12 140 965,00 82 310 955,00
2011 Apportemission'® 6519 566 39 443948 2,50 16 298 915,00 98 609 870,00
2011 Nedsattning aktiekapital 0 39443948 0,25 88 748 883,00 9 860 987
Efter rakenskapsarets utgdng
2012 Foretradesemission 3:1% 118 331 844 157 775792 0,25 29 582 961,00 39443948
2012 Apportemission'® 18 679 245 176 455 037 0,25 4669 811,25 44 113 759,25

I Foretradesemission med teckningskurs 10 kronor.
2 Foretradesemission med teckningskurs 4 kronor.

9 Riktad emission till garanter med teckningskurs 0,10 kronor.
19/ Riktad emission till emissionsinstitut med teckningskurs 0,10 kronor.

3 Foretradesemission med teckningskurs 2 kronor.

“ Apportemission med teckningskurs 3,23 kronor. Apportegendom utgjordes av aktier i Nucoda Ltd.
9 Foretradesemission med teckningskurs 2,50 kronor.

© Foretradesemission teckningskurs 0,25 kronor, samt kvittningsemission teckningskurs 0,50 kronor.
7 Teckningskurs om 0,25 kronor per aktie.

# Foretradesemission med teckningskurs 0,10 kronor.
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D Foretradesemission med teckningskurs 2,50 kronor.

12 Riktad emission till innehavare av konvertibellan.

13 Apportemission med teckningskurs 2,5 kronor, apportegendom utgjordes av aktier i Image Systems AB.

4 Foretradesemission med teckningskurs 0,33 kronor

15 Apportemission med teckningskurs 0,88 kronor, apportegendomen utgérs av aktier i Sawco och RemaControl.
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AGARSTRUKTUR

Agarférhallanden i Image Systems enligt Euroclears register
per den 31 mars 2012. De tio storsta dgarnas innehav upp-
gick vid denna tidpunkt till totalt 63,5 procent av aktierna.
Det totala antalet aktiedgare uppgar till 5007.

Andel av rdster

Aktiedgare Antal aktier och kapital
Tibia Konsult AB 33680 304 19,1%
Jefferies and Co Inc 24 004 632 13,6%
Thomas Wernhoff 14772 122 8,4%
Mikael Jacobsson 9634 540 5,5%
Amberhold AB 8 490 566 4.8%
Client Long 6 420 000 3,6%
Yggdrasil AB 4 824 756 2,7%
Avanzapension AB 4123 565 2,3%
Biocell AB 3899 526 2,2%
Lobema Management AB 2 214 659 1,3%
Ovriga aktieagare 64 390 367 36,5%
Totalt 176 501 329 100,00%

Savitt styrelsen for Image Systems kénner till foreligger
inga aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser och
motsvarande avtal mellan nagra av Bolagets aktiedgare som
syftar till gemensamt inflytande ver Bolaget eller som kan
komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget fordndras.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt den utdelningspolicy som styrelsen har formulerat
skall storleken pé framtida utdelningar ta hinsyn till savil
Image Systems langsiktiga tillvixt och resultatutveckling
som kapitalbehov med hiansyn tagen till finansiella mal.
Styrelsen har som langsiktig malsédttning att foresla ars-
stdimman att dela ut cirka 20 procent av Image Systems
vinst efter skatt. Bolaget har hittills inte lamnat nagon
utdelning till dess aktiedgare.

Image

HANDEL | IMAGE SYSTEMS AKTIE

Image Systems aktie 4r sedan 28 april 1999 foremal for
handel pa aktiemarknaden. Aktien dr noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm inom segmentet small cap och sektorn
IT. Bolagets kortnamn (ticker) ar IS. Sista betalkurs den
30 mars 2012 var 0,38 kr, motsvarande ett borsviarde om
cirka 67,1 MSEK. Totalt omsattes cirka 18,1 miljoner aktier
under tolvméanadersperioden 3 januari-30 december 2011,
motsvarande en genomsnittlig omséttning per handels-
dag om cirka 71000 aktier eller cirka 0,1 MSEK. Lagsta
betalkurs under tolvmé&nadersperioden var 0,84 SEK den
29 december 2011 och hogsta betalkurs var 4,93 SEK den
3 januari 2011.

BEMYNDIGANDE ATT BESLUTA

OM NYEMISSION

Styrelsen har fram till ndstkommande arsstimma, bemyn-
digande att fatta beslut om emission av aktier och/eller
konvertibler och/eller teckningsoptioner mot kontant betal-
ning och/eller med bestimmelse om apport eller kvittning
och att darvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretrades-
ritt, medforande en 6kning av bolagets aktiekapital med
hogst 1 500 000 SEK och hogst 6 000 000 aktier.

AKTIEKURSENS UTVECKLING

Grafen nedan visar aktiekursens utveckling under tolv-
manadersperioden fram till och med den 13 februari 2012.
Kurvan visar aktiekursen och de staplarna omsatt antal
aktier per dag.
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BOLAGSSTYRNING
Image Systems AB ér ett publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning framst genom den svenska aktiebolags-
lagen och av NASDAQ OMX Stockholm AB Regelverket for
emittenter. Darutover tas hansyn till det svenska narings-
livets sjalvreglering dar Kollegiet for svensk bolagsstyr-
ning har utformat Svensk kod for bolagsstyrning (koden).
Forutom lagstiftning och sjdlvreglerande rekommendatio-
ner och regler dr det bolagsordningen som ligger till grund
for styrningen av verksamheten. Bolagsordningen anger
var styrelsen har sitt séte, verksamhetsinriktning, regler
kring bolagsstimman, uppgifter om aktieslag och aktie-
kapital m.m. Image Systems bolagsordning finns tillgédng-
lig pa Image Systems hemsida, www.imagesystems.se.
Image Systems tillimpar koden och redovisar inga avvikel-
ser fran koden 2011, forutom vad avser tid for arsstimma
och valberedningens sammanséattning. Tid for arsstdimma
meddelades i samband med bokslutskommunikén den 14
februari 2012 istillet som koden foreskriver senast i sam-
band med tredje kvartalsrapporten. Skilet till avvikelserna
var att bolaget befanns sig i slutférhandling avseende dels
tva forviarv Sawco Holding och RemaControl och dels en
refinansiering av verksamheten. Utfallet av dessa aktivite-
ter och de bolagsstimmor som var féorknippade med dessa
aktiviteter gjorde att tidpunkt fér arsstimma svarbestimd.
Valberedningens sammansittning var ocksa beroende av
utfallet av ovanstdende aktiviteter d& dgarbilden &ndras
betydligt efter genomforda transaktioner.
Bolagsstyrningsrapporten dr granskad av bolagets
revisorer.

AKTIEAGARE

Sedan 1999 ir Image Systems noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm. Vid utgdngen av 2011 uppgick antal aktiedgare
i Image Systems till knappt 5000. De tio storsta dgarna
svarade for 61 procent av rosterna och kapitalet. Tabell
over dgare som representerar innehav 6ver 10 procent eller
mer av aktiekapitalet samt ytterligare om Image Systems
storsta aktiedigare och aktiens utveckling under 2011 finns
pa sidorna 14 och 15 i arsredovisingen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ar det hogsta beslutande organet i Image
Systems och sammankallas i Linkoping en gang om aret
fore juni manads utgang. Kallelse till arsstimma ska
offentliggoras tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stamman och till extra staimma tidigast sex veckor
och senast tre veckor fore stimman. Kallelse skall alltid
ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras
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i Dagens Nyheter. Samtliga erforderliga handlingar infor
stimman finns tillgédngliga pa4 hemsidan.

For att fa ett 4rende behandlat vid en arsstimma
ska aktiedgaren inkomma med en skriftlig begiran till
styrelsen i sa god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till
stimman.

Bolagets bolagsordning innehéller inga begrénsningar
i friga om hur méanga roster varje aktiedgare kan avge vid
bolagsstimman. Samtliga aktiedgare som &r registrerade
i Euroclear Swedens aktiedgarregister och som till bolaget
anmélt deltagande i tid har ritt att delta i stimman och
rosta for sitt totala innehav. Bitrade at aktiedgare far folja
med vid stimman om aktieigare anmaler detta.

ARSSTAMMA 2011

Arsstimma 2011 avseende verksamhetsret 2010 dgde rum

den 5 maj 2011 i Solna. Vid arsstimman var aktiedgare

som sammantaget representerade 10,08% av roster och

kapital ndrvarande. Image Systems styrelse, ledning och

revisor var narvarande. Protokoll fanns tillgiangligt pa

hemsidan cirka tva veckor efter stimman.

Arsstimman 2011 fattade bland annat beslut om féljande:

e Beslutade om omval av styrelseledaméterna Hans Isoz
och Gert Schyborger samt nyval av Ingemar Andersson
(ordforande) och Steven Murray.

¢ Beslutade om att arvode ska utga med 100000 kronor
till styrelsens ordférande samt 75000 kronor vardera
till 6vriga stimmovalda styrelseledamoter, den verkstal-
lande direktéren undantagen.

e Beslutade om riktlinjer for erséittning till ledande befatt-
ningshavare.

¢ Beslutade om riktlinjer for tillsdttande av valberedning
och dess arbete.

e Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier. Bemyndigandet omfattar hogst 6,0 miljoner
aktier.

VALBEREDNING

Arsstimman 2011 beslutade att bolagets styrelseordfo-
rande innan tredje kvartalets utgang skulle kontakta de
tre storsta dgarna i Bolaget, vilka sedan adger rétt att utse
en ledamot var, som icke dr styrelseledamot, till valbered-
ningen. En av dessa skall vara ordférande. Om négon av de
tre storsta aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot skall
styrelsens ordférande uppmana annan storre aktiedgare
att utse en ledamot. Skulle ledamot av valberedningen
lamna sitt uppdrag innan valberedningens arbete slutforts,
skall den rostméssigt storsta aktiedgare, som inte redan
har en representant i valberedningen, utse ny ledamot.
Valberedningen uppbér ingen erséttning fran bolaget
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men har ratt att fran bolaget erhdlla rimlig erséttning
for gjorda utldgg avseende utvirdering och rekrytering.
Valberedningens sammansittning meddelades pa Image
Systems hemsida samt offentliggjordes tillsammans med
kontaktinformation den 23 mars 2012.

Valberedningen utgors av Fredrik Lindgren repre-
senterande Acqua Wellington Opportunity, Karl-Johan
Wattsgard representerande Tibia Konsult AB samt Thomas
Wernhoff representerade eget innehav, med Thomas
Wernhoff som sammankallande.

VALBEREDNINGENS ARBETE

I Valberedningens uppgifter ingar att:

e Utvirdera styrelsens sammanséttning och arbete.

e Arbeta fram forslag till stimman avseende val av sty-
relse och styrelseordférande.

e [ samarbete med bolagets revisionsutskott arbeta fram
forslag till stimman avseende val av revisor da detta ar
aktuellt.

e Arbeta fram forslag till stimman avseende arvode till
styrelse och revisorer.

e Arbeta fram forslag till stimman avseende ordférande
for stimman.

e Arbeta fram forslag till principer for tillsdttande av kom-
mande valberedning.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens

arbete infor drsstimman 2012 samt kompletterande infor-
mation om foreslagna styrelseledaméter skall presenteras

i kallelse till arsstimman 2012 samt pa Bolagets webbplats
www.imagesystems.se.

STYRELSEN

Styrelsens roll

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for foretagets
organisation och férvaltningen av dess angeldgenheter. I
styrelsens uppgifter ingar att bedoma bolagets ekonomiska
situation, fortlopande kontrollera arbetet, faststilla en
arbetsordning, utse en VD och ange arbetsférdelningen.

Utover det som anges i aktiebolagslagen bor styrelsen
utveckla bolagets strategi och affarsplan pa ett sddant
sétt att aktiedgarnas intressen langsiktigt tillgodoses pa
bista majliga sétt. Styrelsen bor ocksa stotta och vigleda
ledningen pa ett positivt sitt.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstimman med en
mandatperiod fran arsstimman fram till och med slutet
av nésta arsstimma. Enligt bolagsordningen ska Image
Systems styrelse besta av lagst fyra och hogst atta ledamo-
ter och hogst fyra suppleanter. Samtliga styrelseledamoter
viljs av aktiedgarna vid drsstaimman for tiden intill slutet
av ndsta arsstamma. Styrelsebeslut géller endast om mer
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dn hilften av de valda styrelseledamoéterna édr ense. Vid
arsstimman 2011 omvaldes Hans Isoz, Gert Schyborger,
samt nyvaldes Ingemar Andersson och Steven Murray. Inga
suppleanter valdes. Ingemar Andersson valdes till styrel-
sens ordforande.

Arbetsordning

Arbetsordning och instruktioner om arbetsférdelningen
mellan styrelse och vd utvirderas, uppdateras och fast-
stélls arligen. Om styrelsen inom sig inréttar utskott, ska
det av styrelsens arbetsordning framgé vilka arbetsupp-
gifter och vilken beslutanderétt styrelsen har delegerat till
utskott samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.
Styrelsen ska arligen utvérdera styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Resultatet ska i relevanta delar redovisas for
valberedningen. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt
utvérdera verkstédllande direktorens arbete. Nar denna
frdga behandlas far ingen fran bolagets ledning nérvara.

Styrelsen har sex ordinarie sammantriden och ett
konstituerande sammantride per ar. De ordinarie samman-
tradena dger rum i samband med avgivande av delars- eller
helarsbokslut samt ett mote avseende strategifragor och ett
mote i samband med budgetarbetet. Darutdver halls extra
styrelsesammantréden vid behov. Infér varje moéte skickas
forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till
samtliga styrelseledamoter.

Under 2011 hélls sex ordinarie sammantriden och ett
konstituerande méte i samband med arsstimman samt 7
extra moten som i huvudsak avhandlade finansiella fragor,
emissionsfragor samt forvéarvsfragor. Pa samtliga ordinarie
sammantriden behandlades strategiska fragor, bolagets
och koncernens finansiella stéllning och utveckling, den
ekonomiska rapporteringen och kontrollen, personal- och
organisationsfragor, legala frdgor samt utvecklingen pa
finansmarknaden. Vid tvi av métena har bolagets revisor
nérvarat och bland annat presenterat revisionsrapporten.
Under 2011 har samtliga beslut varit enhélliga.

STYRELSE
Ingemar Andersson, fodd 1951
Styrelseordférande sedan maj 2011. Officer i pansartrup-
perna. Tidigare vice VD och stillféretradande koncernchef
Saab AB. Idag verksam i eget konsultbolag. Ingemar
Andersson ir dven styrelseordférande i Image Systems
Nordic AB, Protaurius AB, och Ex¢tplose AB samt styrel-
seledamot i Creative Consulétting AB, , Denel Dynamics
och Denel Land Systems i Sydafrika. Ingemar Andersson ar
dven styrelsesuppleant i Badrummet i Orebro AB

Ingemar Andersson dger inga aktier i Image Systems och
anses som oberoende i forhallande till Image Systems, dess
bolagsledning och stérre aktiedgare i Bolaget.
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Narvaro pa Stéllning i forhallande till

Ledamot Invald Nationalitet antal mdten Arvode 2011 Bolag Agare
Ingemar Andersson 2011 Svensk 8/8 100 oberoende oberoende
Hans Isoz 2010 Svensk 14/14 75 oberoende oberoende
Gert Schyborger 2006 Svensk 14/14 75 oberoende oberoende
Steven Murray 2011 Amerikan 0/8 75 oberoende beroende

Hans Isoz, fodd 1972

Verkstillande direktor, sedan januari 2012.
Styrelseledamot sedan 2010. MBA. Hans Isoz dr dven

styrelseledamot och/ eller styrelsesuppleant i Bonnier

Gaming AB, Bonnier Lottery AB, S4K Research Aktiebolag,

Lagenhetsbyte Sverige AB, Sagev AB och Tony Johansson

Stormarknad AB.

Aktieinnehav: 1 000 000 aktier.

Gert Schyborger, fédd 1940
Styrelseledamot sedan 2006. MBA och Officer. Gert
Schyborger ir dven styrelseledamot och/eller styrel-
sesuppleant i Hawker Pacific Ltd (Sydney, Australien),
Militarsillskapets forlags aktiebolag, CTT Systems AB,
Rote Consulting AB och Sweden Protected Oil-Storage
Cooperation AB.

Gert Schyborger dger inga aktier i Image Systems och
anses som oberoende i férhallande till Image Systems, dess
bolagsledning och storre aktiedgare i Bolaget.

Steve ) Murray, fodd 1968
Styrelseledamot sedan maj 2011. MBA. Steven J Murray
ar partner pd SOFTBANK Capital och CFO féor SOFTBANK
globala aktiviteter utanfér Japan. Steven J Murray ar ocksa
styrelseledamot i Webhire, National Leisure Group, Viacore,
BERJ och Anystream.

Steve J Murray dger inga aktier i Image Systems.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, ansvarar
for den 16pande forvaltningen och kontrollen av koncer-
nens verksamhet. I det ingar att verkstédlla koncernens
overgripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och
sammanstilla den ekonomiska rapporteringen, fordela
finansiella resurser samt ansvara for finansiering och
riskhantering. Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren.
Styrelsen utvérderar verkstdllande direktorens arbete en
gang varje ar vid ett mote dér ingen annan fran bolagets
ledning deltar.
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Bengt Broman
Viarmdo, fodd 1953. Civilingenjor.
Tf VD till och med den 14 april 2011

Mikael Jacobsson

Linkoping, fodd 1956. Civilekonom

VD fran den 14 april 2011 till och med den 11 januari 2012.
Aktieinnehav: 9 634 541 aktier

Revisionsutskott

Styrelsen har beslutat att styrelsen som helhet utgor revi-

sionsutskottet.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt,

1. 6vervaka bolagets finansiella rapportering,

2. med avseende pa den finansiella rapporteringen 6ver-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internre-
vision och riskhantering,

3. hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen,

4. granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstdndighet och dirvid sdrskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjdnster dn
revisionstjénster, och

5. bitrdda vid uppréttandet av forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval.

Minst en gang per ar triaffar revisionsutskottet, utan
nérvaro av verkstillande direktoren eller annan person
fran bolagsledningen, bolagets revisor. Under 2011 har
revisionsutskottet traffat bolagets revisor tva ganger.

ERSATTNINGAR

Principerna for ersattningar till verkstédllande direktéren
och andra ledande befattningshavare foreslds av styrelsen
och reglerar fast arslon, rorlig erséattning, pension och
andra formaner. Dessa principer ska sedan faststédllas av
arsstimman. Image Systems styrelse har valt att inte utse
ett sdrskilt ersattningsutskott, utan bedéomer det som dnda-
malsenligt att hela styrelsen fullgor ersdttningsutskottets
uppgifter. Ersattningsutskottets utvirdering av tillamp-
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ningen av de riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare som arsstimman antagit finns tillganglig pa
bolagets hemsida minst tva veckor fore arsstimman.

Infor 2012 foreslds inga principférandringar jamfort
med vad som faststélldes for 2011. For en mer utforlig
redogorelse for de principer som gillt for 2011 och de som
foreslas gilla for 2012 hdnvisas till forvaltningsberattelsen
samt noten 11.

Beslut om ersdttning och andra anstéllningsvillkor
avseende verkstillande direktoren fattas av styrelsen.
Ersdattning och andra anstéillningsvillkor for 6vriga
ledande befattningshavare férhandlas och avtalas med
verkstidllande direktoren i samrad med styrelsens ordfo-
rande.

REVISOR

Revisor utses av arsstimman och har som uppgift att pa
aktiedgarnas viagnar granska bolagets arsredovisning och
koncernredovisning samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Vid 2010 ars arsstimma valdes
revisionsfirman Deloitte med auktoriserade revisorn
Svante Forsberg som huvudansvarig revisor for tiden till
och med arsstimman 2014. Deloitte med Svante Forsberg
som ansvarig revisor valdes forsta gangen vid 2006 ars
staimma. Utover uppdraget i Image Systems dr Svante
Forsberg revisor i Alliance Oil Ltd, Black Earth Farming
Ltd, Fabege AB och Swedbank AB.

UTVARDERING AV BEHOVET AV
INTERNREVISION

Image Systems &r en liten koncern med endast 54 medarbe-
tare i koncernen. Image Systems saknar komplexa funk-
tioner som &r svara att genomlysa. Behovet for att infora
internrevisionsfunktion i Image Systems maste darfor
betraktas som liten. Mot denna bakgrund har styrelsen fat-
tat beslut om att inte infora en internrevisionsfunktion.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll. Detta arbete sker framst genom
ett effektivt och strukturerat styrelsearbete samt genom att
ansvaret har delegerats till verkstillande direktéren. Den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgar fran hur verksamheten bedrivs och hur organisatio-
nen dr uppbyggd. Befogenheter och ansvar dr dokumen-
terade och har kommunicerats i dokument sdsom interna
riktlinjer och manualer. Det géller till exempel arbetsfor-
delningen mellan a ena sidan styrelsen och & andra sidan
den verkstéllande direktéren och de andra organ som
styrelsen inréttar, instruktioner for attestratt samt redovis-
nings- och rapporteringsinstruktioner. Detta har 4ven som
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syfte att minska risken for oegentligheter och otillborligt
gynnande av annan part pa foretagets bekostnad. I den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
bedoms varje enskilt foretag var for sig.

STYRELSENS RAPPORT OVER INTERN
KONTROLL

Image Systems AB tillimpar och foljer kraven for intern
styrning och kontroll enligt svensk lagstiftning (ABL och
ARL) samt Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Denna
rapport har upprittats i enlighet med regelverken, Koden
och den vigledning som framtagits av FAR och Svenskt
Néringsliv gemensamt. Rapporten dr begriansad till en
beskrivning av hur intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen dr organiserad.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL
RAPPORTERING

Image Systems koncernen tillimpar COSOs ramverk for

att beskriva den interna kontrollen 6ver finansiell rappor-
tering. Ramverket anvinds ocksa for sjalvutviardering av
kontrollstrukturen avseende foretagsovergripande kontrol-
ler. Den interna styrnings- och kontrollprocessen invol-
verar styrelse, verkstédllande direktoren, ledningsgruppen
samt 6vrig personal. Processen syftar till att, sdkerstélla
att koncernens mal avseende dndamalsenliga och effektiva
processer, att ge en rimlig forsdkran om tillforlitlighet

i den externa finansiella rapporteringen och att den ar upp-
rittad i enlighet med tillampliga lagar och regler. Féljande
beskrivning av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering dr uppdelad enligt ovan nimnda ramverk for
intern kontroll.

Riskbeddmning

Image Systems utfor en arlig riskbedémning avseende den
finansiella rapporteringen dar syftet &r att identifiera och
utvérdera processer och resultat- och balansposter med for-
héjd risk. Riskbeddmningen baseras pa en rad kriterier som
till exempel materialitet, komplexitet och bedrageririsk.
Kriterierna vigs sedan ihop till en summerad riskexpone-
ring for varje post i koncernens resultat- och balansrak-
ningen. Mer information om koncernens risker finns i not 3
pa sidan 39-41.

Kontrollmiljo

Image Systems kontrollmiljo baseras pa och styrs utifran
den strategi och de affdrsplaner och verksamhetsmal som
styrelsen godként. Har ingar ocksa koncernens policys och
riktlinjer inom en rad omraden som till exempel delegering
av befogenhet fran ledning till personal.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utfoérs pa olika nivéer i Image Systems.
Koncernledningen har det yttersta ansvaret for att kontrol-
ler implementeras och utfors pd savil overgripande som
detaljerad verksamhetsniva. Detta sker genom l6pande
styrning och kontroll av bokféring och finansiell rapporte-
ring som utfors av ekonomifunktionerna i de lokala bola-
gen och centralt i samband med konsolidering. Analyser av
nyckeltal, kapitalbindning, prognoser och budgets utfors
lopande. Ekonomifunktionen ir organiserad och bemannad
utifrdn behovet av att sdkerstélla att koncernen upprétthal-
ler en hog redovisningsstandard och foljer IFRS och &vrig
normgivning inom redovisningsomradet.

Information och kommunikation

Image Systems externa och interna information och kom-
munikation i form av finansiell rapportering samt informa-
tion till styrelse och anstillda sker enligt omvérldens krav
och Image Systems interna dokument och policies. Detta
innebédr bland annat att all extern och intern information
och kommunikation skall vara dndamalsenlig, aktuell och
korrekt samt att den skall finnas tillginglig for malgrup-
perna i endast ratt tid.

Intern information

Interna styrdokument och riktlinjer angéende den finan-
siella rapporteringen finns tillgdngliga for berdrd personal.
Dokumenten innehéller policies och instruktioner avseende
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finansiell rapportering, intern kontroll, boksluts, budget
och prognosarbete.

Styrelsen féar regelbunden aterrapportering avseende
finansiella rapporter och resultatutveckling, analyser och
kommentarer till utfall, planer och prognoser. De far ocksa
aterrapportering fran de externa revisorerna nér de avrap-
porterar resultatet av utforda revisioner.

Extern information

Lopande information kommuniceras till externa intressen-
ter pa Image Systems hemsida. Dar aterfinns publikationer,
kvartalsrapporter och annan finansiell information, press-
releaser samt uppgifter om organisation och produkter.

Uppfoljning

Image Systems uppfdljning av koncernbolagen inbegriper
manads- och kvartalsuppféljning av utfall mot budget och
prognos. Regelbunden uppféljning och rapportering av
verksamheten sker pé olika nivéer fran styrelse, Vd och
koncernledningen. Uppf6ljning gor ocksa av externrevi-
sorernas rapporter och synpunkter i syfte att forbittra den
interna kontrollen och att minimera riskerna for fel i den
finansiella rapporteringen.

Link&ping i mars 2012

Styrelsen i Image Systems AB (publ)
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REVISORSYTTRANDE OM BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORTEN

TILL ARSSTAMMAN I IMAGE SYSTEMS AB (PUBL)
Organisationsnummer 556319-4041

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Som underlag till vart uttalande om bolagsstyrningsrap-
porten har uppréttats och dr férenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen, har vi list bolagsstyrningsrap-
porten och bedémt dess lagstadgade innehall baserat pa var
kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats,
och att dess lagstadgade information dr forenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 30 mars 2012
DELIOTTE AB

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstidllande direktéren i Image Systems AB
(publ) org.nr 556319-4041 far hirmed avge arsredovisning
for verksamhetsaret 2011 for moderbolaget och koncernen.
Resultat av arets verksamhet for moderbolaget samt kon-
cernen framgar av efterféljande finansiella rapporter vilka
skall faststillas pa arsstimman.

VERKSAMHETEN

Image Systems ar specialiserat pa hogupplost bildbe-
handling, filmskanning och l6sningar for rorelseanalys.
Koncernen bestar av det svenska moderbolaget samt
tva heldgda dotterféretag med kontor i Stockholm och
Linkoping samt heldgda dotterbolag i Los Angeles och i
London.

Forséljningen sker ndstan uteslutande utanfor Sverige
och framforallt i Europa, Asien och USA. Utveckling
bedrivs huvudsakligen fran bolagets kontor i Linkdéping
London och Stockholm. Tillverkningen av produkterna ar
utlagd pa underleverantorer. Image Systems dr sedan 1999
noterat pa Nasdaq OMX Stockholm, Small Cap.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Nedsiittning av aktiekapitalet och
sammanliiggning av aktier

Vid bolagsstimman den 1 februari 2011 beslots att minska
aktiekapitalet med 48,6 Mkr och vid samma stimma
beslots om sammanlidggning av aktier dar 100 aktier blev
1 ny, antalet aktier minskades saledes fran 647,7 miljoner
aktier till 6477 230 aktier. Alla aktierelaterade nyckeltal
har justerats for ssmmanlaggningen.

Nyemission

En nyemission med foretradesritt for aktieigarna genom-
fordes i mars 2011 och 6kade bolagets egna kapital med
43,9 MKkr. Antalet aktier uppgick efter nyemissionen till
28067 996 stycken.

Kvittningsemission

Vid kvittningsemissionen riktad till innehavare av kon-
vertibla skuldebrev emitterades 4 856 386 aktier med en
teckningskurs om 2,50 kronor. Emissionsbeloppet uppgick
saledes till 12 140965 kronor vilket motsvarade 80,4 pro-
cent av det totala konvertibellanet.

Forviirv avimage systems

Den 14 april 2011 forvirvades Image Systems Nordic AB.
Forvirvet finansieras genom en kombination av kontanter
och nyemitterade aktier. Antalet aktier i apportemissionen
uppgick till 6519566 stycken och totalt antal aktier efter
ovanstaende transaktioner uppgick till 39 443 948 aktier.
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Ny vd
Den 14 april tilltradde Mikael Jacobsson som ny VD for
Image Systems AB.

Andrat firmanamn

P4 arsstimman den 5 maj 2011 besléts att dndra bolagets
firma fran Digital Vision AB till Image Systems AB, pa
samma stimma beslots ocksé att flytta bolagets séte till
Link&ping.

Nedsiittning av aktiekapitalet

Vid bolagsstimman den 21 oktober 2011 besléts att minska
aktiekapitalet till 9,9 Mkr, antalet utestdende aktier forand-
rades inte.

Marknadsutveckling

Marknaden var under aret fortsatt avvaktande men en viss
forbattring kan konstateras i USA framforallt beroende pa
ett battre sdljarbete. Mediateknikfoéretagen som normalt
ligger sent i produktionscykeln har mirkt en viss atergdng
mot normala nivder i marknaden. Branschforetradare
(TABM) forutspar en allmdn marknadstillvixt under de
kommande aren, dels i takt med att den finansiella oron
minskar i virlden och dels driven av teknikutvecklingen
exempelvis 6kad efterfrdgan som f6ljd av 3D utvecklingen.

Forskning och utveckling

Under 2011 har produktutvecklingen framforallt fokuserats
pa att fardigstédlla kontrollpanelen Precision. Serieleverans
av den nya panelen startade i juni 2011.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

ARETS UTGANG

Den 11 januari 2012 ingick Image Systems avtal om att for-
virva samtliga aktier i Sawco Holding AB och RemaControl
Sweden AB, villkorade av bland annat bolagsstimmans
godkinnande av apportemissioner. Férvarvspriset uppgar
till 55,0 Mkr varav 22,0 Mkr kontant vid tilltradet, 16,5
Mkr i en sédljarrevers och en apportemission om 18,7 miljo-
ner aktier motsvarande 16,5 MKr.

Efter forvarven berdknas Image Systems omsétta cirka
170 Mkr. De sammanslagna bolagens kompetens inom
avancerad digital bildbehandling och rorelseanalys innebar
att den nya koncernen far ett starkare erbjudande inom
flera kund- och marknadssegment. Affiren ar industriellt
motiverad och bedéms medfora synergier pa sdvil intiakts-
som kostnadssidan. Férviarven skapar dirmed bittre
forutsdttningar for lonsamhet och tillviaxt i koncernen.

Hans Isoz tilltrdde som ny VD den 12 januari 2012.

Bolagsstimman den 17 februari beslutade om att god-
kdnna styrelsens forslag till forvarv av Sawco Holding AB
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och RemaControl Sweden AB samt styrelsens forslag till
foretradesemission.

Nyemissionen med foretradesratt for befintliga aktiedgare
uppgick till 39,0 Mkr och antalet nya aktier som emitterades
uppgick till 118 331 844. En (1) befintlig aktie berittigade
till nyteckning av tre (3) nya aktier. Teckningskursen
avseende apportemissionen har faststillts i enlighet med
de berdkningsvillkor som tidigare offentliggjorts till 0,88
kr per aktie. Antalet aktier efter féretrddesemissionen och
apportemissionen uppgér till 176 455 037 aktier.

I samband med férviarven av Sawco Holding och
RemaControl har segmentsredovisningen dndrats, de tidi-
gare affarsomradena Defence och Motion har slagits sam-
man till ett, Motion Analysis. Frdn och med 2012 redovisas
segmenten Media, Motion Analysis och Industry.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernen

Intdkter

Under 2011 uppgick intdkterna till 88,5 (58,8) MKR, vilket
var en 6kning med 51 procent jamfort med foregaende ar.
Exklusive forviarvet av Image Systems AB o6kade intidkterna
med 14 procent. Okningen ér till stérsta delen beroende

pa hogre forsiljning i USA. Den asiatiska marknaden har
fortsatt kdnnetecknats av stark prispress och att kunderna
har haft svart att erhalla finansiering.

Nettointdkter per geografiskt omrade (Mkr)

2011 2010
Amerikanska kontinenten 23,9 9,5
Europa 39,8 38,8
Asien 24,8 10,5
Totalt 88,5 58,8

Bruttomarginal

For 2011 uppgick bruttoresultatet till 61,0 (43,8) Mkr,
motsvarande en bruttomarginal om 69,0 (74,5) procent. Den
lagre bruttomarginalen beror i huvudsak leverans av ett
stort antal Precisionpaneler till 14g marginal, samt en lagre
marginal i scanneraffédren.

Produktionen &r utlagd pa underleverantér. Detta
innebar betydande flexibilitet och méjlighet att anpassa
produktionen efter &ndrade forsidljningsvolymer. Samtliga
kostnader for tillverkningen dr darmed rorliga.

Indirekta kostnader

For 2011 uppgick 6vriga externa kostnader till 28,1 Mkr
och personalkostnader till 40,7 Mkr vilket dr hogre dn
2010 da de uppgick till 25,0 Mkr respektive 35,2 Mkr.
Okningen #r helt relaterad till forvirvet av Image Systems.
Avskrivningar enligt plan har belastat resultatet med 4,3
(6,1) MKR.
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Ovriga rérelseintikter avser i huvudsak valutakursdiffe-
renser. Ovriga rérelsekostnader avser negativa valutakurs-
differensers samt jaimforelsestérande poster om 11,2 (22,0)
MKR avseende vd-byte och férvarvskostnader samt reser-
vationer i pagdende kundprojekt. 2010 ars engangskostna-
der avsag ledningsférandringar, forvarvskostnader samt
nedskrivningar av immateriella anliggningstillgangar.
Under perioden uppgick de direkta kostnaderna for forsk-
ning och utveckling till 19,9 (14,6) Mkr, vilket motsvarar
23 (25) procent av omsattningen.

Rérelseresultat
Rorelseresultatet for 2011 uppgick till -23,0 (-46,5) Mkr
forbattringen beror i huvudsak pa den hogre forsiljningen.

Finansnettot

Finansnettot for 2011 uppgick till -1,0 (-2,1) Mkr, vilket var
en forbattring mot foregdende ar med 1,1 Mkr, delvis drivet
av den minskade beldningen.

Resultatet efter skatt

Resultat efter skatt uppgick till -25,2 (-43,9) Mkr vilket var
en forbattring med 18,7 Mkr jamfort med foregaende ar.
Image Systems Nordic-koncernen som forvirvades i april
2011 bidrog med -4,7 Mkr till koncernens resultat efter
skatt.

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningstillgdngar uppgick
under perioden till 36,7 (5,8) MKR, varav immateriella
anliggningstillgangar 36,2(4,8) Mkr, inklusive goodwill
om 16,7 (0) Mkr, Investeringarna avser i huvudsak férvir-
vet av Image Systems Nordic.

Kassaflode, likviditet samt finansiell stdllning
Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
2011 till 3,6 (1,7) Mkr. Soliditeten uppgick vid arsskiftet till
47 (1) procent och det egna kapitalet uppgick till 46,2 (0,7)
Mkr. Det operativa kassaflodet uppgick till -46,5 (-17,9)
Mkr. Nettoskuldséttningsgraden uppgick till 0,3(30,8) ggr.

Valutaexponering
Image Systems har en stor exponering i utlindsk valuta.
Forsiljningen sker i USD, EUR samt i GBP.

Kostnaderna ar framforallt i SEK, GBP och USD, vilket
medfor en flodesexponering gentemot den svenska kronan.
Som en f6ljd ddrav har koncernen en betydande valutaex-
ponering, under 2011 har kronan stirkts ndgot mot Euron
men forsvagats ndgot mot US dollarn och Brittiska pundet.
Detta har medfort en mindre negativ effekt pa resultat och
finansiell stillning. Se dven not 3.

FORVALTNINGSBERATTELSE » 23



image

Risker och osidkerhetsfaktorer

Bolaget verkar pa en global marknad med en betydande
konkurrenssituation, detta kréver att bolaget fortsatt
utvecklar konkurrenskraftiga produkter. For att lyckas med
detta maste bolaget kunna rekrytera och behélla nyckel-
personer. Bolagets historiskt svaga finansiella stéllning

ar ocksé en betydande riskfaktor. Den fortsatt osidkra
konjunkturen och det kirva kreditklimatet dr ytterligare
osdkerhetsfaktorer bolaget méste hantera, se vidare not 3.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 57,5 (53,1)
Mkr och resultat efter skatt uppgick till -4,8(-42,5) Mkr.
Jamforelsestdrande poster har belastat resultatet med
-3,5 (-38,2) Mkr. De jaimforelsestorande posterna bestar
i huvudsak av ledningsforandringar 2,6 (2,2) Mkr. Under
2010 gjordes ocksé nedskrivning av aktier och fordringar
pa dotterforetag med 35,4 Mkr

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till
48,9 (5,4) Mkr, varav immateriella anldggningstillgangar
0,9 (4,8) Mkr samt aktier i dotterféretag 43,0 (0)MKkr.
Moderbolagets likvida medel per 31 december 2011 uppgick
till 1,5 (0,9) Mkr. Moderbolagets egna kapital uppgick per
den 31 december 2011 till 82,9 (15,5) Mkr och soliditeten
uppgick till 73 (27) procent.

FINANSIELLA MAL OCH RISKSTYRNING

Image Systems har som malsidttning att skapa langsiktig
vardetillvaxt for sina aktiedgare. For att uppna detta har
styrelsen fastslagit att koncernen skall uppné en langsiktig
rorelsemarginal pd 15 procent. Soliditeten skall pa 1ang sikt
inte understiga 50 procent. Se ocksa not 4.

Image Systems utsitts genom sin verksamhet for
finansiella risker sa som marknadsrisk (inkl. valutarisk,
rinterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Den overgripande riskhanteringspolicy, vilken faststillts
av styrelsen, &r att efterstrdva minimala ogynnsamma
effekter pa finansiellt resultat och stillning. Koncernens
hantering av finansiella risker beskrivs i not 3.

AKTIER

Totalt antal aktier uppgick per den 31 december 2011 till
39443948 stycken och utgors av endast ett aktieslag.
Efter nyemissionen och férvirven av Sawco Holding och
RemaControl uppgar antalet aktier per den 31 mars 2012
till 176 455037 stycken.

En aktie berattigar till en rost och samtliga aktier har
lika stor rétt till utdelning. Det finns inga begrdnsningar
for hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid varje
stdimma och det finns inte nagra for Image Systems kénda
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avtal mellan aktiedgare som kan medfora begréansningar i
réitten att overlata aktier.

For mer information om Image Systems-aktien se sidorna
14-15.

MILJO

Image Systems verksamhet medfor ingen betydande
negativ miljopaverkan avseende utsldpp till mark, vatten
och luft.

Bolaget kartlagger lopande, tillsammans med sina
underleverantorer, de miljoeffekter som uppstéar i den egna
verksamheten. Produkter och tjdnsters paverkan pa miljon
vid drift ligger som ett viktigt delmoment i var utveck-
lingsmodell.

Tillverkningen, som &r utlagd, hanteras av ISO 9001 och
ISO 14001 certifierade underleverantérer som, i samarbete
med Image Systems, skall sdkerstélla att all hantering runt
produktion och leveranser dr miljoanpassad pa bésta sétt.

MEDARBETARE | FORETAGET

Image Systems vill skapa en miljé6 med utvecklande och
spannande arbetsuppgifter dar medarbetarna kénner del-
aktighet. Bolaget vill skapa férutsattningar for att medar-
betarna skall trivas och ha méjlighet att utvecklas.

Att arbeta pa Image Systems &r att arbeta i en inno-
vativ miljé under snabb utveckling i ett hogt tempo dér
medarbetaren hela tiden stélls infor problemslésning och
nya idéer. Medarbetarna far ta mycket egna initiativ och
utvecklas med uppgifterna.

For att foretaget skall kunna upprétthalla sin spetskom-
petens och innovationsférmaga ar det viktigt att behalla
duktiga medarbetare med ldng erfarenhet, kunskap och
kompetens. En viktig komponent i detta dr att medarbe-
tarna ges stimulans och utvecklingsmajligheter. Aven
formégan att rekrytera nya kvalificerade medarbetare dr
av stor betydelse for fortsatt framgang for foretaget.

Tillgangen pé arbetskraft med specifik kompetens inom
foretagets teknologiska kirnomréde ar begrinsad.

Se dven under Organisation.

STYRELSEN OCH STYRELSEARBETE 2011
Under ar 2011 har styrelsen bestatt av fyra ledamoter.
Under aret har 13 stycken protokollférda méten hallits
utover det konstituerande sammantridet. Ingen styrelse-
ledamot har arbetat i den 16pande verksamheten forutom
Bengt Broman som var tf VD fram den 15 april 2011.
Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och
utfiardat skriftliga instruktioner avseende dels arbetsférdel-
ning mellan styrelse och verkstillande direktdren, dels
information som styrelsen lopande skall erhalla. Styrelsen
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har pad motena gatt igenom de fasta punkter som forelig-
ger vid respektive styrelsemote i enlighet med styrelsens
arbetsordning sasom affarsldge, likviditet, finansiering,
budget, arsbokslut (dir dven revisorerna deltog) och del-
arsrapporter. Vidare har styrelsen behandlat fragor rérande
langsiktiga strategier, struktur- och organisationsforand-
ringar samt produktutveckling.

Under aret har styrelsen arbetat intensivt med fragor
avseende framforallt finansiering och férvarv.

Inom Image Systems har under 2011 ingen ersitt-
nings- eller revisionskommitté utsetts, da styrelsen
uppfattning har varit att dessa fragor aligger styrelsen
som helhet att ta ansvar for. Ytterligare information finns
i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 16-20 i arsredovis-
ningen samt pa bolagets hemsida, www.imagesystems.se
under bolagsstyrning.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode
enligt arsstimmans beslut. Vid drsstimman 2011 beslots
att riktlinjerna for ersattning till ledande befattningsha-
vare i huvudsak innebirande att den sammanlagda ersétt-
ningen skall vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig
och att framstaende prestationer skall reflekteras i den
totala ersittningen. Férmanerna skall utgoras av fast 16n,
eventuell rorlig ersittning, 6vriga sedvanliga férméner och
pension. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i
forhallande till uppsatta mél och sammanfalla med aktie-
dgarnas intressen. Pensionsférmaner skall vara antingen
formans- eller avgiftsbestimda samt i normalfallet ge rétt
att erhélla pension vid 65 ars alder. Rorlig erséttning skall i
huvudsak inte vara pensionsgrundande. Styrelsen skall dga
ritt att frangd ovanstiende riktlinjer om styrelsen bedomer
att det i ett enskilt fall finns sirskilda skal som motiverar
det.

Infér Arsstimman 2012 féreslar styrelsen att ovanstéa-
ende riktlinjer for ersédttning till ledande befattningshavare
ska gilla till Arsstimman 2013.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2011
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UTDELNING
Storleken pa framtida utdelning skall ha sin utgangspunkt
i savil Image Systems langsiktiga tillvaxt och resultatut-
veckling som kapitalbehov, med hdnsyn tagen till finan-
siella mal. Styrelsen har som langsiktigt malsattning att
dela ut cirka 20 procent av Image Systems vinst efter skatt.
Beroende pa Bolagets resultat foreslar styrelsen att ingen
utdelning for verksamhetsaret 2011 skall ske.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Moderbolaget

Till arsstimmans forfogande star: Mkr
Balanserad vinst 77,8
Arets resultat -48
Totalt 73,0
Styrelsen foreslar att: Mkr
i ny rékning balanseras 73,0
Totalt 73,0

Betrdffande Bolagets och koncernens resultat samt stéll-
ning i 6vrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och
balansrikningar, fordndring av eget kapital, kassaflodes-
analyser samt noter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Mkr Not 2011 2010
Intékter 7,89 88,5 58,8
RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och fornddenheter 8 -27,5 -15,0
Ovriga externa kostnader 12,21 -28,1 -25,0
Personalkostnader 11 -40,7 -35,2
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstiligéngar 16,17,18,19,20 4,3 -23,5
Ovriga rorelseintakter 13 1,0 0,4
Ovriga rorelsekostnader 13 -11,9 -7,0
Rorelseresultat -23,0 -46,5
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter 0,0 0,0
Rantekostnader -1,0 -2,1
Summa finansnetto -1,0 -2,1
Resultat efter finansiella poster -24,0 -48,6
Skatt p& arets resultat 14 -1,2 47
ARETS RESULTAT -25,2 -43,9
Varav hénforligt till moderforetagets aktiedgare -25,2 -43,9
Resultat per aktie fore utspadning 32 -0,81 -8,98
Resultat per aktie efter utspadning -0,81 -8,98
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KONCERNENS RAPPORTER OVER
TOTALRESULTATET

Mkr Not 2011 2010
ARETS RESULTAT -25,2 -43,9
Omrakningsdifferenser -1,5 -0,2
Skatt relaterat till dvrigt totalresultat - -
Summa ovrigt totalresultat -1,5 -0,2
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -26,7 -441
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 26,7 -44,1

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2011 RAKENSKAPER « 27



image

KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

Mkr, per den 31 december Not 2011 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 15 16,7 -
Varumarken 16 9,1 -
Kundrelationer 17 8,4 -
Opatenterad teknik 18 4,2 6,0
Aktiverade utvecklingskostnader 19 84 8,1
Inventarier, verktyg och installationer 20 19 1,6
Ovriga Iangfristiga fordringar 23 6,3 2,2
Summa anliggningstillgangar 55,0 17,9

Omsittningstillgangar

Varulager 13,3 4.0
Kundfordringar 20,5 15,5
Ovriga fordringar 3,0 2,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 8,3 39
Kassa och bank 3,6 1,7
Summa omsittningstillgangar 43,7 27,5
SUMMA TILLGANGAR 98,7 45,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 9,9 64,8
Ovrigt tillskjutet kapital 2483 258,5
Omrékningsreserv -49 -3,4
Balanserat resultat inklusive arets resultat -207,1 -319,2
Summa eget kapital hanforligt till Moderforetagets dgare 46,2 0,7

Langfristiga skulder och avsattningar

Lan kreditinstitut 26 1,2 1,7
Ovriga avsattningar 27 0,4 0,4
Summa langfristiga skulder och avsattningar 1,6 2,1

Kortfristiga skulder

Lan kreditinstitut 26 16,6 6,5
Konvertibelldn 25 - 15,1
Leverantorsskulder 16,6 10,8
Ovriga skulder 1,5 1,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 16,2 8,8
Summa kortfristiga skulder 50,9 42,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98,7 45,4

Information om koncernen stéllda sékerheter och eventualforpliktelser se not 30.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR|
KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserad forlust ~ Totalt eget kapital
tillskjutet Omraknings- inklusive hanforlig till moder-
KONCERNEN (MKR) Aktiekapital kapital differenser arets resultat foretagets dgare
Ingaende balans per 1 januari 2010 26,6 264,2 -3,2 -275,3 12,3
Arets resultat - - -43,9 -43,9
Ovrigt totalresultat for &ret - - -0,2 - -0,2
Arets totalresultat - - -0,2 43,9 44,1
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 38,2 -5,7 - 32,5
Utgaende balans per 31 december 2010 64,8 258,5 -3,4 -319,2 0,7
Ingaende balans per 1 januari 2011 64,8 258,5 -3,4 -319,2 0,7
Arets resultat - - 25,2 252
Ovrigt totalresultat for aret - - -15 - -15
Arets totalresultat - - -15 25,2 -26,7
Transaktioner med aktiedgare
Nedséttning av aktiekapital -48,6 - 48,6 -
Nyemission 54,0 -10,2 - 43,8
Konvertering av konvertibler 12,1 - - 12,1
Apportemission 16,3 - - 16,3
Nedsattning av aktiekapital -88,7 - 88,7 -
Utgaende balans per 31 december 2011 9,9 248,3 4.9 -207,1 46,2
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

Mkr Not 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -23,0 -46,5
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet: 31 39 23,6
Erhéllen ranta 0,1 0,0
Erlagd ranta -1,1 2,2
Kassaflddet fran den lépande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -20,1 -25,1
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Varulager 4.2 0,7
Kortfristiga fordringar 2,2 9,1
Kortfristiga skulder 6,0 3,5
Summa forandring av rorelsekapital 4,0 13,3
Kassafldde fran den lopande verksamheten -16,1 -11,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella tillgangar -25,4 -4.8
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -0,9 -1,0
Okning av langfristiga fordringar -4,1 -0,3
Kassafldde fran investeringsverksamheten -30,4 -6,1
Operativt kassaflode -46,5 -17,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 43,8 32,5
Upptagande av l&n 10,7 4,1
Amortering av lan -6,1 -19,5
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 48,4 17,1
Forandring av likvida medel 1,9 -0,8
Likvida medel vid arets borjan 1,7 2,5
kursdifferens i likvida medel och forvarvad kassa 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 3,6 1,7
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

Image

Mkr Not 2011 2010
Intékter 7,8 57,5 53,1
RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och fornddenheter 8 -35,3 -26,1
Ovriga externa kostnader 12,21 -7,3 -8,2
Personalkostnader 11 -13,3 -16,5
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella

och materiella anlaggningstillgadngar 19, 20 -0,9 -0,2
Ovriga rorelseintakter 13 0,3 0,4
Ovriga rorelsekostnader 13 41 -51
Rorelseresultat -3,1 -2,6
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter 0,1 0,0
Resultat fran koncernforetag - -35,4
Ovriga finansiella kostnader -0,9 -2,3
Rantekostnader -0,9 -2,2
Summa finansnetto -1,7 -39,9
Resultat efter finansiella poster 4.8 -425
Skatt pa arets resultat 14 - -
ARETS RESULTAT -4,8 -42,5
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

Mkr Not 2011 2010
ARETS RESULTAT -4,8 -42,5
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -4,8 —42,5
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Mkr, per den 31 december Not 2011 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingskostnader 19 8,4 8,1
Inventarier, verktyg och installationer 20 1,0 0,7
Aktier i dotterforetag 22 55,4 12,4
Ovriga Iangfristiga fordringar 23 4,5 0,5
Summa anlaggningstillgangar 69,3 21,7
Omsittningstillgangar

Varulager 4.8 4.0
Kundfordringar 7,6 10,6
Fordringar hos dotterbolag 27,8 12,4
Ovriga fordringar 2,2 31
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 1,0 55
Kassa och bank 1,5 0,9
Summa omsittningstillgangar 449 36,5
SUMMA TILLGANGAR 114,2 58,2
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 9,9 64,8
Fritt eget kapital

Overkursfond 45,0 55,2
Balanserat resultat 32,8 -62,0
Arets resultat -48 425
Summa eget kapital 82,9 15,5
Langfristiga skulder och avsattningar

Lan fran kreditinstitut 26 1,2 1,7
Ovriga avsattningar 27 0,4 0,4
Summa langfristiga skulder och avséttningar 1,6 2,1
Kortfristiga skulder

Lan fran kreditinstitut 26 7.6 6,3
Konvertibelldn 25 - 15,1
Leverantorsskulder 119 10,0
Ovriga skulder 1,1 1,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 9,1 8,0
Summa kortfristiga skulder 29,7 40,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 114,2 58,2

Information om stéllda sakerheter och eventualforpliktelser se not 30.
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS
EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Balanserad forlust

B inklusive Summa
MKR Aktiekapital Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2010 26,6 60,9 -62,0 25,5
Arets resultat - 425 425
Arets totalresultat - - 425 425
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 38,2 -5,7 32,5
Utgaende balans per 31 december 2010 64,8 55,2 -104,5 15,5
Ingaende balans per 1 januari 2011 64,8 55,2 -104,5 15,5
Arets resultat - -4.8 -48
Arets totalresultat - - -48 -48
Transaktioner med aktiedgare
Nedséttning av aktiekapital -48,6 48,6 -
Nyemission 54,0 -10,2 - 43,8
Konvertering av konvertibler 12,1 - 12,1
Apportemission 16,3 - 16,3
Nedséttning av aktiekapital -88,7 88,7 -
Utgaende balans per 31 december 2011 9,9 45,0 28,0 82,9
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYSER

Mkr Not 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -3,1 -2,6
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet: 32 -1,2 0,1
Erhéllen ranta 0,1 0,0
Erlagd ranta -0,9 -2,2
Kassaflddet fran den lépande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -5,1 -4,7

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Varulager -0,8 0,7
Kortfristiga fordringar 4.4 3,7
Kortfristiga skulder 28 3,2
Summa forandring av rorelsekapital 6,4 71,6
Kassafldde fran den lopande verksamheten 1,3 29

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella tillgangar -0,9 -4.8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,5 -0,6
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -25,5 -0,3
Lan till dotterforetag -15,4 -14,8
Kassafldde fran investeringsverksamheten -42,3 -20,5
Operativt kassaflode -41,0 -17,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 438 32,5
Upptagande av l&n 6,8 4,0
Amortering av lan -9,0 -19,2
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 41,6 17,3
Forandring av likvida medel 0,6 -0,3
Likvida medel vid arets borjan 0,9 1,2
Likvida medel vid arets slut 1,5 0,9
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Arsredovisningen och koncernredovisningen for Image Systems AB med
dotterforetag for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2011 har
godkénts av styrelsen och verkstéllande direktoren for publicering den 30
mars 2012 och att forelaggas pa arsstamman den 11 maj 2012 for faststal-
lande. Moderbolaget har sitt séte i Linkdping, Sverige. Huvudkontorets adress
ar Agatan 40 582 22 Linkoping. Bolaget &r noterat pd Nasdag OMX Nordiska
Bors, Small Cap-listan.

Image Systems AB (publ.) &r moderbolag i en koncern som innefattar de
helagda dotterforetagen Image Systems Nordic AB, Image Systems Inc.
(USA), Digital Vision Systems Ltd (UK) samt DV Development AB (vilande).

Verksamheten i det amerikanska bolaget bestér av forséljning av moder-
bolagets produkter och tillhandahallande av support samt service av dessa.
Utveckling av produkter sker i moderbolaget Image Systems Nordic AB samt
i dotterbolaget Digital Vision Systems Ltd.

Samtliga belopp anges i miljontals kronor om inget annat anges.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSTAMMANDE MED NORMGIVNING OCH LAG.
Koncernredovisningen upprattas i enlighet International Financial Reporting
Standards (IFRS)utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sdsom
de har godkénts av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har
Ré&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats. Moderforetaget tilldmpar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under avsnit-
tet "Moderforetagets redovisningsprinciper”.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FORANLEDDA AV

NYA ELLER FORANDRADE IFRS

Nya och iindrade standarder och tolkningar 2011

Foljande nya och andrade standarder och tolkningar har tratt ikraft och géller
for rakenskapséret 2011:

Standarder

Andringar i IAS 24 Upplysningar om nérstéende
Andring i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering
Forbéttringar av IFRSer 2010

Tolkningar
Andringar i IFRIC 14 IAS 19 — Begréansningen av en férmansbestamd
tillgang, lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan IFRIC 19 Utslack-
ningar av finansiella skulder med egetkapitalinstrument.

Forbéattringar av IFRSer 2010 ar ett dndringspaket med forbattringar i olika
standarder och tolkningar. De dndringar som har tratt i kraft och géller for
rakenskapsaret 2011 ar:

— IFRS 3 Vérdering av innehav utan bestammande inflytande, aktierela-
terade ersattningar som inte ersatts respektive som ersétts frivilligt samt
overgangsregler for tillaggskopeskillingar fran ett rorelseforvary som skedde
fore datumet for ikrafttradandet av IFRS 3 (2008).

— IFRS 7 Klargérande avseende upplysningar

— IAS 1 Klargdrande avseende rapport dver forandringar i eget kapital

— 1AS 27 Overgéngsregler for efterfoljande férandringar till fljd av IAS 27
(2008)

— IAS 34 Vasentliga hédndelser och transaktioner

— IFRIC 13 Verkligt varde for bonuspoédng

Ingen av dessa &ndringar har haft nagon vésentlig effekt pa koncernens eller
moderbolagets resultat, finansiella stallning eller upplysningar.

IFRIC 19 Utslackningar av finansiella skulder med egetkapitalinstrument
ger tolkning avseende redovisning av utslackning av finansiella skulder med
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egetkapitalinstrument (enligt aktiebolagslagen kallat kvittningsemission).
Sédana egetkapitalinstrument ska enligt IFRIC 19 tas upp i redovisningen
till det verkliga vardet, och eventuell skillnad mellan det redovisade vardet
av den utslackta finansiella skulden och det verkliga vérdet av instrumentet
ska redovisas i resultatet. Tillampningen av IFRIC 19 har inte haft ndgon
effekt pa de redovisade beloppen i innevarande eller tidigare perioder. Vid
kvittningsemissionen, i april 2011, av konvertibelskulden ¢verensstamde det
redovisade vardet pa konvertibelskulden med det verkliga vardet pa egetka-
pitalinstrumenten i allt vasentligt med varandra. | tidigare perioder har inte
nagra sadana transaktioner gjorts.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU
INTE TRATT IKRAFT

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut féljande nya och
andrade standarder vilka &nnu inte tréatt ikraft:

Skall tillampas for raken-

Standarder skapsar som horjar:

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar (Upplysningar vid éverforing av

finansiella tillgdngar) 1 juli 2011 eller senare

IFRS 9 Finansiella Instrumentoch efterféljande
andringar i IFRS 9 och IFRS 7*

IFRS 10 Consolidated Financial Statements*
IFRS 11 Joint Arrangements*

IFRS 12 Disclosure of Interests of Other
Entities* 1 januari 2013 eller senare

IFRS 13 Fair Value Measurement*

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter (Presentation av posterna i dvrigt
totalresultat)*

Andring i IAS 12 Inkomstskatter (Uppskju-
ten skatt: Atervinning av underliggande
tillgdngar)*

1 januari 2013 eller senare

1 januari 2013 eller senare

1 januari 2013 eller senare

1 januari 2013 eller senare

1 juli 2012 eller senare

1 januari 2012 eller senare

Andringar i IAS 19 Erséttningar till anstallda* 1 januari 2013 eller senare

Andringar i IAS 27 Separata finansiella

rapporter® 1 januari 2013 eller senare

Andringar i IAS 28 Innehav i intresseféretag

och joint ventures* 1 januari 2013 eller senare

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar (Kvittning av finansiella tillgdngar

och finansiella skulder)* 1 januari 2013 eller senare

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering (Kvittning av finansiella tillgdngar

och finansiella skulder)* 1 januari 2014 eller senare

* Annu ej godkénda for tillampning inom EU.

FRS Interpretations Committee har publicerat nedanstadende nya och and-
rade tolkningar (IFRIC) vilka annu inte tratt ikraft:

Skall tillampas for raken-

Tolkningar skapsar som hérjar:

IFRIC 20 Stripping Costs in the
Production Phase of a Surface Mine*

1 januari 2013 eller senare

* Annu ej godkanda for tillimpning inom EU.

Ovanstdende nya och dndrade standarder och tolkningar har dnnu inte
tilldmpats av koncernen. Nyheter eller andringar med framtida tillampning
planeras inte att fortidstilldmpas. Dessa bedéms inte komma att ha ndgon
materiell effekt pa koncernens redovisning.
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FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor rap-

porteringsvaluta for moderbolaget och fér koncernen. Det innebér at de

finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar
avrundade till nérmaste hundra tusen.

Véardering av tillgangar och skulder sker utifran historiska anskaffningsvar-
den. Foljande tillgdngar och skulder védrderas péd annat satt:

— Finansiella instrument vérderas till verkligt véarde.

— Intresseforetag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden.

— Véardering av uppskjutna skattefordringar och skulder baseras sig pa hur
redovisade vérden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av aktuell skattesats.

— Tillgdngar som innehas for forséljning redovisas till det lagsta av tidigare
redovisade vardet eller det verkliga vardet med avdrag for forsaljningskost-
nader.

— Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
varde.

— Avséttningar varderas till det belopp som krévs for att reglera en forpliktelse,
med eventuell nuvardesberakning.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver bedém-
ningar och uppskattningar samt antaganden som péverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om &nd-
ringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. Beddmningar vid tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de framtida finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra véasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rap-
porterbeskrivs ndrmare i not 5.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tilldmpats pa de perioder som presenteras i koncernens fi-
nansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent
tilldmpats av koncernens foretag.

KONSOLIDERING OCH RORELSEFGRVARV

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Image Systems AB och

de foretag Over vilka moderforetaget direkt eller indirekt har bestimmande
inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande innebdr en ratt att direkt
eller indirekt utforma strategierna for ett foretag i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid beddmningen av om ett bestémmande inflytande foreligger,
ska aktiedgaravtal samt potentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Bestdmmande inflytande foreligger i
normalfallet d& moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som repre-
senterar mer an 50% av résterna.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten och exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den tidpunkt
da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat ar hanforligt
till moderforetagets dgare och till innehav utan bestdmmande inflytande
aven om detta leder till ett negativt varde for innehav utan bestdmmande
inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov justerats for att
Overensstdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncernin-
terna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréattandet
av koncernredovisningen.

Rorelseforviirv
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet vérderas till verkligt vérde vid for-
varvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per
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forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar, uppkomna eller dvertagna skulder

samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll éver den forvarvade

rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrékningen nér de
uppkommer.

| kopeskillingen ingér &ven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for de
tillgangar eller skulder som &r foljden av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Férandringar i verkligt varde for en villkorad képeskilling som
uppkommer pé grund av ytterligare information som erhéllits efter forvarvs-
tidpunkten om fakta och férhallanden som forelag per forvarvstidpunkten,
kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och justeras retroaktivt,
med motsvarande justering av goodwill. Alla andra férandringar i det verkliga
vardet for en villkorad tillaggskopeskilling som klassificeras som en tillgdng
eller skuld redovisas i enlighet med tillamplig standard. Villkorad kopeskil-
ling som klassificeras som eget kapital omvéarderas inte och efterféljande
regleringen redovisas inom eget kapital.

De identifierbara forvarvade tillgdngarna och évertagna skulderna samt
eventualtiligdngarna redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med
féljande undantag:

o Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar hanforliga
till det forvarvade foretagets avtal om ersattning till anstéllda redovisas och
vérderas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Ersatt-
ningar till anstallda.

o Skulder eller egetkapitalinstrument hénforliga till det forvéarvade foretagets
aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det forvarvade foretagets
aktierelaterade tilldelningar mot forvarvarens aktierelaterade vérderas vid
forvarvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar.

o Anlaggningstillgdngar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de
innehas for forsaljning enligt IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas
for forséljning och avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den
standarden.

Eventualforpliktelser som dvertagits i ett rorelseférvarv redovisas som om
de &r befintliga forpliktelser som harror fran intréffade handelser och vars
verkliga varde kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid rérelseforvary dar summan av képeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde vid forvérvstidpunkten pa tidigare
aktieinnehav overstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pé identifierbara
forvarvade nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten éver
finansiell stallning. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa
ett forvarv till 1agt pris direkt i resultatet efter omprovning av skillnaden.

For varje rorelseforvérv vérderas tidigare innehav utan bestiammande
inflytande i det forvarvade foretaget antingen till verkligt véarde eller till vardet
av den proportionella andelen av innehavet utan bestimmande inflytande av
det forvérvade bolagets identifierbara nettotillgéngar.

Vid stegvisa forvarv omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det
forvarvade bolaget till dess verkliga vérde vid forvarvstidpunkten (dvs. da
bestammande inflytande erhélls). Eventuell vinst eller forlust redovisas i
resultatet. Eventuella féréndringar i vérdet pa de tidigare egetkapitalandelarna
som fore forvarvstidpunkten redovisats i dvrigt totalresultat, omklassificeras
till resultatet utifrdn samma grund som skulle kravas om dessa andelar hade
avyttrats.

Transaktioner med innehav utan bestiimmande inflytande
Forandringar i moderforetagets andel i ett dotterforetag som inte leder till en
forlust av bestammande inflytande redovisas som egetkapitaltransaktioner
(det vill saga som transaktioner med koncernens égare). Eventuell skillnad
mellan det belopp med vilket innehav utan bestammande inflytande justeras
och det verkliga véardet pa den erlagda eller erhalina erséttningen redovisas
direkt i eget kapital och fordelas p& moderforetagets agare.

Forlust av bestimmande inflytande

Nar moderforetaget forlorar bestdmmande inflytande over ett dotterforetag,

beréknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som skillnaden mellan

i) summan av det verkliga vardet for den erhallna ersattningen och det verk-
liga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och

ii)de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets tillgdngar (inklusive
goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan bestdmmande infly-
tande.
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Nar det avyttrade dotterforetaget har tillgdngar som varderas enligt omvarde-
ringsmetoden eller till verkliga varden och de hanforliga ackumulerade vin-
sterna eller foérlusterna har redovisats i 6vrigt totalresultat och ackumulerats i
eget kapital, ska dessa belopp som tidigare redovisats i ¢vrigt totalresultat och
ackumulerats i eget kapital redovisas som om moderforetaget hade avyttrat
tillgdngarna direkt, vilket innebar en omklassificering till resultatet eller direkt
overforing till balanserade vinstmedel.

Det verkliga vardet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotterforetaget
vid den tidpunkt da det bestiammande inflytandet forloras betraktas som
det verkliga vardet vid det forsta redovisningstillfallet for en finansiell tillgang
enligt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering eller, i till-
lampliga fall, anskaffningsvardet vid det férsta redovisningstillfallet for en
investering i ett intresseféretag eller gemensamt styrt foretag.

UTLANDSKA DOTTERFORETAG

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga ¢ver- och undervarden, omréknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i utlandsverk-
samhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omréknings-
differenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamhet redovisas
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

RORELSESEGMENT

Rorelsesegment redovisas pa ett satt som dverensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogsta verkstéllande beslutsfattaren.

Den hogsta verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvara for
tilldelning av resurser och beddémningen av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen ar det VD som ar den som fattar strategiska beslut.

Genom forvérvet av Image Systems Nordic bildades en koncern med tre
affarsomréden/rorelsesegment Media, Motion och Defence. Segmentet
Media bestér av dels gamla Digital Vision och dels av den del av filmskanner
verksamheten i Image Systems Nordic som vander sig mot mediaindustrin.
Media erbjuder produkter till professionella anvandare for slutbearbetning av
film/video och multimedia samt for restaurering av film. Affarsomradet Mo-
tion levererar en familj av standardiserade och repetitiva produkter (TEMA)

i ett antal olika versioner till anvdndare av digitala hoghastighetskameror.
Affarsomradet Defence erbjuder produkten Track-Eye for rorelseanalys och
tracking till militdra kunder framst i USA och inom EMEA.

INTAKTER

Forséljningsintakter redovisas med avdrag for mervardesskatt, returer och
rabatter. Intékter vid forséljning av varor redovisas vid leverans i enlighet med
forsaljnings och fraktvillkor. Detta innebar att intakt redovisas nér vasentliga
risker och forméner som é&r forknippade med varan 6vergatt till képaren och
saljaren inte langre har kontroll dver varan. Intakter frdn supportavtal och ut-

bildning klassificeras som tjansteavtal och periodiseras linjart dver avtalstiden.

Ranteintakter intaktsredovisas 6ver I6ptiden med tillampning av effektivrante-
metoden. Samtliga ranteintakter och rantekostnader hénfor sig till finansiella
tillgangar respektive finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
via resultatrékningen.

KLASSIFICERINGAR, TILLGANGAR OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader réknat

fran balansdagen. Omséattningstillgdngar och Kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas tervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedéms understiga
ett ar.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

En finansiell tiligdng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar bo-
laget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas
bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
nar bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld bokas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks.
Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indikationer

om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov av
nedskrivning pa grund av intréffade handelser.
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Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Faststillande av verkligt viirde for finansiella instrument
De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga varden be-
stams enligt féljande:

o Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder med standardvillkor
som handlas pé en aktiv marknad bestdms med hanvisning till noterat
marknadspris.

e Det verkliga vérdet pa andra finansiella tillgdngar och skulder bestdms
enligt allmant accepterade prissattningsmodeller som baseras pa diskon-
terade kassaflodesanalyser med hjélp av varden tagna fran observerbara
marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder beddéms det redovisade vardet
vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt
anges i efterfdljande noter.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen nar det finns en legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Kvittningsemission

Vid kvittningsemission nar hela eller delar av ett lan aterbetalas genom emit-
terade aktier, ska aktierna varderas till verkligt varde och skillnaden mellan
detta varde och det redovisade vardet redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder och eget kapital

Finansiella skulder och eget kapital-instrument som utgivits av koncernen
klassificeras enligt innebdrden i de kontraktsvillkor man ingatt samt enligt
definitionen pa ett finansiellt atagande och eget kapital-instrument. Ett

eget kapital-instrument ar varje form av avtal som styrker en residual ratt i
koncernens tillgadngar efter avdrag for alla skulder. De redovisningsprinciper
som appliceras for specifika finansiella skulder och eget kapital-instrument
anges nedan.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden vilka katego-
riseras som ”Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebar vardering till
upplupet anskaffningsvarde. P& grund av att bankmedel &r betalningsbara pa
anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Fordringar

Kundfordringar och 6vriga rorelserelaterade fordringar kategoriseras som
"Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebar vardering till upplupet
anskaffningsvéarde. Kundfordringarnas forvantade l6ptid ar dock kort, varfor
redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for ford-
ringar som beddémts som osékra. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
i rérelsens kostnader.

Leverantorsskulder

Leveranttrsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” vilket
innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérsskuldernas
forvantade 16ptid &r dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp
utan diskontering.

Bankskulder och andra ldneskulder

Réntebdrande banklan, checkrékningskrediter och andra lan kategoriseras
som "Ovriga finansiella skulder” och vérderas till upplupet anskaffningsvérde
enligt effektiviantemetoden. Eventuella skillnader mellan erhallet Idnebelopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalning eller amortering av lan
redovisas som en del av rantan éver lanens loptid.

Konvertibla skuldebrev

| koncernen har konvertibla skuldebrev delats upp pa finansiell skuld och
eget kapitalinstrument. Det redovisade vérdet pa skulddelen har faststéllts
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genom att berdkna det verkliga vérdet for en liknande skuld som saknar

ratt till konvertering. Det verkliga vardet pa det konvertibla skuldebrevet har
sedan jamforts med det verkliga vardet pa den finansiella skulden varvid
mellanskillnaden anses motsvara vardet pa eget kapitalinstrumentet. Skulden
kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” och varderas till upplupet
anskaffningsvarde fram till forfallodagen eller till dess skulden upphoér genom
konvertering.

EGET KAPITAL-INSTRUMENT

Vardet pa eget kapital-instrument redovisas inledningsvis som skillnaden
mellan verkligt varde pa hela det sammansatta instrumentet och skulddelens
verkliga varde med avdrag for direkta kostnader for utfardandet.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vérdets princip, d.v.s. till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoférséljningsvarde. Anskaffningsvardet, inklusive
en skalig andel av fasta och rorliga indirekta kostnader, beraknas enligt
FIFU-metoden (forst-in, forst-ut). Nettoférsaljningsvardet utgdrs av beraknat
forséaljningspris efter avdrag for uppskattade kostnader for att fardigstélla
varorna och forsaljningskostnad. Lagervardering sker for varje enskild artikel.
Vid beddémningen har hénsyn tagits till lagerstorlek, omsattningstakt samt
teknikférandringar. Underleverantodren hanterar Bolagets varulager som &r
placerat i deras lokaler och skilt fran deras egna lager. Bolagets fardigvarula-
ger bestar av kompletta system samt till systemfardiga produkter.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill som uppkommit i samband med foretagsforvarv utgors av det be-
lopp varmed anskaffningsvardet overstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel i forvarvade dotterforetags nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill
hanforligt till férvarv av dotterbolag redovisas i balansrakningen som en
immateriell tillgdng och anses ha en obestdmbar nyttjiandeperiod. Goodwill
fordelas till minsta majliga kassagenererande enhet och prévas arligen,

eller sa snart indikation finns pa vardenedgéng, for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade verksamheten.

Varumiirken och Kundrelationer

Vid Image Systems forvérv av Image Systems Nordic identifierades i férvarvs-
analysen vardet av Varumarken och Kundrelationer. Dessa skrivs av linjerat
Over nyttjiandeperioden, nyttiandeperioden har efter analys bedémts uppga till
20 ar pé varumarken och 10 ar p& kundrelationer.

Opatenterad teknik
| Image Systems forvérv av Digital Vision Systems Ltd (tidigare Nucoda Ltd)
ingick immateriella tillgangar i form av opatenterad teknik for en mjukvaru-
plattform.

Nyttiandeperioden har efter analys och omvardering 2010 beddmts uppga
till 10 (15) ar.

Aktiverade utgifter for utveckling
De aktiverade utvecklingskostnaderna bestér av externa utvecklingskostnader
for den nya kontrollpanelen.

Aktivering av utgifter for utvecklingsfasen i projekten sker nar féljande
kriterier ar uppfyllda:

e det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt att fardigstalla tillgangen,

e avsikt och forutsattning finns att silja eller anvanda tiligdngen

e det ar sannolikt att tillgdngen kommer att ge framtida ekonomiska fordelar
e utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

De utgifter for forskning och utvecklingsutgifter som inte uppfyller kriterierna

ovan kostnadsfors nar de uppstar. Skulle det foreligga svarigheter att skilja
forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt, kostnadsférs samtliga
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utgifter till dess att det star klart att projektet dvergétt till utvecklingsfasen.
Provning av nedskrivningsbehov sker arligen eller oftare om indikation pa
nedskrivning foreligger for utvecklingsprojekt som annu ej tagits i bruk.
Avskrivning av aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten paborijas fran och
med den tidpunkt nér tillgdngen tas i bruk. Avskrivning sker linjéart éver
den bedémda nyttjandeperioden, vilken beddms uppga till 7 ar for den nya
kontrollpanelen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for
reparation och underhall kostnadsféres lépande.

Avskrivningar sker linjart éver tillgdngens berédknade nyttjandeperiod.

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-7ar
NEDSKRIVNING

Goodwill och aktiverade utgifter for utveckling dar avskrivning &nnu ej har
paborijats provas varje ar for nedskrivning eller s& snart indikation finns om
nedskrivningsbehov. Ovriga tillgdngar provas sa snart indikation finns att
redovisat véarde kan vara for hogt.

Nedskrivning sker till atervinningsvardet om detta &r lagre &n redovisat
varde. Atervinningsvérdet ar det hogsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjan-
devardet. Vid bedémning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafloden
till nuvérde med anvandande av en diskonteringsfaktor fore skatt. Diskon-
teringsfaktorn ska aterspegla marknadsméssiga bedémningar av pengars
tidsvarde (realrdntan) samt de speciella risker som é&r forknippade med den
tillgdng eller den kassagenererande enhet som tillgdngen kan hanforas till.

AVSATTNINGAR

Som avséttning redovisas legala eller informella forpliktelser som ar hanforliga
till rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och som pa balansdagen

ar sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller den
tidpunkt da de ska infrias.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattning till anstallda s& som 16n och pension redovisas som kostnad
under den period nar de anstéllda utfort de tjdnster som ersattningen avser.
Koncernens planer for ersattning efter avslutad anstalining omfattar endast
avgiftsbestdmda pensionsplaner, vilka fullgérs genom loépande utbetalningar
till fristdende juridiskt organ. Nar avgiften ar betalad har féretaget inga ytter-
ligare forpliktelser.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden varvid
justering skett for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under
perioden. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

LEASING

Leasing av anlaggningstillgangar dér leasetagaren i allt vasentligt star for
samma risker och férméner som vid direkt dgande klassificeras som finansiell
leasing. Leasing av tillgdngar déar leasegivaren i allt vasentligt kvarstar som
4gare av tillgdngen klassificeras som operationell leasing. De finansiella
leasingavtal, i huvudsak hyreskontrakt, som finns inom koncernen uppgar till
icke vasentliga belopp och redovisas darfér som operationella. Leasingavgif-
ten kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

LEASINGAVTAL

De avtal bolaget har avseende langa krediter till kunder har klassificerats
som finansiella leasingavtal. Den erhalina leasingintakten redovisas dels som
minskning av fordran och dels som finansiell intakt. Nuvardet av leasingbe-
talningarna redovisas som fordran. De finansiella intdkterna fordelas sé att en
jamn forrantning erhalls pa nettoinvesteringarna.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor till transaktions-
dagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder ingér
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i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

EMISSIONSKOSTNADER

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier,
konvertibler eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

SKATT

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt samt uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatet utom da underliggande transaktion redovisas i évrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i évrigt
totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pé alla visentliga
temporara skillnader. En temporér skillnad finns nar det bokférda vardet

péa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vérdet. En sddan
skillnad kan uppkomma till exempel vid en upp- eller nedskrivning av en
tillgang eller nér tillampade redovisningsprinciper skiljer sig &t mellan enskilt
koncernbolags redovisning och koncernredovisningen. Uppskjutna skatte-
skulder redovisas i princip for alla skattepliktiga temporara skillnader medan
uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Underskottsavdrag som bedéms kunna anvandas for framtida kvittningar
finns saval i det svenska moderbolaget som dotterbolagen i England och
USA. For vidare information, se not 14. Underskottsavdragen i Sverige har
for narvarande inte ndgon tidsgrans, men skulle dgarférandringar ske, som
medfor forandringar i det bestdmmande inflytandet 6ver Bolaget, kan det
leda till att forfoganderatten begrénsas.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje bok-
slutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att tillrdckliga
skattepliktiga underskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt el-
ler delvis mot den uppskjutna skattefordran. Uppskjuten skatt beréknas enligt
de skattesatser som forvantas gélla for den period da tillgangen atervinns eller
skulden regleras. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiterats av samma skattemyndighet och da
koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovismngslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person Aven Rédet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
for noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebdar att moderbolaget i rsredovis-
ningen for den juridiska personen skall tillampliga samtliga av EU godkénda
IFRS och tolkningar fran IFRIC s& langt det ar mojligt inom ramen for Ars-
redovisningslagen och tryggandelagen med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som skall goras jamfort med IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget till-
lampas konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt ikraft
och géller for rakenskapsaret 2011 har inneburit att koncernbidrag inte
léngre redovisas mot eget kapital. Ett koncernbidrag som moderféretaget er-
héller fran ett dotterforetag redovisas enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterforetag och redovisas som en finansiell intékt. Inga
koncernbidrag har lamnats eller mottagits av moderforetaget .

Om inget annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2011 forandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncern.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden och vardet
pa dotterforetag provas nar det finns indikation pa vardenedgang.

Forviirvsrelaterade kostnader for dotterforetag

Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i koncern-
redovisningen, ingar i som del i anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag.
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NOT 3 RISKER

RISKFAKTORER

Image Systems verksamhet paverkas av ett antal omvarldsfaktorer vars
potentiellt negativa effekter p& Bolagets resultat och finansiella stélining kan
motverkas och pareras i varierande grad. Vid en bedémning av Image Sys-
tems framtida utveckling ar det av vikt att vid sidan av eventuella mojligheter
aven beakta dessa riskfaktorer.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Bolaget behdver kapital for att kunna utveckla de produkter som kravs for

att attrahera marknaden. | det fall Bolaget inte genererar tillrackligt dverskott
finns det inga garantier for att det gar att anskaffa externt kapital for att kunna
utveckla nya produkter eller driva Bolaget vidare.

KONKURRENTER

Bolaget verkar inom en marknad d&r konkurrensen dr mycket hard. Saval
inom efterbearbetning av film som inom transmissionssidan finns ett flertal
konkurrenter med hogkvalitativa produkter. Inom utrusning for distribution ar
konkurrenssituation hardare med en mangfald av aktorer.

KONJUNKTURUTVECKLING

Svéngningar i konjunkturutvecklingen paverkar investeringsviljan i de
produkter och tjianster som Image Systems erbjuder. Detta kan féranleda att
order inte laggs, dras tillbaka eller senareldggs. En férsvagad ekonomi och
konjunktur har saledes en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.

BEROENDE AV KVALIFICERAD PERSONAL

OCH NYCKELPERSONER

Image Systems malsattning ar att skapa en arbetsmiljo dar personalen
utvecklas och kdnner engagemang. Bolaget stravar efter att erbjuda konkur-
renskraftiga villkor och en stimulerande arbetsmiljé for de anstéllda, men
inga garantier finns for att Bolagets strdvan ger resultat. Om Image Systems
inte kan behélla nyckelpersoner och annan for verksamheten viktig personal,
kan Bolagets intjaningsformaga och lénsamhet paverkas negativt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget stravar efter att skydda sina immateriella tillgangar genom bland
annat patent och sekretessforbindelser. Om Image Systems atgarder for att
skydda sina immateriella tillgangar &r otillrackliga eller om dessa missbrukas,
kan detta paverka Bolagets verksamhet och resultat negativt. Image Systems
kan dven tvingas inleda juridiska processer for att skydda sina immateriella
tillgdngar och affarshemligheter. Sddana processer kan leda till betydande
kostnader och ta tid i ansprak for ledande befattningshavare i Bolaget.

PRODUKTBEROENDE OCH PRODUKTUTVECKLING

Image Systems &r beroende av underleverantérer for tillverkning av Bolagets
produkter. | dag finns forutsattningar for stabila leveranser fran Image
Systems underleverantérer. Om emellertid underleverantérer och andra
aktorer, som Image Systems ar beroende av for leverans av produkter, inte
kan leverera pa utsatt tid eller med erforderlig kvalitet och volym, kan detta
péverka Bolagets verksamhet och resultat negativt.

TEKNISK UTVECKLING OCH FORANDRING

De marknader dar Image Systems verkar paverkas i hog grad av den snabba
teknikutvecklingen inom IT-omradet. Forseningar i utvecklingsarbete eller
oforméaga att folja med i den tekniska utvecklingen kan medféra minskad
eller forlorad konkurrenskraft. Sammantaget ér det darfor av stor betydelse
att utvecklingsprojekt kan bedrivas inom faststallda tids- och kostnadsramar
for att Image Systems skall kunna behélla och utveckla sin stélining pa dessa
marknader.

FINANSIELLA RISKER

Image Systems dr genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finan-
siella risker sdsom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna
bestér i huvudsak av ranterisk och valutarisk. Det ar bolagets styrelse som ar
ytterst ansvarig for exponering, hantering och uppféljning av Image Systems
finansiella risker.
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VALUTARISK
Koncernen redovisning upprattas i svenska kronor. Image Systems dotterbolag
ar i allt vasentligt inte paverkade av flodesexponering da intdkter och kostna-
der ar denominerade i lokal valuta. | den svenska verksamheten &r situationen
dock annorlunda. | denna verksamhet ar intékterna fordelade mellan ameri-
kanska dollar, brittiska pund och euro samtidigt som kostnaderna i huvudsak
ar paverkade av svenska kronor och euro, vilket medfér en flodesexponering
gentemot den svenska kronan. Som en foljd dérav har koncernen en bety-
dande valutaexponering, vilket vid ogynnsam utveckling mellan dollar, euro
och svenska kronan kan medfora betydande negativa effekter pa resultat och
finansiell stéllning. Image Systems valutapolicy innebér att Bolagets forséljning
kan valutasakras upp till sex manader. Bolaget har dock inte utnyttjat denna
mojlighet under 2011. Férutom ovanstdende valutaexponering &r Image Sys-
tems utsatt for omrakningsexponering vid omrakning av de monetara posterna
i de utlandska dotterbolagen. Denna omrakningsexponering sékras inte.

Av tabellen nedan framgér koncernens tillgangar och skulder i utlandska
valutor omraknat till svenska kronor per balansdagen.

usD EUR GBP JPY Total
Tillgdngar 13,1 7,2 6,8 0,5 27,5
Skulder 19,6 0,7 13,9 0,0 34,2
Nettoexponering -6,4 6,4 -7,1 0,5 -6,7

En forandring av relevanta valutakurser i forhallande till svenska kronan med
+/— 5% skulle per balansdagen innebéra en resultateffekt uppgaende fill
+0,2/-0,8 Mkr.

RANTERISK

Ranterisker &r risken for negativ inverkan pa koncernens resultatrakning och kas-
safloden pé grund av férandrade marknadsrantor. Eftersom koncernen inte har
nagra finansiella tillgdngar eller finansiella skulder som vérderas till verkligt varde
sa far andrade marknadsréntor inte ndgon omedelbar effekt pa dess resultat-
rékning. Koncernens 1&n I6per huvudsakligen med fast ranta vilket innebar att
andrade marknadsrantor inte heller fr ndgon péaverkan pa rantekostnaderna for
dessa lan. Om dessa lan omforhandlas vid respektive forfallotidpunkt med ut-
gangspunkt fran gallande marknadsrantor far &ndrade marknadsréntor en effekt
pa koncernens framtida rantekostnader. En ranteuppgéang pa en procentenhet
skulle leda till okade rantekostnader for koncernen uppgdende till cirka 0,2 Mkr.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK
Kreditrisk innebar risken att motparten inte kan fullfélja sina avtalsenliga
forpliktelser gentemot koncernen vilket resulterar i en finansiell forlust. Image
Systems exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanforlig till kundford-
ringar. For att begrénsa kreditrisken samarbetar koncernen enbart med
motparter som bedéms kunna fullfélja sina dtaganden gentemot koncernen.
De marknader dar Image Systems verkar bedéms inte utgdra nagra politiska
risker. Bolaget strévar dock alltid efter att eliminera eller minimera majliga
risker genom sakerstéllande av betalningsflodena. Per 2011-12-31 fanns
inga koncentrationer avseende kreditrisk.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk mot-
svaras av bokforda varden pa samtliga finansiella tillgdngar och framgar av
tabellen nedan. Redovisat vérde dverensstdmmer med verkligt vérde.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
Ovriga l&ngfristiga fordringar 6,3 2,2 4.5 0,5
Kundfordringar 20,5 15,5 7,6 10,6
Fordringar hos
dotterbolag - - 27,8 12,4
(Ovriga fordringar 2,6 2,4 2,2 3,1
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 3,3 39 1,0 55
Likvida medel 3,6 1,7 1,5 0,9
Maximal exponering
for kreditrisk 36,3 25,7 44,6 33,0
40 - NOTER

KUNDFORDRINGAR

Bolagets bedomning ar att kreditkvaliteten pa kundfordringar som varken
forfallit till betalning eller &r nedskrivningsbara ar god, mot bakgrund av att
kundernas betalningshistorik &r god. Vid varje balansdag utvérderar bolaget
om det finns objektiva indikationer om att en kundfordran &r i behov av ned-
skrivning pa grund av intr&ffade handelser. Exempel pa sddana handelser ar
vasentligt forsamrad finansiell stallning for motparten eller utebliven betalning
av forfallna belopp.

KONCERNEN MODERBOLAGET

11-12-31 10-12-31 11-12-31 10-12-31
Kundfordringar 24,3 16,8 8,3 119
Ingdende ackumulerade reser-
veringar for osakra fordringar -1,3 -0,0 -1,3 -0,0
Periodens reserveringar for
oséakra fordringar -3,8 -16 -0,7 -1,3
Periodens aterforda reserve-
ringar - - - -
Konstaterade kundforluster 1,3 0,3 13 0,0
Utgdende ackumulerade reser-
veringar for osakra fordringar -3,8 -1,3 -0,7 -1,3
Summa kundfordringar 20,5 15,5 7,6 10,6

Historiskt har koncernen haft l1aga kundférluster. Riskspridningen ar god pa
foretag och geografiska marknader. Det finns ingen enskild kund som vars
nedskrivningsbehov uppgar till ett vésentligt belopp. Under aret har reserve-
ring for osékra kundfordringar gjords med 3,8(1,3)Mkr, bedémningen é&r att
reserven for osékra fordringar val tacker eventuella framtida nedskrivningsbe-
hov. De reserverade kundfordringarna var vid arsskiftet forfallna med mer an
180 dagar och kunderna betalningsvilja bedémts som lag.

Forfalina kundfordringar som inte bedomts vara osiikra

KONCERNEN MODERBOLAGET

11-12-31 10-12-31 11-12-31 10-12-31
Forfallna:
1-30 dagar 5,6 13 2,2 0,6
31-60 dagar 0,3 0,3 0,2 0,0
61-90 dagar 0,5 0,7 0,3 0,1
91-180 dagar 0,9 0,0 0,0 0,0
> 180 dagar 0,5 3,9 0,5 2,7
Summa 7,8 6,2 3,2 34

De kundfordringar som har forfallit med mer &n 90 dagar men inte bedémts
som osdkra 1,4 (3,9) avser i huvudsak avtalade prestationsgarantier i offent-
liga upphandlingar. Dessa beddms inflyta efter genomfort slutgodkannande.

LIKVIDITETSRISK
Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas negativt av bristande
hantering och kontroll av likvida medel och betalningsfloden. Image Systems
foljer moderbolagets och koncernens likviditet genom att kontinuerligt sam-
manstélla likviditetsprognoser som ligger till grund fér beslut om eventuell
upplaning eller placering.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till
koncernens finansiella skulder framgér av tabellen nedan.
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Loptid for kontraktsenliga betalningsdtagande relaterade till koncernens/moderbolagets finansiella skulder

Image

ESJ;ERNEN <1 man 1-3 man 3 man-1 ar 1-5ar >5 ar Summa
Laneskulder och lan kreditinstitut 0,1 2.3 14,8 0,6 - 17,8
Leverantdrsskulder 8,1 2,4 6,1 - - 16,6
Ovriga skulder 0,7 - - - - 0,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,5 0,2 0,5 - - 1,2
Summa finansiella skulder 94 49 21,4 0,6 0,0 36,3
MODERBOLAGET <1 man 1-3 man 3 man-1 ar 1-5 ar >5 ar Summa
Laneskulder och lan kreditinstitut 0,1 0,3 7.8 0,6 - 8,8
Leverantorsskulder 3,3 2,4 6,1 - - 11,8
Ovriga skulder 0,2 - - - - 0,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,3 0,2 0,3 - - 0,8
Summa finansiella skulder 3,9 29 14,2 0,6 0,0 21,6
2010

KONCERNEN <1 man 1-3 man 3 man-1 ar 1-5ar >5 ar Summa
Konvertibelldn 0,2 15,1 - - - 15,3
Laneskulder och lan kreditinstitut 0,2 0,3 6,3 2,1 - 8,9
Leverantdrsskulder 10,8 - - - - 11,7
Ovriga skulder 0,6 - - - - 0,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,2 - - - - 0,2
Summa finansiella skulder 12,9 15,4 6,3 2,1 0,0 36,8
MODERBOLAGET <1 man 1-3 man 3 man-1 ar 1-5 ar >5 ar Summa
Konvertibellan 0,2 15,1 - - - 15,3
Laneskulder och lan kreditinstitut 0,2 0,3 6,2 19 - 8,6
Leverantdrsskulder 10,0 - - - - 10,0
Ovriga skulder . - - - _ j
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0,2 - - - - 0,2
Summa finansiella skulder 10,6 15,4 6,2 1,9 0,0 34,2

NOT 4 FINANSIELLA MAL

Styrelsen i Image Systems har faststallt en finansiell malsattning som innebar
att bolaget ska tillférsakra sig att ekonomiska forpliktelser fullféljs och expan-
sionen sker i den takt som afférsplanen stipulerar.

Image Systems efterstrévar en bra balans mellan extern finansiering, eget
kapital samt att ha en rimlig likviditet och skapa en langsiktig vardetillvaxt for
sina aktieagare.

Image Systems efterstrévar att leverera en avkastning pa eget kapital som
gor bolaget intressant for investerare. For att uppna detta har styrelsen fast-
slagit att koncernen har som malsattning att uppna en langsiktig rorelsemar-
ginal pa 15 procent och en soliditet som inte understiger 50 procent.
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NOT S VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH .
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Foretagsledningen gor under rakenskapsaret och i samband med arsbokslu-
tets upprattande uppskattningar och antaganden om framtiden. Den storsta
risken for vasentliga justeringar i redovisade varden under ndstkommande
rékenskapsar baserat p& sddana antaganden bedéms vara hanforbara till im-
materiella tillgadngar. De immateriella tillgdngarna bestar av forvarvad opaten-
terad teknik fran forvarvet av Digital Vision Systems och goodwill, forvarvade
kundrelationer och varumérken avseende férvarvet av Image Systems Nordic
samt av aktiverade externa kostnader avseende panelprojektet.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGARNA

Véardet pa ovanstdende immateriella tillgdngar beraknas genom att berékna
ett &tervinningsvarde, dvs. ett nyttjandevarde. Berakning av dessa varden
kraver att flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar

av parametrar gors, sdsom framtida lénsamhetsniva och kassaflode. For
dessa berékningar méaste vissa uppskattningar goras vilka framgar av not 6.
Framtida handelser och ny information kan férandra dessa bedémningar och
uppskattningar. Nedskrivningsprévning genomfors utifrdn Image Systems
beddmning av tillvéxten i branschen och den globala ekonomin. Riskerna ar
fortsatt stora, exempelvis kreditatstramningar och eurokrisen vilket kan leda
till framtida nedskrivningsbehov.
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NOT 6 UPPLYSNING OM PROVNING AV
NEDSKRIVNINGSBEHOV

Vid &rsskiftet har en vardering av gjorts enligt nedanstdende metod varvid
inget nedskrivningsbehov har konstaterats.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet har faststalls base-
rat pa beréknat nyttjandevarde. De viktigaste antagandena vid berékningarna
av nyttjandevardet hanfor sig till tillvaxttakt, vinstmarginal, investeringsbehov,
forandring av rorelsekapitalbehov och diskonteringsrénta. Image Systems
berdknar framtida kassafléden baserat pa den av foretagsledningen senast
godkanda femarsplanen (budget for ar 2012 och prognos for perioderna
2013-2016). Foretagsledningen har beraknat framtida kassafléden baserat
pa tidigare resultat, uppnadd tillvaxt och forvantningar pa den framtida mark-
nadsutvecklingen. Under perioden 2012-2015 férvantas den kassagenere-
rande enheten ha en gynnsam tillvaxt. Kassafléden bortom feméarsperioden

NOT 9 RORELSESEGMENT

Rorelsesegmenten dr baserade pé den information som behandlas av fore-
tagsledningen och styrelsen (hogsta verkstallande beslutsfattaren) och som
anvands vid strategiska beslut . Rérelsesegmenten i Image Systems ar Media,
Motion och Defence. Segmenten har en egen salj- och marknadsorganisa-
tion men en gemensam administration. Rorelseresultat fére avskrivningar
EBITDA ér det resultatmatt som féljs upp av foretagsledningen. Ingen enskild
kund star for mer &n 5 procent av intékterna i koncernen. Eventuell forsalj-
ning mellan segment sker pad marknadsmassiga villkor. Koncernens segment
ar definierade efter koncernens huvudsakliga produktgrupper. Kunderna
finns for samtliga segment globalt och den geografiska fordelningen som &r
gjord efter kundernas geografiska lokalisering framgar av not 7.N&gon ytterli-
gare nedbrytning gors ej i koncernens interna rapporteringssystem.

extrapoleras med hjalp av en bedémd tillvaxttakt om 2 (2) procent. Tillvéx- Koncernen
takten bortom feméarsperioden bedéms inte dverstiga den langfristiga tillvax- Intikter och resultat per segment 2011 2010
takten for branschen i vilket bolaget &r verksamt. De diskonteringsrédntor som =
anvands anges fore skatt och &terspeglar radande rantelage (riskfri ranta) Defence 87 -
och de 6vriga specifika riskerna som bedéms rada for den kassagenererade Media 73,2 58,8
verksamheten. Diskonteringsrantan fore skatt i bolagets berékning uppgar till Motion? 97 R
13,4 (13,4) procent. :
Koncernposter -3,1 -
Summa intakter 88,5 58,8
NOT 7 INTAKTERNAS FORDELNING
" o EBITDA
INTAKTER PA OLIKA MARKNADER
Defence? -2,6 -
2011 2010 Media 56 230
Koncernen Mkr % Mkr % Motion? 48 -
Amerikanska kontinenten 24,0 27 9,5 16 Admin, koncernposter 265
Europa* 40,1 45 3838 66 EBITDA Totalt 187 230
Asien inklusive Oceanien 24,4 28 10,5 18
Summa 88,5 100 58,8 100 Avskrivningar och nedskrivningar av
. . . L ) materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4.3 -23,5
*Koncernens moderbolag ar lokaliserat i Sverige, intékterna fran externa -
kunder i Sverige uppgick till 4,5 (1,2) Mkr. Rérelseresultat —23,0 -46,5
INTAKTERNAS FORDELNING Finansnetto 10 21
2011 2010 Resultat fire skatt -24.,0 -48,6
Varuforséljning 62,1 41,4
Tjansteuppdrag 26,2 17,4 Skatt =2 47
Summa 88,3 58,8 Periodens resultat -25,2 -43,9

Tjansteuppdrag avser support och utbildning avseende sélda programvaror.
Foregdende érs siffror har justerats till ovanstdende definition.

NOT 8 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNBOLAG

D Avser verksamhet forvarvad under aret.

Koncernens anléggningstillgdngar som ej finansiella instrument och skatte-
fordringar fordelade efter deras fysiska lokalisering, dvs. till de marknader
koncernen bedriver egen verksamhet.

KONCERNEN 2011 2010

MODERBOLAGET Sverige 14,1 9,3

2011 2010 Storbritannien 24 25

INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN USA 0,1 0,1
Andel forsalining till koncernbolag 18% 18% Koncernposter 38,4 6,0
Andel inkop fran koncernbolag 38% 43% Totalt 55,0 17,9

Vid inkop och forsaljining mellan koncernbolag tillampas samma principer for
prisséttning som vid transaktioner med extern part.
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NOT 10 FORVARV

Forviirvet av Image Systems
Image Systems (tidigare Digital Vision) har per den 14 april 2011 slutfort for-
varvet av samtliga aktier i Image Systems Nordic AB (tidigare Image Systems
AB) verksamt inom hogupplést bildbehandling se vidare prospektet fran mars
2011 sidan 48-49. Det huvudsakliga skalet till férvarvet var att bredda bo-
lagets produktportfolj och att bredda kundbasen till flera marknadssegment
utanfér media sektorn. Se vidare not 9.

Bolaget konsolideras fran den 14 april 2011. Vardering av immateriella till-
géngar for sarredovisning fran goodwill har skett, resterande goodwillvérden

Image

Forvarvsrelaterade utgifter for Image Systems uppgar till 2,2 Mkr och har
redovisats under 6vriga rorelsekostnader under 2010 (1,6 Mkr) och forsta
kvartalet 2011 (0,6 Mkr).

Verkligt varde péa forvarvade fordringar, vilka i huvudsak bestar av kund-
fordringar, uppgér till 2,4 Mkr. Avtalsenliga bruttobelopp for kundfordringar
uppgar till 2,4 Mkr varav 0,0 Mkr inte bedoms bli reglerade.

NOT 11 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER

kommer huvudsakligen vara hanforlig till synergier och andra immateriella KONCERNEN MODERBOLAGET
tillgdngar som ej uppfyller kravet pa separat redovisning. Férvérvsanalysen 2011 2010 2011 2010
for Image‘ Systems y|sar atnt goodwill uppgér till 16,5 Mkr. Nagon uppskjuten STYRELSE OCH VD
skatt har inte redovisats dé& betydande underskottsavdrag finns. Ingen del av - —
den goodwill som uppkommit i samband med forvarvet forvantas vara skatte- Loner och andra ersattningar 2,9 51 18 338
maéssigt avdragsgill. Sociala kostnader pa

Kopeskillingen for Image Systems Nordic uppgick till 40,6 Mkr varav 24,3 |6ner och erséattningar 0,6 0,7 0,4 0,5
betalades med likvida medel och 16,3 Mkr betaldes genom emitterande av Pensionskostnader 03 0,3 0,2 0,2
6519566 aktier till kurs 2,50 kr vilket baserades pa borskursen vid forvérvs-
. - ) ) s . Summa 3,8 6,1 2,4 4,5
tidpunkten. Forvarvet finansierades genom en foretradesemission om 54,0
Mkr, emissionskostnaderna som redovisats mot emissionsbeloppet i eget
kapital uppgick till 10,2 Mkr. OVRIGA ANSTALLDA

Om Image Systems Nordic hade forvérvats per den 1 januari 2011 hade om- N e

L h 25,4 22 1

séittning for heldret 2011 uppgatt till 24,7 Mkr och nettoresultatet till 9,4 M. oner och andra ersftt”'”gar 5 i 5, 89

Nedanst&ende tabell visar férvéarvsanalysen for Image Systems den 14 april S“oaala kostn?der pa
2011: |6ner och ersattningar 6,7 51 2,1 2,5

Pensionskostnader 3,0 19 14 15

Forvarvsanalys Image Systems Nordic Mkr Ovriga personalkostnader 18 0,4 1,3 0,3
Erlagd kopeskilling for Image Systems 40,6 Summa 36,9 30,4 10,9 13,2
Identifierbara forvirvade tillgangar Avgdr engéngskostnader,
och skulder till verkligt varde senot 11 - -1,2 - -1.2
Immateriella anlaggningstillgdngar 18,8 Totalt 40,7 35,2 13,3 16,5
Materiella anldggningstillgangar 0,2
Finansiella anlaggningstillgéngar 1,5
Varulager 5,2
Fordringar 2,4
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 50
Likvida medel 3,8
Réntebarande skulder -5,0
Leverantorsskulder -19
Ovriga skulder -15
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -4,4
Forvirvade nettotillgangar till verkliga varden 241
Goodwill 16,5
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundlgn/ Rorlig Pensions- Ovriga Total
2011 styrelsarvode ersattning Férmaner kostnader  ersattningar ersattning
Styrelseordférande Ingemar Andersson 0,1 - - - - 0,1
Styrelseledamot Steven Murray 0,0 - - - - 0,0
Styrelseledamot Hans Isoz 0,1 - - - - 0,1
Styrelseledamot Gert Schyborger, styrelseordférande frén 3 oktober 0,1 - - - - 0,1
VD Bengt Broman, t.o.m. 14 april - - - - 0,5 0,5
VD Mikael Jacobsson, fr.o.m. 14 april 1,1 - - 0,1 - 1,2
Andra ledande befattningshavare (7) 54 0,3 0,2 0,7 - 6,6
Summa 6,8 0,3 0,2 0,8 0,5 8,6
Grundldn/ Rorlig Pensions- Ovriga Total
2010 styrelsarvode ersattning Férmaner kostnader  ersattningar ersattning
Styrelseordférande Johan Hessius 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Bengt Broman 0,0 - - - - 0,0
Styrelseledamot Hans Isoz 0,1 - - - - 0,1
Styrelseledamot Gert Schyborger, styrelseordférande frén 3 oktober 0,1 - - - - 0,1
VD Bengt Broman, fr.o.m. 8 mars - - - - 2,2 2,2
VD Michael Freudenthal, t.o.m. 8 mars 1,2 - - 0,1 - 1,3
Andra ledande befattningshavare (5) 5,1 0,5 - 0,8 - 6,4
Summa 6,7 0,5 0,0 0,9 2,2 10,3
Kommentarer till tabeller Avgéangsvederlag
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans Il-ZlnI\gt Vds anstallningsavtal finns ratt till 12 manaders avgangsvederlag.
med verkstéllande direktdren utgdr koncernledningen. For 6vriga upplys- Ovriga ledande befattningshavare saknar ratt till avgdngsvederlag.
ningar kring pensioner, se nedan.
o 2011 2010
Principer
Arvode till styrelsen beslutas av bolagsstémman att férdelas mellan dess MODERBOLAGET
ordinarie ledamoter. Nagot sarskilt arvode utgér ej for kommittéarbete. Hela Mén 8 8
styrelsen utgdr ersattningsutskottet. Ersattning till VD utgérs av grundlén, Kvinnor 2 3
rorlig 16n (bonus)samt pension. Ovriga ledande befattningshavares ersattning
A . ; o Totalt 10 1
utgdrs av grundlon, rorlig 16n (bonus) samt pension. Under bérja av 2011 -
har Bengt Broman varit tf VD och ersatts genom ett konsultarvode, ingen Koncernforetag 37 25
rorlig ersattning har utgétt till VD for verksamhetsaret 2011. Rorlig ersattning Totalt koncernen 47 36
till 6vriga ledande befattningshavare 0,2 (0,5) Mkr har beslutats av VD efter
samrad med styrelsens ordférande. Varav i
Arvoden och dvriga ersiittningar SVERIGE
| enlighet med bolagsstdmmans beslut om arvode till styrelsen har under Méan 19 8
2011 kostnadsforts 0,3 (0,4) Mkr, varav 0,1 (0,2) Mkr till styrelsens ord- Kvinnor 4 3
forande. Till VD har under 2011 kostnadsforts 16n och 6vriga ersattningar Totalt 23 1
uppgéende till 1,8 (3,4) Mkr samt pensionsinbetalningar om 0,2 Mkr.
For dvriga ledande befattningshavare finns premiebaserade pensioner inom
ramen for allman pensionsplan. USA
Mén 4
Pensioner Kvinnor 1 2
Pensionskostnaderna avser den kostnad som paverkat arets resultat.
) S . x ) Totalt 5
Samtliga pensionsataganden i koncernen é&r avgiftsbaserade. Det svenska
bolaget har inget tecknat avtal med Alecta. Pensionsavtalet for ledande
befattningshavare anger att premien skall uppga till 15-35 procent av den ENGLAND
pensionsgrundande l6nen. Fér samtliga ledande befattningshavare géller att Man 17 17
pensionsaldern ar 65 ar. Kvinnor D) 5
Totalt 19 19
TOTALT KONCERNEN
Man 40 29
Kvinnor 7 7
Summa 47 36
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FORDELNING STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2011 2010
STYRELSENS LEDAMOTER
Man 4 4
Kvinnor - -
Summa 4 4
LEDNINGSGRUPP (INKLUSIVE VD)
Man 7 6
Kvinnor - -
Summa 7 6

NOT 12 ERSATTNING TILL REVISORERNA

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
DELOITTE AB
Revisionsuppdrag 0,4 04 0,4 0,3
Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget 0,2 0,0 0,2 0,1
Skatteradgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra uppdrag 0,1 0,1 0,1 0,1
OVRIGA REVISORER
(Geller,Eperthener &
McConnell,USA,( Morgan
Cameron, UK)
Revisionsuppdrag 0,4 0,2 - -
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0 - -
Andra uppdrag 0,1 0,0 - -
Summa 1,2 0,7 0,7 0,5

NOT 13 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH

Image

NOT 14 SKATTER
Redovisat i resultatriikningen
KONCERNEN MODERBOLAGET
(Mkr) 2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt 0,0 0,0 - -
Uppskjuten skatt -1,2 4,7 - -
Summa skatt pa arets resultat -1,2 4,7 - -
Avstiimning effektiv skatt
KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
Redovisat resultat fore skatt -24,0 48,7 -4.,8 -42,5
Skatt enligt géllande
skattesats 26,3% 6,3 12,8 1,3 11,2
Redovisad skatt
pé arets resultat -1,2 47 - -
Skillnad -7,5 -8,1 -1,3 -11,2
Skillnaden forklaras av:
Skatteeffekt av e]
avdragsgilla poster -19 -5,6 - -9/7
Effekt av utlandska skattesatser -0,5 -0,9 - -
Nedskrivning av tidigare
aktiverade underskottsavdrag -1,2 - - -
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av underskott -39 -1,6 -1,3 -1,5
Totalt -1,5 -8,1 -1,3 -11,2

Koncernens underskottsavdrag uppgar till cirka 303 Mkr, varav 279 Mkr kan
utnyttjas utan tidsbegransning. Resterande del 24 Mkr avser underskott i
USA och kan utnyttjas mellan 10-20 ar Uppskjuten skattefordran avseende
outnyttiade underskottsavdrag redovisas déa foretaget anser det sannolikt att
skattepliktiga dverskott kommer att finnas inom en 6verskadlig tid (IAS 12).
Image Systems har inte nagon redovisad uppskjuten skattefordran per
2011-12-31.

RORELSEKOSTNADER
NOT 15 GOODWILL
KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010 KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovriga rorelseintikter 2011 2010 2011 2010
Valutakursdifferenser 1,0 0,4 0,3 0,4 Ingdende anskaffningsvarde - - -
Summa 1,0 0,4 0,3 0,4 Arets forvary 16,7
Utgaende ackumulerat
Ovriga rorelsekostnader anskaffningsvarde 16,7 - - -
Valutakursdifferenser -038 24 -0.7 24 Goodwillen uppkom vid forvérvet av Image Systems Nordic i april 2011.
Kundforluster -5,3 -16 -0,7 -1,3 Impairment test har gjorts vid arsskiftet for att bedoma vérdet av tillgangen,
Kostnader for lednings- vid varderingen framkom inget nedskrivningsbehov.
forandringar 26 14 26 14 For ytterligare beskrivning och forklaring till bedémningen av goodwil-
- - len, se Not 2 Redovisningsprinciper och Not 5 Viktiga uppskattningar och
Reservationer i kund- bedsmningar
projekt -2,0 ’
Forvarvskostnader -1,3 -1,6 - -
Summa -11,9 -7,0 4.1 -5,1
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NOT 16 VARUMARKEN NOT 18 OPATENTERAD TEKNIK
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde - - - Ingdende anskaffningsvarde 34,7 34,7 - -
Arets forvary 9,5 Utgaende ackumulerat
Utgende ackumulerat anskaffningsvarde 34,7 34,7 - -
anskaffningsvarde 9,5 - - -
Ingdende avskrivningar och
Ingdende avskrivningar och rjedskrivningar 287 87 - -
nedskrivningar - - - - Arets avskrivning enligt plan -1,8 -2,6 - -
Arets avskrivning enligt plan -0,4 - - - Arets nedskrivningar - -17.,4 - -
Arets nedskrivningar - - - - Utgdende ackumulerade
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -30,5 -28,1 - -
nedskrivningar -0,4 - - .
Utgaende redovisat virde 4,2 6,0 - -
Utgaende redovisat virde 9,1 - - -

Varumarken avser de Track-eye och Tema som forvéarvades i samband med
forvarvet av Image Systems Nordic.

Nyttiandeperioden har faststallts till 20 &r vilket innebar att varumarken
skrivs av med ett belopp uppgdende till 0,5 Mkr per &r fram till ar 2031.

For ytterligare beskrivning och forklaring till bedémningen av nyttjiandepe-
rioden, se Not 2 Redovisningsprinciper och Not 5 Viktiga uppskattningar och
bedémningar.

Opatenterad teknik avser en mjukvaruplattform som anvandas som bas for
utveckling av vissa av Image Systems produkter.

Nyttjiandeperioden har faststallts till 10 &r vilket innebér att den opatenterade
tekniken skrivs av med ett belopp uppgéende till 1,8 Mkr per ar fram till ar
2014.

For ytterligare beskrivning och forklaring till bedémningen av nyttjandeperio-
den, se Not 2 Redovisningsprinciper och Not 5 Viktiga uppskattningar och
bedémningar.

NOT 17 KUNDRELATIONER NOT 19 AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde _ B R Ingdende anskaffningsvarde 14,2 24,4 8,1 54
Arets forvary 91 Arets investering 09 4,8 0,9 48
Utgaende ackumulerat Utrangering 6,1 -15,0 - 21
anskaffningsvarde 9,1 - - - Omrakningsdifferens = - = -
Utgdende ackumulerat
Ingdende avskrivningar och anskaffningsvarde 9,0 14,2 9,0 8,1
nedskrivningar = - = -
Arets avskrivning enligt plan -0,7 - - - Ingdende avskrivningar -6,1 -17,9 - -2,1
Arets nedskrivningar = - - - Arets avskrivningar -0,6 -31 -0,6 -
Utgaende ackumulerade Utrangering 6,1 15,0 - 2,1
nedskrivningar 0.7 . - . Omrakningsdifferens = -0,1 - -
Utgaende ackumulerade
Utgaende redovisat virde 8,4 - - - avskrivningar -0,6 -6,1 -0,6 -
Kundrelationer avser de kundrelationer inom affarsomradena Defence och - —
Motion som férvarvades i samband med forvarvet av Image Systems Nordic. Utgaende redovisat vérde 8,4 8,1 84 8,1

Nyttiandeperioden har faststallts till 10 ar vilket innebar att den kund-
relationer skrivs av med ett belopp uppgaende till 0,9 Mkr per &r fram till &r
2021.

For ytterligare beskrivning och forklaring till beddmningen av nyttjandepe-
rioden, se Not 2 Redovisningsprinciper och Not 5 Viktiga uppskattningar och
beddmningar.

46 - NOTER

Aktiverade utvecklingskostnader bestar av externa utvecklingskostnader av-
seende den nya panelen. Utvecklingskostnaderna avseende den nya panelen
skrivas av enligt plan fran och med den 1 juli 2011. Avskrivningstiden har
faststallts till 7 ar.
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NOT 20 INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER

NOT 21 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen har under aret erlagt 5,3 (4,8) Mkr i leasingavgifter enligt gal-
lande avtal. Av Koncernens kostnader for leasingavtal avser 74 (91) procent

KONCERNEN MODERBOLAGET hyreskontrakt for lokaler. Moderbolaget har under aret erlagt 1,4 (1,9) Mkr
2011 2010 2011 2010 i leasingavgifter. Av Moderbolagets kostnaderft’)r leasingavtal avser mer
INVENTARIER, VERKTYG an 95 (92) p‘rocent hyreskontrakt for lokaler. Ovrig del géller datorer samt
OCH INSTALLATIONER kontorsmaskiner. . o .
" - - Nedan framgar avtalade framtida leasingavgifter med angivande av de
Ingdende anskaffningsvarde 7,5 135 L3 7,2 perioder under vilka de forfaller till betalning.
Arets inkop 0,5 1,0 0,5 0,6
Tillgdngar i forvarvade bolag 0,8 - - - KONCERNEN MODERBOLAGET
Forséljningar och utrangeringar - -6,6 - -6,5 2011 2010 2011 2010
Omrakningsdifferens 0,1 -0,4 Inom 1 ar 43 4,0 0,8 1,6
Utgéende ackumulerat Senare &n 1 &r, men inom 5 ar 10,5 7,6 1.2 0,0
anskaffningsvarde 8,9 15 1,8 1,3 - "
Senare an 5 ar - 0,5 - -
Ingdende avskrivningar -59 -12,3 -0,6 -7,0
Forséljningar och utrangeringar 0,0 6,4 0,0 6,5
Ackumulerade avskrivningar
i forvarvat bolag -0,4 - - -
Arets avskrivningar -0,6 -0,3 -0,2 -0,1
Omrakningsdifferens -0,1 0,3 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -7,0 -5,9 -0,8 -0,6
Utgaende redovisat virde 1,9 1,6 1,0 0,7
NOT 22 AKTIER | DOTTERFORETAG
MODERBOLAGET

2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 12,4 21,4
Anskaffning under aret 43,0 -
Nedskrivning, se vidare not 6 - -9,0
Utgaende anskaffningsvirde 55,4 12,4

BOKFORT VARDE
| koncernen ingér foljande bholag: Kapitalandel Rostrattsandel Antal aktier 2011 2010
Digital Vision Development AB 100% 100% 1 000 0,1 0,1
Image Systems Nordic AB 100% 100% 541 125 000 43,0 -
Digital Vision System Ltd 100% 100% 1 000 000 12,0 12,0
Image Systems Inc. 100% 100% - 0,3 0,3
Summa hokfort varde 55,4 12,4
Uppgifter om dotterforetagens siite
Registrerings-

Bolag nummer Site
Digital Vision Development AB 556606-6840 Stockholm
Image Systems Nordic AB 556550-5400 Linképing
Digital Vision Systems Ltd 3939124 London, UK
Image Systems Inc. 95-4583760  North Hollywood, USA
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NOT 23 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 26 LAN KREDITINSTITUT

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Hyresdeposition 1,7 2,2 - 0,5 Langfristiga lan kreditinstitut 1,2 1,7 1,2 1,7
Leasingavtal 4,5 4,5 - Kortfristiga 1an kreditinstitut 16,6 6,3 7,6 6,3
Summa 6,2 2,2 45 0,5 Kortfristig del av
leasingkontrakt - 0,2 - -
Leasingavtal Summa 17,8 8,2 88 8,0

Nedan framgar avtalade framtida minimileasingavgifter med angivande av de
perioder under vilka de forfaller till betalning. | periodens resultat ingér vari-
abla avgifter om 0,5 (-) Mkr. Ej intjanade finansiella intakter uppgar till 1,3 (-)
Mkr. Ingen reservering har gjorts avseende osakra fordringar. Restvardet efter
leasingperioden som tillfaller leasegivaren uppgar till O (-) Mkr. Leasingavtalen
avser bolagets Nucuda Filmaster produkter.

Det verkliga vardet for ovanstdende skulder motsvaras av skuldernas bok-
forda varde. Detta da lanen med fast ranta har kort aterstdende l6ptid.
Inga covenants finns avseende ovanstadende lan.

KONCERNEN MODERBOLAGET NOT 27 OVRIGA AVSATTNINGAR
2011 2010 2011 2010
Inom 1 ar 2,0 - 2,0 - KONCERNEN MODERBOLAGET
Senare an 1 ar, men inom 5 ar 2,5 - 2,5 - 2011 2010 2011 2010
Senare an 5 ar - - - - Ingédende bokfort varde 0,4 0,4 0,4 0,4
Utgaende redovisat virde 0,4 0,4 0,4 0,4

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
Forutbetalda hyror 1,2 1,1 0,2 0,4
Forutbetalda leasingavgifter 0,1 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda
forsakringspremier 0,5 0,2 0,2 0,2
Forutbetalda serviceavtal 0,0 1,4 0,0 2,5
Ovrigt forutbetalt 1,4 0,7 0,6 19
Upplupna intakter 0,1 0,5 0,0 0,5
Summa 3,3 3,9 1,0 5,5

NOT 25 UTGIVNA KONVERTIBLA SKULDEBREYV,

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev om ett nominellt belopp pé 40,2 Mkr emitterades

i november 2005, per den 31 december 2010 &terstod 15,1 Mkr da lanet
forfoll till betalning. Styrelsen for Image Systems AB foreslog innehavare av
konvertibla skuldebrev att kvitta sin konvertibelfordran mot aktier i Image
Systems AB. Teckningskursen i kvittningsemissionen &r 2,50 SEK. Konver-
tibelagare till 80,4 procent av den utestdende f.d. konvertibellanet valde att
kvitta sin konvertibelfordran, mot nytecknade aktier i Image Systems AB.
Resterande konvertibelldn dterbetalades kontant. Vid kvittningsemissionen
Gverensstdmde det redovisade vardet pa konvertibelskulden med det verkliga
vardet pa egetkapitalinstrumenten i allt vasentligt med varandra.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 2010 2011 2010
Konvertibelldn - 15,1 - 15,1
Summa - 15,1 - 15,1

48 - NOTER

Utgdende varde avseende 6vriga avsattningar avser i sin helhet garantiata-
ganden gallande hard- och mjukvarugaranti for bolagets salda produkter.
Avsattningen har baserats pé antal garantidrenden och kostnadsstruktur éver
tiden samt de forbattringar av produkterna som skett 6ver ett antal ar.

NOT 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
SAMT STALLDA PANTER OCH ANSVARSFOR-
BINDELSER

Ersattningar och villkor i anstéliningsavtal for ledande befattningshavare och
enskilda styrelseledamater framgar i not 11. Bolaget har inte lamnat garantier
eller borgensforbindelser till eller till forman for styrelseledaméterna eller
ledande befattningshavare. Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har under innevarande rakenskapsar eller foregdende
rékenskapsar haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktioner
med bolaget, som &r eller var ovanlig till sig karaktar eller avseende pa villko-
ren och som i n&got avseende kvarstar oreglerad eller oavslutad.

Inkdp och forsalining mellan moderbolag och dotterbolag samt mellan
dotterbolagen har skett pd marknadsmassiga villkor och har eliminerats i
koncernen.

Som juridisk radgivare vid forvarvet av Image Systems har Advokatfirman
Lindahl anlitats. Styrelsens davarande ordférande ar partner pa Lindahls. |
ovrigt har inga narstaende transaktioner gjorts.
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NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

NOT 32 RESULTAT PER AKTIE

FORUTBETALDA INTAKTER
2011 2010
KONCERNEN MODERBOLAGET Varav hanforligt till moderforetagets aktiedgare -25,2 -43,9
2011 2010 2011 2010 Resultat per aktie fore utspadning -0,81 -8,98
Personalrelaterade kostnader 6,4 16 3,9 1,4 Resultat per aktie efter utspadning -0,81 -8,98
Upplupna rantor 0,0 0,2 0,0 0,2 Végt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 31202268 4885930
Arvodesreservationer 1,1 0,2 0,4 0,2 Végt genomsnittligt antal aktier efter utspaddning 31 202 268 4 885 930
Forutbetalda serviceavtal 6,8 3,1 3,8 3,3
Ovriga poster 19 37 1,0 2.9
Summa 162 88 9 80  NOT 33 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Image Systems har férvarvat Sawco Holding AB och RemaControl Sweden
. . AB béda bolagen ar verksamma inom scanning for sagverksindustrin. Forvar-
NOT 30 STA&LDA SAKERHETER OCH ven &r enligt styrelsens uppfattning industriellt logiska da Image Systems och
EVENTUALFORPLIKTELSER de tva forvarvade bolagen bygger pd samma kérnteknologi och kompletterar
varandra val, se vidare prospektet fran februari 2012.
Den sammanlagda kopeskillingen for Sawco Holding och RemaControl
KONCERNEN MODERBOLAGET uppgick till 55,0 Mkr varav 22,0 Mkr betalades med likvida medel, 16,5 Mkr
2011 2010 2011 2010 betaldes med en revers och 16,5 Mkr genom emitterande av 18 679 245
STALLDA SAKERHETER aktier till kurs 0,88 kr vilket baserades pa borskursen vid forvarvstidpunkten.
~ - Véarderingen av forvéarvade identifierbara tillgdngar och skulder pagar varfor
Foretagsinteckningar 27,3 16,3 16,3 16,3 ingen forvarvskalkyl presenteras.
Summa 27,3 16,3 16,3 16,3 Forvarvet finansierades genom en féretradesemission om 39,0 Mkr som
genomfordes under perioden 22 februari till den 8 mars 2012.
EVENTUALFORPLIKTELSER 1,7 Inga 0,4 Inga

NOT 31JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 2010 2011 2010
Av- och nedskrivningar av
tillgangar 43 23,5 0,9 0,2
Orealiserade kursdifferenser -0,2 -0,2 - -
Avséttningar m.m. - - - -
Ovriga poster -0,2 0,1 21 -0,1
Summa 3,9 23,6 -1,2 0,1
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STYRELSENS INTYGANDE

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internatio-
nella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en riattvisande oversikt 6ver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver viasentliga risker och
osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Linkoping den 30 mars 2012

Ingemar Andersson Hans Isoz
Styrelsens ordférande Verkstillande direktor
Gert Schyborger Steven Murray
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats den 30 mars 2012.

Deloitte AB

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN I IMAGE SYSTEMS AB
Organisationsnummer 556319-4041

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har reviderat &rsredovisningen och koncernredovisningen for Image
Systems AB for rékenskapsaret 2011-01-01-2011-12-31. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta
dokument pé& sidorna 22-50.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det é&r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppréatta en arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktéren bedomer dr nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pé grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sakerhet att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att be-
doma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r re-
levanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefat-
tar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den &évergripande
presentationen i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt rsredovisningslagen, och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2011 och av dess resultat och kassafloden
enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2011

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Image Systems
AB for rékenskapsaret 2011-01-01-2011-12-31.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om négon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har &ven granskat om n&gon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 30 mars 2012
Deloitte AB

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor
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ORDLISTA

Hogupplosta bildformat som framforallt anvéinds vid digital bearbetning av film. 2k bilder har en
upplosning av 2048x1556 bildpunkter och 4k 4096x3072 bildpunkter.

Vidareutveckling av DVD-formatet som medger lagring av h6guppldst video pa DVD-skivor, se dven
HDTV.

Digital Versatile Disc. Ett CD-format med stor lagringskapacitet. Exempelvis kan en DVD-skiva lagra en
film med hog bildkvalitet, flerkanalsljud i flera versioner samt textning pa ett antal sprak.

Digital Visions bildbehandlingssystem for digital efterbearbetning. Systemet innehaller bland annat
funktioner for brusreducering, rep- och smutsborttagning, bildstabilisering samt ljussittning,.

Digital Vision Optics, samlingsnamn péa Digital Visions bildférbattringsverktyg i mjukvara.

High-Definition TV. P4 svenska ofta bendmnt hogupplost digital-TV. Erbjuder cirka sex ganger hogre
upplosning dn standard-TV, vilket ndrmar sig biokvalitet.

International Broadcasting Convention. Internationell teknikméssa for dem som skapar, hanterar och
levererar ljud och rorliga bilder. Halls en gang per ar i Amsterdam under september manad.

®
II

ITS International Teleproduction Society. Branschorganisation som representerar Digital Visions kunder.
LCD Liquid Crystal Display ir en displayteknik som anvénds i flata skirmar.

MPE G y) / 4 Motion Picture Experts Group. Kompressions-standard for digitala rorliga bilder som anvéands for
- exempelvis digital-TV/HDTV och DVD.

National Association of Broadcasters. Bransch-organisation for fria amerikanska radio- och
TV-operatérer (broadcasters). Anordnar den storsta teknikméssan inom branschen en gang per ar
i Las Vegas under april ménad.

Predictive Hierarchical Advanced Motion Estimation. En familj av algoritmer for rorelseestimering
som patenterades av Digital Vision i borjan av 90-talet.

Digital Visions programvara for restaurering av video och film.

Standard-Definition TV. TV med upplésning motsvarande det vi normalt kan se hemma idag,
jamfor HDTV, se ovan.

Utrustning for att 6verfora film till elektroniskt, idag huvudsakligen digitalt, format. Anvinds dels for
Telecine att kunna bearbeta filmmaterialet digitalt samt for att kunna visa film via elektroniska distributionska-
naler sdsom TV.

Valhall Digital Visions styrsystem fér bildbehandlingsystemet DVNR (se ovan).

Video-on-Demand. En tjdnst som ger konsumenterna mojlighet att bestilla TV-program fran ett
programbibliotek oavsett tid pa dygnet och oberoende av andra konsumenter.

VoD
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HISTORIK

HISTORIK
1988 Digital Vision grundas i Stockholm.

1989 Den forsta produkten - DVNR Noise Reducer -
lanseras.

1992 Digital Vision far en "Emmy” och en "Royal
Television Society Award” for innovationer inom
TV-standardomvandling. Tekniken forbattrar dramatiskt
bildkvaliteten och anvénds med framgang vid vinter-0S i
Albertville och sommar-0S i Barcelona.

1995 Universal Pictures i Los Angeles installerar det forsta
hogupplosta DVNR-systemet for filmrestaurering.

1996 Arets "[ABM Peter Wayne Award” gar till BitPack
och Digital Vision mastrar den férsta DVD skivan. "The
Swedish Export Award” for framgangsrik export under
ett flertal ar. Digital Visions unika verktyg for filmres-
taurering far en "ITS International Monitor Award” av
International Teleproduction Society, en branschorganisa-
tion som representerar Digital Visions kunder.

1997 "European IT Prize” tilldelas BitPack for teknikhojd
och kommersiell framgang. "Swedish Trade Council Award”
tilldelas Digital Vision, OM Technology och Hasselblad for
framgangsrik export pd USA marknaden.

1998 Arets Elektronikpris erhalls "Fér en birande grundidé
som i sanning ar BIT-vis, samt for att man tidigt insag

vad inga andra forstatt - att vardet i Video och TV ligger i
bruset”.

1999 Digital Vision noteras pa Stockholmsborsen.

2000 PBS (Public Broadcasting Service) introducerar hog-
upplost TV i USA med Digital Visions BitLink system.

2001 Vid Australian Open i tennis anvinds BitLink for
"multiview”-sdndningar. BitPack-Cine anvinds for digital

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Arsstimma 2012 11 maj 2012
Delérsrapport 1 januari-31 mars 2012 11 maj 2012
Delérsrapport 1 april-30 juni 2012 22 augusti 2012
Delérsrapport 1 juli-30 september 2009 13 november 2012
Bokslutskommuniké 2010 14 februari 2013
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filmvisning under Géteborgs Filmfestival. Ett styrsystem
for néasta generations bildbehandlingsplattform, Valhall,
lanseras.

2002 Digital Vision far order pa BitLink digital-TV utrust-
ning till PBS (Public Broadcasting Service) i USA. Ordern
uppgar till drygt 23 MSEK och &r den storsta enskilda
ordern i Bolagets historia.

2003 Over 500 stycken BitLink-avkodare installerade i
USA. Cablevision i USA blir forst ut med HD VOD med
hjalp av BitPack-HD frén Digital Vision.

2004 Rorelsekompenserande brusreducerare och smuts-
borttagare lanseras.

2005 Det engelska mjukvaruforetaget Nucoda Ltd forvarvas.

2006 Digital Vision lanserar den forsta formatkonvertera-
ren for HDTV (Cifer HD).

2007 Digital Vision erhéller aterigen en Emmy Award
(Primetime Emmy Engineering Award) for produkterna
DVNR och DVO.

2008 Digital Vision ansoker i oktober ménad om foretags-
rekonstruktion.

2009 Foretagsrekonstruktionen avslutas, nya programva-
ruversioner lanseras. Prestigeaffarer med Pixar och Lucas
Films.

2010 Lansering av ny produkt- och prisstruktur.

2011 Namnbyte till Image Systems AB (publ) efter forvarv
av Image Systems AB. Den nya kontrollpanelen Precision
lanseras.

2012 Forviarv av RemaControl och Sawco Holding.
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Image Systems AB
Agatan 40

582 22 Linkoping
Tel:+46 (0)8 546 182 00
ir@imagesystems.se
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