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Tre starka varumarken

KABE

KABE utvecklar, producerar och
sdljer husvagnar och husbilar av
hoégsta kvalitet, bade vad galler
konstruktion och materialval.

En svensktillverkad premium-
produkt som séljs framst i

Norden men aven i évriga Europa.

Lds mer pd sidorna 14-17

Adria

Import av Adria husvagnar och
husbilar samt Sun Living husbilar i
Sverige, Norge och Finland. Adria
ar Nordens storsta importér och
marknadsledare av bade husvagnar
och husbilar.

Lds mer pd sidorna 18-19

KAMA Fritid

KAMA Fritid & Nordens ledande
grossist for tillbehor och reservdelar
inom husvagns- och husbilssektorn.
Agentur for de framsta varu-
markena inom branschen samt
egna varumarken.

Lds mer pd sidorna 20-21
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

« Nettoomsattningen uppgick till 2 752 Mkr (2 306%*) en 6kning med 19,3 %.

« Resultat efter skatt uppgick till 158 Mkr (133) en 6kning med 18,8 %.

« Resultat per aktie var 17:59 kr (14:83).

+ Rorelseresultatet uppgick till 195 Mkr (168%), en 6kning med 16,1 %.

« Rorelsemarginalen uppgick till 71 % (7,3%).

- | juli forvarvade KABE 21,5 % av aktierna i engelska bolaget Coachman Group LTD.

*Jamforelsearet ar omréknat enligt 6vergang till IFRS 15.

RESULTAT PER AKTIE

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSEMARGINAL

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

B Nettoomséttning
Rorelsemarginal

Finansiella mal

N | dnsamhet

Malsattningen &r att rérelsemarginalen skall vara
over 10 % under en konjunkturcykel. e ©

Tillvaxt
Nettoomsdttning — koncernens organiska tillvaxt

skall utvecklas battre dn fordandringen av total-

marknaden. Ytterligare tillvaxt kan ske genom Under perioden 2014-2018 har rérelsemarginalen

kompletterande forvarv.

Skuldsattning

Koncernens soliditet skall 6verstiga 40%.
Soliditeten for 2018 &r.63 %.
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i genomsnitt varit 6,8 %.

™,
b &

Utdelniné

Utdelningen skall uppga till 30-50 % av arets
resultat.

Arets.utdelning utgor 31% av vinsten efter skatt

‘och 5 % av justerat eget kapital.



ARET | KORTHET

Nyckeltal

2018 2017

Helar Helar
Omsaéttning' Mkr 2752 2 306
Bruttoresultat' Mkr 399 334
Bruttomarginal' % 14,5 14,5
Rorelseresultat’ Mkr 195 168
Rorelsemarginal’ % 71 73
Vinstmarginal' % 5,8 5,8
Resultat per aktie kr 17:59 14:83
Soliditet % 63 62
Aktiekurs pa balansdagen? kr 143 177
Medelantalet anstallda antal 659 608

' Jamforelsedret ar omraknat enligt 6vergang till IFRS 15.
2 Det finns ingen utspadningseffekt i antalet aktier.
Definitioner av nyckeltal aterfinns pa sidan 23.

Basta ekonomiska resultat nagonsin. KABE-koncernens

marknadsandel i Norden har 6kat under aret.

KABE-koncernen i sammandrag

KABE-koncernens huvudsakliga verksamhet bestar av tillverkning och forsalj-
ning av husvagnar och husbilar samt campingtillbehor till den europeiska mark-
naden genom varumarkena KABE, Adria och KAMA Fritid.

Med starka varumarken och ett brett produktsortiment skall KABE-koncernen
vara en fullsortimentsleverantér till aterforsaljarna.

KABE &r den storsta och ledande nordiska tillverkaren av husvagnar och
husbilar. Adria ar Nordens storsta importér och marknadsledare av bade
husvagnar och husbilar. KAMA Fritid ar Nordens storsta tillbehdrsgrossist i
husvagns- och husbilsbranschen.

KABE-koncernens marknadsandel i Sverige, Norge och Finland ar 42 % (40) for
husvagnar och 17 % (16) fér husbilar.

KABE GROUP AB (publ.) Arsredovisning 2018 / 5



KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Koncernchefen har ordet

Verksamhetsaret 2018 har vi uppnatt bade den hogsta omséttningen och det hégsta resultatet
i KABE-koncernens historia. Under 2017 genomférdes foretagets storsta investeringsprogram
nagonsin och under 2018 bérjade vi fa en positiv utvdxling av dessa investeringar.

Koncernen har under aret, inom respektive varumaérke,
bibehallit eller starkt sin marknadsposition. Genom vara
nyutvecklade och nydesignade karosser for bade husvagnar
och husbilar har vi lagt grunden for forsédljningen under den
kommande fem- till tioarsperioden. Men det finns fortsatt
mycket utvecklingspotential i var verksamhet.

Orderingangen ar fortsatt god for alla verksamheter. Men efter
manga ars kontinuerlig uppgang av den totala husvagns- och
husbilsfoérsaljningen, har vi borjat anpassa oss till en mer stabil
marknadsutveckling.

Resultat

Rorelseresultatet for 2018 ar det hogsta i foretagets historia.
Resultatet uppgick till 195 Mkr (168) och rérelsemarginalen
uppgick till 71 % (7,3). Var malsattning &r att uppna en rérelse-
marginal mellan 8-10 % over en konjunkturcykel. Variationen
beror pa en 6kad del handelsverksamhet i koncernen.

Rorelseresultatet for koncernen har forbattrats, framst bero-
ende pa en 6kad verksamhetsvolym. Resultatet har paverkats
positivt av att de fasta kostnaderna har slagits ut pa ett 6kat antal
enheter. Rorelseresultatet har ddremot paverkats negativt av
valutaforluster pa grund av det forsamrade vérdet av den svenska
kronan. Under aret har vi inte kunnat kompensera priserna for
det forandrade valutalaget, da huvuddelen av bade husvagnar
och husbilar var salda. KABE har ocksa haft extra kostnader

av engangskaraktar for att fardigstélla vagnar som inte varit
kompletta fran produktionen, beroende pa leveransproblem fran
en underleverantor.

Adria har haft en stark forséaljningsutveckling med en fortsatt
mycket god resultatniva.

KAMA Fritids verksamhet har under 2018 utvecklats enligt plan,
men resultatet har belastats med engangskostnader, beroende
pa att verksamheten flyttades fran Tenhult till nya lokaler pa
Torsvik utanfor Jonképing.

Produkt- och modellsortiment
Genom KABEs breda modellsortimentet har vi 6kat kundbasen
och vi har aven utokat aterférsaljarnatet.

For att starka KABEs marknadsposition har nya husvagns- och
husbilsmodeller utvecklats och lanserats under aret.

De investeringar som KABE gjort under 2017 och 2018 m&jliggor
en fordubbling av produktionskapaciteten av husbilar, vilket &ar
strategiskt mycket viktig d& marknaden for husbilar visar fortsatt
stark tillvaxt.

Genom Adrias hdga volymer och marknadsandelar har koncer-
nens betydelse for aterférsaljarnas verksamhet 6kat, vilket
starker samarbetet med aterforsaljarkaren. Adria har dven 6kat
forséljningen av sa kallade Vans, inredda skapbilar.
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Koncernens kompletta produkt- och marknadserbjudande har
bidragit till en fortsatt god orderingang och det har dven bidragit
till att aterférséljarnas konkurrenssituation har forbattrats.

Kassaflodet har forsamrats jamfort med foregaende ar, vilket
framfor allt hdnger samman med sena leveranser, fran bade KABE
och Adria i Slovenien, till aterférsaljarna. De férsenade leveran-
serna har medfort att lagren av bade nya och begagnade enheter
har 6kat hos aterforsaljarna. Detta har paverkat bade KABE-
koncernens och aterforsaljanas kapitalbindning. De senaste
arens kraftiga omséttningsokning och investeringsprogram har vi
klarat av att finansiera med egna kassafléden. Men for att dver-
brygga kapitalbehovet infér ndsta sdsong behdéver vi finansiera
detta med extern finansiering.

Marknadssituation

Under 2018 har forsaljningen i Europa 6kat med drygt 5 % och
flera aktorer har kraftigt hojt sina produktionsvolymer. Det ar
attonde aret i rad som férsaljningen 6kar, men den totala produk-
tionsvolymen i Europa ar fortsatt hogre &n foérsaljningen.

Under 2018 har vi 6kat bade husvagns- och husbilsforséaljningen,
men lagerldget hos aterforsaljarna har blivit mer anstréngt. Det &r
darfor viktigt att ur tillverkarsynpunkt noga folja och styra sa att
aterforsaljarnas lager ligger pa lamplig niva. Detta géller bade for
husvagnar och husbilar.

KABEs 6vergripande malsattning &r att i varje del av konjunktur-
cykeln, s& snabbt som mgjligt, kunna stélla om produktionen till
radande marknadslage. Ett led i detta arbete &r att vi standigt
utvecklar och effektiviserar vara produktionsmetoder.

For att 6ka kundbasen har KABEs modellutbud for bade
husvagnar och husbilar fortsatt att breddas. Genom investeringar
i produktivitetsforbattrande maskiner och utrustning samt utveck-
ling av produktionsmetoder, kan vi langsiktigt erbjuda kunderna
ett fulltdckande sortiment och konkurrenskraftiga priser pa bade
husvagnar och husbilar.

Fullsortimentsleverantor

Koncernens verksamheter &r marknadsledande i Norden inom
sina respektive marknadssegment. KABE AB erbjuder fem olika
modellserier, fran instegsmodellen Classic till den exklusiva
Imperial-vagnen. KABE har genom breddningen av modell-
sortimentet forstarkt sin marknadsposition. Imperial-modellen ar
Europas mest exklusiva husvagnsmodell och KABE har en mycket
stark position inom premiumsegmentet.

KABE stéarker marknadspositionen inom segmentet exklusiva
husbilar och KABEs aretruntegenskaper ar en viktig framgangs-
faktor.

KABEs husvagns- och husbilsverksamhet har utvecklats starkt de
senaste aren. KABE blev 2018, fér andra aret i rad, marknadsle-
dare i Sverige for husvagnar.



Forsaljningen av varumarket Adrias produktprogram, som
tillverkas i Slovenien vid en av Europas stoérsta och modernaste
fabrik, har fortsatt att utvecklas mycket positivt. Adria &r sedan
nagra ar tillbaka det storsta varumarket for husbilar i Sverige,
Norge och Finland. P& dessa marknader ar Adria &ven det nast
stérsta varumarket for husvagnar, med malsattning att bli mark-
nadsledare under de kommande aren.

Sun Living, som ocksa tillverkas av Adria i Slovenien, &r ett
husbilsméarke med ett begrénsat antal mindre husbilsmodeller
som framst attraherar férstagangskopare. Under aret har en sats-
ning gjorts for att utvidga aterforséljarnatet, vilket gor att vi nu har
mojlighet att forbattra marknadsandelarna inom detta segment.

Forséljining av mobila hem (villavagnar) fortsatter att utvecklas
positivt. Dessa vagnar produceras i Slovenien av ett helagt
dotterbolag till Adria Mobil d.o.o. De mobila hemmen marknads-
fors till campingplatser och hittills har det salts drygt 80 enheter.
Under 2019 kommer ytterligare resurser tillsattas for att utveckla
denna verksamhet.

KAMA Fritid okade aterigen omsattningen. KAMA Fritid har
breddat produktsortimentet och vi kan nu erbjuda aterforsaljarna
ett av marknadens mest omfattande sortiment av fritidstillbehor.
Antalet KAMA-butiker har 6kat och det finns nu 6ver 100 stycken
i Sverige, Norge och Finland och antalet butiker kommer att 6ka
ytterligare det kommande aret.

Goda framtidsutsikter

Vi kommer, genom var kompletta produktportfolj, kunna behalla
var starka marknadsposition i Norden. Langsiktigt kommer vi att
ha en marknadsledande position inom varje pris- eller produkt-
segment for bade husvagnar och husbilar.

Risk- och kanslighetsbeskrivning

Konjunkturutvecklingen och sysselsattningsgraden i samhallet
har stor paverkan pa den totala férsaljningen av nya husvagnar
och husbilar. KABE-koncernens forséljning ar darfoér beroende av
privatkonsumtionens utveckling och konsumenternas méjligheter
och vilja att investera i kapitalvaror.

Reallonesdkningar, en 1ag ranteniva och en fortsatt 1ag inflation
leder langsiktigt till en 6kad privatkonsumtion och dérmed till en
positiv utveckling av husvagns- och husbilsférsaljningen.

Mindre fordndringar av rdanteldaget paverkar forséljningen av
husvagnar marginellt, da endast en del av konsumenternas kép
finansieras via avbetalning.

Vi har under de senaste aren i stort sett kunnat kompensera oss
for forandrade ramaterialpriser genom 6kade konsumentpriser.
Men om framtida prishdjningar blir mer frekventa eller storre kan
koncernens marginaler paverkas negativt.

Dé&remot ar det svarare att kompensera for storre férandringar av
valutakurser. Vi har under 2018 fatt en kraftig paverkan pa resul-
tatet pa grund av den svenska kronans férsvagning gentemot
Euron.

Utsikter fér 2019

Vi ser med tillférsikt pa verksamhetsaret 2019. Vi kommer
langsiktigt att utveckla och férbéttra var position pa den nordiska
marknaden, bade vad géller husvagnar och husbilar.

Det har nu varit atta ars marknadstillvaxt. Sa vi ar beredda pa en
viss mattnad i marknaden och vi kommer att anpassa oss till en
eventuell forandrad marknadssituation tidigt i konjunkturcykeln.

KABEs marknadsposition for husvagnar ar mycket stabil och
konkurrenssituationen for husbilar kommer att fortsatta att
forbattras.

Orderingangen fér bade Adria och Sun Living &r fortsatt stark och
produkterna har utvecklats, vilket kommer att stérka konkurrens-
situationen mot andra europeiska tillverkare under de kommande
aren.

KAMA Fritids forsaljning av fritidsartiklar kommer att folja en 6kad
totalvolym av fritidsfordon oavsett konjunkturutveckling.

Med engagerade medarbetare, marknadsledande produkter
och varumarken, raknar vi med en fortsatt positiv utveckling av
verksamheten och konkurrenssituationen.

A=

Tenhult i april 2019

Alf Ekstr¢
VD och koncernchef
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MARKNADSLAGE

Marknadslage

Koncernens verksamheter ar marknadsledande i Norden

inom sina respektive marknadssegment.

REGISTRERINGAR | SVERIGE 2000-2018
NYA HUSVAGNAR OCH HUSBILAR

Mkr
8000

7000
6000 =\ /
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4000

3000
2000 /
1000

2000 2004 2008 2012 2016 2018

Husvagn
I Husbil

Husvagnar

Den totala forsaljningen i Europa har under aret minskat med
knappt 2 % till totalt 77 681 enheter, primart ar det den brittiska
marknaden som minskat. Den tyska marknaden har daremot
fortsatt att oka.

Under 2018 har den totala forséaljningen i Norden minskat med
1% jamfort med 2017. Totalt uppgick antalet registrerade
husvagnar till 9 166 enheter (9 295).

Forsaljningen pa de olika marknaderna i Norden skiljer sig at.
Forséljiningen i Sverige minskade med 3 % och i Norge med

4 %. Forsaljningen i Finland 6kade med 4 %, medan forséljningen
i Danmark 6kade med 2 %. Det &r positivt att utvecklingen i bade
Finland och Danmark nu 6kar efter flera ars nedgang.

Under de senaste aren har fler konsumenter valt att kdpa husbil,
vilket har paverkat forséljningsvolymen av husvagnar. Men det
verkar nu som om husvagnsforséljningen i Norden har bottnat
och det & mycket positivt att barnfamiljer aterigen bérjar kopa
husvagnar.

MARKNADSANDELAR | SVERIGE 2018
HUSVAGNAR

Ovriga 5% (2) Weinsberg 3% (4)

Knaus 11% ( /KABE 27% (26)

12)

Hobby 21% (21) =~
“SAdria 26% (25)

Polar 7% (7)
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Husbilar

Forsaljningen i Europa fortséatter att oka, framforallt pa de tyska,
franska och engelska marknaderna. Den totala forsaljningen
uppgick till 124 975 enheter, en 6kning med 12 %.

Forséljningen av husbilar i Norden har under 2018 6kat med

16 % jamfort med 2017. Det totala antalet registreringar uppgick
till 13 301 enheter (11 497). Forsaljningen har utvecklats positivt pa
varje enskild marknad. Okningen &r i Sverige 13 %, Norge 15 %,
Finland 12 % och Danmark, fran laga nivaer, 98 %.

| Sverige registrerades ett stort antal fordon innan inforandet av
bonus malus systemet den 1juli 2018. Vid arsskiftet bedoms cirka
1000 enhet finnas kvar i lager. Med detta i beaktande &r det en
mindre uppgang pa den svenska marknaden, jamfért med forega-
ende ar.

MARKNADSANDELAR | SVERIGE 2018
HUSBILAR

KABE 8% (6)

Ovriga 38% (33) ~
Adria 9% (11)
Ve

Sun Living 3% (3)

Poessl 2% (3) — — Blirstner 7% (8)

LMC 3% (4) —
McLouis 2% (4) /

Carado 2% (2)°  / /
Hymer 6% (5)

™ Dethleffs 5% (5)
\ \ Carthago 2% (3)
\ Knaus 5% (5)
Hobby Rapido
4% (4) 4% (4)

Distribution genom fristdende aterférsiljare

KABE-koncernen marknadsfor och séljer samtliga produkter via
lokala, oberoende aterforsaljare. Dessa aterforséljare har stor
erfarenhet och kompetens vad géller koncernens hela sortiment
av husvagnar, husbilar och fritidstillbehér. De erbjuder normalt
ocksa service till konsumenterna.

Sedan nagra ar har satsningar gjorts for att 6ka antal aterfor-
séljare i Tyskland, Schweiz, Holland och Belgien. KABE AB har
kontrakterat flera nya aterforsaljare och forsaljningen har 6kat
nagot under aret.



HALLBARHET

KABE Groups hallbarhetsarbete 2018

Under 2018 fortsatter KABE-koncernen arbetet med att utifran var affars-
modell kartldgga och systematisera hallbarhetsarbetet inom koncernen.
Vi har identifierat tre fokusomraden inom hallbarhet, vilka presenteras i den lagstadgade hallbarhets-

rapporten som finns att I&sa i sin helhet pa www.kabegroup.se/hallbarhet.
Se &dven Forvaltningsberattelse/ Hallbarhetsredovisning, sidan 25.

O1

Langsiktig
och hallbar
affars-
utveckling

KABE ska tillverka och sélja
produkter som uppfyller
kundernas behov. Detta

ska ske genom medvetna
val, med en standig

strévan efter en minskad
paverkan pa miljon i saval
produktionsprocessen som i
den fardiga produkten.

KABE ska i samverkan
med leverantérer och
affarspartners utveckla
smarta losningar med hjalp
av miljoriktig teknik och
resurshushallning.

Goda
arbetsvillkor

KABE ska vara en ansvarsfull
arbetsgivare som attraherar
och behaller medarbetare.
Foretagets karna ar dess
kultur. KABEs foretagskultur
bygger pa gemensamma
varderingar och ar grunden
for vad foretaget star for.

KABEs karnvarden ar:

- Kvalitet

. Teknik

. Valfrihet

«  Funktionalitet
. Trygghet

Mest vdsentliga omraden:

« Séakra och klimatsmarta
produkter.

« Livscykelperspektiv i
produktutveckling.

« Intern energiforbrukning.

Mest véasentliga omraden:
. Vardegrund.
«  Arbetsmiljo/friskvard.

. Jamstalldhet och
mangfald.

Affars-
principer

KABE ska agera som en
palitlig och ansvarsfull
koncern som lever upp till
sina ataganden. KABE tror pa
langsiktiga affarsrelationer
dar foretaget tillsammans
med sina affarspartners
skapar underlag for starka
ekonomiska resultat,
hansynstagande till miljon
och ett socialt engagemang.

Mest vasentliga omraden:
Affarsetik.
Samarbete i vardekedjan.

Supplier Code of
Conduct.
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KABE Adria OY
KABE Adria OY
(helagt dotter-

bolag till KABE

AB) ansvarar for
forsaljningen av
bade KABEs och

KABE-KONCERNEN

Bolag inom koncernen

KABE AB

KABE AB (helagt dotterbolag till KABE
Group AB) producerar husvagnar och
husbilar med hégsta kvalitet, bade vad
galler konstruktion och materialval.
Forsaljningen till konsument av KABEs
produktprogram sker genom narmare
130 fristdende aterforsaljare i 9 lander.
| Sverige och Norge séljs produkterna
direkt till aterforsaljare fran huvudkon-
toret i Tenhult. | Benelux och Tyskland
finns lokal forsaljningspersonal. |
Finland séljs hela produktsortimentet
genom KABE Adria OY och i Danmark
via den fristdende importéren Caravan-
ringen.

KABE Finans AB
KABE Finans AB (intressebolag,
KABE AB 46 %, KABEs aterforsaljare
54 %) bedriver verksamhet med
férmedling av aterférsaljarnas slut-
kundskrediter till finansbolag.

Adria AB

Adria AB (heladgt dotterbolag till KABE
Group AB) &r import6r av den slovenska
husvagns- och husbilstillverkaren Adria
Mobils hela produktprogram till Sverige,
Norge och Finland. Adrias produkt-
program omfattar husvagnar, husbilar,
Mobila hem och Vans under varumaérket
Adria samt husbilar och Vans under
varumarket Sun Living.

Forsaljningen till konsument sker genom
ca 85 fristdende aterférsaljare. | Sverige
och Norge séljs produkterna direkt

till aterforsaljare fran huvudkontoret i
Tenhult. | Finland séljs hela produkt-
sortimentet genom KABE Adria OY.

KAMA Fritid AB

KAMA Fritid AB (heldgt dotterbolag

till KABE Group AB) har marknadens
bredaste sortiment av artiklar for mobilt
boende och reservdelar for husvagnar
och husbilar. KAMA Fritid &r den stérsta
grossisten for fritidsprodukter till
husvagnar och husbilar i Norden.
Forséljningen sker genom 300 frista-
ende aterforséljare i Sverige, Norge och
Finland.

] 1
KAMA Fritid OY KAMA Fritid
KAMA Fritid OY Norge AS
(helagt dotterbolag KAMA Fritid Norge
till KAMA Fritid AB) AS (helagt dotter-

ansvarar for forsalj-
ningen av KAMAs
produktsortiment

bolag till KAMA
Fritid AB) ansvarar

Adrias produkter
till aterforséljare i
Finland. Bolaget har

KABE Finans erbjuder dven fordons-
forsakring till husvagns- och
husbilskunder, under varumarket
KABRIA forsakring.

till aterforsaljare i

Finland.

for forsaljningen av
KAMAs produkt-
sortiment till ater-
forsaljare i Norge.

sitt huvudkontor i
Helsingfors.

1957

Kurt Blomqvist

borjar

sélja eng-

elska husvagnar.

Bolaget bedriver dessutom utbildning
for aterforsaljarnas medarbetare under
samlingsnamnet KABE Sales Academy.

1987

Tillbeho6r och
fortalt fors Gver i
ett separat bolag —
KAMA Fritid. KABE
forvarvar samtliga

1983

KABE introduceras
pa bdrsens nyinrét-
tade OTC-lista. aktier i engelska
Forsta egna Fleetwood Caravan
husbilen, framtagen Ltd.

1976

Investbolaget Eken koéper 25% av
aktierna i KABE. Resterande 75%
stannar i familjen Blomqvist dgo.

1971

KABE storsatsar pa
den norska marknaden.

1962
KABE flyttar till 300 m?

1959 fabriksyta i Tenhult. 1967 1974 i samarbete med
Kurt bygger de férsta KABE blir generalagent for KABE startar Volvo, presenteras.
atta Komet 250. danska Isabella fortalt. forséljnings- 1979
‘ bolag i Norge. KAFI séljs. ‘
‘ | |
I { l l { l
1957 1966 1967 1975 1977 1981 1987
1958 KABE Briljant presen- KABE startar finskt KABE bérjar bygga 1985
Kurt Blomqvist bygger teras, en modell som bolag; KAFI, med fabrik 2,50 m breda vagnar. KABE bérjar
sin férsta husvagn. finns &n idag. 1970 i Teuva. bygga enligt
KABE utvecklar modul- 1978 1984 »sandwich-
systemet. KABE introduceras pa KABE principen”.
Den klassiska KABE-deko- den danska marknaden. Sommar-
ren i rétt och vitt syns for land invigs.

férsta gadngen.
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GROUP AB (publ.)

KABE-KONCERNEN

KABE Transport AB

KABE Transport AB (heldgt dotterbolag
till KABE Group AB) transporterar
husvagnar och husbilar at KABE, Adria
och 6vriga importorer av fritidsfordon.
Verksamheten bestar dven av transport
av KABE Rentals hyresflotta.

KABE Rental AB

KABE Rental ABs (intressebolag, KABE
Group AB 46 %, KABEs aterforséljare
54 %) verksamhet bestar av langtids-
uthyrning av husvagnar och husbilar,
framst till foretag.

Ovriga bolag

KABE Forséljnings AB bedriver konsu-
mentforsédljning av koncernens varu-
marken, i Oggestorp utanfér Jénkdping.
| december 2018 har bolaget genom
avtal dverlatit rérelsen till Holmgrens
Bil i Smaland AB.

De heldgda dotterbolagen KABE Fast
AB (med dotterbolag KABE Fastighet
i Malmo AB) och KABE Fastighet
Momarken AB, dger fastigheter for
uthyrning. Det heldgda dotterbolaget
KABE Hus avyttrades i maj 2018.

Intressebolag dar KABE Group ager

33 % ar Nordfarbo AB i Kramfors som
bland annat tillverkar sandwichpaneler
i plast samt Fastigheten Bodalsvagen i
Kristinehamn AB, som &ger en fastighet
for uthyrning.

Coachman Group LTD (intressebolag
till KABE Group AB 21,5 %) &r en av de
ledande producenterna av husvagnar i
premiumsegmentet i England (forvarvat
i juli 2018).

2016

KABEs intelligenta
mandverpanel, Smart D,
som styr och dvervakar
fordonets alla funktio-
ner utsags till vinnare i
prestigefyllda European
Innovation Award.

1992 2010

Modulsystemet utvecklas 2004 X i Ett gemensamt teknik
och blir till Flexline- Slovenska Adria Mobil och utvecklingscenter

systemet. 2001 tar dver Fleetwood. byggs och KABE satsar
annu mer pa forskning 2018
1994 1997 KABE etablerar 2007 och utveckling. 2017 Bista ekonomiska
KABE blir Nya Travel Master ~ Adria Caravan, R resultat nagonsin. KABE
marknadsledare visas pa Elmia- som importerar KABE firar sitt femtionde KABE firar 60 ar b 9 i
1990 i Sverige. méssan. husvagnar och ari branschen och visar och bygger en ny fomsattegutveckiainya
AGS vattenburet husbilar fran upp en ny tvavaningsvagn tvavaningsvagn — XS B G LS T
golvvarmesystem slovenska Adria - Royal Tower. Imperial Tower. Gl
blir standard. Mobil. l
| |
1988 1997 2007 2017
Kurt Blomqvist 2006 2012
tilldelas Albert 2000 En ny tillverkningslina KABE investerar 2017 2018
Bonniers he- a ) invigs; KABE-fabriken &r 35 Mkr i husbils- och KABE investerar 50 Mkr
derspris "Arets 1995 Halften av aktierna  g5rmed en av Europas snickerifabriken. i ny fabrik fér sandwich- KABE Group AB (publ)
foretagare”. Grundaren Kurt Blomqvist i Fleetwwod séljs till - modernaste husvagns- paneler och upprattande tecknar avtal om

forvarv av 21,5 % av

slovenska Adria. fabriker. i e
aktierna i Coachman

av ny produktionslina for
helintegrerade husbilar.

blir koncernens styrelse-
ordférande och eftertréds
som VD av Alf Ekstrom.

KAMA Fritids verksamhet Group LTD.
flyttar till ny fastighet.




KABE-KONCERNEN

Framgangsrikt ar for KABE-koncernen

Idag har KABE-koncernen dver 600 medarbetare som med
kompetens, engagemang och innovationskraft fortsatter
att utveckla marknaden for fritidsfordon och tillbehor.

Under 2018 har hela KAMA Fritids verksamhet flyttats till nya
lokaler pa Log Point South Sweden, Torsvik. KAMA har nu
over 13 000 kvm lageryta med tio automatiska lagerauto-
mater som &r tio meter hoga och innehaller runt 6 000 olika
artiklar, vilket motsvarar halva sortimentet. Hoglagret har

7 500 pallplatser och laglagret samt den nybyggda lager-
hallen pa 2 500 kvm har kapacitet fér 2 500 pallplatser.

— All hantering pé lagret sker med ett lagerhanteringssystem
frén Bitlog ddr allt skéts med Ipads och tradiGsa streckkods-
Idsare. Ett mycket effektivt system, utan detta hade flytten
dessutom varit svdr logistiskt, konstaterar Jonas Tidqvist,

VD pd& KAMA Fritid.

Adria &r, sedan tio ar tillbaka, Sveriges, Finland och Nordens
mest kopta husbilsmarke.

Adria har till modellaret 2019 utvecklat en helt ny Van
(inredd skapbil) med manga exklusiva egenskaper.
Designmdssigt ar den nya Vanen nagot av det mest
moderna Adria ndgonsin presenterat.

— Vi har som mdl att ta ytterligare marknadsandelar i Van-
segment som vi tror kommer 6ka ytterligare under 2019,
sdger Peter Blomgqvist, VD pd Adria AB.

Adria har under 2018 lanserat bade Mobila hem samt
"Glamping talt” till campingplatsdgare i Sverige. Responsen
fran campingplatsagarna har varit mycket positivt och nagra
viktiga och valkanda campingplatsdgare i Sverige har nu
skrivit avtal med Adria. Mobila hem &r det basta alternativet
nar campingplatsdgare funderar pa att utveckla sin
campingplats. Aven golfresorter &r potentiella kunder.

— Att vi kan erbjuda ett pris pd en komplett stuga som dr
moblerad och klar med veranda och allt har verkligen varit
ett unikt forsdljiningsargument for oss ndr vi blir jdmférda
med andra husproducenter, sGger Ronny Johansson
ansvarig pd Adria AB fér satsningen pd mobila hem.
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KABE-KONCERNEN

| borjan av december 2018 genomférdes, for tolfte aret i
rad, en KABE-skola. Pa plats i Tenhult kom drygt 70 saljare
fran de olika aterforsaljarstallena i Sverige och cirka 40
norska saljare kom pa utbildning i Oslo. KABE-skolan foku-
serar pa att utbilda séljpersonalen pa produktkunskap och
hur de skall demonstrera produkterna for konsumenterna.
| tillagg till KABE-skolan fortsatter utvecklingen av det
webbaserade utbildningsverktyget.

— Utbildade och dedikerade sdljare dr grunden for att

kunna sdlja vdra avancerade produkter, konstaterar
Joakim Karlsson, férsdljningschef pé KABE AB.

En ny CNC-maskin har installerats i KABEs elementfabrik.
Investeringen &r den enskilt storsta maskininvestering som
KABE nagonsin har gjort. Maskinen klarar av att frasa lika
stora element som kan produceras i den befintliga pressen.

Da KABE har flyttat hem produktionen av arbetsbénk- och
bordskivor har &ndamalsenliga maskiner installerats och
produktionen kommer att startas under januari 2019. KABE
kommer, kontinuerligt under varen, ta hem all produktion
av arbetsbéankar och bordsskivor. Malsattningen &r att all
produktion av dessa detaljer ska ske i egen regi.

For arsmodell 2019 har KABE presenterat flera nya model-
ler och planlésningar. Bland annat har de sa kallade front-
kdksvagnarna utokats till en komplett serie med husvagnar
i langder fran 560 cm upp till 780 cm. KABEs frontkoksvag-
nar har mottagits mycket val pa marknaden.

— KABEs framkd&ksvagnar har ett verkligt trevligt och
vdlutrustat kék som inspirerar till matlagning och umgénge
med familj och védnner, berdttar Andreas Kelekidis som ér
utvecklingschef pd KABE.

Se klipp p& KABE-TV

www.kabe.se

KABE bel6nades med European Innovation Award i teknik-

kategorin for sin banbrytande produkt, SmartVent, som
lanserades pa Elmia-madssan 2018. SmartVent &r ett avan-
cerat ventilationssystem med vameatervinning. Vinnarna i
European Innovation Award (EIA) utses av 15 facktidskrifter
fran olika europeiska lander och delas ut till producenter i
campingbranschen. Priset premierar smarta och innovativa
idéer som gynnar konsumenterna. | ar var 22 bidrag nomine-
rade i kategorin "Technology & Connectivity”, ddar KABE tog
hem segern.

— Att fér andra gdngen std som vinnare pd European Inno-
vation Award-galan pd vdrldens stérsta turistmdssa ér en
riktigt fin bekrdftelse pd att KABE fortsdtter att leva upp till
sin vdlkdnda slogan "Alltid steget fére”, konstaterar Peter
Viaanderen, som dr ansvarig fér KABE i Benelux, Tyskland,
Osterrike och Schweiz.
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KABE

En svensktillverkad premiumprodukt, byggd foér aretruntbruk i skandinaviska
klimatet. | Sverige uppnadde KABE sin hogsta marknadsandel nagonsin for
husvagnar samtidigt som KABEs registreringar for husbilar i Norden 6kade

med nastan 60 %.

KABE ABs verksamhet bestar i att utveckla, producera och
sdlja husvagnar och husbilar. Produkterna skall ha hégsta
kvalitet, bade vad géller konstruktion och materialval. Produk-
ternas marknadsposition ar inom premiumsegmentet och siljs
framst i Norden, men viss forsdljning sker aven till Tyskland,
Schweiz, Holland och Belgien.

Omséttning

Omséttningen uppgick under ar 2018 till 1356 Mkr (1145").
Omséattningshdjningen hanger framforallt samman med en forsélj-
ningsokning av husbilar. Under 2018 har ordervolymen for bade
husvagnar och husbilar férbattrats och hdjningen av produktions-
volymen har fortsatt under aret. Var bedémning &r att marknaden
for bade husvagnar och husbilar kommer att vara fortsatt stark,
men efter atta ars kontinuerlig marknadsuppgang kan vi nog fa
en viss sattning i marknaden.

OMSATTNING
Mkr
1400
1200
1000
800
600 -
400 -

200 -

2014 2015 2016 2017 2018

| takt med att produktionsvolymerna hdjs kommer vi kunna 6ka
seriestorlekarna och darmed forbattra effektiviteten i produk-
tionen. Under 2017 investerade vi i en separat produktionslina
for helintegrerade husbilar. Genom installationen av den nya
produktionslinan har vi minskat omstaliningstiderna mellan

hel- och halvintegrerade husbilar och darmed erhallit forbattrad
effektivitets- och kapacitetsutnyttjande i husbilsfabriken.

Forsaljningsorganisation

Konsumentforsaljning

Forséljningen till konsument av KABEs produktprogram sker
genom narmare 130 fristdende aterforséljare (cirka 60 % av
dessa séljer daven Adria). Aterférsaljarna ar i vissa fall s kallade
multibrand-aterforsaljare, dvs de séljer &ven andra fabrikat &n
KABE och Adria. Stérsta delen av aterforsaljarna har dock KABE
och Adria som huvudvarumérken. KABE-koncernen har langa
affarsrelationer med merparten av aterforsaljarna.

Affarsprocessen

Information om produkter och marknadsinformation

For att fa information om nya marknadsinfluenser eller om hur
konkurrenssituationen férdndras, sker ett arbete tillsammans med
aterforséljare i olika typer av arbetsgrupper (produktutveckling,
kvalitet, marknadsforing).

'Jamforelsearet ar omrédknat enligt évergang till IFRS 15.
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For varje marknad finns separata, nationella aterférséljargrupper.
For att fa information fran konsumenterna intervjuas bade KABE-
dgare och dgare av konkurrerande varumarken vartannat ar av
ett oberoende marknadsundersokningsforetag. For att fa uppslag
pa produktnyheter intervjuas arligen dven en grupp initierade
husvagns- och husbilsbrukare.

KABE arbetar ocksa med nationella markesklubbar, vilket skapar
direktkontakt med ett stort antal intresserade och initierade
KABE-&gare.

Digitalisering

KABE har under de senaste aren pabdrjat en digitaliseringspro-
cess, vilket bland annat inneburit utvecklande av digitala verktyg
for alla aterforséljare runt om i Europa och konfiguratorer for
bade slutkonsumenter och séljare. Under hésten 2018 inleddes
nasta steg i digitaliseringsarbetet med en App for slutkund som
gar under arbetsnamnet "My KABE”. Under "My KABE”-projektet
kommer moduler fér marketing automation (automatiserad
kommunikation) med chat och chatbot samt en KABE Kundklubb,
déar foretaget arbetar utifran CIM (customer involvement manage-
ment) med kundengagemang, kundndjdhet och kundupplevelse
utvecklas. | dessa projekt anvands olika system, vissa utvecklade
for KABE, andra med standardmjukvara, ofta molnbaserad.

Produktutveckling

Produktutvecklingen av nya modeller och nya konstruktioner gérs
internt inom foretaget. Utomstaende konsulter engageras ibland i
utvecklingsarbetet, da framst vid stora modellféréndringar.

All produktutveckling och tester gors i eget teknikcenter i Tenhult.
Teknikcentret innehaller bland annat kéldkammare, spolanlagg-
ning, ventilationsprovning, rullande landsvag, olika vagar och

en komplett prototypverkstad med mera. Teknikcentret &r en av
Europas mest utbyggda och kompletta anldaggningar for testning
och utveckling av husvagnar och husbilar. Samtliga medarbetare
inom produktutveckling och konstruktion sitter samlade i teknik-
centret.

FORSALINING PER MARKNAD 2018
HUSVAGNAR OCH HUSBILAR

Danmark 3% (3)  Ovriga 2% (2)
Tyskland 3% (3)
Finland 5% (4)

Sverige

Norge 19% (20) 68% (68)



VERKSAMHET | DOTTERBOLAG

Under héstens méassor presenterade KABE en helt ny storlek i den
exklusiva Imperial-serien; Travel Master Imperial i860.

Forandringar av produktionsprocessen

Vissa storre projekt, rorande utveckling av produktionsprocessen,
gors i samarbete med utomstaende konsulter. | Gvrigt anvands
alltid interna resurser for att driva férandrings- och utvecklings-
projekt i foretaget.

Produktionen styrs enligt metoderna for "Toyotamodellen” och
Lean production. Samtliga fabriker anvdander samma produk-
tions- och kvalitetssystem, vilket bland annat gor det lattare att
flytta personal mellan produktionsanlaggningarna fér husvagnar,
husbilar, sandwichpaneler och inredningsdetaljer.

Certifiering och intern kontroll

KABE é&r certifierat enligt Transportstyrelsens kontroll fér typgod-
kannande. Utdver detta finns en omfattande intern kontroll som
ar baserad pa uppfoljning av varje enskild husvagn och husbil
som produceras. Systemet ger mojlighet att folja upp vem som
har gjort ett specifikt arbete och vilka typer och batcher av
material som ingar i en fardig produkt. Efter det att produkterna
har levererats till slutkonsument foljs servicearbeten och garanti-
ataganden upp pa varje enskild husvagn eller husbil.

Kvalitetssdkring

KABE har utvecklat ett eget datorstyrt kvalitetssakringssystem.
Systemet ger mgjlighet att folja och sédkerstélla att brister och
felaktigheter upptédcks och att kompletteringar atgardas inom
ratt produktionsintervall i fabriken. Systemet ger mgjlighet till

att kontinuerligt folja atgédrder pa enskilda produkter. Systemet
ar onlinebaserat och uppfoljningen av atgarder gors med direkt
access. Systemet ger ocksa information om nagot material
saknas pa en arbetsstation. Kontrollerna goérs av personal som ar
oberoende fran produktionsledningen.

Flexline — ett unikt produktionssatt

KABE har sedan manga ar ett unikt produktionssétt kallat Flex-
line. Systemet innebéar att samma typ av moduler kan anvandas i
olika typer av husvagnar och husbilar. Genom Flexline-systemet
skapas mojlighet att producera kundanpassade produkter (Gver
100 000 mojliga alternativ) i kombination med serieproduktion.

IT-system och sdkerhet

Investeringar har under de senaste aren gjorts i en utbyggd
IT-miljé med verksamhetsanpassade system, vilka &r ett kraftfullt
stod i verksamheten. En hég kundanpassning mojliggdrs genom
avancerade konfigureringsprogram.

Under aret har ett helt nytt verksamhetsanpassat portalsystem
byggts upp pa framtidssékrad teknik, vilket ar en forutsattning for
att folja den snabba utvecklingen framover. Systemet bygger pa
molntjanster dér utvecklingen sker i hogt tempo, vilket mojliggor
att nya funktioner snabbt kan komma anvéndarna till del utan att
behdva investera i befintliga system.

Det har under varen gjorts anpassningar i systemen for att GDPR-
sakra all information. KABE har bland annat anpassat verksam-
hetssystemet for &garregistering for att mota de nya kraven.

Styrsystemen i alla numeriska maskiner och robotar som anvands
i produktionen ar integrerade med konstruktionsprogrammen.
Varje natt kors komplett backup av hela systemet.

Servermiljén ar bland annat uppbyggd med hjélp av virtualise-
ringsteknik, som sakerstaller aterstallandet av data vid eventuella
missdden. Miljon &r uppsatt med flera fysiska servrar som kan
hantera hela belastningen pa egen hand, vilket mojliggér kontinu-
erlig drift vid vissa typer av problem, till exempel vid hardvarufel.
Alla servrar &r anslutna till batteribackup (UPS) som skyddar mot
transienter och kortare stromavbrott. Virusskydd, spamfilter och
webfilter finns installerat och uppdateras kontinuerligt. Brand-
vaggar med webfiltrering skyddar mot otillbérliga intrang.

Totalmarknadsutveckling

Husvagnar

Under 2018 uppgick totalmarknaden i Norden till 9 166 hus-
vagnar (9 295), vilket var en minskning med 1 % jamfért med
féregaende ar.

Den svenska marknaden minskade under 2018 med 3 % och
i Norge med 4 %. | Danmark 6kade marknaden med 2 %, och
marknaden i Finland 6kade med 4 %.
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Husbilar
Den totala husbilsmarknaden i Norden uppgick 2018 till 13 301
enheter (11 497), vilket &r 16 % hogre an 2017.

Den svenska marknaden ckade med 13 %, den norska mark-
naden 6kade med 15 %, den finska marknaden 6kade med 12 %
och den danska marknaden 6kade, fran sma volymer, med 98 %.
Registreringarna pa den svenska marknaden paverkades av att
det registrerades ett antal lagerfordon i juni ménad pa grund av
de nya bonus malus reglerna som inférdes den 1juli. Av dessa
beddms cirka 1 000 enheter finnas kvar i lager.

Forsaljningsutveckling

Husvagnar

KABEs marknadsandel i Sverige 2018 uppgick till 27 % (26).
KABEs totala marknadsandel i Norden uppgar till 15 % (15). KABE
har under aret forstarkt marknadsandelarna inom segmentet
dyrare och storre vagnar.

Husbilar
KABEs marknadsandel i Sverige 2018 uppgick till 8 % (6). KABEs
totala marknadsandel i Norden uppgar till 6 % (4).

Modellserier

Husvagnar

KABEs modellprogram bestar av fem modellserier: Imperial,
Hacienda, Royal, Adelsten och Classic-serien. Alla modell-
serierna tillhor de mest vélutrustade och exklusiva husvagnarna
pa marknaden.

For nagra ar sedan introducerades Imperial-serien. Imperial &r
den modellserie som utan jamforelse dr Europas mest utrustade
och lyxigaste husvagn. Imperial-serien har under de senaste aren
utokats med flera planldsningar i olika storlekar.

Hacienda &r Europas stdrsta husvagn, ett mellanting mellan
husvagn och villavagn. Hacienda kan, med tillvalsutrustning, &ven
anvandas som stationdr sommarstuga eller som aretruntbostad.

Royal &r en husvagn som innehaller det mesta av det basta redan
i standardutférandet. Royal & den KABE-serie som i nulaget séljer
mest. Royal-vagnarna vander sig till dem som vill ha ett valutrustat
mobilt hem utan kompromisser.

KABEs Adelsten-serie bérjade byggas redan 1963 och ar
Sveriges mest sélda modellserie genom tiderna. Det &r hus-
vagnar som erbjuder hdg standard néar det galler boendekomfort
och utrustning.

Classic-serien riktar sig mot barnfamiljer och férstagangskopare.
KABEs 6vriga modellsortiment riktar sig framforallt mot tidigare
husvagnsagare.

Under de senaste aren har en ny planlésning med frontkok lanse-
rats. Frontkoksvagnarna finns i flera olika langder och inom flera
olika modellserier. Frontkdksvagnarna har borjat fa genomslag pa
marknaden.

Olika nationella viktbestammelser for dragbilar, anvandningen

av vagnen (helar eller sommarbruk), utrustningsniva pa camping-
platserna och manga andra faktorer gor att konsumenternas krav
skiljer sig at mellan olika lander.

Ett stort modellsortiment och ett stort utbud av extrautrustning ar
viktig for att tillmotesga kundernas speciella dnskemal och for att
kunna anpassa husvagnarna till olika marknader.

Husbilar

KABE fortsatter starka sin marknadsposition for husbilar inom
premiumsegmentet. For att na en stérre forsaljningsvolym har
KABE breddat modellprogrammet. KABE har lanserat bade storre
och mer exklusiva helintegrerade husbilar samt husbilar i mellan-
prissegmentet.

Husbilarna kan inredas med olika Flexline-l6sningar, dock inte sa
manga varianter som for husvagnarna. KABEs husbilar har, precis
som husvagnarna, hégsta kvalitet bade vad galler konstruktion
och utrustningsniva.

Travel Master Imperial &r KABEs mest exklusiva serie inom
helintegrerade husbilar. Med Imperial har KABE etablerat en ny
standard i husbilarnas absoluta premiumskikt. Husbilen ger ett
komfortabelt dretruntboende kombinerat med den allra senaste
tekniken.

KABE Travel Master finns som halvintegrerade och helintegre-
rade modeller. De halvintegrerade husbilarna finns med och utan
crossover (taksdng). Bredden &r King Size, 250 cm, nagot som
KABE &r ensamma om pa marknaden. KABEs helintegrerade
husbilar & en kombination av exklusivt boende och kérupple-
velse. KABEs helintegrerade husbilar har pa bara nagra ar blivit
riktiga storséljare. KABE Travel Master ligger inom det hégre pris-
segmentet pa marknaden.

For att nd en storre grupp av husbilskopare har KABE under de
senaste aren lanserat bade halvintegrerade och helintegrerade
husbilar i mellanprissegmentet, under varumarket Classic.

KABE séljer mer och mer av de storre och exklusivare husbilarna och husvagnarna. Premiumserien Imperial ar mycket popular,
liksom husvagnarna i Royal-serien som i dag d&r den KABE-modell som séljer mest.
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Till &rsmodell 2019 presenterade KABE en ny crossover; x780 LQB,
som har en totallingd pa 7,75 meter och en bredd pa hela 2,5 meter,
nagot som KABE &r ensamma om péa husbilsmarknaden.

KABEs marknadsandelar i mellanprissegmentet har darigenom
okat. KABE har @ven lanserat en helintegrerad husbil i Classic-
serien som har en totalvikt under 3 500 kg. Vikten har betydelse
for vilken typ av kérkort som kravs for att framfora fordonet.

Genom att 6ka volymerna och darmed fa ett battre kostnadsut-
nyttjande i produktionen, 6kar I6nsamheten dven pa husbilar i
mellanprissegmentet.

Kunder

KABEs kunder &r framforallt personer som redan dger en husvagn
eller husbil. Produkterna ligger i det dyrare prissegmentet och de
innehaller en hdg utrustningsniva. Detta gor att de framst riktar
sig till husvagns- och husbilségare som utnyttjar sina husvagnar
och husbilar aret om. Kunderna &r till huvuddelen villadgare (ca
80 %), de bor utanfor storstadsregionerna och de har ett stort
spektrum av fritidsintressen.

For kunder som inte anvént ett fritidsfordon tidigare, maste extra
marknadsféringsinsatser goras for att informera kunderna om
KABEs unika konstruktions- och nyttjandefordelar fér det nord-
iska klimatet.

Under senare ar har intresset for husvagnar fran barnfamiljer
o6kat. Genom lansering av Classic-modellerna har KABE en
produkt att erbjuda denna kundgrupp. Tidigare har KABE inte natt
dessa kunder da de pa grund av prisnivan ofta varit hanvisade till
att kopa billigare importmaérken eller begagnade fordon.

Export

Exportandelen uppgar till 32 % (32) av totalforséljningen. Malsatt-
ningen ar att exportandelen skall uppga till 50 %. Att ha en stor
exportandel har varit en malmedveten strategi for att minska
foretagets beroende av den svenska marknaden.

Husvagnar

KABE har genom breddningen av modellsortimentet forstarkt
sin marknadsposition. Lanseringen av Imperial-modellen pa de
europeiska marknaderna har starkt KABEs position inom pre-
miumsegmentet.

VERKSAMHET | DOTTERBOLAG

Husbilar

KABE Travel Master &r utvecklad for att kunna anvandas aret runt
i nordiskt klimat, varfér huvudmarknaden &r de nordiska lénderna.
Intresset for KABEs husbilar har fortsatt att utvecklats positivt i
bade Norge och Finland och aterforséljarnas bestéliningar av
demonstrationsfordon har 6kat under de senaste aren.

Produktion

Overgripande malsittning

KABEs produktionsvolym maste snabbt kunna anpassas till en
férandrad efterfragan. Da huvuddelen av kostnaderna &r rorliga,
kan bruttomarginalerna bibehallas férutsatt att producerad volym
anpassas till verklig efterfragan. Foretaget efterstrévar att verk-
samhetsforandringar genomfors tidigt i en konjunkturcykel.

For att effektivisera produktionen och séakerstélla en hég och
jamn kvalitetsniva arbetar foretaget enligt den sa kallade
Toyota-modellen (5S och Lean production) i produktions- och
utvecklingsarbetet. Metoden bygger framforallt pa att hitta brister
i produktionen och att genom en kontinuerlig férandrings- och
utvecklingsprocess skapa forutsattningar for ytterligare effektivi-
tets- och kvalitetsforbattringar.

Alla delar och avdelningar inom produktionen arbetar efter en
gemensam takttid (i varje tidsintervall skall en husvagn eller
husbil [lamna fabriken). Anpassningarna av produktionen till Lean
production gors I6pande och foretaget forvantas fa en kontinuer-
ligt forbéattrad effektivitetsutveckling under de kommande aren.

Konkurrenter

Husvagnar

Den enda svenska konkurrenten ar Polarvagnen, som produceras
i Dorotea. Polar har minskat sin forséljning och produktion kraftigt
under de senaste aren.

Av de importerade varumarkena &r det slovenska Adria (ingar i
KABE-koncernen) samt tyska Hobby och Knaus som har hogst
forséljning i Sverige. Hobby har &ven en stark position i dvriga
Norden. Under de senaste aren har ytterligare flera tyska och
franska varumarken forsokt bryta sig in pa den nordiska mark-
naden.

Husbilar

Husbilsmarknaden ar mycket fragmenterad med ett stort antal
varumarken inom nagra stora koncerner. De importerade
fabrikaten Adria, Birstner, Dethleffs och Hymer &r storst pa den
nordiska marknaden. KABE Travel Master har en hog marknads-
andel inom segmentet exklusiva husbilar och under det senaste
aret har den totala marknaden for dyrare helintegrerade husbilar
oOkat markant.

Ar 2019

Efter manga ars uppgang av forsaljiningen kan vi skonja en
mer stabil marknad. Vi har tidigt borjat gora vissa anpassningar
av produktionsvolymerna. Orderingangen vad géller bade
husvagnar och husbilar &r fortsatt god, vilket gor att var mark-
nadsposition kommer att vara fortsatt stark.

Vi tog under 2017 kostnader for utveckling av ny kaross for
husvagnar och en designuppdatering for delar av husbils-
sortimentet. Under 2018 har vi fortsatt utvecklingsarbetet pa
husbilssidan och vi kommer under det kommande aret lansera
flera nyheter. Detta gor att vi nu star val rustade for att méta de
kommande arens marknadskrav.

KABE har marknadens bésta och starkaste aterforsaljare, vilket
borgar for en stark position bade pa den svenska marknaden och
pa exportmarknaderna.
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Adria och Sun Living

2018 blev ett starkt ar for Adria och Sun Living i Norden samtidigt
som forséljningen av Adria Mobila hem fortsatter att utvecklas val.

Adria AB &r importor av den slovenska husvagns- och husbils-
tillverkaren Adria Mobils d.o.o hela produktprogram i Sverige,
Norge och Finland. Produktprogrammet innehaller &ven Mobila
hem och Vans (inredda skapbilar). De Mobila hemmen produ-
ceras av ett heldgt dotterbolag till Adria Mobil.

Omséttning
Under 2018 uppgick omsattningen till 1 205 Mkr (988"), en 6kning
med 22 %.

Forséljningen har utvecklats mycket positivt under 2018. Under
aret har stor tyngd lagts pa vidareutveckling av sortimentet fér
bade husvagnar och husbilar. Pa grund av leveransproblem fran
Adria i Slovenien férlorade Adria sin position som marknads-
ledare for husvagnar i Sverige.

For husbilar har Adria behallit positionen som marknadsledare
i Sverige och Finland samt sammanlagt i hela Norden. En mark-
nadsposition som Adria innehaft under flera ars tid.

OMSATTNING
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Forséljningsorganisation

Forséljningen till konsument sker genom cirka 85 fristaende
aterforsaljare (cirka 80 % av dessa séljer aven KABE). | Sverige
och Norge séljs produkterna direkt till aterférséljarna fran huvud-
kontoret i Tenhult. | Finland séljs hela produktsortimentet genom
koncernbolaget KABE Adria OY, med huvudkontor i Helsingfors.

Affarsprocessen

For att fa information om nya marknadsinfluenser, eller om hur
konkurrenssituationen forandras, sker ett arbete tillsammans med
aterforsaljare i olika typer av arbetsgrupper (produktutveckling,
kvalitet, marknadsféring). For varje marknad finns separata natio-
nella aterforséljargrupper som tillsammans med Adrias med-
arbetare anpassar produkterna till nordiska férhallanden. Fére-
taget tréffar regelbundet representanter fran Adria-fabriken i
Slovenien for att gemensamt arbeta fram langsiktiga utvecklings-
planer.

Adria arbetar i ndra samarbete med aterforséljarna jamfort med
manga andra aktorer i branschen. De senaste aren har flera nya
tjdnster tillsatts inom organisationen, dels for att hantera dkade
volymer, dels for att 6ka servicen och kunskapsnivan bade mot
marknaden och mot aterforséljarna.

'Jamforelsearet ar omrdknat enligt dvergang till IFRS 15.
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Marknadsutveckling

Husvagnar

Adrias husvagnar har salts i Sverige sedan mitten av sextiotalet.
Adria &r det mest k&pta market sammantaget i Norden. | Sverige
uppgick marknadsandelen till 26 % (25). | Norge uppgick mark-
nadsandelen till 22 % (20) och i Finland till 19 % (19).

Adria har framforallt natt framgangar hos férstagangskopare

och barnfamiljer. Under senare ar har dven forsaljningen av mer
utrustade och "Skandinavien-anpassade” husvagnar dkat. Adrias
produktfordel ar bland annat att de &r battre anpassade till de
skandinaviska forhallandena och mer valutrustade relativt total-
priset jamfort med andra centraleuropeiska varumérken.

Husbilar

Adria har varit det mest salda fabrikatet i Norden under perioden
2011-2017. Aven under 2018 blev Adria marknadsledare med en
total andel pa 9 % (10 %).

Den storsta andelen av Adrias forséljning & inom mellanprisseg-
mentet.

Forséljningsframgangen for Adrias husbilsprogram hanger
samman med att bade inredningslésningar och utrustningsspeci-
fikation &r anpassad fér den skandinaviska marknaden. Specifika-
tion tas fram av Adria i Sverige tillsammans med aterforséljarna.

En av Adrias konkurrensfordelar &r att man under forsaljnings-
sdsongen kan omférdela husbilar mellan Adrias aterforséljare

i Sverige, Norge och Finland. Detta medfor att aterforséljarna
generellt vagar ha fler Adria-husbilar som demonstrationsobjekt,
jadmfort med andra konkurrerande fabrikat dér en importdr endast
skoter en lokal marknad. Att aterforséljarna har mojlighet att visa
fler demonstrationsfordon 6kar forséljningen da slutkunder har
mdjlighet att se ett storre utbud av Adrias modellsortiment.

Adria har under hosten 2018 lanserat en helt ny produktserie,
som gar under varumérket "Nordkapp edition”. Nordkapp-serien
konkurrerar med andra, lite billigare husbilar, byggda med
vattenburen varme, ndgot som tidigare saknats i Adrias sortiment.
Reaktionerna fran aterférsaljarna pa Nordkapp-serien har varit
mycket positiv, vilket torde ge en 6kad marknadsandel under
kommande ar.

FORSALINING PER MARKNAD 2018
HUSVAGNAR OCH HUSBILAR

Finland
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Sun Living

Husbilsmérket Sun Living, som lanserades i Sverige, Norge
och Finland 2016, marknadsfors som ett lagprisfabrikat och
instegsmarke pa husbilsmarknaden. Under de senaste aren
har marknaden for husbilar i lagprissegmentet vuxit pa samtliga
marknader i Norden.

Totalt saldes 255 (187) Sun Living-bilar i Norden under 2018.
Marknadsandelen for Sun Living har 6kat genom den nya genera-
tionen husbilar som lanserades under 2017.

Adria ser en stor potential i Sun Living men det behdvs fler dedi-
kerade aterforsaljare. Under kommande ar kommer ytterligare
resurser satsas och tjanster tillsattas, for att bygga ut aterforsaljar-
natet for Sun Living i Sverige, Norge och Finland.

Export

Adria har ett rikstackande aterforséljarnat i bade Norge och
Finland for Adria husvagnar och husbilar. Resurser ldggs nu pa att
bygga ut aterférsaljarnatet for bade Sun Living och Adria Mobila
hem.

Husvagnar
Adrias marknadsandel i Norge uppgar nu till 22 % (20).
| Finland & marknadsandelen 19 % (19).

Husbilar

I Norge uppgar Adrias marknadsandel till 6 % (7). Forséljningen
kommer att 6ka de kommande aren. Antal aterférsaljare som
séljer Adrias produktprogram i Norge har under de senaste aren
okat kontinuerligt.

Adria husbilar har under de senaste aren varit marknadsledande i
Finland med en marknadsandel pa 15 % (17).

Produktserier

Husvagnar

Husvagnarna &r indelade i fem olika modellserier. Action-serien
erbjuder trendvagnar for det aktiva paret dér designen &r hdgsta
prioritet. Aviva-serien ar instegsmodeller dar pris och vikt &ar

av central betydelse. Altea-serien &r ocksa instegsmodeller,

men med betoning pa design och funktion. Serien &r byggd for
sommar, host och var, och avsedda for bilar med lag dragvikt.
Adora-serien &r en mellanklasserie med flest antal planl&s-
ningar. Alpina-serien bestar av stdrre vagnar och byggs endast

i fulloredd. Alpina-serien &r den serie som &r bast anpassad for
det skandinaviska vinterklimatet. Denna serie har ocksa en hogre
utrustningsniva &n ovriga serier.

Husbilar

Adrias husbilar finns i totalt fyra olika serier déar tre av serierna har
tre olika utrustningsnivaer for kunden att vélja mellan. P4 detta
satt tacks varje segment av husbilsmarknaden in, med sa fa vari-
anter som mojligt. Upplégget har varit mycket positivt for bade
aterforsaljarna och slutkunderna, dd man snabbt kan hitta vilken
husbilsmodell som passar en specifik kund.

Varumarket Sun Living produceras i atta olika modeller. Sun
Living &r en instegsmodell fér nya husbilskopare i segmenten
Van, alkov och halvintegrerade husbilar.

Mobila hem

Adria Mobil i Slovenien producerar ca 1400 mobila hem per ar
som innefattar de mobila hemmen XLine, MLine och Sline samt
de mobila talten Boutique, Safari och Bell. Enheterna &r modul-
baserade och levereras kompletta, endast en enklare montering
kravs, vilken tillhandahalls pa plats av Adria. De mobila hemmen
har en val fungerande eftermarknadsorganisation.

VERKSAMHET | DOTTERBOLAG

Forsaljningen av de mobila hemmen har i utgangsldget inrik-

tats mot campingplatsdgare, da ansékningar med bygglov och
liknande varit en del av arbetet. Under 2018 har Adria aven bérjat
arbeta med en aterforséljare som hanterar forséljningen mot
privatpersoner.

Under hosten 2018 lanserades "Alpline”, som &r en modern
fjdllstuga som ska konkurrera med andra aretruntboenden.
Adria mottag de forsta ordrarna pa Alpline i Sverige i januari
2019. Intresse for denna produktkategori finns &ven i Norge.

Kunder

Adrias husvagnar har historiskt en stor andel kunder bland barn-
familjer och férstagdngskopare. Mdnga Adria-kunder véljer dock
att byta till en Adria igen, vilket innebar att dterképsandelen 6kar.

Na&r det galler Adrias husbilar &r majoriteten av kunderna
personer i 6vre medeldldern. Aven har 6kar andelen som véljer
att kdpa en Adria dven andra gangen. Generellt &r dock husbils-
kunden mer bendgen att byta marke an husvagnskunden.

Adrias hoga marknadsandel gor att Adria har ett hogt andra-
handsvarde, vilket bidrar till en kontinuerlig hog marknadsandel
oavsett marknadsutveckling.

Ar 2019

Tack vare ett nationellt aterforséljarnat och ett heltdckande
produktprogram forvantas Adria fortsatta att stérka sina mark-
nadspositioner for bade husvagnar och husbilar. Samtidigt fort-
satter marknadsaktiviteterna for att 6ka forsédljningen av mobila
hem.

Adria har lanserat Nordkapp Editon och beddémer att denna
modellserie kommer att forstdrka marknadspositionen och
konkurrenskraften.

Det som kan ha viss paverkan pa nasta ars forsaljning, &r att de
totala lagervolymerna hos aterforséljarna har 6kat. Detta galler
bade fér nya och begagnade fordon.

Marknaden &r helt klart tuffare nu &n den var for ett ar sedan.
Men med Adrias engagerade forséljningsorganisation och starka
aterforsaljarnétet, kommer Adria kunna utnyttja det radande
marknadslaget till sin férdel.

Adria for kontinuerlig dialog med aterforséljarna i bade Sverige,
Norge och Finland. Antalet aterforséljare som saljer Adria 6kar
och fler aterforséljare upphor med att sélja konkurrerade varu-
marken och valjer att arbeta exklusivt med koncernens varu-
maérken. Detta arbete torde leda till en 6kad forséljning och en
forstérkt marknadsposition fér Adria.
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KAMA Fritid

Nordens storsta tillbehorsgrossist i fritidsbranschen.

KAMA Fritid AB &r den storsta tillbehorsgrossisten for fritids-
produkter i Norden. Omséttningen slar &ven 2018 rekord och
genom flytt till nya mer &ndamalsenliga lokaler pa Torsvik
utanfor Jonkoping ges mdjlighet till ytterligare utékning av
verksamheten.

Omséttning

Omsattningen uppgick under ar 2018 till 249 Mkr (242).

Den ldagre okningstakten av omséttningen hanger framfo-
rallt samman med den genomforda flytten som var helt klar i
november 2018.

KAMA Fritids forsaljning &r i huvudsak koncentrerad till perioden
februari till och med juli manad.

OMSATTNING

2014 2015 2016 2017 2018

Forséljningsorganisation

Forséljningen sker genom 300 fristdende husvagns- och
husbilsaterforséljare i Sverige, Norge och Finland. KAMA Fritid
ar en renodlad grossist som endast séljer till detaljister. Huvud-
delen av varuleveranser till Norge och Finland sker direkt fran
centrallagret som numera ar beldget pa Torsvik, en mil séder om
Jonkdping.

Norge
For att forstarka séljorganisationen i Norge har det anstéllts
ytterligare en séljare.

Finland

Verksamheten i KAMA Fritid har flyttats till en hyrd lokal i
Vaanda-omradet. For att 6ka servicegraden till aterforsaljarna
lagerhaller KAMA Finland OY ett visst sortiment med hég
omsattningshastighet.

Marknadsutveckling

Beroende pa den laga utskrotningen i férhallande till nyregist-
reringarna, okar kontinuerligt antalet husvagnar och husbilar i
Norden. Detta leder till en 6kad efterfrdgan pa reservdelar och
tillbehor. Den 6kande husbilsforséljningen har lett till en storre
efterfragan pa speciella husbilstillbehor och artiklar for boende
pa mer tillfalliga uppstaliningsplatser.
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Leveranserna av tillbehdr till husbilar och forséljningen av konsu-
mentférpackade tillbehor har haft en positiv utveckling under
aret. Forsaljningen av fritidsartiklar har fortsatt utvecklats val
genom att fler aterforséljare implementerat KAMA Fritids butiks-
koncept i sina utstédliningshallar.

Under aret har vérdet av den svenska kronan mot euron medfort
att utlandska grossister minskat sina anstrangningar att ta sig in
pa den svenska marknaden.

Affarsprocessen

Malsattningen &r att bygga upp kompletta KAMA Fritid-butiker
hos alla husvagns- och husbilsaterforséljare. Detta géller oavsett
vilka husvagns- eller husbilsmérken aterférsaljarna séljer. Profi-
leringen i butikerna férstarker KAMA Fritids marknadsledande
position pa tillbehér och fritidsartiklar.

Nya butiksldsningar har utvecklats tillsammans med Hestra Inred-
ningar. Under hésten 2018 installerades den forsta butiken med
det nya konceptet och under vintern och varen 2019 kommer
flera nya butiker att installeras. Férpackningsmaterial utvecklas
kontinuerligt for att férbattra exponeringen av produktsortimentet
och underl&tta hanteringen av varorna i aterforsaljarnas butiker.
Under lagsasong arbetar lagerpersonalen med ompackning av
varor till olika typer av konsumentférpackningar. Férpackningarna
ar anpassade for exponering i KAMA Fritids butikssystem.

Webb-shop

KAMA Fritid har en egen webbshop. Genom webbshopen kan
konsumenterna bestélla varor ur hela KAMA Fritids sortiment.
For att minimera distributionskostnaderna véljer konsumenten
hos vilken aterférsaljare varorna skall hamtas. Under aret
startades ett samarbete med Ecster sa att kunderna kan valja
att delbetala eller kdpa pa faktura. Kopet sker genom den
anslutna aterforsaljaren.

Utbildning av séljpersonal hos aterférsiljarna

Under de senaste aren har utbildningsinsatserna 6kat. KAMA
Academy har ett antal utbildningstillfallen per ar. Utbildningen
omfattar bade produktutbildning, butiksdisplay och férsaljnings-
kunskap.

FORSALINING PER MARKNAD 2018
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IT-system

For att forbattra effektiviteten fran bestélining till leverans inves-
teras kontinuerligt i utvecklingen av webbaserade system for
bestéllning och uppféljning av lager samt bestallningshistorik.
Systemen forenklar aterforséljarnas bestéllningsarbete och ger
mojligheter att kontrollera eget lager och inkdpshistorik. Antal
aterforsaljare som anvander sig av det webbaserade bestill-
ningssystemet dkar. Systemet underlattar dven bestallningar,
hanteringen av gods och betalningssystem i aterférsaljarnas
butiker.

Hanteringsutrustning

For att kunna oka volymerna maste hanteringen av gods standigt
effektiviseras, da huvuddelen av leveranserna &r koncentrerade
till var- och sommarsasongen. Investeringar i nya lager- och
plocksystem gors kontinuerligt for att hoja produktiviteten och
servicegraden till dterférsaljarna. Samtliga system &r uppdaterade
och har en hog driftsdkerhet.

Produktsortiment

KAMA Fritid har marknadens bredaste sortiment av artiklar for
mobilt boende och reservdelar for husvagnar och husbilar.
KAMA Fritid har agenturer for férsaljning och reservdelshantering
fran de storsta tillverkarna av komponenter till husvagns- och
husbilsbranschen, vilka bland annat innefattar Dometic, Thule,
Thetford, Alde, Fiamma, med flera. KAMA Fritid &r &ven gene-
ralagent for Fiammas hela utbud av fritidsartiklar i Sverige och
Finland.

KAMA Fritid har de senaste aren forstarkt sin marknadsledande
position for fortalt och markiser till husvagnar och markiser till
husbilar. KAMA Fritid &r dessutom importor av fortalt av det
danska fabrikatet Isabella som &r Europas storsta télttillverkare.
Forsédljining av Camplet, som ar en taltvagn tillverkad av Isabella,
startade under varen 2018. KAMA Fritid har Isabella-agenturen
for Sverige och Finland. Markiserna tillverkas av féretagen Thule
i Belgien, Dometic i Belgien och Fiamma i Italien. KAMA Fritids
séljer aven markislosningar fran det tyska bolaget Wigo.

VERKSAMHET | DOTTERBOLAG

KAMA Fritid séljer ocksa ett 6kande antal produkter under de
egna varuméarkena WeCamp och GoCamp.

Wecamp

Varumarket WeCamp ar etablerat pa den skandinaviska mark-
naden sedan 2010. Fran boérjan bestod sortimentet av fritids-
mobler men har sedan dess utvecklats och innefattar nu dven
grillar, husgerad, téltmaterial med mera.

Gocamp

Gocamp ar det varuméarke som KAMA Fritid anvander for
branschanpassade tekniska produkter sasom elcyklar, smart-TV,
ledbelysning, solpaneler, rengéringsmedel, husbilstillbehdr med
mera.

Royal Camping

Under 2018 introducerades ett nytt varumérke vid namn Royal
Camping med underliggande varuméarkena Camping Queen och
Camping King. Sortimentet har utvecklats med inriktning mot
"glamping” (glamour camping) och innehaller serviser, glas, texti-
lier, heminredning med mera.

Konkurrenter
Det finns idag inget annat féretag i Norden som erbjuder samma
breda produktsortiment och héga serviceniva som KAMA Fritid.

I Norge finns konkurrenter som Max Fritid (Kroken Caravan AS)
och i Finland Caravan Tukko OY och KAHA. Under senare ar har
dock en 6kad konkurrens markts fran tyska grossistféretag, som
forsoker etablera sig pa den nordiska marknaden.

Ar 2019

KAMA Fritid bedéms fa en fortsatt positiv utveckling av verksam-
heten under 2019. De nya lokalerna kommer ge mgjlighet att
expandera verksamhetsvolymerna. Samtidigt goérs marknads-
investeringar for att oka foérsaljningen i Norge och Finland.
Forsaljning av tillbehor och reservdelar paverkas inte i ndgon
storre omfattning av konjunkturférandringar, da forséljningen
foljer utvecklingen av det totala bestandet av fritidsfordon.
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KABE-AKTIEN

KABE-aktien

Kursutveckling och aktieomsattning 2014-2018

KABE Group AB
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@ Totalt antal omsatta aktier i 1000-tal
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Kalla: NASDAQ OMX
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Aktiedata per balansdagen 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat/aktie, kr 17:59 14:83 14:81 9:44 7:10
Eget kapital/aktie, kr 13:21 100:80 90:90 79:87 74:25
Féreslagen utdelning/aktie, kr 5:50 5:50 5:00 4:00 3:50
Borskurs, kr 143 177 191 124 102
P/E-tal 8 12 13 13 14
Direktavkastning, % 3,8 3,1 2,6 3,2 3,4
Antal aktier 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000

DIREKTAVKASTNING

2014 2015 2016 2017 2018
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Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattning

Direkt avkastning Utdelning/borskurs pa balansdagen

Eget kapital/aktie Utgdende eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare/antal utestdende aktier per balansdagen

P/E-tal Borskurs/resultat per aktie

Resultat/aktie Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare/
genomsnittligt antal utestdende aktier

Rorelsemarginal Rorelseresultat/nettoomséttning

Soliditet Eget kapital/balansomslutning

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke ranteb&rande
skulder

Vinstmarginal Arets resultat i procent av nettoomséttning
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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Arsredovisning for KABE Group AB (publ.) 556097-2233 avseende riakenskapsaret 1.1-31.12 2018

Struktur och organisation

KABE Group AB (publ.) &r ett bolag med s&te och huvudkontor

i Tenhult och ar registrerat i Sverige med organisations-

nummer 556097-2233. Adressen till KABE Groups webbplats

ar www.kabegroup.se.

Moderbolaget KABE Group AB hyr ut lokaler och handhar utover
normala koncernledningsfragor ocksa koncernens samlade
ekonomi-, finans-, redovisnings-, forsakrings- och IT-fragor.
KABE-koncernen arbetar med de ledande varuméarkena KABE
och Adria fér husvagnar och husbilar samt KAMA for fritidspro-
dukter. Koncernen arbetar framférallt pa de skandinaviska mark-
naderna samt i Tyskland, Osterrike, Schweiz och Holland.
Verksamheten bedrivs genom fristdende dotterbolag och de
storsta foretagen & KABE AB, Adria AB och KAMA Fritid AB.
KABE AB utvecklar, producerar och saljer husvagnar och husbilar.
Adria AB importerar pa grossistbasis husvagnar och husbilar som
produceras av Adria Mobil d.o.o. i Slovenien. KAMA Fritid AB &ar
Nordens storsta tillbehodrsgrossist for fritidsprodukter.

Koncernen har 659 anstéllda och omsé&ttningen uppgar till

2,7 miljarder kronor 2018.

Aktier och aktiedagare

Per den 31 december 2018 bestod aktiekapitalet av 45 Mkr
fordelat pa 9 miljoner aktier, varav antal A-aktier uppgar till

0,6 miljoner och antal B-aktier till 8,4 miljoner. A-aktie ger réatt till
10 roster och B-aktie till 1 rost. Alla aktier har samma ratt till andel
i bolagets tillgangar och vinst. Kvotvardet for aktierna ar 5 kronor
per aktie. For A-aktierna géller hembudsklausul, vilket innebér att
A-aktie som séljs maste hembjudas till Gvriga A-aktieagare.

KABE Group AB &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm sedan
1983. Storsta dgare ar familjen Blomgvist som ocksa ar grundare
till verksamheten (9 personer) som &ger 52 % av aktierna och

68 % av rosterna. Nast storsta dgare &r Nordea Bank ABP som
ager 8 % av aktierna och 5 % av rosterna.

Av det totala antalet aktier svarar andelen institutionellt &gande
for 4 % av aktierna och 2,5 % av rosterna. Utlandsdgandet star for
22 % av antal aktier och 14 % av rosterna. Det totala antalet aktie-
agare ar 3 095 personer.

Styrelsens arbete

Utover det konstituerande styrelsesammantradet har styrelsen
under aret hallit fem ordinarie styrelseméten och tva extra
styrelseméten. Styrelsen far varje manad en rapport om bolagets
resultat, stéllning, orderlage och utveckling fér de olika verksam-
hetsdelarna. Vidare har verkstéllande direktoren fortlopande
kontakt med styrelsens ordférande.

Tjanstemén i bolaget deltar vid behov i styrelsens sammantrdaden
som féredragande eller som sakkunniga i enskilda &renden.
Styrelsen behandlar vid sina ordinarie moten de fasta punkter
som foreligger vid respektive styrelseméte i enlighet med styrel-
sens arbetsordning.

Bolagets revisor redovisar sina synpunkter till styrelsen i sin
helhet, varfor ingen revisionskommitté har utsetts.

Bolagsstyrning

KABE Groups bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning
och noteringsavtalet med NASDAQ OMX Stockholm. | olika
fragor tilldmpas ocksa de direktiv som utfardas av myndigheter
och intressenter inom svenskt néringsliv och péa den finansiella
marknaden.

Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktiedgarna pa
arsstémman, styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet
med svensk aktiebolagslag samt féretagets bolagsordning och
arbetsordning. Fran den 1juli 2008 skall alla bolag noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm félja reviderad "Svensk kod for bolags-
styrning”, den s k Koden. KABE Groups bolagsstyrningsrapport
aterfinns pa sidorna 28-33.
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Valberedning

Regler fér valberedningens sammansattning och arbete antogs

av arsstdmman 2010 och har ej &ndrats. | enlighet hdrmed har

foljande beslut fattats:

- Vid arsstamman 2018 beslutades att valberedningen ska
besta av tre personer. Det beslutades att ordféranden i val-
beredningen ska valjas pa arsstamman. En person ska viljas
av huvudéagaren (familjen Blomqvist) och en person ska utses
av den darefter storste dgaren.

. Vid arsstamman 2018 beslutades att vélja Brivio Thorner till
ordférande i valberedningen. Familjen Blomqvist har utsett
Tommy Hjalmarsson som representant och som darefter
storste dgare ingar Mats J Andersson fran Nordea Bank ABP,
i valberedningen.

Valberedningens uppgift infér drsstémman 2019 ar att foresla

styrelseordférande, ovriga styrelseledamoter och suppleanter vid

stdmman samt styrelse- och revisionsarvoden. Valberedningen

har haft ett protokollfort méte.

Verksamheter som inte finns beskrivet pa annat stélle i rapporten
KABE Hus AB

Bolaget saldes i maj 2018. | verksamheten fanns ett industrinotell
pa 11 000 kvm i Nyland utanfér Kramfors.

Omsattningen uppgick till 0,4 Mkr (1,0). Forsaljningsvardet
uppgick till ca 4,5 Mkr.

KABE Fast AB

Verksamheten bestar av uthyrning av en industrifastighet i
Malmd, genom det heldgda dotterbolaget KABE Fastighet i
Malmd AB. Omsattningen uppgick till 0,6 Mkr (0,5).

KABE Forsaljnings AB

Rorelsen i KABE Forséljnings AB har i december 2018 genom avtal
overlatits till Holmgrens Bil i Smaland AB. KABE Férséljnings AB
bedrev konsumentforséljning av koncernens samtliga varumarken i
forhyrda lokaler i Oggestorp utanfér Jénkoping.

Omsattningen uppgick till 89 Mkr (82).

KABE Fastighet Momarken AB

Verksamheten bestar av uthyrning av en fastighet med industri-,
lager- och kontorsutrymme.

Omesattningen uppgick till 6,4 Mkr (3,0).

Koncernens omséattning och resultat

Koncernens totala omsattning uppgick till 2 752 Mkr (2 306").
Resultat efter finansiella poster uppgick till 201 Mkr (171). Arets
resultat uppgick till 158 Mkr (133). Resultat per aktie uppgick till
17:59 kr (14:83).

Miljopaverkan

KABE AB bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljcbalken
avseende limning av sandwichelement vid anlaggningen i
Tenhult, vilket paverkar den yttre miljon genom utslépp till luft.
Den verksamhet som omfattas av tillstdnd och anmalningsplikt
berdr endast en mindre del av féretagets produktion.

Forskning och utveckling

En stor del av produktutvecklingen avser nya modeller och nya
konstruktioner vilka goérs internt inom foretaget. Utomstaende
konsulter engageras i utvecklingsarbetet vid stora modellfor-
andringar, och da framfdrallt for att ge designférslag eller for
framtagning av verktyg. KABEs totala kostnad foér forskning och
utveckling uppgick under aret till 18 Mkr (11).

Koncerninvesteringar

Investeringarna i koncernen uppgick till 35 Mkr (120), fordelat pa
maskiner och inventarier 24 Mkr (37) samt byggnader och
markanldaggningar 11 Mkr (83).

"Jamforelsearet ar omraknat enligt dvergang till IFRS 15.



Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till 38 Mkr (221) exklusive ej
utnyttjiad checkrékningskredit pa 100 Mkr. Soliditeten uppgick
till 63 % (62). Det egna kapitalet per aktie uppgick till 113:21 kr

(100:80).

Riskhantering
Utover nedanstaende information se not 25.

Valutaexponering

Den mest framtradande valutarisken i koncernen ar Adrias import
av husvagnar och husbilar fran Adria Mobil d.o.o i Slovenien.
Forséljningen till Norge och Finland gérs i samma valuta som
ink&pen (euro) varfor valutarisken endast harror till inkép/forsalj-
ning i Sverige.

Valutaexponering for KABEs produkter ar hanforlig till import

av insatsmaterial och export av fardiga produkter. Enligt KABE-
koncernens finanspolicy kan maximalt 75 % av nettovalutafloden
6-12 manader framat sédkras via terminskontrakt.

Réanterisk

Rénterisken bestar bland annat i att férandringar i rantenivan
paverkar koncernens resultat genom paverkan pa lanekostnader.
Den rantebé&rande skulden avser factoring i Adria. Samtliga réante-
barande skulder &r finansierade med rérlig rénta.

Kundkreditrisk

Risken for att kunderna inte kommer att fullgéra sina betalnings-
forpliktelser gentemot foretaget begrénsas genom kreditkontroll,
dér information om kundernas finansiella stéllning inhamtas fran
kreditupplysningsforetag. KABE-koncernens bolag har dessutom
haft méngariga afféarsrelationer med merparten av kunderna.
Leveranstakten anpassas ocksa for att minimera utestaende
kundfordringar. Risken &r spridd pa ett stort antal aterférsaljare
vilket gor att utestdende kreditrisk per kund &r begrénsad.

Adria séljer sina kundfordringar till ett finansbolag som har
regressratt pa Adria i det fall kunden inte fullgér sin betalning.
Aven har finns en mangarig affarsrelation med téta kontakter,
vilket gor att kreditrisken bedéms som lag.

Forsakringar

KABE Group upphandlar och administrerar koncerngemensamma
forsakringsprogram. Harigenom skapas samordningsvinster

och kostnadsfordelar. Vidare pagar arbete med att identifiera,
begransa och eliminera skaderiskerna i verksamheterna.

Personal
Medeltalet anstéllda uppgick till 659 personer (608). | dvrigt se
not 3.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till VD och 6vriga
ledande befattningshavare infér arsstimman 2019

Styrelsen foreslar att drsstamman 2019 fattar beslut om foljande
riktlinjer fér bestémmande av 16n och annan erséttning till
verkstéllande direktdren och ledande befattningshavare. For
utbetalda ersattningar beslutade av arsstimman 2018, se not 3.

L6n och dvriga formaner

Lon och 6vriga forméner innebér i huvudsak att marknadsmas-
siga Iéner och 6vriga formaner skall tillampas for verkstéllande
direktdren och ledande befattningshavare. Utdver fast arslon kan
verkstéllande direktdren och ledande befattningshavare aven
erhalla en rorlig 16n, vilken skall vara begransad och baseras pa
koncernens ekonomiska utveckling jamfort med fasta mal, samt
en individuell kvalitativ faktor. Ersattningar till verkstéllande direk-
téren beslutas av styrelsens ordforande. Ersattningar till andra
ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande direktoren

i samrad med styrelseordféranden. Besluten avrapporteras till
styrelsen. Ovriga villkor fér pensions- och sérskilda avtal se not 3.

Aterkop av egna aktier

KABE Groups styrelse foreslar arsstamman att ge styrelsen ett
bemyndigande att besluta om aterkop av egna aktier. Ett sadant
mandat skulle innebéra att styrelsen ges maojlighet fram till nasta
arsstémma att besluta om aterkdp av egna aktier. Ett eventuellt
aterkop kan komma att ske savél over bérs som genom erbju-
dande till aktiedgarna. Styrelsens mandat féreslds aven innefatta
mojlighet att dverlata aterkdpta aktier inom de ramar lagstift-
ningen medger.

Framtid
Sammantaget bedéms koncernens framtida resultatutveckling
vara god.

Hallbarhetsredovisning

| enlighet med arsredovisningslagen 6 kap 118, har KABE Group
valt att upprétta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen skild rapport. Hallbarhetsrapporten har
Sverlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen och
finns tillganglig pa www.kabegroup.se/hallbarhet.
Hallbarhetsrapporten redogor for koncernens fokusomraden och
férmaga att skapa ekonomiska, sociala och miljoméssiga varden
for sina intressenter.

Enligt arsredovisningslagen 6 kap 12 §, ar KABE Group skyldig att
rapportera om vissa hallbarhetsrelaterade fragor, vilka redogdrs
for i hallbarhetsrapporten under "Langsiktig och hallbar affarsut-
veckling”, "Goda arbetsvillkor” och "Vara affarsprinciper”.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vésentliga handelser for bolaget har intraffat efter utgangen
av aret till och med undertecknandet av denna arsredovisning.

RORELSEMARGINAL KONCERN

0
2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition

Utdelning

Under aret har 49,5 Mkr utdelats till aktiedgarna. Utdelningen under 2018 foreslas bli
49,5 Mkr. Styrelsen har for avsikt att foresla arsstamman en utdelning pa 5:50 kronor
(5:50) per aktie. KABE-koncernens policy ar att utdelningen skall spegla foretagets lang-
siktiga intjgningsférmaga. Mals&ttningen &r att utdelningen skall uppga till 30-50 % av
arets resultat. Arets utdelning utgér 31 % av vinsten efter skatt och 5 % av justerat eget
kapital.

Forslag till vinstdisposition (kr)

Styrelsen foreslar att till arsstammans férfogande staende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 2 022479
Arets resultat 49 583 355
Summa 51605 834

Disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 5:50 kr/aktie 49 500 000
i ny rékning 6verféres 2105 834
Summa 51605 834

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets solidietet till 29 % och koncernens
soliditet till 62 %. Soliditeten &r betryggande mot bakgrund av att bolagets och
koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet. Likviditeten i bolaget och
koncernen bedéms kunna upprétthallas pa en fortsatt betryggande niva. Styrelsens
uppfattning &r att den foreslagna utdelningen inte hindrar moderbolaget eller de évriga
koncernbolagen fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att full-
gora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med
hansyn till vad som anférs i aktiebolagslagen 17 kap 3 8§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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FORVALTNINGSBERATTELSE FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

2018 2017 2016 2015 2014
Resultatposter Mkr
Nettoomséttning? 2752 2 306 2041 1686 1328
Rorelseresultat? 195 168 156 100 79
Finansnetto? 6 3 12 7 3
Resultat efter finansiella poster 201 17 168 107 82
Arets resultat 158 133 133 85 64
Balansposter
Anlaggningstillgangar 334 269 158 146 142
Fordringar och varulager 1243 963 871 757 725
Likvida medel 38 221 21 123 70
Summa tillgangar 1615 1453 1240 1026 937
Eget kapital 1019 907 818 719 668
Langfristiga skulder 68 68 50 46 45
Kortfristiga skulder' 528 478 372 261 224
Summa eget kapital och skulder 1615 1453 1240 1026 937
Nyckeltal
Rérelsemarginal® 71 73 76 5,9 5,9
Avkastning pa eget kapital % 16,4 15,5 17,3 12,2 9,8
Avkastning pa sysselsatt kapital %? 20,5 19,3 21,4 15,2 12,4
Soliditet % 63 62 66 70 71
Sysselsatt kapital Mkr 1054 946 844 738 679
Bvrigt
Antal anstéllda 659 608 531 442 387
"Varav icke réntebarande skulder 493 439 346 242 213

2Jamforelsearen ar omraknade enligt Overgang till IFRS 15.

Definitioner av nyckeltal aterfinns pa sidan 23.
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I FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

KABE Group AB (publ.) dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat
pa Stockholmsborsen sedan 1983. KABE Group tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning och Idmnar har 2018 ars bolags-
styrningsrapport. Rapporten har upprattats av bolagets styrelse
och granskats av bolagets revisorer. Granskningen under 2018
redovisar inga avvikelser fran koden.

Till grund for styrning av koncernen ligger bland annat bolags-
ordning, svensk lagstiftning som aktiebolagslagen och note-
ringsavtalet med NASDAQ OMX Nordic, Stockholm ("bdrsen”)
samt regler och rekommendationer som t ex Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) och god sed pa aktiemarknaden. Denna
bolagsstyrningsrapport beskriver KABE Groups bolagsstyrning,
ledning och férvaltning samt den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Koden bygger pa principen

"folj eller forklara”, vilket innebér att ett foretag kan avvika fran
enskilda regler men ska da ange en forklaring till avvikelsen.
Uppgifter om bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa koncernens
hemsida www.kabegroup.se.

Aktiedgarna

KABE Group hade per arsskiftet 3 095 aktiedgare. Per den

31 december 2018 bestod aktiekapitalet av 45 Mkr férdelat pa
9 miljoner aktier, varav antal A-aktier uppgar till 0,6 miljoner och
antal B-aktier till 8,4 miljoner. A-aktie ger ratt till 10 réster och
B-aktie till 1 rost. De aktiedgare som innehar mer an 10 % av
rosterna i KABE Group AB &r Maud Blomqvist 47 % och

Anita Svensson 14 %. Aktiedgare kan rosta for samtliga sina
aktier pa arsstamman. Information om aktieagare och aktie-
dgarstruktur finns pa sidan 32.

Arsstimma

Arsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ och det forum
dar aktiedgarnas rétt att besluta i bolagets angeldgenheter
utovas. Kallelse till arsstémma utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stdmman. Kallelse till extra bolagstamma
skall ske pd samma séatt. Arsstamman samlas en gang per ar for
att bland annat faststalla arsredovisning och koncernredovis-
ning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD samt att besluta om
disposition av resultatet for det ganga aret. Stamman véljer ocksa
styrelse och revisor.

Det ar mgjligt att anmala sig till stéamman via bland annat bolagets
webbplats. Forslag till stamman bor adresseras till styrelsen och
insandas i god tid innan kallelsen utfardas.

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i aktieboken och som
anmalt sitt deltagande i tid kan delta i stdmman och rosta for
samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte sjdlva kan narvara kan
foretradas via ombud.

Arsstimma 2018

KABE Groups arsstamma 2018 avholls tisdagen den 15 maj.

Arsstamman holls pa svenska och det material som presente-

rades var pa svenska. 45 aktiedgare representerande 79 % av

rosterna och 66 % av det totala antalet aktier deltog pa stamman.

KABE Groups styrelse, ledning och revisor var narvarande vid

stamman. Under stdmman gavs aktiedgarna mojlighet att stalla

och fa svar pa fragor. | huvudsak fattades foljande beslut:

. Stdmman faststéllde resultat- och balansrékning, beslutade om
vinstdisposition samt beviljade styrelsen ansvarsfrihet.

« Utdelning till aktiedgarna med 5:50 SEK per aktie i ordinarie
utdelning.

« Omval av styrelseledaméterna Nils-Erik Danielsson, Maud
Blomaqyvist, Anita Svensson, Benny Holmgren, Eric Stegemyr
och Alf Ekstrom.

« Till suppleanter valdes Mikael Blomqvist och Peter Blomqvist.
Till styrelseordférande valdes Nils-Erik Danielsson.

- Vidare utsags Ernst & Young AB med Anders Johansson som
huvudansvarig revisor.

28 / KABE GROUP AB (publ.) Arsredovisning 2018

« Arvode till styrelse och revisor, riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt valberedningens samman-
séttning infor arsstamman 2018.

. Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen réatt att for
bolaget forvarva och Gverlata egna aktier uppgaende till hogst
en tiondel av antalet utgivna aktier. (Bemyndigandet har inte
utnyttjats.)

Arsstimma 2019

KABE Groups ordinarie arsstamma 2019 dger rum tisdagen den
14 maj klockan 17.00 i bolagets lokaler i Tenhult. Ytterligare
information finns pa sidan 57 och pa bolagets hemsida,
www.kabegroup.se.

Valberedning

Valberedningen &r arsstammans organ for beredning av stam-
mans beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag
for stdmmans behandling av dessa drenden.

Vid arsstamman 2010 beslutades om féljande process vid val av
valberedning. Den ordinarie arsstdmman utser ordférande for
valberedningen, som har uppdraget att i god tid fore stdmman
kontakta de tre storsta agarregistrerade, eller pa annat séatt kdnda
aktieagarna, och be dem utse tva ledaméter till valberedningen.
Familjen Blomqvist skall darmed anses utgora en dgare. Avstam-
ningspunkt skall vara 31 december.

Valberedning infér arsstdmma 2019
| enlighet med arsstdmman 2010 beslutade regler har den av
stamman 2018 utsedda ordférande for valberedningen, Brivio
Thorner, kompletterats med tva ledaméter. Av familjen Blomaqvist
utsedd ledamot & Tommy Hjalmarsson och 6vriga aktiedgare
foretrads av Mats J Andersson, Nordea Bank ABP. Valbered-
ningens uppgift infor arsstamman 2019 &r att foresla styrelseord-
forande och styrelseledaméter, métesordforande vid stamman
samt styrelse- och revisionsarvoden. Valberedningen har
utvarderat styrelsens arbete och infér stdmman haft ett protokoll-
fort mote, med samtliga ledamoter ndrvarande, och darutdver ett
antal kontakter. Valberedningen har arbetat fram nedan-staende
forslag till arsstémman 2019:
«  Omval av nuvarande styrelseledaméter Nils-Erik Danielsson,
som &ven foreslas till omval som ordférande i styrelsen,
Anita Svensson, Benny Holmgren, Eric Stegemyr, Maud
Blomqvist och Alf Ekstrém. Dessutom féreslas att styrelsen
utdkas med ytterligare en ledamot. Till ny ledamot féreslas
Pernilla Ljungbergh.
«  Omval av nuvarande suppleanter, Mikael Blomqvist och
Peter Blomqvist.
« Till revisor vélja registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young AB med auktoriserad huvudansvarig revisor Anders
Johansson.
« Arvodet till styrelsen: 300 Kkr (300) till ordféranden samt
100 Kkr (100) som ersattning for dvriga tjanster och 150 Kkr
(150) vardera till 6vriga ledam®éter. Till anstéllda i koncernen
utgadr inget styrelsearvode.
- Valberedningens fullstandiga forslag aterfinns i kallelsen till
arsstémman.

Styrelse

Styrelsens ledamoter véljs arligen av arsstdmman for tiden

intill dess n&sta arsstamma hallits. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besta av tre till sju ledaméter med hogst tva supple-
anter och val av styrelseledaméterna ska ske pa arsstémman.
Bolagsordningen innehaller inga bestammelser i 6vrigt om tills&t-
tande eller entledigande av styrelseledamoter eller om &ndringar
i bolagsordningen. Nagon regel om léngsta tid som en ledamot
kan inga i styrelsen finns inte.



Styrelsens uppdrag &r att for dgarnas rakning forvalta bolagets
angelagenheter. KABE Groups styrelse bestar av sex stammo-
valda ledaméter, tva suppleanter och tva personalrepresentanter.
Bland de stammovalda ledaméterna aterfinns dels personer som
representerar KABE Groups storre dgare, dels fran dessa agare
oberoende personer. Verkstéllande direktoren (styrelseledamot)
och andra tjanstemén i koncernen deltar i styrelsens samman-
traden som féredragande eller i administrativa funktioner.

Utover lagar och rekommendationer styrs KABE Groups styrelse-
arbete av styrelsens arbetsordning som faststélls en gang per

ar. Arbetsordningen innehaller bland annat regler for arbetsfor-
delningen mellan styrelse och verkstéallande direktor, ekonomisk
rapportering och investeringar.

Styrelsens arbete under 2018

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2018 fem ordinarie
sammantraden och tva extra styrelseméten. Vid varje ordinarie
sammantrade foreligger, utdver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbets-
ordning. Styrelsen tar dartill stallning i fragor av overgripande
karaktdr sdsom koncernens strategi, struktur- och organisations-
fragor, policyer och riktlinjer samt storre investeringar.

Ett mote har dgnats at strategisk verksamhetsplanering och ett
mote dgnades at koncernens budget for 2019.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden
arligen. D& redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av
bolagets rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

Utdver den information som ges i samband med styrelsemétena,
skickar VD en manadsrapport till styrelsens ledamoter och star i
tat kontakt med styrelsens ordférande.

Varje ar genomfor styrelsen en utvérdering av styrelsearbetet och
valberedningen har informerats om innehallet i 2018 ars utvar-
dering. Den utgor underlag for planeringen av styrelsearbetet
kommande ar.

Ersattningsutskott

Erséattningar till verkstallande direktdren beslutas av styrelsens
ordférande. Erséattningar till andra ledande befattningshavare
beslutas av verkstallande direktdren i samrad med styrelsens
ordférande. Besluten rapporteras till styrelsen.

Revisionsutskott

Styrelsen fullgér de uppgifter som avilar ett revisionsutskott.
Arbetsuppgifterna omfattar framst dversyn av finanspolicy, infor-
mationspolicy, granskning av bolagets finansiella rapportering
och interna rapporterings- och kontrollsystem, uppfoljning av
risker samt utvardering av den externa revisionen. En av styrel-
sens externa ledamoter har erforderlig redovisningskompetens.

Koncernledning

Verkstéllande direktoren tillsatts av styrelsen med uppgift att
svara for den I6pande operativa verksamheten i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstallande direktéren

Revisorer Information

Revisorer Mal och
strategier

Operativ verksamhet
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Alf Ekstrém utgdr, tillsammans med ekonomidirektér samt tva VD
och en vVD i dotterbolag, koncernledningen.

Revisor

Revisor utses av aktiedgarna pa arsstdmman. Revisorn granskar
bolagets arsredovisning, koncernredovisning och rékenskaper
samt styrelsens och VD:s forvaltning. Vid arsstamman 2018
valdes Ernst & Young AB med Anders Johansson som huvudan-
svarig revisor. Uppdraget innehas till och med arsstdmman 2019.
Vid sidan av uppdraget i KABE Group har Anders Johansson
revisionsuppdrag i bland annat Trioplast Industrier AB.

Ernst & Young AB genomfér revisionen i KABE Group samt i de
svenska och norska dotterbolagen. Granskning av bokslut gérs
for perioden januari-december. Revision av interna rutiner och
kontrollsystem pabdrjas under tredje kvartalet och fortsatter
sedan |6pande fram till rsskiftet. Granskning och revision av
arsbokslut och arsredovisning gors under januari-mars. Delars-
rapporten for januari-september &r foremal for revisorns dversikt-
liga granskning.

KABE Group har valt att styrelsens ordférande deltar i méten med
revisorerna pa uppdrag av styrelsen. | styrelsens rapporteringsin-
struktion finns krav pa att styrelsens ledamoter arligen av revisorn
ska fa en redogorelse for om bolagets organisation &r utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska férhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Revisorn har under 2018 rapporterat till VD och styrelseord-
féranden vid tva tillfallen och till hela styrelsen vid ett samman-
trade. KABE Group har utdver revisionsuppdraget konsulterat
Ernst & Young AB inom skatteomradet, i redovisningsfragor och
for olika utredningar. Storleken av till Ernst & Young AB betalda
ersattningar for 2018 framgar av not 8. Ernst & Young AB &r
skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att vid sidan av sitt
revisionsuppdrag aven genomfora fristdende radgivning at

KABE Group.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare,
incitamentsprogram, med mera

Styrelsen foreslar arsstamman att fatta beslut om riktlinjer for
bestémmande av 16n och annan erséttning till verkstéllande direk-
téren och dvriga ledande befattningshavare. De riktlinjer som
beslutades av arsstdmman 2018 innebaér att villkoren skall vara
marknadsmassiga. Utdver fast grundIén kan ledande befattnings-
havare erhalla rorlig erséttning, vilken skall vara begransad och
baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget kapital
jamfort med faststéllda mal. Den rérliga delen kan ej uppga

till hégre belopp &n 50 procent av den fasta I6nen. Ledande
befattningshavare skall ha marknadsméssiga pensionsvillkor
som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i
koncernledningen kan avsluta sin anstallning med sex manaders
uppsagning. Vid uppsédgning av VD utgar ett avgangsvederlag
motsvarande 24 manadsloner.
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Styrelse och revisorer

I FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

-
J-
I(

Nils-Erik Danielsson Alf Ekstrom Benny Holmgren Maud Blomqvist
Uppdrag Ordférande VD, Koncernchef, Ledamot Ledamot
Ledamot
Fodd 1944 1956 1961 1955
Befattning f.d. Koncernchef VD och Koncernchef VD Holmgren Group AB Designchef
Ballingslov KABE Group AB KABE AB
International AB
Aktieinnehav 22 264 171000 0 2409150
Ovriga styrelse- Ordférande: Ordférande:
uppdrag Gotenehus Group AB Flodin Holding i
Vice ordfoérande: Jonkdping AB,
S-Invest Trading AB Gynhélsan i Jonkdping AB
Styrelseledamot: Styrelseledamot:
Ballingslov Int. AB Nivika Fastigheter AB
Sydsvenska Industri-
och Handelskammaren
Styrelseledamot 1998 1984 2010 1998
sedan
Oberoende i Ja Nej Ja Nej
férhallande till
bolaget och
bolagsledningen
Oberoende i Ja Nej Ja Nej
férhallande till
storre aktiedgare
Deltagande i 717 717 5/7 717
styrelse-
sammantraden
Deltagande i ”n ”n ”n ”n
revisionsutskott !
Styrelsearvode 200 000 - 150 000 -

inkl. utskotts-
ersédttning SEK

 Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgjordes under aret av styrelsen.
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Anita Svensson Eric Stegemyr Peter Lilja Goran Larsson
Ledamot Ledamot Personalrepresentant Personalrepresentant
1952 1967 1974 1955

Pensionér Vice President, KABE AB KABE AB

Sales and service Northern
Europe, Husgvarna AB

2011750 0 0 0
1998 2014 2014 20M
Ja Ja

Styrelsens sekreterare
Linda Klinth
Ekonomidirektor

KABE Group AB

Nej Ja Revisor Ernst & Young AB
med huvudansvarig revisor
Anders Johansson

6/7 717

7 7

150 000 150 000
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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Aktiedgare

- . Varav Varav Andel av
Aktiedgare Antal aktier Acaktier B-aktier rggtt:: rA;sctl:: kap?,:::;
Familjen Blomqvist 4716 041 560 800 4155 241 9763 241 67,8% 52,4%
Nordea Investment fund 751124 751124 751124 5,2% 8,3%
Brown Brothers Harriman & Co 316 302 316 302 316 302 2,2% 3,5%
Bengt Karlsson 299 250 299 250 299 250 21% 3,3%
Stig-Olof Simonsson 186 277 186 277 186 277 1,3% 21%
Alf Ekstrém 171000 39200 131800 523 800 3,6% 1,9%
Reino Sigonius 121379 121379 121379 0,8% 1,3%
NTC Various Fiduciary Capacit 110130 10130 110 130 0,8% 1,2%
Nordea 1 Sicav 86 390 86 390 86 390 0,6% 1,0%
Ovriga 2 242107 2 242107 2242107 15,6% 25,0%
Totalt 9 000 000 600 000 8400 000 14 400 000 100% 100%
— . . Varav Varav Andel av
Agarfordelning Antal aktier A-aktier B-aktier r’;‘gtt:: ﬁins'::ll' kapz;,:(atli:;
Svenska aktiebolag 157 159 157159 157159 11% 1,7%
Svenska privatpersoner 6 530 028 600 000 5930028 11930 028 82,8% 72,6%
svenska finansiella och 356 603 356 603 356 603 2,5% 40%
institutionella bolag
Utlandsboende &gare 1956 210 1956 210 1956 210 13,6% 217%
Totalt 9 000 000 600 000 8400 000 14 400 000 100% 100%

Kélla: Euroclear Sweden 2018-12-28

Koncernledning

Alf Ekstrom Linda Klinth Mikael Blomqvist Peter Blomqvist Jonas Tidqvist
VD och Koncernchef Ekonomidirektor vVD KABE AB VD Adria AB VD KAMA Fritid AB
KABE Group AB samt KABE Group AB

VD KABE AB

Fodd 1956 Fodd 1976 Fodd 1981 Fodd 1984 Fodd 1969
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Syfte

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktiebo-
lagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktioner
till VD. Utgangspunkten for beskrivningen har varit Kodens regler
och den végledning som tagits fram inom Svenskt Naringsliv och
FAR/SRS. KABE Groups finansiella rapportering féljer de lagar
och regler som galler for bolag noterat pa Stockholmsbérsen
och de lokala regler som galler i varje land. Den interna kontrol-
lens overgripande syfte &r att skydda bolagets tillgdngar och
darigenom agarnas investeringar.

Finansiell rapportering

Samtliga enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall.
Rapporteringen konsolideras och utgér underlag for kvartals-
rapporter och operativ uppfoljning. Den operativa uppfoljningen
sker enligt en etablerad struktur dér orderingang, omséttning,
likviditet, resultat, kapitalbindning och andra for koncernen
viktiga nyckeltal sammanstélls och utgor underlag fér analys
och atgéarder fran ledning och controllers pa olika nivaer. Andra
viktiga och koncerngemensamma delar i den interna kontrollen
ar affarsplaner och den arliga prognosprocessen. Fér kommu-
nikation med externa parter finns en informationspolicy i syfte
att sakerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstdndigt satt.

Kontrollmiljo

Styrelsen har till uppgift att dvervaka redovisnings- och rapporte-
ringsprocesserna samt att sakerstélla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontroll-
miljo och det I6pande arbetet med riskhantering och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till
VD. Chefer pa olika nivaer i foretaget har i sin tur detta ansvar
inom sina respektive omraden. Ansvar och befogenheter defi-
nieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner for attestratt,
manualer, samt andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen
faststéller koncernens viktiga policyer betraffande kommunika-
tion, kredit, finansiering och riskmanagement. Koncernledningen
faststéller 6vriga policyer och instruktioner och ansvariga
koncernfunktioner utfardar riktlinjer samt dvervakar tillampningen
av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fastlagda
i ekonomiinstruktioner som ar tillgdanglig for all ekonomipersonal.
Tillsammans med lagar och andra externa regelverk utgor den
organisatoriska strukturen och de interna regelverken kontroll-
miljon.

Revisionen omfattar en arlig lagstadgad revision av KABE Groups
arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag och alla
dotterbolag (dar sa kravs), revision av bokslutet och versiktlig
granskning av en delarsrapport. Som ett led i arbetet anvénds
genomgangar av den interna kontrollen.

Riskbedémning

KABE Group arbetar |6pande med riskanalys dar riskerna for fel
inom den finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och
balansposter gas igenom. Aven operationella risker kartldggs.
Under aret har en modell for systematiskt riskarbete tagits fram
dér risker ska identifieras och klassificeras saval pa koncernniva
som pa bolagsniva.

KABE Groups storsta risker avseende den finansiella rapporte-
ringen kopplas till varderingen av kundfordringar och varulager.

Kontrollaktiviteter

KABE Groups interna kontrollarbete syftar till att sdakerstalla att
koncernen lever upp till sina mal fér den finansiella rapporte-
ringen.

Policyer och riktlinjer ar sarskilt viktiga fér en korrekt redovis-
ning, rapportering och informationsgivning och definierar ocksa
vilka kontrollaktiviteter som ska utforas. Inom KABE Group upp-
dateras policyer och riktlinjer Idpande bade i skrift och vid moten.
Kontrollaktiviteter omfattar t ex attestrutiner, kontoavstamningar,
analytisk uppfoljning och kontroll av IT-system.

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Kontrollstrukturen foljer COSO:s vagledning till mindre bolag
avseende intern kontroll i den finansiella rapporteringen. COSO:s
vagledning innehaller sammanlagt 20 principer férdelade pa de
fem omradena kontrollmiljg, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppfdljning. Anpassningar
har gjorts utifran bedémt behov i KABE Groups olika verksam-
heter.

Uppfdljning

Koncernledningen och controllers féljer I6pande upp den ekono-
miska och finansiella rapporteringen samt viktiga affarshandelser.
Vid varje styrelsemote foljs den ekonomiska utvecklingen upp
mot prognos samt granskas hur beslutade investeringar féljer
uppgjorda planer. Styrelsen utvarderar I6pande den interna
kontrollen, bolagskoden samt vasentliga redovisningsfragor.
KABE Group har hittills inte funnit anledning att inrétta en sarskild
internrevisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker
inom ramen for 6vrig verksamhet och sker framst med centrala
resurser. Det &r bolagets beddémning att denna utvéardering i stort
motsvarar det arbete som i andra féretag goérs av en internrevi-
sionsfunktion. Delar av den interna kontrollen granskas I6pande
av revisorn. Fragan om en séarskild internrevisionsfunktion
kommer fortldpande att provas.

Information och kommunikation

KABE Groups information till aktiedgare och andra intressenter
ges via arsredovisning, boksluts- och delarsrapporter och
pressmeddelanden. Dessa finns pa bolagets webbplats
(www.kabegroup.se). Dér finns dessutom presentationsmaterial
for de senaste aren samt information om bolagsstyrning och
bolagsordning. Informationsgivningen i bolaget féljer en av
styrelsen faststalld informationspolicy.

Mal

Den externa finansiella rapporteringen ska vara korrekt och full-
standig samt folja tillampliga lagar, regler och rekommendationer,
ge en rattvisande beskrivning av foretagets verksamhet samt
stodja en rationell och initierad vardering av verksamheten.
Intern finansiell rapportering ska utdver dessa tre mal ge stod till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

?‘ocesse,-

Ms;
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I FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2018 2017
Nettoomséattning' 2 2752 2306
Kostnad for salda varor 5 -2 353 -1972
Bruttoresultat' 399 334
Forséljningskostnader 5 -132 -97
Administrationskostnader 5 -47 -55
Ovriga rérelseintakter/kostnader 6 -25 -14
Rérelseresultat’ 3,4,7,8,9 195 168
Resultat fran andelar i intressebolag 16 6

Resultat fran andelar i koncernbolag

Finansiella intakter 10

Finansiella kostnader' 10 -4 -1
Resultat efter finansiella poster 201 171
Skattekostnad " -43 -38
Arets resultat 158 133

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omféras till resultatrdkningen:

Omrakningsdifferenser 2 1
Forandring av sékringsreserv 0 0
Effekt av @ndrad bolagsskatt for poster redovisade mot eget kapital 2 0
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 4 1
Arets totalresultat 162 134
Resultat per aktie (9 000 000 aktier) 22 17:59 14:83

'Jamforelsedret &r omréknat enligt 6vergéng till IFRS 15.
Arets resultat och arets totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens balansrakning

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Mkr 2018 2017
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 15 185 185
Maskiner och inventarier 15 61 49
246 234
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i intressebolag 16 71 32
Andra langfristiga fordringar 17 17 3
88 35
Summa anldggningstillgangar 334 269
Omsittningstillgangar
Varulager 13 623 508
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 605 444
Ovriga fordringar 12 1
Aktuell skattefordran 12 (0]
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 4
620 455
Likvida medel 14 38 221
Summa omséttningstillgangar 1281 1184
Summa tillgdngar 1615 1453
Eget kapital och skulder
Eget kapital 18
Aktiekapital 45 45
Andra reserver 6 4
Balanserad vinst 968 858
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1019 907
Skulder
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 1 68 68
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 85 39
Garantiriskreserv 19 9 8
Leverantorsskulder 379 329
Aktuell skatteskuld 9 6
Ovriga skulder 31 33
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 65 63
528 478
Summa skulder 596 546
Summa eget kapital och skulder 1615 1453

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 23 och 24.
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I FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr 2018 2017

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 195 168

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar som belastat resultatet 20 15

Foérandring garantiriskreserv 1 1
Utdelning fran intressebolag 3 0
Resultat fran andelar i koncernbolag 1 0
Erhallen rénta 2 2
Betald rénta -4 -1
Betald skatt -42 -35
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital 176 150

Forandring av rorelsekapital

Varulager -4 N
Rérelsefordringar -165 -1
Rorelseskulder 50 106
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -53 164

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -35 -38
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -36 -69
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 4 0
Langfristiga fordringar -16 -3
Andringar i &garandelar i dotterféretag och andra verksamheter 1 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -81 -109

Finansieringsverkamheten

Utdelning till aktiedgare -50 -45
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -50 -45
Arets kassaflode -184 10
Likvida medel vid arets borjan 221 21
Kursdifferenser i likvida medel 1 0
Likvida medel vid arets slut 38 221
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FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Rapport 6ver koncernens férandring av eget kapital

Aktie- Andra Balanserad Totalt

kapital reserver vinst eget kapital

hanforligt till

moderbolagets

aktiedgare

Ingdende eget kapital 1 januari 2017 45 3 770 818

Arets resultat 133 133

Ovrigt totalresultat 1 0 1

Summa totalresultat 133 134

Lamnad utdelning 5,00 kr per aktie -45 -45

Utgaende balans 31 december 2017 45 4 858 907

Arets resultat 158 158

Ovrigt totalresultat 2 0 2

Effekt av &ndrad bolagsskatt for poster redovisade 5 2
mot eget kapital

Summa totalresultat 160 162

Lamnad utdelning 5,50 kr per aktie -50 -50

Utgaende balans 31 december 2018 45 6 968 1019

For ytterligare information se not 18.
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Not 1

Grunder for upprattande av redovisningen

KABE Group ABs koncernredovisning har upp-rattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) antagna
av Europeiska unionen. Vidare har RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncern, utgiven av Radet for finansiell
rapportering tilldmpats. Moderbolaget tilldmpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under
moderbolagets noter not 1.

Koncernredovisningen omfattar rakenskaperna for KABE Group
AB och dess dotterbolag. Moderbolagets funktionella valuta

ar svenska kronor som a@ven utgdr rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor avrundat till ndrmaste
miljontal. De finansiella rapporterna har uppréttats enligt fortlev-
nadsprincipen, vilket betyder att det finns bade en intention och
formaga att fortsatta driva bolaget.

Arsredovisningen godkandes fér utfardande av styrelsen den 12
april 2019. Balansrékningarna och resultatrakningarna kommer att
faststéllas pa arsstdmman den 14 maj 2019.

Nya eller @ndrade redovisningsprinciper tillampliga
fran och med 2018
Foljande nya eller fordndrade standarder tillampas av koncernen
fran och med 1januari 2018:
IFRS 9, "Finansiella instrument”, denna standard har ersatt
IAS 39. Overgdngen till IFRS 9 har inte haft ndgon paverkan
pa koncernens redovisning och ingen omrakning av tidigare
perioder har skett. Detta innebér att de lamnade jamforelsetalen
har redovisats i enlighet med de tidigare redovisningsperioderna.
IFRS 9 innebér féréndring avseende framforallt klassificering
och vérdering av finansiella tillgangar och finansiella skulder,
nedskrivning av finansiella tillgangar samt sékringsredovisning.
Trots att IAS 39 hade andra klassificeringskategorier &n IFRS 9,
medférde &nda motsvarande klassificeringskategorier enligt IAS
39 redovisning till upplupet anskaffningsvarde, med undantag for
derivatinstrument som redovisades till verkligt varde i resultatet
vilket 6verensstammer med hanteringen i enlighet med IFRS 9.
IAS 39 hade en annan metod for reservering for kreditforluster,
som innebar att reservering skedde vid konstaterad kredithan-
delse, till skillnad fran metoden enligt IFRS 9 dér reservering sker
for forvantade kreditforluster.
IFRS 15, Intakter fran avtal med kunder, faststéaller ett ramverk for
att avgora om, till vilket belopp och vid vilken tidpunkt en intakt
ska redovisas. Denna standard har ersatt IAS 18 "Intakter” och
IAS 11 "Entreprenadavtal” och tillhérande tolkningar. Effekten
av koncernens dvergang till IFS 15 &r i sin helhet hanforlig till
demoleasing. Koncernen har avtal med aterférsaljare om hante-
ring av husvagnar och husbilar som anvands som demonstra-
tionsobjekt. Dessa fordon levereras till aterforsaljaren med avtal
om en tidsbegrédnsad réntefri demonstrationsperiod. Tidigare
hanterades kostnaden fér demoleasing som en finansiell kostnad
men vid dvergangen till IFRS 15 sa har om klassificering skett fran
finansiell réntekostnad till intédktsreducering. Perioden for réantefri
demoleasing som Kabe koncernen erbjuder sina aterforséljare
varierar i langd beroende pa nér under aret fordonen levereras.
Koncernen har darfér valt att anvanda en genomsnittlig demo-
leasingsperiod vid berdkning av transaktionsprisets reduce-
ring for kvarvarande demoleasingsperioder. Omprévning sker
regelbundet for att sékerstélla att den berdknade genomsnittliga
perioden dverensstammer med verkligheten. Vid 6vergangen till
IFRS 15 har omrékning av jamforelsearet gjorts enligt féljande:
Omklassificering  Justerad

Helar 2017 for jamforbara 2017
Mkr enheter
Nettoomséttning 2313 -7 2306
Bruttoresultat 34 -7 334
Rorelseresultat 175 -7 168
Finansnetto -4 7 3
Resultat efter finansnetto 7 - 7

Nya och férdndrade standarder 2019 och framat
Ett antal nya standarder och tolkningar tréader i kraft for raken-
skapsars som borjar den 1januari 2019 och har inte tilldmpats
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vid uppréattandet av denna finansiella rapport. Ingen av dessa
férvéantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapport er med undantag av vad som foljer nedan:

IFRS 16, Leasingavtal

IFRS 16 publicerades i januari 2016 och ska tillampas for réken-
skapsar som borjar den 1januari 2019 och darefter. Implemen-
teringen av standarden kommer att innebadra att ndstan samtliga
leasingkontrakt kommer att redovisas i KABE koncernens balans-
rakning, da ingen atskillnad langre goras mellan operationella
och finansiella leasingavtal. Enligt den nya standarden ska en till-
gang (rattigheten att anvdnda en leasad tillgang) och en finansiell
skuld avseende skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas.
Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett mindre vdrde undantagits.

Under det gangna aret har koncernens samtliga leasingavtal
granskats med anledning av den nya standarden, IFRS 16.
Standarden kommer paverka redovisningen av koncernens
operationella leasingavtal framst avseende byggnader/lokaler,
kontorsutrustning, bilar och truckar.

KABE Group kommer att tilldmpa standarden fran tillampnings-
datum den 1januari 2019. Koncernen har valt att tillampa den
modifierade retroaktiva metoden vid évergangen till den nya
standarden inneb&rande att jamforelsearet inte kommer att
réknas om.

Alla nyttjanderé&tter kommer vid évergangen vérderas till ett
belopp som motsvarar leasingskulden justerade for forutbetalda
leasingavgifter hanforliga till avtalet per den 31 december 2018.
Nyttjanderattstillgangarna har klassificerats och darefter har
diskonteringsréntan faststallts per klass.

Overgangen till IFRS 16 innebar att koncernens materiella
anlaggningstillgangar 6kar med 16,5 Mkr (Fordelat pa Byggnader
och Mark 7,6 och Maskiner och inventarier 8,9 Mkr) per 1 januari
2019, och vérdet av tillkommande leasingskulder uppgar vid
samma tidpunkt till 16,9 Mkr.

Detta far effekten att eget kapital kommer att justeras med

0,4 Mkr under nasta ar. Utover denna effekt i eget kapital
kommer IFRS 16 fa en marginell paverkan pa 2019 ars resultat.

Koncernredovisning

| KABE-koncernens resultat- och balansrékningar ingar KABE

Group AB och de bolag dér KABE Group AB direkt eller indi-

rekt har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande

definieras utifran nar bolaget exponeras for, eller har rétt till,
rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och
kan paverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Detta
uppnas normalt om bolaget &ger mer &n 50 % av rostetalet.

Foljande galler for forvérv av bolag déar bestammande inflytande

foreligger samt for avyttringar av bolag:

. Dotterbolag som férvérvas under aret inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med det datum da KABE erhaller
bestémmande inflytande.

. Dotterbolag som avyttras under aret ingar i koncernredo-
visningen fram till dess att bestémmande inflytande upphor.

Rorelseférvary redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transak-
tion dar koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och Overtar dess skulder. For att faststélla vilket véarde férvarvet
har for koncernen varderas dotterbolagets tillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser till verkligt varde pa férvarvsdagen.

| koncernens resultatréakning och balansrakning ingar moderbo-
laget och de direkt och indirekt &gda dotterbolagen efter:
eliminering av koncerninterna transaktioner, samt eliminering av
orealiserade koncerninterna vinster i lager, och avskrivning av
férvarvade dvervarden.

Intressebolag

Bolag dar KABE Group AB har betydande inflytande, men inte
bestammande inflytande av koncernen, i allméanhet sadana bolag
dar koncernen dger mellan 20 % och 50 % av rostetalet, klassi-
ficeras som intressebolag. Till intressebolag réknas KABE Rental
AB, Nordfarbo AB, Fastigheten Bodalsvagen i Kristinehamn

AB, KABE Finans AB och under aret forvarvade intressebolaget



Coachman Caravan Group LTD. Investeringar i intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Denna metod innebér
att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna motsvaras av
koncernens andel av eget kapital. | koncernens resultatrakning,
i finansiella poster, redovisas koncernens andel i nettoresultatet
efter skatt som "Andel av resultat i intressebolag”. Kapitalandels-
metoden tillimpas fram till den tidpunkt da betydande inflytande
inte langre foreligger.

Inget enskilt innehav i intressebolag bedéms vara av sadan
vasentlig betydelse eller vara férenat med sérskild respektive
betydande risk for koncernen att dkade upplysningar maste
lamnas i enlighet med IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra
foretag”.

Omrédkning av utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta har omréknats till funktionell valuta
till transaktionsdagens kurs. Monetéra tillgangar och skulder har
omréaknats till funktionell valuta till balansdagens kurs. Valutakurs-
vinster och forluster redovisas i rérelseresultatet.

Resultat- och balansrdkning fér samtliga koncernforetag som har
en annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, omréknas till
koncernens rapporteringsvaluta. Samtliga balansposter omréknas
till balansdagens kurs, intdkter och kostnader omraknas till
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av utlandsverksamhet for konsolidering, redovisas i ovrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utléndsk verksamhet redovisas
omrakningsdifferensen, som tidigare redovisats i 6vrigt total-
resultat, i resultatrdkningen som en del av den vinst eller forlust
som uppstar vid avyttringen.

Rapportering per segment

Upplysningar om Rérelsesegment Iamnas utifran koncernled-
ningens perspektiv och internt presenterad rapportering. KABE-
koncernen har tre segment: Husvagnar/husbilar, Tillbehér och
Ovrigt. Segmenten redovisas enligt samma redovisningsregler
som koncernen. Marknadsmaéssiga villkor tilldmpas i transaktioner
mellan segmenten. For vidare information om de tre segmenten
hénvisas till not 2.

Intakter

Koncernens intdkter bestar huvudsakligen av forséljning av nya
husvagnar och husbilar samt tillbehdr. Forséljningen av produk-
terna redovisas som intdkt nar kontrollen av varorna 6verfors till
kunden, vilket &r nédr produkterna har transporterats till i avtalet
angiven plats enligt fraktvillkoren.

Intékten for forsaljningen redovisas baserat pa priset i avtalet,
med avdrag for eventuella rabatter.

En fordran redovisas nér kontrollen av varorna dverfors till
kunden. Normala kreditvillkor & mellan 30-90 dagar.

Vid forséljning av demonstrationsobjekt &r risken kopplad till da
kontrollen av varorna overfors till kunden.

Demonstrationsobjekt &r kopplade till avtal om, for kunden,

en tidsbegransad rantefri demonstrationsperiod. Den réantefria
perioden varierar i langd beroende pa nar under aret fordonen
levereras. Historisk genomsnittlig réntefri period anvéands for

att berdkna reduceringen av transaktionspriset fér kvarvarande
demoleasingperioder.

| den bransch dar KABE &r verksamt omfattas manga produkter
av en garanti som ingar i priset och som normalt &r tidsbegransad
till 24 manader. Avséattning for garantiataganden omfattar even-
tuella kostnader for att reparera eller ersétta salda produkter och
berdknas pa grundval av historiska uppgifter om omfattningen av
reparationskostnader och liknande. Fér kompletterande informa-
tion se vidare under rubriken avsattningar.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rénteintékter pa bankmedel och
utdelningsintékter. Finansiella kostnader bestar av rantekost-
nader pa lan.

Ovriga rérelseintikter och kostnader

Ovriga rérelseintakter och 6vriga rérelsekostnader bestar av
valutakursdifferenser, samt realisationsresultat vid avyttring av
anlaggningstillgangar.

NOTER KONCERNEN

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
resultatréakningen linjért over leasingperioden. Férmaner erhalina
i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrak-
ningen linjért dver avtalets 16ptid. Operationell leasing avser
personbilar, lagerutrustning och kontorsmaskiner.

Skatter

Redovisad skatt innefattar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars skatt samt
forandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pa
temporéra skillnader som féreligger mellan skatteméssiga och
redovisade varden pa tillgdngar och skulder. Vérderingen av
uppskjuten skatt baseras pa hur tillgangar och skulder férvantas
bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balans-
dagen. Uppskjutna skattefordringar avseende reservering av
garantireserv och forvantade kreditforluster redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att framtida skatteméassiga dverskott
kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra skill-
naderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt och nar
de uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.

Pensioner

Pensioner och 6vriga férmaner efter avslutad anstéllning klas-
sificeras antingen som en avgifts- eller formansbestamd plan. |
KABE-koncernen finns avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner. Kostnaderna for dessa redovisas under den
period som de anstéllda utfort de tjanster som avgiften avser.
Samtliga svenska anstéllda omfattas av den sa kallade ITP-
planen, vilken finansieras genom pensionsforsékring i Alecta.
For rékenskapsaret 2018 har bolaget inte haft tillgang till sddan
information som gor det majligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas déarfor som en avgiftsbe-
stamd plan. Harutdver finns pensionsutféastelser, for ett begransat
antal tjdnstemén, som &r avgiftsbestdmda och sédkras genom
inbetalning av premie till férsékringsbolag.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag foér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Anskaffningsvdrde omfattar kostnader som ar
direkt hanforbara till forvarvet av tillgdngen. Materiella anlagg-
ningstillgangar delas upp pa betydande komponenter nar kompo-
nenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Reparations- och
underhaliskostnader kostnadsférs medan storre forbattringar och
ateranskaffningar balanseras. Mark &r inte foremal for avskriv-
ning, eftersom den bedéms ha obegransad nyttjande period.
Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffnings-
varde med avdrag for beréknat restvarde) 6ver tillgangarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

. Byggnader 15-50 ar

- Markanlaggningar 20-25 ar

« Maskiner och inventarier 3-8 ar

Vid varje kvartalsbokslut gors en bedémning om det finns indika-
tioner pa nedskrivningsbehov.

Kostnader for produktutveckling

Utgifter for produktutveckling redovisas som kostnad da de
uppkommer. Koncernen har inte aktiverat nagra utgifter for
produktutveckling da det utvecklingsarbete som bedrivs inte
uppfyller kriterierna for att redovisas som tillgdng enligt IAS 38.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér det finns en
befintlig legal forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse
och det &r troligt att ett utfldde av resurser krévs for att reglera
atagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Det belopp som redovisas som avséattning ar det belopp
som specificeras i befintliga legala forpliktelser alternativt
berdknas utga for att reglera atagandet per balansdagen.
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| den bransch dar KABE &r verksamt omfattas manga produkter
av en garanti som ingar i priset och som normalt ar tidsbegransad
till 24 manader. Avséattning for garantiataganden omfattar even-
tuella kostnader for att reparera eller ersatta salda produkter och
berdknas pa grundval av historiska uppgifter om omfattningen av
reparationskostnader och liknande.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgadng i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument
klassificeras vid forsta redovisningstillféllet, bland annat utifran i
vilket syfte instrumentet forvarvades och forvaltas. Denna klas-
sificering bestammer varderingen av instrumenten.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgédng eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura

har skickats och bolagets réatt till ersattning ar ovillkorlig. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leve-
rantorsskulder tas upp néar faktura mottagits. En finansiell tillgéng
och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrékningen endast nar det féreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell tillgéng eller
finansiell skuld. Vinster och forluster fran borttagande ur balans-
rékning samt modifiering redovisas i resultatet till den del som
sakringsredovisning inte tillampas.

Klassificering och vdrdering av finansiella tillgdngar:
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar
skuldinstrument, baseras pa koncernens affarsmodell for forvalt-
ning av tillgdngen och karaktédren pa tillgangens avtalsenliga
kassafléden.

Instrumenten klassificeras till:

« Upplupet anskaffningsvarde,

« Verkligt varde via resultatet, eller

+ Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffnings-
varde varderas initialt till verkligt varde med tillagg for transak-
tionskostnader.

Efter forsta redovisningstillfallet vdrderas tillgangarna till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for en forlustreservering av
forvantade kreditforluster. Tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafldden som endast &r betalningar av kapitalbe-
lopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet. Koncernens
finansiella tillgangar utgérs av andra langfristiga fordringar, kund-
fordringar, likvida medel, dvriga kortfristiga fordringar och derivat-
instrument. Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas
till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt vérde via ovrigt
totalresultat varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Koncernen tillampar ej sékringsredovisning. Nar reglering eller
avyttring férvantas ske mer dn 12 manader efter balansdagen
redovisas en finansiell tillgdng som anléggningstillgang.

Nedskrivning

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa forvantade kreditfor-
luster, och tar hansyn till framatriktad information. En forlustreser-
vering gors nér det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
vid forsta redovisningstillfallet for en tillgang eller fordran.
Koncernen bedémer aven vid varje rapportperiods slut om det
finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgdngar.

For kundfordringar och avtalstillgangar tillampar koncernen den
forenklade ansatsen for kreditreservering. En foérlustreserv redo-
visas, i den forenklade modellen, fér fordrans eller tillgangens
forvantade aterstdende 16ptid och baseras pa historiska kundfor-
luster kombinerat med framatblickande faktorer.
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Klassificering och védrdering av finansiella skulder:

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde
med undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvarde véarderas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisnings-
tillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivréntemetoden. En majoritet av koncernens finansiella
skulder (skulder till kreditinstitut, leverantdrsskulder, eventuell
checkrakningskredit och 6vriga kortfristiga skulder) klassificeras
till upplupet anskaffningsvarde. Derivatinstrument i form av valu-
taterminer som inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning
klassificeras till verkligt varde via resultatet. Koncernen tillampar
ej sékringsredovisning. Finansiella skulder som forfaller senare an
12 manader efter balansdagen redovisas som langfristiga skulder.

Derivatinstrument — kassaflodessédkring

Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognos-
tiserade floden sékras genom valutaterminer.

Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flédet redo-
visas i rapport dver finansiell stallning till verkligt varde. Den
effektiva delen av fordndringar i terminens verkliga varde redo-
visas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital sa lange
sakringen &r effektiv.

Ineffektiv del av vardeféréandringen redovisas omgaende i resul-
tatrakningen inom intékter. KABEs géllande terminskontrakt per
balansdagen uppfyller inte kraven for sakringsredovisning.

Varulager

Varulager av ramaterial, halvfabrikat och fardiga produkter har
véarderats till det Iagsta av anskaffningsvardet enligt den sa
kallade forst in — forst ut principen (FIFO) och nettoférséljnings-
vardet. Nettof6rsaljningsvardet ar forsaljningsvardet minskat
med berdknade kostnader for fardig-stallandet samt berdknade
forsaljningskostnader. For tillverkade varor inkluderar anskaff-
ningsvardet en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader
baserat pa normal kapacitet. Avdrag sker for internvinster som
uppkommer vid leverans mellan koncernbolag.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och bank.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal

Att upprétta redovisningen i dverensstammelse med IFRS kréver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa
eller sadana omraden déar antaganden och uppskattningar &r av
vésentlig betydelse &r framst foljande:

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osakra fordringar.
Koncernen séljer till ett stort antal oberoende aterforséljare.
Individuella bedémningar gors kontinuerligt av aterforséljarens
ekonomiska stéllning. Storleken pa utestdaende kundfordran
bedéms i férhallande till den ekonomiska stéllningen i respektive
bolag. Nettovédrdet speglar de belopp som forvantas kunna inkas-
seras baserat pa omstandigheter som ar kdnda pa balansdagen.
Andrade férhallanden, till exempel att uteblivna betalningar ékar

i omfattning eller att forandringar intréffar i en kunds ekonomiska
stallning, kan medféra vasentliga avvikelser i bedémningen. Vid
2018 ars slut uppgick kundfordringarna netto, kreditriskreserve-
ring, till 605 Mkr (444). Reserveringar for osékra fordringar gérs
baserat pa en analys av aterforséljarens ekonomiska stallning och
reserven pa 49 Mkr (17) bedéms per balansdagen vara tillracklig.

Varulager

KABEs varulager véarderas till det lagsta av anskaffningsvérdet
enligt den sa kallade férst in — forst ut principen (FIFO) och netto-
forsaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar forsaljningsvardet
minskat med berdknade kostnader for fardigstallandet samt
berdknade forséljningskostnader. Da koncernens huvudsakliga
produkter (husvagnar och husbilar) bestar av olika arsmodeller
Okar svarigheten att bedéma lagervéardet pa tidigare arsmodeller.
Koncernen foljer Idpande marknadsvérdet pa tidigare arsmo-
deller samt arbetar I6pande med att halla lagernivaerna pa en
rimlig niva. Vid 2018 ars slut var det totala lagervédrdet 623 Mkr
(508) med en inkuransreserv pa totalt 17 Mkr (14).



Not 2 Rapportering per rorelsesegment

Rapportering per segment

NOTER KONCERNEN

Affirsomraden 2018 Husvagl:\ar Tillbehor Ovrigt Summa
Husbilar
Nettoomséttning 2502 241 9 2752
Rorelseresultat 178 13 4 195
Ranteintakter 0 0 2 2
Rantekostnader -2 0 -2 -4
Resultat fran andelar i koncernbolag 0] (0] 2 2
Resultat fran andelar i intressebolag 0] (] 6 6
Resultat efter finansiella poster 176 13 12 201
Tillgangar 1245 84 215 1544
Andelar i intressebolag 38 0 33 Al
Summa tillgangar 1283 84 248 1615
Summa skulder 560 -47 83 596
Investeringar 22 1 12 35
Avskrivningar 7 1 12 20
Affirsomraden 2017 Husvagpar Tillbehor Bvrigt Summa
Husbilar
Nettoomséttning' 2056 234 16 2306
Rérelseresultat’ 138 21 9 168
Rénteintakter 1 0 1 2
Réntekostnader’ 0 0 -1 -1
Andel av resultat i intressebolag 0 0 2 2
Resultat efter finansiella poster 139 21 1 171
Tillgadngar 936 74 an 1421
Andelar i intressebolag 1 0 31 32
Summa tillgangar 937 74 442 1453
Summa skulder 349 -44 241 546
Investeringar 24 4 92 120
Avskrivningar 5 1 9 15
Husvagnar/husbilar avser huvudsakligen varumérkena KABE och Adria. | segmentet ingar aven Adria Mobila hem.
Tillbehbr avser husvagns- och husbilstillbehdr, fritidsartiklar for brukare av fritidsfordon samt fortélt.
Ovrigt avser transporter och lokalhyror.
Sverige' 1533 199 6 1738
Norge 562 27 592
Finland 299 14 0 313
Danmark 37 1 0 38
Tyskland 35 0 0 35
Ovriga lander 36 0 0 36
Totalt 2502 241 9 2752
Sverige' 1357 196 14 1567
Norge 457 26 2 485
Finland 157 " 0 168
Danmark 28 1 0 29
Tyskland 30 0 0 30
Ovriga lander 27 0 0 27
Totalt 2056 234 16 2306
Tillgangar Investeringar

Tillgdngar och investeringar per land

2018 2017 2018 2017
Sverige 1527 1392 35 120
Norge 2 2 0 6]
Finland 86 59 0 0
Summa 1615 1453 35 120

'Jamforelsedret &r omréknat enligt dvergang till IFRS 15.
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Not 3 Anstallda och ersattning till anstéllda
Medeltalet anstillda férdelat pa 2018 2017
kvinnor och mén Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Sverige 505 146 651 469 133 602
Finland 6 0 6 5 0 5
Norge 0 1 1 (0] [0] 6]
Holland 1 0 1 1 0 1
512 147 659 475 133 608
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Konsfordelning i féretagens styrelse 12 2 14 14 2 16
Konsfordelning i foretagsledningen 4 1 5! 5 1 6
Léner, andra ersédttningar och el 201_8 Styrel ?501_7
sociala kostnader ochVD  anstilda Totah ochVD  anstilda Total
Léner och andra ersattningar n 238 249 10 210 220
Sociala kostnader 5 90 95 5 81 86
(varav rérlig erséttning) (U] (0) (0] 0] (0) (U]
(varav pensionskostnader) (2) (12) (14) (2) (10) (12)
16 328 344 15 291 306
Ersattningar och andra férmaner till 2018 . 2017 .
styrelsens ledaméter (Kkr) Styrelse- Ovriga Styrelse- Ovriga
arvode ersattningar arvode ersattningar
Styrelsens ordférande:
Nils-Erik Danielsson 200 100 300 -
Ovriga ledaméter i styrelsen:
Eric Stegemyr 150 - 150 -
Anita Svensson 150 - 150 -
Benny Holmgren 150 150
Alf Ekstrém - -
Maud Blomqvist - -
Goran Larsson” - -
Peter Lilja" - -
650 100 750 (o]
 Arbetstagarrepresentanter
Ersattning till koncernchef och ledande befattningshavare Rorlig erséattning
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa Under 2018 har bonus utgatt med 1400 Kkr (672) till koncernchef och
arsstdmman. For anstallda inom koncernen samt arbetstagarrepresentanter ledande befattningshavare.
utgar ej arvode for styrelsearbete. Arvoden till styrelseledaméter faststallda Pensioner

av arsstamman 2018 uppgick till 650 Kkr (750), varav till styrelseordférande
Nils-Erik Danielsson 200 Kkr (300), sociala avgifter tillkommer. Harutéver har
erséttning for andra tjdnster utgatt med 100 Kkr (O) till styrelsens ordférande.
Styrelsens ordférande och styrelsens ledaméter har inga pensionsférmaner . ° N | . o
for sina styrelseuppdrag. Erséttningar till styrelsen redovisas i tabellen ovan. Vid 2018 uppgick Alectas Gverskott métt som den kollektiva konsoliderings-
Under 2018 utbetalades 16n och ersattningar till verkstallande direktdren nivan till 1429 (154%). . .
uppgaende till 4 235 Kkr (3 927). Férmanen av fri bil tillkommer. Lén till Den° kollektiva konsolideringsnivap utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas
6vriga ledande befattningshavare uppgar till 6 104 Kkr (5 590) och pensions- tillgdngar i procent av forsdkringsataganden berdknade enligt Alectas
kostnader uppgar till 1322 Kkr (1 802). Uppségningstiden for koncernchefen forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte éverensstémmer med
ar 24 manader fran foretagets sida och sex manader fran koncernchefens IAS 19.

sida. Ovriga ledande befattningshavare erhéller 16n under uppsagningstiden

sex manader. Med ledande befattningshavare avses koncernchef, ekono-

midirektér samt tva VD och en vWD i dotterbolag. Inga andra sarskilda avtal

betréffande avgangsvederlag eller uppsagningstider finns.

Pensionsaldern for saval koncernchef som 6vriga ledande befattningsha-

vare ar 65 ar.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar
for koncernen till 4 461 Kkr (3 623 Kkr). Alectas 6verskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de férsékrade.
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Not 4 Avskrivningar fordelade per funktion
2018 2017
Byggnader Maskiner och Byggnader Maskiner och
inventarier inventarier
Kostnad for salda varor 9 7 7 5
Forséljningskostnader 0 3 0 2
Administrationskostnader 0 1 0 1
Summa 9 1 7 8
Not 5 Kostnad per kostnadsslag Not 8 Arvode till revisorer
2018 2017 2018 2017
Ink&p till produktionen 1966 1624 Till koncernens revisionsféretag (Ernst &
Personalkostnader 366 324 Young AB) har arvode utgatt
Avskrivningar 20 14 For revisionsuppdrag, andra uppdrag och 1 1
L skattekonsultationer
Ovriga externa kostnader 180 162
Summa 2532 2124 1 1
Den huvudsakliga delen av revisionsarvodet avser revisionsuppdrag.
o~ . .o o .o ° .o o
Not 6 Ovriga rorelseintakter Not 9 Transaktioner med narstaende
och ovriga rorelsekostnader
Affarstransaktioner med intressebolag:
KABE AB och Adria AB har under aret salt husvagnar och husbilar till
2018 2017 KABE Rental AB fér 11 Mkr (16) och kundfordran var O Mkr (6) per 2018-12-31.
Ovriga rorelseintékter Transaktioner med narstdende sker till marknadsmaéssiga villkor.
Valutakursdifferenser 65 4 Ledande befattningshavare
Summa 65 M For erséttning till ledande befattningshavare, se not 3.
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursdifferenser -90 -55
Summa -90 -55
Summa 6vriga rorelseintdkter/kostnader -25 -14
Not 7 Operationell leasing Not 10 Finansiella intakter
och kostnader
Koncernens operationella leasingavtal omfattar personbilar,
lagerutrustning och kontorsmaskiner.
2018 2017
2018 2017
Finansiella intdkter
Arets leasingkostnad 6 2
Bankrantor 2 2
Avtalade framtida avgifter
avseende operationell leasing Summa 2
Férfallotid Finansiella kostnader
—inom ett ar Rantekostnader’ -2 o]
— langre &n ett men hégst fem ar 9 2 Bankréntor 2 -
Summa -4 -1

'Jamforelsedret &r omréknat enligt 6vergang till IFRS 15.
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Not 11 Skatt

2018 2017
Aktuell skattekostnad -42 -35
Uppskjuten skattekostnad avseende
temporara skillnader 4 3
Redovisad skattekostnad -43 -38
Specifikation av redovisad skattekostnad 2018 2017
Resultat fore skatt 201 7
Skatt enligt géllande skattesats 22% -44 -22,0% -38 -22,0%
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -0,2% 0 -0,3%
Effekt av ej skattepliktiga intakter 1 0,5% 0 0,0%
et esebons 1 om0 om
-43 -21,4% -38 -221%

Temporara skillnader forekommer i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga
vérden &r olika. Bolagets temporéra skillnader har resulterat i uppskjutna skatter avseende féljande poster:

2018 2017

Uppskjuten skatteskuld . .

Tillgangar Skulder Netto  Tillgdngar Skulder Netto
Obeskattade reserver 0 56 -56 0 48 -49
Reserv kundfordringar 9 0 9 4 0 4
Anlaggningstillgangar [0] 22 -22 0 25 -24
Ovrigt 0 0 0 1 0 1
Forandring av skattesats i Sverige 1 0 1 0 0 0
Summa 10 78 -68 5 73 -68
Forandringar i uppskjuten skatt 2018 2017
Ingdende uppskjuten skatteskuld -68 -50
Obeskattade reserver -7 -3
Reserv kundfordringar 5 0
Byggnader och markanlaggningar 2 -15
Ovrigt -1 0]
Forandring av skattesats i Sverige 1 0
Utgdende uppskjuten skatteskuld -68 -68
Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld avser svensk skatt.
Den uppskjutna skatten har nettoredovisats da det foreligger legal kvittningsrétt.
Ingen uppskjuten skatt forekommer i de utlandska dotterbolagen.

Not 12 Rorelsefordringar
2018 2017 2018 2017

Rorelsefordringar Aldersanalys av kundfordringar
Kundfordringar 654 461 Kundfordringar som inte forfallit 238 330
Reservering fér osakra kundfordringar -49 -17 Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 10 13
Ovriga fordringar 1 5 Forfallna kundfordringar 30-90 dagar 128 28
Fé[utbetalda kostnader och upplupna 2 6 Férfallna kundfordringar > 90 dgr 178 90
intakter Reservering fér osdkra kundfordringar -49 17
Rérelsefordringar netto 620 455 Bokfért virde kundfordringar 605 444

Beddmningen av hur stor andel som anses oséker gors vid férsta redo-
visningstillfallet samt vid varje individuellt mdnadsbokslut.

Vardering gors utifran full kreditrisk som motsvarar de forvéntade kredit-
Férutbetalda kostnader 4 6 forlusterna for aterstdende I16ptid.

KABE-koncernen har ingen véasentlig koncentrationsexponering mot
enskilda storre kunder. Exponeringen &r spridd pa ett storre antal
enskilda aterforséljare.

Kreditkvaliteten pa kundfordringar som inte har forfallit bedéms vara god.
Konstaterade kundférluster uppgick till O Mkr (0).

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Upplupna intékter [0] 0

Summa 4 6
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Not 13 Varulager

Not 14

NOTER KONCERNEN

Likvida medel

2018 2017 2018 2017
Réavaror och fornodenheter 155 168 SEK 75 181
Varor under tillverkning 2 3 EUR 102 28
Fardiga varor 455 302 NOK 9 4
Forskott till leverantorer 1 35 DKK 1
Summa vaulager 623 508 GBP
Arets nedskrivning uppgar till 17 Mkr (14), varav 12 Mkr (10) avser ravaror usb 0 7
och férnédenheter och 5 Mkr (4) avser fardiga varor. Beloppet ingar i Likvida medel 38 221
resultatrékningen inom kostnad sald vara. o .
Likvida medel utgors av kassa och bank.
Not 15 Materiella anlaggningstillgangar
2018 2017
Byggnader Maskiner, Byggnader Maskiner,
och mark inventarier och mark inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 284 138 201 105
Nyanskaffningar " 24 83 37
Avyttringar? -12 -4 0 -4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 283 158 284 138
Ingdende avskrivningar -99 -89 -92 -85
Arets avskrivningar -9 -1 -7 -8
Avyttringar 10 3 0 4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -98 -97 -99 -89
Utgaende planenligt restvarde 185 61 185 49
2017 forvarvades KABE Fastighet Momarken AB for 76 Mkr. Av de nyanskaffningar som har gjorts under aret avser O (4) Mkr
pagaende investeringar i byggnad och 13 (5) Mkr pagaende investeringar i maskiner och inventarier.
2Avyttringar under "Byggnader och mark" avser forsaljning av dotterbolaget KABE Hus som har en fastighet i Kramfors.
| utgdende planenligt restvarde for byggnad och mark ingar mark med 29 (26) Mkr.
Not16  Andelar i intressebolag
Bokfort varde
Organisationsnr. Sate Andel i % 2018 2017
KABE Rental AB 556542-5930 Jonkdping 46 6 5
Nordfarbo AB 556523-6972 Kramfors 33 25 24
Fastigheten Bodalsvéagen i Kristinehamn AB 559080-5965 Kristinehamn 33 2 2
KABE Finans AB 556813-7698 Jonkoping 46 1 1
Coachman Caravan Group Ltd 2014660 East Yorkshire 21,5 37 6]
Summa A 32
Redovisat varde vid arets ingang 32 29
Investeringar 36 1
Andel i intressebolagets resultat 6 2
Erhallen utdelning -3
Koncernens utgaende vérde VAl 32
Specifikation av finansiell information i sammandrag avseende intressebolag som dgs av koncernen.
Tabellen visar &gd andel av intressebolaget.
Intakter 56 17
Resultat 6 2
Tillgadngar 73 64
Skulder 41 43
Eget kapital 32 21

Syftet med koncernens innehav i intressebolag &r att vara delaktig men inte styrande.
Agandet i KABE Rental AB avser uthyrningsverksamhet och i KABE Finans AB férmedling av finansiella tjanster.
Agandet i Fastigheten Bodalsvédgen i Kristinehamn AB avser uthyrning av en fastighet.
Koncernens dgarandel klassificeras som betydande men bestémmande inflytande foreligger ej.
Agandet i Nordfarbo AB avser en verksamhet dar koncernen inte har ndgon del i ledning och styrning av bolaget.

Under aret har andel av bolaget Coachman Caravan Group Ltd i England foérvarvats. Bolagets verksamhet &r produktion av husvagnar.
Koncernens dgarandel klassificeras som betydande men bestémmande inflytande foreligger ej.
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Not 17 Andra langfristiga fordringar

2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 3 0
Tillkommande fordringar 16 3
Avgéende fordran -2 0
Utgdende ackumulerade 17 3

anskaffningsvarden

Andra langfristiga fordringar bestar huvudsakligen av
langfristig kundfordran.

Not 18 Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i KABE Group AB uppgaér till 45 Mkr férdelat pa 600 000
A-aktier och 8 400 000 B-aktier, totalt 9 000 000 aktier. Varje A-aktie
beréttigar till tio roster och varje B-aktie till en rost. Alla aktier har lika rétt till
utdelning. Kvotvérdet per aktie &r 5 per aktie. Féreslagen utdelning uppgar
till 5,50 kr per aktie. Vad géller aktiekapitalets utveckling se sid 22.

Andra reserver

Andra reserver i eget kapital bestar av omrékningsreserv samt sakrings-
reserv.

Omrékningsreserv

Omrakningsdifferenser avseende dotterverksamheter utomlands redovisas
som en separat post i eget kapital. Omrakningsreserven innefattar alla
valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter
frdn utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i
en annan valuta an koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och kon-
cernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Omrdkningsreserv hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Not19  Avsdttningar
2018 2017
Avséttningar for garantier
Belopp vid arets ingang 8 8
Arets avsattningar 10 6
Under aret ianspraktagna belopp -9 -6
Utgdende balans 9 8

Not 20  Skulder till kreditinstitut

2018 2017
Ingdende balans 4 3
Arets omrakningsdifferens 2 1
Summa andra reserver hanforligt till 6 a

moderbolagets aktiedgare

Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnade vinstmedel i

moderbolaget och dess dotterbolag samt intressebolag. Tidigare avsattningar

till reservfond ingar i denna post.
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2018 2017
Kortfristiga skulder
Skulder till finansbolag 35 39
Summa réntebarande skulder 35 39

Skuld till finansbolag avser factoring.
For mer information, se "Rénterisker” i not 25.

Not 21 Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter

2018 2017
Upplupna 16n- och semesterléneskulder 39 36
Upplupna sociala avgifter 15 15
Ovriga upplupna kostnader 1" 12
Summa 65 63

Not 22  Resultat per aktie

Resultatet per aktie definieras som arets resultat/genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Totalt antal aktier uppgar till 9 000 000 st (9 000 000). Ingen utspadning
har forelegat.

Not 23 Stallda sakerheter

2018 2017
Foretagsinteckningar 108 63
Belanade kundfordringar 35 39
Summa 143 102

Not 24  Eventualforpliktelser

2018 2017
Borgensférbindelser fér utomstdende bolag 7 8
Borgensforplndelser ayseende 317 244
demonstrationsfordon
Summa 324 252

'Borgensférbindelser foreligger gentemot finansbolag avseende
demonstrationsfordon. Som sékerhet har KABE-koncernen atertaganderétt
av respektive demonstrationsfordon.



Not 25  Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

KABE-koncernen &r utsatt for ett antal finansiella risker sdsom likviditets-,
rante-, kredit- och valutarisker. Styrelsen antar varje ar en finanspolicy for
koncernen, som reglerar hur dessa risker hanteras och kontrolleras. Den
finansiella riskhanteringen skots centralt av moderbolaget.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank. Med likviditetsrisk menas risken for
att ett foretag inte kan lana pengar for att méta sina ataganden. KABE-kon-
cernen stravar efter att ha en hdg finansieringsberedskap vilket garanteras
av likvida medel plus garanterade kreditfaciliteter.

Rénterisker

Rénterisken bestar i att férdndringar i rantenivan paverkar koncernens resul-
tat negativt genom 6kade lanekostnader. Koncernens rantebarande skuld
uppgick per balansdagen till 35 Mkr (39). Den réntebarande skulden avser
i sin helhet factoringfordringar i Adria AB. Samtliga réntebarande skulder &r
finansierade med rorlig ranta. En procentenhets fordndring av réantan skulle
paverka nettoresultatet med ca 0,7 Mkr.

KABE-koncernen finansierar under en begrénsad period réantan pa
aterforséljarnas demonstrationsfordon, vilket ger en resultatpaverkan vid
ranteférandringar. En procentenhets férandring av rantan skulle paverka
nettoresultatet med ca 4 Mkr.

Utlaning till dotterbolag sker till marknadsméssiga villkor.

Kreditrisker

Kreditrisken inom KABE-koncernen ligger till stérsta delen i kundfordringar.
Koncernen séljer till ett stort antal oberoende aterforsaljare, vilket gor att
kreditrisken &r spridd pa ett stort antal kunder. Det finns ingen vasentlig
koncentration av kreditriskexponeringen.

Koncernens totala kundfordringar uppgick per balansdagen till 605 Mkr
(444). Reserven for osakra kundfordringar omfattar kundfordringar och
langfristiga fordringar och uppgick vid samma tidpunkt till 49 Mkr (17).

Se not 12 och not 17 fér narmare information.

Valutarisker

KABE-koncernen &r exponerat for valutakursrisker pa grund av att ogynn-
samma foréndringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital
negativt. For att hantera dessa risker sékrar koncernen valutarisker inom
ramen for finanspolicyn. Den 6vergripande valutariskexponeringen hanteras
centralt av moderbolaget.

Omrékning av de utldandska dotterbolagens resultatrékningar

Omrékning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar sker till
respektive periods genomsnittskurs. Valutakursforandringar har under 2018
paverkat koncernens totalresultat med 2 Mkr (1). Antaget att EUR/SEK och
NOK/SEK kursen for 2018 férandras med 5% sa skulle det paverka arets
fakturering med 9 Mkr (8) och nettoresultatet med ca 0,3 Mkr (O,1).

NOTER KONCERNEN

Omrékning av de utlandska dotterbolagens balansrékningar

Omrékning av de utlandska dotterbolagens balansrakningar sker till balans-
dagens kurs. Omrakningsrisken hanfor sig till valutakursférandringar som
paverkar vardet av de utléndska nettotillgdngarna vid omrakning till SEK.
Per balansdagen uppgick de utléndska nettotillgdngarna till 87 Mkr (61). Kon-
cernen sakrar, i enlighet med finanspolicyn, inte denna risk. En férdandring

av EUR/SEK kursen och NOK/SEK kursen med 5% skulle paverka det egna
kapitalet med 1 Mkr (2).

Transaktionsrisk och kdnslighetsanalys

De kommersiella betalningsfldden som sker i annan valuta &n SEK medfor
en transaktionsrisk. | KABE-koncernen finns den storsta transaktionsexpo-
neringen mot EUR och h&nfors till storsta delen till inkdp av husvagnar och
husbilar frdn Adria Mobil d.o.o i Slovenien.

En féréndring av EUR/SEK kursen med +5%, pa arsbasis, skulle maximalt
kunna fa en resultatpaverkan pa -62 Mkr (-44).

Nettoexponering per valuta

Mkr 2018 2017
EUR -1241 -880
NOK 235 195
DKK 32 28
usD -16 0
GBP -36 0
Totalt -1026 -657

Med nettoexponering avses nettot av in- och utbetalningar.

Valutasékring

Enligt finanspolicyn kan maximalt 75 % av nettovalutafléden sdakras genom
terminskontrakt under en tidsperiod av 6 till 12 manader.

Under &ret har koncernen haft valutaterminer till ett vérde av 41 Meur (15)
med ett genomsnittsvérde pa 10,0983 SEK/EUR samt valutaterminer i
norska kronor till ett vérde av 100 Mnok med ett genomsnittsvérde pa
1,0667 SEK/NOK. Vid utgangen av 2018 hade koncernen valutaterminer till
ett varde av 14,5 Meur med ett genomsnittsvérde pa 10,3349 SEK/EUR och
valutaterminer i norska kronor till ett vérde av 86 Mnok med ett genomsnitts-
vérde pa 1,0874.

Gallande terminskontrakt per balansdagen uppfyller inte kraven for
sakringsredovisning.
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Moderbolagets resultatriakning

Mkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 278 34,3
Driftskostnader -7.9 -8,3
Bruttoresultat 19,9 26,0
Administrationskostnader -16,9 -16,0
Ovriga rorelseintékter/kostnader -0,2 0,0
Rorelseresultat 2,3,4,5,6,7 2,8 10,0
Intakter fran andelar i intressebolag 3,0 0,0
Intakter fran andelar i koncernbolag 5,4 0,0
Finansiella intakter 9 2,0 1,4
Finansiella kostnader 9 -1,8 -0,9
Koncernbidrag 47,2 547
Resultat efter finansiella poster 58,6 65,2
Bokslutsdispositioner 8 2,5 -1,6
Skattekostnad 10 -1,5 -141
Arets resultat* 49,6 49,5

* Arets totalresultat Gverensstimmer med &rets resultat da inga poster redovisas i dvrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET

Mkr Not 2018 2017
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 1 99,7 103,3
Maskiner och inventarier 1 21 2,3
101,8 105,6
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 12 62,7 62,9
Andelar i intressebolag 13 38,5 2,8
101,2 65,7
Summa anldggningstillgangar 203,0 171,3
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordran pa koncernbolag 2,0 5,9
Ovriga fordringar 0,4 0,0
Aktuell skattefordran 0,2 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 0,3 0,8
2,9 6,7
Kassa och bank 18,4 210,9
Summa omséttningstillgangar 21,3 2176
Summa tillgdngar 224,3 388,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 45,0 45,0
Reservfond 36 3,6
Summa bundet eget kapital 48,6 48,6
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 2,0 17
Arets resultat 496 49,5
Summa fritt eget kapital 51,6 51,2
Summa eget kapital 100,2 99,8
Obeskattade reserver 16 96,0 98,5
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 10 74 8,4
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernbolag 14,2 169,3
Leverantorsskulder 11 37
Aktuell skatteskuld (0] 4.4
Ovriga skulder 33 27
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 21 21
20,7 182,2
Summa skulder 1241 2891
Summa eget kapital och skulder 224,3 388,9

Information om moderbolagets eventualforpliktelser, se not 18.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2018 2017

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 2,8 10,0

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar som belastat resultatet 6,3 6,2
Utdelning fran intressebolag 3 0,0
Resultat fran andelar i koncernbolag 54 0,0
Koncernbidrag 47,2 54,7
Erhallen rénta 2,0 1,4
Betald ranta -1,8 -0,9
Betald skatt -12,2 -14,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 527 57,4

Forandring av rorelsekapital

Rérelsefordringar 3,8 9,2
Rorelseskulder -161,5 573
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -105,0 123,9

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2,5 -8,2
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -35,7 -56,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -38,2 -64,4

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -49,5 -45,0
Forsaljning aktier i svenska dotterbolag 0,2 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -49,3 -45,0
Arets kassaflode -192,5 14,5
Likvida medel vid arets boérjan 210,9 196,4
Likvida medel vid arets slut 18,4 210,9
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Aktie- Reserv- Summa Balanserad Summa fritt Summa
kapital fond bundet vinst eget kapital eget kapital
eget kapital

Ingdende eget kapital 1 januari 2017 45,0 3,6 48,6 46,7 46,7 95,3
Arets resultat 495 495 49,5
Avrets totalresultat 49,5 49,5 49,5
Lamnad utdelning 5,00 kr per aktie -45,0 -45,0 -45,0
Utgaende balans 31 december 2017 45,0 3,6 48,6 51,2 51,2 99,8
Arets resultat 496 496 496
Arets totalresultat 49,9 49,9 49,9
Ladmnad utdelning 5,50 kr per aktie -49,5 -49,5 -49,5
Utgaende balans 31 december 2018 45,0 3,6 48,6 51,6 51,6 100,2

For ytterligare information se not 15.
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B NOTER MODERBOLAGET

Not 1

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(ARL 1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2, Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska moderbolaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen tillampa samtliga av EU godkanda

Redovisnings- och varderingsprinciper i moderbolaget

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s huvudregel som innebar att erhallna
koncernbidrag redovisas som finansiell intakt.

Skatter

IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for arsredo-
visningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Saledes féljer moderbolaget samma principer som presenterats
i koncernens not 1, med de undantag som anges nedan.

| moderbolagets balansrakning, till skillnad mot koncernens, redovisas
obeskattade reserver utan uppdelning mellan eget kapital och uppskjuten
skatteskuld.

Andelar i dotterbolag och intressebolag

Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas enligt anskaff-
ningsmetoden. Prévning av vérdet pa andelarna gors arligen eller nér
indikationer finns att vardet minskat. Utdelningar fran dotterbolag och
intressebolag redovisas som finansiell intakt.

Nya redovisningsprinciper fran och med 2018

Inga andringar av IFRS, nya eller &ndrade IFRIC-tolkningar eller &ndringar
av RFR 2 har medfért nagra féréandringar av moderbolagets redovisnings-
principer. Andringar i ARL och IAS 1 har i begransad omfattning paverkat
utformningen av de finansiella rapporterna. Viss omklassificering géllande
fastighetsskatt och sarskild I6neskatt har skett under aret mellan upplupna
kostnader och skatteskuld.

Presentation i arsredovisningen

Moderbolagets resultat- och balansrdkning har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen. Avvikelserna i férhallande till IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter, avser framst finansiella intdkter och kostnader, eget
kapital samt att det finns en separat post for avséattningar i balansrdkningen.

Not 2 Anstallda och ersattning till anstéllda

Medeltalet anstillda férdelat 2018 2017
pa kvinnor och mén Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Sverige 4 6 10 4 6 10
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Konsfordelning i foretagets styrelse 6 2 8 6 2 8
Konsfordelning i foretagsledningen 1 1 2 1 1 2
Loner, andra erséttningar och sociala Styrel 201(,8,) . Styrel 201(,75 X
kostnader oZl:e\:; anst‘i;:g: Totalt oZ;e\IsI; anst\';::g: Totalt
Loner och andra ersattningar 49 4.4 9,3 4.4 4.4 8,8
Sociala kostnader 2,0 2,2 4,2 1,8 2,6 4,4
(varav rorlig erséttning till VD) (0,7) (0,0) (0,7) (1,0) (0,0) (1,0
(varav pensionskostnader) (0,4) (0,6) (1,0) (0,5) (0,7) (1,2)
6,9 6,6 13,5 6,2 70 13,2
Se dven not 3 i noter fér koncernen.
Not 3 Avskrivningar fordelade per funktion
2018 2017
Byggnader Maskiner och Byggnader Maskiner och
inventarier inventarier
Driftskostnader 547 0,0 5,4 0,0
Administrationskostnader 0,0 0,6 0,0 0,8
Summa 57 0,6 5,4 0,8
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Not 4 Kostnad per kostnadsslag Not 7 Arvode till revisorer
2018 2017 2018 2017
Personalkostnader 13,6 13,2 Till bolagets revisionsforetag
Avskrivningar 6.3 6.2 (Ernst & Young AB) har arvode utgatt:
Ovriga externa kostnader 49 49 For revisionsuppdrag 04 03
Summa 248 243 For andra uppdrag 01 0,0
For skattekonsultationer 0,0 0,0
0,5 0,3
0 .o o . og e
Not 5 Transaktioner med narstaende Not 8 Bokslutsdispositioner
Moderbolagets nettoomséattning bestar av hyror och erséttning for utférda 2018 2017
tjanster. Av moderbolagets nettoomséttning 27,8 (34,3) avsag 99,4% — —
(99,6) intékter fran koncernbolag. Nagra inkdp fran koncernbolag har ej Aterforing av periodiseringsfond 208 195
férekommit under aret. Avséttning till periodiseringsfond -18,4 -21,2
Transaktioner med nérstande sker till marknadsmassiga villkor. Skillnad mellan bokford avskrivning och 01 01
avskrivning enligt plan ’ ’
Summa 25 -1,6
Not 6 Operationell leasing
Moderbolagets operationella leasingavtal omfattar personbilar. Not 9 Fina nSie"a inta ktel’
i 2018 2017 och kostnader
Arets leasingkostnad 01 0,2
Avtalade framtida avgifter avseende
operationell leasing 2018 2017
Forfallotid Finansiella intdkter
—inom ett ar 0,1 0,1 Bankrantor 0,11 0,4
— langre &n ett men hogst fem ar 011 0,0 Koncernintern ranta 1,9 10
Summa 2,0 1,4
Finansiella kostnader
Bankrantor -0,6 0,0
Koncernintern ranta -1,2 -0,9
Summa -1,8 -0,9
Not 10 Skatt
Skatt pa arets resultat 2018 2017
Aktuell skattekostnad -12,2 -14,0
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader 0,7 -0,1
Redovisad skattekostnad -11,5 -14.1
Avstdmning av effektiv skattesats 2018 2017
Resultat fore skatt 61,1 63,6
Skatt enligt géllande skattesats 22% -13,4 -22,0% -14,0 -22,0%
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -0,1 -0,2% -01 -01%
Effekt av skattefria utdelningar 0,9 1,5% 0,0 0,0%
Effekt av resultat fran andelar i koncernbolag 0,9 1,5% 0,0 0,0%
Foréndrad skattesats i Sverige 0,2 0,3% 0,0 0,0%
-11,5 -18,9% -14.1 -221%
Uppskjuten skatteskuld 2018 2017
Byggnader och markanlaggningar 74 8,4
Ingdende uppskjuten skatteskuld 8,4 8,3
Arets férandring -07 0,1
Foréndring av skattesats redovisad mot eget kapital -0,3 0,0
Utgdende uppskjuten skatteskuld 74 8,4
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Not 11 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 2018 2017 Maskiner och inventarier 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 144,9 1376 Ingdende anskaffningsvérde 9,4 8,5
Nyanskaffningar 21 73 Nyanskaffningar 0,4 0,9
Ingdende avskrivningar -68,3 -64,4 Ingdende avskrivningar -71 -6,3
Arets avskrivningar -41 -3,8 Arets avskrivningar -0,6 -0,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -72,4 -68,3 Utgdende ackumulerade avskrivningar -7.7 -71
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 26,7 28,3 Utgaende planenligt restvarde 21 2,3
Arets avskrivningar -1,6 -1,6
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 251 26,7
Utgaende planenligt restvédrde 99,7 103,3
Varav mark 78 7.8
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 99,7 103,3
Verkligt véarde 162,2 162,2
Av de nyanskaffningar som har gjorts under aret avser 0,0 Mkr (3,9)
pagdende investeringar i byggnad.
Fastigheternas verkliga varde har baserats pa vardering utférd av en
oberoende varderingsman. Det verkliga vardet antas oférandrat mellan
aren, da ingen forandring i forutsattningar har skett och att marknadspris i
de omraden dér fastigheterna ligger beddmts vara i stort sett oférandrat.
Inga begrénsningar finns i rétten att avyttra fastigheterna. Nagra vasentliga
ataganden finns inte i férhallande till fastigheterna.
Storre delen av fastigheterna hyrs ut till koncernbolag. Av bolagets totala
hyresintékter pa 17,0 Mkr avser 99% hyresintakter fran koncernbolag.
Not 12 Andelar i koncernbolag
Dotterbolag Organisationsnr. Sate Andel i % BOKISIE v2§ 5‘:; Bokfort vs:)(?l;
KABE AB' 556075-7832 Jonkdping 100 0,4 0,4
KABE Transport AB? 556269-1633 Jonkoping 100 0,0 0,0
KAMA Fritid AB? 556122-9807 Jonkodping 100 3,2 3,2
KABE Hus AB* 556269-1625 Kramfors 100 0,0 0,2
Adria AB 556269-1591 Jonkoping 100 4,9 4,9
KABE Fast AB? 556907-6481 Jonkoping 100 0,0 0,0
KABE Forsaljnings AB? 556907-6465 Jonkoping 100 0,0 0,0
KABE Fastighet Momarken? 559075-0179 Jonkoping 100 54,2 54,2
Summa 62,7 62,9

Agarandelen 6verenstammer med andel av résterna for totalt antal aktier.
"KABE AB &ger 100% av aktierna i KABE Adria OY (med sate i Helsingfors, Finland).

Under aret har KABE AB 6verlatit 100% av aktierna i KABE Adria Norge AS (med séte i Gjesdal, Norge) till koncernbolaget KAMA Fritid AB.

| samband med dverlatelsen bytte bolaget namn till KAMA Fritid Norge AS.
2Foretagen har ett aktiekapital pa 50 000 kr.

3KAMA Fritid AB dger 100% av aktierna i KAMA Fritid OY (med séate i Helsingfors, Finland) och KAMA Fritid Norge AS (med sate i Gjesdal, Norge).

“Bolaget saldes 2018-05-07.
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Not 13 Andelar i intressebolag
Bokfort varde
Organisationsnr. Séte Andel i % 2018 2017
KABE Rental AB 556542-5930 Jonkoping 46 0,6 0,6
Nordfarbo AB 556523-6972 Kramfors 33 0,2 0,2
Fastigheten Bodalsvéagen i Kristinehamn AB 559080-5965 Kristinehamn 33 2,0 2,0
Coachman Caravan Group Ltd 2014660 East Yorkshire 21,5 357 0,0
Summa 38,5 2,8
Under aret har andel av Engelska bolaget Coachman Caravan Group Ltd , férvarvats. Bolaget tillverkar husvagnar i England.
Specifikation av finansiell information i sammandrag avseende intressebolag som &gs av moderbolaget.
Tabellen visar &gd andel av intressebolaget.
2018 2017
Intékter 279 14,4
Resultat 43 1,9
Tillgangar 53,2 55,6
Skulder 36,4 374
Eget kapital 16,8 18,2
Not 14 Forutbetalda kostnader Not 17 Upplupna kostnader och
och upplupna intakter forutbetalda intdakter
2018 2017 2018 2017
Forutbetalda forsakringspremier 0,0 01 Upplupna 16n- och semesterloneskulder 1,4 1,4
Ovriga forutbetalda kostnader 0,3 0,7 Upplupna sociala avgifter 0,5 0,5
Summa 0,3 0,8 Ovriga upplupna kostnader 0,2 0,2
Summa 21 21
Not 15 Eget kapital Not 18 Eventualforpliktelser
Aktiekapital 2018 2017
Aktiekapitalet i KABE Group AB uppgar till 45 Mkr férdelat pa 600 000 o - N
A-aktier och 8 400 000 B-aktier, totalt 9 000 000 aktier. Varje A-aktie be- Borgensforbindelser for utomstaende bolag 2.9 30
réttigar till tio réster och varje B-aktie till en rost. Alla aktier har lika rétt till Summa 3,0 3,0
utdelning. Kvotvardet per aktie &r 5 per aktie. Foreslagen utdelning upp-
gar till 5:50 kr per aktie. Vad géller aktiekapitalets utveckling se sid. 22.
Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinster, som inte NOt 19 Fﬁrslag ti" VinStdiSpOSition

gar at for tackning av balanserad forlust.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgdrs av féregaende ars balanserade vinstmedel
inklusive foregdende ars resultat efter att en eventuell vinstutdelning lam-
nats. Tillsammans med arets resultat utgér balanserade vinstmedel summa
fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning
till aktiedgarna.

Not 16 Obeskattade reserver

2018 2017
ﬁgs.igxsr:?;/;l;Tvningar maskiner 05 06
Periodiseringsfond avsatt 2012 0,0 20,8
Periodiseringsfond avsatt 2013 9,9 9,9
Periodiseringsfond avsatt 2014 13,4 13,4
Periodiseringsfond avsatt 2015 14,3 14,3
Periodiseringsfond avsatt 2016 18,3 18,3
Periodiseringsfond avsatt 2017 21,2 21,2
Periodiseringsfond avsatt 2018 18,4 0,0
Summa 96,0 98,5
Uppskjuten skatt ingar med 211 217

Under &ret har 49,5 Mkr utdelats till aktiedgarna. Utdelningen under 2018
foreslads bli 49,5 Mkr. Styrelsen har for avsikt att féresla arsstdmman

en utdelning pa 5:50 kronor (5:50) per aktie. KABE-koncernens policy &r
att utdelningen skall spegla féretagets langsiktiga intjaningsférmaga.
Malséattningen &r att utdelningen skall uppga till 30-50% av arets resultat.
Arets utdelning utgér 31% av vinsten efter skatt och 5% av justerat eget
kapital.

Forslag till vinstdisposition (kr)
Styrelsen foreslar att till arsstammans férfogande stdende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 2022479
Arets resultat 49 583 355
Summa 51605 834
Disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 5:50 kr/aktie 49 500 000
i ny rékning overfores 2105 834
Summa 51605 834
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Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande dversikt over
utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osédkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkants for utfardande av styrelsen den

12 april 2019. Arsredovisningen blir fsremal for faststéllelse pa arsstamman den 14 maj 2019.

Nils-Erik Danielsson
Ordférande

Eric Stegemyr
Styrelseledamot
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Inbjudan till arsstamma

Aktiedgarna i KABE Group AB (publ.) kallas hdrmed till arsstémma tisdagen den 14 maj 2019
kI 17.00 i bolagets lokaler i Tenhult, utanfér J6nkdping.

Anmalan

Aktiedgare, som dnskar deltaga i arsstamman, skall dels vara inford i den av Euroclear
Sweden AB foérda aktieboken den 8 maj 2019, dels anméla sin avsikt att deltaga i ars-
stdmman till bolaget senast den 9 maj kl. 12.00 under adress KABE Group AB, Box 14,
561 06 Tenhult, per telefon 036-39 37 00 eller via e-post kabe@kabe.se. Aktiedgare som
1atit forvaltarregistrera sina aktier maste senast den 6 maj tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa ratt att deltaga vid stamman.

Ombud samt foretradare for juridisk person anmodas inge behdérighetshandlingar fore
stdmman. Personuppgifter som hamtas fran anmalningar, fullmakter och den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken kommer enbart att anvandas for erforderlig registrering och
upprattande av rostlangd.

Arenden
1. som enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen skall férekomma pa ordinarie
arsstdmma

2. eventuella 6vriga drenden framgar av annonsering i pressen

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning med 5:50 kr per aktie for 2018 (féregdende ars utdelning
5:50 kr). Avstdmningsdag foreslas bli den 16 maj 2019. Om arsstamman beslutar enligt for-
slaget berdknas utdelningen bli utsénd av Euroclear Sweden AB den 21 maj 2019.

Ekonomisk rapportering

Information om féretagets utveckling avses lamnas enligt foljande:

2019-08-21 Lamnas rapport for 2: a kvartalet 2019.

2019-10-31 Lamnas rapport for 3:e kvartalet 2019.

Ovanstaende rapporter kan bestéllas fran KABE Group AB, Box 14, 560 06 Tenhult eller via
KABEs hemsida: www.kabegroup.se.

Tenhult i april 2019
Styrelsen

| samband med arsstémman hélsas intresserade valkomna till fabriksvisning i husvagns-
produktionen. Visningen borjar kl. 15.00. De aktiedgare som 6nskar deltaga meddelar detta
vid anmélan till arsstdmman. Servering fran kl. 16.00.
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EY

Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i KABE Group AB, org nr 556097-2233

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér KABE Group AB fér &r 2018 med
undantag fér bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 28-33.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingadr pa
sidorna 23-56 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafldde
fér aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 28-33. Forvaltningsberattelsen dar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman  faststaller
resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den komp-
letterande rapport som har &verldamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillnandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden
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Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omrdden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
staliningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Dérmed genomférdes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedémning av risk for
vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som
genomfdrts fér att behandla de omréden som framgar nedan
utgdr grunden for var revisionsberéttelse.

genomférdes inom dessa omraden ska ldsas i detta

sammanhang.

Vardering kundfordringar

Beskrivning av omradet Hur detta omrade beaktades i revisionen

Kundfordringar redovisas till 605 Mkr i koncernens | var revision har vi utvarderat och testa bolagets process for

balansrékning per 31 december 2018 och bestar av fordringar
till ett nominellt belopp om 654 Mkr med avdrag for reserv for
osakra kundfordringar om 49 Mkr. Da férfallna kundfordringar
uppgar till betydande belopp utfér bolaget I6pande
beddmningar Over vilka av dessa som eventuellt ar att
betrakta som osdkra. Denna vardering av kundfordringar
baseras bland annat pa I6pande uppdaterade prognoser och
antaganden rérande kundernas betalningsférmaga.
Férandrade beddmningar av dessa antaganden, som bolaget
gjort, skulle kunnat leda till att andra belopp for osdkra
fordringar och kundforluster hade redovisats, varfor
vardering av kundfordringar har ansetts vara ett sarskilt
betydelsefullt omrdde i revisionen. En beskrivning av de
antaganden som ligger till grund for bolagets bedémning
framgdr av avsnittet "Vé&sentliga uppskattningar och
bedémningar  fér  redovisningsdndamal” i not 1.
Kundfordringar inklusive reservering for osdkra
kundfordringar beskrivs i not 12.

redovisning av intékter och kundfordringar for att bedéma om
osdkra kundfordringar foreligger och hur dessa redovisats. Vi
har bland annat utvdrderat tidigare traffsakerhet i prognoser
och antaganden. Ytterligare granskning har omfattat
kundsaldoférfragningar,  aldersanalys av  utestdende
kundfordringar samt granskning av rutiner for indrivning av
kundfordringar och hantering av férfallna kundfordringar. Vi
har vidare granskat och beddmt Idmnade upplysningar i
arsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-22. Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den infor-
mation som identifieras ovan och évervdaga om informationen
i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddémer ar
nddvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revisions-
ber&ttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r
en h6ég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omd®éme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna foér vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,

utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och @&ndamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en véasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

> skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse foér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med h&nsyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsbergttelsen fasta uppméarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga os&ker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallan-
den gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta verk-
samheten.

» utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

> inhamtar vi tillréckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gdra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, Overvakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillnérande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vdasentliga
felaktigheter, och som darfor utgdér de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberttelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstadllande direktérens férvalt-
ning av KABE Group AB for ar 2018 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett
betryggande satt. Den verkstdllande direktéren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
foér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt

skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella beddmning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga fér verksamheten och dar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 28-33 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfoér
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar samt i 6verensstdmmelse med &rsredovisnings-
lagen.

Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm utsags till
KABE Group ABs revisor av bolagsstdamman den 15 maj 2018.
Vi har varit bolagets revisor i mer &n 20 ar.

Joénképing den 12 april 2019
Ernst & Young AB

Anders Johansson

Auktoriserad revisor
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