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Karolinska Developments mal ar att skapa varde
for patienter, forskare, investerare och samhallet
genom att utveckla innovationer fran varlds-
ledande forskning till differentierade produkter
som kan saljas eller utlicensieras.

Affarsmodellen ar att SELEKTERA de kommer-
siellt mest attraktiva medicinska innovationerna
som har potential att tillgodose medicinska
behov UTVECKLA innovationer till det stadium
dar den storsta avkastningen pa investeringen
kan uppnds samt KOMMERSIALISERA innova-
tioner genom forsaljning av foretag eller utlicen-
siering av produkter.

Ett exklusivt “deal flow”-avtal med Karolinska
Institutet Innovations AB, i kombination med
andra samarbetsavtal med ledande univer-
sitet, ger ett kontinuerligt flode av innovationer.
Portfoljen bestar idag av 34 projekt, varav 17
projekt ar i klinisk utveckling.

SELEKTERA UTVECKLA KOMMERSIALISERA
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Karolinska Development AB
Strategisk affar vard 220 miljoner kronor slutférd

e Rosetta Capital IV LP forvdarvade en minoritetsandel av
Karolinska Developments aktier i 13 av bolagets 25 portféljbolag
for 220 miljoner kronor

Bo Jesper Hansen vald som ny styrelseordférande

e Vid arsstdmman i maj valdes Bo Jesper Hansen som ny styrel-
seledamot och att tilltrdéda som styrelseordférande den forsta
oktober 2013

Nya samarbetsavtal med forskningsinstitutioner

e Amerikanska Mayo Clinic, Ospedale San Raffaele i Italien och
Medicinska Universitet i Graz i Osterrike tecknade under aret
samarbetsavtal med Karolinska Development kring identifiering
av life science-projekt for investeringar

Karolinska Development investerar i Forendo Pharma
tillsammans med Novo A/S
e Forendo Pharma som utvecklar nya behandlingar av endome-

trios och hypogonadism blev det senaste tillskottet i Karolinska
Developments portfolj

Portféljbolagen

Pharmanest uppnadde studiemal betraffande effekt

och sdkerhet i fas IlI-studie med SHACT

e | fas ll-studien undersoktes Pharmanests produkt i samband med
spiralinsattning och resultaten visar pa kliniskt och statistiskt
signifikant lagre smarta och obehag jamfort med placebo. Inga
allvarliga biverkningar rapporterades.

Athera Biotechnologies ingick optionsavtal med

Boehringer Ingelheim och mottog medfinansiering fran EU

e Athera beviljades, genom EU:s sjunde ramprogram, 6 miljoner
euro for utveckling av PC-mAb for behandling av akut
hjart-karlsjukdom

e Boehringer Ingelheim ingick ett avtal kring Atheras antikropps-
program géllande en option att forvarva programmet efter fas |

Umecrine Mood inledde fas I/1l-studie mot
premenstruell dysforiskt syndrom

e Forsta patienten doserades i den randomiserade och dubbel-
blinda fas I/ll-studien med UC1010 fér behandling av premen-
struell dysforisk syndrom
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Axelar rapporterade data fran fas ll-studie av AXL1717
vid lungcancer

e Slutliga fas ll-data visade ingen statistiskt signifikant skillnad i
andelen med progressionsfri 6verlevnad mellan de patienter
som behandlades med AXL1717 jamfért med gruppen som
behandlades med docetaxel

Kliniska och affarsmassiga framsteg i Pergamum

e | en slutférd fas I/ll-studie av patienter med svarldkta bensar
som behandlades med LL-37 uppvisades en statistiskt sakerstalld
okning av lakningshastigheten jamfort med placebo

e Cadila Pharmaceuticals inledde ett strategiskt samarbete med
Pergamum dar en ny terapeutisk peptid PXL181 kommer att
vidareutvecklas av Cadila

e Uppfoljningsdata efter 6 och 12 manader fran en fas Il-studie
med PXLO1 efter handkirurgi visade pa statistiskt signifikant
forbattrad handfunktion jamfort med placebo

Lipidor rapporterade positiva kliniska data for ny lake-
medelsberedning mot psoriasis

e Fas I/lla-studien visade att Lipidors sprayformulering AKVANO
har jamforbar effekt som en marknadsford formulering av kalci-
potriol vid behandling av psoriasis

Dilaforette inledde fas ll-studie med sevuparin for
behandling av svar malaria

e Tillsammans med The Mahidol Oxford Tropical Medicine
Research Unit (MORU) inledde Dilaforette en klinisk fas Il-studie
i Indien med sevuparin, som ar avsedd att forhindra infekterade
celler att blockera blodkérl vid malaria

OssDsign startade klinisk studie

e OssDsign slutférde en finansiering pa 14 miljoner kronor och
en klinisk multicenterstudie med bolagets skallbensimplantat
OssDsign Cranio PSl inleddes

Forskningsbidrag pa 1 miljon euro till tre portféljbolag

e Pergamum, Inhalation Sciences Sweden och XSpray Microparticles
beviljades forskningsbidrag fran EU inom ramen for det inter-
nationella forskningsprojektet FORMAMP, med malet &r att
utveckla behandlingar av infektionssjukdomar och att minska
problemet med resistensutveckling

| |




Vasentliga handelser efter balansdagen

Karolinska Development AB Dilafor tecknade licensavtal med Lee’s Pharmaceutical

Christian Tange utsags till ny finansdirektor Holdings

e Christian Tange med mer &n 15 ars erfarenhet fran internatio- e Dilafor och Lee’s Pharm kommer gemensamt att utveckla
nella tillvaxtforetag och som radgivare at riskkapitalfonder tafoxiparin inom obstetriska och gynekologiska indikationer
och corporate finance-foretag i affarstransaktioner inom life samtidigt som Lee’s Pharm kommer att genomféra och finan-
science-omradet utsags till ny finansdirektor siera kliniska fas Il- och fas Ill-studier i Kina

Portféljbolagen NovaSAID inledde samarbete med Cadila

Pharmaceuticals

* NovaSAID och Cadila inledde ett strategiskt samarbete for att
utveckla lakemedel mot inflammation och smarta for sjukdomar
som exempelvis ledgangsreumatism baserat pa ett antal lake-
medelskandidater som tagits fram av NovaSAID

Positiva studiedata fran Pharmanest inom hysteroskopier

e Resultaten visar pa att SHACT kan anvandas vid hysteroskopi-
undersokningar och att produkten kan anvandas i ppenvarden

Ovriga nyheter i portféljen * Athera Biotechnologies tecknade ett Nyheter efter balansdagen
under 2013 avtal for overforandet av Annexin

AS-proiektet till Medirista e Aprea presenterade prekliniska
e Patientrekryteringen slutférdes i prol lini data vid AACR - APR-246 aterskapar
fas I/1l-studien av Umecrine Moods * Aprea presenterade prekliniska data aggstockscancercellers kanslighet for

UC1010 for premenstruellt dysforiskt vid American Association for Cancer platinum och doxorubicin

syndrom Research (AACR) méte som visade pa e Biogen Idec investerade tillsammans

X . stark synergistisk effekt med APR-246 P . .
e Umecrine Cognition tecknade sam- tillsammans med cisplatin med Eisai i BioArctic Neurosciences
arbetsavtal med CleveXel Pharma ’ antikropp BAN2401 fér behandling av

e Dr. Gunnar Olsson valdes som Alzheimers
ny styrelseordférande i Athera behandling av Alzheimers * NephroGenex (NASDAQ: NRX) genom-

Biotechnologies svarledd f diei férde borsnotering
« Inhalation Sciences beviljades * Enprovarledd fas I/Il-studie inom ¢ Dilaforette anstallde Christina Herder

. - elakartade hjarntumoérer inleddes i som nv VD
USA-patent for Preciselnhale USA med Axelars AXL1717 Y N o
e Dr.Bernd R. Seizinger valdes in i

Apreas styrelse

e Bioarctic Neuroscience inledde fas II-
studie med bolagets antikropp for

=
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Karolinska Development gjorde under 2013 affarsmassiga och
vetenskapliga framsteg. | mars slutforde vi den tidigare annon-
serade strategiska affairen med Rosetta Capital, som forvdrvade
aktier i ett urval av vara portféljbolag fér 220 miljoner kronor ftill
en premie pa 23% jamfort med rapporterat verkligt varde. Nagra
manader senare tecknade vart portfoljbolag Athera ett kommer-
siellt avtal med Boehringer Ingelheim kring bolagets innovativa
potentiella behandling av aderférkalkning. Avtalet, vilket ger
Boehringer Ingelheim en option att till forbestamda villkor férvarva
projektet, ar ett konkret exempel pa hur vi kan skapa varde i projekt
dven i tidig utvecklingsfas.

Var affarsstrategi ar att investera i innovationer i varldsklass och
utveckla dem till ett stadium da de kan séljas eller licensieras ut till
samarbetspartners och darmed skapa varde for vara aktiedgare.
Fokus for ledningsgruppen under 2014 fortsatter att vara affars-
utveckling. Utvecklingen av portféljen under 2013 med positiva
kliniska data fran Pergamum, Pharmanest och Lipidor ar darfor
viktig. De positiva data vi erholl fran tva av Pergamums projekt och
mycket tydliga fas II-data fran Pharmanest ger oss goda maéjligheter
att skapa varde genom samarbetsavtal eller avyttringar.

Axelar presenterade finala data fran fas Il-studien med AXL1717 mot
lungcancer. Studien visade inte att AXL1717 var battre dn docetaxel
men ny och vardefull data genererades, vilka stédjer att AXL1717
har potential att anvandas for patienter med avancerad lungcancer
som idag saknar behandlingsalternativ. Vi soker nu en partner som
kan ta projektet vidare in i ndsta utvecklingsfas.

Under aret investerade vi ocksa tillsammans med Novo A/S i ett nytt
portfoljbolag, Forendo Pharma, som utvecklar en ny behandling av
endometrios. Darmed har Karolinska Development nu, i sin aktiva
portfolj, 13 projekt i klinisk utveckling mot sjukdomar med tydliga
medicinska behov.

| bérjan av 2014 annonserade vi ett samarbetsavtal fér NovaSAID
som kommer att hjdlpa bolaget att ta sitt projekt igenom kommande
utvecklingsfaser. Dessutom tecknade Dilafor ett licensavtal med
Lee’s Pharmaceutical dar det Hong Kong-baserade ldkemedels-
bolaget finansierar det kommande fas Il- och fas Illl-programmet med
tafoxiparin mot utdraget varkarbete vid forlossnig. Efter arsskiftet
presenterade dven Pharmanest ytterligare en positiv klinisk studie

som visade att bolagets smartstillande lakemedelskandidat SHACT
med framgang dven kan anvandas inom hysteroskopier.

Vi ser fram emot viktiga kliniska data fran var portfélj under 2014,
sarskilt spannande blir data fran Umecrine Moods fas I/lI-studie
med sin ldkemedelskandidat mot svara premenstruella symptom,
men &dven Dilaforettes fas I/1l-studie med sevuparin mot malaria,
Akinions MAD (‘multiple ascending dose’) del av sin fas I/ll-studie
i akut myeloid leukemi och XSprays fas I-studie med sin omformu-
lering av en proteinkinashammare fér behandling av cancer. Vart
och ett av dessa potentiella ldkemedel kan komma att férandra livet
for patienter med allvarliga sjukdomar. Dér ligger det sanna vardet i
att investera i life science innovationer.

| var stravan att skapa varden for patienter och for vara aktiedgare
kommer vi kontinuerligt att sdka partners till portfoljbolagen for
medfinansiering eller utveckling av projekten i dessa bolag for att
snabbare ta dem vidare mot marknaden.

Torbjérn Bjerke

Verkstallande direktor




Resultat och finansiell stallning i korthet

Koncernens resultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 144 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning
med 398 miljoner kronor jamfort med samma period 2012.

Resultat efter skatt uppgick till 188 miljoner kronor jamfort med -230 miljoner for 2012
eller 4,1 kronor per aktie for 2013 jamfért med -4,4 kronor per aktie for 2012.

Okningen av rorelseresultatet var framforallt beroende av transaktionen med Rosetta
Capital, vars effekt pa rérelseresultatet uppgick till 405 miljoner kronor. Kapitalvinsten fran
transaktionen uppgick till 68 miljoner kronor och Rosettas anskaffningspris for 13,66% av
Karolinska Developments andel i 13 portfdljbolag 6versteg det tidigare redovisade verkliga
vardet i samma portfolj med 23 %.

Intdkterna uppgick under aret till 10 miljoner kronor vilket &r oférandrat jamfort med 2012.

Investeringar och likvida medel

Karolinska Development genomférde under 2013 investeringar uppgaende till 266
miljoner kronor i portféljen jamfort med 291 miljoner kronor under 2012.

Pa balansdagen uppgick koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar till 207
miljoner kronor jamfért med 291 miljoner kronor vid utgangen av 2012. Samtidigt uppgick
de totala nettokassorna fran de icke konsoliderade portféljbolagen till 112 miljoner kronor
jamfort med 119 miljoner kronor vid utgangen av 2012.

Portfoljvardet

Portféljens verkliga varde uppgick till 1 730 miljoner kronor vid utgangen av 2013 vilket
ar en minskning med 97 miljoner jamfort med samma tidpunkt forra dret da portféljens
verkliga varde uppgick till 1 827 miljoner kronor.

Solididet och substansvarde

Bolagets soliditet 6kade under rakenskapsaret med 8 procentenheter till 99 %. Substans-
vardet uppgick till 40,8 kronor per aktie vid utgangen av 2013, att jamfora med 44,0 kronor
per aktie féregaende ar.

Redovisningsprinciper

Karolinska Development ar ett investmentforetag enligt IFRS 10 Koncernredovisning som
trader i kraft for rdkenskapsaret som borjar den 1 januari 2014 eller senare. Detta innebar
att koncernens redovisning framover utformas pa ett vasentligt andrat satt (inklusive
omrakningstal avseende 2013). Skillnaden jamfoért med arsredovisningen 2013 &r att alla
portféljinnehay, inklusive dotterbolag, I6pande varderas till verkligt varde. Det blir darmed
lattare att folja koncernens substansvarde och att hela portfoljens vardeutveckling éver
tiden paverkar det redovisade resultatet (se Not 50).

Koncernens resultat efter skatt

188 MISEK

(2012: -230,2 MSEK)

Resultat per aktie

4,1 SEK

(2012: -4,4 SEK)

Investeringar i portfoljbolag

266 MSEK

(2012: 232 MSEK)

Likvida medel och kortfristiga
placeringar

207 MSEK

(2012: 291 MSEK)

Verkligt varde pa portféljen

1 730 MSEK

(2012:1 827 MSEK)

Substansvarde per aktie

40,8 SEK

(2012: 44,0 SEK)
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Starkt innovationsflode, tydliga investeringskriterier

och aktivt agande

Varje ar utvarderar Karolinska Development 6ver 200 innovationer som har sitt ursprung i
varldsledande medicinsk forskning. Fran detta flode selekteras ett fatal. Bolaget har val genom-
arbetade kriterier for investeringar i nya saval som i befintliga projekt och investeringar gors fran
milstolpe till milstolpe, vilket gor att de projekt som inte nar uppsatta mal snabbt kan avslutas till
forman for projekt som har storst sannolikhet att ge hog avkastning.

Vaxande innovationsflode

Ursprunget till Karolinska Development och stora delar av den
nuvarande portfoljen harstammar fran det exklusiva deal flow-
avtalet med Karolinska Institutet Innovations AB. Avtalet ger
tillgang till innovationer fran Karolinska Institutet — ett av varldens
mest ansedda och hogst rankade medicinska universitet. Karolinska
Development har under aret breddat innovationsflédet. Till raden
av befintliga ndra samarbeten med flertalet nordiska universitet
tillkdnnagavs under det gangna aret dven samarbetsavtal med hogt
ansedda akademiska forskningsinstitutioner i USA och Europa.
Genom Mayo Clinic i USA, Ospedale San Raffaele i Italien och Graz
Medicinska Universitet i Osterrike far nu Karolinska Development
tillgang till innovationer fran ytterligare sammanlagt cirka 7000
forskare och lakare. Som en del i Karolinska Developments strategi
ingar att komplettera de akademiska projekten med investeringar
i nagot senare fas, det senaste tillskottet i portfoljen, Forendo
Pharma, ar ett exempel pa en sadan investering.

Tydliga kriterier for en framgangsrik portfolj

Over ett decennium med en noggrann urvalsprocess har lett till
en portfélj med flera lakemedelsprojekt i klinisk fas och teknologi-
produkter som idag natt marknadslansering. Portféljen bestar

Karolinska Developments investeringskriterier

uteslutande av projekt som bygger pa framstaende forskning inom
respektive omrade och som ar inriktade pa tydligt definierade
medicinska behov. De produkter som Karolinska Development
investerar i har normalt ingen kommersiell potential utan ett starkt
patentskydd eller andra typer av kommersiellt skydd. Immate-
riellt skydd &r darfér en hornsten i Karolinska Developments
investeringskriterier.

Aktivt dgande med tydlig produktfokus

Karolinska Developments team bestar av personer med mangarig
erfarenhet av ldkemedelsutveckling pa ledande positioner inom
stora lakemedelsforetag. Darigenom deltar bolaget aktivt som
dgare genom samtliga utvecklingssteg i portféljbolagen, fran tidigt
forskningsstadium till klinisk utveckling och kommersialisering. Pa
samma satt ar upphovsmannen till bolagen viktiga resurser genom
hela utvecklingsarbetet, normalt som styrelserepresentanter och
vetenskapliga radgivare. Portféljbolagen drivs virtuellt med ett fatal
anstallda, framférallt i den tidiga utvecklingen av bolagen. Samtidigt
sker en stor del av utvecklingsarbetet genom extern uppdrags-
forskning och utveckling. Inom dessa omraden har Karolinska
Development arbetat fram en rad ramavtal med noga utvalda och
kvalificerade leverantorer av forsknings- och utvecklingstjanster.

-

pa unika upptackter och teknik med
ursprung i framstaende forskning.

Mota medicinska behov

Innovationen maste adressera ett val
definierat medicinsk behov
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o Unik innovation Kommersiell potential w
LR
Innovationerna inom Karolinska 2 Portféljbolagen och deras projekt ska ha
Developments portfolj ska vara baserade 4 kommersiellt varde och kunna vidare-

utvecklas av en partner

Immateriellt skydd

Innovationerna maste vara patentskyddade
eller ha alternativt kommersiellt skydd for
att uppna kommersiell framgang
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Forendo Pharma ar Karolinska Developments senaste tillskott i
portféljen. Bolaget utvecklar behandlingar inriktade pa hormon-
reglering och ar dnnu ett tydligt exempel pa hur akademisk
forskning har resulterat i innovativa terapeutiska I6sningar. Ett
av bolagets utvecklingsprogram fokuserar pa endometrios, en
sjukdom som drabbar hundratals miljoner kvinnor varlden 6ver.

ino k\!lnnoh jlsé

Utvecklingsprogramen i Forendo Pharma leds av en erfaren grupp
som nyligen sag sitt senaste projekt resultera i marknadslansering
for lakemedlet Osphena for behandling mot dyspareuni (smarta
vid samlag). Ursprunget till projektet som nu férbereds for klinisk
utveckling inom endometrios kan sparas tillbaka till professor
Matti Poutanen och andra forskare vid Abo universitet i Finland
samt forskare vid Uledborgs universitet och Abo Akademi for deras
upptackter kring det nya lakemedelsmalet.

“Vi har inriktat oss mot ett enzym som kallas HSD17B1 vilket &r
starkt uttyckt i endometriet (livmoderslemhinnan) och i onormala
endometriosceller. Enzymet &r ansvarigt for bildandet av aktivt
Ostrogen som kraftigt framjar celltillvaxt i endometriala celler. |
primatmodeller har vi sett att hamningen av detta enzym effektivt
motverkar endometrios. Tillvaxten av endometriosceller upphéavs
utan att paverka den naturliga hormonbalasen vilket &r en nyckel-
faktor for den tilltdnkta terapeutiska tillampningen”, sdger Risto
Lammintausta, VD fér Forendo Pharma.

de fOrskning inrikt

Endometrios orsakas av tillvdaxt av endometriala celler utanfor
livmodern dar de normalt aterfinns. Uppskattningsvis 10 % av alla
kvinnor i fertil alder ar drabbade av sjukdomen. Den stora patient-
populationen och bristen pa bra behandlingsalternativ bidrar till en
stor ekonomisk borda for samhéllet. En nyligen publicerad studie
uppskattade den ekonomiska samhéllsb6rdan pa grund av denna
sjukdom till ndra 70 miljarder dollar enbart i USA.

Risto Lammintausta forklarar hur den nuvarande situationen ser ut
for endometriospatienterna: “Cellférandringarna orsakar mycket
smarta for dessa kvinnor, speciellt under menstruationen. Dessutom
drabbas en tredjedel av patienterna av infertilitet. Nuvarande
hormonbehandlingar ger lattnad av symptomen men &r inte sdkra
for att anvandas under langre tid for denna kroniska sjukdom. Kirur-
giska operationer ar endast effektiva under en tid och patienterna
aterfaller savida inte de drabbade reproduktiva organen opereras
bort. Jag menar att vi darfér har en mycket viktigt uppgift framfor
oss i att hjdlpa dessa kvinnor att leva ett friskt liv”.

Fér mer information om Forendo Pharma, se sid 32
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kliniska projekten i den aktiva portfoljen

Akinion Pharmaceuticals

AKN-028 — Akinion utfér den doseskalerade delen av en fas I/1l-studie med AKN-028. Substansen &r inriktad
mot behandling av akut myeloisk leukemi dar valdigt fa behandlingsalternativ finns idag, speciellt for de manga
dldre som drabbas av denna blodcancersjukdom. AKN-028 har potential att ha effekt i kemoterpiresistenta
patienter och dven i synergi med kemoterapi.

Aprea

APR-246 — Aprea planerar att inleda fas I/ll-studie dar APR-246 kommer att anvandas i kombination med
platinabaserad kemoterapi i patienter med dggstockscancer. APR-246 representerar en helt ny klass av malin-
riktad terapi med potential att behandla tumérer som idag saknar behandlingsalternativ och forbattra effekten
av befintlig kemoterapi.

Axelar

AXL1717 — Under slutet av 2013 presenterade Axelar finala data fran en fas ll-studie med AXL1717 i icke-
smacellig lungcancer. Resultaten visade inte pa en statistiskt signifikant forbattring betraffande andelen
patienter med progressionsfri 6verlevnad efter 12 veckor med AXL1717 jamfort med docetaxel. De huvud-
sakliga biverkningarna i bada grupperna var neutropenier: 22% av AXL1717-behandlade patienter rappor-
terade minst ett fall med neutropeni av grad 3/4 jamfort med 54% av de docetaxel-behandlade patienterna.
Fortsatta kliniska studier behovs for att korrekt positionera denna tillvaxtfaktor- och cellcykelhdmmare.

Dilafor

Tafoxiparin — Data fran en tidigare fas Il studie med 263 kvinnor indikerade att tafoxiparin har potential att
reducera fallen av forlangd forlossning bland kvinnor som blir igdngsatta. Baserat pa dessa fynd planerar
bolaget nu nasta kliniska studie med igangsatta kvinnor tillsammans med licenspartnern Lee’s Pharmaceutical.
Det Hong Kong-baserade bolaget kommer att utfora fas II- och fas llI-studier med tafoxiparin.

Dilaforette

Sevuparin — Substansen som anvands for att férhindra att sjuka blodceller blockerar blodflédet i malariapa-
tienter genomgar fér narvarande en fas I/Il-studie i Thailand och en fas ll-studie i Indien. Baserat pa sin unika
verkningsmekanism, har sevuparin potential att 6ka éverlevnaden for patienter med svar malaria. Samtidigt
sker ett foreberedande arbete for att starta kliniska studier av sevuparin i inom den &rftliga blodsjukdomen
sicklecellanemi.

Pergamum

LL-37 — | oktober 2013 presenterade Pergamum positiva finala data fran en fas I/ll-studie med LL-37 i 34
patienter med svarlékta ven6sa bensar. Resultaten visade en statisktiskt signifikant forbattrad sarldknings-
hastighet jamfort med de som fick placebo. LL-37:s effekt pa sarldkningshastighet skulle kunna innebéra en
snabbare ldkning av kroniska bensar vilket skulle leda till minskat lidande for patienter och stora kostnads-
besparingar for samhéllet. Baserat pa dessa data soker Pergamum en partner for den fortsatta utvecklingen.

PXLO1 — Pergamum visade under det gangna aret dven uppféljningsdata fran fas Il-studien med PXLO1 i
patienter som genomgatt handkirurgi med malet att minska skadlig drrvavnad som hindrar rorelseférmagan
efter operation. 6 och 12 manadersdata efter genomford operation visade en statistiskt signifikant forbattring
i handfunktion med PXLO1 jamfort med placebo. Behandlingen var inte férknippad med nagra sdkerhets-
problem eller férhojd forekomst av senrupturer. PXLO1 ar den forsta lakemedelskandidaten i varlden inriktad
mot att forebygga arrbildning efter kirurgiska ingrepp. Baserat pa dessa data séker Pergamum en partner for
den fortsatta utvecklingen.

Pharmanest

SHACT — Under sommaren 2013 meddelade Pharmanest att bolaget uppnatt samtliga studiemal i fas ll-studien
som undersokte effekt och tolerabilitet av den smartstillande produktkandidaten SHACT i 218 kvinnor som
genomgick spiralinsattningar. Resultaten visade att kvinnor som fick SHACT upplevde en statistiskt signifikant
(p < 0,0001) lagre smarta an de patienter som fick placebo. Patienter som fick SHACT upplevde ocksa mindre
obehag (p < 0,05) an kvinnor som fick placebo. Det finns idag ingen effektiv smaértlindring for spiralinsatt-
ningar. Bolaget arbetar nu med att bredda applikationen av SHACT till hysteroskopier och andra gynekologiska
ingrepp. Pharmanest arbetar aktivt med att finna en partner som kan ta SHACT vidare till marknaden.

Umecrine Mood

UC1010 — Umecrine Mood genomfor en fas Il-studie av UC1010 bland kvinnor som lider av premenstruellt
dysforiskt syndrom. Substansen utvarderas i sammanlagt 120 kvinnor och resultat vantas under andra
kvartalet 2014. UC1010 férvantas inte ha de biverkningar som dagens godkanda behandlingar, antidepressiva
|dkemedel och p-piller, har. Dessutom har UC1010 potential att ha signifikant battre effekt genom att orsaken
till sjukdomen adresseras.

Karolinska Development Arsredovisning 2013 |



Portféljbolaget Aprea ar ett framstaende exempel pa akademisk
grundforskning som framskridit till klinisk utveckling. Bolagets
fokus ligger pa proteinet p53 vilket dr aktivt i cellernas viktiga
kontrollmekanismer mot ohammad celldelning som kdnnetecknar
cancer. Efter en mindre klinisk studie i cancerpatienter inleder
nu Aprea en fas ll-studie pa patienter med dggstockscancer med
APR-246 som reparerar denna sjalvforsvarsfunktion.

Professor Klas Wiman vid Karolinska Institutet som tillsammans med
fem andra forskare grundade Aprea forklarar hur bolagets lakeme-
delskandidat kan innebéra ett genombrott inom cancerbehandling:

”Nar p53-genen muteras, vilket sker i runt halften av alla cancerfall,
forandras strukturen pa proteinet s att det inte fungerar normalt.
Var forskningsstrategi var att pa terapeutisk vag fa till en strukturell
dndring pa det muterade p53-proteinet sa att det skulle fungera
som om genen fungerar normalt. Pa sa vis aktiveras bland annat de
celldédsmekanismer i tumorcellerna som annars ar utslagna och
leder till okontrollerad tillvaxt. Lakemedelskandidaten APR-246 har
visat pa just denna effekt och dessutom férmagan att aterigen géra
tumorer som slutat svara pa behandling kénsliga for medicinering.”

Itumorceller dar man tidigare inte sett funktionellt p53 har proteinet
efter behandling fatt tillbaka bade ursprunglig struktur och funktion.
Aprea har ocksa undersokt effekten av APR-246 i cancerceller
fran patienter med &dggstockscancer tillsammans platinabaserad

kemoterapi, vilket dr standardbehandling inom flertalet cancer-
sjukdomar. Dar visas tydligt att APR-246 har férmagan att bryta den
behandlingsresistens som ar vanlig med denna typ av lakemedel.
Resultaten ligger nu till grund for bolagets fas Il-studie i patienter
med avancerad dggstockscancer.

”"Denna patientgrupp har ett stort behov av ett nytt innovativt
likemedel. Aven om platinabaserad behandling kan vara effektiv
initialt, ar aterfallsfrekvensen mycket hog. Darefter blir tumoérerna
ofta resistenta mot platinabehandlingen”, sager Apreas VD UIf
Bjorklund. "Detta monster ar aterkommande i manga andra cancer-
typer. Vi ser darfor att studien inom aggstockscancer kan bli start-
skottet fér en bredare applicering av var ldkemedelskandidat for att
forbattra 6verlevnaden for manga cancerpatienter.”

Fér mer information om Aprea, se sid 23

aprea
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Karolinska Developments mangariga satsningar inom kvinnohilsa
bérjar nu bara frukt. Under aret slutférde Pharmanest en klinisk
studie med kvinnor som genomgar spiralinsittningar. Bolaget har
kombinerat den beprévade smartstillande substansen lidokain
med en ny innovativ ldkemedelsformulering och egenutvecklad
applikator. Produkten dr anpassad for gynekologiska ingrepp.

Den slutférda dubbelblinda fas II-studien inkluderade 218 kvinnor
som randomiserades att antingen behandlas med den aktiva
lakemedelskandidaten SHACT eller placebo. Kvinnor som fick
SHACT-behandling rapporterade lagre smarta vilket gav en tydlig
och statistisk signifikant skillnad jamfort med placebo.

Pharmanests VD, Gunilla Lundmark, ser positivt pa de data som
rapporterats och pa det fortsatta arbetet: “Resultaten visade tydligt
pa potentialen for denna produkt. SHACT bidrog signifikant till
smartlindring och de kvinnor som fick SHACT rapporterade liknande
biverkningar, i fraga om typ och frekvens, som de som fick placebo.
Dessutom har vi fatt bekraftat att ldkemedlet verkar snabbt efter
applicering, vilket ar en forutsattning for den praktiska tillampningen
vid denna typ av ingrepp. Vdagen framat mot bade marknadsgodkan-
nande och acceptans bland kliniker ar darfor tydligt utstakad.”

Bolaget ar verksamt i ett falt dar inga produkter mot smarta tagits
fram specifikt inom gynekologi och obstetrik. Vid spiralinsattning
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anvands antingen ingen smartlindring, topikala geler som inte visat
pa tydligt effekt i denna patientgrupp eller smartstillande tabletter
som inte minskat smartan vid spiral insattning. Det finns dessutom
ett stort behov av bade forbattrad och férenklad smartlindring inom
flera nérliggande indikationer.

"Vislar oss inte pa nagot satt till ro med de data som nu genererats.
SHACT kan appliceras vid andra gynekologiska ingrepp dar en
kortvarig smartstillande verkan &ar 6nskad. Narmast tittar vi pa
hysteroskopier dar det i dag rutinmassigt ges narkos. Fordelarna
for patienterna och de halsoekonomiska vinsterna med att kunna
anvanda lokal smaértstillning i dessa fall gar inte att ta miste pa”,
sager Gunilla Lundmark.

Samtidigt som utvecklingsarbetet fortsdtter inom Pharmanest
med utvidgning till nya indikationer och att utvardera potentiella
partnerskapsmaojligheter.

Fér mer information om Pharmanest, se sid 30

PHARMANEST



Tydligt fokus pa affarsutveckling ger resultat

Karolinska Developments satsning pa affarsutveckling borjade ge
tydliga resultat under 2013. Aret borjade med att en strategisk
affar med Rosetta Capital slutfordes dar en mindre del av portféljen
saldes for 220 miljoner kronor till ett premium pa 23 % jamfort
med det rapporterade verkliga vardet och mer dn tva ganger
Karolinska Developments investering i bolagen. Senare tecknade
portfoljbolaget Athera Biotechnologies ett optionsavtal med
Boehringer Ingelheim kring Athera humana monoklonala antikropp
avsedd for behandling av patienter med hjart-karlsjukdom. Enligt
villkoren i avtalet kommer Athera att utfora definierade prekliniska
utvecklingsaktiviteter och en fas I-studie med antikroppen. Efter
slutférandet av en sadan studie, kommer Boehringer Ingelheim
att ha en exklusiv option att forvarva sa gott som samtliga Atheras
tillgdngar och rattigheter relaterade till programmet till marknads-
massiga villkor.

Karolinska Development sl6t dven viktiga samarbetsavtal for att
utoka mojligheterna att investera i innovationer &dven utanfor
Norden. Under aret inledde Karolinska Development samarbeten
med Mayo Clinic i USA, Ospedale San Raffaele i Milano och
Medicinska universitetet i Graz.

Kommersiella avtal i portfoljen

Arbetet med affarsutveckling har fortsatt att ge resultat under
2014 da tva portfoljbolag slot avtal med partners. NovaSAID
inledde i januari ett samarbete med det indiska bolaget Cadila
Pharmaceuticals for utveckling av nya behandlingar av inflam-
mation och smérta. Cadila bar ansvaret for samtliga kostnader till
fas Il och har rétt till framtida forsaljningsintakter i Indien, Mellan-
ostern och Afrika. | februari slét Dilafor ett avtal med kinesiska
Lee’s Pharmaceutical Holdings som ger Lee’s Pharm ratt att
tillverka, utveckla och kommersialisera Dilafors lakemedelskandidat
tafoxiparin for obstetriska och gynekologiska indikationer i Kina,
Hongkong, Macao och Taiwan. Lee’s Pharm kommer att genomféra
och finansiera fas II- och fas lll-studier.

Karolinska Development arbetar fortsatt mycket fokuserat
tillsammans med portféljbolagen for att hitta ratt samarbetspartners
med malet att ta fram nya medicinska produkter och lakemedel for
patienter i stort behov av battre behandling. Det &r pa det sattet vi
skapar véarde at patienter, samhélle och aktieagare.

s

Athera och Boehringer Ingelheim har
tecknat ett optionsavtal kring Atheras
antikroppsprogram inom hjart-karl-
sjukdomar. Efter att Athera slutfort
en fas |-studie har Boehringer ratt att
forvarva programmet.

Qathera

biotechnologies

Lee’s Pharmaceutical har licensierat
Dilafors tafoxiparin for Kina och
narliggande territorier. Lee’s Pharm
kommer att genomfora och finansiera
fas Il- och fas llI-studier.

DILAFORCD

Pergamum har ett samarbetsavtal

med Cadila Pharmaceuticals kring den
prekliniska lakemedelskandidaten PXL181
i vilket Cadila finansierar utveckling till
och med fas Il och de globala rattig-
heterna delas mellan bolagen.

& PERGAMUM

Umecrine Cognition och Clevexel
Pharma teckande under 2013 ett
sammarbetsavtal kring utvecklings-

F . )
programet riktat mot leverencefalopati.
Umecggé%ition Clevexel delfinansierar utvecklingen

genom investeringar av aktier i
Umecrine Cognition.

Lipidor och Cerbios-Pharma har ett
samarbetsavtal kring utvecklingen
av Lipidors formuleringsteknologi
AKVANO. | férsta hand ska bolagen
utveckla produkter for psoriasis-
behandling.

W'm

NovaSAID och Cadila Pharmaceuticals
har ingatt ett strategiskt samarbete
kring ett antal ldkemedelskandidater
som tagits fram av NovaSAID mot
inflammatoriska sjukdomar.

NovaSAID

XSpray Microparticles och Cerbios-
Pharma samarbetar kring utveckling
och kommersiell tillverkning av

dar XSprays RightSize-teknologi

kan appliceras for att forbattra
kliniska egenskaper kring lakeme-
delsformuleringar samt férenkla
tillverkningsprocessen.

xspray®<
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Lovandeéframsteg inom k
av hjart=karlsjuke

Athera Biotechnologies grundades som ett resultat av innova-
tionsflodet fran Karolinska Institutet. Bolaget har nu utvecklats
fran en akademisk idé till ett utvecklingsbolag inom Idkemedel
som dessutom har ingatt avtal med ett stort lakemedelsbolag.
Athera har ocksa fatt ett erkdnnande av sitt arbete genom ett
EU-anslag pa 6 miljoner euro, da bolaget fokuserar pa ett av de
storsta medicinska problemen inom dagens sjukvard.

Né&r Johan Frostegard, nu professor vid Karolinska Institutet, inledde
sin medicinska forskningskarriar ville han utforska den inflam-
matoriska komponenten vid uppkomsten av de plack som orsakar
ateroskleros (aderforkalkning). | synnerhet var han intresserad av
sambandet mellan immunférsvaret och modifierade fosfolipider.
Andraforskningsgrupper hade studerat de aterosklerotiska egenska-
perna hos fosforylkolin (PC)-innehallande lipider, och de naturligt
forekommande antikropparna (anti-PC) mot dessa, hos moss.
Frostegard inledde ett samarbete med UlIf de Faire, professor inom
kardiologi vid Karolinska Institutet och duon bérjade understéka
anti-PCi olika populationer —friska individer och patienter. Gruppen
upptéackte att kroppseget anti-PC fanns redan vid unga ar och kunde
se att laga nivder av antikroppen kunde kopplas till 6kad risk for
hjart-kéarlsjukdom. Bolaget Athera Biotechnologies grundades med
stod fran Karolinska Innovations AB for att utréna de diagnostiska
och terapeutiska egenskaperna av anti-PC.

Fosfolipider som innehaller PC 4r en av huvudbyggstenarna i
cellmembranen. Nar cellmembranen skadas eller modifieras
exponeras den “kryptiska” PC-gruppen pa utsidan av cellen. Detta
fungerar som en "4t mig”-signal till kroppens immunférsvar vilket
leder till en utrensning av skadade celler. Om det exponerade PC
lamnas orort uppstar en inflammatorisk reaktion. De kroppsegna
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antikropparna avhjalper darfér inflammationen genom att stota
bort skadade celler.

"Atheras behandlingsstrategi avser att stirka det skydd mot inflam-
mation som det kroppsegna anti-PC ger, speciellt hos patienter med
laga nivaer av anti-PC. Genom tillférsel av PC-mAb blockeras den
sjukdomsframkallande effekten av exponerat PC. Genom tillforsel av
PC-mADb blockeras den sjukdomsframkallade effekten av exponerat
PC”, sager Gunnar Olsson, styrelseordférande i Athera. "For néarva-
rande ar den primara indikationen fér PC-mAb att reducera risken
for patienter som genomgar karlkirurgi. Manga komplikationer sker
efter dessa ingrepp. Malet med PC-mAb behandling ar darfor att
begransa riskerna for allvarliga hjart-karlkomplikationer.”

Idag har Athera utvecklat den humana antikroppen PC-mAb som
efterliknar funktionen av de kroppsegna antikropparna. | nuldget
ligger fokus pa att starta en forsta klinisk fas I-studie under aret.
"Vi ar valdigt ndéjda med framstegen i Athera under forra aret, vi
sakrade CARDIMMUN-anslaget fran EUs sjunde ramprogram och
vi tecknade ett optionsavtal med Boehringer Ingelheim”, sager
Atheras VD, Carina Schmidt.” Den nya styrelsen med Gunnar Olsson
i spetsen som besitter flera decenniers erfarenhet av lakemedels-
utveckling inom kardiovaskuldra sjukdomar positionerar bolaget
tydligt mot nasta steg av klinisk utveckling av produkten.”

F6r mer information om Athera Biotechnologies se sid 33 och 40

Qathera



Portfoljen

Sedan starten 2003 har antalet projekt i Karolinska Developments portfolj 6kat fran 15 till dagens 34.
Samtidigt har mognaden i portfoljen forandrats markant — portféljen som nastan uteslutande bestod av
tidiga utvecklingsprojekt vid starten, rymmer idag 17 kliniska projekt varav 12 befinner sig i fas Il. Det
betyder att manga projekt star infér avgdrande milstolpar for ldkemedelskandidater i ett stadie da de ar
attraktiva for lakemedelsbolag som har for avsikt att ta ldkemedel till marknaden. Portfoljen bestar dven
av atta teknologiprojekt dar utvecklingstiderna ar kortare men dar kommersialiseringsstrategin vanligtvis
gar ut pa att ta en produkt till marknaden och sedan sélja bolaget eller hitta en partner. Tre teknologipro-
dukter i portfoljen har natt marknaden och nagra narmar sig en lansering.

50
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Sedan starten 2003 har Karolinska Developments portfélj
utvecklats fran att besta av 15 tidiga projekt till att utgéra
en balanserad portfolj med dagens 34 projekt som spanner
mellan forskningsfas till klinisk fas 1.

Projekt per omrade

Finansiella/passiva Onkologi

investeringar \

Medicinsk utrustning j. ’

Lékemedels-
formulering

Diagnostik J'

Implantat —~
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— Infektioner
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Inflammation —/J
CNS / ‘—— Endokrinologi
Oftalmologi Hjarta-karl och
hematologi
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Lakemedelsprocessen

Utvecklingen av en lakemedelskandidat till en godkand produkt &r en process som omfattar atta till tio ars arbete
fran det att lakemedelskandidaten gar in i preklinisk fas fram till godkdnnande. Lakemedelsmyndigheterna pa
respektive marknad granskar den data som genererats i de kliniska studierna. Vid ett godkdannande faststalls i
detalj hur lakemedlet ska férskrivas och anvandas.

Preklinisk fas

Fas |

Fas Il

Fas IlI

Tyngdpunkten i denna fas
ligger pa att i djurstudier
faststdlla om substansen
ar tillrackligt saker for att
kunna testas i manniska.

PROOF-OF-PRINCIPLE

Har utfors for forsta
gangen tester i manniska.
| vanliga fall véljs en liten
grupp ut,normalt sett
20-100 friska frivilliga
man. Substansen ges i
okande doser for att testa
sakerheten samt hur den
omsatts och bryts ned i
kroppen.

Har genomfors
prévningarna pa patienter
for att testa substansens
effekt och for att finna en
ldmplig dos. Storleken pa
studierna varierar kraftigt
beroende pa sjukdoms-
omrade, fran nagot tiotal
till flera hundra patienter.

PROOF-OF-CONCEPT

Den forsta indikationen pa att substansen bor ha

avsedd effekt i kroppen i en dos som inte ger upphov till
oonskade biverkningar, typiskt sett visas detta i relevanta

djurmodeller ellerifas I.

.

Har uppnatts nar
substansen har visat effekt
iavsedd dos i patienter,
typiskt sett i fas Il
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Har jamfors substansens
effekt mot placebo och/
eller befintlig terapi.
Data fran dessa studier
ar grunden till en senare
ansokan om marknadsgod-
kdannande av ldkemedlet.
De kliniska provningarna
ifas Il & normalt multi-
centerstudier pa stora
patientgrupper, cirka 300
till 3000 eller annu fler
beroende pa den under-
sokta sjukdomen.

Marknad




Framsteg i portféljen under 2013 och 2014

Flertalet portféljbolag passerade viktiga kliniska milstolpar under
2013. Pharmanest visade goda resultat fran fas Il-studien med
SHACT for smartlindring vid spiralinsattningar. Pergamum rappor-
terade data fran tva kliniska program; LL-37 i en fas I/ll-studie med
patienter som behandlas for kroniska venésa bensar samt uppfolj-
ningsdata fran fas ll-studien med PXLO1 betradffande handfunktion
i patienter som genomgatt handkirurgi. Axelar avslutade sin
fas ll-studie inom icke-smacellig lungcancer som ligger till grund for
det fortsatta utvecklingsarbetet for AXL1717. Vidare rapporterade
Lipidor resultat fran sin fas I/Il studie av bolagets omformulering av
psoriasisldkemedlet calcipotriol.

Aprea — APR-246 mot dggstockscancer

ONKOLOGI .
Akinion — AKN-028 mot AML
Aprea — APR-246 mot dggstockscancer
Pergamum — PXLO1 mot skadlig arrbildning efter kirurgi
INFEKTIONER

& SARLAKNING ) ) )
Dilaforette — Sevuparin mot malaria

Umecrine Mood — UC1010 mot PMDS
KVINNOHALSA

Umecrine Mood — UC1010 mot PMDS

HJARTA-KARL
OCH HEMATOLOGI

TEKNOLOGI

Axelar — AXL1717 mot icke-smacellig lungcancer

Pergamum — LL-37 mot kroniska vendsa bensar

Pharmanest — SHACT for smartlindring vid spiralinsattning  Avsluta fas Il

Pharmanest — SHACT for smartlindring vid hysteroskopi

Dilaforette — Sevuparin mot sicklecellanemi

Athera - PC-mAb mot akuta hjart-karlsjukdomar

Lipidor — AKVANO/calcipotriol mot psoriasis
XSpray - RightSize for reformulering inom onkologi

Under 2014 planerar Aprea att inleda en fas I/Il studie inom
aggstockscancer med p53-mutationer som aterfallit i sjukdom
med APR-246 och XSpray forvantas slutfora sin fas I-studie med
en omformulering av ett befintligt cancerldkemedel. Pharmanest
meddelade att bolaget genomfort en lyckad klinisk studie inom
hysteroskopi. Vivantar oss ytterligare data fran flera projekt; Dilafo-
rette planerar att avsluta en klinisk studie med bolagets ldkemedels-
kandidat sevuparin inom malaria och dessutom véntas en ny klinisk
studie startas av sevuparin inom sicklecellanemi. Umecrine Mood
som startade sin studie av UC1010 for kvinnor med premenstruellt
dysforiskt syndrom (PMDS) under 2013 vantas slutféra denna under
det andra kvartalet 2014. Athera planerar under aret att inleda
bolagets forsta kliniska férsok med PC-mAb. Inom onkologi vantas
resultat fran Akinions studie inom AML.

~

Avsluta fas Il \/
Starta fas I/1l
Avasluta fas I/l MAD-del

Avsluta del | av fas ll-studie

Finala fas II-data
Avsluta fas I/
Avsluta fas I/11

AN

Starta fas I/11

A NANAN

Avsluta fas |
Avsluta fas I/11

Starta fas I/l
Startafas|

Avsluta fas I/11 /
Avsluta fas |

‘/ =Genomfort

J
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Lakemedel

Flera lakemedelsprojekt narmar sig sa kallad klinisk ”proof-of-concept”,
det steg da det visas om substansen har avsedd effekt i patienter.

Kvinnohdlsa

H Onkologi
En;k‘:%:trios T Fas |
SHACT,
vid hysteroskopi L.
Fas|/Il @ AKinion
DILAFORC) Akn-028
p Tafoxiparin
Inflammation et Fas Il @ rers
vid spralinssttning A x e I a r
@ noesap uc1o1‘o’. @ Axurn
Umecrine
mood Clanotech .
- PY Oftalmologi
CLT28643
¥ Dilaforette 2 PERGAMUM
. Sevuparin SCD . PXLO1
@ DPK-060 infekterade eksem
® @ DPK-060 extern otit
H [ ) ® w37
Hijarta-kiirl och ~ Qathera Fapemitene g, IaIOTETS
hematologi @ rcmm T % PERGAMUM
@ rxus:
Um::ﬁ\e
‘cognition Infektioner
® o och sarldakning
iosergen
CNS BSG005
Endokrinologi

Karolinska Development har en

bred portfélj med stor marknadspotential

Onkologi

Varje ar blir 6,5 miljoner manniskor diagnostiserade med
cancer och 6ver fyra miljoner manniskor i varlden dor till
foljd av samma sjukdom. Karolinska Developments onkologi-
portfélj rymmer flera spannande nya behandlingar som kan
komma att forbattra cancervarden.

Infektioner och sarlékning

Karolinska Developments projekt inom infektioner och
sarldkning ror bland annat malaria som varje ar orsakar en
miljon dodsfall, varav de flesta ar barn. Pergamum ingar med
en portfolj av terapeutiska peptider inom hudinfektioner
och sarldkning. Dessutom &r produkter mot de vanligaste
invasiva svampinfektionerna ar ocksa under utveckling inom
Biosergen.

Kvinnohalsa

Inom kvinnohalsa finns flera olika medicinska behov som
idag ar daligt tillgodosedda, sasom terapier for premenstruell
dysforisk syndrom (PMDS), utdragen férlossning, smarta
vidgynekologiska ingrepp och endometrios. Karolinska
Developmentsfem bolag inom kvinnohélsa ar inriktade pa
dess omraden.

Hjarta-karl och hematologi

Hjart- och kérlsjukdomar &r den vanligaste dodsorsaken
bland maénniskor i vastvarlden. Portféljbolaget Athera
Biotechnologies inriktar sig mot en battre behandling av
hjartsjuka genom malinriktade insatser mot de inflamma-
tioner som ofta ligger till grund for hjarl-karlproblem.
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Efter att en lakemedelskandidat har visat avsedd effekt hos patienter, i klinisk fas Il, 6kar vardet pa
projektet markant. Manga av Karolinska Developments portféljbolag har genomfort eller befinner

sig i denna fas.

A
*
o0
=
= PrARMANEST
g % percamuM @ "SICT
F=1 vid spriralinsattning
3 PXLO1 .
£ % PERGAMUM @
2 DPK-060 extern otit RAUERGAMUM
‘ DPK-060 infekterade eksem
Axelar @
P DILAFORC
. Tafoxiparin
¥ Dilaforette o
Sevuparin malaria, H
Ak' H X RERGAMEL] . Fispe‘m‘ilfene
LL-37
non @ Umecrine
AKN-028 @ UC1010
"B.ioser ¥ Dilaforette @
gen Sevuparin SCD aprea
2 PERGAMUM Umecrine BSG000S ® L
cognition
Nov2SAID PXL181 ° °o—© [ J = APRET
o~ oo -
Clanotech Qathera DEruno vid hysteroskopi
CLT28643 PC-mAb Bremietites
Forsknignsfas Fas | Fas I/Il Fas Il Fas Il

*Diagrammet visar konceptuellt hur vardet pa ett projekt dndras beroende pa utvecklingsfas. Diagrammet kan inte anvandas fér en direkt jamforelse av vardet mellan projekt.

Oftalmologi

Ogonsjukdomar bidrar till mycket héga samhallskostnader
och kraftigt minskad livskvalitet fér de drabbade. Karolinska
Developments bolag inom oftalmologi, Clanotech, utveck-
lar behandlingar for bland annat makuladegeneration och
glaukom. Bade dessa sjukdomar kdannetecknas av patologisk
blodkarlstillvaxt vilket motverkas med bolagets terapeutiska
koncept.

CNS

Portféljbolaget Umecrine Cognition arbetar inom CNS-féltet
med sitt projekt som motverkar kognitiva nedséattningar till
foljd av kroniska leversjukdomar dar det idag saknas behandling
inriktade pa de neuronala féljderna av sjukdomen.

Inflammation

Inflammation driven av autoimmuna reaktioner orsakar flera
folksjukdomar sasom ledgangsreumatism. Behoven att lindra
sadana reaktioner saval som autoimmun inflammation ar
betydande. NovaSAID bedriver ett projekt inom detta omrade
med first-in-class potential.
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Teknologi

Karolinska Developments teknologiportfolj rymmer en rad projekt med viktiga tillampningar
inom diagnostik, lakemedelsformulering, implantat och medicinsk utrustning.
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Diagnostik

Utveckling

Produkt
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Implantat

Karolinska Development har en mogen teknologiportfolj dar flera bolag natt
marknadslansering och andra ligger nara att inleda férséljning av sina produkter.

Implantat

Lyckade appliceringar av ben- och tandimplantat stéller
stora krav pa de material som anvands. Portféljbolagen inom
implantatomradet har utvecklat produkter som visat pa
utmarkta egenskaper for integrering med kroppens ben. Pa sa
vis undviks lidande for patienter och kostnader fér samhallet
som ar associerade med de biverkningar som uppstar da
implantatoperationer inte lyckas.

Diagnostik

For att i framtiden kunna férebygga och behandla var tids
stora folksjukdomar kommer en tidig och tillforlitlig diagnos
vara av mycket stor vikt. Darfor har Athera utvecklat ett
diagnostik-kit for att identifiera patienter som har storst nytta
av bolagets ldkemedelsbehandling.

Karolinska Development Arsredovisning 20131

~

Lakemedelsformulering

Bolagen inom lakemedelsformulering fokuserar pa tre
olika former av ldkemedelsadministration. Dels hur biotill-
gangligheten av orala lakemedel kan optimeras, dels hur
topikala ldkemedel kan appliceras pa basta satt samt hur
tidig utveckling och validering av inhalationsldkemedel kan
forbattras.

Medicinsk utrustning

Karolinska Developments projekt inom medicinsk utrustning
ar samlat i bolaget NeoDynamics som har tva projekt under
utveckling. Genom sin nalteknologi, utvecklar bolaget
en metod for sakrare provtagning av cancerceller och en
metod for att kunna behandla sma tumorer pa ett sakert och
effektivt satt.

),




Portfoljutveckling

Portféljen per den 9 april 2014

. Forsknings-  Lead- Preklinisk Agar-
Lékemedel Indikation fas optimering  utveckling Fas| Fas Il Partner andel*
Onkologi
Axelar AB AXL1717 Icke smacellig lungcancer | 43%
Aprea AB APR-246 Aggstockscancer | 62%
Akinion Pharmaceuticals AB  AKN-028 Akut myeloisk leukemi | 81%
Infektioner och sarldkning
Dilaforette AB Sevuparin Malaria 1 60%
Pergamum AB DPK-060 Infekterade eksem | 56%
Pergamum AB DPK-060 Extern otit | 56%
Pergamum AB PXLO1 Kirurgisk adhesion 1 56%
Pergamum AB LL-37 Vendsa bensar I 56%
Biosergen AS BSG005 Systemisk svampinfektion | 60%
Pergamum AB PXL181 Hudinfektion | Cadila Pharmaceuticals  56%
Kvinnohilsa
Dilafor AB Tafoxiparin Varksvaghet 1 Lee’s Pharm 49%
Pharmanest AB SHACT Smérta vid spriralinsattning | 63%
Umecrine Mood AB  UC1010 PMDS och svar PMS | 38%
Pharmanest AB SHACT Smarta vid hysteroskopi | 63%
Forendo Pharma Oy Endometrios I 21%
Endokrinologi
Forendo Pharma Oy Fispemifene Hypogonadism | 21%
Hjdrta-karl och hematologi
Athera Biotechnologies AB PC-mAb Akut hjart-karlsjukdom I . Boehringer Ingelheim 65%
Dilaforette AB Sevuparin Sicklecellanemi I — 60%
Oftalmologi
Clanotech AB CLT28643 Glaukomkirurgi | 79%
CNS
Umecrine Cognition AB Leverencefalopati I . Clevexel 63%
Inflammation
NovaSAID AB Inflammatorisk smarta I — Cadila Pharmaceuticals  77%

) Koncept- Agar-
Teknologl Applicering utveckling  Prototyp  Utveckling ~ Produkt  Férsélining  Partner andel*
Implantat
Promimic AB Ha""™ Surface™ Implantatyta | 29%
OssDsign AB  Cranio PSI Kraniala implantat | 26%
Diagnostik
Athera Biotechnologies AB CVDefine® Hjért-karl diagnostik | 65%
Likemedelsformulering
Inhalation Sciences Sweden AB Preciselnhale™  Respiratorisk precisionsdosering I — 68%
Lipidor AB  AKVANO™ Topikal likemedelsformulering | Cerbios-Pharma 53%
XSpray Microparticles AB RightSize™ Formuleringsteknologi | Cerbios-Pharma 63%
Medicinsk utrustning
NeoDynamics AB Fourier Finnlsbiopsi I — 18%
NeoDynamics AB PRFA Tumérablation I - 18%
_PaSSIVa/:ﬁnanSIEHa Forsknings- Lead- Preklinisk Agar-
lnvesterlngar Indikation fas optimering utveckling Fas| Fas Il Partner andel*
BioArctic Neurosciences AB  BAN2401 Alzheimers I N Eisai, Biogen Idec 3%
NephroGenex, Inc. Pyridorin™ Njursvikt N <1%
Pergamum AB Laurantis Pharma Oy, cis-UCA Atopisk dermatit 1 3%
Pergamum AB Laurantis Pharma Oy, cis-UCA  Urinvégscancer | 3%
Pergamum AB Laurantis Pharma Oy, Lymfactin  Lymfédem I 3%

Mork farg = Avslutad fas

Ljus farg = Pagaende fas

For vissa bolag som driver flera projekt inom olika segment redovisas projekten separat. Detta gér att bolag kan presenteras mer &n en géng.

Med forskningsfas menas att ett antal substanser som binder till den avsedda receptorn identifieras. | nésta steg (lead-optimering) optimeras egenskaperna pa moleky-
lerna fér att fa de egenskaper som dnskas av ett blivande lidkemedel, exempelvis 6kad specificitet och 18slighet. Ett projekts status definieras som pagaende tills det nar
nésta milstolpe. Fas I-studier som utférs pa patienter, dar férsta tecknen pa effekt kan métas, definieras som pégéende i bade fas | och Il

* Inkluderar indirekt 4gande genom exempelvis saminvesteringsbolag.
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LAKEMEDEL

Axelar AB

Utmaningen

Icke-smacellig lungcancer (NSCLC) &r den vanligaste typen av
lungcancer och en av de dodligaste av alla cancerformer. Ett fatal
patienter har lokaliserade tumorer och for dessa ar operation, och
i viss man stralbehandling, méjliga kurativa behandlingar. De allra
flesta av patienterna med NSCLC har emellertid redan vid diagnos
en framskriden sjukdom med metastaser. Medianéverlevnaden
med dagens forstahandsbehandling dr endast omkring 10 méanader,
trots nya metoder och nya ldkemedel som framkommit pa senare
tid*. Det finns ett enormt behov av nya, malinriktade behandlingar.

Axelars 16sning

Axelar har upptackt en grupp av substanser som riktar sig mot signa-
leringsvdagen fran den insulinliknande tillvaxtfaktor 1 receptorn
(IGF-1R). IGF-1R &r Overuttryckt pa manga cancerceller och recep-
torns signalvag anses vara av mycket stor betydelse for cancer-
cellers tillvdxt, 6verlevnad och behandlingsresistens?. Signalerings-
vagen fran IGF-1R &r darfor ett utmarkt mal for nya cancerlakemedel
mot flera olika tumorer inklusive NSCLC. Samtidigt undertrycker
dven AXL1717 tumorcelldelning genom att paverka celler i mitos
med hjalp av en icke-IGF-1R-beroende mekanism.

Konkurrensférdelar

Eftersom IGF1R strukturellt r nara besldktad med insulinreceptorn
hdmmar de flesta lagmolekyldra IGF1R-hdmmare &ven insulin-
receptorn med atféljande biverkningar. Axelars lakemedelskandidat
AXL1717 &r den forsta lagmolekyldra IGF1IR-hammaren i klinisk
utveckling som inte samtidigt hammar insulinreceptorn. AXL1717
har visat uttalad effekt mot tumorer i flera djurstudier, inte bara
genom att hamma tumortillvaxten utan dven genom att minska
tumarstorleken till icke-detekterbar storlek.

Baserat pa lovande fas I/ll-data data startades en randomiserad,
o6ppen fas ll-studie dar AXL1717 jamfors med konventionell cytosta-
tikabehandling (docetaxel), i patienter med NSCLC som progredierat
fran forsta linjes behandling. Resultat fran denna studie visade ingen
statistisk signifikant i PFS, vilket var den primara effektparametern,
mellan férséksarmarna. Data indikerade att patienter med adeno-
karcinom svarade battre pa behandling med AXL1717 &n patienter
med skivepitelcellskarcinom. Den vanligast forekommande biverkan
i bada férsoksarmarna var neutropenier, vilka rapporterades i 22 %
av patienterna som behandlades med AXL1717 och i 53 % av patien-
terna som behandlades med docetaxel.

Marknad

Varje arfar 1,1 miljoner patienter varlden éver diagnosen lungcancer.
Sjukdomen orsakar 950 000 dodsfall arligen®. Av dessa patienter
har cirka 85 % NSCLC*. Axelars produkt AXL1717 fokuserar pa de
tva vanligaste typerna av NSCLC, skivepitelcarcinom och adeno-
karcinom, som varje ar star for omkring 30 % vardera av fallen®.
Enbart i USA diagnostiseras varje ar omkring 130 000 nya patienter
med dessa typer av lungcancer®®. Denna marknad berdknas enbart i
USA uppga till omkring 3,75 Mdr USD arligen, berdknat med samma
arliga kostnad som Tarceva, ett av de senare godkdnda lakemedlen
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Overlevnadsférdelning
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Kaplan-Meier-diagram for 6verlevnadsdistributionen i Axelars fas II-studie av
AXL1717 jamfort med docetaxel.

for NSCLC. Eftersom dven andra vanliga cancerformer som prostata-
cancer, bréstcancer och canceritjock- och @ndtarm ocksa kan utgéra
mal for AXL1717 finns har en betydligt stérre marknadspotential.

Status

e AXL1717 har visat potent effekt mot tumdrer vid flera olika
cancerformer i olika djurmodeller

e | en fas I/ll-studie visade AXL1717 god sakerhetsprofil och dar
man sag tecken pa medicinsk nytta i vissa patienter med NSCLC

e Resultat fran en randomiserad klinisk fas Il-studie i patienter
med NSCLC indikerar att AXL1717 har aktivitet i patienter som
inte svarar pa standardbehandling

e En provarledd fas I/ll-studie med patienter som diagnosticerats
svarartade hjarntumarer har inletts vid Rush University Medical
Hospital i Chicago.

Planerade milstolpar
e Ytterligare data kring verkningsmekanismen av AXL1717 kommer
att presenteras

e Fortsattning av det kliniska programmet med AXL1717
tillsammans med en strategisk partner

Patentstatus

Lékemedelskandidaten AXL1717 skyddas av flera patentfamiljer.
Patent har beviljats i USA och Europa, samt i andra viktiga omraden.

Kommersialisering

Axelar soker en eller flera partners for fortsatt klinisk utveckling av
AXL1717.

1) Kélla: Goffin et al., ) Thorac Oncol. 5(2):260-274, 2010

2) Kélla: Pollak, Nat Rev Cancer. 8(12):915-928, 2008

3) Kélla: Globocan, 2010

4) Kélla: Datamonitor, Epidemiology: Non-Small Cell Lung Cancer, 2011
5) Kalla: Travis et al., Cancer. 75(12):2979, 1995

First-in-class potential Projekt: AXL1717

Forskningsfas Lead-optimering Preklinisk utveckling

Agarandel: 43%

Mikael von Euler, VD

Fas I Tel: 08 524 869 63

mikael.voneuler@axelar.se

www.axelar.se
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Aprea AB

Utmaningen

Cancer utvecklas och sprids pa grund av att cellens normala
mekanismer for tillvaxtkontroll satts ur spel. En sadan tillvaxtme-
kanism ar tumoérsuppresorgenen p53. Inaktivering av p53 leder till
okontrollerad celltillvéxt som kan leda till cancer och har dessutom
ett starkt samband med resistens mot kemoterapi. Mutationer i
p53-genen finns hos omkring 50 % av alla tumérer och kan upptrada
i nastan alla kdnda cancerformer hos manniska. Normalisering
av p53-genens funktion ar darfor en mycket attraktiv metod for
cancerbehandling och dven for att bidra till att minska resistensen
mot befintliga kemoterapier mot cancer.

Aprea har valt dggstockscancer som primar indikation for sin
lakemedelskandidat APR-246. Den vanligast anvanda behandlingen i
forsta linje ar platinabaserade kemoterapier som framst ar effektiva
i behandling av sjukdomen i tidigt stadium. De flesta patienter
kommer att aterfalla i sjukdom efter avslutad behandling och
sannolikheten att en patient kommer att svara pa aterintroduktion
av platinabaserade behandlingar beror pa tiden mellan platina-
behandlingar (platinum-free interval, PFI). Bland patienter med
PFI pa exempelvis 6-12 manader svarar endast 20-30 % pa ytter-
ligare platinabehandling. Darfor finns ett stort behov av forbattrad
behandling av aterfall i dggstockscancer.

Apreas I6sning

Aprea har identifierat smamolekyler som ateraktiverar p53.
Foretagets forsta lakemedelskandidat, APR-246, har testats i en
klinisk fas I/ll-studie med lovande resultat som publicerats i Journal
of Clinical Oncology*. | prekliniska studier har APR-246 visat sig
inducera celldod i manga cellinjer med olika p53-status. Aprea har
ocksa visat att celler fran platinaresistenta cellinjer som behandlats
med APR-246 aterigen kan bli kansliga mot platinabaserade
ldkemedel.

Bolaget planerar nu en “proof-of-concept” studie dar platinasub-
stanser kommer att aterintroduceras i kombination med APR-246 i
patienter med platinakdnslig dggstockscancer.

Konkurrensfordelar

APR-246 aktiverar funktionen hos p53, vare sig denna ar synbart
normal eller muterad, och utléser darigenom programmerad
celldod i tumorceller. Denna funktion verkar vara en unik egenskap
hos APR-246. Lakemedelskandidaten har visat potential att kunna
bli effektivt mot manga olika typer av tumérer, enskilt och i kombi-
nation for att motverka resistensutveckling mot konventionell
kemoterapi.

APR-246 hartestatsienfasl/ll-studie. Aven om studien primartvaren
sakerhetsstudie, indikerar data att APR-246 har en antitumoreffekt.
Lakemedelskandidaten var val tolererad och sdkerhetsprofilen ar
skild fran traditionella cytostatikaldkemedel, en viktig funktion da
APR-246 planeras att anvdndas i kombination med kemoterapi.

Marknad

Onkologi ar ett omrade dar det finns stora medicinska behov som
inte ar tillgodosedda. Sjukdoms- och dédstalen forvantas dessutom
6ka de kommande aren till foljd av att befolkningen blir allt dldre.
Varje ar far runt 14 miljoner manniskor en cancerdiagnos och mer
dn atta miljoner manniskor i varlden dor till f6ljd av denna sjukdom?.

Effekten av behandling med APR-246 (morkgra stapel), cisplatin (ljusgra stapel)

och i kombination (gron stapel) pa celléverlevnad i cellinje med cisplatinresistenta
aggstockscancerceller (diagram till vanster) och primarceller fran en dggstockscan-
cerpatient (diagram till héger). Kombinationsindex (CI) &r langt under troskelvardet
0,8, vilket indikerar att APR-246 i kombination med cisplatin ger en stark synergistisk
effekt.

APR-246 har potential att anvdndas inom manga typer av cancer
da p53-mutationer férekommer i runt 50% av alla diagnosticerade
cancerfall®.

Marknaden for enbart dggstockscancer ar betydande. Fér nérva-
rande lever fler &n 225 000 kvinnor med &ggstockscancer och
67 000 nya patienter diagnosticeras varje ar med sjukdomen i de
sju storsta ldkemedelsmarknaderna®. Den senare berdknas 6ka till
75 000 arligen under de kommande tio aren och antalet prevalenta
fall véntas na ndra 250 000*. Marknaden for dggstockscancer vantas
av analytiker 6ka med mer an 13% arligen fram till 2020, da den
totala marknaden férvantas vara vard 2,3 miljarder USD®.

Status

¢ Fas I/ll-dostitreringsstudie avslutad

e Klinisk data publicerad i Journal of Clinical Oncology*
e Fas I/l forldangningsstudie slutford

Planerade milstolpar

e Inleda del ett (fas Ib) av “proof-of-concept” studie i platina-
kanslig dggstockscancer

e Inleda del tva (fas Il) av “proof-of-concept” studie i platinakanslig
dggstockscancer

Patentstatus

APR-246 skyddas av flera patentfamiljer med beviljade patent i USA
och Europa samt ytterligare viktiga territorier.

Kommersialisering

Aprea stravar efter att hitta en strategisk partner for att slutfora det
kliniska programmet.

1) Kélla: Lehmann et al., J Clin Oncol. 30(29):3633-3639, 2012
2) Kélla: Stewart and Wild, IARC World Cancer Report 2014
3) Kélla: Soussi and Wiman, Cancer Cell 12:303-312, 2007

4) Kalla: Datamonitor, Epidemiology: Ovarian Cancer, 2012

5) Kélla: GlobalData, Ovarian Cancer Therapeutics — Global Drug Forecasts and
Treatment Analysis 2020, 2012

Projekt: APR-246

First-in-class potential

Forskningsfas Lead-optimering Preklinisk utveckling

Fas|

Agarandel: 62%

Ulf Bjorklund, VD

Fas i Tel: 070 667 04 40

ulf.bjorklund@aprea.com

www.aprea.com
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Pharmaceuticals

Akinion Pharmaceuticals AB

Utmaningen

Akut myeloisk leukemi (AML) &r en hematologisk cancersjukdom som
orsakas av snabb tillvéxt av onormala, leukemiska vita blodkroppar.
Néar dessa leukemiska celler konkurrerar ut normala vita och réda
blodkroppar i blodet foljer en rad anemiska och immunologiska
bristsymptom. Medianaldern for AML-patienten ar 67 ar. Dagens
behandling bestar av kemoterapi och benmargstransplantation.
Inga malinriktade behandlingar har godkénts. Eftersom fullstandig
remission har kort varaktighet, huvudsakligen pa grund av tumor-
cellernas resistens mot kemoterapi, dr 5-arséverlevnaden 34 % for
vuxna under 65 ar och 4 % for patienter dldre &n 65 ar'. Det finns ett
mycket stort behov som inte ar tillgodosett idag av behandling med
battre effekt mot tillvaxt av cancerceller, liksom behandlingar med
farre biverkningar.

Akinions l6sning

Akinions lakemedelskandidat AKN-028 &r en smamolekylar kinas-
hammare som utvecklats for behandling av AML. Prekliniska resultat
fran studier av AKN-028 in vitro och in vivo visar pa en unik effekt
mot alla primédra AML-tumdorprover som testats, dven sadana som ar
resistenta mot kemoterapi. AKN-028 ges som en oral kapsel och har
definitivt potential att bli first-in-class.

Konkurrensfordelar

Den unika konkurrensfordelen med AKN-028 &r dess effekt pa
AML-tumorer som ar resistenta mot kemoterapi. Eftersom en del
AML-patienter redan har resistenta tumoérer vid diagnos och de
allra flesta utvecklar kemoterapiresistens under behandlingens
gang, skulle ett nytt ldkemedel som kan évervinna detta hinder fa
mycket stor medicinsk betydelse. Prekliniska resultat visar dven pa
en samverkanseffekt (synergi) hos AKN-028 nar det ges tillsammans
med dagens standardkemoterapi. AKN-028 férvantas darfér kunna
anvandas bade som monoterapi och i kombination med kemoterapi.

Marknad

Varje ar diagnostiseras omkring 42 000 nya fall av AML i USA, Europa
och Japan. Antalet dodsfall i AML uppgar till omkring 30 000%. Ett
nytt lakemedel som svarar mot de icke tillgodosedda behoven inom
AML vad galler effekt och tolerabilitet vantas ha stor kommer-
siell inverkan. Denna potential har tydligt visats nar malsékande
terapier har introducerats for behandling av andra hematologiska
cancersjukdomar.

Status

o Klinisk fas I/1l-studie pagar

e Preklinisk data publicerad under 2012 som inkluderade lovande
effekt pa primara AML-celler jamfort med konkurrenter i klinisk
utveckling?

Planerade milstolpar

e Sakerhetsdata och rekommenderad fas ll-dos fran den pagaende
studien

e "Proof-of-concept” inom AML

Patentstatus

Akinions substans under utveckling skyddas av patent i samtliga
huvudterritorier.

Kommersialisering

Utvecklingsprogrammet kommer att fortsatta med malet att na
klinisk ”"proof-of-concept”. Akinion kommer darefter att séka en
strategisk partner for att genomféra det kliniska programmet och
féra ut produkten pa marknaden.

1) Kélla: Surveillance, Epidemiology and End Results (SEER) Program from 1996 to 2002
2) Kalla: National Comprehensive Cancer Network, 2009
3) Kélla: Eriksson et al., Blood Cancer J. 3(2):e81, 2012

Projekt: AKN-028

First-in-class potential

Forskningsfas Lead-optimering Preklinisk utveckling

Fas|

Agarandel: 81%

Mikael von Euler, VD

Fas I Tel: 08 524 869 63

mikael.voneuler@akinion.com

www.akinion.com
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Dilaforette AB, malaria

Utmaningen

Nérmare 250 miljoner ménniskor smittas varje ar av malaria och
narmare 1 miljon dor i svar malaria. Vid svar malaria tapper de infek-
terade blodkropparna till blodkarlen och gor att blodflodet till viktiga
organ, t.ex. hjarnan, minskar. Det finns ingen specifik behandling
som upphaver eller forhindrar denna mekaniska blockering.

Malariaparasiten, Plasmodium falciparum, ger ofta upphov till svar
sjukdom nér infekterade réda blodkroppar binds till och blockerar
kapillarerna i extremiteter och vitala organ. En av de viktigaste
orsakerna till sjukdomens patologi och svarighetsgrad ar det
férsamrade blodflodet och den darmed minskade syretillforseln,
som i sin tur leder till vdvnadsskador. Blockeringen av blodflédet
orsakas av att de infekterade roda blodkropparna fastnar i de sma
kérlen. De binds till saval karlens endotel (cytoadherens) som till
andra, ej infekterade, roda blodkroppar (rosettbildning).

Dilaforettes 16sning

Dilaforettes ldkemedelskandidat sevuparin, ett egenutvecklat
polysackaridbaserat lakemedel utvecklat fran heparin, har
designats for bibehalla de antiadhesiva egenskaperna av heparin
men reducerat de antikoagulerande egenskaperna. Sevuparin,
med dess effektiva antiadhesiva egenskaper har potentiell klinisk
tilldmpning inom flera indikationer och utvecklas for narvarande
mot svar malaria och SCD. Heparin har med framgang provats som
tillaggsbehandling vid svar malaria men anvdndningen avbroéts pa
grund av svara blodningskomplikationer orsakade av heparinets
antikoagulerande egenskaper. Dilaforette utvecklar den férsta
behandling som kan bli en tilldggsbehandling vid svar malaria och
som forhindrar och upphéaver de infekterade roda blodkropparnas
blockering av blodkarlen.

Konkurrensfordelar

Det finns idag stora icke tillgodosedda medicinska behov inom
behandling av svar malaria. Sevuparin ar inriktat pa den viktigaste
faktorn i sjukdomsfysiologin for malaria; namligen blockering av de
minsta blodkérlen i vitala organ och kan darfor potentiellt reducera
dodligheten i den fallen av svar malaria dar antimalariabehandling
inte ar tillracklig.

Marknad

Introduktionen av artemisininbaserade behandlingar har revolutio-
nerat varden av malariapatienter, men enligt aktuella siffror kraver
de svara fallen fortfarande ndrmare 1 miljoner liv arligen*. En del av
patienterna far bestdende neurologiska skador efter en episod av
malaria i hjarnan (cerebral malaria). Man berdknar att dodligheten
i svar malaria hos barn i Afrika ligger runt 10 % baserat pa data i
AQUAMAT-studien med protokollférd behandling?. Dédligheten ar
sannolikt hogre under andra férutsattningar. Totalt antal fall av svar

malaria berdknas uppga till omkring 10 miljoner per ar?.

¥ Dilaforette

Status

o Sakerhetsdokumentationen av sevuparin har framgangsrikt
slutforts i en fas I-studie

e En fas I/ll-studie med patienter med okomplicerad malaria pagar
i Thailand

e En fas ll-studie i patienter med mattlig till svar malaria har
startats i Indien

Planerade milstolpar

e Avsluta fas I/Il-studien av okomplicerad falciparum-malaria
e Avsluta fas ll-studien med patienter med mattlig till svar malaria

Patentstatus

Dilaforette har lamnat in patentansékningar for sevuparin och dess
medicinska anvandning i viktiga marknader.

Kommersialisering

Efter pagaende "proof-of-concept” studier kommer Dilaforette att
soka en partner for att utveckla och kommersialisera sevuparin.

1) Kélla: WHO, World Malaria Report, 2011
2) Kélla: Dondorp et al., Lancet. 376(9753):1647-1657, 2010
3) Kélla: Murray et al.,Lancet. 379(9814):413-431, 2012

Projekt: Sevuparin, malaria

First-in-class potential

Forskningsfas Lead-optimering Preklinisk utveckling

Fas|

Agarandel: 60%

Christina Herder, VD

Fas Il Tel: 070 37 47 156

christina.herder@dilaforette.se

www.dilaforette.se
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PERGAMUM

Pergamum AB

B

Pergamum &r ett bioteknikféretag som utvecklar nydanande
produkter i klinisk fas, baserade pa terapeutiska peptider, for lokal
applicering vid behandling av sar och infektioner. Bolagets projekt ar
baserade pa akademisk forskning fran fyra ledande svenska univer-
sitet; Karolinska Institutet, Lunds Universitet, Goteborgs Universitet
och Charlmers Tekniska Hogskola.

Bolaget har tre terapeutiska peptider i klinisk utveckling, alla har
"first-in-class” potential. Dessa utvecklingsprogram éar inriktade pa
kroniska bensar, postkirurgiska sar och adhesioner samt hudinfek-
tioner inom atopisk dermatit och extern otit (infektioner i ytterorat).
Pergamum samutvecklar dven en ny peptid i preklinisk utveckling
med Cadila Pharmaceuticals Ltd.

First-in-class potential

Agarandel: 56% Kontakt:

Jonas Ekblom, VD

Karolinska Development Arsredovisning 2013 |

Lead-
Projekt Forskningsfas optimering Preklinisk utveckling Fas| Fas Il Tel: 08 524 891 01
jonas.ekblom@pergamum.com

DPK-060, infekterade eksem |

DPK-060, extern otit 1 Www.pergamum.com

PXLO1 1

LL-37 1

PXL181 |
L J
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Utmaningen

Pergamum &r inriktat pa stora icke tillgodosedda medicinska behov.
| tvd av de omraden som bolaget utvecklar produkter finns inga
farmakologiskt aktiva produkter godkénda pa de storamarknaderna.
Mellan 13 och 18 miljoner patienter har svarlakta sar i utvecklade
lander'. Det finns idag inga godkanda produkter fér ventsa bensar
som &r den vanligaste formen av kroniska sar.

Postkirurgiska adhesioner ar arrvdavnad som ar vanligt forekom-
mande efter manga typer av kirurgi. Adhesionerna ar en del av
kroppens reparationsmekanism for skadad vavnad pa grund av
kirurgiskt trauma. Fler an 230 miljoner kirurgiska operationer utférs
varje ar i varlden? och bolaget uppskattar att permanenta arr och
adhesioner forekommer efter minst 20% av dessa operationer®.

Slutligen ar okomplicerade infektioner av hud och mjukdelar bland
de vanligaste indikationerna for antibiotikaanvandning. Det finns
stort behov av nya sdkra och effektiva topikala behandlingar for
att undvika och behandla dessa infektioner som inte 6kar risken
for utveckling av antibiotikaresistens. Incidensen av hudinfektioner
uppskattas till 5 % bland USAs befolkning® och antalet fall av enbart
extern otit uppskattas till 10 miljoner varje ar i utvecklade lander®.

Pergamums I6sning

Pergamum har utvecklat tre peptider i klinisk fas — LL-37, PXLO1 och
DPK-060 for topikal administrering for (i) behandling av kroniska sar,
(ii) prevention av arr och adhesioner samt (iii) infektionsmotver-
kande behandling.

Det gemensamma temat med terapeutiska peptider for lokal
applicering gor det mojligt fér Pergamum att dra nytta av
natverkssynergier.

Peptiderna under utveckling harstammar strukturellt fran humana
molekyler och &ar optimerade med hansyn ftill biofarmaceutiska
egenskaper. Alla peptiderna har multifunktionella egenskaper, vilket
inkluderar antimikrobiell verkan, modulering av inflammation, fibri-
nolys och andra immunegenskaper samt sarlakning.

Peptiderna i Pergamums huvudprogram ar avsedda for topikal
applicering. Peptider har generellt Idg potential for att passera
biologiska membran och darfor ar risken for systemiska biverk-
ningar lag. Eftersom peptiderna kan appliceras i relevanta doser vid
den avsedda platsen for verkan kan dessutom tekniska utmaningar
associerade med tillférsel och biotillgénglighet undvikas.

Konkurrensfordelar

De huvudsakliga fordelarna med Pergamums terapeutiska peptider
ar (i) sakerhet och (ii) multifunktionell aktivitet. Peptidernas
sekvenser harstammar fran endogena humana sekvenser. Behand-
lingarna appliceras topikalt med en minimal systemisk exponering.
Darfor ar sdkerheten och tolerabiliteten mycket hog jamfort med
manga nya kemiska substanser. Betrdffande effekt har dessa
peptider multifunktionell biologisk verkan, vilket tros vara en fordel
vid behandling av komplexa sjukdomar som sar och arr.

% PERGAMUM

Marknad

Den globala sarlakningsmarknaden har en beraknad arlig forsaljning
pa 6ver 10 Mdr EUR i USA, EU och Japan. Manga av de nuvarande
behandlingarna ar antingen generika eller markesversioner i
av likartade produkter®. Det snabbast vdxande segmentet dar
Pergamum &r verksamt ar inom premiumprissatta avancerade
sarlakningsprodukter som &r designade att ge en terapeutisk effekt
som aktivt verkar for sarlakning och motverkar arrbildning. Detta
segment utgér mer an hélften av den totala marknaden.

Status

e Resultat fran en fas I/ll-studie med LL-37 fér behandling av
venodsa bensar har presenterats; (i) studiens priméara slutmal
betraffande sdkerhet och tolerabilitet uppnaddes och (ii) LL-37
forbattrade signifikant sarldkningshastigheten jamfort med
placebo.

e Positiva uppfoljningsdata efter 6 och 12 manader fran fas
Il-studien med PXL-01 for forebyggande av kirurgiska adhesioner
har presenterats. Studien visade en signifikant forbattring av
handfunktion och behandlingen var inte forknippad med nagra
sakerhetsproblem.

e En klinisk fas ll-studie med DPK-060 fér behandling av infek-
tioner i ytterorat visade en statistisk signifikant forbattring av
10-dagars utlédkning jamfért med placebo och att DPK-060 &r
saker och tolerabel. Programet delfinansieras av ett EU-stod for
utveckling av nya avancerade formuleringar av DPK-060.

e Ett samutvecklingsavtal har tecknads med Cadila Pharmaceuticals
Ltd. med huvudkontor i Ahmedabad i Indien runt en av
Pergamums peptider i tidig utveckling

Planerade milstolpar

Identifiering av en kdpare av bolagets tillgangar eller ett eller flera
strategiska partnerskap for vidareutveckling.

Patentstatus

Bolaget har flera patentansckningar som tdcker substanser och
formuleringar av olika produkter samt medicinsk anvandning av
flera endogena antimikrobiella peptider. For ndrvarande har bolaget
nio patentfamiljer som &r godkanda eller vantar pa godkdnnande.

Kommersialisering

Finala rapporter fran tre kliniska studier gav fas Il-data under andr
halvaret 2013. Pergamum har darfor inlett partnerdiskussioner for
utvecklingsprogramen. Malet ar att finna en kopare eller att teckna
ett eller flersamarbetsavtal med ledande ldkemedelsbolag inom
avancerad hudvard och dermatologi.

1) Kélla: Med Market Diligence, Worldwide Wound Management, 2009

2) Kéalla: Weiser et al.,Lancet. 372:139-144, 2008

3) Kalla: Pergamums estimat

4) Kélla: Espicom, The Global Advanced Wound Care Market to 2015, 2010
5) Kélla: Rosenfeld et al., Otolaryngol Head Neck Surg. 134:s4-23, 2006
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Biosergen AS

Utmaningen

Patienter vars immunsystem &r nedsatt av sjukdom som t.ex. cancer,
eller som behandlas med immunosuppressiva medel, & de som &r
mest kinsliga for svampinfektioner. Aven om det finns effektiva
behandlingar begransas deras anvandning vanligen av svara biverk-
ningar och en vixande lakemedelsresistens.

Biosergens l6sning

Biosergen har utvecklat en lakemedelskandidat, BSG005, | mot
systemiska svampinfektioner genom genetisk modifiering av
bakterier som producerar antifungala substanser. BSGOO5 har visat
mycket god effekt mot Aspergillus och Candida, som orsakar de
tva vanligaste invasiva svampinfektionerna men dven mot andra
patogena svampar.

Konkurrensfordelar

Biosergens BSGO05 ar en ny innovativ lakemedelskandidat med
ett brett antifungalt effektspektrum. BSGO05 har hittills visat
overlagsna egenskaper jamfort med konventionell behandling vad
géller bade aktivitet, toxicitet och farmakokinetik.

Marknad

Under 2011 berdknades den globala marknaden for lakemedel mot
systemiska svampinfektioner uppga till drygt 4,5 Mdr USD med en
arlig tillvaxt pa runt 5 %. Amfotericin B och liposomformuleringar
av amfotericin utgér for narvarande omkring 10 % av den totala
marknaden.!

Status
e Baserat pa effektstudier in vitro och in vivo och toxicitetsstudier
i djurmodeller har en ldkemedelskandidat valts ut (BSG005)

e Teknikdverforing for uppskalning av tillverkningsprocess och
forberedelser for GMP-tillverkning pagar

Planerade milstolpar

e Avsluta preklinisk dokumentation av BSG005 som klinisk
ldkemedelskandidat

¢ Inleda kliniska fas I-prévningar

Patentstatus

Biosergens lakemedels kandidat BSGO05 skyddas av patent pa
viktiga marknader.

Kommersialisering

Biosergen avser att utveckla lakemedelskandidaten fram till “proof-
of-concept” i en klinisk fas Il-prévning i samarbete med en strategisk
partner som kan ta 6ver den fortsatta utvecklingen.

1) Kélla: Datamonitor

Projekt: BSG005

Forskningsfas Lead-optimering Preklinisk utveckling

Agarandel: 60%

Gunilla Ekstrém, VD
Fas Il Tel: 073 354 20 58

gunilla.ekstrom@biosergen.se

www.biosergen.se
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Dilafor AB

Utmaningen

Varksvaghet, dar modern behover varkstimulerande behandling
med oxytocin, férekommer i 6ver halften av alla férlossningar och
i annu hogre grad hos forstfoderskor. | sin svaraste form kan den
utdragna forlossningen paga i éver 12 timmar. Detta ar huvudor-
saken till akuta atgarder som anvandning av sugklocka eller kejsar-
snitt, som bada ofta medfér komplikationer for bade mor och barn.

Hos gravida med trombosrisk har LMWH (Low Molecular Weight
Heparin) visat sig forkorta varkarbetet avsevart jamfort med hos
gravida som inte fatt denna behandling. LMWH &r dock inte lampligt
for rutinanvandning till gravida kvinnor pa grund av blédningsrisken.

Dilafors l6sning

Dilafors lakemedelskandidat, tafoxiparin, baseras pa en modifiering
avLMWH som istortsett eliminerar den antikoagulativa effekten och
darmed blédningsrisken. Tafoxiparin har testats i en fas lla-provning
med 263 forstfoderskor. En subgruppsanalys av studien visade
att signifikant farre kvinnor hade ett varkarbete som oversteg 12
timmar vid jamforelse med placebo. Resultaten indikerade ocksa
att forlossningarna pagick kortare tid vid inducerad férlossning med
tafoxiparin an med placebo.

Konkurrensfordelar

Tafoxiparin har en dubbel verkan, da det ger snabbare utmognad
av livmoderhalsen och dessutom kraftigare livmoderkontrak-
tioner. Lakemedlet har potential att erbjuda en effektiv I6sning
pa problemet med utdraget viarkarbete. Eftersom tafoxiparin
saknar kliniskt relevanta antikoagulativa egenskaper kan det
anvandas tillsammans med normal smartlindring, som till exempel
epiduralbeddvning.

Marknad

Existerande lakemedel som stédrker livmoderns kontraktioner ar
ofta oftillrackliga. Intresset ar darfor stort for en ny behandling som
tafoxiparin, som bade stédrker vérkarbetet och 6kar utmognaden
av livmodern. Induktion av forlossning (igangsattning) sker idag
vid 6ver 20 % av alla foérlossningar’. Denna indikation betraktas
darfor som en lamplig malgrupp for marknadsintroduktion. Nasta
indikation ar avstannat varkarbete, vilket innebér att férlossningen
satter igang spontant men att varkarbetet darefter forsvagas och
avstannar. Tillsammans tacker dessa marknadsomraden for nérva-
rande ungefar 25 % av alla forlossningar. Ytterligare marknadspo-
tential férvantas pa grund av en allt starkare tendens mot battre
behandlingar snarare an att fortsdtta med ett stort antal saval
planerade som akuta kejsarsnitt eller instrumentella forlossningar,
som ar dyra och dessutom medfor risker.

DILAFORC

Forlossningstider bland igangsatta
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Bilden illustrerar forlossningstiden fér kvinnor som blivit igdngsatta och fatt
antingen tafoxiparin eller placebo. Hacken i kurvan motsvarar fodslar. Skillnaden ar
statistiskt signifikant.

Status

e En klinisk fas I-provning visade hog tolerabilitet och sdakerhet
e Fas lla-studie med tafoxiparin i 263 kvinnor slutférd

e Planering av den fortsatta kliniska utvecklingen pagar
tillsammans med licenspartnern Lee’s Pharmanceutical

Planerade milstolpar

Inleda fas Ilb-doseskaleringsstudier med det primdra malet att
minska forlossningstiden och foérhindra utdraget varkarbete hos
gravida kvinnor vid 1) inducerad forlossning eller 2) avstannat
varkarbete efter spontan forlossningsstart. Studierna kommer att
utforas pa bade forstfoderskor och omféderskor.

Patentstatus

Dilafor har byggt en patentportfélj runt tafoxiparin och dess
anvandning.

Kommersialisering

Dilafor har tecknat ett licensavtal med Lee’s Pharmceutical som
kommer att genomfdra och finansiera det klinska fas II- och fas-Ill
programmet i Kina. Studierna kommer att utféras pa ett satt som
gor det mojligt att anvanda resultaten som grund for ytterligare
utveckling i resten av varlden.

1) Kélla: National Vital Statistics Reports, 2006

Projekt: Tafoxiparin

First-in-class potential

Forskningsfas Lead-optimering Preklinisk utveckling

Fas|

Agarandel: 49%

Lena Degling Wikingsson, VD

Fas Il Tel: 070 790 02 07

lena.wikingsson@dilafor.com

www.dilafor.com
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Pharmanest AB

Utmaningen

Upplevelse av smérta i samband med gynekologiska ingrepp och vid
forlossning ar vél dokumenterat. Det &r ocksa val kdnt att utbudet
av effektiva lakemedel for lokal smartlindring inom omradet
gynekologi och obstetrik ar mycket begransat. Miljontals kvinnor
genomgar gynekologiska ingrepp med ingen eller oftillrdcklig
smartlindring.

Pharmanests |6sning

Pharmanest utvecklar nya unika formuleringar baserade pa val-
dokumenterade aktiva substanser. Formuleringarna appliceras lokalt
i livmoderhals och livmoder med hjalp av hjalpmedel utvecklade av
Pharmanest. Smartlindringen erhalls omgaende, ingen avancerad
instrumentering krdvs och den systemiska paverkan minimeras.

Konkurrensfordelar

Pharmanests forsta produktkandidat SHACT ar utvecklad for att
anvandas for smartlindring i samband med gynekologiska ingrepp
(procedurer). | dagslaget finns det pa marknaden fa lokala smart-
lindringsprodukter med dokumenterad effekt.

Pharmanest hoppas genom sina produktkandidater att kunna
erbjuda effektiv lokal smartlindring som ar fordelaktiga ur bade ett
patient- och hédlsoekonomiskt perspektiv.

En randomiserad, dubbelblind fas Il-studie med SHACT som inklu-
derade 218 kvinnor som genomgick spiralinsattning har slutforts.
Studien visade att kvinnor som behandlats med SHACT upplevde
mindre smarta och obehag jamfort med placebo. Resultaten var
statistiskt signifikanta och inga allvarliga biverkningar rapporte-
rades. Dessutom har en 6ppen studie for att underséka de praktiska
mojligheterna att administrera SHACT ftill patienter i samband
med hysteroskopi i 6ppenvard. Resultaten indikerar att SHACT kan
anvandas i samband med dessa ingrepp for att ge kvinnor smart-
lindring och minskat obehag.

Den kliniska data som genererats visar tydligt att SHACT kan komma
att spela en viktigt roll i smartlindring inom segmentet gynekolo-
giska ingrepp.

Marknad

Cirka 150 miljoner kvinnor i varlden har en spiral*. Det medicinska
behovet av lokal smértlindring isamband med spiralinsattning och
O6ppenvards hysteroskopier har konfirmerats i nyligen genomférda
marknadsundersoékningar?. En majoritet av tillfrdgade ldkare fann
produkten vara mycket gynnsam och indikerade en stor sannolikhet
for anvandning i klinik. En tidigare genomford undersokning visade
att cirka tva tredjedelar av tillfragade kvinnor med spiralerfarenhet
skulle vdlja denna typ av produkt om den fanns tillgénglig.

Pharmanests produktkandidater har dven potential inom andra
indikationer sdsom smaértlindring i samband med skrapning, aborter
och férlossningssmarta.

Status

e En klinisk fas Il-prévning vid spiralinsattning har avslutats som
visade pa en statistiskt signifikant minskning av smarta jamfort
med placebo, statistiskt signifikant mindre obehag jamfort
med placebo och inga skillnader i biverkningar i de bade
forsoksgrupperna

e En 6ppen studie inom hysteroskopier har avslutats som inte fann
nagra sakerhets- eller tolerabilitetsproblem samt att SHACT inte
inverkar negativt pa undersékningen

Planerade milstolpar

¢ Inleda fas II-studie inom hysteroskopier
e Uppskalning och férberedelser for kommersiell tillverkning

Patentstatus

Pharmanests patentansokningar avseende formuleringsteknologin
behandlas just nu i nationell fas.

Kommersialisering

Utvecklingsprogrammet fortsatter for att visa “proof-of-concept”.
Pharmanest kommer darefter soka en strategisk partner for att
genomfora den senare delen av det kliniska programmet och féra ut
produkten pa marknaden.

Pharmanest fortsatter utvecklingen av SHACT och utvarderar
samtidigt strategiska valmojligheter for fortsatt utveckling och
global marknadslanseringe inom spiralinsattning, hysteroskopier
samt ytterligare indikationer. SHACT &r en lovande tillgéng for en
framtida strategisk partner eller kdpare.

1) Kélla: United Nations, World Contraceptive Use 2011
2) Kélla: Marknadsstudier

Agarandel: 63%

Gunilla Lundmark, VD
Tel: 070 974 90 57

Lead-
Projekt Forskningsfas optimering Preklinisk utveckling Fas| Fas Il
SHACT 1

SHACT, hysteroskopier e

gunilla.lundmark@pharmanest.se

www.pharmanest.se
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Umecrine Mood AB

Utmaningen

PMDD (premenstruell dysforiskt syndrom) drabbar éver 5 % av
alla fertila kvinnor'. De drabbade kvinnorna lider av aterkom-
mande depressioner, irritabilitet, humaorsvangningar och oro, vilket
negativt paverkar deras mojlighet att arbeta och leva ett normalt liv.
Besvaren intraffar veckan fore menstruation pa grund av effekterna
av kroppsegna CNS-aktiva steroider fran gulkroppen som paverkar
GABA-systemet i hjarnans emotionella centrum.

Umecrine Moods I6sning

Umecrine Mood utvecklar lakemedel som hammar aktiviteten hos
de CNS-aktiva steroiderna i hjarnans emotionella centrum.

Den forsta ldkemedelskandidaten ar en icke-hormonell GABA-
Amodulerande steroidantagonist (GAMSA). Den dr avsedd att mildra
effekterna av de CNS-aktiva steroider som ansvarar for de negativa
premenstruella humaérforéandringarna hos kvinnor med PMDD.

Konkurrensfordelar

Umecrine Moods behandling utvecklas specifikt for PMDD. Dagens
behandling av PMDD-patienter &r i forsta hand antidepressiva
ldkemedel. Effekten av dessa ar mattlig och biverkningar ar vanliga,
vilket gor att manga patienter avbryter behandlingen. Umecrine
Moods upptackt representerar en ny behandlingsprincip och
lakemedelskandidaten ar den forsta i sitt slag.

Marknad

Mer an sju miljoner kvinnor ar drabbade av PMDD enbart i Europa
och USAZ En effektiv behandling for det har tillstandet férvantas
ur ett hadlsoekonomiskt perspektiv tas emot val. Det finns darmed
en betydande marknadspotential for en ny behandling inom detta
segment.

Status

¢ En lakemedelskandidat UC1010 och tva back up-substanser har
identifierats och ar under utveckling

e Verkningsmekanismen har faststallts

e "Proof-of-principle” har demonstrerats in vitro och i djurmo-
deller av oro och PMDD. Det har ocksa visats kliniskt med hjalp
av en biomarkor for PMDD hos friska kvinnor.

e Fas |-studier har visat att UC1010 har en utmarkt sakerhetsprofil

e En dubbelblind, multicenter, fas I/Il-studie med UC1010 i 120
patienter med PMDD har inletts

F
Umecrine

Planerade milstolpar

¢ Resultat fran den nuvarande fas Il-studien

Patentstatus

UC1010 skyddas av flera patentfamiljer och patent har beviljats i
USA och Europa samt i andra viktiga territorier.

Kommersialisering

Umecrine Mood kommer att fortsatta sitt utvecklingsprogram till
"proof-of-concept” for att pavisa effekt av behandling av PMDD
i klinisk fas Il-provning. Féretaget kommer att s6ka en partner for
fortsatta provningar i fas IlI/Ill och introduktion av produkten pa
marknaden.

1) Kélla: American Congress of Obstreticians and Gynecologists, 2009

2) Kalla: Datamonitor, Strategic Perspectives: CNS Disorders in Women, Premenstrual
Syndrome/Premenstrual Dysphoric Disorder, 2002

Projekt: UC1010

First-in-class potential

Forskningsfas Lead-optimering Preklinisk utveckling

Fas|

Agarandel: 38%

Karin Ekberg, VD

Fas Il Tel: 070 458 00 45

karin.ekberg@umecrine.se

www.umecrine.se
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Forendo Pharma Oy

Utmaningen

Endometrios drabbar kvinnor i fertil alder och orsakas av att celler
som normalt vaxer pa insidan av livmodern framtrader utanfor
livmodern. Vid sjukdomstillstandet aterfinns celltillvaxt pa utsidan
av livmodern, pa dggstockarna och dggledarna med sprider sig dven
i bukhdlan bortom de reproduktiva organen. Sjukdomen framtrader
pa manga olika satt men ofta orsakar endometrios sarskilt smart-
samma menstruationer och kronisk magsmarta. | manga fall
bidrar sjukdomen &ven till infertilitet, bland annat pa grund av de
adhesioner och cystor som framtrdder i de reproduktiva organen.
Det finns for narvarande inga behandlingar som botar sjukdomen.

Forendo Pharmas l6sning

Forendo Pharma fokuserar pa det endokrina ursprunget avendome-
trios da de onormalt vdxande cellerna pa grund av endometrios ar
under kraftig paverkan av 6strogener som tillvaxtfaktor. Forendos
molekylara mal 17BHSD1 ar ett enzym som aktiverar ostriol (E1) till
det mycket mer potenta 6stradiol (E2) och vars effekt motarbetas av
det nérliggande enzymet 17BHSD2. 17BHSD1 ar konstant uttryckt i
celler som vaxer pa grund av endometrios medan nivan av 17BHSD2
konstant 1ag och kvoten E2/E1 6kar darmed genom menstruations-
cykeln. Forendos terapeutiska strategi ar att inhibera 17BHSD1 och
pa vis uppna samma effekt som systemiska 6strogenbehandlingar
men utan att inducera systemiska biverkningar som ar vanliga vid
konventionalla hormonbehandlingar.

Konkurrensférdelar

Nuvarande behandlingar inom endometrios innefattar lakemedel
som hammar Ostrogensyntes tillsammans med smart- och inflam-
mationsdampande lakemedel (NSAIDs). Kirurgi anvands ocksa men
har en hog grad av aterfall i de fall d@ minimalinvasiva operations-
metoder anvands eller orsakar infertilitet da livmoder, dggstockar
eller dggledare avlagsnas. Dagens lakemedelsbehandlingar fungerar
genom att minska symptomen vid endometrios men ar de ar ocksa
associerade med biverkningar som begrdnsar anvdndandet av
dessa behandlingar. Som exempel ar klimakterieliknande biverk-
ningar vanliga sasom vallningar, minskad sexlust samt depression
och andra kognitiva besvar. Risken for benskorhet ar ocksa allmant
kdnd i samband med behandling genom 0Ostrogeneliminering.
17BHSD1-programmet &r inriktat pa att behandla endometrios utan
att stora den systemiska dstrogenbalansen. | en primatmodell med
endometrios bidrog Forendos 17BHSD1-inhibitorer till regression
av endometrios och minskning av inflammatorisk sméarta samtidigt
som normala hormoncykler bibehdlls.

Marknad

Uppskattningsvis 10% av alla fertila kvinnor &r drabbade av
endometrios. Denna siffra motsvarar 176 miljoner kvinnor i
varlden.1,2 Endometrios har en stor paverkan pa halsotillstandet
for de drabbade kvinnorna och sjukdomen innebéar en betydande
samhallsekonomisk bérda, exempelvis genom franvaro fran arbete
i avsaknad av sdker och effektiv behandling. Forendos metod for
att behandla endometrios har darfér stor potential att vasentligt
paverka framtida behandlingsalternativ.

Status

e "Proof-of-principle” har uppnatts genom att eliminera endome-
trios med 17BHSD1-inhibering i prekliniska studier

o Selektionsprocessen for att fa fram en klinisk lakemedelskan-
didat pagar

e Forendo utvecklar dven fispemifene for behandling av sekundar
hypogonadism — denna ldakemedelskandidat har visat signifikant
effekt i tva fas Il-studier

Planerade milstolpar

e Slutféra det prekliniska programmet och vélja klinisk
ldkemedelskandidat

e Visa "proof-of-concept” avseende hormoneffekt och faststélla

effektiv dos i friska kvinnor genom kliniska fas I-studier

Visa symptomatisk och objektiv effekt i endometriospatienter

Patentstatus

Bolaget har patentansdkningar som tacker flera substansklasser.

Kommersialisering

Utvecklingsprogrammet fortsatter mot att visa klinisk ”proof-of-
concept”. Bolaget soker samtidigt ett strategiskt partnerskap eller
utlicensiering av projektet for att slutféra av det kliniska programmet
och for att fora produkten till marknad. Bolaget stker dven ett
strategiskt partnerskap for att vidareutveckla fispemifene i klinik.

1) Kélla: Rogers et. al., Reproductive Sciences. 16(4):335-346, 2001
2) Kélla: Endometriosis.org

First-in-class potential

Agarandel: 21%

Risto Lammintausta, VD

Lead-
Projekt Forskningsfas optimering Preklinisk utveckling Fas | Fas Il Tel: +358 (0)40 310 8010
Endometrios I risto.lammintausta@forendo.com
Fispemifene _________________________________________________________| www.forendo.com
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Athera Biotechnologies AB

Utmaningen

Behandling och prevention av hjart-karlsjukdomar har forbattrats
avsevart de senaste artiondena. Sjuk- och dodstalen ar emellertid
fortfarande hoga och det finns ett stort behov av battre behandling
for patienter med akut hjart-karlsjukdom. Inflammation ar en kand
komponent inom terapiomradet, som nuvarande behandlingar
inte adresserar specifikt. En behandling som hammar det inflam-
matoriska svaret vid akut hjart-karlsjukdom skulle kunna foérbattra
overlevnaden och minska sjukligheten hos dessa patienter.

Atheras |6sning

Studier av friska individer och patienter med hjart-karlsjukdomar
visar att naturligt forekommande antikroppar mot fosforylkolin
(PC) har antiinflammatoriska egenskaper och skyddar mot hjartkarl-
sjukdom. Atheras PC-mAb &r en helt human monoklonal antikropp
som binder till PC och som utvecklas for att aterstélla hjartskyd-
dande nivder av PC-antikroppar och férhindra sekundéra hjart-
karlhandelser efter akut hjartinfarkt.

Konkurrensférdelar

Atheras produktkandidat riktar sig mot den inflammatoriska
komponenten vid akut hjart-karlsjukdom, dar dagens behand-
lingsalternativ bedéms vara otillrdckliga. Bolagets biomarkoér, med
produkten CVDefine® kit, gor det mojligt att identifiera de hogrisk-
patienter med hjart-karlsjukdomar som sannolikt far storst nytta av
antiinflammatorisk behandling.

Marknad

Over 500 miljoner personer lider av olika typer av hjart-karlsjuk-
domar, som &r den framsta doédsorsaken i vastvarlden och star
for 6ver 40 % av alla dodsfall’. Flera av varldens mest forskrivna
lakemedel anvands for behandling av hjart-karlsjukdomar och den
globala forsaljningen inom terapiomradet uppgar till omkring 100
Mdr USD?.

Status
e En lakemedelskandidat har valts ut for PC-mAb-programmet och
befinner sig just nu i preklinisk utvecklingsfas

e En tillverkningsprocess fér PC-mAb har tagits fram och anvants
for produktion av material for toxikologistudier

Qathera

Planerade milstolpar

e Slutféra den prekliniska utvecklingen av PC-mAb
¢ Inleda klinisk fas I-utveckling

Patentstatus

Patentansdkningar har lamnats in for terapi- och diagnostik-
innovationer. Patentkontoren i Europa, Australien och USA har
beviljat nyckelpatent for behandling med PC-mAb. Ytterligare
patentansokningar har lamnats in for innovationer inom diagnostik
och terapi.

Kommersialisering

Athera kommer att utféra preklinisk utveckling och en fas I-studie
med PC-mAb, och darefter tillata en pharma partner att genomféra
senare klinisk utveckling. Athera har ett exklusivt optionsavtal med
Boehringer Ingelheim.

1) Kélla: WHO, The Global Burden of Disease: 2004 Update, 2008
2) Kélla: Datamonitor, PharmaVitae Explorer

Projekt: PC-mAb

First-in-class potential

Forskningsfas Lead-optimering Preklinisk utveckling

Fas|

Agarandel: 65%

Carina Schmidt, VD

Fas Il Tel: 0761 93 81 90

c.schmidt@athera.se

www.athera.se
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Dilaforette AB, sicklecellanemi

Utmaningen

Sicklecellanemi (SCD) ar en genetisk sjukdom som orsakas av
mutation i hemoglobingenen. Detta orsakar att réda blodkroppar
intar en onormal “sickle”-form. Inom SCD orsakar adherans av dessa
onormala blodkroppar till blodkdrlens endotela vaggar minskad
blodtillforsel till organen. Detta leder till vasoocklusiva kriser
(VOC) som ér ett kliniskt kdnnetecken av sjukdomen. Inom SCD
intraffar smartsamma episoder under 50% av dagarna och 90% av
alla sjukhusbesok beror pa akut smarta'. | genomsnitt orsakar VOC
omkring en sjukhusvistelse per patient per ar? och medellivsldngen
for méan och kvinnor med SCD ar endast 42 respektive 48 ar3. Det
finns for narvarande ingen behandling av akut VOC forutom smart-
stillande medel.

Dilaforettes |6sning

Dilaforettes ldakemedelskandidat sevuparin, ett egenutvecklat
polysackaridbaserat lakemedel utvecklat fran heparin, har
designats for bibehalla de antiadhesiva egenskaperna av heparin
men reducerat de antikoagulerande egenskaperna. Sevuparin,
med dess effektiva antiadhesiva egenskaper har potentiell klinisk
tillampning inom flera indikationer och utvecklas for narvarande
mot svar malaria och SCD. Inom SCD har sevuparin potential att
verkar sjukdomsmodifierande mot smartsamma kriser genom att
aterstélla blodflédet genom flera mekanismer. Darigenom hindras
onormala adhesioner av blodkroppar.

Konkurrensférdelar

Prekliniska studier har visat att sevuparin har potential att reducera
tid till tillfriskning av kriser, att reducera behovet att smartstillande
samt forkorta sjukhusvistelser. Darfor har Dilaforettes behandling
potential att minska smarta som manga SCD-patienter upplever och
dven fungera som en hidlsoekonomisk lattnad genom att bidra till
kortare sjukhusvistelser.

Marknad

| USA och Europa ar SCD en sjukdom med sarlakemedelsstatus
med omkring 30 000 respektive 80 000 patienter.*> Samtidigt ar
SCD mycket vanligt forekommande i Mellandstern och Afrika dar
runt 300 000 — 400 000 féds med sjukdomen varje ar. Genom att
framgangsrikt begransa forekomsten och intensiteten av kriser
kan sevuparin potentiellt fylla ett terapeutiskt tomrum som kan
minska behovet av sjukhusvistelse och smartstillande ldkemedel.
Den kommersiella genomslagskraften for en sadan behandling kan
darfor forvantas vara stor.

Status

o Sakerhetsdokumentationen av sevuparin har framgéangsrikt
slutforts i en fas I-studie

e Enfas I/ll-studie inom SCD planeras

Planerade milstolpar

¢ Inleda kliniska studier studie med sevuparin inom SCD

Patentstatus

Dilaforette har lamnat in patentansékningar for sevuparin och dess
medicinska anvandning i viktiga marknader.

Kommersialisering

Dilaforette kommer att sdka efter en partner vid “proof-of-concept”
stadiet far fortsatt utveckling och kommersialisering av sevuparin.

1) Kalla: Orringer et. al., JAMA. 286(17):2099-2106, 2001
2) Kélla: Brousseau et al., JAMA. 303(13):1288-1294, 2010
3) Kélla: Platt et al., N EnglJ Med. 325:11-16, 1991

4) Kalla: WHO, 2001

5) Kélla: Hassel, Am J Prev Med. 38(4 Suppl):S512-21, 2010

Projekt: Sevuparin, SCD

First-in-class potential

Forskningsfas Lead-optimering Preklinisk utveckling

Fas|

Agarandel: 60%

Christina Herder, VD

Fasll Tel: 070 37 47 156

christina.herder@dilaforette.se

www.dilaforette.se
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Clanotech AB

Utmaningen

Okning av intraokulart tryck och nybildning av blodkarl i nathinnan
tillhor de vanligaste orsakerna till blindhet bland en aldrande
befolkning. Clanotech fokuserar pa patienter med langtgdende
glaukom (gron starr) och vat aldersrelaterad makuladegeneration
(WAMD). Patienter med ldngtgdende glaukom som inte svarar pa
trycksankande lakemedelsbehandling genomgar kirurgi dar en kanal
skapas for att dranera vatska och minska det intraokuldra trycket.
Korrekt utldakning av draneringskanalen ar nodvandigt for ett
lansiktigt bra resultat och en cytotoxisk antimetabolit (Mitomycin-C)
anvands darfor idag for att forhindra for snabb ldkning och att
kanalen stdngs igen, men behandlingen associeras men betydande
biverkningar. Nuvarande behandlingar av. wAMD fokuserar pa
nybildning av blodkérl, baserat pa inhibering av den vaskulara
endoteliala tillvaxtfaktorn (VEGF). Dessa behandlingar kraver
frekventa 6goninjektioner for att uppratthalla patienternas syn.

Clanotechs |6sning

Clanotechs ldkemedelskandidat hammar a,B, -integrinreceptorn
pa fibroblaster och blodkérls endotelceller. o B -integrin &r starkt
uppreglerat i fibroblaster vid arrbildning efter glaukomkirurgi.
Dessutom stimulerar o, -integrin nybildningen av blodkarl genom
signaleringsvagar som delvis ar komplementara VEGFs signalerings-
vdgar. Detta indikerar att antagonistisk behandling till a8, -integrin
har potential att anvdndas vid olika typer av kirurgiska terapier mot
glaukom samt for behandling av 6gonsjukdomar dar okontrollerad
blodkérlsbildning ligger bakom sjukdomsforloppet.

Konkurrensfordelar

Clanotechs o, -integrinantagonist har visat gynnsamma egenskaper
for att motverka nybildning av blodkarl och fibros samt antiinflam-
matoriska egenskaper. Clanotechs mal &r att utveckla en produkt
som ger sdker och effektiv adjuvant behandling till glaukomkirurgi
for att undvika vanligt forekommande intra- och postoperativa
problem med dagens cytotoxiska behandling. Produktkandidaten
har dven potential att anvandas som komplementdr behandling
till dagens standardbehandling inom wAMD for att uppna langver-
kande effekt i kombination med behandling som motverkar VEGF.

Marknad

Marknaden for ett antifibrotiskt lakemedel riktad mot a,B,-integrin
i samband med glaukomkirurgi uppskattas till 1 miljard USD.
Indikationen har sarldkemedelsstatus med potential for tidig
lakemedelsregistrering.

De totala samhallsekonomiska kostnaderna for AMD uppgar globalt
till cirka 350 Mdr USD arligen? och omkring 4 miljoner manniskor ar
drabbade av den vata formen av AMD 6ver hela varlden®. Forsalj-
ningssiffran fér Lucentis, en antineovaskuldr produkt godkand for
denna sjukdom, uppgick till nara 4 Mdr USD 2012%.

~ Clanotech
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Status

e Den ledande ldakemedelskandidaten befinner sig nu i preklinisk
utveckling

Planerade milstolpar

e Slutférande av regulatoriska toxikolgistudier
e Forberedelse for kliniska studier

Patentstatus

Patentansdkningar kring Clanotechs ledande kandidat har lamnats
in pa viktiga marknader.

Kommersialisering

Clanotechs affarsmal ar att utveckla ldkemedelskandidater till
"proof-of-concept” hos ménniska. Clanotech s6ker en partner for att
sakra produktens kliniska utveckling fram till marknadsintroduktion.

1) Kélla: Marknadsundersékningar
2) Kélla: Access Economics, The Global Economic Cost of Visual Impairment, 2010

3) Kélla: AMD Alliance International, Increasing Understanding of Wet Age-Related
Macular Degeneration (AMD) as a Chronic Disease, 2011

4) Kalla: MedTrack, 2012

Projekt: CLT28643

First-in-class potential

Forskningsfas Lead-optimering Preklinisk utveckling Fas|

Agarandel: 79%

Patrizia Caldirola, VD

Fas Il Tel: 0703747179

patrizia.caldirola@clanotech.se

www.clanotech.se
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Umecrine

Umecrine Cognition AB

Utmaningen

Leverencefalopati ar ett allvarligt neuropsykiatriskt och neurokog-
nitivt tillstand forknippat med kronisk leversjukdom. Tillstandet
kdannetecknas av forsamringar av somncykeln, kognition, minne,
minskade energinivder och medvetandegrad, personlighetsfor-
dndringar och motoriska stérningar. Pa grund av de skiftande och
forsvagande symptomen har darfor tillstandet en stark negativ
inverkan pa livskvaliteten. Tillstandet drivs av nedsatt lever-
funktion genom levercirros vilket resulterar i 6kad ammoniumhalt
i blodcirkulationen nervinflammation. De huvudsakliga symptomen
uppstar i hjarnan dar konsekvensen blir storningar i hjarnans signal-
system och foljaktligen cerebralt 6dem som ger de karaktaristiska
symptomen vid leverencefalopati. En 6kad aktivitet av det inhibe-
rande GABA-systemet i centrala nervsystemet ar en trolig mekanism
for de kliniska tecknen och symptomen for sjukdomen.

Umecrine Cognitions [6sning

Umecrine Cognition utvecklar lakemedel for att behandla livsho-
tande leverencefalopati och langvarig uppratthallande behandling
vid minimal leverencefalopati som orsakas av CNS-aktiva steroider
(GABA-steroider). Dessa neuroaktiva steroider driver den
okade inhiberande GABA-signaleringen vilket leder till kognitiv
nedsattning. Det gor neurosteroidantagonister till en ny terapeutisk
klass for att utforska behandling av leverencefalopati. De forvantade
effekterna av en sadan behandling inkluderar kortare sjukhusvis-
telser, mindre behov av intensivvard med forbattrad och ihallande
kognitiv funktion som ger battre livskvalitet och lagre halsoekono-
miska kostnader.

Konkurrensfordelar

Umecrine Cognitions innovation representerar en unik och
ny behandlingsprincip; inga liknande substanser inriktade pa
CNS-steroider finns idag. Bolagets angreppssatt har potential att bli
den forsta behandlingen som direkt inriktar sig pa de neurokognitiva
tecknen och symptomen av leverencefalopati. Malet ar att satta in
behandling vid forvarring av symptom, i motsats till dagens behand-
lingar som alla kraver profylaktisk anvandning. Behandlingen skulle
darfor kunna kombineras med nuvarande standardbehandling.

Marknad

Leverencefalopati ar en allvarlig sjukdom med stora icke-tillgodo-
sedda behov. Levercirros drabbar upp till 1% av befolkningen i USA
och EU2. Mellan 125 000 och 200 000 patienter med levercirros i
USA &r inlagda pa sjukhus pa grund av komplikationer associerade
med leverencefalopati®. Nar leverencefalopati utvecklas ar dodlig-
heten 22-35% efter fem ar*®. Leverencefalopati bidrar ocksa ftill
stora sociala och individuella kostnader. Den totala kostnaden for
sjukdomsvistelser orsakade av leverencefalopati uppskattades 6ka
fran 1,6 Mdr USD under 2005 till 2,0 Mdr USD under 2009, med
en total kostnad pa 7,2 Mdr USD under 2009°. Den preliminara
strategin &r att fokusera pa korttidsbehandling av patienter inlagda
pa sjukhus med allvarlig leverencefalopati. En ny effektiv behandling
for dennaindikation kommer troligen att innebara ett stort framsteg
for behandlingen av detta tillstand.

Status

e Tre substanser har identifierats och ldkemedelskandidater har
fornominerats for utveckling

e Verkningsmekanismen har faststallts betraffande den GABA-

steroidmodulerande effekten for forbattrad kognitiv funktion

"Proof-of-principle” har demonstrerats genom normalisering

av koginitiv och motorisk funktion i validerade experimentella

modeller av leverencefalopati

Planerade milstolpar

e Explorativa studier for att verifiera de farmakologiska egens-
kaperna av lakemedelskandidaten

e Slutfora regulatoriska toxikologistudier for att stodja den kliniska
utvecklingen

Patentstatus

Umecrine Cognition sakrar nu aktivt sitt immaterialrattsliga
skydd och patent har beviljats alternativt lamnats in pa alla stérre
marknader for alla foretagets substanser.

Kommersialisering

Sa snart foretaget har natt “proof-of-principle” hos maniska
kommer Umecrine Cognition att forsoka sdja eller licensiera ut
sina substanser till ett ldkemedelsfoetag som kan erbjuda tillrdkliga
marknadsfoingsresurser padenna mycket stora och breda marknad.

1) Kélla: Schuppan and Afdhal, Lancet. 371: 838-851, 2008

2) Kélla: Blachier et. al., J. Hepatol. 58: 593-608, 2013

3) Kélla: HCUPnet, Healthcare Cost and Utilization project, 2006

4) Kélla: Yoneyama et. al.,Dig. Dis. Sci. 49: 1174-1180, 2004

5) Kalla: Planas et. al., J. Hepatol. 40: 823-830, 2004

6) Kalla: Stepanova et al., Clin. Gastroenterol. Hepatol.,10:1034-1041, 2012

First-in-class potential

Forskningsfas Lead-optimering Preklinisk utveckling

Agarandel: 63%

Magnus Doverskog, VD

Fasll Tel: 073 039 20 52

magnus.doverskog@umecrine.se

www.umecrine.se
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NovaSAID AB

Utmaningen

Inflammatoriska sjukdomar som ledgangsreumatism och osteoartrit
karaktariseras av ledsmartor och svullnader. Symptom medieras av
prostaglandin E2 (PGE2). Dagens ldkemedel verkar genom att minska
prostaglandinnivan men de &r inte selektiva fér PGE2 och minskar
dven andra, fysiologiskt viktiga prostanoider, vilket vid langtids-
anvandning kan leda till biverkningar. De vanligaste biverkningarna
ar blédningar i mag-tarmkanalen och skador pa hjarta och karl.

Utgangspunkten ar att ett ldkemedel som selektivt hadmmar PGE2,
som &r huvudmalet vid behandling av inflammatorisk smarta, ska
minska smartor och ledsvullnad samtidigt som biverkningarna med
dagens behandlingar undviks.

NovaSAIDs I6sning

NovaSAIDs metod ar att selektivt forhindra den patologiska
bildningen av PGE2 genom att utveckla hammare av mikrosomalt
prostaglandin E-syntas 1 (mPGES-1) som &r det enzym som ansvarar
for bildandet av PGE2 vid en inflammation. NovaSAID har upptackt
flera selektiva mPGES-1-hammare och har i djurmodeller visat att
dessa ar effektiva mot smarta och inflammation.

Hamning av mPGES-1 innebdr en ny metod for att blockera
patologisk bildning av PGE2 utan ndgon negativ inverkan pa andra
viktiga prostanoider.

Konkurrensfordelar

e Unika substanser som &r potenta hdmmare hos flera arter
verifierade in vivo (och aktiva hos ratta och mus), vilket
mojliggor testning i flera djurmodeller

o Kraftfull teknik med metoder som mojliggor testning under hela
utvecklingsfasen, samt unika kunskaper inom foretaget

Marknad

Det finns stora medicinska behov vid flera indikationer. Antalet
patienter med osteoartrit och ledgangsreumatism pa varldens sju
storsta marknader uppgar totalt till omkring 80 miljoner respektive
6 miljoner personer’. NovaSAIDs substanser har potential att kunna
ersatta bade COX-2-hdmmare och traditionella NSAIDs, for vilka
den totala forsaljningssumman idag uppgar till 6ver 12 Mdr USD?.
Dessutom kommer troligen en produkt som baseras pa ett nytt
verkningssatt och som har béttre effekt och farre biverkningar att
leda till 6kad forskrivning och darmed 6kad marknadspotential.

NovaSAID

Status

e "Proof-of-principle” har visats med orala formuleringar av
MPGES-1-hdmmare i djurmodeller pa flera arter, som motsvarar
inflammationssjukdomar hos manniska

e Flera substanser som kan bli saljbara produkter befinner sig i sen
optimeringsfas. Sakerheten stods av aktuella data som visar pa
mycket selektiv hamning av mPGES-1

e Ett strategiskt partnerskap initierades i januari 2014 med
Cadila Pharmaceuticals for samarbete kring preklinisk och
klinisk utveckling av ldkemedelskandidater som utvecklats av
NovaSAID och utvecklingen kommer att dga rum vid Cadila
Pharmaceuticals faciliteter i Ahmedabad, Indien

Planerade milstolpar

¢ Inleda preklinisk utveckling med den forsta ldkemedelskandidaten

Patentstatus

Patentansokningar kring substanser i utveckling ldmnats in.

Kommersialisering

Enligt avtalet med Cadila Pharmaceuticals kommer alla férsaljnings-
intdkter i Indien, Mellandstern och Afrika att tillfalla Cadila och
intdkter i alla andra lander kommer att delas mellan de tva bolagen.

1) Kalla: Business Insights, Autoimmune Market Outlook to 2012, 2007
2) Kélla: Business Insights, The Pain Market Outlook to 2011, 2006

First-in-class potential

Forskningsfas Lead-optimering Preklinisk utveckling Fas|

Agarandel: 77%

Tomas Odergren, ordférande

Fas I Tel: 072 562 80 88

—

tomas.odergren@karolinskadevelopment.com

www.novasaid.se
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TEKNOLOGI

Promimic AB

Utmaningen

Implantatbranschen drivs av ett sokande efter battre material
och nya implantatytor for att forbattra det kliniska resultatet och
utveckla nya produkter. De framsteg som gjorts under senare ar
har lett till att flera nya implantatmaterial som PEEK, zirkonium
och pyrolyserat kol tagits fram. Dessa material har mekaniska
egenskaper som liknar benets, men de har inte samma formaga att
integrera med ben som traditionella titanimplantat.

Promimics |0sning

Promimic ar ett biomaterialféretag som utvecklar och marknadsfor
en unik implantatyta — HA™" Surface. Den 20 nm tunna ytbeldgg-
ningen av hydroxylapatit, HA, accelererar osseointegration och
starker forankringen av implantaten. HA™" Surface kan konvertera
alla implantat till ett material som liknar maénskligt ben och
darigenom skapa ett forbattrat osteokonduktivt granssnitt mellan
mansklig vavnad och implantat.

Konkurrensfordelar

HA""° Surface kan anvandas for att beldgga alla typer av implantat-
material, inklusive metaller, keramer, pyrolyserat kol och polymerer.
HA"° Surface &r bara nagra nanometer tunn. Detta bevarar
mikrostrukturen hos implantatet och minskar risken for sprickor i
ytbeldggningen. Dessutom forbattrar den nanotunna beldaggningen
implantatets hydrofila egenskaper, vilket okar mojligheten for
benceller att fasta pa ytan. Ytan har utvarderats vid studier saval in
vitro som in vivo, vilka har visat att ytan kan halvera inldkningstiden.
tbeldggningsprocessen ar enkel att implementera pa industriell
skala.

Marknad

Implantatbranschen har en stor arlig tillvaxt och kdnnetecknas av
hoga vinstmarginaler. Konkurrensen mellan tillverkarna ar hard och
varje marknadssegment domineras av fyra till atta globala foretag.
Manga av dessa tillampar en strategi som gar ut pa att licensiera
ny teknik for att starka sin produktportfélj och marknadsposition.
Detta har skapat en mojlighet for mindre foretags innovationer
att nd ut pa marknaden. Promimic har darfor utvecklat en affars-
modell som gar ut pa att bolagets teknik licensieras ut till implantat-
tillverkarna och inkorporeras i deras produktionslinjer.

&
HA"an° Surface

Status
e HA™" Surface har godkdnts av FDA for anvandning som
tandimplantat

e Diskussioner om samarbete pagar med flera ledande foretag pa
implantatmarknaden

Planerade milstolpar

e Lansera ett implantat med HA™"° Surface
e Industrialisera processen

e Utoka marknadsnérvaro

Patentstatus

Patent ar sokta for foretagets primara innovation i alla huvud-
marknader och har beviljats i Sverige, USA, Ryssland, Kina,
Israel,Australien och Sydafrika. Foretaget starker ocksa sin patent-
portfélj med nya ansékningar.

Kommersialisering

Genom samarbete och licensiering siktar Promimic pa att bli implan-
tatbranschens framsta leverantor av syntetiska benmaterial for
granssnitt mellan implantat och human vavnad. HA™"™ Surface har
med framgéng salts pa biosensormarknaden sedan 2007.

Produkt: HA™™ Surface

Konceptutveckling Prototyp Utveckling

Agarandel: 29%

UIf Brogren, VD

Forsaljning Tel: 031772 80 22

info@promimic.se

www.promimic.se
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OssDsign AB

Utmaningen

OssDsigns verksamhetsidé inriktar sig pa de utmaningar som
uppkommer vid implantatbehandling av bendefekter, speciellt
komplicerade defekter som &r svarldkta. Olika material som plaster,
polymerer och metaller har visat begrdnsad eller ingen férmaga
att integreras med kringliggande vavnader och medfor livslanga
risker for hudpenetration och infektion'. Nar sadana komplika-
tioner intrdffar ar behandlingsalternativen fa, misslyckandefrek-
vensen Okar exponentiellt och behandlingskostnaderna skjuter i
hojden. En nyligen genomford studie pa 1200 patienter visade att
sjukhuskostnaderna ar mer dn fem ganger sa hoga vid komplika-
tioner efter avancerade kirurgiska ingrepp som vid ingrepp utan
komplikationer?.

OssDsigns 16sning

OssDsigns mal att bli bast inom sitt verksamhetsomrade genom
att forse den globala marknaden med behandlingslésningar for
komplexa bendefekter. For att realisera malen har OssDsign
utvecklas Cranio PSI - ett patientspecifikt implantat avsett for
permanent kranial rekonstruktion.

Produkten tillverkas av kalciumfosfatbrickor som kopplas samman
av ett tunt titannat. Implantatet ar designat i ett monster som
mojliggor fritt flode av blod och vdavnadsvatskor, medan strukturen
mojliggdr benldkning. Produkten har hittils visat utmarkta kliniska
resultat i svara patientfall.

Konkurrensfordelar

En stor del av kranioplastikbehandlingar misslyckas nar patienter
har stora defekter eller pa grund av andra riskfaktorer som dalig
blodcirkulation. Dessa misslyckanden leder ofta till svara och dyra
kliniska komplikationer. OssDsigns ledande produkt, ett mosaik-
designat implantat, har hittills visat lovande kliniska resultat inom
denna patientgrupp. Kraniumimplantatet har konkurrentférdelar
som leder till forbattrad livskvalitet for patienterna och reducerade
kostnader for sjukhus.

Marknad

Marknaden for biomaterialprodukter inom ortopedi berdknades
uppga till 6ver 1,5 Mdr EUR 2013. Enbart marknaden fér OssDsigns
produkt inom kranioplastik vantas uppga till omkring 100 MEUR
2017. OssDsign har flera projekt i sin produktportfélj som utvidgar
foretagets kommersiella potential avsevart. Marknaden &ar attraktiv
eftersom den ar koncentrerad, da dessa operationer endast utfors
pa ett begrdnsat antal sjukhus, och eftersom priskansligheten ar lag
for effektiva produkter.

&) 0SSDSIGN

Status

e Registeringscertifikat erhallet fran Lékemedelsverket

e Dokumentation av bentillvixt pa OssDsigns biokeramiska
material publicerat?

e Egen tillverkning; ISO 13485 certifierad

e Huvudprodukten lanserad i Tyskland och i Norden

o Klinisk multicenter pagar

e Forsta regulatoriska ansokan inlamnad till FDA i USA

Planerade milstolpar

e CE-markning av de forsta uppfoljningsprodukterna
e Slutféra den kliniska studien

Patentstatus

For ndrvarande har 11 patentfamiljer godkants eller ar i ansok-
ningsfasochtre patentharbeviljatsi USA. Patenten tdcker nyadesign,
material och processaspekter kopplade till teknologiplattformen.

Kommersialisering

OssDsigns strategi for att etablera en marknadsledande position
innefattar en etableraing av OssDsign Cranio PSI bland neuro- och
craniofaciala kirurger. Darefter lansera uppféljningsprodukter inom
benldkning med samma malgrupp baserat pa den teknologiska platt-
formen samt att i samarbete med strategiska partners ta kliniska
och kommersiellt etablerade produktkoncept och lansera dessa pa
attraktivamarknaderinom ben och muskler sasom trauma, ryggrads-
kirurgi och oral kirurgi.

1) Kélla: Marchac & Greensmith, JPRAS. 61(7):744-752, 2008
2) Kélla: Von Lanthen et. al., Annals of Surgery. 254(6):907-913, 2011
3) Kélla: Engstrand et. al., Journal of Neurosurgery 120: 273-277, 2014

Projekt: Cranio PSI

Konceptutveckling Prototyp Utveckling

Agarandel: 26%

Bo Qwarnstrom, VD
Forsaljning Tel: 076 899 85 87

bg@ossdsign.com

www.ossdsign.com
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Athera Biotechnologies AB

Utmaningen

Det finns ett stort behov av béttre verktyg i bedémningen av risker
for hjart-karlsjukdomar. De markdrer som anvands idag ger heller
inte tillracklig vagledning i valet av behandling.

Atheras |0sning

Athera har utvecklat ett test for matning av IgM- antikroppar mot
fosforylkolin (anti-PC) i blod — CVDefine® kit. Ldga nivder av anti-PC
ar en indikation pa risk for framtida hjart-karlsjukdom. Anti-PC
foreslas ocksa som en markér for att identifiera vilka patienter med
akut hjartinfarkt som l6per hogre risk for sekundara handelser.
Foretaget har &dven tva biologiska ldkemedelskandidater inom
CVD: PC-mAb och Annexin A5. CVDefine kan i framtiden komma att
anvandas som s.k. companion diagnostics, dvs for att identifiera de
patienter som har bast nytta av behandling med bolagets terapeu-
tiska antikropp, PC-mAb.

Konkurrensférdelar

CVDefine ger viktig och oberoende information som tillagg till de
verktyg for riskbedémning som anvénds idag.

Marknad

Hjart- och karlsjukdomar &r den vanligaste dédsorsaken bland
manniskor i vastvarlden och mer @n en halv miljard manniskor lider
av olika former av sjukdomen globalt.

Status

CVDefine-kit finns till forséljning pa marknaden i Europa (med
CE-maérkning) och i USA (endast for forskning, RUO label).

Planerade milstolpar

Att genomfdra ytterligare internationella studier i samarbete med
ledande forskningsgrupper.

Patentstatus

Nyckelpatent har beviljats i Europa och USA. Nya patentansdkningar
har lamnats in for innovationer inom diagnostik och terapi.

Kommersialisering

Athera har startat kommersiellt arbete med att fa marknads-
acceptans for CVDefine och pad s3 satt generera o©kade
intdkter. Foretaget soker ytterligare affarsmojligheter for att
fa hogre testvolymer pd kliniska laboratorier genom avtal med
diagnostikforetag.

Produkt: CVDefine® kit

Konceptutveckling Prototyp Utveckling

Produkt

Agarandel: 65%

Carina Schmidt, VD

Forsaljning Tel: 0761 93 81 90

c.schmidt@athera.se

www.athera.se
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Inhalation Sciences

SWEDEN AB

Inhalation Sciences Sweden AB

Utmaningen

De tekniker som idag finns ftillgdngliga for upptdckt och tidig
utveckling av inhalationslékemedel har begransningar, vilket
hammar utvecklingen av nya ldkemedel som kan ges via lungorna.

Inhalation Sciences |6sning

Inhalation Sciences Sweden har utvecklat en ny forsknings- och
utvecklingsplattform som ger majlighet for féretag som utvecklar
inhalationsladkemedel att generera nyckeldata for beslut om
vidareutveckling i tidigt utvecklingsskede. Systemet fér precisions-
dosering kallas Preciselnhale™ och ger mojlighet till administrering
avinhalerbara aerosoler fére formulerings- och inhalatorutveckling.

Konkurrensfordelar

Teknikplattformen kraver endast minimal forbearbetning av en
substans innan den prévas. Man behdver endast sma mangder —
ofta mindre @n 100 mg — av en aktiv substans for att kunna skapa
alla aerosolexponeringar som behovs for att genomfora den férsta
viktiga screeningen av en ny leadsubstans for att bedéma dess
potential som inhalationsprodukt.

Preciselnhale hanterar torra pulver likvdl som nebuliserade
I6sningar, sma molekyler och biologiska lédkemedelskandidater. De
farmakokinetiska data man far fram gor att man tidigt i utvecklings
processen kan avfarda nya substanser och formuleringar som inte
haller mattet. De mest lovande projekten kan sedan ga vidare till
klinisk utvardering mycket tidigare @n vad som forut var majligt.
Risken for att produkter pa ett sent stadium maste avfardas pa grund
av daliga kliniska egenskaper (farmakokinetik, absorption, distri-
bution, metabolism, och exkretion/utsdndring) minskas vasentligt.

Marknad

Den senaste tidens tillvaxt pa marknaden fér astma och kroniskt
obstruktiv lungsjukdom (KOL) pa de sju viktigaste ldkemedels
marknaderna har framst orsakats av anvandning av dyrare kortikos-
teroidereller langverkande kombinationsprodukter for inhalation.
Marknaden fér astma/KOL férvantas nd en forsaljning pa ndstan 25
Mdr USD under 2017

Systemisk ldkemedelsupptag via inhalation av lagmolekyldra
ldkemedel mot systemiska sjukdomar &r ett omrade med stora
mojligheter. Administreringssattet innebar sarskilt fordelar vid
sjukdomar som kraver behandling med snabb verkan, tillforlitlig
dosering och titrering samt minimala biverkningar, och/eller i de
fall ett ldkemedel behdvs som kan undga den forsta nerbrytningen
i levern. Snabbt upptag och omedelbar behandlingseffekt kan vara
sarskilt fordelaktigt vid besvar som migrén, illamaende, angest och
sexuell dysfunktion.

Status

e Farmakokinetiska valideringsstudier av generiska och biologiska
lakemedel i isolerad perfunderad lunga (IPL) har genomforts
framgangsrikt

e Den forsta prototypen for spraytorkning for finfordelning av sma
mangder av substans med stort utbyte har avslutats och &r nu
klar for kommersialisering

e Tre samarbetsavtal med stora lakemedelsbolag har genomforts
pa ett framgangsrikt satt

Planerade milstolpar
e Validering av Preciselnhale for klinisk anvandning

Patentstatus

Sex patentfamiljansokningar har lamnats in i USA, EU, Kanada,
Ryssland, Kina, Indien och Japan for de viktigaste delarna av
tekniken. Patent i USA har nyligen beviljats.

Kommersialisering

Bolagets vision ar att géra Preciselnhale-plattformen till det ledande
verktyget for lakemedelsforksning och utveckling inom inhalation.
Affarsmodellen innefattar teknikdverforing av plattformen eller
utvalda moduler, men aven att tillhandage CRO-tjanster till foretag
som inte har egna FoU-mdjligheter. Ett viktigt kortsiktigt mal ar att
o6ka medvetenhet och anvandning av systemet inom ldkemedelsin-
dustrin och att finalisera ett forsta teknologidverforingsavtal.

1) Kélla: Datamonitor, Forecast Insight: Asthma/COPD, 2008

Projekt: Preciselnhale™

Konceptutveckling Prototyp Utveckling

Agarandel: 68%

Fredrik Sjovall, VD

Forsaljning Tel: 08 508 845 80

fredrik.sjovall@inhalation.se

www.inhalation.se
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Lipidor AB

Utmaningen

Topikal administrering av ldkemedel &r vanligt i manga allvarliga
hudsjuksomar som psoriasis och eksem. Tyvarr lider manga av
dagens topikala behandlingar av lagt marknadsupptag. Manga
formuleringar uppfattas som kladdiga, orsakar obehag och flackar
klader, vilket minskar patienters benagenhet att fullfélja behandling,
vilket reducerar sannolikheten att behandlingen lyckas. Produkter
som kan erbjuda battre applicering och bekvamlighet ar darfor mer
troliga att ge battre behandlingsresultat.

Lipidors l6sning

Lipidor har utvecklat AKVANO™, en vattenfri lipidsprayformulering.
AKVANO-formuleringen &r saker, fri fran irriterande d@mnen, torkar
snabbt och kanns behaglig mot huden. Darfor ger AKVANO snabb
administrering samt utmarkta kosmetiska egenskaper och ger svar
pa de problem kring dagens laga patientupptag som ses vid topikal
lakemedelsanvandning. AKVANO-teknologin ar inte begransad
till en specifik indikation eller aktiv lakemedelssubstans. AKVANO
ar lamplig for frisk, irriterad, skadad eller sjuk hud samt muké&sa
membraner.

Konkurrensférdelar

AKVANO har manga fordelar jamfért med kramer och salvor:

e Sprayformulering — 1ag viskositet mojliggér sprayformulering
vilket ger precis dosering och inget behov att gnugga in formuler-
ingen efter sprayning

e Utmarkta kosmetiska egenskaper — torkar snabbt, kdnns
behaglig, fri fran irriterande dmnen

e Stabila egenskaper — anpassar sig efter hudens yta vilket
ger stabila forhallanden fér den aktiva substans som ingar i
formuleringen

e Enkelt att formulera och tillverka — valkdnda komponenter som
ger ett kostnadseffektivt appliceringssystem

e Lansiktig fysikalisk och kemist stabilitet utan konserveringsmedel

Marknad

Lipidors AKVANO-teknologi ger manga spannande och diversi-
fierade mojligheter kring dermatologi, sar- och brannskador samt
hudvardsmarknaden. Som huvudprodukt siktar Lipidor pa att
undersoka sdkerhet och klinisk effekt av AKVANO innehallande
calcipotriol i patienter med psoriasis. Dessa patienter har erként lag
bibehallen anvandning — sa lagt som 50 % for formuleringar i salvor.
Under 2011 uppskattades 2,5 miljoner patienter anvdnda topikala
behandlingar mot psoriasis i USA och EU.%?

Status

e Tolerabilitetsstudie jamfort med placebo (hudirritationer pa
friska frivilliga) har utférts med mycket positiva resultat

e Ickekliniska anvandartester har genomforts. Tre av fyra psoriasis-
patienter féredrog AKVANO-formulering (placebo) mot
Daivonex® salva eller kram som ar en vanlig behandling mot
psoriasis

e Resultat fran en klinisk fas I/lla-studie med en AKVANO/calclipotriol
spray-formulering i patienter med psoriasis visade en tydlig
och signifikant antipsoriasiseffekt som var jamfoérbar med en
marknadsférd formulering av calcipotriol samtidigt som inga
sakerhetsproblem noterades i stuiden.

e Ett partnerskap med Cerbios-Pharma SA (Schweiz) har inletts for
anskaffning av calicipotriol, bidra med stabilitetsdata och forse
bolaget med kliniskt forscksmaterial

Planerade milstolpar

e Forebereda for en utlicensiering av produkten eller en forsaljnig
av bolaget

Patentstatus

Lipidor har byggt en patentportfolj runt sin lipidformulerings-
teknologi och flera patentansdkningar finns i nationell, regional
respektive internationell fas.

Kommersialisering

Lipidor avser att etablera ett utlicensieringsavtal med en partner for
att finalisera utvecklingen av AKVANO-calcipotriolbehandling och
for att ta produkten till marknad. Bolaget ar dven 6ppet for diskus-
sioner och andra kommersiella mojligheter kring partnerskap och
licensiering av ytterligare produktkoncept, savdl som teknologilicen-
siering och forséljning av bolaget.

1) Kalla: Datamonitor, Epidemiology: Psoriasis, 2012
2) Kalla: Datamonitor, Treatment Algorithms: Psoriasis, 2012

Projekt: AKVANO™

Konceptutveckling Prototyp Utveckling

Agarandel: 53%

Anders Carlsson, VD
Forsalining Tel: 073 778 06 43

anders.carlsson@lipidor.se

www.lipidor.se
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XSpray Microparticles AB

Utmaningen

Manga lovande ldkemedelskandidater misslyckas under utveck
lingsprocessen pa grund av problem férknippade med formulering.
Formuleringsproblem begransar &ven anvandningen av nagra
existerande lakemedelsmolekyler. Ny teknik behovs for att forbattra
befintlig lakemedelsformulering och omformulering samt for att
effektivisera utvecklingsprocessen.

XSpray Microparticles 16sning

XSprays patenterade RightSize™ -teknologi kan formulera
utmanande ldkemedelssubstanser, inklusive de med lag loslighet
i vatten, inhalerade lakemedelssubstanser och biofarmaceutiska
lakemedel, med full kontroll 6ver partikelegenskaper i nanometertill
mikrometeromradet.

RightSize-processen anvander superkritisk vatsketeknik. Den
superkritiska vatskan anvands som en antisolvent for kontrol-
lerad utféllning av den aktiva farmaceutiska substansen med eller
utan tillsats av hjalpamnen. Processen ar skalbar fran milligram-
mangder i laboratorieskala upp till kommersiell tillverkning av
lakemedelsprodukter.

RightSize-tekniken har visat 26 ganger battre 16slighet och 8 géanger
battre biotillgdnglighet jamfért med en marknadsférd tyrosinkinas-
hammare. Majoriteten av alla proteinkinashammare &r svarlésliga
och svara att formulera.

Konkurrensférdelar

XSprays RightSize-teknologi kan formulera utmanande ldkemedels-
substanser, som erbjuder betydligt battre biotillganglighet och/eller
andra viktiga farmaceutiska egenskaper som omvandlas till tydliga
kliniska fordelar.

Forbattrad losbarhet har pavisats for olika typer av foreningar
jamfort med mer traditionella tekniker.

Marknad

Proteinkinashdmmare inkluderar flertalet kommersiellt framgéangsrika
varumarken som Tasigna vilken hade en férséljning pa 1 Mdr USD
under 2012, Proteinkinashdmmare ar den nast mest séljande typen
av malsokande cancerbehandlingar med en forsaljning pa 9 Mdr
USD under 2011, motsvarande 30% av den totala forsaljningen inom
onkologi i de sju storsta lakemedelsmarknaderna?.

Under de kommande fem aren uppskattar man att mer dn 267 Mdr
USD av lakemedelsférsaljningen kommer att fa generisk konkurrens3.
Lakemedelsindustrin har svarigheter att utveckla nya lakemedel i
den takt som patenten pa manga viktiga lakemedel forfaller. Detta
Okar efterfragan pa effektiv livscykelhantering av framgangsrika
produkter och tillgang till externa projekt, vilket resulterar i fler
licensavtal och forvérv.

xspray®<

2,0

1,6 \

1,2

0,8 r—

0,4

Koncentration [mg/ml

0,0

0 50 100 150 200 250
Tid [min]
@ XSpray RightSize  esssss Spraytorkning esssss Hot Melt Extrusion
e Aktiv farmaceutisk substans ~ esss= Fysisk blandning

. J/

Uppl6sningsprofiler av intrakonazol beredningar, producerade med RightSize teknologi
och traditionella teknologier. Okad I6slighet har visats for ett flertal olika substanser.

Status

e Servicelaboratorium fullt funktionellt

e GMP-produktionsanldggning som stddjer kliniska prévningar i
fas 1 och Il &r validerad och klar for produktion

e Forsta fas I-studien med en forbattrad formulering av en
marknadsgodkand proteinkinashdmmare pagar

e Djurstudier har demonstrerat signifikant forbattrad biotillgang
lighet av RightSize-formuleringen

e 14 manaders stabilitet av RightSize-formuleringen har
demonstrerats

e Samarbete med Cerbios-Pharma

Planerade milstolpar

e Inleda utveckling av egenutvecklat ldakemedel ftill kliniskt
"proof-of-concept”

Patentstatus

XSpray har en stark patentportfélj inom viktiga nyckelomraden,
bland annat produktionsteknik fér nanopartiklar, uppskalning av
nanopartikelproduktion, och en produktionsmetod for anpassning
av partikelstorleksdistribution till dnskat intervall.

Kommersialisering

XSpray har ingatt kommersiella avtal med kunder sedan 2008.
Foretaget stravar efter att bygga sina intakter genom nya kundut-
vecklingsprojekt, forsdljning av cGMP-producerade partiklar,
och teknologilicensiering. Patentskyddade ldkemedelsprodukter
baserade pa RightSize-teknologin &ar under utveckling och kommer
att erbjudas lékemedelsféretag som arbetar med livscykelfor-
langning, alternativt till foretag som utvecklar generiska lakemedel.

1) Kélla: EP Vantage, December 2012

2) Kélla: Datamonitor, Market and Product Forecasts: Targeted Cancer Therapies
2011-21, 2012

3) Kélla: Pharmaceutical Executive, Managing Product Lifecycle, June 2011

Projekt: RightSize™

Konceptutveckling Prototyp Utveckling Produkt

Agarandel: 63%

Per Andersson, VD

Forséljning

Tel: 08 730 37 00
per.andersson@xspray.com

WWW.Xspray.com
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NeoDynamics AB

Medical Equipment for Cancer Management
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NeoDynamics AB

Utmaningen

Framsta orsaken till dod av cancer dr metastaser som spridits i
kroppen fran den ursprungliga primartumoren. For att minska
dodligheten éar tidig diagnos och behandling darfér avgorande for
att minimera risken for att cancerceller ska sprida sig.

NeoDynamics l6sning

NeoDynamics utvecklar tva huvudmetoder for sdker och
skonsam biopsiprovtagning samt sdker, tidig och minimalinvasiv
cancerbehandling.

Fourier — Bolagets inerta och mangsidiga utrustning for biopsi-
tagning har en funktion som férhindrar spridning av tumdérceller.
Nalbiopsier med olika diameter och vavnadslangd kan avldgsnas och
flera vavnadsbitar kan extraheras genom samma nal.

Preferential Radiofrequency Ablation (PRFA) — Ny metod for primar
behandling av bréstcancer med specifikt dedikerad utrustning som
aktiveras av radiovagor. Behandlingselektroden placeras centralt i
tumoéren med hjalp av ultraljudsguidning. Den unika Fourier tekno-
login underlattar exakt placering av elektroden dven i sma och harda
tumorer.

Konkurrensfordelar

Fourier: Bolagets Fourier-metod for biopsiprovtagning ger rikligt
biopsimaterial med farre provtagningar. Detta underlattar en sdker
diagnos och minimerar spridning av tumdorceller i kroppen. Oscille-
rande mikrorérelser anpassade till den kraft som appliceras gor att
biopsinalen fors in langsamt och med en jamn rorelse. Det mojliggor
ett mer varsamt inférande, minskar blédning och tumdrspridning
samt onddiga skador pa vavnaderna bakom tumoren. Dessutom
mojliggor teknologin for lakare att navigera inuti tuméren.

PRFA: Mojliggor inférande av behandlingselektroden i tuméren
med hog precision. Eftersom ingreppet kan ske vid en 6ppen-
vardsmottagning under lokalbeddvning och behandlingstiden ar
mycket kortare an nuvarande standardbehandling minimeras saval
patientens obehag som sjukvardskostnaderna.

Marknad

Marknaden for diagnostik och behandling av cancer forvéntas ¢ka
pa grund av demografiska forandringar. Globalt berdknas biopsi-
marknaden uppga till 1 Mdr USD. Over 10 000 biopsier genomfors
per miljon manniskor i vastvarlden pa grund av misstdnkt cancer.
De viktigaste indikationerna for biopsi dr misstankt brostcancer
och prostatacancer. Marknaden for minimalinvasiv behandling av
cancer och mer godartade forandringar i brosten ar etablerad och
véxande, och férvantas inom kort uppga till 200 MUSD i USA".

Status

Fourier/AS
e |slutdelen av produktutvecklingsfasen

e En ny egenutvecklad utrustning fér nalbiopsi har tagits fram

e Nalbiopsi genomgar tester avseende marknadsacceptans

e En klinisk studie kring teknologin som motverkar spridning av
tumorceller har publicerats i British Journal of Cancer?

PRFA
e Resultat fran den forsta kliniska studien har publicerats

e En andra klinisk studie pagar (6ppenvardskirurgi)
e En ny behandlingsutrustning for tumorablation har utvecklats
o Fokus ar for narvarande pa aldre patienter

Planerade milstolpar

Fourier

¢ Inleda en klinisk multicenter-studie
e Uppna CE-mérkning under 2014

e Marknadsintroduktion

PRFA
e Avsluta den pagaende studien
e Borja anvanda den nya generationens utrustning kliniskt

Patentstatus

NeoDynamics har 46 godkanda patent och 7 patent som vantar pa
godkdnnande.

Kommersialisering

Bolaget siktar pa att lansera bade diagnostiska och terapeutiska
procedurer i utvalda europeiska lander under 2015.

1) Kélla: European Market for Biopsy Devices, Frost and Sullivan, 20 May 2008 / U.S.
Market for Diagnostic and Therapeutic Prostate Disorder Management Products,
Medinsight, augusti 2007 / WHO World Health Organization, Data and Statistics

2) Kélla: Wiksell et al., Br J Cancer. 103:1706-1709, 2010

Agarandel: 18%

Peter Sellei, VD

Projekt Konceptutveckling Prototyp Utveckling Produkt Forsaljning
Tel: 070 624 21 89
Fourier 1 peter.sellei@neodynamics.se
PRFA 1 — .
www.neodynamlcs.se

Karolinska Development Arsredovisning 2013 |



KDev Oncology AB

KDev Oncology ar Karolinska Developments heldgda foretag inom onkologiomradet.
Ambitionen med KDev Oncology ar att 6ka fokus och effektivitet inom detta viktiga
behandlingsomrade genom att fa till stand synergieffekter mellan projekten, rekrytera
toppkompetens samt attrahera strategiska partners och saminvesterare. Samtliga
onkologibolag inom ldkemedelsutveckling i portféljen tar del av spetskompetensen och
resursoptimeringen genom KDev Oncology.

Finansiella/passiva investeringar

BioArctic Neuroscience AB

BioArctic Neuroscience utvecklar lakemedel, utrustning och diagnosmetoder for
sjukdomar som drabbar centrala nervsystemet. Foretagets mest avancerade program
ar BAN2401, en monoklonal antikropp fér behandling av Alzheimers sjukdom som har
utvecklats i samarbete med Eisai. For narvarande pagar en fas ll-studie av BAN2401.

Laurantis Pharma Oy

Pergamum AB &ger en minoritetsandel i Laurantis Pharma som utvecklar nya behand-
lingar inom dermatologi, oftalmologi och onkologi. Bolaget utfor for narvarande en fas
II-studie inom atopisk dermatit och en fas I/1l-studie inom icke-invasiv cancer i urinblasan
parallellt med sitt prekliniska program inriktat mot utveckling av en behandling mot
lymfodem.

NephroGenex Inc.

NephroGenex har avslutat fas ll-provningar av foretagets ledande lakemedelskandidat
Pyridorin™ med lovande resultat. Denna malinriktade farmakologiska mekanism invol-
verar patogena oxidationsprocesser, vilka ar en viktig faktor i njursjukdomar som diabetisk
nefropati och akut njursvikt. Bolaget bérsnoterades i februari 2014 (NASDAQ: NRX).

Mikael von Euler, VD

Tel: 08 524 869 63
mikael.voneuler@kdevoncology.com

Gunilla Osswald, VD

08 6956933
gunilla.osswald@bioarctic.se

www.bioarctic.se

Burkhard Blank, VD

+358 20 7191 240
info@laurantis.com

www.laurantis.com

Pierre Legault, VD
+1 609 986 1780

www.nephrogenex.com

Projekt Forskningsfas Lead-optimering  Preklinisk utveckling

Fas | Fas Il Agarandel*

BioArctic Neurosciences AB  BAN2401
NephroGenex, Inc. Pyridorin™

Pergamum AB Laurantis Pharma Oy, cis-UCA
Pergamum AB Laurantis Pharma Oy, cis-UCA
Pergamum AB Laurantis Pharma Oy, Lymfactin
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Karolinska Developments aktie och agare 2013

Agarférhéllanden

Den 31 december 2013 uppgick antalet aktiedgare i Karolinska
Development till 3 210. Det utlandska dgandet uppgick till 36 % av
aktiekapitalet och 28 % av rdsterna. Vid samma tidpunkt uppgick
det institutionella dgandet till 92 % av aktiekapitalet och 94 % av
rosterna. Samtliga A-aktier (10:1 réststyrka mot B-aktier) i Karolinska
Development innehas av Karolinska Institutet Holding AB.

Aktiekursutvecklingen

Stangningskursen forsta handelsdagen 2013 var 15,8 SEK, vid
utgangen av aret var kursen 30,9 SEK, en uppgang med 96 %. Ingen

Aktiekapital

Vid utgangen av 2013 uppgick aktiekapitalet till 24,3 MSEK férdelat
pa 48,5 miljoner aktier. Kvotvardet &r 0,50 SEK per aktie. Substans-
vardet uppgick till 40,8 SEK per aktie.

Kortnamn och handelspost

Kortnamnet pa Karolinska Developments aktie ar KDEV. Bolaget ar
noterat pd NASDAQ OMX Stockholm och ingér i Small Cap Index.
ISIN-koden &r SE0002190926.

aktieutdelning dgde rum under 2013.
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Vasentliga hdandelser 2013

1 pilaforette — Fas ll-studie med sevuparin for
behandling av svar malaria inledd

2 Karolinska Development startar samarbete med
Mayo Clinic

3 Pergamum AB inleder strategiskt samarbete med
Cadila Pharmaceuticals Ltd

4 Karolinska Development AB (publ) - Bokslutskom-
muniké 2012

5 Karolinska Development och Rosetta Capital
annonserar slutférandet av strategisk affar vard 220
miljoner kronor

6 Preliminara resultat fran en fas Il-studie indikerar att
Axelars AXL1717 &r effektiv i andrahandsbehandling
av patienter med lungcancer

7 Bo Jesper Hansen foreslas som ny styrelseordforande

8 Pergamum meddelar att alla patienter genomgatt
samtliga lakarbesdk i en fas I/Il-studie med en poten-
tiell ny behandling av svarldkta sar
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9 Karolinska Development AB (publ) - Delarsrapport
januari-mars, 2013

10 rorsta patienten doserad i fas I/1I-studie med
Umecrine Moods ldkemedelskandidat mot svara
premenstruella symtom

11 EU bidrar med 6 miljoner euro till den kliniska
utvecklingen av Atheras antikroppsterapi mot
hjart-kérlsjukdom

12 Athera och Boehringer Ingelheim ingar optionsavtal
fér en innovativ terapi mot aderforkalkning

13 Karolinska Development investerar i Forendo
Pharma

14 pergamum rapporterar positiva uppféljningsdata
fran en klinisk fas Il-prévning av PXL-01 for forebyg-
gande av arrbildning efter kirurgi

15 Karolinska Development inleder samarbete med
Ospedale San Raffaele och Medicinska universitetet
iGraz

16 Pergamum rapporterar positiva preliminira
effektdata fran en fas I/Il-studie med LL-37 i
patienter med svarldkta sar

17 0ss-Q slutfor finansiering, initierar klinisk studie och
byter namn till OssDsign

18 Pharmanest uppnar studiemal i fas ll-studie av
SHACT

19 Karolinska Development AB (publ) — Delarsrapport
januari- juni, 2013

20 Aterkop av egna aktier for att ticka sociala avgifter
kopplade till incitamentsprogram

21 Lipidor rapporterar positiva kliniska fas 1/1l-data vid
behandling av psoriasis

22 pergamum rapporterar slutgiltigt resultat fran fas
1/1l-studie med LL-37 pa patienter med svarlakta
bensar

23 Karolinska Development AB (publ) — Delarsrapport
januari - september, 2013

24 tU beviljar forskningsbidrag till tre av Karolinska
Developments portféljbolag

25 Axelar rapporterar slutliga data fran fas Il-studie av
AXL1717 vid lungcancer



Aktiedgare
A aktier B aktier Kapital % Roster %

Tredje AP-fonden 0 4678 500 9,6 7,5
Karolinska Institutet Holding AB 1503098 2126902 7,5 27,6
Coastal Investment Management LLC 0 3470541 7,2 5,6
Ostersjostiftelsen 0 3345537 6,9 5,4
Insamlingsstiftelsen for framjande och utveckling av
medicinsk forskning vid Karolinska Institutet 0 1397354 2,9 2,3
Foundation Asset Management AB 0 1392035 2,9 2,2
Jarla Investeringar AB 0 1389322 2,9 2,2
OTK Holding A/S 0 1300000 2,7 2,1
Ramsbury Invest AB 0 1261278 2,6 2,0
Lansforsakringar-sfaren 0 1009670 2,1 1,6
Fjarde AP-fonden 0 808 837 1,7 1,3
SBSB Innovation AB 0 700000 1,4 1,1
KL Ventures AB 0 680 000 1,4 1,1
Holberg Fonder 0 450 000 0,9 0,7
Ruffer Funds 0 450 000 0,9 0,7
Swedbank Robur Fonder 0 408 074 0,8 0,7
Skagen Fonder 0 397 603 0,8 0,6
Galostiftelsen 0 375535 0,8 0,6
Nordea Fonder 0 320631 0,7 0,5
Lingfield AB 0 281989 0,6 0,5
Summa 1503098 26243808 57,2 66,5
Summa ovriga aktiedgare 0 20784511 42,8 33,5
Summa alla aktiedgare 1503 098 47 028 319 100 100

Per den 31 December 2013

Kalla: Euroclear
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Styrelse

STYRELSE
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BO JESPER HANSEN

Ordférande och styrelseledamot sedan 2013.
Fédd 1958. Med. Dr., disputerad forskare.
Ovriga uppdrag Styrelseordférande i Swedish
Orphan Biovitrum AB och Topotarget A/S.
Styrelseledamot i Hyperion Therapeutics
Inc., GenSpera Inc., Newron SA, Ablynx NV,
Orphazyme A/S och CMC Kontrast AB. Tidigare
uppdrag inkluderar olika befattningar inom
Swedish Orphan International AB sedan 1993,
inklusive VD 1998-2010. Medicinsk radgivare till
Synthélabo, Pfizer, Pharmacia och Yamanouchi.
Grundare av Scandinavian Medical Research.
Inget innehav i Karolinska Development.

HANS WIGZELL

Styrelseledamot sedan 2006. Fodd 1938.
Professor inom immunologi och leg. lakare.
Ovriga uppdrag Styrelseordférande i Rhenman &
Partners Asset Management AB. Styrelseledamot
i Sarepta Pharmaceuticals, SOBI AB, Valneva
AS, Cadila Pharamaceuticals Svenska AB och
Raysearch Laboratories AB. Ledamot av Kungliga
Vetenskapsakademien och Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien. Tidigare uppdrag inkluderar
bland annat, Ordférande for Karolinska Institutets
Nobelkommitté, Rektor vid Karolinska Institutet och
Generaldirektor for Smittskyddsinstitutet. Innehav
i Karolinska Development 8 491 aktier.

RUNE FRANSSON

Styrelseledamot sedan 2006. Fédd 1947. Fil.
kand. i ekonomi. Ovriga uppdrag Ordférande i
Karolinska Institutet Holding AB och i Karolinska
Institutet Housing AB. Tidigare uppdrag inklu-
derar bland annat styrelseledamot i KI Health
Management. Inget innehav i Karolinska
Development.

PER-OLOF EDIN

Styrelseledamot sedan 2007. Foédd 1940.
Professor. Ovriga uppdrag Styrelseledamot
i Axelar AB pa uppdrag av Ostersjostiftelsen.
Tidigare uppdrag inkluderar bland annat vice
ordférande i Sjunde AP-fonden samt ordférande
i Sodertérns hogskola och i Ostersjostiftelsen.
Inget innehav i Karolinska Development.

Karolinska Development

Arsredovisning 2013

CHARLOTTE EDENIUS

Styrelseledamot sedan 2012. Fodd 1958.
Medicine Doktor och Likare. Ovriga uppdrag
Utvecklingschef i Medivir AB. Tidigare uppdrag
inkluderar chef foér preklinisk och klinisk
forskning och utveckling i Orexo AB, Forsk-
ningschef i Biolipox AB, olika befattningar inom
klinisk F&U i AstraZeneca, akademisk forskning
vid Karolinska Institutet samt styrelseledamot i
Karolinska Institutet Innovations AB och Qlucore
AB. Inget innehav i Karolinska Development.

KLAUS WILGENBUS

Styrelseledamot sedan 2012. Fodd 1962.
Likare. Ovriga uppdrag Corporate Senior Vice
President Business Development / Licensing
& Strategy i Boehringer Ingelheim GmbH.
Tidigare uppdrag inkluderar flera befatt-
ningar inom Boehringer Ingelheim GmbH, bl.a.
Senior Vice President Licensing, Vice President
R&D Licensing samt Director fér Exploratory
Research in Oncology vid Boehringer Ingelheim’s
F&U-center i Wien samt akademisk forskning
vid Stanford University och vid German Cancer
Research Centre, Heidelberg. Inget innehav i
Karolinska Development.

VLAD ARTAMONOV

Styrelseledamot sedan 2012. F6dd 1978. MBA,
B.Sc. Ovriga uppdrag Styrelseledamot i Redbank
Energy Ltd. samt i Coastal Capital International
Ltd.,, Managing Partner vid Coastal Capital
International Ltd. Tidigare uppdrag inkluderar
Investment Analyst for Greenlight Capital Inc.,
position inom Global Merger & Acquisition
Group vid Merrill Lynch i New York. Innehav
i Karolinska Development 3 470 541 (genom
narstaende juridisk person).




LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

TORBJORN BJERKE
Verkstallande Direktor

Utsedd 2011. Fédd 1962. Lakare. Torbjorn Bjerke
har mer an 20 ars erfarenhet fran ldkemedels-
industrin, bland annat i rollerna som VD och
koncernchef i Orexo AB fran 2007 till januari
2011, VD och koncernchef i Biolipox AB samt
chef fér farmakologi pa AstraZeneca. Han har
dven varit chef for forskning och utveckling pa
ALK-Abello samt medlem av koncernledningen.
Ovriga uppdrag Styrelseordférande i Pergamum
AB samt styrelseledamot i Neodynamics AB,
Aprea AB, DBV Technologies och TXP Pharma.
Innehav i Karolinska Development 61 375 aktier.

TERJE KALLAND

Forskningsdirektor

Utsedd i februari 2011 och Vice Verkstdllande
Direktor sedan 2012. Fédd 1951. Lakare, Med.
Dr. Terje Kalland har mer &n 20 ars erfarenhet
fran ledande positioner i lakemedelsindustrin,
bland annat Senior Vice President, Biopharma-
ceuticals Research i Novo Nordisk AS 2005-2011,
forskningsdirektor i Biovitrum 2002-2005 och
chef for Pharmacias cancerforskning 1988-2002.
Terje Kalland &r medlem av Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien. Ovriga uppdrag Styrelse-
ordférande i KDev Oncology AB och Akinion
Pharmaceuticals AB. Styrelseledamot i ARTs
Biologics A/S och Axelar AB. Innehav i Karolinska
Development 35 000 aktier.

CHRISTIAN TANGE

Finansdirektor

Utsedd 2014.F6dd 1966.Civilekonom. Christian
Tange har mer dn 15 ars erfarenhet av arbete
inom internationella tillvdxtbolag inklusive 12
ar inom life science-sektorn som global finans-
direktor for CMC Biologics mellan 2003 och 2012
och Business Controller fér Warner Lambert
Nordic fran 1997 till 2000. Christian Tange har
dven agerat industriell radgivare och konsult
for riskkapitalfonder och finansradgivare vid
fusioner och foérvarv inom life science.Ovriga
uppdrag Styrelseledamot i Dilafor AB och KDev
Investments AB. Inget innehav i Karolinska
Devlopment.

Ledande befattningshavare och medarbetare

BENJAMIN NORDIN
Informationsdirektor och chef for affarsanalys

Utsedd i februari 2011 och chef f6r affarsanalys
sedan 2008. Fodd 1974. Fil. mag. molekylar-
biologi. Benjamin Nordin har mer an 10 ars
erfarenhet som analytiker inom life science
sektorn, bland annat som sektoransvarig inom
Health Care, Equity research pa Kaupthing
Bank samt positioner vid Karolinska Institutet
Centrum for Medicinska Innovationer och
Bankaktiebolaget JP Nordiska. Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Biosergen AS. Innehav i
Karolinska Development 4 800 aktier.

ULF RICHENBERG
Chefsjurist

Utsedd 2008. Fodd 1955. Jur. Kand. UIf
Richenberg har 25 ars erfarenhet inom afférs-
juridik, bland annat som jurist for KIHAB, Esselte
AB och Vattenfall, chefsjurist for AB Stokab och
Scribona AB samt affarsjuridikkonsult for FOI.
Ovriga uppdrag Styrelseordférande i KCIF Fund
Management AB. Styrelseledamot i KD Incentive
AB. Innehav i Karolinska Development 4 596
aktier personligen och genom néarstaende.




FORSKNING OCH UTVECKLING

TERJE KALLAND
Forskningsdirektor
Se “Ledande befattningshavare” sid 49

GUNILLA EKSTROM
Vice President Operations

Anstdlld sedan juni 2012. Fédd 1958. Lakare,
disputerad forskare, docent vid Karolinska
Institutet. Gunilla Ekstrém har mer &n 20 ars
erfarenhet fran ledande positioner i lakeme-
delsindustrin, bland annat Senior Vice President
i Orexo AB och Global Product Director i Astra-
Zeneca R&D. Ovriga uppdrag Styrelseledamot i
Lipidor AB, Pharmanest AB och VD i Biosergen
AS. Innehav i Karolinska Development 6 650
aktier.

TOMAS ODERGREN
Vice Presid Clinical Develop

Anstdlld sedan oktober 2012. Fédd 1959.
Lakare, disputerad forskare, specialist inom
neurologi. Tomas Odergren har Gver 16 ars
erfarenhet fran ledande positioner inom Astra-
Zeneca R&D som inkluderar Vice President
for Project Management for CNS och smarta,
Innovative Medicines och Global Vice President
for varumarket Onglyza. Ovriga uppdrag Styrelse-
ordférande i Dilaforette Holding AB och
NovaSAID AB samt styrelseledamot i Athera
Biotechnologies AB, Dilaforette AB, Forendo
Pharma Oy och Umecrine Cognition AB. Innehav
i Karolinska Development 2 000 aktier.

ANN-SOFIE STERNAS
Vice President IPR

Anstilld sedan juni 2012. F6dd 1961. European
Patent Attorney, civilingenjér i kemiteknik.
Ann-Sofie Sternas har nara 20 ars IP erfarenhet
fran “big pharma”, och har under merparten av
sin yrkesverksamhet jobbat med IP-fragor ur
ett globalt perspektiv inom Astra/AstraZeneca,
innefattande méanga ars erfarenhet av patentkon-
fliktarbete for block-buster drugs. Ann-Sofie har
specialiserat sig kring IP strategiska fragestall-
ningar med ett fokus pa amerikansk lagstiftning,
sarskilt IP-fragor i granslandet mellan patent-
lagstiftning och regulatorisk lagstiftning Ovriga
uppdrag Ingar i ledningsgrupperna for ett flertal
portféljbolag. Innehav i Karolinska Development
5600 aktier.

MICHAEL SUNDSTROM

Vice President Discovery Research

Anstdlld sedan september 2011. Fodd 1963.
Disputerad forskare. Michael Sundstrém, har nara
20 ars internationell erfarenhet fran ledande
lakemedels- och bioteknikorganisationer. Han
har haft ledande positioner inom Pharmacia,
Structural Genomics Consortium vid Oxfords
Universitet och Novo Nordisk Foundation Center
for Protein Research dar han har varit Managing
Director sedan 2007. Adjungerad professor
vid Aalborg Universitet. Innehav i Karolinska
Development 10 000 aktier.




AFFARSUTVECKLING

TORBJORN BJERKE
Verkstéallande Direktor
Se “Ledande befattningshavare” sid 49

CHRISTIAN TANGE
Finansdirektor
Se "Ledande befattningshavare” sid 49

OTTO SKOLLING

Vice President Business Development

| nuvarande position sedan 2012 och anstélld
sedan 2007. Foédd 1961. Civilingenjor i
kemiteknik. Otto Skolling har 20 ars erfarenhet
inom ldakemedelsindustri och medicinsk teknik,
bland annat i Novozymes, Siemens Life Support
Systems och  Pharmacia&Upjohn.  Ovriga
uppdrag Styrelseordférande i Umecrine AB,
Styrelseledamot i Athera Biotechnologies AB,
Inhalation Sciences Sweden AB, KCIF Fund
Management AB, NeoDynamics AB, OssDsign AB,
Promimic AB, Stockholm BiotechBuilders Associ-
ation, Umecrine Cognition AB, Umecrine Mood
AB samt XSpray Microparticles AB. Innehav i
Karolinska Development 6 591 aktier och 21 840
teckningsoptioner.

BENJAMIN NORDIN
Informationsdirekt6r och chef for affarsanalys
Se “Ledande befattningshavare” sid 49

DANIEL BOLANOWSKI
Affarsanalytiker

Anstdlld sedan Augusti 2010. Foédd 1982.
Civilingenjor i molekyldr bioteknik, ekonom.
Daniel Bolanowski har arbetat for Karolinska
Development i 6ver tre ar sedan han anstélldes
efter universitetsexamen. Ovriga uppdrag
Affarsutvecklingsuppdrag i Axelar AB och
Akinion Pharmaceuticals AB.

EKONOMI OCH ADMINISTRATION

CHRISTIAN TANGE
Finansdirektor
Se “Ledande befattningshavare” sid 49

MICHAEL OWENS

Controller

| nuvarande position sedan 2007 och anstélld
sedan 2010. Fodd 1956. Civilekonom. Michael
Owens har tidigare varit revisor vid Arthur
Andersen & Co, Auktoriserad revisor vid Ernst
& Young, och hade under tolv ar befattningen
som CFO vid Vitamex AB. Mangérig erfarenhet
som konsult. Ovriga uppdrag Radgivare till
flertalet portféljibolag. Innehav i Karolinska
Development 5 888 aktier

EVA MONTGOMERIE

Redovisningansvarig

Nuvarande position sedan oktober 2013,
anstélld inom koncernen sedan 2007. Fodd 1958.
Civilekonom. Eva Montgomerie har arbetat 12
ar inom bank- och finanssektorn, 10 ar inom
livsmedelssektorn och konfektion samt 7 arinom
life science. Ovriga uppdrag Ekonomiansvarig i
Dilafor AB och Pharmanest AB.

MARIA FERM
VD-Assistent

Anstdlld sedan december 2011. Fodd 1969.
Maria Ferm har tidigare arbetat VD-assistent
och Office Manager, bland annat fér Vectura
Consulting, Manpower och Spray.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for Karolinska
Development AB (publ), organisationsnummer
556707-5048, for rikenskapsaret 2013.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Karolinska Development AB

Strategisk affér vird 220 MSEK slutférd

Rosetta Capital IV LP forvarvade den 7 mars 2013 en minoritetsandel av
Karolinska Developments aktier i 13 av bolagets 25 portféljbolag fér 220
MSEK, i enlighet med affdren som annonserades den 21 december 2012.

| februari 2013 6verférde Karolinska Development innehavet i 13 av
bolagets portféljbolag till KDev Investments AB. Det fanns da totalt 1 073
300 utestdende aktier i KDev Investments AB. Av dessa var 1 000 000
stamaktier och 73 300 preferensaktier, bada aktieslagen med samma
rostratt per aktie. Rosetta hade vid slutférandet av transaktionen for-
varvat 73 300 stamaktier och alla preferensaktier i KDev Investments AB
fran Karolinska Development.

Karolinska Development erholl den forsta delbetalningen om 23 miljo-
ner euro vid slutférandet av affaren, vilket ar cirka 190 MSEK raknat i
transaktionsdagens vaxelkurs. Resterande belopp upp till 220 MSEK for-
faller till betalning nér den totala ackumulerade avkastningen fran KDev
Investments AB uppgar till mellanskillnaden.

Innovationssamarbete med Mayo Clinic

Genom samarbetsavtalet ges Karolinska Development mojlighet att
utvardera och investera i innovationer fran Mayo Clinic. Investeringar i
kommersiellt intressanta innovationer kan goras av bada parter, gemen-
samt eller var for sig. Mayo Clinic ar en globalt erkdnd innovationskalla
inom biovetenskap och nya behandlingsmetoder.

Bo Jesper Hansen vald som ny styrelseordférande

Vid Karolinska Developments arsstamma som holls den 14 maj 2013
beslutade aktiedgarna i enlighet med de foreslag som presenterades.
Bo Jesper Hansen valdes som ny styrelseledamot. Den 1 oktober 2013
ersatte han Hans Wigzell som styrelsens ordférande samtidigt som Hans
Wigzell kvarstar som ordinarie ledamot fran den tidpunkten.

Samarbete med Ospedale San Raffaele och Medicinska universitetet i
Graz

Ytterligare tva av véarldens ledande forskningscentra knét samarbe-
ten med Karolinska Development. Deal flow-avtal tecknades med det
italienska universitetssjukhuset Ospedale San Raffaele i Milano och
Medicinska universitetet i Graz i Osterrike, vilket gér att Karolinska
Development kan ges mojlighet att identifiera life science projekt for
investeringar fran dessa forskningsinstitutioner.

Karolinska Development investerar i Forendo Pharma

Karolinska Development, tillsammans med Novo Seeds och Finnvera,
investerade i det finlandska ldkemedelsutvecklingsbolaget Forendo
Pharma Oy. Finansieringen planeras ske stegvis upp till 10 MEUR Gver en
tredrsperiod, varav Karolinska Development kommer att investera upp
till 3,0 MEUR. Initialt investerade Karolinska Development 1,2 MEUR vil-
ket ger en sammanlagd dgarandel pa 21% (inklusive indirekt dgande).
Bolaget utvecklar en behandling av endometrios — en vanlig sjukdom
som drabbar upp till 10 procent av unga och medelalders kvinnor over
hela varlden och orsakar smartsamma symptom och infertilitet. | port-
foljen finns dven en potentiell ny behandling for patienter med laga
testosteronnivaer.

Aterkép av aktier for att ticka sociala avgifter kopplade till
incitamentsprogram

I augusti meddelade Karolinska Development att bolagets styrelse - med
stod av det bemyndigande som erhélls vid bolagsstamman den 14 maj
2013 - beslutat att dterkdpa hogst 93 685 aktier av serie B. Aterkop av 93
685 aktier skedde den 3 september 2013 pa NASDAQ OMX Stockholm
till priset SEK 26,50 per aktie och som lag inom det gallande kursinterval-
let for aktien. Med kursintervall avses intervallet mellan hogsta kopkurs
och lagsta saljkurs. Syftet med aterkopet var att tacka de sociala avgif-
terna kopplade till incitamentsprogrammet PSP 2013 som beslutades av
arsstdmman den 14 maj 2013. Karolinska Development innehar dérmed,
tillsammans med aktier som tidigare har aterkopts, 244 285 egna aktier.

Portféljbolagen

Pharmanest uppnddde studiemdl betrdffande effekt och sikerhet i

fas llI-studie av SHACT

Pharmanest AB publiceradeiaugusti positiva resultat fran enfasIl-studie
som undersokte effekt och tolerabilitet av SHACT. Data visar att SHACT
minskar smarta i samband med spiralinsattning. Kvinnor som fick SHACT
under spiralinsattning upplevde lagre smarta, matt pa en visuell analog
skala (VAS), en statistiskt signifikant skillnad jamfért med patienter som
fick placebo. Patienter som fick SHACT upplevde ocksa mindre obehag
an kvinnor som fick placebo. Inga allvarliga biverkningar rapporterades i
studien. De kvinnor som fick SHACT rapporterade liknande biverkningar,
i frdga om typ och frekvens, som de som fick placebo.

Athera Biotechnologies ingick optionsavtal med Boehringer Ingelheim
och mottog medfinansiering fréan EU

Athera Biotechnologies AB meddelade att bolaget ingatt ett
optionsavtal med Boehringer Ingelheim International GmbH géllande
Atheras monoklonala antikropp PC-mAb och CVDefine, ett tillhérande
diagnostiskt kit, varigenom Athera beviljar Boehringer Ingelheim en
exklusiv option att férvarva hela programmet. Athera kommer att utféra
definierade prekliniska utvecklingsaktiviteter och en fas I-studie med
antikroppen. Efter slutférandet av en sadan studie, kommer Boehringer
Ingelheim att ha ratt att forvdrva sa gott som samtliga Atheras tillgangar
och rattigheter relaterade till programmet.

| ndra anslutning meddelade Athera dven att EU:s sjunde ramprogram
for forskning (FP7) bidrar med 6 miljoner EUR for att medfinansiera
framtida utveckling av PC-mAb fram till “proof-of-concept”.

Umecrine Mood inledde fas I/ll-studie mot svdra premenstruella symtom
Umecrine Mood AB meddelade att doseringen inleddes i en randomi-
serad fas I/1l-studie med UC1010 fér behandling av patienter med svara
premenstruella symtom (PMDS). Den dubbelblinda multicenterstudien,
dar sdkerheten och effekten av substansen ska utvarderas i totalt 120
individer. PMDS paverkar pa ett handikappande satt det dagliga livet och
relationerna till omgivningen. Besvaren beror pa att en nedbrytnings-
produkt av ett kdnshormon paverkar hjarnans emotionella centrum.
Umecrine Mood ar det forsta foretaget som lyckats utveckla substanser
som visat sig minska nedbrytningsproduktens aktivitet hos friska for-
sokspersoner. Senare under aret meddelade bolaget att rekryteringen
av patienter slutsférts i studien.

Axelar rapporterade data fran fas ll-studie av AXL1717 vid lungcancer
De slutliga resultaten fran fas Il-studien AXL-003 pa patienter med icke-
smacellig lungcancer (NSCLC) visade ingen statistiskt signifikant skillnad
i andelen med progressionsfri éverlevnad (PFS) mellan de patienter som
behandlades med AXL1717 jamfort med gruppen som behandlades
med docetaxel. Detta bekraftade de under aret tidigare kommunicerade
prelimindra resultaten. Foreliggande kliniska data, tillsammans med nya
data om en andra verkningsmekanism, stodjer att AXL1717 har potential att
utvecklas vidare for patienter som inte svarar pa behandling med docetaxel
i denna svarbehandlade indikation med ett tydligt medicinskt behov.
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Kliniska och affdrsmdssiga framsteg i Pergamum

Pergamum meddelade att bolaget fardigstallt studierapporten fran
en randomiserad fas I/ll-prévning med LL-37 fér behandling av vendsa
bensar. Patienter som behandlades med LL-37 uppvisade en statistiskt
sakerstalld okning av ldkningshastigheten jamfort med placebo.
Inga sakerhets- eller tolerabilitetsproblem noterades. Slutrapporten
fran studien bekrédftar darmed de positiva prelimindra data som
rapporteradesijulii2013.

Bolaget meddelade dven under aret att flera studiemal har uppnatts i
en randomiserad fas ll-prévning med PXLO1 for forebyggande av skadlig
arrbildning efter handkirurgi. Uppféljningsdata fran fas Il-studien
med PXLO1 efter operation av bdjseneskador i handen visade en
statistiskt signifikant forbattring i handfunktion jamfért med placebo.
Behandlingen var inte forknippad med néagra sdkerhetsproblem och
ingen forhojd forekomst av senrupturer observerades.

Pergamum och Cadila Pharmaceuticals Ltd tillkdnnagav ett strategiskt
samarbete for att utveckla en ny infektionsbehandling med en
unik verkningsmekanism som tydligt skiljer sig fran konventionella
antibiotika. De tva foretagen kommer att samarbeta kring preklinisk
och klinisk utveckling av en ny terapeutisk peptid som utvecklats
av Pergamum. Utvecklingen kommer att genomféras vid Cadila
Pharmaceuticals anlaggning i Ahmedabad, Indien. Cadila kommer att sta
for alla kostnader i samband med utvecklingen av produkten fram till
och med klinisk fas Il och de globala produktrattigheterna delas mellan
bolagen.

Lipidor rapporterade positiva kliniska data for ny Iikemedelsberedning
mot psoriasis

Lipidor meddelade positiva resultat fran en fas I/lla-studie som
undersokt effekten och tolerabiliteten av bolagets sprayformulering
AKVANO® / kalcipotriol fér behandling av psoriasis vulgaris, den
vanligaste formen av psoriasis. Data fran den avslutade fas I/lla-studien
med 24 psoriasis vulgaris-patienter visar att sprayformuleringen
AKVANO® / kalcipotriol hade en tydlig och signifikant effekt pa
sjukdomen jamfort med placebo. Effekten var jamforbar med en redan
marknadsférd formulering av kalcipotriol. Detta innebér att det primara
malet med studien uppfylldes. | studien erhéll patienterna tio utvartes
behandlingar under 12 dagar. Inga sdakerhetsproblem noterades.

Dilaforette inledde fas Il-studie med sevuparin fér behandling av svar
malaria

Dilaforette meddelade att bolaget har fatt godkdnnande fran
lakemedelsmyndigheten i Indien att starta en fas ll-studie med
sevuparin i patienter med mattlig till svar malaria. Dilaforette och
samarbetspartnern The Mahidol Oxford Tropical Medicine Research
Unit (MORU) planerar att inkludera 50 patienter i Indien, dar svar
malaria ar mycket vanligt forekommande. Studiens primara syfte ar att
utvardera sdkerhet men dven ett antal effektparametrar.

OssDsign startade klinisk studie

Den kliniska studien med OssDsign Cranio PSI genomférs pa patienter
dar tidigare behandlingsalternativ. har misslyckats. De positiva
behandlingsresultat som hittills uppvisats tyder pa att OssDsign Cranio
PSI kan bli ett nytt viktigt alternativ for denna patientkategori, sarskilt
nar skallskadorna ar svara. | studien utvdrderas utover det kliniska
resultatet aven livskvalitet och héalsoekonomi. Bolaget meddelade
samtidigt att man slutfort en finansieringsrunda som tillférde bolaget
13,7 MSEK samt att bolaget bytte namn fran det tidigare Oss-Q AB.

Forskningsbidrag pa 1 miljon Euro till tre portféljbolag

Portféljbolagen Pergamum, Inhalation Sciences Sweden och XSpray
Microparticles beviljades forskningsbidrag pa sammanlagt drygt 1 MEUR
inom ramarna for det internationella forskningsprojektet FORMAMP.
Malet ar att utveckla nya satt att behandla infektionssjukdomar for att
minska problemet med resistensutveckling hos bakterier.

54

Karolinska Development Arsredovisning 2013 |

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Karolinska Development AB

Christian Tange utsedd till ny finansdirektér

Christian Tange eftertrader Robin Wright, som att lamnade bolaget i
slutet av februari. Christian Tange (f. 1966) har mer an 15 ars erfaren-
het fran internationella tillvaxtféretag och har de senaste aren agerat
radgivare at riskkapitalfonder och corporate finance-foretag i affars-
transaktioner inom life science-omradet. Under perioden 2003 till 2012
arbetade han som global CFO i CMC Biologics, ett internationellt kon-
traktsforskningsforetag inom bioteknik. Christian har en magisterexa-
men med inriktning mot ekonomi och juridik fran Képenhamns handels-
hogskola (Copenhagen Business School).

Portféljbolagen

NovaSAID inledde ett samarbete med Cadila Pharmaceuticals fér
utveckling av nya behandlingar av inflammation och smdrta

NovaSAID och Cadila Pharmaceuticals meddelade att bolagen inleder
ett samarbete kring preklinisk och klinisk utveckling av ett antal
lakemedelskandidater som tagits fram av NovaSAID. Utvecklingen
kommer att genomféras vid Cadila Pharmaceuticals anldggning i
Ahmedabad, Indien. Alla intékter fran forsaljning i Indien, Mellandstern
och Afrika av produkter som omfattas av avtalet kommer att tillfalla
Cadila och nettoforsaljningsintakter fran ovriga lander kommer delas
mellan bolagen. Cadila bar ansvaret for samtliga kostnader i projektet
fram till och med fas II.

Dilafor ingick licens- och partnerskapsavtal med Lee’s Pharmaceutical

| enlighet med villkoren i avtalet kommer Dilafor och Lee’s Pharmaceu-
tical gemensamt att utveckla tafoxiparin for obstetriska och gynekolo-
giska indikationer. Det gemensamma kliniska utvecklingsprogrammet
for tafoxiparin kommer inledningsvis att inriktas pa att férkorta varkar-
betet hos patienter dér detta inte startar spontant och darfor behover
induceras. Dilafor erholl en kontantersattning i samband med att sam-
arbetet inleddes och dr dessutom berattigat till framtida delbetalningar
kopplade till fordefinierade mal under produktutvecklingen och kom-
mersialiseringen. Dessutom har Dilafor ratt till royalties pa forsaljning
av den produkt som kan komma att tillverkas och séljas av Lee’s Phar-
maceutical i Kina, Hongkong, Macao och Taiwan. Lee’s Pharmaceutical
kommer att genomféra och finansiera kliniska fas II- och fas IlI-studier
i Kina. Studierna kommer att utféras pa ett satt som gor det majligt att
anvanda resultaten som grund for ytterligare utveckling utanfor de lan-
der som omfattas av avtalet.

Pharmanest presenterade studiedata som pekar pd att SHACT kan
underldtta for kvinnor som genomgdr hysteroskopi

Det primara malet med genomforda studien var att erhélla information
kring de praktiska mojligheterna att administrera SHACT till patienter i
samband med hysteroskopi. Den genomfordes som en icke jamférande,
Oppen studie vid Sodersjukhuset i Stockholm. Bland de sekundara
malen ingick sdkerhet, tolerabilitet och hanterbarheten hos SHACT
och applikatorn. Tio patienter inkluderades i studien och parametrar
sasom visibilitet féor den undersdkande lékaren, anvandarvianlighet
och tidsatgang vid anvdandning av SHACT dokumenterades. Resultaten
tyder pa att SHACT inte inverkar negativt pa undersékningen och att
produkten kan anvdndas i 6ppenvarden for att lindra kvinnors smarta
och obehag. Inga sdkerhets- eller tolerabilitetsproblem noterades i
studien. Den potentiella smartlindringen av SHACT utvarderades inte i
denna studie och ska darfor bekréaftas i en kommande klinisk prévning.



FINANSIELL UTVECKLING FOR KONCERNEN UNDER
2013 (MSEK)

Intékter

Koncernens intdkter uppgick under aret till 9,9 (9,9). Koncernens
intdkter utgors av ersattning for tillhandahallna tjanster till portféljbolag
uppgaende till 8,8 (5,1) samt erhallna bidrag i portféljbolag uppgaende
till 1,1 (4,8).

Resultat

Under aret uppgick koncernens rorelseresultat till 144,3 (-253,8), vilket
ar en forandring med 398,1 jamfort med foregaende ar. Den positiva
forandringen beror framst pa transaktionen med Rosetta Capital IV LP
vilken slutférdes den 7 mars 2013. Resultateffekten av transaktionen
uppgick till 404,6, varav 68,2 avser reavinst och resterande 336,4 avser
omvardering till verkligt varde av Karolinska Developments innehav,
86,34%, i KDev Investments-koncernen baserat pa erhallen képeskilling.
Efter transaktionen klassificeras KDev Investments-koncernen som ett
joint venture med verkligt varde-forandringar redovisade 6ver resul-
tatrakningen (not 24). Den resultatpaverkande delen av fordandringen
i verkligt varde under aret uppgick till -156,0 (-86,8) exklusive den del
av vardejusteringen som uppstod i samband med Rosettatransaktionen
som beskrivits ovan.

Den negativa fordandringen i verklig varde ar i huvudsak hanforlig
till forseningar i tre portfdljbolag, vilket flyttar de estimerade fria
kassaflodena i de riskjusterade nuvardesberdkningarna till senare
kvartal. Koncernen har under aret frangatt en vardering baserad pa
erhallen kopeskilling for KDev Investments-koncernen till en véardering
baserade pa riskjusterade nuvardesberdkningar.

Koncernens resultat fére skatt under aret uppgick till 185,2 (-276,0),
huvudsakligen bestaende av resultat fran transaktionen med Rosetta
Capital IV LP 404,6 (0), kostnader i moderbolaget -58,7 (-55,8), kost-
nader i dotterforetag -46,4 (-111,2), verkligt varde férandring -156,0
(-86,8), forsaljning av KDev Exploratory AB 0,8 (0) samt finansnetto 40,9
(-22,2) som inkluderar aterforing av tidigare nedskrivna lan och réanta till
Pergamum AB i samband med kvittningsemission uppgaende till 32,0.

Finansiell stallning

Per balansdagen uppgick soliditeten i koncernen till 99 (91) procent och
det egna kapitalet till 1 870,3 (2 024,2).

Okningen av vérdet pa andelar i joint ventures och intresseféretag beror
framst pad att underkoncernen KDev Investments efter transaktionen
med Rosetta Capital IV LP klassificeras som ett joint venture (not 24). Som
en konsekvens av transaktionen redovisas de portféljbolag som ingar i
transaktionen (och som tidigare konsoliderades) till verkligt varde.

Likvida medel och kortfristiga placeringar i koncernen uppgick till 207,0
(291,2), varav 178,1 ar forbehallet forvantade foljdinvesteringar i KDev
Investments koncernen (not 24). Totala tillgangar uppgick till 1 895,7
(2 215,0).

Kassaflode

Kassaflodet for koncernen ar 2013 uppgick till -135,0 (13,3). Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten uppgick till -82,0 (-152,6) och kassaflo-
det fran investeringsverksamheten uppgick till -54,2 (164,4). Genom
finansieringsverksamheten tillférdes dotterféretagen 3,8 (4,1) fran
andelsdgare utan bestimmande inflytande i samband med nyemissio-
ner och egna aktier aterkoptes for -2,5 (-2,2). Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick darmed till 1,3 MSEK (1,5).

Investeringar i portfoljbolagen

Investeringar i portfoljbolag under aret uppgick till 266,2 (231,6) varav
198,1 (153,8) var kassaflodespaverkande.

De storsta investeringarna under aret gjordes i KDev Investments-kon-
cernen med 185,5 (vilka utgoérs av Karolinska Developments 90-procen-
tiga andel av KDev Investments koncernens investeringar i Pergamum
AB 48,1, Axelar AB 24,1, Akinion Pharmaceuticals AB 23,5, Aprea AB
19,7, Clanotech AB 15,3, Dilafor AB 10,8, Biosergen AS 10,1, Dilaforette
Holding AB 9,0, Umecrine Mood AB 8,2, NeoDynamics AB 7,5, Inhala-
tion Sciences Sweden AB 5,4, Promimic AB 2,7 och KDev Investments
AB 1,1), samt i XSpray Microparticles AB med 17,4 och i Forendo Pharma
Oy med 9,5.

FINANSIELL UTVECKLING FOR MODERBOLAGET
UNDER 2013 (MSEK)

Intakter
Moderbolagets intakter under aret uppgick till 4,9 (4,0).

Resultat

Under dret uppgick moderbolagets rorelseresultat till 7,5 (-132,7), vilket
ar en forandring med 140,2 jamfoért med motsvarande period férgaende
ar. | rorelseresultatet ingar realisationsresultat fran forsaljning av aktier
i KDev Investments AB (till Rosetta som en del av Rosetta-transaktionen)
uppgaende till 123,7 samt forséljning av aktierna i féljande bolag: KDev
Exploratory AB 0,7, BioChromix Pharma AB -29,8 och BioChromix AB -3,7.
Under aret har nedskrivningar gjorts av innehaven i KDev Exploratory
AB -15,1, KDev Oncology AB-5,3, CytoGuide ApS -3,3, Limone AB -0,2,
KD Incentive AB -0,2, KCIF Fund Management AB -0,2 samt resultatandel
i KCIF Co-Investment Fund KB -0,4. Nedskrivningar under aret uppgick
totalt till -24,7 (-120,1).

Finansnettot inkluderar aterforing av tidigare nedskrivna 1an och ranta
till Pergamum AB i samband med kvittningsemission uppgaende till 32,0.

Moderbolagets resultat efter skatt under aret uppgick till 47,3 (-152,7).

Riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare samt 6vriga villkor

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare bereds och
beslutas av styrelsen. Riktlinjerna faststalls av arsstamman (not 6).

Innehav av egna aktier

Beslut har fattats av arsstimman 2013 att dterkop av egna aktier far ske
uppgaende till 150 800 B-aktier under tiden fram till ndsta arsstamma.
Aterkop av egna aktier genomfors i syfte att ticka sociala avgifter
relaterade till incitamentsprogram PSP 2013 (not 6).

Under aret har 93 685 aktier forvarvats relaterat till incitamentspro-
gram PSP 2013. Vid arets utgang innehar foretaget 244 285 egna aktier
vilket motsvarar 122 143 SEK av aktiekapitalet och den ersattning som
betalats uppgar totalt till 4,7 MSEK.

Framtida utveckling

Karolinska Developments driftskostnader berdknas uppga till cirka 50
MSEK per ar. Historiskt sett har Karolinska Development finansierat sin
verksamhet genom eget kapital vilket ar avsikten dven framdeles. Inves-
teringsbehoven pa lang sikt forvantas i allt storre utstrackning tackas av
det kassafléde som genereras vid forsaljning av vissa portfoljbolag och
utlicensieringar.

Karolinska Development ger inga prognoser avseende avyttringar av
portféljbolag.

Miljé och ansvar

Karolinska Developments verksamhet medfor inte nagra sarskilda mil-
jorisker och nagra sarskilda miljorelaterade tillstand eller beslut fran
myndigheter behovs ej. Karolinska Development bedriver sin verksam-
het enligt tillampliga hélso- och sakerhetsregler samt erbjuder sina
anstallda en sdker och sund arbetsmiljo.
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Information om risker och osakerhetsfaktorer

Risker betrdffande projektutveckling

Risker och osakerhetsfaktorer ar i huvudsak kopplade ftill investeringar
i portfoljbolagen och utvecklingen av projekten i dessa bolag.
Verksamheten i portféljbolagen utgérs av utveckling av tidiga
lakemedelsprojekt. Denna typ at verksamhet ar till sin natur praglad av
mycket hog risk och stor osakerhet vad avser resultat.

Finansiella risker
Finansiella risker utgors av investeringar i portféljbolag samt risker i
forvaltning av likvida medel.

Framtida finansieringsbehov

Framtida investeringar i nya och nuvarande portféljbolag kommer att
krava kapital. Det finns ingen garanti for att kapital kan anskaffas pa
fordelaktiga villkor eller att sadant kapital kan anskaffas 6verhuvudtaget.

Risker avseende vdrdering

Bolag verksamma inom ldakemedelsutveckling och medicinsk teknik
i tidig fas ar till sin natur svara att vardera da ledtiderna ar mycket
langa och utvecklingsriskerna hoga. Osakerheten i prognoser gor
att det framrdknade portfoljvardet kan avvika kraftigt fran det
framtida faktiska utfallet. Det beror huvudsakligen pa kanslighet i
varderingsberdkningarna avseende flytt av forvantade milstolpar och
planerade forséljningar, kostnader for studier och liknande antaganden,
vilka inte nédvandigtvis har paverkan pa det berdknade faktiska vardet
av en transaktion i férhandlingar med partners.

Osdkerhet i framtidsbedémningar

Beddmningar och prognoser kring framtida utfall fér utvecklingsprojekt
inom ldkemedel och medicinteknik &r alltid behdftade med stor
osakerhet. Det finns inga garantier for att den prognostiserade
utvecklingen kommer att infrias.

For utforlig beskrivning om risker och osdkerhetsfaktorer se sidan 73.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport framgar av sidorna 98-101.
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Flerarsoversikt

Koncernen

Belopp MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Resultatrdkning
Nettoomsattning 10 10 10 14 30
Rorelsekostnader -115 -177 -167 -133 -74
Resultat av verkligt varde forandring -156 -87 -244 -226 30
Resultat fran forséljning av portféljbolag 405 0 0 0 0
Rorelseresultat 144 -254 -401 -345 -14
Finansnetto 41 -22 -5 6 11
Resultat efter finansiella poster 185 -276 -406 -339 -3
Balansrakning
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 9 15 705 182 4
Andelar i joint ventures och intresseforetag 1605 219 980 1221 1450
Andra langfristiga vardepapperinnehav 25 27 25 25 33
Lanefordringar joint ventures och intresseforetag 6 13 4 0 0
Ovriga finansiella tillgdngar 38 9 0 0 0
Summa anldggningstillgdngar 1683 283 1714 1428 1487
Ovriga omsittningstillgdngar 5 9 12 102 36
Kortfristiga placeringar 165 174 457 137 121
Likvida medel 42 117 163 107 394
Tillgangar som har 6verforts till KDev Investments koncernen - 1632 - - -
Summa omséttningstillgdngar 213 1932 632 346 551
Summa tillgangar 13895 2215 2346 1774 2038
Eget kapital 1870 2024 2174 1717 1998
Uppskjutna skatteskulder 0 0 144 34 0
Langfristiga skulder 9 11 2 2 0
Kortfristiga skulder 16 15 26 20 40
Skulder hanforliga till tillgdngar som har 6verforts till KDev Investments koncernen - 165 - - -
Summa skulder och eget kapital 1895 2215 2346 1773 2038
Kassaflode
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -82 -152 -133 -98 -34
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 164 -430 -182 2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 1 620 -7 417
Arets kassaflode -135 13 57 -287 385
Nyckeltal
Sysselsatt kapital 1879 2035 2176 1719 1998
Réntabilitet pa eget kapital 10% -14% -19% -20% 0%
Réntabilitet pa sysselsatt kapital 10% -14% -19% -20% 0%
Soliditet 99% 91% 93% 97% 98%
Medelantal anstallda 24 46 47 37 30
Data per aktie
Resultat efter skatt, SEK 4,08 -4,39 -8,07 -9,79 -0,1
Eget kapital, SEK 38,54 41,71 44,79 51,51 61,27
Substansvarde, SEK 40,82 44,01 44,7 53,51 62,73
Aktiens borskurs vid arets slut, SEK 30,9 15,3 24,0 - -
Utdelning, SEK 0 0 0 0 0
Borskurs/Eget kapital per aktie 80% 37% 54% - -
Borskurs/Substansvarde per aktie 76% 35% 54% - -
Antal aktier vid arets utgang 48 531417 48 531417 48 531417 33331417 32609993
Vagt genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 48 350 016 48 529 767 43908 951 33263938 27 001 275
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Forslag till disposition betrdffande bolagets resultat (SEK)

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad forlust -550 566 474
Overkursfond 1778253602
Arets resultat 47314022
Summa 1275001 150

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rdkning 1275001 150
Summa 1275001 150

Vad betrdffar koncernen och modebolagets resultat och stédllning
i oOvrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrdkningar,
kassaflodesanalyser samt tillaggsupplysningar. Samtliga belopp
presenteras i tusental kronor (KSEK) om ej annat anges.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning fér koncernen

Belopp i KSEK Not 2013 2012
Intdkter 3 9940 9943
Ovriga externa kostnader 4,5 -53772 -108 980
Personalkostnader 6 -58 745 -62 818
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10,11 -2627 -5163
Resultat av verkligt varde forandring av andelar i joint ventures och intresseforetag 2 -153 711 -87 694
Resultat av verkligt varde forandring av andra langfristiga vardepappersinnehav 2 -2289 902
Resultat fran forsaljning av dotterféretag 834 0
Resultat fran transaktionen med Rosetta Capital IV LP 24 404 646 0
Rorelseresultat 144 276 -253 810
Ranteintakter 5924 5827
Rantekostnader -72 -57
Ovriga finansiella vinster och férluster 7 35038 -27 931
Finansiella poster netto 40 890 -22 161
Resultat fore skatt 185 166 -275971
Uppskjuten skatt 8 2926 45 807
ARETS RESULTAT 188 092 -230 164
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 197 163 -212 852
Innehav utan bestammande inflytande -9071 -17 312
SUMMA 188 092 -230 164

Koncernens rapport over totalresultatet

Belopp i KSEK Not 2013 2012
Arets resultat 188 092 -230 164
Arets totalresultat 188 092 -230 164
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 197 163 -212 852
Innehav utan bestammande inflytande -9071 -17 312
SUMMA 188 092 -230 164

Resultat per aktie

Belopp i KSEK Not 2013 2012
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, vagt genomsnitt, fore och efter utspadning 4,08 -4,39
Antal aktier, vagt genomsnitt 17 48 350 016 48 529 767
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Rapport over finansiell stallning i koncernen

Belopp i KSEK Not 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 9 8340 9 864
Materiella anlaggningstillgangar 10 529 4985
Andelar i joint ventures och intresseforetag 11 1605 469 219173
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 24568 26 949
Lanefordringar joint ventures och intresseforetag 13 5894 12 856
Ovriga finansiella tillgdngar 21 38113 8907
Summa anldggningstillgdngar 1682913 282734

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 14 258 513
Ovriga kortfristiga fordringar 15 3803 3955
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 1767 4578
Kortfristiga placeringar 21 165334 174 160
Likvida medel 41 639 117 033
Summa omséttningstillgdngar 212 801 300 239
Tillgangar som har 6verforts till KDev Investments koncernen 25 - 1632025
SUMMA TILLGANGAR 1895714 2214998

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 17 24 266 24 266
Ovrigt tillskjutet kapital 1768179 1768179
Balanserat resultat inklusive arets resultat 74 380 -122 547
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1866 825 1669 898
Innehav utan bestammande inflytande 3514 354294
Summa eget kapital 1870339 2024192

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 8 0 0
Rantebadrande skulder 18 0 0
Ovriga finansiella skulder 9438 10 889
Summa langfristiga skulder 9438 10 889

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 18 0 0
Leverantdrsskulder 3779 4215
Ovriga kortfristiga skulder 19 2636 2775
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 9522 8166
Summa kortfristiga skulder 15937 15156
Skulder hanforliga till tillgdngar som har 6verforts till KDev Investments koncernen 25 - 164 761
Summa skulder 25375 190 806
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1895714 2214998
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Rapport dver forandring i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat Innehav utan
tillskjutet resultat inkl. bestimmande Totalt eget
Belopp i KSEK Not Aktiekapital kapital arets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 24 266 1768179 -122 547 1669 898 354294 2024192
Arets resultat 197 163 197 163 -9071 188 092
Arets totalresultat 0 0 197 163 197 163 -9071 188 092
Forandring innehav utan bestdammande inflytande 350 350 4378 4728
Kop av egna aktier -2483 -2483 -2483
Aktieratter incitamentsprogram PSP 2012,
PSP 2013 13897 1897 1897
Innehav utan bestammande inflytande overfort
till KDev Investments koncernen 0 -346 087 -346 087
Utgdende eget kapital 2013-12-31 17 24 266 1768179 74380 1866 825 3514 1870339
Ingdende eget kapital 2012-01-01 24266 1768179 86442 1878 887 295 041 2173928
Arets resultat -212 852 -212 852 -17 312 -230164
Arets totalresultat 0 0 -212 852 -212 852 -17 312 -230 164
Forvdrv av dotterforetag 0 78 435 78435
Forandring innehav utan bestammande inflytande 6106 6106 -1870 4236
Kop av egna aktier -2243 -2243 -2243
Utgdende eget kapital 2012-12-31 17 24 266 1768179 -122 547 1669 898 354294 2024192
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Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp i KSEK Not 2013 2012
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 144 276 -253 810
Justering for avskrivningar 9,10 2627 5163
Justering for forandring av verkligt varde 2 156 000 86792
Resultat fran transaktionen med Rosetta Capital IV LP 24 -404 646 0
Realiserad vardeforandring kortfristiga placeringar 1062 9868
Betalda réntor -70 -56
Erhallna rantor 5353 3345
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 2171 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -93 227 -148 698
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 8421 -2516
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2779 -1431
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -82 027 -152 645
Investeringsverksamheten
Forvédrv avimmateriella anldggningstillgangar -879 -1963
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1018 -5233
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 4000 0
Forsaljning av dotterforetag 4031 0
Forvdrvade/avyttrade likvida medel i dotterforetag -2548 5363
Forvarv av aktier i joint ventures och intresseforetag 40 -176 330 -70 564
Forvérv av andra langfristiga vardepapper 41 -8 -1460
Likvida medel som har 6verforts till KDev Investments koncernen -51723 0
Forandring av kortfristiga placeringar 7 105 278 555
Forsaljning av aktier i portféljbolag 190 893 3217
Utbetalda lan till intresseforetag -27 750 -43 467
Kassafléde fran investeringsverksamheten -54 227 164 448
Finansieringsverksamheten
Andel av emission i dotterforetag for andelsagare utan bestdmmande inflytande 3757 4137
Amortering av rantebdrande skulder 0 -425
Kop av egna aktier -2483 -2243
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1274 1469
Arets kassaflode -134 980 13272
Likvida medel vid arets borjan 21 176 619 163 347
Likvida medel som har éverforts till KDev Investments koncernen 25 0 -59 586
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 21 41 639 117 033
Tillaggsupplysning
Belopp i KSEK Not 2013 2012
Likvida medel vid arets slut 41639 117 033
Likvida medel som har 6verforts till KDev Investments koncernen 0 59 586
Kortfristiga placeringar, marknadsvarde per balansdagen 165334 174 160
LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR VID ARETS SLUT 206 973 350779
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Resultatrakning for moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 29 4948 3986
Intédkter 4948 3986
Ovriga externa kostnader 30,31 -25293 -28 156
Personalkostnader 32 -38 290 -31650
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -114 -6
Nedskrivningar av aktier i dotterforetag, joint ventures, intresseforetag och andra langfristiga vardepappersinnehav 33 -24 701 -120 078
Resultat vid forsaljning av aktier i portfoljbolag 34 90909 43 269
Rorelseresultat 7 459 -132 635
Ranteintakter och liknande resultatposter 35 39999 11989
Rantekostnader och liknande resultatposter 36 -144 -32 065
Finansiella poster netto 39 855 -20076
Skatt 37 0 0
ARETS RESULTAT 47 314 -152 711
Belopp i KSEK Not 2013 2012
Arets resultat 47314 -152 711
Arets totalresultat 47 314 -152711
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Balansrakning for moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 38 529 9

Finansiella tillgdngar

Andelar i dotterforetag 39 32875 440479
Andelar i joint ventures 40 997 972 475302
Andelar iintresseféretag 40 31036 30621
Andra langfristiga vardepappersinnehav 41 8714 15841
Lanefordringar joint ventures och intresseféretag 42 5894 12 856
Ovriga finansiella tillgdngar 32522 2623
Summa anldggningstillgdngar 1109 542 977731

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 44 202 409
Fordringar pa koncernféretag 55 260
Ovriga fordringar 45 3225 2476
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 46 1477 2463
Kortfristiga placeringar 165334 174 160
Kassa och bank 35323 108 680
Summa omsattningstillgangar 205 616 288448
SUMMA TILLGANGAR 1315158 1266 179

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 17 24 266 24 266
Fritt eget kapital

Overkursfond 1778253 1778253
Balanserat resultat -550 566 -397 269
Arets resultat 47314 -152 711
Summa eget kapital 1299 267 1252539

Langfristiga skulder
Pensionsatagande 3315 2623

Summa langfristiga skulder 3315 2623

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2426 2510
Skulder till koncernforetag 442 474
Ovriga kortfristiga skulder 47 1594 1512
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 48 8114 6521
Summa kortfristiga skulder 12576 11017
Summa skulder 15 891 13 640
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1315158 1266179

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Belopp i KSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
Stéllda sakerheter 22 3315 2623
Eventualforpliktelser 22 0 1200
Totalt 3315 3823
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Forandring i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

- Balanserat Periodens Totalt eget

Belopp i KSEK Not Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 24 266 1778 253 -397 269 -152 711 1252539
Resultatdisposition -152 711 152711 0
Arets resultat 47314 47314
Summa 24 266 1778 253 -549 980 47 314 1299853
Kop av egna aktier -2483 -2483
Aktierdtter incitamentsprogram PSP 2012-2013 1897 1897
Utgdende eget kapital 2013-12-31 17 24 266 1778 253 -550 566 47 314 1299 267
Ingdende eget kapital 2012-01-01 24 266 1778 253 -207 281 -187 745 1407 493
Resultatdisposition -187 745 187 745 0
Arets resultat 4152 711 4152711
Summa 24 266 1778 253 -395 026 -152711 1254782
Kop av egna aktier -2243 -2243
Utgaende eget kapital 2012-12-31 17 24 266 1778 253 -397 269 -152711 1252539
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2013 2012
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 7 459 -132 635
Justering for av- och nedskrivningar 24 815 120084
Realisationsresultat forsaljning av intresseforetag -90 909 -43 269
Realiserad vardeforandring kortfristiga placeringar 1062 9868
Betalda réntor -4 -4
Erhallna réntor 5316 2146
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 1897 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -50 364 -43 810

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2 406 -704
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1559 2636
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -46 399 -41 878

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -634 0
Forvérv av dotterforetag 39 -21782 -81799
Forvarv av aktier i joint ventures och intresseforetag 40 -176 330 -70 564
Forvérv av andra langfristiga vardepapper 41 -8 -1460
Forandring av kortfristiga placeringar 7 105 278 555
Forsaljning av aktier i dotterféretag 4031 3217
Forsaljning av aktier i joint ventures och intresseforetag 190 893 0
Utbetalda lan till intresseféretag -27 750 -43 467
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24 475 84482

Finansieringsverksamheten

Kop av egna aktier -2483 -2243
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2483 -2243
Arets kassaflode -73 357 40361
Likvida medel vid arets borjan 108 680 68319
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 35323 108 680

Tillaggsupplysning

Belopp i KSEK Not 2013 2012
Likvida medel vid arets slut 35323 108 680
Kortfristiga placeringar, marknadsvérde per balansdagen 165334 174 160
LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR VID ARETS SLUT 200 657 282 840
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 (Redovisningsprinciper

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Karolinska Development ABs (”Karolinska Development”, ”Bolaget”, eller
”"Moderbolaget” och tillsammans med dess dotterbolag, “Koncernen”) mal ar att
skapa vérde for saval investerare som patienter och forskare genom att utveckla
innovationer fran varldsledande forskning till produkter som kan séljas eller utli-
censieras med hog avkastning. Affarsmodellen &r att SELEKTERA de kommersiellt
mest attraktiva medicinska innovationerna, UTVECKLA innovationer till det sta-
dium dar den storsta avkastningen pa investeringen kan uppnds samt KOMMER-
SIALISERA innovationer genom forséljning av foretag eller utlicensiering av pro-
dukter. Ett exklusivt “deal flow”-avtal med Karolinska Institutet Innovations AB,
i kombination med andra samarbetsavtal med ledande nordiska universitet, ger
ett kontinuerligt fléde av innovationer. Portféljen bestar idag av 33 projekt, varav
16 projekt ar i klinisk utveckling. Bolaget har en bred portf6lj med stor potential i
varje produkt, men dven hog risk.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sasom de
har antagits av EU for tillampning inom EU. Vidare har rekommendationen RFR1
”Kompletterande redovisningsregler for koncerner” samt uttalande UFR 3-9 fran
Radet for finansiell rapportering tillampats.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints fér utfirdande
av styrelsen den 10 april 2014. Koncernens resultat- och balansrdakning och
moderbolagets resultat- och balansrdkning blir foremal for faststallelse pa
arsstimman den 14 maj 2014.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
”Redovisning for juridiska personer”. De avvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer foranleds av begransningar i
majligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till f6ljd av ARL och Tryggandelagen
samt i vissa fall av skatteskal.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER

Denna arsredovisning har upprattats pa svenska, men halls tillgénglig ocksa
i en engelsk Oversattning. Vid eventuell avvikelse i innehallet mellan de tva
versionerna skall den svenska rada.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som d&dven utgor
rapporteringsvalutan for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste tusental. Tillgangar och skulder &r redovisade till
historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder,
som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde bestar av innehav i joint ventures och intresseféretag, andra
vdardepappersinnehay, 6vriga finansiella tillgdngar och skulder samt kortfristiga
placeringar kategoriserade som finansiella tillgangar som innehas fér handel.

Anldggningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas for forsaljning
redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet
efter avdrag for forsaljningskostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt goérantagandensom
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intidkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och

antaganden anvénds sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gbrs om &dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder
om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent for samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Nya och d@ndrade standarder som tillampas av koncernen

Koncernen tillampar IFRS 13 ”Fair value measurement” fran och med den 1
januari 2013. Standarden syftar till att varderingar till verkligt varde ska bli mer
konsekventa och mindre komplexa genom att standarden tillhandahaller en
exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till verkligt vardevarderingar och
tillhorande upplysningar. Standarden ger vagledning till verkligt vardevarderingar
forallaslagavtillgangar och skulder, finansiella och icke-finansiella. Kraven utékar
inte tillampningsomradet for nar verkligt varde ska tillampas men tillhandahaller
vagledning kring hur det skall tillampas d&r andra IFRS redan kréver eller tillater
vardering till verkligt varde. Den nya standarden har inte haft nagon vasentlig
effekt pa varderingen av tillgangar och skulder varderade till verkligt viarde men
paverkar upplysningarna, da den nya standarden innehaller mer omfattande krav
pa upplysningar om vérdering till verkligt varde i synnerhet for verkliga varden i
niva 3 i varderingshierarkin.

Ovriga nya eller reviderade IFRS standarder samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee har inte haft ndgon effekt pa koncernen eller till den
del dessa rekommendationer skall tillimpas i juridisk person pa moderbolagets
resultat eller stéllning.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som dnnu
inte tratt i kraft och som inte har tillampats i fértid av koncernen

Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar och befintliga standarder tra-
der ikraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2014 och har inte tillampats
vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter. Inga av dessa forvantas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av
de som foljer nedan:

Karolinska Development bedémer att foretaget ar ett investmentféretag enligt
IFRS 10 Koncernredovisning och som trader ikraft for rakenskapsar som bérjar den
1januari 2014 eller senare. Reglerna for investmentforetag innebér att Karolinska
Development inte kommer uppratta nagon koncernredovisning, istallet upprattas
separata finansiella rapporter for investmentforetaget (koncernen) dar dotterfo-
retag, joint ventures, intresseféretag och évriga finansiella investeringar varderas
till verkligt varde i balansrakningen med vardeférandringar i resultatet i enlighet
med IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Enligt Radet for
Finansiell Rapportering uppfyller denna separata finansiella rapport kraven pa en
koncernredovisning enligt ARL. Karolinska Development kommer &ven tillimpa
de Ovriga nya och reviderade standarderna i “paketet om fem” avseende kon-
solidering fran och med 1 januari 2014: IFRS 11 Samarbetsarrangemang, IFRS 12
Upplysningar om andelar i andra foretag, IAS 27 Separata finansiella rapporter
och IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures. Foretagsledningen har
analyserat effekterna vid tillampning av reglerna for investmentforetag. Effek-
terna av andringen av redovisningsprincip framgér av not 50.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovisning
av finansiella skulder och tillgangar. IFRS 9 gavs ut i november 2009 for finansiella
tillgangar och i oktober 2010 for finansiella skulder och ersatter de delar i IAS 39
som ar relaterade till klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS
9 anger att finansiella tillgangar ska klassificeras i tva olika kategorier, vardering
till verkligt varde eller vardering till upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen
faststélls vid forsta redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell samt
karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena. For finansiella skulder
sker inga stora forandringar jamfort med IAS 39. Den storsta forandringen avser
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skulder som ar identifierade till verkligt varde. For dessa galler att den del av verk-
ligt vardeforandringen som ar hanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i
Ovrigt totalresultat istallet for resultatet savida detta inte orsakar inkonsekvens
i redovisningen. Koncernen har for avsikt att tillampa den nya standarden senast
rakenskapsaret som borjar 1 januari 2018 och har @nnu inte utvarderat effek-
terna. Koncernen kommer att utvardera effekterna av de aterstaende faserna
avseende IFRS 9 nér de &r slutforda av IASB.

Inga andra av de IFRS eller tolkningar som @nnu inte tratt i kraft, vantas ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernen.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Klassificering m.m.

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder koncernen bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
i koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Rorelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver affdarsverksamhet fran
vilken den kan fa intdkter och adra sig kostnader, vars rorelseresultat regelbun-
det granskas av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, och for vilken det
finns fristaende finansiell information. Karolinska Developments rapportering av
rorelsesegment Gverensstimmer men den interna rapporteringen till den hogste
verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som bedémer rérelsesegmentens resultat och beslutar om fordelning
av resurser. Karolinska Developments beddémning &r att den hogste verkstallande
beslutfattaren utgors av styrelsen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Karolinska Development AB
(publ) och de féretag 6ver vilka moderféretaget har bestammande inflytande
(dotterforetag). Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma strategi-
erna fér en ekonomisk verksamhet i syfte att erhalla ekonomiska férdelar och
uppfylls i normalfallet da moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som
representerar mer an 50 % av rosterna om inte begransningar i inflytande via
avtal gor att bolaget direkt eller indirekt endast har ett gemensamt bestimmande
inflytande eller betydande inflytande (se nedan).

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande av moder-
bolaget, Karolinska Development AB (publ). Bestammande inflytande innebar
direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa stra-
tegier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett bestam-
mande inflytande féreligger, beaktas dven faktorer sasom bestammelser i aktiea-
garavtal samt potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas
eller konverteras beaktas.

Anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgors av de
verkliga vardena per overlatelsedagen for tillgangar, uppkomna eller Gvertagna
skulder och emitterade eget kapitalinstrument som lamnats som vederlagi utbyte
mot de forvarvade nettotillgdngarna. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nar de uppkommer.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och Overtar dess skulder. Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststdlls genom en forvarvsanalys i
anslutning till rorelseforvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet for
andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet av férvarvade identifierbara
tillgdngar och overtagna skulder. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for
dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar och
Overtagna skulder utgor koncernmassig goodwill.
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Intresseforetag

Ett intresseforetag ar ett foretag Over vilket koncernen utdvar ett betydande
inflytande, genom mojligheten att delta i de beslut som ror verksamhetens
ekonomiska och operationella strategier. Detta forhallande rader normalt i de
fall moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar 20-50
procent av rosterna, eller genom avtal erhaller ett betydande inflytande.

Anskaffningsvardet for andelariintresseféretag utgors av de verkliga vardena per
overlatelsedagen for andelen i intresseféretaget.

Karolinska Development ar ett investmentbolag och enligt IAS 28 far ett sadant
foretags innehav i intresseféretag redovisas till verkligt varde med vardeforand-
ringen 6ver resultatrakningen i enlighet med IAS 39 Finansiella instrument. Dessa
innehav varderas till verkligt varde dér férandringarna i verkligt vérde redovisas i
resultatrakningen for den period i vilken forandringarna uppkom.

Med utgangspunkt fran en redovisningsmassig bedémning enligt IAS 27 och inne-
bérden i de med bolagen ingangna aktiedgaravtalen &r Karolinska Developments
bedémning att dven om rostandelen Gverstiger 50 % har Karolinska Development
i vissa fall inte redovisningsmdssigt eget bestammande inflytande i vissa av port-
foljbolagen. Innehaven i dessa portféljbolag har darfor dven vid en rostandel
overstigande 50 % redovisats som intresseforetag eller joint ventures till verkligt
varde med vardeforandringar i resultatrakningen. Nar inflytandet i ett portfolj-
bolag 6vergar fran betydande till bestimmande pa grund av tillaggsinvesteringar
eller andringar i det underliggande aktiedgaravtalet tillimpas IFRS 3 och forvarvs-
priset faststalls till det verkliga vardet av investeringen vid forvarvsdatumet.
Hénsyn tas till andra erhallina tillgangar eller skulder och emitterade eget kapital
instrument hanforligt till transaktionen.

Joint ventures

Enligt IAS 31 Andelar i joint ventures ar ett joint venture ett avtalsbaserat
forhallande dar tva eller flera parter gemensamt bedriver en ekonomisk
verksamhet och har ett gemensamt bestammande inflytande 6ver verksamheten.
Med gemensamt bestdmmande inflytande avses att tva eller flera parter i ett
avtal reglerat att gemensamt utdva det bestdmmande inflytandet Gver en
ekonomisk verksamhet. Det existerar endast nar det kravs att parterna som delar
det bestimmande inflytandet maste ge sitt samtycke i fraga om finansiella och
operativa beslut kopplade till verksamheten.

Anskaffningsvardet for andelar i joint ventures utgors av de verkliga vardena per
overlatelsedagen for andelarna i joint ventures.

Karolinska Developments innehav i joint ventures redovisas till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade 6ver resultatrédkningen enligt 1AS 31 p. 1,
innehav i joint ventures som kan klassificeras som aktier i riskkapitalrorelse. Inne-
haven redovisas i enlighet med IAS 39, vilket gor att redovisningsprinciperna for
Karolinska Developments joint ventures 6verensstimmer med redovisningen av
andelariintresseforetag.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Innehav utan bestammande inflytande (minoritetsintresse)

Innehav utan bestammande inflytande ar den del av resultatet och av nettotill-
gangarna i ett deldgt foretag som tillkommer andra dgare. Innehav utan bestam-
mande inflytandes andel av resultatet ingar i koncernresultatrakningens resultat
efter skatt. Andelen av nettotillgangarna ingar i eget kapital i koncernbalansrak-
ningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktiedgare.



VASENTLIGA ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

Koncernredovisningen baseras pa olika antaganden och bedémningar som gjorts
av styrelsen. Dessa antaganden paverkar de redovisade vardena for tillgangar och
skulder, intdkter och kostnader samt ansvarsforbindelser. Gjorda bedémningar
kan komma att avvika fran framtida utfall. De antaganden och bedémningar som
styrelsen bedémer som mest vasentliga ar de féljande.

Inflytande 6ver portfoljbolagen

Karolinska Developments dgarandel i portfdljbolagen varierar fran nagra pro-
cent upp till ndrmare 90 procent. En relativt stor del av Karolinska Developments
andel i portféljbolagen ligger i intervallet 40 - 60 % och fluktuerar i vissa fall Gver
tiden genom investeringar som medfor en 6kning eller utspadning av Karolinska
Developments innehav.

Karolinska Development trdffar normalt aktiedgaravtal med 6vriga aktiedgare
i bolagen. | de fall aktiedgaravtal tillforsdkrar andra investerare eller grundare
inflytande bedoms Karolinska Development inte ha ett bestammande inflytande
dven om &garandelen formellt Gverstiger 50 %. Karolinska Development har
darfor gjort beddmningen att i dessa situationer redovisa innehaven som intres-
seféretag alternativt joint ventures beroende pa graden av inflytande. Om aktie-
dgaravtalet eller koncernens inflytande i ett intresseforetag eller joint venture
forandras kan detta resultera i att bolaget konsolideras under kommande period.

Vardering av portféljbolag

Verkligt varde tas i tillagg till tillampningen av IFRS 13 fram enligt den principiella
varderingsmetodiken baseras pa International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines (IPEV Guidelines).

Varderingsmetod

Utvarderingavrespektive portféljbolaggérsregelbundet och baseras paintervjuer
med bolagens verkstéllande direktorer, marknads- och konkurrensanalys baserad
pa information fran databaser, offentligt material, intervjuer med forskare och
lakare, m.m. Portféljvarderingen ar en sa kallad ”sum-of-the-parts” (SOTP) av
riskjusterade nettonuvarden (rNPV) fran DCF-varderingarna, vardering till foljd
av investering av tredje part och 6vriga bokférda bolagsvarden i portféljen.
Kassaflodet diskonteras med 2 olika diskonteringsréantor. Den ena reflekterar
riskeniett litet bolag ("Biotech WACC”) och en lagre diskonteringsranta fran tiden
for utlicensiering av ett projekt till ett globalt Idkemedelsbolag (“Pharma WACC”).
Viktiga antaganden vid bedomning av verkligt varde har varit féljande:

Diskonterat kassafléde
¢ DCF-varderingen anvands fér manga av bolagen.

e Estimerade intdkter bestar generellt av engdngsbetalningar och
royaltybetalningar av férsaljning.

e Kostnaderna uppskattas for respektive utvecklingsfas utifran bolagens
kostnadsuppgifter alternativt enligt industristandard.

* Kostnader och intakter sannolikhetsjusteras baserat pa utvecklingsfas.

e En WACC pa 11,90% (11,68%) har anvants avseende biotechbolag respektive
8,20% (7,78%) avseende likemedelsbolag. Bada dessa diskonteringsrantor
beraknas utifran den riskfria rdntan, marknadsriskpremium samt i biotechfallet
dven riskpremium for smabolag.

Pris pa ndrliggande investering

* Vasentliga handelser som har intraffat efter tidpunkten for vardering enligt
punkten ovan har beaktats i varderingen till den del det skulle paverkat vardet
pa balansdagen.

Generella varderingsprinciper

Marknadsanalys

* Uppskattningar gors gallande total population, malpopulation, prevalens och
behandlingsbara patienter i USA, Europa samt den japanska marknaden. Dessa
marknader representerar cirka 80 % av den globala forséljningen av lakemedel
2010 (IMS). Som forsiktighetsprincip ar Ovriga marknader exkluderade i
varderingen.

Licensavtal/Exit
* En uppskattning gallande produktlanseringsar och tidpunkt for exit gors.

e Utlicensieringar antas oftast goras efter Fas Il.

¢ For medicinteknikbolag antas oftast exit ske efter lansering.

Férsdljnings- och royaltynivaer
e Uppskattningar gérs av marknadspenetration, marknadsandel och total arlig
behandlingskostnad for respektive marknad.

e En forsaljningskurva genereras baserad pa estimerad forsaljning, tiden till
forsaljningskurvans hégsta niva samt foérsaljningsnedgang efter patentutgang.

* De uppskattade royaltynivaerna beror pa tidpunkt for utlicensiering, produkttyp
och marknadspotential.

o All forsaljning justeras ned med den uppskattade sannolikheten att inte na
marknaden.

Virdet pa avtal och vardeférdelning

¢ Det uppskattade avtalsvardet (inklusive royalty) baserar sig pa en uppskattning
av forsaljningspotential och kdparens utvecklingskostnader, tillverknings- och
forsaljningskostnader for det specifika projektet.

¢ Avtalsvardet baserar sig pa en vardeférdelningsprincip dar siljarens del av det
totala vardet 6kar med mognaden i projektet.

¢ | modellen far portféljbolaget cirka 40 % av totala rNPV vid licensaffarer efter
FasIl.

¢ Betalningarna sannolikhetsjusteras baserat pa vilken utvecklingsfas projektet
befinner sig i vid avtalstidpunkten.

Kostnader
* En uppskattning av kostnaden for respektive utvecklingsfas gors, antingen efter
bolagens prognoser eller enligt industristandard.

e For lakemedelsprojekt sannolikhetsjusteras kostnaden beroende pa
utvecklingsfas.

e For medicinteknikbolag gors ingen sannolikhetsjustering av utvecklings-
kostnaderna.

Sannolikhetsjustering
* En uppskattning av sannolikheten att na respektive utvecklingsfas gors.

¢ Vedertagen statistik anvands som referens.

En férandring avseende nagot av dessa antaganden paverkar varderingen och kan
ha en vasentlig inverkan pa koncernens resultat.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omraknastill valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omréaknas
till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde. Valutakursférandringen redovisas sedan pa samma satt som évrig
vardeforandring avseende tillgangen eller skulden.

Moderbolagets och samtliga dotterforetags funktionella valuta, tillika koncernens
rapporteringsvaluta, ar svenska kronor.

Intakter
Intékter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhéllits eller
kommer att erhallas, med avdrag for mervardeskatt.
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Forséljning av tjdnster

Intakter utgdrs huvudsakligen av fakturerade tjanster som utfors at
portfoljbolagen. Dessa tjanster utgoérs av management, kommunikation samt
ekonomi och administration, vilket aven omfattar juridik och analysverksamhet.

Intdkter for utforda tjanster redovisas for den period under vilken tjansten utforts.

Forsaljning av andelar i portféljbolag

Vid forséaljning av andelar i portfdljbolag redovisas intakt nar foljande villkor ar
uppfyllda; de vasentliga risker och férmaner som &r forknippade med aktiernas
dgande har dverforts till kdparen, foretaget behaller inte ndgot engagemangiden
lI6pande férvaltningen och utévar inte heller nagon reell kontroll 6ver bolaget
som salts, inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att
de ekonomiska fordelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla
bolaget, och de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till foljd
av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas nar det foreligger rimlig sdkerhet att Karolinska
Developments portféljbolag kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade
med bidragen, och bidragen kommer att erhallas.

Statliga bidrag redovisas systematiskt i resultatrakningen 6ver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

Foérmanen av ett statligt Ian till ldgre ranta an marknadsrantan behandlas som
ett statligt bidrag. Lanet redovisas och varderas i enlighet med IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. Formanen av att rantan understiger
marknadsrantan varderas som skillnaden mellan lanets ursprungliga redovisade
varde i enlighet med IAS 39 och mottaget belopp.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Operationell leasing
Kostnad avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrdkningen linjart
over leasingperioden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintikter pa bankmedel,
fordringar och rédntebdrande vardepapper, rantekostnader pa lan,
utdelningsintakter, valutakursdifferenser, samt orealiserade och realiserade
vinster pa finansiella placeringar.

Réanteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder ar redovisade férdelat
over loptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
ranta som gor att nuvdrdet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar
under den forvantade rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran eller skulden.

Rénteintakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet
av fordran och det belopp som erhalls vid férfall.

Emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan
periodiseras 6ver lanets 16ptid.

Utdelningsintédkt redovisas nar aktiedgarens ratt att erhalla betalning faststallts.

Utgifter for forskning och utveckling
Koncernens forsknings- och utvecklingsaktiviteter delas upp i en forskningsfas och
en utvecklingsfas. Utgifter under forskningsfasen kostnadsférs nar de uppkommer.

Utgifter kopplade till utvecklingsfasen redovisas som en immateriell tillgang fran
och med tidpunkten da utgifterna sannolikt kommer att leda till framtida ekono-
miska fordelar, vilket innebar att det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den imma-
teriella tillgangen, foretaget har for avsikt och forutsattningar att fardigstalla den
och anvanda eller sdlja den, det finns adekvata resurser for att fullfélja utveckling
och forsaljning samt att kvarstaende utgifter kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Prévning av nedskrivningsbehov sker arligen for utvecklingsprojekt som dnnu ej
tagits i bruk. Avskrivning av balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten pabérjas
fran och med den tidpunkt nartillgangen tasibruk och sker linjart ver den bedémda
nyttjandeperioden. Om kriterierna for att redovisa utgifter for utvecklingsarbete
som en tillgang inte uppfylls, kostnadsfors utgifterna nar de uppkommer.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att arets resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal ute-
staende aktier under perioden. Karolinska Development har via dotterforetaget
KD Incentive AB stallt ut teckningsoptioner i tre omgangar till marknadsvérde
enligt Black & Scholes optionsmodell. Detta kommer att medféra en utspadning
av nuvarande dgare i den man marknadspriset pa aktierna dverstiger tecknings-
kursen for de aktier som optionerna berattigar till. For rakenskapsaren 2013 och
2012 foreligger ingen utspadning.

Véagt genomsnittligt antal utestdende aktier berdknad genom antalet aktier
i periodens bdrjan, justerat for nyemissioner och aterkép som gjorts under
perioden, multiplicerat med det antal dagar aktien varit utestaende i férhallande
till det totala antalet dagar i perioden. Vid berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras antalet aktier for samtliga aktier med en potentiell
utspadningseffekt. Detta inkluderar utgivna optioner. En option ger upphov till
en utspadningseffekt om l6senpriset understiger det verkliga vardet av bolagets
aktier och detta leder till att resultatet per aktie efter utspadning minskar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrdakningen inkluderar pa
tillgangssidan aktier och andelar, 6vriga finansiella tillgangar, lanefordringar,
kundfordringar, kortfristiga placeringar samt likvida medel. Pa skuldsidan
aterfinns laneskulder, 6vriga finansiella skulder och leverantérsskulder.

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhor kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen vilka
redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Redovisning sker
darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nér bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp
i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu
inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrédkningen néar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for
del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen, forutom
i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper, da likviddags
redovisning tillampas.

Verkligt vdarde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgangens
noterade kopkurs pa balansdagen.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror
pa avsikten med férvérvet av det finansiella instrumentet. Féretagsledningen
bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet.

Kategorierna dr féljande:

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: Innehav fér handel och Finansiella
tillgdngar som initialt bedémts tillhéra denna kategori. Finansiella tillgangar i
denna kategori varderas |6pande till verkligt varde med vardeférandringar redo-
visade i resultatrdkningen.

Till denna grupp hér andelar i joint ventures, intresseféretag och andra lang-
fristiga vardepapper, ovriga finansiella tillgdngar samt kortfristiga placeringar.
Karolinska Development har valt att i enlighet med IAS 28 och IAS 31 redovisa
andelar i intresseforetag dar Karolinska Development har ett betydande infly-
tande och joint ventures dar Karolinska Development har ett gemensamt bestam-
mande inflytande samt andra langfristiga vardepappersinnehav enligt IAS 39 till
verkligt varde via resultatrakningen.



Finansiella tillgdngar som innehas fér handel
En finansiell tillgang klassificeras som att den innehas fér handel om den:

* Forvarvades med huvudsyfte att séljas eller aterkdpas pa kort sikt,

e Vid det forsta redovisningstillfallet ingick i en portfolj med identifierade
finansiella instrument som forvaltades tillsammans och for vilka det fanns ett
nyligen uppvisat monster av kortfristiga realiseringar av vinst, eller

o Ar ett derivat som inte ar identifierat som ett effektivt sakringsinstrument

Rantefonder och foretagsobligationer har bedomts tillhora denna kategori.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar med faststéllbara betalningar och faststélld I6ptid som féretaget har
for avsikt och formaga att halla till forfall klassificeras som innehav som halls till for-
fall. Innehav som halls till forfall varderas till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandande av effektivrantemetoden med avdrag for nedskrivningar. Karolinska
Development har inga finansiella tillgangar som placerats i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar sominte drderivat, som
har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. Tillgdngar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdknades
vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvantas inflyta efter avdrag for osakra kundfordringar. Den forvéantade l6ptiden
ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Likvida
medel, inklusive kortfristiga placeringar med |6ptid inom 3 ménader, samt de
ovriga kortfristiga fordringarna har bedémts tillhéra denna kategori.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter samt ar
féremal for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att klassificeras som likvida
medel far I6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.
Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras som ”“Lanefordringar och
kundfordringar” vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Pa
grund av att bankmedel ar betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finansiella tillgangar som inte
klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som foretaget ini-
tialt valt att klassificera i denna kategori. Karolinska Development har inga finan-
siella tillgangar som placerats i denna kategori.

Finansiella skulder virderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas fér handel samt derivat
som inte anvands for sakringsredovisning. Skulder i kategorin varderas I6pande
till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen. Ovriga
finansiella skulder har bedémts tillhéra denna katerori.

Andra finansiella skulder

| denna kategori ingar lan samt o&vriga finansiella skulder, till exempel
leverantorsskulder. Lan varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdknades nar skulden
togs upp. Pa leverantorsskulder &r den forvantade l6ptiden ar kort, varfor vardet
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del
och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Inventarier tas upp till anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet inbegriper inképspriset, kostnader som direkt kan hanféras
till forvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgangen fram till dess att den ar
fardig att tas i bruk. Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang
tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar vdntas frdn anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas
som ovrig rorelseintakt/kostnad.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgdngar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i
koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar forknippade
med dgandetiallt vasentligt &r 6verforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det
fraga om operationell leasing.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors dver 16ptiden med
utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts
som leasingavgift under aret.

Tillgdngar som innehas for forsiljning

Anlaggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som innehav
for forséljning om deras bokférda vérde atervinns  huvudsakligen
genom forsdljningstransaktioner och inte genom stadigvarande bruk.
Anlaggningstillgdngar som innehas till férséljning redovisas till det ldgre av
bokfort varde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader, forutom
avseende uppskjutna skattefordringar och finansiella tillgangar som vérderas i
enlighet med respektive standard.

Tillkommande utgifter

Tillkommande kostnader inkluderas endast i inventarier, verktyg och
installationer eller redovisas som en separat tillgdng nar det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férmaner som kan hénféras till posten kommer koncernen
till godo och att anskaffningsvéardet fér densamma kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrakningen fér den period da de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar pa inventarier kostnadsférs sa att tillgangens varde minskat med
det bedomda restvdrdet vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart ver dess
bedomda nyttjandeperiod. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Bedomda nyttjandeperioder;
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-5ar
Inventarier 3-5ar

Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Patent, licenser och vriga rattigheter

Patent, licenser och ovriga rattigheter som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Patent, licenser och Ovriga rattigheter som forvarvats i ett rorelseforvarv
identifieras och redovisas separat fran goodwill ndr de uppfyller definitionen
av en immateriell tillgdng och deras verkliga varden kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for sadana immateriella tillgangar utgors
av deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Pagdende utvecklingsprojekt
identifierade i rorelseférvdrv upptas till verkligt varde och skrivs av fran den
tidpunkt da projektet kan borja generera intdkter. Fram till denna tidpunkt gors
en arlig prévning for att faststéalla att ndgot nedskrivningsbehov inte féreligger.
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Internt upparbetade immateriella tillgadngar — utgifter fér forskning och
utveckling

Utgifter for forskning redovisas som en kostnad i den period de uppkommer.
Internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas endast om en identifierbar
tillgang har skapats, det dr sannolikt att tillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska férdelar och utgifterna for att utveckla tillgangen kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Om det inte ar majligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgang
redovisas utgifterna for utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvdrvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och
nedskrivningar (se redovisningsprinciper).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumaérken redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en
tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna
for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors
nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver immateriella tillgangars
bedémda nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder &r
obestdambara. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum
da de ér tillgéngliga for anvdndning. De bedémda nyttjandeperioderna ar:

Patent, licenser och 6vriga rattigheter 5ar

Ovriga immateriella tillgadngar 5ar

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella tillgdngar samt

andelar i dotterféretag, joint ventures, intresseféretag och andra langfristiga
vardepappersinnehav

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvdndning berdknas
atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en sa
kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade vdrde overstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Berdkning av atervinningsvardet

Atervinningsvirdet pa tillgangar tillhérande kategorierna lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvdrde berdknas som
nuvdrdet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som
gallde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort 16ptid
diskonteras inte.

Atervinningsvardet pa ovriga tillgangar ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri rénta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen. For
en tillgdng som inte genererar kassafléden som &r védsentligen oberoende av
andra tillgdngar berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet
till vilken tillgdngen hor.

Aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt
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kan hdnforas till en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det bade finns indikationer pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund foér berdkningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstréackning tillgdngens redovisade varde
efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som
da skulle ha gjorts.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgadngar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer
pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar &r i behov av
nedskrivning. For eget kapitalinstrument som klassificeras som tillgangar som
kan saljas, forutsatts en vasentlig och utdragen nedgang i det verkliga vardet
under instrumentets anskaffningsvarde innan en nedskrivning verkstalls. Om
nedskrivningsbehov foreligger for en tillgang i kategorin tillgangar som kan séljas,
omfores tidigare eventuell ackumulerade vardeminskning redovisad direkt mot
eget kapital till resultatrdakningen. Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som
redovisats i resultatrdkningen far inte senare aterféras via resultatrdkningen.

AKTIEKAPITAL

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdamman godkant
utdelningen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Vissa individuella pensionsataganden har sakerstallts i form av sa kallade fore-
tagsdgda kapitalférsdkringar. Bolaget har inte nagot ytterligare atagande att
tacka eventuella nedgdngar i kapitalforsakringen eller att betala nagot utover
inbetald premie varfér Bolaget har bedomt att dessa pensionsplaner ar avgifts-
bestamda pensionsplaner. Saledes motsvaras betalningen av premierna en slut-
reglering av atagandet mot den anstéllde. | enlighet med IAS 19 och reglerna for
avgiftsbestamda pensionsplaner, redovisar Karolinska Development d&rfor var-
ken nagon tillgang eller skuld, med undantag for sarskild |6neskatt, relaterat till
dessa kapitalférsakringar.

Aktierelaterade ersattningar

Prestations- och matchningsaktieratter som tilldelats till ledande
befattningshavare varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten.
Det verkliga vardet for prestations- och matchningsaktieratter vid
tilldelningstidpunkten har faststallts med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell.
For mer information om varderingen, se not 6.

Det verkliga vardet faststallt vid tilldelningstidpunkten redovisas som en kostnad
med motsvarande justering i eget kapital fordelat 6ver intjanandeperioden,
baserat pa koncernens uppskattning av det antal prestations- och
matchningsaktieratter som forvantas bli intjanade. Vid varje balansdag omprovar
koncernen uppskattningen av det antal prestations- och matchningsaktieratter
som forvéantas bli intjanade. Om tidigare uppskattning andras, redovisas effekten
i resultatet med motsvarande justering i eget kapital.

Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade ersattningar redovisas som en kost-
nad i resultatet fordelat 6ver intjanandeperioden.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Dar effekten av néar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvdantade framtida kassaflodet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och,
om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.



SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrdkningen utom da den underliggande transaktionen
redovisas via Ovrigt totalresultat mot eget kapital eller direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i via 6vrigt totalresultat mot eget kapital
eller direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden mellan redovisade och skatteméssiga
varden pa foretagets tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas enligt den
s.k. balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for alla
skattepliktiga temporéara skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas
i den utstrackning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas. Det redovisade vardet pa uppskjutna
skattefordringar provas vid varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del det
inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga for att utnyttjas helt eller delvis mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig till
inkomstskatt som debiteras avsamma myndighet och da koncernen har fér avsikt
att reglera skatten med ett nettobelopp.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt atagande som héarror
fran intréffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osdkra framtida handelser eller ndr det finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas.

INFORMATION OM RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen

Risker och osdkerhetsfaktorer utgdrs i huvudsak av risker kopplade till koncernens
investeringsverksamhet och indirekt av operationella risker i portféljbolagens
utvecklingsverksamhet, samt finansiella risker.

Framtida finansieringsbehov

Framtida investeringar i nya och nuvarande portféljbolag kommer att krava
kapital. Det finns ingen garanti for att kapital kan anskaffas pa fordelaktiga villkor,
eller att sadant anskaffat kapital ar tillrdckligt for att finansiera verksamheten
enligt upprattad verksamhetsplan, eller att sadant kapital kan anskaffas
overhuvudtaget.

Risker avseende tillgdngen till nya investeringsméjligheter

Det sd kallade ”ldrarundantaget” innebar att forskarna dger sina uppfinningar och
saledesinte universitetet eller hogskolan dar de arbetar. Ett flertal universitet och
hogskolor har etablerat en organisation eller ett féretag som fokuserar pa utvar-
dering, utveckling och finansiering av uppfinningar som kommer fran deras egna
forskare for att stodja dem i deras arbete. Karolinska Institutet har exempelvis
etablerat Karolinska Institutet Holding AB (KIHAB) som holdingbolag for sadana
investeringar och Karolinska Institutet Innovations AB (KIAB), for att utvardera
de affarsmojligheter som har sitt ursprung i forskarnas innovationer. En for-
dndring i eller borttagande av ldrarundantaget, skulle kunna paverka Karolinska
Developments tillgang till investeringsmojligheter.

Karolinska Developments tillgang till nya investeringsmajligheter ar i hog grad
beroende av det affarsfléde som férvantas tillhandahallas av KIAB enligt det s.k.
Deal Flow-avtalet. Avtalet &r beskrivet pa sidan 85.

Karolinska Development ar indirekt beroende av KIAB:s férmaga att attrahera
forskare med nya projekt och kompetent personal for att kunna utvardera
investeringsmojligheterna effektivt. En av férutsattningarna for att KIAB skall
exponeras for nya idéer ar att KIAB bibehaller sin starka stallning i akademiska
kretsar och i naringslivet, att KIAB agerar professionellt och kan uppvisa en god
meritlista pa lyckade kommersialiseringar. Aven om KIAB ar framgéngsrikt i dessa

avseenden finns det emellertid inga garantier for att samarbetet mellan KIAB
och Karolinska Development kommer att vara framgangsrikt. Skulle samarbetet
inte fungera som férvédntat kan detta antas ha en avsevért negativ inverkan pa
Karolinska Developments tillgang till affarsmajligheter och darmed pa bolagets
affdrsutsikter.

Osakerhet i framtidsbedomningar

Bedémningar och prognoser kring framtida utfall for utvecklingsprojekt inom
ldkemedel och medicinteknik &r alltid behdftade med stor osakerhet. Det finns
inga garantier for att den prognostiserade utvecklingen kommer att infrias.

Portfoljbolagens utvecklingsarbete

Majoriteten av portféljbolagen ar i en tidig fas i sin utveckling. Trots att port-
foljbolagen, enligt Karolinska Developments uppfattning, har stor kommersiell
potential och i manga fall genomfért ett omfattande utvecklingsarbete, kvar-
star ytterligare forsknings- och utvecklingsarbete innan bolagens innovationer
och teknologier kan kommersialiseras. Resultaten fran framtida forsknings- och
utvecklingsarbete kommer att vara avgérande for portféljbolagens produkt-
kandidater. Portfoljbolagens produktutveckling kan misslyckas precis som all
utveckling av ldkemedel och andra bioteknikprodukter, exempelvis pa grund av
att nagon eller samtliga av portféljbolagens produktkandidater visar sig sakna
forutsebar effekt, ge upphouv till svara biverkningar eller att de pa annat satt inte
uppfyller myndighetskrav, eller att myndighetstillstand eller licenser ej erhalls.

Méjligheterna till ett positivt kassafléde fran forsaljning av portféljbolag &r
beroende av utfallet av utvecklingsarbetet i portféljbolagen. Sadana resultat kan
vara en kravprofil som pavisas, misslyckas att pavisas eller som pavisas delvis.
Varje resultat har direkt inverkan pa det potentiella vardet pa ett portfdljbolag.
Andra faktorer som paverkar ett positivt kassafléde &r konkurrenters framgangar
och efterfragan fran potentiella kopare vid en given tidpunkt.

Lang tid innan produkterna kan lanseras

Den tid det tar innan en produktkandidat har gatt igenom hela utvecklings-
processen, etablerat ett starkt patentskydd, uppfyllt samtliga myndighetskrav
och hittat starka marknadsforings- och distributionspartners, underskattas ofta.
Introduktion av nya produkter och nya teknologier som tidigare inte ar kanda och
accepterade eller har forutbestamda ersattningsmodeller, tar tid och innebar
héga marknadsforings- och férsaljningskostnader.

Konkurrenter

Marknaden for portféljbolagens produktkandidater och nya teknologier ar
foremal for hard konkurrens och genomgar snabb férandring. Portfoljbolagens
konkurrenter &r i manga fall stora internationella féretag. Dessa aktérer &r
redan etablerade pa portféljbolagens marknader och kan ha konkurrensmassiga
fordelar. De kan snabbtavsattastoraresurser mot ny forskning och utvecklingsamt
nya marknadsforutsattningar. De kan ocksd, i jamforelse med portféljbolagen,
ha béattre finansiella resurser och expertis vad géller forskning och utveckling,
kliniska studier, att erhalla myndighetstillstand samt marknadsforing. Det &r dock
vart att notera att dessa bolag dven kan fungera som strategiska partners eller
kunder till portféljbolagen.

Konkurrenter kan komma att utveckla effektivare, billigare och Iampligare produk-
ter, erhalla patentskydd tidigare eller lyckas kommersialisera sina produkter tidi-
gare an Karolinska Developments portféljbolag. Dessa konkurrerande produkter
kan medfora att portfdljbolagens produktkandidater blir obsoleta eller begrdnsa
portféljbolagens mojligheter att generera vinster fran sina produktkandidater.

Risker avseende portfoljbolagens immateriella rattigheter

Portféljbolagens framgang ar till stor del beroende av formagan att skydda
metoder och teknologier som de utvecklar med patent och annan immaterialratt.
Aven om portféljbolagen erhaller patent kan det eventuellt vara s& att de inte ger
heltackande skydd eller &r méjliga att dberopa gentemot tredje part.

Risker avseende virdering

Bolag verksamma inom lakemedelsutveckling och medicinsk teknik i tidig fas ar till
sin natur svara att vardera da ledtiderna ar mycket langa och utvecklingsriskerna
hoga. Osdkerheten i prognoser gor att det framrdknade portfoljvardet kan
avvika kraftigt fran det framtida faktiska utfallet. Det beror huvudsakligen pa
kanslighet i varderingsberakningarna avseende flytt av forvantade milstolpar och
planerade forsaljningar, kostnader for studier och liknande antaganden, vilka inte
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nodvandigtvis har paverkan pa det beraknade faktiska vardet av en transaktion i
forhandlingar med partners.

Rénterisk

Ranterisk &r risken att forandringar i marknadsrantor paverkar kassaflédet eller
det verkliga vardet pa finansiella tillgangar eller skulder. Karolinska Development
haringa vésentliga Ian eller andra langfristiga skulder varfér koncernens rénterisk
framst ar hanforlig till verskottslikviditeten. Overskottslikviditeten i koncernen
investeras i rantefonder eller rantebdrande instrument, se dven not 21.

Riskspridning

Da Karolinska Development investerar i tidiga skeden innebar det generellt hogre
risk @n investeringar i mogna bolag. Karolinska Developments ambition ar att
sprida denna risk genom att investera i en bred portfélj inom bioteknik, diagnos-
tik, och medicinteknik med olika mognadsgrader.

Not 2 (Rérelsesegment

Styrelsen ar den funktion som beslutar om férdelning av resurser till investeringar
i portfdljbolag och till moderbolaget. Styrelsen foljer upp varje investering pa
projektniva samt moderbolagets resultat och stéllning.

Karolinska Development styr sina investeringar i forsta hand till de bolag som for-
vdntas ge bast avkastning. Oavsett projektens mognadsgrad, terapiomrade, om
bolaget ar verksamt inom ldkemedel- eller medicinteknik, utvarderas bolagens res-
pektive projekt av Karolinska Development pad motsvarande satt, varfor Karolinska
Development slagit ssmman portfdljbolagen till ett rapporterbart segment.

Karolinska Developments matt pa resultat 4r det sammanlagda resultatet av verk-
ligt varde for bolagets andel av portféljbolagen inklusive de bolag som konsoli-
deras som dotterforetag. Styrelsen och ledningen féljer investeringarna utifran
utvecklingen av dess verkliga vdrde oavsett grad av inflytande. Séledes foljer
styrelsen och ledningen dotterforetag, intresseforetag, joint ventures och 6vriga
innehav baserat pa utveckling av dess verkliga varde och inte baserat pa historiska
anskaffningsvarden sasom dotterforetag redovisas i koncernredovisningen. Redo-
visningsprinciperna i den interna rapporteringen éverensstammer i évrigt med
koncernens redovisningsprinciper som beskrivs i not 1.

Resultat per segment och avstamning mellan sammanlagda resultat fran
verkligt varde forandring i portféljbolag och koncernens resultat fore skatt
Resultat fran verkligt

varde forandring
i portfdljbolag

Belopp i KSEK 2013 2012
Dotterféretag
Verkligt varde férandring 1287 208201

Joint ventures och intresseféretag

Verkligt varde férandring -153711 18 847

Nedskrivningar' 0 -106541
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Verkligt varde forandring 1011 902
Nedskrivningar' -3300 0
Summa verkligt virde férandring totalt portféljinnehav ~ -154 713 121409
Koncernelimineringar

Avgar verkligt virde dotterforetag -1287 -208 201
Redovisat resultat fran verkligt varde férandring -156 000  -86 792
Reavinst fran transaktion med Rosetta (not 24) 68 232 -
Verkligt varde 6kning transaktion med Rosetta (not 24) 336414 -
Koncernens intakter och 6vriga kostnader (inklusive -63480 -189179

finansnetto)

Koncernens resultat fore skatt 185166 -275971

"lkoncernensinterna uppféljning redovisas vardeférandringen pé avvecklade projekt som nedskrivningar
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Sammanlagda resultat fran verkligt varde forandring i portfoljbolagen uppgick
till -154,7 MSEK (121,4) under aret vilket inkluderar verkligt virde forandring
i dotterforetag uppgaende till 1,3 MSEK (208,2). Dotterféretagens verkligt
varde forandring redovisas inte i koncernens resultat- och balansrdkning
da dotterforetag konsolideras och darmed inte redovisas till verkligt varde.
Koncernens redovisade resultat fran verkligt varde férandring i joint ventures,
intresseforetag och andra langfristiga vardepappersinnehav uppgick till -156,0
MSEK (-86,8).

Tillgdngar per segment

Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31
Verkligt virde totalt portfdljinnehav
Dotterforetag 99 428 1010663
Joint ventures och intresseforetag 1605 469 789 578
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24568 26 949
Summa verkligt varde totalt portféljinnehav 1729465 1827190
Avgar verkligt virde i dotterforetag -99428 -1010663
Avgar verkligt varde joint ventures och intresseforetag
som har 6verforts till KDev Investments koncernen - -570 405
Koncernen 1630037 246122
Andelar i portféljbolag till verkligt varde
Joint Andra
Ventures/ langfris- Totalt

Dotter-  Intresse- tigavarde- portfolj-
Belopp i KSEK foretag foretag papper innehav
Ackumulerade verkliga virden
Ingdende balans 2012-01-01 542001 980276 24587 1546864
Investeringar(not 11,12,39) 81949 148 189 1460 231598
Ombklassificeringar 178 512 -178 512 0 0
Forsaljning av andelar 0 -72 681 0 -72 681
Verkligt varde forandring 208 201 -87 694 902 121409
Utgdende balans 2012-12-31 1010663 789578 26949 1827190

Ackumulerade verkliga virden

Ingdende balans 2013-01-01 1010663 789 578 26949 1827190
Investeringar (not 11,12,39) 21786 244379 8 266173
Ombklassificeringar* -930277 930277 0 0
Forsaljning av andelar -4 031 -205 054 -100  -209 185
Verkligt varde forandring 1287 -153 711 -2289 -154 713

Utgdende balans 2013-12-31 99428 1605469 24568 1729465

" Omklassificeringen avser KDev Investments koncernen som efter transaktionen med Rosetta Capital
IV LP redovisas som joint venture med verkligt vardeférandringar redovisade 6ver resultatrakningen.

Avstamning mellan sammanlagt verkligt virde i portféljbolag for segment och
koncernens totala tillgdngar

Belopp i KSEK 2013-12-31  2012-12-31
Sammanlagt verkligt varde totalt portféljinnehav 1729 465 1827190
Avgar verkligt varde i dotterforetag -99 428 -1010663
Koncernens 6vriga tillgangar 265677 1398471
Koncernens totala tillgangar 1895714 2214998
Eget kapital 1870339 2024192
Koncernens skulder 25375 190 806
Koncernens eget kapital och skulder 1895714 2214998



Not 3 (Intékternas fordelning

Tjansteintdkter utgdrs av fakturerade tjanster som utfors till portfoljbolag i
Sverige. Dessa tjanster utgdrs av management, kommunikation, ekonomi och
administration, vilket dven omfattar juridik och analysverksamhet.

Erhélina bidrag avser statliga bidrag som Karolinska Developments portféljbolag
erhallit under rakenskapsaret.

Intdkter per vasentligt intaktslag

Not 6 (Anstéillda och personalkostnader

Medelantal anstillda

Heltidsekvivalent 2013 Varavman 2012 Varavmidn
Moderbolaget 14 79% 16 75%
Dotterforetag 10 40% 30 27%
Summa 24 63% 46 54%

Kostnader for ersattning till anstéllda

Belopp i KSEK 2013 2012 Belopp i KSEK 2013 2012
Tjansteintakter 8603 3156 Loner och ersattningar 33997 39561
Erhéllna bidrag 1125 5082 Sociala avgifter 12 454 13742
Ovriga intakter 212 1705 Pensionskostnader 8172 7611
Totala intdkter 9940 9943 Summa 54 623 60914

Not 4 (Ovriga externa kostnader

Utvecklingskostnader

Karolinska Development koncernen bedriver genom portféljinnehaven forsk-
nings- och utvecklingsverksamhet i tidiga skeden. Kostnader foér forskning och
utveckling har i koncernen uppgatt till 17 749 KSEK (63 515). Ingen del har akti-
verats annat dn ansokningsavgifter for patent vilket under 2013 har uppgatt till
878 KSEK (1 943).

Arvode till koncernens revisorer

Belopp i KSEK 2013 2012
Deloitte

Revisionsuppdrag 760 901
Revisionsndra tjanster 352 323
Skatteradgivning 797 579
Andra uppdrag 0 137

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 0 55
Revisionsnara tjanster 0 5
Skatteradgivning 0 0
Andra uppdrag 0 0
Summa 1909 2000

Med revisionsarvode avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen.
Arbetet innefattar granskningen av drsredovisningen och bokféringen, styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning
som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Revisionsnara tjanster avser i
huvudsak andra kvalitetsakringstjanster an lagstadgad revision.

Not 5 (Operationell leasing

Koncernen har valt att finansiera vissa tillgangar via operationella leasingavtal.
Under aret har leasingavgifter, avseende lokalhyra och hyra av maskiner kost-
nadsforts till ett belopp motsvarande 3 860 (4 773) KSEK. Framtida leasingavgifter
skall erlaggas enligt nedan tabell.

Belopp i KSEK 2013 2012
Inom ett ar 1603 3851
Mellan ett ar och fem ar 2182 312
Summa 3785 4163

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2013 2012

Léner och Sociala Loner och Sociala

Belopp i KSEK ersattningar kostnader  ersattningar kostnader
Moderbolaget 26908 8085 23811 6812
(varav pensionskostnader) 5792 1405 4502 1092
Dotterféretag 15 261 4369 23361 6930
(varav pensionskostnader) 2380 577 3109 754

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernen har avgiftsbestdimda pensionsplaner. Betalning till dessa sker [6pande
enligt reglerna i respektive plan.

Ersdttningar till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare bereds och beslutas av
styrelsen. Riktlinjerna faststélls av arsstamman. Enligt beslut av arsstamman 2013
faststalldes riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i huvuddrag
enligt foljande. Karolinska Development ska ha de erséttningsnivaer och villkor
som erfordras for att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med kom-
petens och erfarenhet som krévs for att bolagets verksamhetsmal ska uppnas.
Den totala ersattningen till en ledande befattningshavare ska vara konkurrens-
kraftig, rimlig och @&ndamalsenlig. Fast grundlon ska bestammas utifran individens
ansvarsomrade och erfarenhet. Rorlig 16n ska (i) vara utformad med syfte att
framja Karolinska Developments langsiktiga vardeskapande; (ii) ha kriterier som
ar forutbestamda, tydliga, matbara och paverkbara; (iii) ha faststéllda granser
for det maximala utfallet samt (iv) inte vara pensionsgrundande. Vid uppsagning
fran bolagets sida, ar uppsagningstiden sex manader nar det géller verkstallande
direktéren och maximalt nio manader for 6vriga ledande befattningshavare.
Avgangsvederlag tillampas endast for verkstallande direktoren.

| tabellen nedan redovisas ersattningen till verkstéllande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare under rakenskapsaret.

75

[ Karolinska Development Arsredovisning 2013




2013 Grundlénl/  Rérlig  Ovriga for-  Pensions- Total
Styrelse- ersatt- maner och kost- ersatt-

Belopp i KSEK arvode ning ersattningar nader ning

Torbjorn Bjerke, VD 3472 255 731 4458

Terje Kalland, vice

VD 2162 5 713 2880

Bo Jesper Hansen,

styrelseordférande 175 175

Hans Wigzell,

styrelseledamot (f d

styrelseordférande) 350 5 355

Per-Olof Edin,

styrelseledamot 200 200

Rune Fransson,

styrelseledamot 48 48

Raymond Hill,

f d styrelseledamot 83 83

Klaus Wilgenbus,

styrelseledamot 200 200

Charlotte Edenius,

styrelseledamot 200 200

Vlad Artamonoyv,

styrelseledamot 200 200

Ovriga ledande

befattningshavare

(9 personer) 11743 113 3289 15145

Summa 18 833 0 378 4733 23944

" GrundIén exklusive semestererséttning

2012 Grundlén/  Rérlig  Ovriga fér-  Pensions- Total
Styrelse-  ersatt- maner och kost- ersatt-

Belopp i KSEK arvode ning ersattningar nader ning

Torbjoérn Bjerke, VD 3472 391 726 4589

Gunnar Casserstedt,

fd vice VD 1019 212 1231

Terje Kalland, vice

VD 2040 3 653 2696

Hans Wigzell,

styrelseordférande 350 6 356

Per-Olof Edin,

styrelseledamot 195 195

Rune Fransson,

styrelseledamot 52 52

Ulrika Slane,

fd styrelseledamot 79 79

Peter Sjostrand,

f d styrelseledamot 79 79

Michael Rosenlew,

f d styrelseledamot 79 79

Raymond Hill,

styrelseledamot 195 195

Klaus Wilgenbus,

styrelseledamot 117 117

Charlotte Edenius,

styrelseledamot 117 117

Vlad Artamonoyv,

styrelseledamot 117 117

Ovriga ledande

befattningshavare

(9 personer) 8245 62 2197 10504

Summa 16 156 0 462 3788 20406

T GrundIén exklusive semesterersittning
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Konsférdelning ledande befattningshavare
Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.

2013 2012
Styrelse

Man 6 6
Kvinnor 1 1
7 7

VD och ledande befattningshavare
Man 9 9
Kvinnor 2 2
11 11

Ersattning till verkstéllande direktor

Pensionsvillkor

Avtalsenlig pension uppgar till 21 procent av bruttolénen vilken utgérs av
premiebaserad avsattning.

Villkor fér avgangsvederlag

Torbjoérn Bjerke ar berattigad till ett avgangsvederlag om tolv manadsléner om
anstallningen sdgs upp fran bolagets sida (med undantag av uppsagning p.g.a.
avtalsbrott), om en dgarférandring intraffar och Torbjérn Bjerke efter sddan dgar-
forandring inte langre kvarstar som verkstallande direktor eller vid vasentliga
avtalsbrott fran bolagets sida.

Ovriga ledande befattningshavare

Villkor fér avgangsvederlag

For ovriga ledande befattningshavare i Karolinska Development finns inga avtal
avseende avgangsvederlag.

Rorlig ersattning

Karolinska Development har tre program med rorlig |6n. Dels &r det ett kombi-
nerat teckningsoptions- och vinstandelsprogram for ledande befattningshavare,
som bestar av tre delprogram, vilka har beslutats av 2008, 2009 respektive 2010
ars stammor (varav optionsprogrammen 2008 och 2009 har forfallit utan att
nagon teckning skett av deltagarna). Under ar 2012 respektive 2013 har arsstam-
man fattat beslut om prestationsrelaterade aktieprogram, PSP 2012 for ledande
befattningshavare och PSP 2013 for all personal.

2008-2010 ars program

Teckningsoptionsprogrammen

Karolinska Development har via dotterforetaget KD Incentive AB stallt ut teck-
ningsoptioner i tre olika delprogram. Optionerna har utdelats till marknadsvarde
enligt Black & Scholes optionsmodell och &r inte férenade med nagra intjanings-
villkor. Optionsprogram 2008 har forfallit under ar 2012 och optionsprogram
2009 har forfallit under aret, utan att nagon teckning skett av deltagarna.

Tilldel- Tecknings-  Losen-

nings- kurs for  pris for

Optionsprogram Antal tidpunkt? Lésenperiod option aktie
Optionsprogram 2014-10-01

2010 63 888 2010 -2014-12-31 5,07 124
Utfylinadsoptioner 2014-10-01

2010! 25013 2011 -2014-12-31 1,17 66

Vagt l6senpris 88901 107,68

! Deltagarna i programmen har erbjudits att teckna ytterligare optioner som en féljd av att antalet aktier
i Karolinska Development har 6kat, sa kallade “utfylinadsoptioner” for att kompensera fér utspadning.
Optionerna har liknande villkor som 6vriga utgivna optioner.

2 Tilldelning har skett vid arsstamma fér respektive ar.



2013 2012

Antal Vagt Antal Vagt
Belopp i KSEK optioner |6senpris optioner |6senpris
Vid arets ingang 185772 104,00 442790 93,01
Aterképta optioner program - - -11 250 -
2009
Aterkopta optioner program
2009(2) - - -5130 -
Aterkopta optioner program
2010 - - -15 000 -
Aterkopta optioner program
2010(1) - - -6 840 -
Forfallna optionsprogram
2008-2009 -96 871 -100,63 -218798 -81,88
Vid arets utgang 88901 107,68 185772 104,00

Bolaget har skyldighet att erbjuda teckningsrattsinnehavarna mojlighet att
teckna utfyllnadsoptioner i samband med nyemissioner av aktier, som skydd mot
utspadning. Antalet aktier som kan emitteras under dessa program ar maximalt 1
% av totalt emitterade aktier.

Vinstdelningsplanerna

Vinstdelningsplanen bygger, i likhet med teckningsoptionsdelen av incita-
mentsprogrammet, pa arliga delplaner. Den forsta delplanen avser Karolinska
Developments investeringsportfélj per 31 december 2007. De darpa féljande
delplanerna avser de investeringar som finns i Karolinska Development per 31
december och som bolaget genomfért under det kalenderar som narmast foregar
utfardandet av respektive delplan.

Varjevinstdelningsplanar 15arlangochberattigartill viss del avavkastningsbelopp
fran avyttrade investeringar som planen avser. Forsta avrakning sker forst efter
det femte aret av I6ptiden varvid eventuell utbetalning sker fér avkastning under
ar 1-5 av loptiden. Darefter sker eventuell utbetalning arligen i efterskott till dess
samtliga investeringar som delplanen avser slutligen har avyttrats eller fram till
det datum da 15-arsgransen ar nadd och delplanen forfaller. Utbetalning ska ske
snarast mojligt efter att arsstamma har hallits.

Varje delplan berattigar till kontant betalning motsvarande totalt 5
procentenheter av den del av realiserad avkastningen fran de investeringar som
delplanen avser, som 6verstiger en troskelrdnta om 6 procent fér aren 2008—-2012
och 8 procent for ar 2013 och framat.

Utbetalning enligt respektive delplan ska vara begransad enligt féljande: | den
man Overavkastningen Overstiger en arlig avkastning om 35 procent ska den del
av 6verskjutande 6veravkastning som tillkommer deltagare i vinstdelningsplanen
halveras (det vill ségga om procentsatsen tidigare var 5 procent enligt vad
som anges ovan ska den i denna del istéllet vara 2,5 procent). | den man
Overavkastningen overstiger 50 procent ska ytterligare en halvering ske pa
den 6veravkastning som &verstiger 50 procent (det vill séga om procentsatsen
tidigare var 2,5 procent enligt vad som anges ovan ska den i denna del istédllet
vara 1,25 procent). Overavkastning éverstigande 60 procent berattigar inte till
nagon vinstdelning.

Samtliga investment managers (samt verkstéllande direktér och finansdirektor)
som varit anstéllda under hela eller del av det kalenderar som féregar och som
fortfarande ar anstéllda och inte uppsagda vid delplanens utgivandetillfalle deltar
idelplanen. Deltagande i respektive delplan sker i proportion till deltagande i den
del av teckningsoptionsprogrammet enligt ovan som utges i samband darmed,
varvid 50 procents deltagande i sddan del av teckningsoptionsprogrammet ska
medféra fullt deltagande i vinstdelningsplanen. Conny Bogentoft och Ola Flink
ska delta i vinstdelningsplanen enligt ovan dven efter anstéllningens upphorande
under samma forutsattningar som i teckningsoptionsprogrammet, med den
motsvarande 6kning av det totala vinstdelningsutrymmet som detta kan medféra
efter att ersattare har anstallts.

Upphorande av anstéllning under |6ptiden: Icke intjanad vinstdelning forfaller
automatiskt. Varje delplan intjanas med 20 procent per ar fran utgivandet. For
Conny Bogentoft och Ola Flink galler att intjaning sker dven efter anstéllningens
upphorande forutsatt att de fortfarande ar aktiva i bolaget pa konsultbasis.

Samarbetet med European Investment Fund innebar att Karolinska Development
har méjlighet att fa del av vinst fran saminvesteringsstrukturen i hégre utstrack-
ning av vad som foljer av Karolinska Developments kapitalinsats i strukturen

forutsatt att 37,5 procent av denna vinst vidaredistribueras via Karolinska
Developments vinstdelningsplan. Denna vidaredistribution har implementerats i
vinstdelningsplanen pa sa satt att denna ratt till vinstdelning ska férdelas mellan
delplanerna for 2010, 2011 och 2012 i férhallande till dessa planers storlek. Ratt
till vinstdelning hanforlig till samarbetet med European Investment Fund galler
saledes utover den vinstdelning baserad pa ¢veravkastning som har beskrivits
ovan. Pa grund av den begransade avkastningen hittills s har detta upplagg inte
medfort nagra redovisningsmassiga effekter.

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012 (PSP 2012)

Den 23 maj 2012 beslutade arsstamman om ett prestationsrelaterat aktiepro-
gram for ledande befattningshavare. Det ar ett aktiebaserat program som byg-
ger pa att deltagarna koper aktier (Sparaktier) pa marknaden. For varje Sparaktie
tilldelas deltagarna vederlagsfritt en Matchningsaktieratt och hogst fem Presta-
tionsaktieratter. Totalt antal Prestations- och Matchningsaktieratter ar hogst 480
000. Programmet omfattar hogst tio deltagare.

Varje Prestations- och Matchningsaktierdtt kan ge ratt till tilldelning av en
teckningsoption. Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att forvarva
en aktie av serie B till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde
och forutsdtter att optionen snarast mojligt utnyttjas efter erhallande av
teckningsoptionen. Tilldelning av teckningsoptioner sker efter offentliggérande
av bolagets delarsrapport avseende forsta kvartalet 2015, dock tidigast tre ar
efter att avtal ingatts om PSP 2012 (intjdnandeperioden).

For Matchningsaktieratterna finns inget mal, men det kravs att deltagaren for-
blir anstédlld under intjdnandeperioden och att deltagaren inte har avyttrat
Sparaktierna. FOr Prestationsaktieratterna kravs att de villkor som galler for
Matchningsaktieratterna uppfylls. Darutdver finns det ett mal som &r relaterat
till Karolinska Development aktiens kursutveckling, och en jamférelse mellan vad
som kallas Startkursen och Slutkursen. Startkursen mats som genomsnittet under
tio handelsdagar. Styrelsen bestammer nar matperioden skall infalla. Dock skall
matningen ha skett senast den 23 november 2012. Faststadlld matperiod intraf-
fade fran och med den 27 augusti 2012 till och med den 7 september 2012. Start-
kursen faststalldes till 15,70 SEK. Slutkursen mé&ts som genomsnittet under 10
handelsdagar med borjan den 2 maj 2015. For att tilldelning alls skall ske kréavs
en arlig kurstillvaxt pa sex procent. For full tilldelning (fem Prestationsaktieratter
per Sparaktie) kravs en arlig kurstillvaxt pa 30 procent. Inom spannet sker tilldel-
ning linjart. Tilldelningen har ett tak pa tio ganger Startkursen. Darefter reduceras
antalet tilldelade Prestationsaktieratter. Deltagarna blir kompenserade, genom
kontant betalning, for utdelningar som sker under perioden.

| december 2012 forvdrvade deltagarna 80 000 Sparaktier. Det verkliga vardet for
en Matchningsaktieratt vid tilldelningstidpunkten i december 2012 har faststallts
till 14 SEK med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell. Indata i modellen var en
aktiekurs om 14,65 SEK, I6senpris om 0,5 SEK, forvantad [6ptid om 3,1 ar, forvantad
volatilitet pa 42,5 %, férvantad utdelning om noll procent och riskfri rénta pa 0,87
%. Det verkliga vdrdet for en Prestationsaktierdtt vid tilldelningstidpunkten i
december 2012 har faststallts till 7,20 SEK med hjalp av Monte Carlo simulering.
Indata i modellen var en aktiekurs om 14,65 SEK, |6senpris om 0,5 SEK, férvantad
I6ptid om 3,1 &r, forvantad utdelning om noll procent och riskfri ranta pa 0,87
%. Marknadsvillkoret om aktiens kursutveckling har beaktats vid vardering av
Prestationsaktieratterna.

Forvantad volatilitet baseras pa historisk volatilitet och jamforelse med
jamforbara bolag.

Sociala avgifter relaterade till programmet har téackts via forvarv av 150 600 egna
aktier.

Prestationsrelaterat aktieprogram 2013 (PSP 2013)

Den 14 maj 2013 beslutade arsstamman om ett prestationsrelaterat aktiepro-
gram for samtliga medarbetare. Det ar ett aktiebaserat program som bygger pa
att deltagarna koper aktier (Sparaktier) pa marknaden. For varje Sparaktie tillde-
las deltagarna vederlagsfritt en Matchningsaktieratt och hégst fem Prestations-
aktieratter. Totalt antal Prestations- och Matchningsaktieratter ar hogst 480 000.
Programmet omfattar hogst sjutton deltagare.

Varje Prestations- och Matchningsaktierdtt kan ge ratt till tilldelning av en
teckningsoption. Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att forvarva
en aktie av serie B till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde
och forutsdtter att optionen snarast mojligt utnyttjas efter erhallande av
teckningsoptionen. Tilldelning av teckningsoptioner sker efter offentliggérande
av bolagets delarsrapport avseende forsta kvartalet 2016, dock tidigast tre ar
efter att avtal ingatts om PSP 2013 (intjdnandeperioden).

For Matchningsaktieratterna finns inget mal, men det kravs att deltagaren forblir
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anstélld under intjdnandeperioden och att deltagaren inte har avyttrat Sparak-
tierna. For Prestationsaktieratterna kravs att de villkor som galler for Matchnings-
aktieratterna uppfylls. Darutover finns det ett mal som ar relaterat till Karolinska
Development aktiens kursutveckling, och en jamforelse mellan vad som kallas
Startkursen och Slutkursen. Startkursen mats som genomsnittet under tio han-
delsdagar. Styrelsen bestammer ndr matperioden skall infalla. Dock skall mat-
ningen ha skett senast den 14 november 2013. Faststdlld matperiod intraffade
fran och med den 27 juni 2013 till och med den 10 juli 2013. Startkursen faststall-
des till 26,44 SEK. Slutkursen mats som genomsnittet under 10 handelsdagar med
bérjan den 2 maj 2016. For att tilldelning alls skall ske kravs en arlig kurstillvéxt pa
sex procent. For full tilldelning (fem Prestationsaktieratter per Sparaktie) krévs en
arlig kurstillvaxt pa 30 procent. Inom spannet sker tilldelning linjért. Tilldelningen
har ett tak pa tjugo ganger Startkursen. Darefter reduceras antalet tilldelade Pre-
stationsaktieratter. Deltagarna blir kompenserade, genom kontant betalning, for
utdelningar som sker under perioden.

| september 2013 forvdrvade deltagarna 49 700 Sparaktier. Det verkliga vardet
for en Matchningsaktieratt vid tilldelningstidpunkten i september 2013 har
faststallts till 26,12 SEK med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell. Indata i
modellen var en aktiekurs om 26,60 SEK, l6senpris om 0,5 SEK, forvdntad Ioptid
om 3,1 ar, forvantad volatilitet pa 42,5%, forvantad utdelning om noll procent
och riskfri ranta pa 1,47 procent. Det verkliga vardet for en Prestationsaktieratt
vid tilldelningstidpunkten i september 2013 har faststéllts till 14,98 SEK med
hjalp av Monte Carlo simulering. Indata i modellen var en aktiekurs om 26,60
SEK, 16senpris om 0,5 SEK, forvantad 16ptid om 3,1 ar, férvantad utdelning om
noll procent och riskfri rdnta pa 1,47 procent. Marknadsvillkoret om aktiens
kursutveckling har beaktats vid vardering av Prestationsaktieratterna.

Forvantad volatilitet baseras pa historisk volatilitet och jamférelse med jamfér-
bara bolag.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare till arsstimma 2014

Karolinska Development ska ha de ersattningsnivaer och villkor som erfordras for
att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med kompetens och erfa-
renhet som kravs for att bolagets verksamhetsmal ska uppnas. Den totala ersatt-
ningen till en ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig, rimlig och
andamalsenlig. Fast grundlon ska bestammas utifran individens ansvarsomrade
och erfarenhet. Rorlig 16n ska (i) vara utformad med syfte att framja Karolinska
Developments langsiktiga vardeskapande; (ii) ha kriterier som ar forutbestamda,
tydliga, matbara och paverkbara; (iii) ha faststéllda granser for det maximala;
samt (iv) inte vara pensionsgrundande. Vid uppsagning fran bolagets sida, ar upp-
sagningstiden sex manader nar det géller verkstallande direktéren och maximalt
nio manader for ovriga ledande befattningshavare. Avgangsvederlag tillampas
endast for verkstdllande direktoren.

Not 7 (ﬁvriga finansiella vinster och forluster

Not 8 (Skatter

Avstiamning effektiv skatt

Belopp i KSEK % 2013 % 2012
Resultat fore skatt 185 166 -275971
Skatt enligt gallande skatt i moderbolaget 22,0% -40737 26,3% 72580
Skatteeffekt av

Ej avdragsgilla kostnader -6 892 -8 860
Ej skattepliktiga intakter 96 552 1
Verkligt varde forandringar, ej

skattepliktiga -34 320 -22 826
Aktivering underskottsavdrag

i dotterforetag -2926 -13778
Okning av underskottsavdrag utan mot-

svarande aktivering av uppskjuten skatt -11677 -27 117
Redovisad aktuell skatt 0,0% 0 0,0% 0
Forandring uppskjuten skatt 2926 45 807
Redovisad uppskjuten skatt 1,6% 2926 16,6% 45807
Summa redovisad skatt 1,6% 2926 16,6% 45 807

Redovisat i balansrakningen
Tempordra skillnader foreligger i det fall tillgdngars eller skulder redovisade
respektive skattemdassiga varden ar olika.

Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder avseende féljande poster:

Uppskjuten skatt i balansrakningen

Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar’ 0 -217 810
Underskottsavdrag? 0 66 532
Avgar till Skulder som &r hanforliga till tillgangar

som har dverforts till KDev Investments koncernen 0 151278
Uppskjutna Skattefordringar/skatteskulder, netto 0 0

1 Avser uppskjuten skatteskuld relaterat till verkligt varde justering av pagdende utvecklingsprojekt i
samband med forvdrv av dotterforetag

2 Uppskjutna skattefordringar pa skattemassiga underskott redovisas i den méan de kan kvittas mot
uppskjutna skatteskulder avseende 6vervarden i koncernen

Uppskjutna skatteskulder

Belopp i KSEK 2013 2012
Vardeforandring kortfristiga placeringar 1078 7334
Valutakursvinster och forluster 149 -1307
Omvardering finansiell skuld avseende Aprea 1451 -1982
Aterféring nedskrivning av lanefordringar pa 31976 -31976
joint venture och intresseféretag

Ovriga finansiella intakter 384 0
Summa 35038 -27931
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Immateriella Underskotts-
Belopp i KSEK tillgdngar avdrag
Vid arets borjan 2012 182 343 -38758
Forvarvade dotterforetag 77 807 -24 307
Redovisat i resultatrakningen -42 340 -3467
varav effekt av dndrad skattesats -(42 340) (10 310)
Avgar till Skulder som &r hanforliga till -217 810 66 532
tillgdngar som har 6verforts till KDev
Investments koncernen
Utgadende balans 2012 0 0
Vid arets borjan 2013
Utgdende balans 2013 0



Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporéra skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrdakningarna
avser i huvudsak de underskott som uppstar i moderbolaget. Uppskjuten skat-
tefordran har inte redovisats for dessa underskott da det inte ar sannolikt att
Karolinska Development AB kommer att kunna utnyttja det for avrakning mot

Not 10 (Materiella anlaggningstillgdngar

Belopp i KSEK

2013-12-31 2012-12-31

Ackumulerade anskaffningsviarden

framtida beskattningsbara vinster trots att det inte finns nagon tidsbegréns- Vid &rets bérjan 10 650 6960
ning for skattemdssiga underskottsavdrag. Ej redovisade uppskjutna skatteford- Férvary dotterféretag 0 458
ringar for Karolinska Development uppgick per 2013-12-31 till 74 171 KSEK (64 Forvi der ret A <933
337) varav 64 337 KSEK (60 492) avser underskott som ar koncernbidrags- och orvarvunderare
fusionssparrade. Avyttringar och utrangeringar -10931 -581
Omklassificeringar 0 922
Avgar till Tillgdngar som har 6verforts till KDev
Investments koncernen 0 -2342
Not 9 (Immateriella anliggningstillgangar Utgdende balans 737 10650
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -5 665 -5297
Pégéende utvecklingsprojekt Arets avskrivningar -1536 -1513
Belopp i KSEK 2013-12-31  2012-12-31 Forvarv dotterforetag 0 -428
Ackumulerade anskaffningsvérden Avyttringar och utrangeringar 6993 -407
Vid drets borjan 6862 715977 Avgar till Tillgdngar som har éverférts till KDev
Forvarv dotterforetag 0 306 811 Investments koncernen 0 1980
Avgar till Tillgdngar som har éverférts till KDev Utgdende balans -208 -5 665
Investments koncernen 0 -1015926 Redovisade virden 529 4985
Utgdende balans 6862 6862
Ackumulerade av- och nedskrivningar Finansiell leasing
Koncernen har inte ingatt nagra finansiella leasingavtal under 2013 och 2012 eller
Vid arets borjan 0 -22 656 L
dessférinnan.
Avgar till Tillgdngar som har 6verforts till KDev
Investments koncernen 0 22656
Utgaende balans 0 0
Redovisade varden e 6862 Not 11 (Andelar i joint ventures och intresseféretag

Patent, licenser och liknande rattigheter

Belopp i KSEK 2013-12-31  2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsviarden

Vid arets borjan 4704 14 280
Forvarv dotterforetag 0 374
Forvarv under aret 879 1963
Avyttringar och utrangeringar -1741 -2706
Avgar till Tillgdngar som har 6verforts till KDev

Investments koncernen 0 -9 207
Utgaende balans 3842 4704
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid arets borjan -1702 -4 644
Forvarv dotterforetag 0 -50
Arets avskrivningar -1091 -3 650
Avyttringar och utrangeringar 429 2941
Avgar till Tillgdngar som har 6verforts till KDev

Investments koncernen 0 3701
Utgdende balans -2364 -1702
Redovisade varden 1478 3002

Belopp i KSEK

2013 2012

Ackumulerade verkliga varden

Vid arets borjan

Forvarv under aret (not 40)
Omklassificeringar

Forsaljning intresseforetag

Verkligt varde férandring i arets resultat

Avgar till Tillgdngar som har 6verforts till KDev
Investments koncernen

219173 980 276
244379 148 189
1500 682 -178 512

-205 054 -72 681
-153 711 -87 694
- -570 405

Utgdende balans

1605 469 219173

Not 12 (Andra langfristiga vardepappersinnehav

Belopp i KSEK 2013 2012
Ackumulerade verkliga varden

Vid arets borjan 26 949 24587
Forvarv under aret (not 41) 8 1460
Forséljning andra langfristiga vardepappersinnehav -100 0
Verkligt varde forandring i arets resultat -2289 902
Summa verkligt virde 24568 26 949
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Not 13 ( Lanefordringar joint ventures och Not 15 (ﬁvriga kortfristiga fordringar

intresseforetag
Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31
Skattefordran 2328 1614
Belopp i KSEK 2013-12-31  2012-12-31 Momsfordran 716 2851
Lanefordringar joint ventures och intresseféretag Ovrigt 759 1530
Vid arets borjan 12856 3675 Avgar till Tillgdngar som har éverforts till KDev
Utbetalda lan 34712 45942 Investments koncernen - -2040
Aterforda nedskrivningar 30000 0 Summa 3803 3955
Konverteringar -66 897 -4240
Aterbetalningar -4777 -2475
Nedskrivningar 0 -30000
Valutakursdifferens 0 -46 Not 16 (Fﬁrutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa 5894 12 856
Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31
Karolinska Development investerar i vanliga fall i portféljbolag men i vissa fall Forutbetalda hyreskostnader 37 923
kan andra finansieringsldsningar avtalas. Lanen I6per med ranta och forfaller till Upplupna rénteintakter 828 715
betalning alternativt konvertering till aktier inom 12 manader. Forsakringspremier 15 592
Upplupna intakter 0 1689
Ovrigt 487 1214
NOt 14 (Ku ndford ringar Avgar till Tillgdngar som har éverforts till KDev
Investments koncernen = -555
Summa 1767 4578
Forfallostruktur
Belopp i KSEK 2013-12-31  2012-12-31
Ej forfallna kundfordringar 258 614
Forfallna fordringar som inte reserverats for
1-30 dagar 0 201
31-90 dagar 0 0
91-180 dagar 0 0
>180 dagar 0 0
Avgar till Tillgdngar som har 6verforts till KDev
Investments koncernen - -302
Summa 258 513
Nagra reserver for osakra fordringar har inte bedomts nédvandiga for nagot av
de ar som redovisas.
Not 17 (Eget kapital
Aktiekapitalets utveckling
Ar Transaktion Antalet aktier Aktiekapital Antal A aktier Antal B aktier Teckningskurs Kvotvarde
Summa per 2011-01-01 33331417 16 665 709 1503 098 31828319 0,5 0,5
april 2011 Nyemission 15200 000 7 600000 0 15200000 40 0,5
Summa per 2011-12-31 48 531 417 24265709 1503 098 47 028 319 0,5
Summa per 2012-12-31 48 531 417 24265709 1503 098 47 028 319 0,5
Summa per 2013-12-31 48 531 417 24265709 1503 098 47 028 319 0,5
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Substansvarde per aktie

Koncernen

Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31
Nettotillgéngar

Likvida medel 41639 117 033
Kortfristiga placeringar 165334 174 160
Lanefordringar joint ventures och intresseforetag 5894 12 856
Finansiella tillgangar och skulder 28 675 -1982
Summa nettotillgangar 241542 302 067
Berdknat verkligt varde portféljbolag inklusive 1729 465 1827190
dotterforetag

Summa substansvarde 1971007 2129257
Antal aktier 48287132 48380817
Substansvirde per aktie 40,82 44,01
Koncernen

Antalet aktier uppgar till 48 531 417, varav 1 503 098 aktier av serie A och 47 028
319 aktier serie B. Aktier av serie A medfor ratt till tio roster per aktie och aktier
av serie B medfor ratt till en rost per aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i
bolagets tillgangar vid likvidation och vid vinstutdelning. Samtliga aktier av serie B
dr sedan 15 april 2011 upptagna till handel pa Nasdag OMX huvudlista.

Under fjarde kvartalet 2012 forvarvade moderbolaget tillika koncernen 150 600
egna aktier med ett kvotvarde om 0,5 SEK till en ersédttning som uppgar till 2 243
879 SEK. Aktierna har forvarvats for att tacka utgifter i form av sociala avgifter
avseende incitamentsprogrammet PSP 2012 som beslutades pa arsstamman
2012,

Under tredje kvartalet 2013 férvarvade moderbolaget tillika koncernen 93 685
egna aktier med ett kvotvarde om 0,5 SEK till en ersattning som uppgar till 2 483
025 SEK. Aktierna har forvarvats for att tacka utgifter i form av sociala avgifter
avseende incitamentsprogrammet PSP 2013 som beslutades pa arsstimman
2013.

Koncernen tillika moderbolaget innehar 244 285 egna aktier. Detta utgor totalt
122 143 SEK av aktiekapitalet och den ersattning som betalats uppgar till 4 726
904 SEK.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.

Balanserade resultat inklusive drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar ackumulerade vinster och
forluster i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till reserv-
fond ingar i denna eget kapitalpost.

Antal aktier fore och efter utspadning

Karolinska Development har via dotterforetaget KD Incentive AB stallt ut teck-
ningsoptioner i tre olika delprogram till marknadsvarde enligt Black & Scholes (se
utforlig beskrivning i not 6). Optionsprogram 2008 har forfallit under 2012 och
Optionsprogram 2009 har forfallit under aret, utan att ndgon teckning skett av
deltagarna. Per 2013-12-31 har forvarv skett av 88 901 optioner avseende det
kvarvarande delprogrammet. Detta kommer att medféra en utspadning av nuva-
rande dgare i den man marknadspriset pa aktierna 6verstiger teckningskursen for
de aktier som optionerna berdttigar till. Antalet aktier som kan emitteras under
dessa program ar maximalt 1 % av totalt emitterade aktier.

Utstallda optioner inkluderas inte i resultat per aktie efter utspadning da de var-
ken per 2013 eller 2012 givit upphov till ndgon utspadningseffekt.

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Belopp i KSEK 2013 2012
197163  -212 852
Vagt genomsnittligt antal aktier 48350016 48529767
Resultat per aktie, SEK 4,08 -4,39

Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare

Not 18 [ Rintebirande skulder

Belopp i KSEK 2013-12-31  2012-12-31
Langfristiga skulder

Lan fran Almi Foretagspartner och Innovationsbron 0 1375
Avgar till Skulder som ar hanforliga till tillgangar

som har 6verforts till KDev Investments koncernen 0 -1375
Summa 0 0
Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31
Kortfristiga skulder

Lan fran Almi Foretagspartner och Innovationsbron 0 200
Avgar till Skulder som ar hanforliga till tillgangar

som har 6verforts till KDev Investments koncernen 0 -200
Summa 0 0

Réntebarande skulder ar 2012 avser lan upptagna av det tidigare dotterforetaget
Inhalation Sciences Sweden AB och léper med sedvanliga réantevillkor. Lanet skall
amorterasinom 5 ar.

Not 19 [ Ovriga kortfristiga skulder

Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31
Momsskulder 272 195
Andra skatter och avgifter 2049 2767
Ovrigt 315 2374
Avgar till Skulder som &r hdnforliga till tillgangar

som har 6verforts till KDev Investments koncernen - -2 561
Summa 2636 2775

Not 20 (Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Belopp i KSEK 2013-12-31  2012-12-31
Loner och ersattningar till anstéllda 2239 3462
Styrelsearvoden 912 2363
Revisions- och konsultarvoden 774 3236
Loneskatt och upplupna pensionskostnader 3465 2952
Sociala avgifter 690 436
Ovrigt 1442 1187
Avgar till Skulder som ar hanforliga till tillgangar

som har 6verforts till KDev Investments koncernen - -5470
Summa 9522 8166
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Not 21 (Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar Laneford- Andra Summa
som initialt bedomts Innehav for ringar och finansiella redovisat Verkligt
Belopp i KSEK tillhéra denna kategori handel kundfordringar skulder varde varde
2013
Aktier och andelar 1630037 1630037 1630037
Ovriga finansiella tillgdngar 38113 38113 38113
Kundfordringar 258 258 258
Kortfristiga lanefordringar 5894 5894 5894
Kortfristiga placeringar 165334 165334 165334
Likvida medel 41639 41639 41639
Summa 1668 150 165334 47791 0 1881275 1881275
Ovriga finansiella skulder 9438 9438 9438
Leverantorsskulder 3779 3779 3779
Summa 13217 13217 13217
2012
Aktier och andelar 246122 246 122 246 122
Ovriga finansiella tillgangar 8907 8907 8907
Kundfordringar 513 513 513
Kortfristiga lanefordringar 12 856 12 856 12 856
Kortfristiga placeringar 174 160 174 160 174 160
Likvida medel 117 033 117 033 117 033
Summa 255029 174 160 130402 0 559 591 559 591
Réntebarande skulder 0 0 0
Ovriga finansiella skulder 10889 10889 10889
Leverantorsskulder 4215 4215 4215
Summa 15104 15104 15104
Kortfristiga placeringar Koncernens tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde per 31
Den overskottslikviditet som kan uppsta i Karolinska Development placeras i december 2013
rantefonder eller rantebarande instrument och redovisas som kortfristiga place-
Belopp i KSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

ringar i de fall de har en aterstaende I6ptid vid férvarvstidpunkten dverstigande
3 manader.

Viardering till verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran
hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras
enligt foljande:

Niva 1 —verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade) noterade priser
pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder

Niva 2- verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som baseras pa andra
observerbara data for tillgangen eller skulden @n noterade priser inkluderade i
niva 1

Niva 3- verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar vasentliga indata
baseras pa icke observerbara data
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Finansiella tillgangar

Aktier och andelar 0 0 1630037 1630037
Ovriga finansiella fordringar 0 0 38113 38113
Kundfordringar 0 258 0 258
Kortfristiga lanefordringar 0 5894 0 5894
Kortfristiga placeringar 165334 0 0 165334
Likvida medel 41639 0 0 41639
Summa 206 973 6152 1668150 1881275
Finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder 0 0 9438 9438
Leverantorsskulder 0 3779 0 3779
Summa 0 3779 9438 13 217



Koncernens tillgangar och skulder virderade till verkligt virde per 31
december 2012

Belopp i KSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar

Aktier och andelar 0 0 246122 246122
Ovriga finansiella fordringar 0 0 8907 8907
Kundfordringar 0 513 0 513
Kortfristiga lanefordringar 0 12 856 0 12 856
Kortfristiga placeringar 174 160 0 0 174 160
Likvida medel 117 033 0 0 117 033
Summa 291193 13369 255029 559 591
Finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder 0 0 10 889 10 889
Leverantdrsskulder 0 4215 0 4215
Summa 0 4215 10 889 15104

Nedan beskrivs de metoder och antaganden som framst anvants for att faststélla
verkligt varde pa de finansiella tillgangar och skulder som redovisats i tabellerna
ovan.

Andelar i joint ventures, intresseféretag och andra langfristiga innehav
(onoterade innehav)

Varderingen av onoterade innehav gérs med utgangspunkt fran ”International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines”. Se narmare beskrivning
i Not 1 Redovisningsprinciper, punkten ”Vardering av portfoljbolag”

Kortfristiga lanefordringar nirstaende

Verkligt varde baseras pa marknadspriser och allméant vedertagna metoder, vilket
innebar att framtida kassafloden har diskonterats med nu gallande rénta, for den
aterstaende loptiden.

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

En berdkning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida kassafléden,
dar en diskonteringsréanta som speglar motpartens kreditrisk utgér den mest
vasentliga indatan, beddms inte ge nagon vasentlig skillnad jamfort med
redovisat varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder som ingér i niva 2.
For samtliga finansiella tillgangar och skulder anses darfor det redovisade vardet
vara en god approximation av det verkliga vardet.

Forandring finansiella tillgdngar niva 3 under 2013

Andelar Andra
ijoint langfristiga
ventures/ vérde- Ovriga
intresse-  pappers- finansiella
Belopp i KSEK foretag innehav tillgangar Totalt
Vid drets borjan 219173 26 949 8907 255029
Totalt redovisade vinster och
forluster -153 711 -2289 0 -156000
Forvarv 244 379 8 29206 273593
Avyttringar -205 054 -100 - -205154
Omklassificeringar fran
dotterforetag 1500 682 0 - 1500682

Redovisat varde vid arets slut 1605 469 24568

Vinster och forluster i arets
resultat for tillgangar som
ingariden utgidende balansen

38113 1668 150

Totala orealiserade vinster
och forluster for perioden
inkluderade i resultatrakningen  -153 711 -2289 0 -156000

Totalt -153711 -2289 0 -156 000

Forandring finansiella tillgdngar niva 3 under 2012

Andelar Andra
ijoint langfristiga
ventures/ virde- Ovriga
intresse-  pappers- finansiella
Belopp i KSEK foretag innehav tillgéngar Totalt
Vid arets borjan 980 276 24 587 - 1004863
Totalt redovisade vinster och
forluster -87 694 902 0 -86 792
Forvarv 148 189 1460 8907 158 556
Avyttringar -72 681 0 - -72 681
Tillgangar som skall 6verféras
till KDev Investments
koncernen -570 405 0 - -570405
Omeklassificeringar till
dotterforetag -178 512 0 - -178512
Redovisat varde vid arets slut 219173 26 949 8907 255029
Vinster och férluster i arets
resultat for tillgangar som
ingdriden utgdende balansen
Totala orealiserade vinster
och forluster for perioden
inkluderade i resultatrakningen -87 694 902 0 -86 792
Totalt -87 694 902 0 -86 792

Information om varderingsmetodik i niva 3

Varderingen av bolagets portfolj gérs med utgangspunkt fran International Pri-
vate Equity and Venture Capital Valuation Guidelines (IPEV) och IFRS 13. Utifran
de vdrderingskriterier som anges har gors en bedémning av varje bolag for att
faststalla varderingsmetod. | detta beaktas om bolagen nyligen finansierats
eller involverats i en transaktion som inkluderar en tredje oberoende part. Vid
utgangen av 2012 utgjordes 82% av det verkliga vardet av varderingar baserat pa
nyligen genomforda transaktioner. Vid utgangen av 2013 var motsvarande andel
0%. Om ingen vardering utifran en sadan narliggande transaktion finns att tillga,
gors riskjusterade nuvardesberakningar av de portféljbolag vars projekt ar ldmp-
liga for denna typ av berakning. Nuvardesberdkningen gors genom diskonterade
kassafloden som innefattar:

¢ Estimerade intdkter som generellt bestar av engangsbetalningar vid milstolpar
i utvecklingen av projekten och royaltybetalningar av forséljning. Det
uppskattade avtalsvérdet (inklusive royalty) baserar sig pa en uppskattning
av forsaljningspotential och koparens utvecklingskostnader, tillverknings-
och forsaljningskostnader for det specifika projektet. Avtalsvardet baserar
sig pa en vardefordelningsprincip dar saljarens del av det totala vardet ckar
med mognaden i projektet. | modellen far portféljbolaget cirka 40 % av totala
riskjusterade nuvardet vid licensaffarer efter fas II.

Forsaljningsprognoser gors genom uppskattningar av total patientpopulation,
malpopulation, prevalens, behandlingsbara patienter, marknadspenetration
och behandlingskostnader i USA, Europa samt den japanska marknaden. Dessa
marknader representerar cirka 80 % av den globala forséljningen av lakemedel
2010 (IMS).

En uppskattning gallande produktlanseringsar och tidpunkt for exit gors utifran
utvecklingsplaner. Utlicensieringar av lakemedel antas oftast goras efter fas
Il. For medicinteknikbolag antas oftast exit ske efter lansering. Forsaljningen
baseras sedan pa dessa tidsestimat tillsammans med produktens forvantade
patentutgang varefter forséljningen antas avta kraftigt.

En uppskattning av kostnaden for respektive utvecklingsfas, antingen efter
bolagens prognoser eller enligt industristandard.

Intdkter och kostnader som sannolikhetsjusteras for varje utvecklingsfas enligt
befintlig vedertagen statistik.

Tva olika diskonteringsréantor (WACC) som berdknas och som nettokassaflodet
avseende varje enskilt projekt diskonteras med. En ”Bioteknik WACC” for tiden
da projekten utvecklas inom portféljbolagen samt en lagre diskonteringsranta
fran tidpunkten da projektet férvantas licensieras ut till globala Is&kemedelsbolag
"Pharma WACC”. Bestandsdelarna i diskonteringsrantorna ar (i) riskfria
rantan som representeras av Svenska Riskbankens 10-ariga statsobligation,
(i) marknadsriskpremium, vilken definieras som skillnaden mellan den
foérvantade annuitetskvoten och riskfria rdntan pa NASDAQ OMX-bérsen
och (iii) premietillagg for privata/small cap bolag &r ett tilligg som laggs pa
marknadsriskpremium och som representerar risktillagget for projektbolag
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med icke-likvida aktier. Denna premie samlas in fran bolag med borsvarden
under SEK 100m pa NASDAQ OMX-bérsen. Premietillagg for privata/small cap
bolag utgor skillnaden mellan Bioteknik WACC och Pharma WACC.

Per den 31 december 2013 var Bioteknik WACC 11,90% (11,68%) och Pharma
WACC 8,20% (7,78%).

For att uppskatta inverkan av forandringar av diskonteringsrantan pa
portfoljvarderingen har WACC justeras med -1 procent och +1 procent.

Kénslighetsanalys WACC, 31 december 2013

Bioteknik
WACC justering WACC: 11,90% WACC justering
-1% Pharma WACC 8,20% +1%
Verkligt  For- Verkligt  For-

Belopp i MSEK virde &ndring Verkligt varde virde &ndring
Verkligt vérde
skillnad fér andel
i portféljbolag 1935,3 205,9 1729,5 1549,6 -179,9

* Gallande skattesatser anvands och valutakurser berdknas enligt ett historiskt
genomsnitt.

En forandring avseende nagot av dessa antaganden paverkar varderingen och kan
ha en vasentlig inverkan pa koncernens resultat.

Inom koncernen finns ett ansvarigt team som genomfor verkligt vardevarderingar
av innehav i portféljbolag som kréavs for den finansiella rapporteringen enligt
IPEV, inklusive verkliga varden enligt Niva 3. Samtliga varderingar i niva 3 base-
ras pa antaganaden och bedémningar som féretagsledningen anser vara rimliga
under géallande omstandigheter. Detta team rapporterar direkt till CFO. Vasent-
liga hdndelser som har intraffat efter tidpunkten for vardering enligt punkten
ovan har beaktats i varderingen till den del det skulle paverkat vardet pa balans-
dagen. Bolaget som inte varderas efter transaktion som inkluderat tredje part
eller nuvardesberakningar varderas till antingen substansvarde for tidiga utveck-
lingsprojekt, eller till det av Karolinska Development investerat belopp.

Finansiella risker

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassaflode till
foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras bade av
moderbolagets finansavdelning samt lokalt i dotterféretagen. Den Gvergripande
malsattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat genom
marknadsfluktuationer.

Valutarisk

Valutarisken utgér risken for att valutakursférandringar paverkar koncernen
negativt. Koncernens valutakursexponering utgors av transaktionsexponering
innebarande exponering i utlandsk valuta kopplad till kontrakterade kassafloden
och balansrakningsposter dar vaxelkursforandringar paverkar resultat och
kassafloden. Koncernens exponering for valutarisk ar inte signifikant.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att motparten i en transaktion inte fullgor sina forpliktelser
enligtavtal och att eventuella sdkerheter inte tacker koncernens fordran. Maximal
kreditriskexponering motsvaras av det bokférda vérdet pa finansiella tillgangar.

Kreditrisken i likvida medel och kortfristiga placeringar ar begransad da
koncernens motparter dr banker med hog kreditrating.

Tillgdngar exponerade fér kreditrisk

Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31
Kundfordringar 258 513
Ovriga kortfristiga fordringar 3803 3955
Kortfristiga placeringar 165334 174 160
Likvida medel 41 639 117 033
Maximal exponering for kreditrisk 211034 295661
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Prisrisk

Karolinska Development ar exponerat for aktieprisrisk pa koncernens innehav
i portfoljbolag som varderas till verkligt varde (andelar i intresseféretag, joint
ventures och andra langfristiga vdardepappersinnehav). | évrigt &r Karolinska
Development inte exponerat fér nagon prisrisk.

Rénterisk
Ranterisk &r risken att forandringar i marknadsrantor paverkar kassaflodet eller
det verkliga vardet pa finansiella tillgangar eller skulder.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken ar risken for att koncernen inte kan méta sina kortfristiga betal-
ningsataganden. Koncernens riktlinjer foreskriver att likviditeten ska uppga till
en sadan niva att den méter koncernens l6pande likviditetsbehov samt behov for
investeringar i portféljbolag under kommande 6 manader. Bolagets likvida medel
pa balansdagen bedéms ge Karolinska Development utrymme att fortsatta en
aktiv strategi vad géller investeringar i portféljbolagen under 12 manader. Detta
gor det mojligt att bibehalla nuvarande dgarandelar i portfoljbolagen.

Inom 3 3-12
Belopp i KSEK manader manader 1-5ar Over5ar Summa
2013
Rantebdrande
skulder 0 0 0 0 0
Leverantdrsskulder
och andra skulder 3779 0 0 0 3779
Ovriga kortfristiga
skulder 2636 0 0 0 2636
Summa 6415 0 0 0 6415
2012
Rantebarande skulder 0 0 1575 0 1575
Leverantorsskulder
och andra skulder 4215 0 0 0 4215
Ovriga kortfristiga
skulder 2775 0 0 0 2775
Summa 6990 0 1575 0 8565

Hantering av kapitalrisker

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar sakerstélla koncernens férmaga
att fortsatta sin verksamhet, generera skalig avkastning till aktiedgarna
samt fordelar till Gvriga intressenter. Koncernens policy ar att minimera
riskerna i kapitalforvaltningen. Koncernens placeringsriktlinjer innebar att
Overskottslikviditeten forvaltas av en extern forvaltare. Portféljen ska ha en
genomsnittlig |6ptid pa inte ldngre dn 1,5 ar och investeras i rantefonder eller
rantebdrande instrument.

Not 22 [ stillda sikerheter och eventualférpliktelser

Belopp i KSEK 2013-12-31  2012-12-31
Stallda sidkerheter

Kapitalforsakring 3315 2623
Summa stédllda sdkerheter 3315 2623
Investeringsataganden

Uminova 0 1000
Biocelex 0 200
Summa eventualforpliktelser 0 1200
Summa 3315 3823

Kapitalforsakring

Individuella pensionsataganden har sakerstallts i form av sa kallade féretagsdgda
kapitalforsdkringar. Bolaget har inte nagot ytterligare atagande att tacka even-
tuella nedgangar i kapitalférsakringarna eller att betala nagot utéver inbetalda



premier varfor Bolaget har bedomt att dessa pensionsplaner ar avgiftsbestamda
pensionsplaner. Saledes motsvaras betalningar av premierna en slutreglering av
dtagandet mot de anstallda.

I enlighet med IAS 19 och reglerna for avgiftsbestamda pensionsplaner, redovi-
sar koncernen darfér varken nagon tillgang eller skuld, med undantag for sarskild
|oneskatt, relaterat till dessa kapitalforsakringar. | moderbolaget redovisas en
tillgang och motsvarande skuld.

Ovriga eventualforpliktelser

KIAB

| januari 2008 traffade Karolinska Development och Karolinska Institutet Innova-
tions AB (KIAB) ett sa kallat deal flow-avtal som syftar till att sdkerstalla Karolinska
Developments tillgang till forskningsprojekt via KIAB:s fléde av innovationer fran
spetsforskning inom Karolinska Institutet och andra larosaten i Norden. Enligt
avtalet har Karolinska Development foretrade att investera i projekt som KIAB
utvarderar. Avtalet l6per till och med januari 2018 och forlangs darefter om det
inte har sagts upp senast tre ar dessférinnan, tills vidare med tre ars uppsagnings-
tid. For varje fordjupad projektundersékning har KIAB ratt till ersattning for kost-
nader med ett paslag om 100 procent pa KIAB:S interna kostnader och ett paslag
med 10 procent pa externa kostnader. Harutover ar KIAB berattigat till en sa kall-
lad success fee som motsvarar 6 procent av Karolinska Developments berdaknade
ackumulerade resultat fore finansiella poster och skatt fran och med den 1 januari
2008, i vilket belopp ett sa kallat "Troskelbelopp” om 652 MSEK skall inréknas.
Ingen success fee ska utgd innan det ackumulerade resultatet uppgar till minst
652 MSEK, varefter endast 6verskjutande belopp ska utgora bas for berdkningen.
Forutsattning for berdkningsgrunden ar att ackumulerade resultat skall vara kas-
saflédespositiva. Vid utgangen av 2012 uppgick det ackumulerade resultatet till
-1 301 MSEK.

Berdkningen av underlag till success fee faststalls efter arsstimman 2013. Da
2013 ars berakning medfor ett negativt ackumulerat resultat kommer ingen
ersattning for success fee att utgd avseende 2013.

Not 23 [ Nirstaendeférhallanden

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, joint ventures,
intresseféretag samt med de bolag som ingar i Karolinska Institutet Holding AB
koncernen.

Bolaget har traffat ett sa kallat deal-flow avtal, se beskrivning ovan under
eventualforpliktelser, med KIAB vilket ar ett helagt dotterforetag till KIHAB,
en av Karolinska Developments storre aktiedgare. Inom ramen for avtalet har
Karolinska Development ersatt KIAB for utvarderingskostnader under rapport-
perioden. Vidare har Karolinska Development utfort tjanster till saval KIAB som
till portfoljbolagen avseende tekniska utredningar och administration. KIHAB
har under rapportperioden utfért administrativa och redovisningstjanster at
Karolinska Development. Prissattningen avseende dessa utforda tjanster har varit
marknadsmassiga.

Karolinska Development och Europeiska Investeringsfonden (”EIF”) har eta-
blerat ett samarbete som innebar att EIF investerar parallellt med Karolinska
Development i portféljbolag. Investeringarna sker genom KCIF Co-Investment
Fund KB (”KCIF”). KCIF traffade i november 2009 ett saminvesteringsavtal med
Karolinska Development enligt vilket KCIF ska investera parallellt med Karolinska
Development i proportionerna 27:73 (KCIF: Karolinska Development) under forut-
sattning att vissa angivna investeringskriterier ar uppfyllda. Investerare och kom-
manditdeldgare i KCIF ar EIF, som tillskjuter 21,4 miljoner euro, och Karolinska
Development, som tillskjuter 7,5 miljoner euro. Beloppen inbetalas I6pande till
KCIF vid behov for att gora investeringar, for att tacka KCIF:s kostnader, samt for
betalning av en arlig férvaltningsavgift till KCIF Fund Management AB ("FMAB”),
som ar komplementar och svarar for driften av KCIF. Forvaltningsavgiften avse-
ende rakenskapsaret 2013 uppgick till 75 (0) KSEK.

FMAB ags till 37,5 procent av Karolinska Development, till 25 procent av KIAB och
till 37,5 procent av i Karolinska Development anstdllda investment managers.
Investment managers har roststarka aktier och kontrollerar tillsammans en majo-
ritet av rosterna i FMAB. Karolinska Development, KIAB och investment managers
har ingatt ett aktiedgaravtal avseende FMAB. Aktiedgaravtalet innehaller bland
annat ett antal regler som syftar till att skydda de réstméassiga minoritetsaktie-
dgarna Karolinska Development och KIAB.

Ersédttning och vinstdelning

FMAB har ratt till ett arligt férvaltningsarvode motsvarande 2,5 procent av till
KCIF utfast kapital under investeringsperioden och 1 procent av investerat kapi-
tal under tiden darefter. | praktiken fullgor FMAB sina skyldigheter att hantera
driften av KCIF genom att kopa in tjdanster fran Karolinska Development enligt
ett serviceavtal. Serviceavtalet berattigar Karolinska Development till en arlig
ersattning motsvarande vad som aterstar av forvaltningsavgiften efter avdrag for
FMAB:s 6vriga kostnader och viss buffert for framtida kostnader i FMAB. Even-
tuell utdelning fran KCIF ska, nagot forenklat, fordelas enligt foljande. Forst ska
EIF och Karolinska Development erhalla belopp motsvarande den del av utfést
kapital som de vid tiden for utdelningen betalat in till KCIF samt en arlig ranta om
6 procent pa detta belopp. Darefter ska kvarvarande medel fordelas med 80 pro-
cent till EIF och Karolinska Development i proportion till kapitalinsats. Resterande
20 procent av de kvarvarande medlen ska tillkomma Karolinska Development pa
villkor att 25 procent déarav vidaredistribueras till KIAB enligt deal flow-avtalet
(se ovan) och minst 37,5 procent vidaredistribueras till investment managers via
Karolinska Developments vinstdelningsplan.

Karolinska Development har gjort bedomningen att bolaget genom sitt dgande
och sin forvaltarroll kontrollerar FMAB och ddrmed &r FMAB att betrakta som
dotterforetag. Det indirekta dgandet i portfdljbolagen, genom KCIF:s innehav, har
inkluderats | Karolinska Developments dgarandel av portféljbolagen.

2013 2012
Forsalj- Inkop Forsalj- Inkép
ningav  Rante- av ningav Rante- av

Belopp i KSEK

Narstaenderelation

tjanster intakter tjanster  tjanster intdkter tjdnster

Agare: Karolinska
Institutet Holding

koncernen 97 0 2877 230 0 8002

(varav hyreskostnad) (2375) (1961)

KCIF Co-Investment

Fund KB 75 0 0 0 0 0

Ovriga joint ventures

och intresseforetag 3291 3786 0 821 2828 0

Totalt 3463 3786 2877 1051 2828 8002
2013-12-31 2012-12-31

Skuld till  Fodran pa
nédrstdende narstdende

Skuld till  Fodran pa

Belopp i KSEK narstaende narstdende

Narstaenderelation

Karolinska Institutet

Holding koncernen 8 3 813 106
Joint ventures och

intresseforetag 0 6706 0 13548
Totalt 8 6708 813 13 654

Not 24 [ Realisationsresultat férsiljning av
andelari KDev Investments AB

Transaktionen

Karolinska Development 6verldt under perioden innehaven i 13 av bolagets port-
foljbolag till dotterforetaget KDev Investments AB. Rosetta Capital IV LP forvar-
vade den 7 mars 2013 en andel uppgaende till 13,66% i KDev Investments AB for
en total kopeskilling uppgdende till 220 MSEK. Av totalt antal utestdende aktier
om 1073 300 i KDev Investments AB var 1 000 000 stamaktier och 73 300 prefe-
rensaktier. Rosetta Capital IV LP férvarvade 73 300 stamaktier och 73 300 prefe-
rensaktier i KDev Investments AB.

Portféljbolag i transaktionen

KDev Investments koncernen omfattar 13 bolag som representerar utvecklings-
projekt i olika faser och inom skilda omraden. Sju av bolagen utvecklar lakeme-
del och har projekt i kliniska studier: Akinion Pharmaceuticals AB, Aprea AB och
Axelar AB som &r verksamma inom onkologi, Dilafor AB och Umecrine Mood som
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utvecklar behandlingar i omradet kvinnohalsa, Dilaforette Holding AB koncernen
som utvecklar sevuparin fér anvandning mot malaria och sicklecellanemi samt
Pergamum AB som utvecklar Karolinska Developments sarlaknings- och derma-
tologiportfdlj. Tre bolag driver lakemedelsprojekt i preklinisk fas eller tidigare:
Biosergen AS (systemiska svampinfektioner), Clanotech AB (6gonsjukdomar) och
NovaSAID AB (inflammationssjukdomar). Tre bolag bedriver utveckling av tekno-
logiprodukter: Inhalation Sciences Sweden AB, NeoDynamics AB och Promimic
AB.

Konsekvenser for den finansiella rapporteringen

Underkoncernen KDev Investments &r efter transaktionen klassificerat som
ett joint venture, da Karolinska Development har gemensamt bestdmmande
inflytande med Rosetta Capital IV LP i KDev Investments. KDev Investments-
koncernen, redovisas till verkligt varde med vardeférandringar redovisade 6ver
resultatrakningen.

Resultateffekt

Resultateffekten under perioden hanforlig till transaktionen uppgick till 404,6
MSEK, varav 68,2 MSEK avser reavinst och resterande 336,4 MSEK avser vinst vid
omvardering till verkligt varde av Karolinska Developments kvarvarande innehav
efter transaktionen, 86,34%, i KDev Investments koncernen.

Redovisad vinst i samband med strukturaffar i KDev Investments AB

Koncernen
Belopp i KSEK helar
Kopeskilling 13,66% av KDev Investments AB 220000’
Verkligt varde kvarvarande innehav 1295689
Summa 1515689
Avgar tillgdngar som fortsattningsvis redovisas i joint venture
KDev Investments koncernen -1111043
Redovisad vinst 404 646

1 Varav 190,8 MSEK erhallits per balansdagen och resterande 29,2 MSEK redovisas som 6vriga finansiella
tillgangar.

Fordelning av redovisad vinst pa reavinst vid avyttring samt omviérdering av
kvarvarande innehav till verkligt varde

Koncernen
Belopp i KSEK helar
Kopeskilling 13,66% av KDev Investments AB 220000
Avgar 13,66% av nettotillgangar -151 768
Reavinst vid avyttring 68 232
Verkligt varde kvarvarande innehav 1295689
Avgar 86,34% av nettotillgangar -959 275
Omvardering till verkligt varde av kvarvarande innehav 336 414

Forvaltning av KDev Investments AB

Karolinska Development dger 86,98% av aktierna i KDev Investments AB. For-
valtningen av bolaget regleras i ett aktiedgaravtal. Parterna har ett gemensamt
bestammande inflytande i KDev Investments AB. Karolinska Development och
Rosetta avser att investera i portfoljbolagen i enlighet med de planer Karolinska
Development hade innan transaktionen genomférdes.

Villkor for preferensaktierna
Rosettas innehar preferensaktier, vilka har foretrade vid vinstutdelning enligt
nedan. Darefter sker allokering mellan innehavare av stamaktier.

(i) 100 % av total framtida avkastning upp till 220 MSEK efter att Karolinska
Development har erhallit dterstaende del av képeskillingen uppgaende till 29,2
MSEK

(ii) 30 % av total framtida avkastning mellan 220 MSEK kronor och 880 MSEK
(iii) 18,33 % av total framtida avkastning mellan 880 MSEK och 1 320 MSEK

(iv) 0% av total framtida avkastning 6ver 1 320 MSEK
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Séljoption

Enligt dverlatelseavtalet har Karolinska Development under vissa forutsattningar
skyldighet att I6sa in Rosettas aktier i KDev Investments AB, vilket tidigast kan ske
den 7 mars 2018. Enligt villkoren dger Rosetta ratt att pakalla inlésen om Rosetta
inte erhallit avkastning uppgdende till 2,5 ganger investerat kapital vid forvarvet
av andelarna i KDev Investments AB. Vdrdet av sdljoptionen faststalls som det
verkliga vérdet av andelarna i KDev Investments som Rosetta dger vid tidpunkten
for eventuell inlosen. Forpliktelsen &r begréansad till ett varde motsvarande tio
procent av antalet utestdende aktier i Karolinska Development och kan fullgéras
genom utgivande av aktier eller kontant likvid. Det &ar Karolinska Development
som sjalvt dger ratten att vélja betalningsform. Karolinska Development bedomer
att det verkliga vardet av den utstédllda séljoptionen per balansdagen ar lika med
noll.

Likvida medel férbehallna till forvantade féljdinvesteringar

Enligt verlatelseavtalet har Karolinska Development férbehallit likvida medel till
forvantade foljdinvesteringar i KDev Investments portféljbolag med ett belopp
som uppgick till 178,1 MSEK.

Not 25

Tillgangar och skulder som har éverforts till
KDev Investments koncernen (ar 2012)

Den 21 december 2012 tecknade Karolinska Development avtal med Rosetta
Capital Limited om en avyttring av en minoritetsandel avseende Karolinska
Developments aktier i 13 av bolagets portfdljbolag. Transaktionen fullfoljdes
under det forsta kvartalet 2013. Karolinska Development har 6verfort innehavet
i13 av bolagets portfoljbolag till ett nytt investmentbolag, KDev Investments AB.
Karolinska Development ar majoritetsagare i KDev Investments AB. Aktiedgarna
har ingatt aktiedgaravtal som reglerar férvaltningen av KDev Investments AB.
Aktiedgaravtalet medfor att Karolinska Development forlorar det bestammande
inflytandet 6ver KDev Investments koncernen. Efter transaktionen har Karolinska
Development ett gemensamt bestammande inflytande tillsammans med Rosetta
vilket innebar att KDev Investments koncernen ar ett joint venture till Karolinska
Development och redovisas till verkligt varde i koncernens balansrakning. De till-
gangar och skulder som hanférliga till KDev Investment koncernen har i enlighet
med redovisningsstandarden IFRS 5 sdrredovisats i balansrakningen.

Tillgdngar som har éverforts till KDev Investments koncernen

Koncernen
Belopp i KSEK 2012-12-31
Immateriella tillgangar 998 776
Materiella tillgangar 362
Andelar i joint ventures och intresseforetag 570 405
Ovriga omséttningstillgdngar 2 896
Likvida medel 59586
Summa 1632025

Skulder hanforliga till tillgdngar som har dverforts till KDev Investments koncernen

Koncernen
Belopp i KSEK 2012-12-31
Uppskjutna skatteskulder 151278
Rantebarande skulder 1575
Leverantdrsskulder 3878
Ovriga kortfristiga skulder 8030
Summa 164 761



Not 26 [ Visentliga héindelser efter balansdagen

Se forvaltningsberattelsen sidan 54.

Not 27 (Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redo-
visning for juridiska personer”. Aven uttalanden fr&n Radet fér finansiell rap-
portering, UFR 3-9, tillampas. Tillampning av RFR 2 innebar att moderbolag ska
tillampa alla av EU godkinda IFRS sa langt detta &r majligt inom ramen for Arsre-
dovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta sambandet mellan redovisning
och beskattning. De principer som beskrivs i not 1 avseende koncernen tillampas
dven for moderbolaget i den man annat ej anges nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde i moderforetagets finan-
siella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kostnads-
fors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i
dotterforetag.

Intresseféretag och joint ventures
Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas till anskaffningsvarde i
moderforetagets finansiella rapporter. Utdelning redovisas som intakter nar
dessa faststallts av bolagsstamma.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andelariandra langfristiga vardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvérde
i moderforetagets finansiella rapporter.

Nedskrivningar

Bolaget redovisar innehav i dotterforetag, joint ventures, intresseféretag och
andra langfristiga vardepappersinnehav enligt anskaffningsvardemetoden. Har
innehav i dotterforetag, joint ventures, intresseféretag eller andra langfristiga
vardepappersinnehav pd balansdagen ett ldgre varde an anskaffningsvardet,
skrivs innehavet ned till detta lagre vérde.

Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och redovisas mot
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Pensioner

| moderbolaget redovisas foretagsagda kapitalférsakringar som en finansiell till-
gang i balansrdkningen till sitt anskaffningsvarde. Pensionsatagandet redovisas
som en avsattning till lika belopp.

Andrade redovisningsprinciper

finansiella rapporter.

Not 29 [ intikternas férdelning

Belopp i KSEK 2013 2012
Tjansteintakter fran koncernforetag 4908 2 695
Fakturerade kostnader 40 1291
Totala intdkter 4948 3986

Not 30 [ Ovriga externa kostnader

Arvode till bolagets revisorer

Belopp i KSEK 2013 2012
Deloitte

Revisionsuppdrag 665 680
Revisionsnara tjanster 311 323
Skatteradgivning 771 579
Andra uppdrag 0 96
Summa 1747 1678

Med revisionsarvode avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen.
Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning
som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Revisionsnara tjanster avser i
huvudsak andra kvalitetsakringstjanster an lagstadgad revision.

Not 31 [ Operationell leasing

Under aret har leasingavgifter, avseende lokalhyra, kostnadsforts till ett belopp
motsvarande 1 708 (1 482) KSEK. Framtida leasingavgifter skall erldggas enligt
nedan tabell.

Belopp i KSEK 2013 2012
Inom ett ar 1455 1148
Mellan ett ar och fem ar 2182 0
Summa 3637 1148

Not 32 (Anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstillda
Heltidsekvivalent 2013 Varavmdn 2012 Varav mdn
Moderbolaget 14 79% 16 75%

Summa 14 79% 16 75%

Kostnader for ersattning till anstallda

Andringarna i RFR 2 har inte haft ndgon visentlig effekt pd moderféretagets Belopp i KSEK 2013 2012
Léner och erséttningar 21116 19309
Sociala avgifter 8 085 6812
Pensionskostnader 5792 4697
Summa 34993 30818

Not 28 (Uppgifter om moderbolaget

Karolinska Development AB (publ), organisationsnummer 556707-5048, &r ett
svenskregistrerat aktiebolag med sate i Solna.
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Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och
ovriga anstéllda
For ytterligare upplysningar om ersattningar i moderbolaget, se not 6.

2013 2012

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

Belopp i KSEK och VD anstéllda ochVD anstillda

Loner och ersattningar 7 440 13676 8410 10899

Pensionskostnader 1601 4191 1621 3076

Summa 9041 17 867 10031 13975
Not 33 (Nedskrivningar

Belopp i KSEK 2013 2012

Nedskrivningar av andelar i dotterforetag -20954 -13 537

Nedskrivningar av andelar i joint ventures och

intresseforetag -447 -106 541
Nedskrivningar av andra langfristiga

vardepappersinnehav -3300 0
Summa -24701 -120 078

Not 34 (Resultat vid férsiljning av portféljbolag

Belopp i KSEK 2013 2012
Realisationsresultat

BioChromix AB -3734 0
BioChromix Pharma AB -29790 0
Independent Pharmaceutica AB 0 47
KDev Exploratory AB 755 0
KDev Investments AB 123678 0
Oncopeptides AB 0 49722
ProNoxis AB 0 -6 500
Resultat vid forsaljning av portfoljbolag 90909 43 269

Realisationsresultat avseende KDev Investments AB har uppstatt vid forséljning
av 13,66 % till Rosetta Capital IV LP.

Not 35 (Réinteintéikter och liknande intékter

Belopp i KSEK 2013 2012
Rénteintakter 5888 4655
Vardeforandringar kortfristiga placeringar 1078 7334
Valutakursvinster 673 0
Aterforing nedskrivning av lanefordringar pa joint 31976 0
venture och intresseféretag

Ovriga finansiella intakter 384 0
Summa 39999 11989

Not 36 [ Rantekostnader och liknande kostnader

Belopp i KSEK 2013 2012
Rantekostnader -5 -4
Valutakursforluster -139 -85
Nedskrivningar av lanefordringar pa

joint ventures och intresseforetag 0 -31976
Summa -144 -32 065
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Not 37 (Skatter

Belopp i KSEK % 2013 % 2012
Resultat fore skatt 47 314 -152 711

Skatt enligt gallande skatt i moderbolaget 22,0%
Skatteeffekt av

-10 409 26,3% 40163

Ej avdragsgilla kostnader -14 254 -40 174
Ej skattepliktiga intakter 34 497 11476
Okning av underskottsavdrag utan mot-

svarande aktivering av uppskjuten skatt -9834 -11 465
Redovisad skatt 0,0% 0 0,0% 0

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrakningarna
avser i huvudsak de underskott som uppstar i moderbolaget. Uppskjuten skat-
tefordran har inte redovisats for dessa underskott da det inte &r sannolikt att
Karolinska Development AB kommer att kunna utnyttja det for avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster trots att det inte finns nagon tidsbegrans-
ning for skattemassiga underskottsavdrag. Ej redovisade uppskjutna skatteford-
ringar for Karolinska Development uppgick per 2013-12-31 till 74 171 KSEK (64
337) varav 64 337 KSEK (60 492) avser underskott som &r koncernbidrags- och
fusionssparrade.

Not 38 (Materiella anliggningstillgangar

Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 25 422
Forvarv under aret 634 0
Avyttringar och utrangeringar 0 -397
Utgadende balans 659 25
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid arets borjan -16 -380
Arets avskrivningar -114 -6
Avyttringar och utrangeringar 0 370
Utgaende balans -130 -16
Redovisade varden 529 9
Not 39 (Andelar i dotterforetag

Belopp i KSEK 2013 2012
Ackumulerade bokférda virden

Vid arets borjan 440479 252 545
Forvarv under aret 21786 81949
Omklassificeringar till/fran joint ventures och

intresseforetag -405 036 119522
Avyttringar -3400 0
Nedskrivningar -20954 -13 537
Utgadende balans bokfort varde 32875 440479



Specifikation av innehav i dotterforetag

Not 40 (Andelar i joint ventures och intresseféretag

Namn Bokfort varde i
Total innehav* moderbolaget
Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 R
Belopp i KSEK 2013 2012
Akinion Pharmaceuti- - -
cals AB? _ 90,32% _ 63070 Ackumulerade bokférda varden
Aprea AB? R 69.43% R 119 235 Vid arets bérjan 505923 612 893
Aprea Personal AB2 ~ 69.43% _ ~ Forvarv under aret 244 379 148 189
Avaris AB 94.87% 94 87% 362 369 Omklassificeringar till/fran dotterféretag 405 036 -119 522
Axelar AB? _ 45,29% _ 73343 Avyttringar -125 883 -29 096
ClanoTech AB? ~ 88,85% _ 46 692 Nedskrivningar -447 -106 541
HBV Theranostica AB 100,00% 100.00% 27 50 Utgadende balans bokfort viarde 1029008 505 923
Inhalation Sciences
Sweden AB? - 74,72% o 28238 Specifikation av innehav i joint ventures
KCIF Fund Manage- Bokfort varde i
ment AB 37,50% 37,50% 190 143 Total innehav* moderbolaget
KD Incentive AB 100,00% 100,00% 175 200 Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
KDev Exploratory AB - 100,00% - 7 500 Athera Biotechnologies
KDev Investments AB - 100,00% - 50 AB 65,44% 65,02% 101,087 97438
BioChromix Pharma AB
0, 0y
KDev Oncology AB 100,00% 100,00% 319 4000 (avyttrat) . 76,47% B 27850
Gligene AB 100,00% 34,65% - - Bioneris AB (under
Limone AB 100,00% 100,00% 197 8 likvidation) 26,31% 26,31% 0 0
NovaSAID AB? - 88,91% - 74 407 Biosergen AS? - 60,26% = 21370
Pharmanest AB 62,99% 60,24% 31605 23174 Dilafor AB* - 5586% - 93376
Summa bokfért virde 32875 440479 Dilaforette Holding AB* - 66,34% - 24438
Dilaforette AB2 - 66,34% - -
! Inklusive indirekt dgande via portféljbolag. Agd andel motsvarar formell réstrattsandel via andelsigan- Forendo Pharma Oy 20,70% . 9530 .
det. Darutover har i vissa fall aktiedgaravtal ingatts vilket ger Karolinska Development bestimmande
inflytande KDev Investments AB 86,98% - 793 341 -
2 Dessa bolag har éverférts till KDev Investments koncernen under det férsta kvartalet 2013. Akinion Pharmaceuti-
cals AB 80,62% - - -
Aprea AB 61,66% - - -
Investeringar i dotterforetag Aprea Personal AB 61,66% - - -
Belopp i KSEK 2013 2012 Axelar AB 43,26% - - -
Akinion Pharmaceuticals AB 0 15000 Biosergen AS 59,69% B B B
Axelar AB 0 25000 Clanotech AB 79,29% - - -
ClanoTech AB @ 9500 Dilafor AB 49,35% - - -
anotec _ Dilaforette Holding AB 59,92% . . -
HBV Theranostica AB 4 200 Dilaforette AB 59,92% R B R
Inhalation Sciences Sweden AB 0 4000 Inhalation Sciences
KCIF Fund Management AB 200 100 Sweden AB 67,70% - - -
KD Incentive AB 150 0 NeoDynamics AB 18,02% - = -
KDev Exploratory AB 11000 13000 NovaSAID AB 77,34% - - -
0y - - -
KDev Investments AB 0 50 Pergamum AB i
KDev O | AB G 3000 DermaGen AB 56,31% - - -
) ev &ncology Laurantis Pharma Oy 3,13% - - -
Limone AB 400 4000 Lipopeptide AB 56,31% ~ ~ ~
NovaSAID AB 0 0 XImmune AB 4,69% - - -
Pharmanest AB 8432 8099 Promimic AB 28,57% - - _
Summa investeringar i dotterforetag 21786 81949 Umecrine Mood AB 38,65% - - -
Lipidor AB 52,55% 46,13% 18 239 12998
Icke kassaflodespaverkande investeringar i dotterforetag NeoDynamics AB? - 20,72% - 11097
Belopp i KSEK 2013 2012 Pergamum AB? - 61,93% - 104 400
- DermaGen AB? - 61,93% - -
Ovriga icke kassaflodespaverkande investeringar . ’
. Laurantis Pharma Oy - 3,44% - -
HBV Theranostica AB 4 150 Lipopeptide AB? B 61,93% B R
Summa icke kassaflodespaverkande investeringar 4 150 XImmune AB2 B 5,16% R R
Umecrine Cognition AB 58,47% 54,17% 21700 14 700
Umecrine Mood AB? - 42,54% - 31007
XSpray Microparticles AB 62,92% 61,81% 54 075 36 628
Summa bokfort varde 997 972 475 302

! Inklusive indirekt dgande via portfoljbolag. Agd andel motsvarar formell réstandel via andelsagan-
det. Darutover har i vissa fall aktiedgaravtal ingatts vilket ger Karolinska Development bestimmande
inflytande.

2 Dessa bolag har éverférts KDev Investments koncernen under det férsta kvartalet 2013.
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Specifikation av innehav i intresseféret PP TE— -
peciiiation avinnehaviintressetoretag Not 41 (Andra Iangfristiga virdepappersinnehav

Bokfort varde i

Totalt innehav* moderbolaget

Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Belopp i KSEK 2013 2012
KCIF Co-Investment Fund KB 26,00% 26,00% 21181 13871 " "

Ackumulerade bokférda varden
OssDsign AB 25,81% 15,63% 9855 3650 e L

Vid arets borjan 15841 14381
Promimic AB? = 30,12% = 13100 . N

Forvarv under dret 8 1460
Summa bokfort virde 31036 30621 X

Avyttringar -3835 0

! Inklusive indirekt dgande via portfoljbolag. Agd andel motsvarar formell réstandel via andelsdgan- Nedskrivningar -3300 0

det. Darutover har i vissa fall aktiedgaravtal ingatts vilket ger Karolinska Development bestimmande
inflytande Utgaende balans bokfort virde 8714 15 841

2 Promimic har 6verforts KDev Investments koncernen under det forsta kvartalet 2013.

Specifikation av innehav i andra langfristiga vardepapper

Bokfort vérde i
Investeringar i joint ventures och intresseféretag Namn Totalt innehav’ moderbolaget
Belopp i KSEK 2013 2012 Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
- X - .
Aprea AB 0 72 636 BioArctic NeuroScience AB 3,17% 3,17% 600 600
. . ~ [ o
Athera Biotechnologies AB 3650 22641 BioChromix AB (avyttrat) 13,94% 3834
Avaris AB 0 444 BioChromix Newco AB 12,72% - 8 -
. . BioResonator AB (under
BioChromix Pharma AB 2000 8500 likvidation) 762% 762% 0 0
Dilafor AB 0 4545
! aror _ CytoGuide Aps (under
Dilaforette Holding AB 0 17 250 likvidation) 9,06% 9,06% 0 3300
Forendo Pharma Oy 9530 0 NephroGenex Inc. 0,58% 0,58% 709 709
KCIF Co-Investment Fund KB 7 756 3360 Umecrine AB 10,41% 10,41% 7398 7398
KDev Investments AB 185549 0 Summa bokfért virde 8715 15 841
Lipidor AB 5242 3998 N ) - . . X .
* Inklusive indirekt dgande via portféljbolag. Agd andel motsvarar formell réstandel via andelsdgan-
Osstign AB 6205 0 det. Darutover har i vissa fall aktiedgaravtal ingatts vilket ger Karolinska Development bestimmande
Promimic AB 0 5000 inflytande.
ProNoxis AB 0 1000 . . 2 i .
Investeringar i andra langfristiga viardepapper
Umecrine Cognition AB 7000 0
. Belopp i KSEK 2013 2012
Umecrine Mood AB 0 5895
XSpray Microparticles AB 17 447 2920 BioChromix AB 0 1460
Summa investeringar i joint ventures och intresseféretag 244379 148 189 BioChromix Newco AB 8 0
Summa investeringar i andra langfristiga virdepapper 8 1460
Icke kassaflédespaverkande investeringar i joint ventures och intresseféretag
Belopp i KSEK 2013 2012
Konverteringar av tidigare utstéllda 1an o . . .
& & Not 42 ( Lanefordringar joint ventures och
Dilafor AB 0 4545 . ..
intresseforetag
KDev Investments AB 64 264 0
XSpray Microparticles AB 3785 0
Ovriga icke kassaflodespaverkande investeringar Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31
Aprea AB 0 72636 Lanefordringar joint ventures och intresseféretag
Avaris AB 0 444 Vid arets borjan 12 856 3675
Summa icke kassaflédespaverkande investeringar 68 049 77 625 Utbetalda lan 34712 45942
Aterférda nedskrivningar 30000 0
Konverteringar -66 897 -4 240
Aterbetalningar -4777 2475
Nedskrivningar 0 -30000
Valutakursdifferens 0 -46
Summa 5894 12856
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Not 43 (Moderbolagets innehav i dotterforetag, joint ventures och intresseféretag

Bolag Sate Organisationsnummer Antal andelar Eget kapital, KSEK Resultat, KSEK
Akinion Pharmaceuticals AB Solna 556777-0978 39450 27077 -16 802
Aprea AB Stockholm 556631-2285 537488 15570 -23575
Aprea Personal AB Stockholm 556771-4034 1000 100 0
Athera Biotechnologies AB Solna 556620-6859 866 300 8133 22
Avaris AB Huddinge 556614-2112 443580 359 -31
Axelar AB Stockholm 556623-6708 147 158 37111 -23732
Biosergen AS Trondheim NO 687622075 4506 669 3570 -3797
ClanoTech AB Solna 556706-6658 61975 10 024 -12 217
Dilafor AB Stockholm 556642-1045 217 589 -13 149 -21994
Dilaforette Holding AB Stockholm 556851-9523 526 237 42 057 -102
Forendo Pharma Oy Abo F12520329-3 762 19 265 -12 182
HBV Theranostica AB Stockholm 556664-7268 218334 25 -6
Inhalation Sciences Sweden AB Solna 556665-6038 361482 270 -5521
KCIF Fund Management AB Solna 556777-9219 37500 246 -22
KCIF Co-Investment Fund KB Solna 969744-8810 26 81446 -1722
KD Incentive AB Solna 556745-7675 100000 172 -31
KDev Investments AB Solna 556880-1608 1054992 901422 -4 516
KDev Oncology AB Solna 556683-9345 313345 347 -4938
Limone AB Stockholm 556759-9211 170 000 179 -229
Lipidor AB Stockholm 556779-7500 897 1676 -5874
NeoDynamics AB Stockholm 556656-3341 8495 27711 -7 769
NovaSAID AB Solna 556669-2181 530505 775 -667
OssDsign AB Uppsala 556841-7546 26 084 9114 -8139
Pergamum AB Solna 556759-9203 13046 138 59 402 -17 656
Pharmanest AB Solna 556785-1158 266 849 2388 -16 639
Promimic AB Goteborg 556657-7754 119 221 14 008 -1414
Umecrine Cognition AB Umed 556698-3655 1593783 4920 -9 950
Umecrine Mood AB Umea 556698-0750 1796 423 11259 -12 581
XSpray Microparticles AB Solna 556649-3671 739720 6464 -20756
Not 44 (Kundfordringar Not 46 (Fﬁrutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Belopp i KSEK 2013-12-31  2012-12-31 Belopp i KSEK 2013-12-31  2012-12-31
Ej forfallna kundfordringar 202 207 Forutbetalda hyreskostnader 0 400
Forfallna fordringar som inte reserverats for Upplupna rénteintakter 828 679
1-30 dagar 0 201 Férsakringspremier 413 453
31-90 dagar 0 1 Ovrigt 236 931
91-180 dagar 0 0 Ssumma 1477 2463
>180 dagar 0 0
Summa 202 409

Not 47 ((':')vriga kortfristiga skulder

Nagra reserver for osdkra fordringar har inte bedémts nédvandiga for nagot av
de ar som redovisas.

Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31

Andra skatter och avgifter 1546 1490

Not 45 (ﬁvriga kortfristiga fordringar Ovrigt 48 22

Summa 1594 1512
Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31
Skattefordran 2093 1401
Momsfordran 374 1057
Ovrigt 758 18
Summa 3225 2476
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Not 48 (Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Belopp i KSEK 2013-12-31  2012-12-31
Loner och ersattningar till anstéllda 1744 958
Styrelsearvoden 911 1089
Revisions- och konsultarvoden 701 871
Loneskatt och upplupna pensionskostnader 3109 3011
Sociala avgifter 594 300
Ovrigt 1055 292
Summa 8114 6521

Not 49 [ Nirstdendeférhallanden

Nérstaenderelationer

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, joint ventures
och intressebolag samt med de bolag som ingar i Karolinska Institutet Holding AB
koncernen.

Bolaget har ett sa kallat deal-flow avtal med KIAB vilket &r ett heldgt dotterfo-
retag till KIHAB, en av Karolinska Developments storre aktieagare. Avtalet skall
sakra inflodet av forskningsprojekt vilka har utvdrderats av KIAB. Karolinska
Development har inom ramen for avtalet ersatt KIAB for utvarderingskostna-
der under rapportperioden. Vidare har Karolinska Development utfort tjanster
till saval KIAB som till portféljbolagen avseende tekniska utredningar och admi-
nistration. KIHAB har under rapportperioden utfort administrativa och redovis-
ningstjanster at Karolinska Development. Prissattningen avseende dessa utforda
tjanster har varit marknadsmassiga.

2013 2012
Forsalj- Ink6p Forsalj- Inkop
ningav Rante- av ningav Rante- av

Belopp i KSEK
Narstaenderelation

tjanster intdkter tjanster  tjanster intdkter tjanster

Agare: Karolinska
Institutet Holding

koncernen 97 0 1912 230 0 6754

(varav hyreskostnad) (1708) (1144)

Dotterforetag 1382 2 20 2 696 0 1

Joint ventures och

intresseforetag 2658 3786 0 821 23828 0

Totalt 4137 3788 1932 3747 2828 6755
2013-12-31 2012-12-31

Skuld till  Fodran pa
narstdende narstaende

Skuld till  Fodran pa

Belopp i KSEK narstdende ndrstdende

Narstaenderelation

Agare: Karolinska
Institutet Holding

koncernen 8 3 813 106
Dotterforetag 0 497 0 474
Joint ventures och

intresseforetag 0 6 665 0 13548
Totalt 8 7 164 813 14128

92

Karolinska Development Arsredovisning 2013 |

Not 50 (Kommande dndringar i redovisningsprinciper

Karolinska Development bedémer att foretaget ar ett investmentféretag enligt
IFRS 10 Koncernredovisning som trader i kraft for rakenskapsar som bérjar den 1
januari 2014 eller senare.

Karolinska Development ABs mal &r att skapa varde for savédl investerare som
patienter och forskare genom att utveckla innovationer fran varldsledande forsk-
ning till produkter som kan saljas eller utlicensieras med hog avkastning. Affars-
modellen ar att SELEKTERA de kommersiellt mest attraktiva medicinska innova-
tionerna, UTVECKLA innovationer till det stadium d&r den stérsta avkastningen pa
investeringen kan uppnas samt KOMMERSIALISERA innovationer genom forsalj-
ning av foretag eller utlicensiering av produkter.

Karolinska Development AB erhaller medel fran investerare/aktiedgare i samband
med emission eller férsaljning av eget kapitalinstrument/aktier i syfte att inves-
tera dessa medel i medicinska innovationer for att pa sa satt generera avkastning
till aktiedgarna. Vidare foljer Karolinska Development upp alla investeringar i alla
portféljbolag, baserat pa verkligt véarde.

Reglerna for investmentforetag innebar att Karolinska Development inte kommer
upprétta nagon koncernredovisning. Separata finansiella rapporter uppréattas
for investmentforetaget (koncernen) dar dotterforetag, joint ventures, intresse-
foretag och 6vriga finansiella investeringar varderas till verkligt varde i balans-
rakningen med vardeforandringar i resultatet i enlighet med IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vérdering. Enligt Radet for Finansiell Rapportering
uppfyller denna separata finansiella rapport kraven pa en koncernredovisning
enligt ARL. Karolinska Development kommer ven tillimpa de 6vriga nya och revi-
derade standarderna i “paketet om fem” avseende konsolidering fran och med 1
januari 2014: IFRS 11 Samarbetsarrangemang, IFRS 12 Upplysningar om andelar
i andra foretag, IAS 27 Separata finansiella rapporter och IAS 28 Innehav i intres-
seforetag och joint ventures. Bytet av redovisningsprincip har skettienlighet med
overgangsbestammelserna i IFRS 10, vilket innebar att reglerna for investmentfo-
retag tilldmpas retroaktivt.

Andrad redovisningsprincip for andelar i portféljbolag

Andelar i portféljbolag samt fordringar och skulder hos portféljbolag kommer
att kategoriseras som finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Dessa tillgangar och skulder redovisas till bedomt verkligt
varde vid varje balansdag och vardeférandringar redovisas inom rorelseresultatet
i resultatrakningen. Transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

Sammanfattning av paverkan av dndring av redovisningsprincip till
investmentforetag
De storsta effekterna av bytet av redovisningsprincip ar att:

* Investmentforetag konsoliderar inte dotterforetag. Detta innebar att tidigare
konsoliderade dotterforetags resultat- och balansrdkningar och kassafloden
inte ingar i investmentféretagets finansiella rapporter

* Uppskjutna skatteskulder relaterade till 6vervarden vid férvarv av dotterfore-
tag inte langre redovisas

* Karolinska Development inte langre redovisar innehav utan bestimmande infly-
tande som uppgick till 354 294 KSEK per 2013-01-01

¢ Portfoljbolagens verkliga varden berdknas pa Karolinska Developments
dgarandel

* Av tidigare redovisat resultat fran transaktionen med Rosetta Capital IV LP upp-
gaende till 404 646 KSEK avser 336 414 KSEK omvérdering till verkligt varde av
kvarvarande innehav. Detta belopp redovisas i investmentféretagets redovis-
ning som en ingdende justering i eget kapital per 1 januari 2013, da samtliga
innehav i portfoljbolag véarderas till verkligt varde

¢ Den totala effekten av 6vergangen till investmentféretag redovisad i ingaende
eget kapital 2013-01-01 uppgar till 37 798 KSEK

Effekten av forandringen av redovisningsprinciper pa koncernens finansiella stall-
ning, totalresultat och kassafléde per den 1 januari 2013 och 31 december 2013
redovisas i efterfoljande tabeller.



Paverkan av éandring av redovisningsprincip till investmentforetag

Paverkan av dndring av redovisningsprincip i resultatrdkningen helar 2013

Andring 2013
2013 iredovis- helar
Belopp i KSEK heldr ningsprincip  (omrdknat)
Intakter 9940 -4 992 4948
Ovriga externa kostnader -53772 28480 -25292
Personalkostnader -58 745 20455 -38 290
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -2627 2513 -114
Resultat verkligt varde forandring andelar i portféljbolag 0 -154 713 -154 713
Resultat av verkligt varde forandring av andelar i joint ventures och intresseféretag -153711 153711 0
Resultat av verkligt varde forandring av andra langfristiga vardepappersinnehav -2289 2289 0
Resultat fran forséljning av dotterféretag 834 -834 0
Resultat fran transaktionen med Rosetta Capital IV LP 404 646 -336 414 68 232
Rorelseresultat 144 276 -289 505 -145 229
Finansnetto 40890 539 41 429
Resultat fore skatt 185 166 -288 966 -103 800
Uppskjuten skatt 2926 -2926 0
Aktuell skatt 0 0
PERIODENS RESULTAT 188 092 -291 892 -103 800
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 197 163 -300963 -103 800
Innehav utan bestdammande inflytande -9071 9071 0
SUMMA 188 092 -291 892 -103 800
Paverkan av dndring av redovisningsprincip i rapporten 6ver totalresultatet helar 2013
Andring 2013
2013 i redovis- helar
Belopp i KSEK heldr ningsprincip  (omrdknat)
Periodens resultat 188 092 -291 892 -103 800
Periodens totalresultat 188 092 -291 892 -103 800
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 197 163 -300963 -103 800
Innehav utan bestimmande inflytande -9071 9071 0
SUMMA 188 092 -291 892 -103 800
Paverkan av dndring av redovisningsprincip pa resultat per aktie helar 2013
Andring 2013
2013 i redovis- helar
Belopp i SEK heldr ningsprincip  (omréknat)
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, vagt genomsnitt, fore och efter utspadning 4,08 -6,22 -2,15
Antal aktier, vagt genomsnitt 48350016 48 350016
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Paverkan av dndring av redovisningsprincip pa koncernens balansrikning heldr 2013

Andring Andring

iredovis- 2013-01-01 iredovis- 2013-12-31
Belopp i KSEK 2013-01-01 ningsprincip  (omraknat) 2013-12-31 ningsprincip  (omraknat)
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlédggningstillgangar 9864 -9 864 0 8340 -8 340 0
Materiella anlaggningstillgangar 4985 -4 976 9 529 529
Andelar joint ventures och intresseforetag 219173 -219173 0 1605469 -1 605 469 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26 949 -26 949 0 24 568 -24 568 0
Andelar i portféljbolag 0 1773675 1773675 0 1729 465 1729 465
Lanefordringar portféljbolag 12 856 12 856 5894 5894
Ovriga finansiella tillgdngar 8907 8907 38113 38113
Summa anliggningstillgdngar 282734 1512713 1795 447 1682913 91088 1774001
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 513 -407 106 258 -255 3
Fordringar pa portféljbolag 0 563 563 0 254 254
Ovriga kortfristiga fordringar 3955 -2 495 1460 3803 -578 3225
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4578 -2115 2463 1767 -290 1477
Kortfristiga placeringar 174 160 174 160 165334 165 334
Likvida medel 117 033 -8353 108 680 41 639 -6 316 35323
Summa omsattningstillgangar 300 239 -12 807 287 432 212 801 -7 185 205 616
Tillgangar som har 6verforts till KDev Investments koncernen 1632025 -1632 025 0 - - -
SUMMA TILLGANGAR 2214998 -132119 2082879 1895714 83903 1979 617
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 24 266 24 266 24 266 24 266
Ovrigt tillskjutet kapital 1768179 1768179 1768179 1768179
Balanserat resultat inklusive arets resultat -122 547 392092 269 545 74 380 90779 165 159
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1669 898 392 092 2061990 1866 825 90779 1957 604
Innehav utan bestammande inflytande 354294 -354 294 0 3514 -3514 0
Summa eget kapital 2024192 37798 2061990 1870339 87 265 1957 604
Langfristiga skulder
Ovriga finansiella skulder 10 889 10 889 9438 9438
Summa langfristiga skulder 10 889 10 889 9438 9438
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4215 -1 705 2510 3779 -1353 2426
Skulder till portfoljbolag 0 473 473 0 442 442
Ovriga kortfristiga skulder 2775 -1263 1512 2636 -1043 1593
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8166 -2 661 5505 9522 -1408 8114
Summa kortfristiga skulder 15156 -5156 10000 15937 -3362 12575
Skulder hanforliga till tillgangar som har 6verforts till KDev Investments
koncernen 164 761 -164 761 0 - - -
Summa skulder 190 806 -169 917 20 889 25375 -3362 22013
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2214998 -132 119 2082879 1895714 83903 1979 617

"Totalt verkligt vérde i Bokslutskommunikén ar 2012 uppgick till 1 827 190 KSEK. Verkligt virde i investmentféretagets balansrékning ar ligre da delar av resultatet vid transaktionen med Rosetta intréffade under Q1 2013
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Paverkan av dndring av redovisningsprincip i rapporten éver kassafléden helar 2013

Andring 2013

2013 i redovis- helar
Belopp i KSEK helar ningsprincip  (omraknat)
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 144276 -289 505 -145 229
Justering for avskrivningar och nedskrivningar 2627 -2 513 114
Justering for forandring av verkligt varde 156 000 -1287 154713
Resultat fran transaktionen med Rosetta Capital IV LP -404 646 336414 -68 232
Realiserad vardeforandring kortfristiga placeringar 1062 1062
Betalda réntor -70 65 -5
Erhallna réntor 5353 -36 5317
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 2171 2171
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -93 227 43138 -50 089
Kassafléde fran férindringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 8421 -7 305 1116
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2779 -204 2575
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -82 027 35629 -46 398
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -879 879 0
Forvédrv av materiella anldggningstillgangar -1018 383 -635
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 4000 -4 000 0
Forséljning av dotterféretag 4031 -4 031 0
Forvarvade/avyttrade likvida medel i dotterféretag -2548 2548 0
Forvarv av andelar i portfoljbolag 0 -198 120 -198 120
Forsaljning av andelar i portféljbolag 0 194 924 194 924
Forvarv av aktier i joint ventures och intresseforetag -176 330 176 330 0
Forvarv av andra langfristiga vardepapper -8 8 0
Likvida medel som har 6verforts till KDev Investments koncernen -51723 51723 0
Forandring av kortfristiga placeringar 7 105 7 105
Forsaljning av aktier i portféljbolag 190893 -190 893 0
Utbetalda lan till intresseféretag -27 750 -27 750
Kassafléde fran investeringsverksamheten -54 227 29751 -24 476
Finansieringsverksamheten
Andel av emission i dotterforetag for andelsagare utan bestdmmande inflytande 3757 -3757 0
Kop av egna aktier -2 483 -2483
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1274 -3757 -2483
Arets kassaflode -134 980 61623 -73 357
Likvida medel vid arets bérjan 176 619 -67 939 108 680
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 41 639 -6 316 35323
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att arsredovis-
ningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en
rattvisande bild av foretagets stallning och resultat och att forvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av féretagets
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som foretaget star infor. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen har upprat-
tats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdasom
de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning

och resultat och att forvaltningsberéattelsen for koncernen ger en ratt-
visande oversikt éver utvecklingen av koncernens verksamhet, stdllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfar-
dande av styrelsen den 10 april 2014. Koncernens resultat- och balans-
réakning och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir foremal for
faststéllelse pa ordinarie arsstamma den 14 maj 2014.

Solna den 10 april 2014

Bo Jesper Hansen

Ordférande

Klaus Wilgenbus

Ledamot

Hans Wigzell

Ledamot

Per-Olof Edin

Ledamot

Charlotte Edenius

Ledamot

Rune Fransson

Ledamot

Vlad Artamonov

Ledamot

Torbjorn Bjerke

Verkstéllande Direktor

Var revisionsberéattelse har avgivits den 10 april 2014

Deloitte AB

Thomas Strémberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | KAROLINSKA DEVELOPMENT
AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556707-5048

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Karolinska Development AB (Publ) for rakenskapsaret 2013-01-01—
2013-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 53-96.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedomer dr nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2013 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Karolinska Development AB (Publ) for rakenskapsaret
2013-01-01—2013-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Viftillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 10 april 2014

Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport for ar 2013

INLEDNING

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) avsnitt 10 och arsredovisningslagen 6 kap 6-9

§§.

BOLAGSSTYRNING VID KAROLINSKA DEVELOPMENT
Tillampning av kod f6r bolagsstyrning

Karolinska Development tillimpar Koden utan avvikelser.

Information pa bolagets webbplats

Bolaget har pa sin webbplats en sarskild avdelning fér bolagsstyrnings-
fragor under avsnittet Bolagsstyrning (http://www.karolinskadevelop-
ment.com/sv/ir/bolagsstyrning/).

Bolagsstamma

Hur bolagsstamman fungerar, bolagsstammans huvudsakliga beslutan-
deratt, aktiedgarnas rattigheter och hur dessa rattigheter utovas, fram-
gar av lag och annan forfattning.

Styrelsens sammansattning och funktion m m

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av tre till nio ledamoter.
Suppleanter skall inte utses. Sedan arsstimman 2013 har styrelsen
bestatt av sju ledamoter och inga suppleanter.

Bestammelser om tillsdttande och entledigande av styrel-
seledamoter samt om andring av bolagsordningen,

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledaméter och inte heller nagra sarskilda
bestammelser om andring av bolagsordningen.

Bemyndiganden till styrelsen att besluta att bolaget ska ge
ut nya aktier eller forvarva egna aktier

Vid arsstimman den 14 maj 2013 bemyndigade stdmman styrelsen att
fram till nasta arsstamma utan foretradesratt for aktiedgarna vid ett
eller flera tillféllen besluta om emission av B-aktier upp till hogst tio pro-
cent av aktiekapitalet. Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Arsatimman bemyndigande vidare styrelsen att besluta om forvary
av upp till 150.800 egna aktier for att tacka framtida sociala kostnader
relaterade till bolagets incitamentsprogram PSP 2013. Bemyndigan-
det utnyttjades genom styrelsebeslut den 21 augusti 2013. Aterkép av
93 685 aktier skedde den 3 september 2013 till ett pris av 26,50 per
aktie. Darigenom innehar bolaget, tillsammans med tidigare forvarv om
150.600 aktier, totalt 244 285 egna aktier.

Innehav med tio procent eller mer av résterna

Det finns ett innehav som representerar mer an en tiondel av rostetalet
for samtliga aktier i Karolinska Development, namligen Karolinska Insti-
tutet Holding AB, enda innehavaren av (onoterade) A-aktier, med 27,65
procent av rosterna (7,48 procent av aktierna).

VALBEREDNING

De fem réstmassigt storsta dgarna har utsett varsin representantivalbe-
redningen, baserat pa dgarforhallandena enligt Euroclear Sweden AB:s

98

Karolinska Development Arsredovisning 2013 |

register per den 31 augusti 2013. Valberedningen har inom sig utsett
ordféranden for valberedningen. Valberedningen bestar av féljande
personer: Gillis Cullin (ordférande), utsedd av Ostersjéstiftelsen; Rune
Fransson, utsedd av Karolinska Institutet Holding AB; Peter Lundkvist,
utsedd av Tredje AP-fonden; Claes Kinell, utsedd av Jarla Investeringar
samt Todd Plutsky utsedd av Coastal Investment Management.

Om en ledamot av valberedningen avgar under mandatperioden eller blir
forhindrad att fullfélja sitt uppdrag skall den aktiedgare som utsett leda-
moten utse en ny ledamot. Om &dgarforhallandena vasentligen férdandrats
innan valberedningen har slutfort sitt arbete skall, om valberedningen sa
beslutar, en dndring ske i valberedningens sammanséattning pa satt som
valberedningen finner lampligt (med beaktande av de principer som gal-
ler for hur valberedningen utses). Arvode skall inte utga till valberedning-
ens ledamoter. Omkostnader for valberedningen ska béras av bolaget.

STYRELSEN
Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse bestar av féljande sju ledamoter, Bo Jesper Han-
sen (ordf), Hans Wigzell, Per-Olof Edin, Rune Fransson, Klaus Wilgen-
bus, Charlotte Edenius och Vlad Artamonov. Ingen av ledamoéterna ar
anstalld i bolaget.

Information om ersattning till styrelseledaméterna som beslutats
av bolagsstamman finns i arsredovisningen i noten ”Anstéllda och
personalkostnader”.

Bolagsstammovalda ledamoter

Bo Jesper Hansen Ordférande och styrelseledamot sedan 2013. Fodd
1958. Med. Dr., disputerad forskare. Ovriga uppdrag Styrelseordfs-
rande i Swedish Orphan Biovitrum AB (publ) och Topotarget A/S. Sty-
relseledamot i Hyperion Therapeutics Inc., GenSpera Inc., Newron SA,
Ablynx NV., Orphazyme A/S och CMC Kontrast AB. Tidigare uppdrag
inkluderar olika befattningar inom Swedish Orphan International AB
sedan 1993, inklusive VD 1998-2010. Medicinsk radgivare till Synt-
hélabo, Pfizer, Pharmacia och Yamanouchi. Grundare av Scandinavian
Medical Research. Inget innehav i Karolinska Development.

Hans Wigzell Styrelseledamot sedan 2006. Fédd 1938. Professor och
leg. lakare. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Rhenman & Part-
ners Asset Management AB samt styrelseledamot i AVI Biopharma Inc,
Swedish Orphan Biovitrum AB (publ), Humalabs LLC , Intercell AG, och
RaySearch Laboratories AB (publ). Hans Wigzell &r ledamot av Kungliga
Vetenskapsakademien och Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.
Tidigare uppdrag inkluderar bland annat, Ordférande foér Karolinska
Institutet’s Nobel Committee, Rektor vid Karolinska Institutet och Gene-
raldirektor for Smittskyddsinstitutet. Innehav i Karolinska Development
8 491 aktier av serie B.

Per-Olof Edin Styrelseledamot sedan 2007. Fédd 1940. Professor.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Axelar AB. Tidigare uppdrag inklude-
rar bland annat vice ordférande i Sjunde AP-fonden samt ordférande i
Sédertdrns hégskola och i Ostersjdstiftelsen. Inget innehav i Karolinska
Development.

Rune Fransson Styrelseledamot sedan 2006. Fodd 1947. Fil. kand. i
ekonomi. Ovriga uppdrag: Ordférande i Karolinska Institutet Holding
AB och i Karolinska Institutet Housing AB. Tidigare uppdrag inkluderar
bland annat styrelseledamot i KI Health Management. Inget innehav i
Karolinska Development.



Klaus Wilgenbus Styrelseledamot sedan 2012. Fodd 1962. Lakare.
Ovriga uppdrag: Corporate Senior Vice President Business Develop-
ment / Licensing & Strategy i Boehringer Ingelheim GmbH. Tidigare
uppdrag inkluderar flera befattningar inom Boehringer Ingelheim
GmbH, bl.a. Senior Vice President Licensing, Vice President R&D Licen-
sing samt Director for Exploratory Research in Oncology vid Boehringer
Ingelheim’s R&D Centre i Wien; akademisk forskning vid Stanford Uni-
versity och vid German Cancer Research Centre, Heidelberg. Inget inne-
hav i Karolinska Development.

Charlotte Edenius Styrelseledamot sedan 2012. F6dd 1958. Lékare och
Medicine Doktor. Ovriga uppdrag: Forsknings- och utvecklingschef i
Medivir AB. Tidigare uppdrag inkluderar chef for preklinisk och klinisk
utveckling i Orexo AB, Forskningschef i Biolipox AB, olika befattningar
inom Klinisk F&U i AstraZeneca; akademisk forskning vid Karolinska
Institutet samt styrelseledamot i Karolinska Institutet Innovations AB
och Qlucore AB. Inget innehav i Karolinska Development.

Vlad Artamonov Styrelseledamot sedan 2012. F6dd 1978. MBA, B.Sc.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Redbank Energy Ltd. samt i Coastal
Capital International Ltd., Managing Partner vid Coastal Capital Inter-
national Ltd. Tidigare uppdrag inkluderar Investment Analyst for Green-
light Capital Inc. samt en position inom Global Merger & Acquisition
Group vid Merrill Lynch i New York. Innehav i Karolinska Development
3470 541 av serie B (genom néarstaende juridisk person).

Krav pa oberoende

Nedan framgar vilka bolagsstimmovalda ledamoter som enligt Kodens
definition anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, respektive i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till:

Namn Funktion Invald bolaget/ ledningen storre dgare
Bo Jesper Hansen ordférande 2013 ja ja

Hans Wigzell ledamot 2006 ja ja

Per-Olof Edin ledamot 2007 ja ja

Rune Fransson ledamot 2007 ja nej

Klaus Wilgenbus  ledamot 2012 ja ja

Charlotte Edenius ledamot 2012 Ja ja

Vlad Artamonov  ledamot 2012 ja ja

Med storre dgare avses agare som direkt eller indirekt kontrollerar tio
procent aller mer av aktierna eller résterna.

Bolaget uppfyller Kodens krav pa att en majoritet av de bolagsstimmo-
valda ledamoterna ar oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen, samt att minst tva av dessa ar oberoende i forhallande till
storre dgare.

Styrelsens arbete m m

Enligt arbetsordningen skall styrelsen normalt sammantrada sex ganger
per ar. Under aret har styrelsen hallit ett konstituerande moéte, nio
schemalagda moten samt tva extramoten. De extra styrelsemotena
har tillkommit fér att hantera sarskilda fragestallningar som uppkommit
mellan de schemalagda motena. Styrelseledaméterna var narvarande
i enlighet med féljande. Bo Jesper Hansen 4 moéten, Hans Wigzell 12
moten, Per-Olof Edin 10 moten, Rune Fransson 12 moten, Klaus Wil-
genbus 10 moten, Charlotte Edenius 11 méten samt Vlad Artamonov 11

moten. Bo Jesper Hansen valdes pa arsstimman 2013 och har varit nar-
varande pa samtliga moten efter den dagen. Bo Jesper Hansen tilltradde
som styrelsens ordférande den 1 oktober 2013.

Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en instruktion avseende
arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstdllande direktéren samt
en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen. Styrelsen
antar ocksa policies, vilka ligger till grund for bolagets interna regel-
system. Dessa ar Informationspolicy, IT-sdakerhetspolicy, Jamstalldhets-
policy, Miljépolicy, Personalpolicy, Etisk policy, Placeringspolicy och
Utdelningspolicy.

Det har inte beslutats om nagon sarskild arbetsfordelning i sty-
relsen, utéver vad som féljer av arbetet i revisionsutskottet och
ersattningsutskottet.

Revisionsutskott

Karolinska Developments revisionsutskott bestar av fyra ledaméter,
Bo Jesper Hansen (ordférande), Hans Wigzell, Per-Olof Edin samt Klaus
Wilgenbus, vilka alla ar oberoende i forhallande till bolaget, bolagsled-
ningen och storre aktiedgare.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att
¢ dvervaka bolagets finansiella rapportering,

e med avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka effektivite-
ten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering,

e hdlla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen,

e granska och Gvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppméarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjdnster an revisionstjanster, samt

e bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstdammans beslut om
revisorsval.

Revisionsutskottet har sammantratt fyra ganger under aret. Ledamo-
terna i utskottet har varit narvarande vid samtliga méten, och for Bo
Jesper Hansens del samtliga moten sedan han invaldes i styrelsen.

Ersdttningsutskott

Karolinska Developments ersattningsutskott bestar av fyra ledamo-
ter: Bo Jesper Hansen (ordférande), Hans Wigzell, Rune Fransson samt
Vlad Artamonov, vilka alla dr oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Ersattningsutskott huvudsakliga uppgift ar att

e bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen,

e folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt

e folja och utvdrdera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som arsstimman enligt lag ska fatta
beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget.

Ersattningsutskottet har sammantréatt tre ganger under aret. Ledamo-
terna i utskottet har varit narvarande vid samtliga moten.

99

[ Karolinska Development Arsredovisning 2013




VERKSTALLANDE DIREKTOR

Torbjgrn Bjerke (fodd 1962) ar bolagets verkstéllande direktor sedan
2011. Likare. Mer dn 20 &rs erfarenhet fran likemedelsindustrin. Ovriga
uppdrag. Styrelseledamot i DBV Technologies och TXP Pharma. Tidi-
gare uppdrag inkluderar bl.a. VD och koncernchef i Orexo AB, VD och
koncernchef i Biolipox AB, chef fér Farmakologi pa AstraZeneca, samt
chef for forskning och utveckling pa ALK-Abello. Innehav i Karolinska
Development: 61 375 aktier av serie B.

VICE VERKSTALLANDE DIREKTOR

Terje Kalland (fodd 1951). Lakare, Med. Dr. Mer an 20 ars erfarenhet
fran lakemedelsindustrin. Ovriga uppdrag: styrelseordférande i KDev
Oncology AB och Akinion Pharmaceuticals AB, styrelseledamot i ARTs
Biologics A/S och Axelar AB. Medlem av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien. Tidigare uppdrag inkluderar bl.a.Senior Vice President,
Biopharmaceuticals Research i Novo Nordisk AS 2005-2011, forsknings-
direktor i Biovitrum 2002-2005 och chef for Pharmacias cancerforsk-
ning 1988-2002. Terje Kalland &r. Innehav i Karolinska Development: 35
000 aktier av serie B.

DE VIKTIGASTE INSLAGEN | BOLAGETS SYSTEM
FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

| SAMBAND MED DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Internkontroll och riskhantering vid
Karolinska Development

Den interna kontrollen ar utformad for att ge rimlig sakerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och dverens-
staimmelse med lag, god redovisningssed samt regler for noterade
bolag.

Nedan presenteras de viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med den finansiella rapporte-
ringen. Den interna kontrollen i bolaget omfattar i huvudsak omradena
Kontrollmiljo, Riskbedomning, Kontrollaktiviteter, Kommunikation samt
Uppféljning.

Kontrollmiljé. Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen.
Karolinska Development har en platt organisationsstruktur med tydlig
fordelning av ansvar och befogenheter. Det finns ett etablerat system
med styrande dokument dar policys godkdnns av styrelsen och detalj-
regler godkdnns av VD. Dessa reglerar, inom ramen for évergripande
policies, bland annat beslut, behérighet och processer rérande inkop,
utbetalningar och investeringar. Bland dessa dokument kan sarskilt
namnas dokumentet Valuation Guidelines som reglerar metod och pro-
cess for vardering av portféljen. Dokumentationen finns centralt atkom-
lig for alla anstéllda pa bolagets interna IT-natverk. Bolaget har anstalld
personal pa controller- och juristfunktion, vilka gemensamt arbetar for
en fungerande kontrollmiljé som ett sarskilt uttalat mal. Dessa styrdo-
kument utgor en viktig grund for hur transaktioner skall hanteras, redo-
visas och rapporteras.

Riskbedéomning. Bolaget arbetar fortlopande med en strukturerad risk-
bedémning avseende fragor som berér bolagets stéllning och resultat.
Sarskild hansyn tas till risken for oegentligheter och otillbérligt gyn-
nande av nagon pa bolagets bekostnad. Riskbedémningen innefattar
bland annat (i) existens vid ett givet datum av en tillgang eller skuld; (ii)
att en affarstransaktion eller handelse har dgt rum under perioden och
hanfor sig till bolaget; (iii) att det inte finns tillgangar, skulder, affars-
transaktioner som inte dr bokforda eller poster for vilka nédvandiga
upplysningar saknas; (iv) att varje tillgang och skuld &r bokférd och var-
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derad enligt lag, god redovisningssed och interna regler fér vardering;
(v) att affarstransaktioner ar bokforda till ratt belopp och att intdkter
och kostnader ar hanfoérliga till ratt period; (vi) att en tillgang eller
skuld hanfor sig till bolaget vid ett givet datum samt; (vii) att en post
ar klassificerad och beskriven enligt lag och god redovisningssed samt
noteringsregler.

Kontrollaktiviteter. Den finansiella rapporteringen omfattas av kon-
trollaktiviteter som syftar till att forebygga, upptéacka och korrigera fel
och avvikelser. Aktiviteterna utgors av en specificerad arbetsfordelning,
dokumenterade och tydliga regler for hur affarstransaktioner skall god-
kannas samt sparbarhet darav, tillimpning av redovisnings — och var-
deringsprinciper, analytiska uppféljningar, kontoavstdmningar, uppfolj-
ning av avtal, styrelsebeslut, policies och attestrutiner.

Vad géller portfoljen gors regelbundna uppféljningar av planerade
och genomforda investeringar, med avseende pa huruvida bolagen
har uppfyllt de mal som uppstéllts fér fortsatta investeringar. Vidare
gors utvardering och prioriteringar mellan de olika bolagens projekt.
Uppféljning avser saval vetenskap som affarsmojligheter. Detta gors
fortlépande dels vid regelbundet vid méten i bolagets R&D Team, dels
vid de regelbundna méten som halls av foretagsledningen.

Manadsvis gors dven analyser av hur olika aktiviteter i portféljbolagen
paverkatvarderingen avdessaimoderbolagochikoncernredovisningen.
Varderingsforandringar rapporteras till och godkdnns slutligt av
bolagets CFO och VD.

Kommunikation. Den interna finansiella rapporteringen féljer fast-
stallda rapportplaner. | bolagets arbetsordning samt i instruktionen
om rapporteringen till styrelsen finns detaljerade beskrivningar anga-
ende nar rapportering skall ske och vad som skall rapporteras till samt
behandlas av styrelsen. Bolagets CFO med stéd av Controllers ansva-
rar for den finansiella rapporteringen till styrelsen, vilken bland annat
omfattar information om bolagets resultat och stéllning. Rapportpla-
nerna syftar till att sdkerstalla komplett och korrekt information i ratt tid
till foretagsledning och styrelse.

Bolaget har endast 15 anstéllda, alla verksamma pa samma arbetsplats.
Vid sidan av ovan angivha Management Méten halls regelbundna infor-
mationsmoten, vilket mojliggér snabb och korrekt intern kommunika-
tion och information.

Uppfdljning. Interna regler avseende intern kontroll och riskhantering
uppdateras minst arligen och daremellan vid behov. Uppfdljning av
efterlevnad av dessa regler sker fortlopande pa en detaljerad niva.
Revisionsutskottet sammantrader innan de styrelsemoten som hanterar
kvartalsrapporterna. Revisorn medverkar vid revisionsutskottets
sammantraden, samt traffar arligen styrelsens ledaméter utan att
nagon fran management ar narvarande.

Sarskild bedédmning av behovet av internrevision

Karolinska Development har ej nagon internrevision. Styrelsen bedémer
att behov av internrevision inte foreligger. Skalen till detta ar att bola-
get endast har 15 anstallda, vilka samtliga ar verksamma pa endast en
plats, att de flesta transaktionerna av betydelse ar av liknande karaktar
och foérhallandevis okomplicerade samt att det finns ett tydligt internt
ansvar inom bolaget.

Solna den 10 april 2014

Styrelsen for Karolinska Development AB



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

TILL ARSSTAMMAN | KAROLINSKA DEVELOPMENT
AB (PUBL), ORG.NR 556707-5048

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for ar 2013, som ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 98—100. Det &r styrel-
sen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och for att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala
0ss om bolagsstyrningsrapporten pa grundval av var revision.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts i enlighet med RevU 16, Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att med rimlig sékerhet uttala oss om att bolagsstyrnings-
rapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for informationen i bolagsstyrnings-
rapporten. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara utta-
landen nedan.

Uttalande

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att den ar for-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 10 april 2014
Deloitte AB

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor
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Definitioner

DEFINITION NYCKELTAL

Sysselsatt kapital
Totalt eget kapital och réantebarande skulder

Réntabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster dividerat med eget kapital

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster dividerat med sysselsatt kapital

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning

DEFINITIONER:

Deal flow avtalet
Avtal mellan Karolinska Development och KIAB som ger Karolinska
Development tillgang till forskningsprojekt som utvarderas av KIAB

Karolinska Institutet

Karolinska Institutet, org.nr 202100-2973

Karolinska Institutet ar ett av varldens framsta medicinska universitet
och utser nobelpristagarna i fysiologi eller medicin

KIHAB
Karolinska Institutet Holding AB, org.nr 556525-6053

KIHAB ags av Karolinska Institutet. KIHAB &r moderbolag till en grupp om
fem heldgda dotterféretag, inklusive Karolinska Institutet Innovations
AB (KIAB) och Karolinska Institutet Science Park AB

KIAB

Karolinska Institutet Innovations AB, org.nr 556528-3909

KIAB som &gs (indirekt) av Karolinska Institutet, identifierar projekt med
hog kommersiell potential tidigt genom att aktivt soka nya idéer fran
Karolinska Institutet och andra nordiska universitet. KIAB leder och
finansierar ocksa projektutveckling i tidiga faser, dar slutmalet ar att
uppratta ett licensavtal eller ett start up-foretag.

Karolinska Development
Karolinska Development AB (publ.), org.nr 556707-5048
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Resultat efter skatt, per aktie
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med vagt genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning

Eget kapital, per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid arets utgang

Substansvarde per aktie

Beddomt Verkligt varde av totala portféljinnehavet, likvida medel, finan-
siella tillgangar minus rantebarande skulder, i relation till antalet utesta-
ende aktier vid arets utgang

Portféljbolag

Bolag som helt eller delvis &gs av Karolinska Development (dotterfo-
retag, intresseféretag och 6vriga langfristiga vardepappersinnehav)
som ar verksamma inom ldkemedel, medicinsk teknik, teranostik och
formuleringsteknik

Verkligt varde (Fair value)

Av regelverket for emittenter framgar att bolag som &r noterade pa reg-
lerad marknadsplats som utgér koncerner skall tillampa International
Financial Reporting Standards, IFRS. Dessa standarder tillampas endast
vid koncernredovisning. Tillampning av dessa standarder mojliggor for
koncerner av investmentbolagskaraktar att tillampa sa kallat Verkligt
varde vid framrakning av tillgdngars varden. Dessa berdkningar gors
efter vedertagna principer och tas inte med i koncernen ingaende juri-
diska personers redovisning, och ar inte heller kassaflodespaverkande.
Detta exemplifieras av att moderbolagets tillgdngar inte &r upptagna till
Verkligt varde utan till anskaffningsvarde.

Verkligt varde tas fram enligt International Private Equity and Venture
Capital Valuation Guidelines. Enligt dessa riktlinjer kan Verkligt varde
réaknas fram pa olika satt beroende pa vad som anses ge den basta
uppskattningen av marknadsvardet i det enskilda fallet. For Karolinska
Developments del innebar det att Verkligt varde pa manga portféljbo-
lag tas fram genom att anvanda en modell for att berdkna vardet av
diskonterade och riskjusterade kassafloden. | andra fall (exempelvis
tidiga investeringar) anvands Karolinska Developments totala inves-
tering som den bdsta uppskattningen pa Verkligt vérde, i ytterligare
nagot fall anvands priset vid den senaste transaktionen som grund for
varderingen.



Ordlista

Adhesion
(kirurgisk adhesion)

Adjuvant behandling

AMD

Aminosyror

AML

Analog

Antikroppar

Antifungal
Antimikrobiell

Anti-trombotisk
Apoptos

Ateroskleros

Atopisk dermatit

Autoimmuna reaktioner

BID

Biotillganglighet

Biomarkor

Biopsi

Black-box-varning

Onormal sammanvaxt av annars skilda vavnader i
samband med sarldkning.

Tillaggsbehandling for att motverka aterfall av
sjukdom genom att 6ka den totala effekten av en
behandling.

"Age-Related Macular Degeneration” - Aldersrela-
terad makuladegeneration.

Aminosyror ar de kemiska byggstenarna som kan
kombineras till kedjor eller sekvenser for att bilda
proteiner och peptider.

Akut myeloisk leukemi. En form av blodcancer
som hdrstammar fran benmargen. Sjukdo-
men resulterar i kraftig tillvaxt av defekta vita
blodkroppar vilket hammar produktionen av
normala vita blodkroppar och déarmed skadar
immunforsvaret.

Inom farmakologi &r analoger tva eller flera
substanser som &r strukturellt sarskilda med har
samma eller likartad funktion.

Proteiner som ar en del avimmunférsvarssyste-
met. Antikropparna binder frammande @mnen
(t.ex. patogener) vilket gor att dessa kan identifie-
ras och angripas av kroppens immunsystem.

Antibiotikaliknande substanser fér behandling av
svampinfektioner.

En substans som har férmagan att déda mikroor-
ganismer (bakterier, svamp eller parasiter).

Férhindrar uppkomst av blodproppar (trombos).
Programmerad celldod.

Sjukdom orsakad av aderférkalkning i artarernas
innervaggar som hindrar normalt blodfléde.
Ateroskleros kan 6ka risken for akuta tillstand sa
som hjartinfarkt.

Kronisk hudsjukdom som kdannetecknas av eksem
och intensiv klada inflammation och torrhet.

Nar immunforsvaret borjar attackera kroppens
egna celler.

Frén latinets ”bid in die”, tva ganger dagligen.

Ett matt pa hur stor del av ett administrerat
lakemedel som nar cirkulationen och de avsedda
vdvnaderna.

Substans som indikerar specifika biologiska
processer, exempelvis sjukdomar, och darfor kan
anvandas som ett verktyg vid diagnos.

Borttagning av vavnad for provtagning genom
genanalys och mikroskopi for att faststalla
diagnos.

Varningstext som FDA utfardar pa bipacksedlar

av sarskilda lakemedel som varnar for allvarliga
biverkningar (texten omges av en svart ram, dérav
namnet “black-box”).

Blod-hjarnbarriar

CE-mérkning

Cellinje

cMC

Cytostatika

Diabetiska sar

Dubbelblindad (studie)

Dysfori

Endogen

Endokrina systemet

Endometriet
(livmoderslemhinnan)

Epiduralbed6vning

EU5

Ex vivo

Extracellular mekanism

FDA

First-in-class

FLT-3

Det skyddande cellagret som skiljer det allmanna
blodflédet fran blodflédet i hjarnan.

Produktcertifiering inom EU och EES som bekraf-
tar att produkten uppfyller grundlaggande krav pa
exempelvis sdkerhet och funktion.

En cellodling fran en vdvnad som kan féroka sig
nastintill oandligt givet ratta forutsattningar.
Dessa cellodlingar kan anvandas for att modellera
levande organ i laboratoriet.

”Chemistry, Manufacturing and Control”. Sam-
lingsnamn for processer dar ett lakemedels egen-
skaper verifieras betradffande struktur, stabilitet
samt |oslighet med mera.

Lakemedel som ar inriktade pa snabbvéaxande cel-
ler, exempelvis cancerceller. Dessa verkar vanligt-
vis genom att pa nagot satt hindra celldelningen.

Behandling med cytostatika kallas for kemoterapi.

Typ av sar som uppkommer i sviterna av diabetes.
Dessa sar orsakas vanligtvis av skador i antingen
blodkarlen eller i perifera nerver i foten

Ett studieupplagg dar varken patienterna i studien,
provningsledare eller andra som arbetar med
studien vet vilken behandlingsgrupp individen
befinner sig i.

Dysterhet, olust, kansla av retlighet.

Celler eller substanser som hdrstammar fran den
egna kroppen eller den egna arten.

Det organsystem i en organism som insondrar
hormoner i blodet for att pa sa satt na specifika
malorgan.

Den slemhinna som técker livmoderns inre yta hos
daggdjur.

Smartlindring som injiceras in i epiduralutrym-
met, utrymmet mellan ryggradskanalen och
ryggmargshinnan.

Beteckning for de fem storsta lakemedelsmark-
naderna i EU: Storbritannien, Frankrike, Tyskland,
Spanien och Italien.

Fran latin, bokstavligen "utanfér det levande”.
Syftar pa forsok gjorda i labbmilj6 pa vavnad
separerad fran organismen.

Signalering, reaktioner och bindningar som sker
utanfoér och mellan celler.

"Food and Drug Administration”. Myndighet i
USA som ansvarar for regleringen av bland annat
lakemedel och medicinsktekniska produkter.

Det forsta godkanda lakemedlet med denna verk-
ningsmekanism mot denna indikation.

"Fms-like Tyrosine Kinase-3". En receptor inblan-
dad i celléverlevnad och celldelning bland vissa
vita blodkroppar. Mutationer i FLT-3 kan leda till
utveckling av leukemi.
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GABA (-systemet)

Glioblastom

GMP

Gulkropp

Heparin

Hudbarridrsfunktion

IgM-antikroppar

In vivo

Intracelluldr
Intracerebral
Intraoculdr

Intravends (injektion)

Invasiv kirguri
Kemoterapi

Kinase

KML

Makrofager

Malign sjukdom
Malignt melanom
Monoklonala
antikroppar
Multicenterstudie

Multifaktoriella

Multipelt myelom
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Receptorer och malmolekyler i hjarnan som fram-
forallt reglerar humor och retlighet.

”Glioblastoma multiforme”. Den vanligast fore-
kommande typen av hjarntumérer och en av de
aggressivaste.

”Good Manufacturing Practice”. Kvalitetssakrings-
system och regelverk som styr tillverkningen av
lakemedel, diagnosverktyg och medicinsktekniska
produkter.

Struktur som finns kvar i dggstockarna efter att
dgget lossnat vid agglossning. Gulkroppen utsénd-
rar Gstrogen och progesteron.

Ett naturligt amne som motverkar bildning
av blodproppar och pabyggnad av befintliga
blodproppar.

Hudens férmaga att hindra mikrober fran att
infektera kroppen.

Antikroppar som hor till den immunorespons som
uppstar i bérjan av en infektion.

Fran latin, bokstavligen “insidan av levande”.
Avser studier som utforts pa levande organismer.

Inuti cellerna.
Inuti hjarnan (cerebrum).
Inuti 6gat.

Injektion som administreras genom en spruta
direkt inien blodven.

Inbegriper en kirurgisk 6ppning i kroppen.
Se Cytostatika

En grupp av enzymer som ansvarar for cellsignale-
ring, till exempel fran receptorer i cellmembranet
till proteiner inuti cellen.

”Kronisk Myeloisk Leukemi”. En blodcancersjuk-
dom som orsakar kraftigt forhdjda vita blodkrop-
par. Obehandlad KML évergar till AML nér produk-
tion av normala blodkroppar upphor.

Typ av vita blodkroppar och del i det icke-specifika
immunsvaret.

Elakartad sjukdom. (vanligtvis cancer).
Elakartad form av hudcancer.

Typ av antikroppar som harstammar fran en
och samma cell och i och med det har samma
specificitet.

Klinisk studie som inkluderar flera geografiskt
spridda kliniker.

Sjukdomar som uppstar till foljd av flera bakomlig-
gande orsaker.

Cancer som drabbar de vita blodceller som
producerar antikroppar. De onormala cellerna
ansamlas i benmargen och hindrar produktion av
normala blodceller och antikroppar vilket leder till
immunbrist.
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Murint

Muterad gen

Malinriktad terapi

Neurodegenerativa
sjukdomar

Obstetrik

Osteoartrit

Palliativ vard

Parental administering

Patogen

PCT-fas

Peptider

Pharmakokinetik

Phosporylcholine (PC)

Placebokontrollerad
studie

PMDD

Pro-drug

Programmerad celldéd

Protein

Biologiskt samlingsnamn for artslakten av moss
och rattor.

Forandringar i cellens DNA, vilket kan resultera i
forandringar i en gens funktion.

Lakemedel som &r utformade for att bli mer
sjukdomsspecifika genom att specifikt binda
till en enskild malmolekyl eller en grupp av
malmolekyler.

Samlingsnamn for sjukdomar dar nervcellerii
hjarnan bryts ner, exempelvis Parkinsons och
Alzheimers sjukdom.

Medicinsk inriktning som omfattar graviditet och
forlossning.

Sjukdom som bryter ner brosket i leder vilket
resulterar i forslitningar, stelhet samt smarta nar
de drabbade lederna utsatts for rorelse.

Vard som syftar till att minska en sjukdoms symp-
tom. Malet ar att lindra smérta och 6ka patientens
livskvalitet.

Fran grekiskans para (vid sidan om) och enteron
(tarm). Administrering via injektion.

Smittdmne som orsakar sjukdom.

”Patent Cooperation Treaty”. En lag som reglerar
internationell patentratt. Patent som soks interna-
tionellt hamnar i PCT-fas fram till dess att patentet
beviljas eller avslas.

Korta kedjor av aminosyror. Peptider har samma
uppbyggnad som proteiner men ar betydligt
mindre.

En studie som inkluderar absorption, distribution
och metabolism av ett [dkemedel.

Molekyl som aterfinns pa ytan av de réda
blodkropparna.

Klinisk studie som innefattar en kontrollgrupp
som far en inaktiv (placebo) substans men i 6vrigt
behandlas exakt lika som gruppen som ges den
aktiva substansen.

”Premenstrual dysphoric disorder”. Premenstruell
dysforisk storning. En form av premenstruellt
syndrom (PMS) som drabbar 3-8 procent av

alla fertila kvinnor. PMDD uppkommer i cykler i
samband med menstruation och ger upphov till
depression, angest, cykliska humorsvangningar
och trotthet.

Lakemedel som administreras i en inaktiv form
men som metaboliseras inuti kroppen till en aktiv
substans. En pro-drug design kan hjdlpa till att
Oka biotillgédngligheten for den aktiva substansen.

En sjalvmordsprocess som en defekt cell kan
genomga.

Stora molekyler uppbyggda av sekvenser av
aminosyror. Proteiner anvdnds pa manga olika satt
i en organism, de ger struktur at celler och vavna-
der, de katalyserar kemiska reaktioner i form av
enzymer och de dr inblandade i signalering inom
och mellan celler.



Randomiserad (studie)

Receptor

Rekombinant

Refraktar sjukdom

Reumatoid artrit

Sméamolekyler

Steroider

Superantigener

Superkritiska vatskor

Synergistisk effekt

Systemiskt

Terapeutiskt index

Trombos

Topikal

Toxikologi

Vendsa bensar

Vildtypsgen

Overuttryckt gen eller
protein

Studie dar forsoksindivider slumpvis delas in i
tva eller fler behandlingsgrupper dér varje grupp
ordineras en specifik behandling eller placebo.

Stor molekyl, oftast ett protein som sitter pa ett
cellmembran, vilket mer eller mindre specifikt
binder till en malmolekyl. Malmolekyler kan vara
ett hormon som har en viss effekt pa cellen till
vilken den binder.

Gen som artificiellt introduceras in i ett genom.
Genprodukten och organismen kallas da ocksa for
rekombinant.

Sjukdom som é&r resistent mot behandling.

Autoimmun inflammatorisk sjukdom i kroppens
leder. Sjukdomen kdnnetecknas av inflammato-
riska reaktioner hos brosk, ben och leder som
leder till missbildningar.

Molekyl men lag molekylarvikt. Tillskillnad fran
stora molekyler sa som proteiner och antikroppar
kan sma molekyler administreras oralt.

Typ av organiska molekyler som bland annat
innefattar kroppens hormoner.

Substanser som har férmaga att trigga en kraftfull,
icke-specifik immunreaktion.

Ett dmne som befinner sig precis 6ver den kritiska
temperatur- och tryckgrans da de antingen nor-
malt 6vergar till gas eller véatskefas. Superkritiska
vétskor har fysikaliska egenskaper som aterfinns
bade fran amnets gas- och vatskefas.

Da addition av tva eller fler behandlingar ger en
total effekt som &r stérre an den totala teoretiska
additiva effekten.

Paverkar flera organ, system, vavnader eller hela
kroppen.

Kvoten mellan den lagsta dosen med terapeutisk
effekt och den dos som ger risk for allvarliga
biverkningar om den 6verskrids.

Bildning av blodpropp i blodkarl.

Administrering genom kroppsytor, vanligtvis
huden.

Laran om substansers giftighet. Inom farmaceu-
tiska sammanhang syftar toxikologi framst pa om
en substans dr tolererbar i terapeutiska doser.

Sar som uppstar da blodvensklaffarna inte kan
hindra aterflodet av blod i kroppens vener. Detta
ger upphov till ett forhojt tryck och till att sar
bildas.

En naturligt normal (icke-muterad eller modifie-
rad) gen.

Onormal aktivering av en gen som orsakar mass-
produktion av dess protein.
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Datum for publicering av finansiell information

\A

Delarsrapport januari — mars 2014 8 maj 2014

Delarsrapport januari - juni 2014 21 augusti 2014

Deldrsrapport januari — september 2014 20 november 2014

Bokslutskommuniké januari- december 2014 Februari 2015

Arsredovisning 2014 April 2015
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08 524 860 70
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