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Aktiedagarna i Karolinska Development AB (publ) kallas till

arsstamma
2020-05-07

Aktiedgarna i Karolinska Development AB (publ), org.nr 556707-5048, (“Karolinska Development’
eller “Bolaget”), kallas till arsstdmma mandagen den 15 juni 2020 kl. 17.00 pa Elite Hotel Carolina
Tower, Eugeniavagen 6, 171 64 Solna.

Deltagande och anmalan
Aktiedgare som dnskar delta i bolagsstdmman ska:

dels vara inférd som aktiedgare i eget namn (ej forvaltarregistrerad) i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken tisdagen den 9 juni 2020;

dels anmala sig till Karolinska Development senast tisdagen den 9 juni 2020, per telefon
+46 8 524 860 70, e-post eva.montgomerie@karolinskadevelopment.com eller post Karolinska
Development, “Arsstamma”, Tomtebodavagen 23 A, 171 65 Solna.

Vid anmalan bor aktiedgaren uppge namn, person-/organisationsnummer, adress och telefonnummer
samt, i forekommande fall, antalet bitraden.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste, for att fa delta i stdmman, tillfélligt 1ata inregistrera
aktierna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken i eget namn. Omregistreringen ska vara
genomford senast tisdagen den 9 juni 2020. Begaran om omregistrering maste ske i god tid
dessforinnan.

Information om atgirder med anledning av COVID-19

Med anledning av spridningen av coronaviruset har Bolaget vidtagit en rad forsiktighetsatgarder infor
arsstimman for att varna om aktiedgares och medarbetares halsa samt férs6ka begransa eventuell
smittspridning. Forsiktighetsatgarderna innebar bland annat att planerade anféranden kommer att
begransas till ett minimum samt att det inte kommer serveras fortaring eller forfriskningar. Deltagande
av bolagsledningen, Bolagets styrelse och évriga narvarande som inte ar aktieadgare kommer att
begransas. Bolaget uppmanar aktiedgarna att anvanda sig av nedan mgjlighet att genom ombud utova
sina rattigheter utan att delta fysiskt pa arsstamman. Bolaget foljer utvecklingen noga och kommer vid
behov att uppdatera informationen.

Ombud m.m.

Aktieagare som foretrads av ombud, ska utfarda skriftlig fullmakt fér ombudet. Fullmakten ar giltig under
den giltighetstid som anges i fullmakten, dock langst fem ar. Om fullmakt har utfardats av en juridisk
person, ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen, som utvisar
behdrighet att utfarda fullmakten, bifogas. Fullmaktsformular pa svenska respektive engelska kan
laddas ned fran Bolagets hemsida, www.karolinskadevelopment.com.

Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva personer att justera protokollet

Prévning av om bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

8. Information fran verkstéllande direktéren

9. Redogorelse for arbete i styrelsen

10. Beslut om
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a) faststallande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning
b) disposition av Bolagets resultat enligt faststalld balansrakning
c) ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD
11. Faststéllande av antalet styrelseledamoéter samt revisorer och revisorssuppleanter
12. Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna
13. Val av styrelsens ordférande och styrelseledamdéter samt revisorer och revisorssuppleanter
14. Principer for tillsattande av och instruktion avseende valberedningen
15. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
16. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av egna aktier
17. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
18. Styrelsens forslag till beslut om
a) inférande av Personaloptionsprogram 2020/2023
b) riktad emission av teckningsoptioner till dotterbolag och
c) godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner eller aktier till ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och 6vriga anstallda i Bolaget eller dess dotterbolag
19. Styrelsens forslag till beslut om andring av bolagsordningen
20. Stdmmans avslutande

Punkterna 2 och 11-14: Valberedningens forslag till ordférande vid stamman, antal
styrelseledamoter, revisorer och revisorssuppleanter, styrelsearvode och revisorsarvode, val av
styrelseordférande, styrelseledamoter, revisorer och revisorssuppleanter samt principer for
tillsattande och instruktion avseende valberedningen

Valberedningen har utgjorts av Peter Lundkvist (ordférande), utsedd av Tredje AP-fonden; Jack Li
utsedd av Sino Biopharmaceutical; Yan Cheng, utsedd av Worldwide International Investments Ltd;
Hans Moller, utsedd av Karolinska Institutet Holding AB samt; Torgny Wannstrom, utsedd av
Insamlingsstiftelsen for framjande och utveckling av medicinsk forskning vid KiI.

Valberedningen avser att aterkomma med forslag om antalet styrelseledaméter, styrelsearvode samt
val av styrelseordférande och styrelseledaméter sa snart som mgjligt och senast i samband med
stdmman.

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar:

Att advokaten Johan Hessius (Cirio Advokatbyra AB), utses till ordférande vid arsstamman.
Att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter.

Att revisorsarvode ska utga enligt I6pande rakning.

Att i enlighet med revisionsutskottets forslag omvalja E&Y till revisor, fér narvarande med Bjérn Ohlsson
som huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av arsstamman 2021.

Att valberedningen ska besta av fem ledaméter. De fem rostmassigt stérsta agarna (enligt Euroclear
Sweden AB:s register per den 31 augusti 2020) utser var sin representant. Styrelsens ordférande ska
sammankalla det forsta motet. Avstar agare fran sin ratt att utse ledamot ska ratten att utse ledamot av
valberedningen 6verga till den till rostetalet ndrmast foljande storsta dgare som inte redan utsett eller
har ratt att utse ledamot av valberedningen. Ledaméterna i valberedningen ska offentliggéras sa snart
som de har utsetts och senast sex manader innan arsstamman 2021. Valberedningens ledamoter utser
inom sig ordféranden for valberedningen. Om en ledamot av valberedningen avgar under
mandatperioden eller blir forhindrad att fullfélja sitt uppdrag ska den aktiedgare som utsett ledamoten
utse en ny ledamot. Om agarférhallandena vasentligen férandrats innan valberedningen har slutfort sitt
arbete ska, om valberedningen sa beslutar, en andring ske i valberedningens sammansattning pa satt
som valberedningen finner 1ampligt (med beaktande av de principer som galler fér hur valberedningen
utses). Andring i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart som méjligt. Arvode ska
inte utga till valberedningens ledaméter. Eventuella omkostnader for valberedningen ska baras av
Bolaget. Valberedningens mandattid I16per intill dess sammansattning av nasta valberedning har
offentliggjorts. Valberedningens forslag bygger pa tidigare tillampade principer fér valberedningens
sammansattning.

Valberedningens uppgifter infor arsstdmma ar att lamna forslag till val av stammoordférande, antal
styrelseledaméter, val av ordférande och Ovriga styrelseledamdéter samt arvode och annan ersattning till
var och en av styrelseledamoéterna. Valberedningen ska aven lamna forslag till val av bolagets revisor,
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arvode for bolagets revisor samt val av ledaméter till valberedningen eller principer for att utse
valberedningen. Valberedningen ska arligen utvardera denna instruktion och vid behov féresla
férandringar av denna till arsstdmman. Valberedningen ska i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Punkt 10 b: Disposition av Bolagets resultat enligt faststalld balansrakning

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till arsstdmmans férfogande stdende medel,
sammanlagt 1 005 996 980 kronor balanseras i ny rakning.

Punkt 15 Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att godkanna forslaget till Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt féljande. Riktlinjerna galler 16n och annan ersattning till den verkstallande
direktdren och andra personer i bolagets ledning (ledande befattningshavare) fér avtal som ingas efter
arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar alla typer av ersattningar och férmaner, oberoende av om de
betalas ut kontant, ar naturaférman, betalas i framtiden eller &r ovissa. Dock omfattas inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjerna behandlas av ersattningsutskottet som lamnar forslag till beslut till styrelsen. Beslut om att
lagga fram riktlinjerna till stamman fér godkannande fattas av styrelsen.

Allmént

Ersattning till ledande befattningshavare utgérs av fast 16n, rorlig ersattning, avsattning till pension och
Ovriga sedvanliga férmaner.

Karolinska Development ska ha de ersattningsnivaer och villkor som ar ndédvandiga for att rekrytera och
behalla ledande befattningshavare med den kompetens och erfarenhet som kravs for att bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet ska uppnas. Den totala ersattningen till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig, konkurrenskraftig, rimlig och &ndamalsenlig.

For mer information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida
(https://lwww.karolinskadevelopment.com/sv/var-strategi).

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet ska
marknadsmassigt konsultarvode kunna utga.

Fast I6n

Fast grundlon ska bestdmmas utifran individens ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet. Oversyn
av fast |6n gors arligen for varje kalenderar.

Rérlig erséttning

Rorlig erséttning ska vara utformad for att framja Karolinska Developments langsiktiga vardeskapande;
ha kriterier som ar forutbestdmda, tydliga, matbara och paverkbara; vad avser rorlig 16n, ha faststallda
granser for det maximala utfallet samt; inte vara pensionsgrundande.

VD och 6vriga ledande befattningshavare ar berattigade till bonus baserad pa exits i portfoljen.
Ersattningen uppgar totalt till fyra procent av det nettobelopp som utbetalas till bolaget vid exit med en
begransning av den maximala exitbaserade bonusen om MSEK 50 per exit och kalenderar. Bonusen
skapar incitament for att framja bolagets affarsstrategi, 1angsiktiga intressen och héllbarhet.

Arliga kortsiktiga incitamentsprogram (STI), baserade pa av styrelsen arligen faststéllda
verksamhetsmal for bolaget, foreslas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen for ett ar i
sander. Ersattningen ar beroende av kriterier baserade pa utveckling av portfoljen och utveckling av
affarsmodellen, vilka ar uppstallda for att framja Karolinska Developments langsiktiga vardeskapande
och skapar incitament for att framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Malen
utgoérs av delmal, relativt vagda mot varandra beroende pa prioritet, vilka ar tydliga, matbara och
paverkbara. Programmen utvarderas efter utgangen av aret av ersattningsutskottet och beslut om utfall
fattas av bolagets styrelse. Ersattning enligt STI ska kunna utgad med hogst sex manadsloner. Kostnad
inklusive sociala avgifter vid maximalt utfall fér STI 2020 uppgar till 4,1 MSEK.

Information om ovan angiven exitbonus samt om bolagets STI och LTI-program aterfinns i
arsredovisningen fér 2019, not 5. Information finns ocksa péa bolagets hemsida under Bolagsstyrning.
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Som framgar ovan kan STI-delens andel av den fasta arliga kontantlénen utgéra hdgst 50 procent. Pa
motsvarande sétt utgér den fasta I6nen minst 66 procent av den totala ersattningen. Eventuell exitbonus
har ej medtagits i denna berakning.

Karolinska Development har inrattat tva langsiktiga incitamentsprogram (LTI), ett tidigare for aren 2008-
2010 och ett for 2017-2020, vilka har beslutats av respektive arsstamma och saledes inte omfattas av
dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det langsiktiga personaloptionsbaserade LTI som
styrelsen foreslar till arsstdmman 2020. Saval 2017-2020 ars som det féreslagna nya programmet ar
treariga och med utfall som styrs av aktiekursens utveckling.

Pension

Foretagets kostnader for pension ska baras under den anstélldes aktiva tid. Pensionspremier ska inte
betalas for en anstalld efter det att den anstallde gatt i pension. Pensionsavséttning sker, utdver
lagstadgad avsattning, enligt av bolaget antagen pensionsplan dar avsattning sker enligt en
pensionstrappa med olika intervall och beroende pa alder och 16n. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ovriga sedvanliga férméner

Ledande befattningshavare kommer i atnjutande av dvriga sedvanliga formaner som tillampas for
anstallda i Karolinska Development, sdsom friskvardsbidrag, sjuklon, foretagshalsovard m.m. Antalet
semesterdagar ar trettio.

Ledande befattningshavare uppbar inte styrelsearvode i de fall dar uppdraget som styrelseledamot foljer
med tjansten eller pa annat satt berdr bolagets verksamhet. Férmansbil tillampas inte.

Vid uppsagning fran bolagets sida, ar uppsagningstiden hogst tolv manader for verkstallande direktéren
och sex manader for 6vriga ledande befattningshavare. Uppséagningstiden fran verkstallande
direktorens sida ska vara lagst sex manader och for 6vriga ledande befattningshavares sida lagst sex
manader. Avgangsvederlag far tillampas endast for verkstéllande direktéren. Fast 16n under
uppséagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
[6nen for tva ar.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av
dessa.

Beredning och beslutsfattande

Bolagets ersattningsutskott ska bereda fragor rérande I6ner och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Beslut om ersattningar till verkstallande direktéren samt principer for ersattning till
ovriga ledande befattningshavare fattas av styrelsen. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska aven félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Undantag

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i det enskilda fallet och i enlighet med
vad som foljer av aktiebolagslagen finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller fér att sékerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Omstandighet som varit k&nd eller kunnat forutses nar Riktlinjerna beslutades kan
normalt inte accepteras som skal for avvikelse. Undantag ska redovisas och motiveras pa féljande
arsstimma.

Awvikelser
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Mot bakgrund av den finansiella stress som bolaget varit utsatt for under 2019 beslutade styrelsen om
en avvikelse fran de beslutade riktlinjerna och inférde under bérjan av aret ett tillfalligt Idnepaslag for att
sakra bibehallandet av personal, inklusive ledande befattningshavare, till dess att en finansiell 16sning
skulle komma pa plats. 1,5 manadslon extra betalades for varje fullt kvartal som anstaliningen varade.
Loénepaslaget upphorde den 31 december 2019 i anslutning till att det konvertibla lanet hade 16sts och
avtal om ny finansiering traffats. Avvikelsen gjordes i enlighet med vad som anges i de riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare som antogs av arsstdmman 2018. Ersattningen till ledande
befattningshavare har f6ljt de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som faststéalldes av
arsstimman 2019.

Tidigare beslutade erséttningar som &nnu inte forfallit till betalning

Bolaget har, vid tiden for arsstdmman 2020, inga beslutade ersattningar till ledande befattningshavare
som inte har forfallit till betalning.

Punkt 16 Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstimma vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta om
Overlatelse av samtliga egna aktier av serie B som Bolaget vid var tid innehar. Per dagen for
utfardandet av denna kallelse innehar Bolaget 244 285 aktier av serie B. Overlatelsen far ske pa
Nasdaq Stockholm eller pa annat satt. Overlatelse pa Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris per aktie
som ligger inom det vid var tid registrerade kursintervallet varmed avses intervallet mellan hégsta
képkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse pa annat séatt ska ske pa marknadsmassiga villkor. Betalning
for aktier ska erlaggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning.

Syftet med bemyndigandet att dverlata egna aktier och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att ge styrelsen majlighet att dels justera bolagets kapitalstruktur, dels kunna anvanda
aterkdpta egna aktier som likvid vid, eller for finansiering av, forvarv eller investering for att darigenom
skapa okat varde for aktiedgarna.

For beslut kravs att forslaget bitrads av minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid bolagsstamman.

Punkt 17 Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstimma vid ett eller flera tillfallen, med eller utan féretradesratt for aktiedgarna, samt mot kontant
betalning, genom kvittning eller betalning med apportegendom, besluta om nyemission av hogst sa
manga nya aktier av serie B som vid tiden for det forsta emissionsbeslutet enligt detta bemyndigande
motsvarar tio (10) procent av det totala aktiekapitalet, dock att sadan nyemission inte far medféra att
Bolagets aktiekapital Overstiger Bolagets hogsta tilldtna aktiekapital enligt bolagsordningen.

For beslut kravs att forslaget bitrads av 2/3 av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid bolagsstamman.

Punkt 18 Styrelsens forslag till beslut om a) inféorande av Personaloptionsprogram 2020/2023, b)
riktad emission av teckningsoptioner till dotterbolag och c) godkannande av 6verlatelse av
teckningsoptioner eller aktier till ledande befattningshavare, nyckelpersoner och 6vriga
anstéllda i Bolaget eller dess dotterbolag

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om a) inférande av Personaloptionsprogram 2020/2023,
b) en riktad emission av teckningsoptioner till det heldgda dotterbolaget KD Incentive AB, org. nr.
556745-7675 ("Dotterbolaget”) for fullgorande av de ataganden som féljer av Personaloptionsprogram
2020/2023, samt c) godkanner overlatelse av teckningsoptioner eller aktier i Bolaget pa nedanstaende
villkor ("Personaloptionsprogram 2020/2023").

Styrelsen beddmer att det ar angelaget och i alla aktiedgares intresse att ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och 6vriga anstallda, vilka beddémts vara viktiga for Bolagets vidare utveckling, har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett personligt langsiktigt
agarengagemang kan forvantas bidra till ett 0kat intresse for Bolagets verksamhet och
resultatutveckling, samt hdja deltagarnas motivation och samhdrighet med Bolaget och dess aktiedgare.
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Redogorelse for 6vriga incitamentsprogram, beredning av forslaget, kostnader for programmet samt
effekter pa viktiga nyckeltal beskrivs i "Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram (Bilaga A)”.

a) Personaloptionsprogram 2020/2023

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférandet av Personaloptionsprogram 2020/2023 pa i
huvudsak foljande villkor.

1.
2.

Personaloptionsprogrammet ska omfatta hogst 8 783 270 personaloptioner.

Personaloptionerna ska erbjudas vederlagsfritt till vissa anstallda inom Bolaget eller dess
dotterbolag.

Varje personaloption ska berattiga innehavaren att forvarva en (1) ny aktie av serie B i Bolaget
till ett 16senpris om 0,01 kronor per aktie motsvarande aktiens kvotvarde. Lésenpriset och det
antal aktier av serie B som varje personaloption berattigar till férvarv av kan bli féremal for
omrakning till foljd av fondemission, sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktier,
foretradesemission och liknande atgarder, enligt sedvanliga omrakningsbestammelser.

Ledande befattningshavare, nyckelpersoner och ¢vriga anstdllda kommer, inom ramen for
Personaloptionsprogram 2020/2023, att erbjudas att teckna personaloptioner enligt vad som
framgar nedan. Erbjudandet omfattar hogst cirka nio personer.

Kategori A (verkstallande direktor) erbjuds hogst 3 513 308 personaloptioner;

Kategori B (finansdirektor) erbjuds hdgst 1 317 490 personaloptioner;

Kategori C (Ovriga ledande befattningshavare (3 personer)) erbjuds vardera hogst 1 024 715
personaloptioner, dock totalt hogst 3 074 145 personaloptioner inom kategori C; och
Kategori D (6vriga anstallda (4 personer)) erbjuds vardera hdgst 219 582 personaloptioner,
dock totalt hogst 878 327 personaloptioner for inom kategori D.

Styrelsen ska besluta om vilka personer som ska ingd i kategori D ovan baserat pa befattning,
kvalifikation och individuell prestation.

De tilldelade personaloptionerna tjdnas in baserat pa Bolagets aktiekursutveckling under en
tredrsperiod med start tre handelsdagar efter arsstdmman 2020 (’Intjdnandeperiod”).
Aktiekursens utveckling berdknas genom att jamféra den volymviktade genomsnittliga
betalkursen (VWAP) i Bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under en period om 10 handelsdagar
med start tre handelsdagar efter arsstamman 2020 med VWAP i Bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under en period om 10 handelsdagar med start den 16 juni 2023. F6r maximal intjaning
maste aktiekursutvecklingen uppgéa till 100 procent (maximinivd). Om aktiekursutvecklingen
uppgar till 20 procent tjanas 20 procent av tilldelade personaloptioner in (miniminiva). Om
aktiekursutvecklingen understiger 20 procent tjanas inga Personaloptioner in. Om
aktiekursutvecklingen uppgar till ett belopp mellan maximinivan och miniminivan ska den andel
av en deltagares Personaloptioner som intjdnas matas linjart i forhallande fill
aktiekursutvecklingen mellan miniminivan och maximinivan.

For det fall deltagare, innan Intjanandeperioden I6per ut, upphor att vara anstalld i Bolaget eller
dotterbolag, av andra skal an nedan, far tilldelade personaloptioner, pro rata i forhallande till
anstéllningstiden under Intjdnandeperioden, utnyttjas vid ordinarie tid for utnyttjande i enlighet
med principerna enligt punkt 5 ovan. Om deltagares anstallning upphér pa grund av avsked eller
uppsagning pa grund av personliga skal fran arbetsgivarens sida eller om deltagaren sagt upp
sin anstallning innan Intjanandeperioden 16pt ut, forfaller samtliga tilldelade personaloptioner.

De tilldelade och intjanade personaloptionerna kan utnyttjas for férvarv av nya aktier av serie B
eller teckningsoptioner fr.o.m. den 30 juni 2023 t.o.m. den 31 juli 2023 i enlighet med villkoren for
personaloptionerna. Styrelsen ager ratt att begransa antalet tillfallen for leverans av aktier under
utnyttjandeperioden.
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Utfardade personaloptioner utgér inte vardepapper och far inte Overlatas, pantsattas eller pa
annat satt disponeras av personaloptionsinnehavaren. Dock galler att rattigheterna for
personaloptionerna dvergar pa dédsboet i handelse av deltagarens dodsfall.

Deltagande i Personaloptionsprogram 2020/2023 foérutsatter dels att sddant deltagande lagligen
kan ske, dels att sadant deltagande enligt Bolagets beddmning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Personaloptionerna ska regleras i sarskilda avtal med respektive deltagare. Styrelsen ska
ansvara for utformningen och hanteringen av Personaloptionsprogram 2020/2023 inom ramen
for ovan angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer. Styrelsen ager ratt att, inom ramen for avtalet
med respektive deltagare, gora de rimliga andringar och anpassningar av villkoren for
personaloptionerna som beddéms lampliga eller &ndamalsenliga till féljd av lokala arbetsrattsliga
eller skatterattsliga regler eller administrativa férhallanden.

Mot bakgrund av ovan féreslagna villkor, tilldelningens storlek och dvriga omstandigheter bedémer
styrelsen att det féreslagna personaloptionsprogrammet ar val avvagt och férdelaktigt for Bolaget och
dess aktiedgare.

b)

Riktad emission av teckningsoptioner till Dotterbolaget

For att sakerstalla leverans av aktier vid utnyttjandet av personaloptionerna samt sakra darmed
sammanhangande kostnader, framst sociala avgifter, foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om en
emission av hoégst 11 543 000 teckningsoptioner av serie 2020/2023. Varje teckningsoption berattigar till
teckning av en (1) ny aktie av serie B i Bolaget. Emissionen ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och pa féljande villkor.

1.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
uteslutande tillkomma det av Bolaget helagda Dotterbolaget.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionen utgor ett led i inférandet
av Personaloptionsprogram 2020/2023.

Teckningsoptionerna ska tecknas pa separat teckningslista senast den 30 juni 2020. Styrelsen
ska aga ratt att férlanga teckningstiden.

Okningen av Bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppga till
115 430 kronor (férutsatt nuvarande kvotvarde och att ingen omrakning skett enligt "Styrelsens
forslag till beslut om incitamentsprogram (Bilaga B)”.

Varje teckningsoption ska berattiga innehavaren att teckna en (1) ny aktie av serie B i Bolaget
till ett 16senpris om 0,01 kronor per aktie motsvarande aktiens kvotvarde. Teckningskursen far
dock aldrig understiga aktiens kvotvarde.

Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna, fr.o.m. den 30 juni 2023 t.o.m. den 31 juli 2023.

Teckningskursen och det antal aktier av serie B som varje teckningsoption ger ratt att teckna
kan bli foremal for justering enligt sedvanliga omrakningsbestdmmelser.

De nytecknade aktierna medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att nyteckningen har registrerats hos Bolagsverket och
aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan Bolagets aktiekapital komma att ka med 115 430
kronor genom utgivande av 11 543 000 aktier av serie B, var och en med ett kvotvarde om 0,01 kronor,
dock med forbehall for den omrékning som kan féranledas av teckningsoptionsvillkoren till féljd av
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emissioner m.m. Dessa nya aktier av serie B utgor, vid fullt utnyttjande, cirka 6,2 procent av det totala
antalet aktier och 6,0 procent av det totala antalet roster i Bolaget.

c) Godkidnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att godkanna att Dotterbolaget far dverlata
teckningsoptioner vederlagsfritt eller aktier till ett pris om 0,01 kronor per aktie motsvarande aktiens
kvotvarde till deltagare i Personaloptionsprogram 2020/2023 i samband med att personaloptionerna
utnyttjas i enlighet med villkoren for Personaloptionsprogram 2020/2023 eller pa annat satt férfoga dver
teckningsoptionerna eller aktier for att sakerstélla atagandena i anledning av Personaloptionsprogram
2020/2023.

Verkstallande direktoren, eller den styrelsen utser, ska 8ga ratt att vidta de smarre justeringar i beslutet
som kan bli erforderliga i samband med registrering darav hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Arsstammans beslut enligt punkterna a—c ovan ska fattas som ett beslut. Fér beslut i enlighet med detta
forslag kravs bitrade av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier
som ar foretradda vid stdmman.

Punkt 19 Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att andra bolagets bolagsordning for att anpassas till
framtida foreslagna lagandringar.

Beslutet innebar att bolagsordningen § 11 andras fran sin tidigare lydelse:
"§ 11 Aktiedgares rétt att delta i bolagsstdmma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstdmma, skall dels vara upptagen i utskrift eller
annan framstélining av hela aktieboken avseende férhallandena fem (5) vardagar fére stdmman, dels
g6ra anmadlan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till st&mman. Sistndmnda dag far inte
vara séndag, annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare &n femte vardagen f6re stdmman.

Aktiedgare eller ombud far ha med sig hégst tva bitrdden vid bolagsstdmma endast om aktiedgaren
anméler antalet bitrdden till bolaget pa det sétt som anges i féregéende stycke.”

Bolagsordningen § 11 far foljande lydelse:
"§ 11 Aktiedgares rétt att delta i bolagsstdmma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstdmma, skall dels vara upptagen i aktieboken pa
sétt som féreskrivs i aktiebolagslagen, dels géra anmélan till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fére stdmman.

Aktiedgare eller ombud far ha med sig hégst tva bitrdden vid bolagsstdmma endast om aktiedgaren
anméler antalet bitrdden till bolaget pa det sétt som anges i féregéende stycke.”

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt denna punkt 19 kravs bitrade av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretrddda vid arsstamman.

Ovrigt

Arsredovisningen och revisionsberéttelsen finns tillgéngliga pa Bolagets kontor p4 Tomtebodavéagen 23
Ai Solna samt pa Bolagets hemsida www.karolinskadevelopment.com och valberedningens forslag och
motiverade yttrande, revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare har f6ljts samt fullstandiga forslag till beslut i de fragor som férekommer pa
dagordningen kommer att finnas tillgangliga fran och med den 25 maj 2020. Kopior sands till aktiedgare
som begar det och uppger sin postadress. Begaran kan goras pa det satt som galler for anmalan om
deltagande.

Aktiedgare har ratt att p4 stdmman begara att styrelsen och VD (om det kan ske utan vasentlig skada
for Bolaget) Iamnar upplysning om (i) férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen eller av Bolagets eller ett dotterbolags ekonomiska situation; (ii) Bolagets forhallande till
annat koncernforetag och (iii) koncernredovisningen.
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Per dagen for denna kallelse uppgar antalet aktier i Bolaget till 175 665 409 och antalet roster till

189 193 291 foérdelat pa 1 503 098 aktier av serie A (med totalt 15 030 980 roster) och 174 162 311
aktier av serie B (med totalt 174 162 311 roster). Per dagen for kallelsen innehar Bolaget 244 285 egna
aktier av serie B.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstdmman hanvisas till den
integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Solna i maj 2020
Karolinska Development AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Viktor Drvota, VD, Karolinska Development AB
Tel: +46 73 982 52 02, e-mail: viktor.drvota@karolinskadevelopment.com

Johan Dighed, chefsjurist, Karolinska Development AB
Tel: +46 70 207 48 26, e-mail: johan.dighed@karolinskadevelopment.com

Om Karolinska Development AB

Karolinska Development AB (Nasdaq Stockholm: KDEV) ar ett nordiskt investmentbolag inom life science. Bolaget
fokuserar pa att identifiera medicinska innovationer och att investera for att skapa och utveckla bolag som
vidareutvecklar sadana innovationer till differentierade produkter som kan goéra skillnad for patienters liv och
generera en attraktiv avkastning till aktiedgarna.

Karolinska Development har tillgang till medicinsk forskning i varldsklass fran Karolinska Institutet och andra
ledande universitet och forskningsinstitutioner i Norden. Bolagets malsattning ar att bygga bolag kring forskare
som ar ledande inom sina respektive vetenskapsomraden, med stdd fran erfarna ledningsgrupper och radgivare,
samt med finansiering tillsammans med internationella investerare som ar specialiserade inom sektorn, For att
skapa basta mojligheter till framgang byggs foéretagen med erfarna managementteam och radgivare och de
medfinansieras av professionella life science-investerare.

Karolinska Developments portfélj bestar av tio bolag inriktade pa att utveckla innovativa behandlingsmetoder for
sjukdomar som &r livshotande eller funktionsnedsattande och andra medicinska tillstand.

Bolaget leds av ett entreprendrsteam bestaende av professionella investerare med lang erfarenhet inom
foretagsbyggande och med tillgang till ett starkt globalt natverk.

For mer information: www.karolinskadevelopment.com.

Denna information dr sddan information som Karolinska Development AB (publ) ér skyldig att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Denna kallelse har uppréttats i bade en svensk och en engelsk version.
Informationen ldmnades, genom nedanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 7 maj 2020
klockan 15.30 CET.

For mer information: www.karolinskadevelopment.com.




