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ARSREDOVISNING 2007




TILL AGARNA

Bolagsstdmma: Expanda AB (publ) héller
arsstdmma tisdagen den 29:e april 2008
klockan 17.00 i Lammbhult.

RATT ATT DELTAGA | STAMMAN

For att fa deltaga i stamman maste aktiedgare dels vara registrerad i den av VPC AB forda
aktieboken som upprattas den 23 april 2008, dels anmala sin avsikt att deltaga i arsstimman
till bolaget senast den 23 april 2008.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att deltaga i
arsstimman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Detta innebdr att aktieigare i god
tid maste meddela bank eller fondférvaltare som férvaltar aktierna att omregistrering skall ske.

ANMALAN
Anmaélan om deltagande i &rsstimman kan goras till Expanda senast onsdagen den 23 april
2008 klockan 12.00.

VALBEREDNING

Vid drsstdmman 2007 utsags en valberedning bestdende av Anders Hultman, Vaxjo
(sammankallande), Gunnar Lindberg, Stockholm, Johan Sjoberg, Stockaryd och Erik
Sjostrom, Stockholm att férbereda styrelsevalet 2008. Valberedningens férslag
presenteras i kallelsen till stamman.

INFORMATION

Expanda AB (publ) publicerar under 2008 foljande ekonomiska information:
Bokslutskommuniké den 14 februari

Arsredovisning under vecka 14

Delarsrapport fér perioden januari — mars den 29 april

Delarsrapport fér perioden januari — juni den 12 augusti

Delarsrapport for perioden januari — september den 3 november

Arsredovisningen sands till alla VPC-registrerade aktieagare och kan aven bestallas
pa var hemsida. Delarsrapporterna publiceras pa var hemsida.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning med 2,50 kr per aktie, samt en extra
utdelning med o,50 kr per aktie. Avstimningsdag ar mandagen den 5 maj 2008.
Utbetalningsdag &r torsdagen den 8 maj 2008.

ADRESS

Expanda AB

Box 75

360 30 Lammhult

Telefon 0472-26 96 70
Telefax 0472-26 96 73
E-post info@expanda.se
Hemsida www.expanda.se
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God insikt om konsumenternas
behov skall vara plattformen for
vart skapande av innovativa
produkter med hogt designvarde
som starker vara varumarken.

Johan Hjertonsson, VD och koncernchef Expanda Design Group
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Vi skall upptrada med
innovativa produkter med
tydligt designinslag pa
varldsmarknaden.




AFFARSIDE, MAL & STRATEGI

AFFARSIDE

Expandas affarsidé ar att langsiktigt ga och utveckla en grupp av féretag med huvudsaklig inriktning mot produkter
med tydligt inslag av design, starka varumarken och god exportpotential. Design management skall utgora ett
centralt begrepp i den verksamhet som bedrivs i koncernen.

MAL
Expandas Gvergripande mal dr att bygga en stabil, langsiktigt inriktad koncern, som ger en god total avkastning
bestaende av vérdetillvaxt och utdelning for aktieagarna.

Expandas finansiella mal for perioden 2007-2009 ar att:

- tillvaxten skall vara minst 15 procent per ar i genomsnitt.

- rérelsemarginalen skall vara minst 12 procent per &r i genomsnitt.

- avkastningen pa sysselsatt kapital skall vara minst 20 procent.

- soliditeten skall uppga till minst 35 procent.

- skuldsattningsgraden skall vara i intervallet 0,7-1,0.

- utdelningsandelen, med beaktande av koncernens langsiktiga kapitalbehov,
skall uppga till ca 40 procent av vinsten efter skatt.

STRATEGI

Genom ett langsiktigt och aktivt dgande skall Expanda frimja tillvaxt och l6nsamhet fér de i koncernen ingaende
bolagen. Mgjligheter till samverkan mellan bolagen i koncernen skall tillvaratas. Expanda skall med stor hansyn till
miljomassiga aspekter utveckla, tillverka och marknadsfora sakra och kvalitativt fullvardiga produkter som svarar
upp mot marknadens krav, samt verka for att skapa en god arbetsmiljé och personligt utvecklande arbetsuppgifter
for anstallda inom koncernen. Langsiktig tillvixt under lonsamhet skall uppnéds genom att fokusera pa produkter
med tydligt designinslag, starka varumarken och god exportpotential.

DESIGN

Bolagens produkter skall priglas av design utformad av sdvil interna som externa formgivare. Huvudinriktningen
ar kapitalvaror och varaktiga konsumtionsvaror for offentliga miljoer, hem och kontor. Design skall vara styrande
vid framtagandet av produkter i koordination med andra nédvéandiga faktorer, sdésom exempelvis produktionsbarhet,
funktionalitet, kvalitet, miljo och pris.

STARKA VARUMARKEN
Varje bolag skall inneha eller bygga upp en konsekvent féretagsidentitet, som genomgaende skall anvandas vid
kommunikation bade internt och externt.

Bolagens produkter skall pd samma satt omgardas av varunamn/varumirken att anvandas i all kommunikation och
marknadsféring. Majligheter till gemensam exponering av produkter och varumarken inom koncernen samt utnyttjande
av redan befintliga distributionskanaler skall tillvaratas.

GOD EXPORTPOTENTIAL

Bolagens produkter skall marknadsféras i egen regi — till skillnad fran legoprodukter. Bolagen skall ha en stark
marknadsstallning pd hemmamarknaden som bas for exportsatsningar. Produkterna skall vara internationella
eller mojliga att anpassa till en global marknad. Marknadskanalerna kan variera beroende pa produkttyp och
marknadens storlek.

Foretagen inom koncernen skall i s& stor utstrackning som maojligt dra fordel av den kompetens och erfarenhet
som byggts upp i moderbolaget och de i koncernen ingéende dotterbolagen. Kunskapsoverforing avseende
marknadsforing, distribution och exportforsaljning skall utgéra en central del i Expandas strategiska inriktning.

TILLVAXTSTRATEGI

Expandas strivan skall vara en tillvaxt pd minst 15 procent per ar. Tillvixten kan ske organiskt eller via forvarv.
Denna ambition ar oberoende av konjunktur och kraver darfér ett finansiellt utrymme, som majliggor férvary dven
i samre tider, nar marknadslaget férsvarar den organiska tillvaxten. Férvérv skall ske inom befintliga eller direkt
angransande verksamheter, dar Expanda kan bidra med erfarenhet, kompetens och finansiering. Saval moderbolag
som dotterbolag kan forvarva, och forvirv kan ske 6ver hela varlden dven om den nordiska marknaden prioriteras.



VD KOMMENTAR

VD Johan Hjertonsson

ETT AR MED STABIL LONSAMHET

Ar 2007 blev ytterligare ett framgangsrikt ar for Expanda. Rekordresultatet fran ar
2006 upprepades i stort sett, om vi bortser fran engangsposter, med en stark rorelse-
marginal som tydligt markerar en uthallig lsnsamhet. Darmed kan vi konstatera att
foregdende ars resultat inte var en tillfallighet. Den finansiella stillningen &r stark och
skapar en god plattform for framtida tillvaxt. Skuldsattningsgraden och soliditeten
blev 0,40 respektive 52,1 procent. En hég andel av férséljningen (60 %) redovisades
pa marknader utanfér Sverige, samtidigt som koncernen 6kade inkopen fran lagkostnads-
lander. Det medférde fortsatt minskade kostnader samt kad flexibilitet i arbetet med
att hantera volymvariationer. Ambitionen &r att fortsitta véaxa internationellt och dven
identifiera nya marknader.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET OCH RESULTATUTVECKLING

| december 2007 avyttrades innehavet i intressebolaget Galleri Stolen i Stockholm AB,
med dotterbolaget Garsnds AB. Forsaljningen innebar att resultatet efter finansiella
poster belastades med engangskostnader som uppgick till 11,1 mkr, varav 6,1 mkr
paverkade rorelseresultatet. Genom forsiljningen minskade Expanda risken gallande
Galleri Stolen fran 32 mkr till 4 mkr. Kvarvarande risk avser borgen for pensions-
forpliktelser gentemot FPC. Féregdende drs rérelseresultat och resultat efter finansiella
poster paverkades positivt med 2,4 mkr som en effekt av tvd engéngsposter, nimligen
reavinst vid férsiljning av Scandinavian Eyewears fastighet som uppgick till 9,0 mkr,
samt nedskrivning av goodwill vdrde i intressebolag som uppgick till -6,6 mkr. Justerat
for ovan nimnda engangsposter under 2006 respektive 2007 uppgick rorelseresultatet
till 79,4 mkr (82,4) och resultatet efter finansiella poster till 74,2 mkr (75,8). Rérelse-
marginalen exklusive dessa engangsposter uppgick till 9,6 procent (10,1).

VAR OMVARLD - FORANDRAT KONSUMENTBETEENDE

Var marknad befinner sig i en strukturomvandling, vilket skapar nya utmaningar, men
dven nya affirsmojligheter. Globaliseringen har bland annat fért med sig dndrade
distributionsférhéllanden och nya kundpreferenser. Ett exempel &r att vi ser en omfattande
férandring i konsumenternas kopbeteende och att efterfragan koncentreras till
produkter som siljs i de hogre och lagre prissegmenten. Det gor att mellanprissegmentet
minskar relativt sett. Den pagdende globaliseringen har aven medfért att vi har haft
mojlighet att sdnka vara produktionskostnader, vilket har varit ett verktyg for att méta
de nya utmaningarna pa marknaden. Sammantaget innebar detta att vi behover
fortsitta arbetet med att bli effektivare och stérka positionen for att méta de tuffare
villkoren pd marknaden och den allt hardare konkurrensen.

VI BYGGER VARA VARUMARKEN GENOM VARA PRODUKTER

Nyskapande produkter med hogt designvarde i kombination med intensiv fornyelse-
takt i produktportféljen skapar hog lonsamhet bade nu och i framtiden. For att ytterligare
forbattra koncernens konkurrenskraft krdvs god insikt i konsumenternas behov och
framtida efterfragan. Vi bygger vara varumirken framfor allt genom véra produkter
och det 4r gladjande att konstatera att efter ett flertal &r av satsningar inom produkt-
utveckling har koncernen ett starkt erbjudande till marknaden inom samtliga omraden.
Lammbhults nya stolserie Spira, férvaringsmobeln Arctic fran Voice, samt Abstractas
nya exklusiva glasskrivtavlor dr goda exempel pa framgéangsrika produkter med mycket
hogt innovativt varde.

Johan Hjertonsson
VD och koncernchef

abstracta

S

BCI

Curobib
LAMMHULTS

SCANDINAVIAN EYEWEAR

voice




Vara varumirken fortsatte att stirkas under aret och jag upplever att vi nu har vl
positionerade varumarken inom respektive bransch. Bade Lammbhults och Scandinavian
Eyewear har tagit fram nya tydliga varumarkesplattformar. Vi har ocksa blivit tydligare
med vara varumarkens positioner, samt 6kat kopplingen mellan produkter och
varumarken. Varumirket 4r fér oss inom Expanda l6ftet till kunden och produkten &r
beviset som uppfyller l5ftet.

STABIL PLATTFORM FOR FRAMTIDEN

Konjunkturlaget ar for tillfallet svarbedomt. Vi star emellertid val rustade for ett férandrat
konjunkturlage. Starka produktportféljer ger oss majlighet att utnyttja en fortsatt
uppatgdende konjunktur. Samtidigt har vi genom var starka finansiella stallning god
beredskap och betydande handlingsutrymme att genomféra attraktiva férvary vid en
eventuell lagkonjunktur. Var 6kande andel inkép fran lagkostnadslander i kombination
med att koncernens bolag reducerat sin egen produktion och istéllet fokuserat pa
hérnstenarna i var affarsidé; design, produktutveckling, varumarkesbyggande och
forsaljning, gor det lattare att hantera framtida konjunktursvangningar.

Expanda har en stark bas med val positionerade bolag och kompetent, driftig och
motiverad personal. Vi avser att fokusera pa [onsam tillvaxt bade organiskt och via
forvdrv och jag ser med tillforsikt framtiden an.

Johan Hjertonsson
VD och koncernchef

Koncernen 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomséattning, mkr 626,4 613,1 642,5 815,9 829,2
Rorelseresultat, mkr 1,1 36,3 34,2 84,8 73,3
Rorelsemarginal, % 0,2 59 53 10,4 8,8
Sysselsatt kapital, mkr 479,9 453,7 445,2 462,6 483,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,5 8,1 7,9 19,0 15,0
Investeringar, mkr 12,1 12,0 16,1 17,3 12,5
Medelantal anstéllda 459 373 342 371 363

Fran och med 2005 tillampar Expanda IFRS. Jimforelsedret 2004 har omraknats i enlighet med IFRS.



EXPANDAAKTIEN

AKTIEFAKTA

Expandas B-aktie noteras sedan 2006-10-02 pd4 OMX Nordiska Bérs, Nordic Small Cap. Under perioden
1997-06-25 till 2006-10-01 var aktien noterad pa Stockholmsbérsens O-lista, fram till 1999-06-06 under den tidigare
firman R-vik Industrigrupp AB. En bdrspost omfattar 200 aktier. Vid utgéngen av 2006 uppgick Expandas
aktiekapital till 84 481 040 kr, fordelat pa 1103 798 A-aktier med vardera 10 réster och 7 344 306 B-aktier

med vardera 1 rost.

Under 2007 sjonk aktiekursen med 32 procent fran 96,00 kr till 65,25 kr. Hogsta betalkurs under aret var 108,50
kronor (97,00) och lagsta betalkurs var 53,25 kronor (47,00). Aktiens likviditet har varit bra under 2007. Handel har
skett 98 procent (96) av samtliga borsdagar under 2007. Totalt har under aret omsatts aktier till ett varde av
189 mkr (158). Det totala bérsvardet uppgick till 551 mkr (811) vid det senaste arsskiftet.

AKTIEDATA

2003 2004 2005 2006 2007
Antal aktier vid arets slut, tusental 8 448 8 448 8 448 8 448 8 448
Teckningsoptioner, tusental o o o o 0
Antal aktier vid arets slut inkl optioner, tusental 8 448 8 448 8 448 8 448 8 448
Genomsnittligt antal aktier inkl optioner, tusental 8 448 8 448 8 448 8 448 8 448
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,21 2,50 2,39 6,37 4,98
Resultat per aktie efter utspadning, kr -1,21 2,50 2,39 6,37 4,98
Kassaflode per aktie, kr 5,06 4,79 5,06 8,39 5,94
Eget kapital per aktie fére utspddning, kr 28,61 31,15 33,21 38,16 40,80
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 28,61 31,15 33,21 38,16 40,80
Borskurs vid arets slut, kr 29,60 43,80 48,60 96,00 65,25
Limnad/féreslagen utdelning per aktie, kr * 0,00 0,50 1,00 3,00 3,00
P/E-tal 24 18 20 15 13
Borskurs/eget kapital, % 103 141 146 252 160
Direktavkastning, % 0,0 1,1 2,1 3,1 4,6
Utdelningsandel, % o 20 42 47 60

* Ordinarie utdelning 2,50 kr/aktie och extra utdelning o,50 kr/aktie 2007.
* Ordinarie utdelning 2,25 kr/aktie och extra utdelning 0,75 kr/aktie 2006.
Fran och med 2005 tillimpar Expanda IFRS. Jamforelsedret 2004 har omriknats i enlighet med IFRS.

AKTIESLAG
Andel av Andel av
Antal aktier Antal roster aktiekap (%) roster (%)
A-aktier 1103 798 11 037 980 13,1 60,0
B-aktier 7 344 306 7 344 306 86,9 40,0
8 448 104 18 382 286 100,0 100,0




AKTIEKAPITALETS UTVECKLING, KR

Férandring av Totalt
Ar Hindelse aktiekapitalet aktiekapital
1997 Bolagsbildning 500 000 500 000
1997 Nyemission 80 223 330 80 723 330
1997 Nyemission 2 457 710 83181 040
1999 120 000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier
2001 Nyemission 1300 000 84 481 040
AKTIERNAS FORDELNING 2007-12-31
Aktieinnehayv, st Antal aktiedgare Andel dgare i %
1-500 1878 69,7
501 - 1 000 385 14,3
1001 - 2 000 187 6,9
2 001 - § 000 124 4,6
5001 - 10 000 49 1,8
10 001 - 50 000 48 1,8
50 001 - 23 0,9
Totalt 2694 100,0
AKTIEAGARSTRUKTUR 2007-12-31

Antal Antal Andel av Andel av

Aktiedgare A-aktier B-aktier aktiekap (%) roster (%)
Scapa Capital AB 367 570 1 074 000 17,1 25,8
Fredriksson, Jerry med bolag 288 049 107 000 4,7 16,3
Sjoberg, Stig och Ann-Louise 107 600 80 500 2,2 6,3
Johansson, Tage med bolag 104 249 53 300 1,9 6,0
LF Smabolagsfond o 839 600 9,9 4,6
Sandelius, Nils-Gunnar med bolag 78 600 8 000 1,0 4,3
Skandia Livférsakrings AB o 783 607 9,3 4,3
Odin Forvaltning o 647 300 7.7 3,5
Sjoberg, Johan med bolag 50 300 20 000 0,8 2,8
Sjoberg, Harriet 37 600 40 050 0,9 2,3
Summa 10 stdrsta dgare 1033 968 3 653 357 55,5 76,1
Ovriga 69 830 3690949 44,5 23,9
Totalt 1103 798 7 344 306 100,0 100,0

Ovanstaende avser Expandas dgare enligt aktiebok per 2007-12-31.

Det totala antalet aktiedgare i Expanda var vid arsskiftet 2 694 (2 964). Utlandska dgare svarade for 12,2
procent (10,1) av kapitalet och 5,6 procent (4,7) av rosterna. Institutionella dgare svarade for 36,7 procent
(33,1) av kapitalet och 16,9 procent (15,2) av rosterna. De tio storsta dgarna svarade for 55,5 procent (56,3)
av kapitalet och 76,1 procent (76,5) av rosterna.



BORSDIAGRAM EXPANDA 2007
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Expandas aktiekurs sjonk med 32 procent under 2007. Under samma period sjonk
Afv Generalindex med 8 procent. Omséttningen i Expanda aktien ckade med 20
procent under 2007.
BORSDIAGRAM EXPANDA 2003-2007
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Expandas aktiekurs har stigit med 132 procent sedan 2002-12-31, vilket motsvarar den
6kning Afv Generalindex har haft under samma period.
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AFFARSOMRADE BIBLIOTEK

VD Thomas Johannesson

VERKSAMHET OCH PRODUKTER

Affarsomradet Bibliotek utgérs av Eurobib AB i Sverige, BCI AS i
Danmark och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG i Tyskland. Eurobib
och BCI har en gemensam organisation. Schulz, som férvdrvades i
januari 2006 &r en fristdende organisation men med samarbete inom
bland annat inkop.

Expandas affirsomrade Bibliotek 4r ledande biblioteksleverantsr

i varlden. Man ar marknadsledande i Norden och véstra delen av

Europa och &r véletablerat i Gvriga Europa, Asien och Nordamerika.

Ca 8o procent av férsdljningen gar till lander utanfér Sverige och
Danmark. Huvudkontoren finns i Lund (Eurobib), Holsted i Danmark
(BCl) och Speyer i Tyskland (Schulz). BCI/Eurobib har dotterbolag for
marknadsforing och forsaljning i Belgien, Frankrike, Spanien och Norge
(5o procent). Férséljningen i 6vriga ldnder och Schulz forsaljning utanfor
Tyskland sker genom lokala aterférsaljare.

Verksamheten delas in i eftermarknadsférsaljning och projektférsaljning.
Eftermarknadsférsaljningen sker genom katalog och nitbutik for forséljning
av mobler och forbrukningsmateriel, medan projektférsiljningen framst
utgdrs av forsiljning av totala inredningssystem och maébler. Eurobib,
BCl och Schulz ar internationellt sett dominerande varumarken inom
sina nischer, och tillsammans 4r de en stark aktor med stor geografisk
spridning. De tre bibliotekssegmenten tillsammans med mabler fran
Expandas dvriga inredningsféretag skapar darfor helhetslosningar

som ar unika.

MARKNADSOVERSIKT

Marknaden har under 2007 varit svag i Skandinavien, dér vi dr
dominerande aktor. Daremot har marknaden varit stark i Tyskland,
Frankrike, Spanien och Mellandstern. Branschen féljer inte de allménna
konjunktursvangningarna utan uppvisar en egen konjunkturcykel.
Planeringshorisonten ar relativt lang, innan man fardigstaller planerade
projekt. Marknaden paverkas ocksa av ekonomin i den offentliga sektorn,
eftersom de flesta projekten finansieras med offentliga medel. Vi tror pa
fortsatt tillvixt pa flera marknader.

KUNDER

Kunderna &r i forsta hand bibliotek, sdsom folk-, forsknings- och
foretagsbibliotek, men dven annan miljo som handhar information och
media for forvaring eller exponering. Kunder finns i alla lander som har
resurser att investera i utbildning.

Som exempel pé intressanta kunder och projekt, som levererats

under 2007 kan ndmnas: Academy of Information, Technology and
Engineering, Stamford, USA, Masafi bibliotek, Dubai, Forenade
Arabemiraten, Ministry of Education, Kuwait, Sagrada Familia
Kulturcenter, Barcelona, Sant Antoni folkbibliotek, Spanien,
Heerhugowaard folkbibliotek, Nederlanderna, Molenbeek bibliotek,
Belgien, Médiathéque Poissy, Médiathéque Redon, Louise Michel-
biblioteket i Saint-Joachim, Biblioteque de Breteuil Paris, Biblioteque
Erstein, Frankrike, KEPE Universitetsbibliotek Grekland, Michell Library,
Glasgow, Sheffield University, Storbritannien, Stadtbibliothek Frankfurt,
Landesarbeitsgericht i Frankfurt, Stadtbibliothek Coburg, Museum

fur Naturkunde, Berlin, Becerius Law School, Hamburg, Tyskland,
Wissensturm, Linz och Fachhochschule, Wien, Osterrike,
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Danmark Radio Mediahus, Kopenhamn, Luled Kulturhus, Kammarrattens bibliotek, Géteborg,
Sverige, Rauma Kulturcentrum, Universitetet i Bergen, Vestre Toten bibliotek, Norge och Valmiera
Sambibliotek, Lettland.

KONKURRENTER
Varje geografisk marknad uppvisar en skiftande konkurrensbild, dock ar konkurrenterna geografiskt
begransade. Det finns inga andra aktorer inom biblioteksnischen som opererar globalt.

MAL OCH STRATEGI

Malet ar att starka BCI/Eurobib/Schulz position som designféretag och att vaxa successivt
genom att strukturera nischmarknaden med hjalp av strategiska allianser och férvirva
marknad for marknad med utgéngspunkt i Norden. Viktigt ar varumirkesvarden och att
kommunicera och etablera varumirkena till saval gamla som nya kundsegment genom en
kraftfull produktutveckling och marknadsbearbetning. Langsiktighet i produktutveckling och
marknadsbearbetning ar centralt. Vi kommer dven i fortsittningen att fokusera pa att ta fram
vélfungerande produkter med hog designniva. Viktigt &r ocksa att tillvarata volymférdelarna
genom ett samordnat strategiskt inkopsarbete.

ARET SOM GICK

- Marknaden aterhamtade sig under dret efter en svag start, och féretagets globala narvaro
med atféljande riskfordelningsfordelar ar av stor betydelse. Viktiga marknader som de franska,
spanska och tyska marknaderna har utvecklats starkt. Dessa marknader ar AO Biblioteks stérsta
utanfor Skandinavien, och dar ar vi ocksd marknadsledare. Flera prestigeobjekt har genomforts
under aret.

- En strukturplan genomfordes under 2007, innebarande att projektforsaljningen koncentrerats
till Holsted och eftermarknadsforsaljningen till Lund. Dirigenom elimineras dubbla funktioner
och volymfordelar inom inkop kan tillvaratas for en forbattrad [6nsamhet.

- Ett samarbete med engelska Opening the book har inletts.

- Schulz tidigare dgare som utgjort foretagsledning efter Expandas forvarv 2006 gick i pension
den sista december 2007. Thomas Johannesson blir frain och med januari 2008 VD &dven for
Schulz verksamhet.

- Arbetet med att forfina produktionsstrukturen fortsitter. Inkép av produkter i lander med mera
kostnadseffektiv tillverkning ar i full gdng och strategiskt viktigt.

FRAMTIDSUTSIKTER

Framtiden ser mycket intressant ut fér AO Bibliotek, dé flera steg har tagits for att starka
positionen som varldsledande p4 biblioteksmarknaden. Aktiviteterna att omvandla Eurobib och
BCI till en organisation och tillvarata synergier har genomforts framgangsrikt. Vi tror pa

en fortsatt stark marknad och tillvaxt under 2008.

Affirsomrade Bibliotek 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomsattning, mkr 210,2 222,7 241,5 339,3 315,5
Rorelseresultat, mkr * 10,9 14,3 18,2 35,8 32,6
Rorelsemarginal, % 5,2 6,4 7.5 10,6 10,3
Sysselsatt kapital, mkr 103,9 109,8 110,7 136,1 141,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,4 14,1 17,1 29,7 24,7
Investeringar, mkr 2,1 3,6 6,2 7,5 3,4
Medelantal anstillda 146 134 127 150 140

* exkl administrationsersattning till moderbolaget.
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Affarsomradet Bibliotek utvecklar och
marknadsfor inredning och utrustning av
god design for bibliotek och andra miljoer
for information och utbildning.
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LAMMHULTS
VD Erik Bondemark

VERKSAMHET OCH PRODUKTER

Lammbhults affdrsidé ar att utveckla och marknadsfora funktionella
mabler med internationell design for foretag och organisationer med hoga
krav pa kvalitet och miljo. Detta gors i samarbete med Skandinaviens
yppersta formgivare. Produkterna som tas fram kinnetecknas av ung
elegans. Denna ledstjarna gér moblerna bade tidlGsa och attraktiva for
kunderna under lang tid. Ett stort antal av Lammbhults produkter har
belonats med designpriser i saval Sverige som utlandet.

Lammbhults forsaljning sker via aterforséljare i saval Sverige som i ett
stort antal lander utomlands. Lammhults kunder képer primart nya
mabler i samband med flytt och vid ny- och ombyggnation. Detta
monster ger stora svangningar under en konjunkturcykel. Lammhults
parerar kasten i efterfragan genom narvaro pa manga marknader och
genom forsiljning till bade foretag och offentlig verksamhet.

MARKNADSOVERSIKT

Konjunkturen for Lammhults produkter var under 2007 generellt

god och Lammbhults har bibehallit sin marknadsandel i Sverige.

De skandinaviska marknaderna &r fortsatt starka, och vi bedémer att

var marknadsandel dkat nagot. Ovriga Vésteuropa uppvisar méattlig
marknadstillvaxt. | England och Tyskland har gjorts en omstrukturering
och forstarkning av Lammhults agentorganisation. 2007 far dar
betraktas som ett mellanar, men forutsittningarna for 2008 ar goda.
Trots valutaproblematiken har 2007 varit ett bra ar fér Lammhults i USA,
dar vi haft god tillvixt.

KUNDER

Lammbhults slutkunder ar fraimst foretag, organisationer och offentliga
institutioner i Sverige och utomlands. Dessa kunder bearbetas via
aterforsaljarnit pa respektive marknad. Exportandelen uppgar till ca 5o
procent. De framsta exportldnderna ar Norge, Danmark, Storbritannien,
Tyskland, USA och Holland.

KONKURRENTER

De storsta direkta konkurrenterna ar foretag med starka varumérken som
liksom Lammhults fokuserar pa design och god funktion. De starkaste
konkurrenterna kommer framst fran Tyskland, Danmark, Sverige och Italien.

MAL OCH STRATEGI

Lammhults méalsattning ar att vixa organiskt med 10 — 15 procent

per ar med bibehéallen lonsamhet. Strategiskt viktigt ar att cka
marknadsnarvaron pa exportmarknaderna genom en konsekvent
genomford forstarkning av forsiljningsorganisationen. Vidare dr hog
takt i produktutvecklingen jamte hog kundservicegrad och attraherande
marknadsforingsmaterial strategiska hornpelare for fortsatt tillvaxt.

ARET soM GIck
- Lammbhults omsattning uppgick under 2007 till 178 mkr, vilket &r i niva
med féregdende ar.

- Ett flertal betydande order har erhallits under aret, till exempel
leveranser till Arlanda och Singapores flygplatser.
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- | Tyskland och England har uppnatts 6kad aktivitet och projektvolym tack vare att en ny
agentorganisation etablerats. Fast etablering har genomférts i Tyskland genom permanent
utstallning p& Design Post i KoIn.

- Under &ret har gjorts insatser med gott resultat for att ytterligare frbattra
kundservicegraden i forsaljnings- och orderprocesserna.

- I samband med Stockholmsmassan i bérjan av aret lanserades tre nya produkter, Sahara
fatolj och soffa formgivna av Gunilla Allard, Millibar loungekoncept design Anya Sebton,
samt Imprint stapel- och betsbar stol formgiven av Peter Hiort-Lorenzen och Johannes
Foersom, vilka samtliga togs emot mycket vél p4 marknaden.

- Betydande insatser har gjorts for att forstirka Lammhults varumirke i form av nytt
marknadsforingsmaterial, egna utstallningar samt co-brandingaktiviteter.

FRAMTIDSUTSIKTER

Konjunkturen pa de marknader ddr Lammbhults 4r aktivt bedoms plana ut under 2008.
Vi raknar dock med att kunna bibehélla var goda marknadsposition i Skandinavien,
samtidigt som vi forvintar oss att se resultat av pagaende exportfrimjande atgarder i
form av 6kad forsaljning.

Lammbhults 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomsattning, mkr 138,4 136,7 143,2 178,2 178,3
Rorelseresultat, mkr * 11,1 16,0 13,4 27,0 23,3
Rorelsemarginal, % 8,0 1,7 9,4 15,1 13,1
Sysselsatt kapital, mkr 59,9 59,3 58,0 64,8 61,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,6 27,1 23,2 44,3 37,3
Investeringar, mkr 3,0 1,8 1,2 2,0 2,6
Medelantal anstillda 101 78 76 79 77

* exkl administrationsersattning till moderbolaget.

29

Lammbhults utvecklar och marknadsfor
funktionella mobler med internationell
design for foretag och organisationer
med hoga krav pa kvalitet och miljo.
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SCANDINAVIAN EYEWEAR
VD Sonnie Byrling

VERKSAMHET OCH PRODUKTER

Scandinavian Eyewear’s affarsidé ar att utveckla och marknadsféra
glaségonbagar med hogt designvarde fér manniskor med behov av

att uttrycka sin identitet och livsstil. Scandinavian Eyewear siljer sina
produkter via enskilda och kedjeanknutna optiker i Norden och 6vriga vérlden.

Scandinavian Eyewear utvecklar den egna produktlinjen Skaga.
Vidare utvecklar man kollektioner inom varumirkena Efva Attling
och Oscar Magnuson.

KUNDER

Scandinavian Eyewear har tva kundkategorier. Foretagets slutkunder

ar manniskor med behov av att uttrycka sin unika livsstil och identitet.
Foretagets direkta kunder ar enskilda och kedjeanknutna optiker i Sverige
savil som pa exportmarknaderna.

KONKURRENTER

Glasogonbranschen ar intensiv med avseende pa varumarkesexponering.
De flesta modehusen i véarlden har via s.k. "brand extension” placerat
sitt varumarke pa glasogon. De storsta aktérerna fran denna del av
branschen ar Luxottica, Safilo samt Marchon, som via varumairkeslicenser
tillverkar och séljer glaségon i hela varlden. Ovriga konkurrenter

ar glaségontillverkare som enbart fokuserar pa glaségon med eget
varumarke, sdsom det franska Mikli, det danska Lindberg och Prodesign.

MAL OCH STRATEGI

Scandinavian Eyewear’s mal 4r att vaxa organiskt med 10-15 procent per
ar. Forutsattningar for detta skapas genom okat fokus pa exportférsiljningen
samt introduktion av fler produkter med hégt designvarde. Vidare
utvecklas ett marknadsprogram som syftar till 6kad exponering av
foretagets varumirken i butik samt i butikpersonalens medvetande.

ARET SOM GICK

- Scandinavian Eyewear’s omsattning uppgick 2007 till 122 mkr.
Rorelseresultatet blev nastan 16 mkr. Under 2007 lyckades Scandinavian
Eyewear forbattra sin forsaljning pa exportmarknaderna utanfér Norden
med 15 procent. Nordenférsaljningen 6kade med en procent.

- Scandinavian Eyewear har under éret fortsatt sitt utvecklingsarbete
inom omradena okad leveranssédkerhet, hogre designvarde samt ckad
marknadseffektivitet.

- Utvecklingsarbetet i foretagets logistik och leveransprocess har
resulterat i kortare ledtider och férbattrad kontroll. Karnan i detta
utvecklingsarbete ligger i affarssystemet, som integrerar foretagets
affarsprocesser.

- Under aret har en gedigen e-handelssite utvecklats. Denna kommer att
ytterligare 6ka servicegraden mot butiker, samtidigt som orderprocessen
effektiviseras.

- Under dret har arbetet med att sprida affirsmodellen natt goda
resultat i Frankrike, England och Polen. Dessa marknader ger ett
vasentligt bidrag till foretagets tillvaxt, samtidigt som etableringar pa nya
marknader sker kontinuerligt.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Vi bedémer att marknaden for vara produkter kommer att 6ka med s till 10 procent
under 2008. Med den struktur som finns i Scandinavian Eyewear star vi val rustade infér
framtiden. Med fortsatt fokus pa att cka marknadsbearbetningen pa exportmarknaderna
och samtidigt introducera nya produkter med hogt designinnehall kommer Scandinavian
Eyewear fortsatta att utvecklas vl under dren framaover.

Scandinavian Eyewear 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomsattning, mkr 86,5 87,9 94,9 19,3 122,3
Rorelseresultat, mkr 7,1 13,9 14,1 31,5 15,8
Rérelsemarginal, % 8,2 15,8 14,9 26,4 12,9
Sysselsatt kapital, mkr 24,0 27,0 31,8 48,9 36,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 34,6 55,1 48,4 78,4 38,2
Investeringar, mkr 2,8 3,2 5,3 2,3 1,3
Medelantal anstéllda 56 43 39 44 46

* exkl administrationsersattning till moderbolaget. Rérelseresultatet 2006 innehdll en reavinst
efter forsaljning av fastighet som uppgick till 14,2 mkr.
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Scandinavian Eyewear utvecklar

och marknadsfor funktionella
glaségonbagar med skandinavisk
design for manniskor med behov av
att uttrycka sin livsstil.
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ABSTRACTA
VD Ake Jansson

VERKSAMHET OCH PRODUKTER

Abstracta utvecklar och marknadsfér funktionella produkter med hégt
designvirde inom visuell kommunikation och avskarmning for kontor
och utbildning.

Produkter for visuell kommunikation dr hjdlpmedel som anvinds for att
forstirka budskap vid presentationer, exempelvis skriv- och anslagsytor,
datavideo- och OH-projektorer. Ljudavskarmning och rumsdelning sker
med kontorsskarmar och flexibla systemviaggar for olika rumslésningar.

Abstracta AB har lager, produktion, utstédllning och huvudkontor i
Lammbhult, dar dven Expandas huvudkontor ar belaget. | Norge ar
bolaget representerat med eget dotterbolag. Det 4r en ren forsaljnings-
enhet, dar administrationen sedan sex méanader tillbaka ar flyttad till
Sverige. Férutom i Lammbhult finns en permanent utstallning i Stockholm
och en i Oslo. | Lammhult finns resurser for produktutveckling, marknadsféring,
inkdp, produktion och administration.

Verksamhetens viktigaste delar ar, som affarsidén visar, just utveckling
och marknadsforing. Informationsteknik nyttjas i mojligaste méan och
stora besparingar har kunnat géras. Verksamheten kommer att fortsatta
investera i IT som hjalpmedel for rationalisering och att bygga in
kvalitetssakerhet i rutiner och metoder.

Inkopsfunktionen fokuserar mycket pa global sourcing vid sidan av
de lokala leverantérerna. Det har lett till att manga av Abstractas
leverantérer nu finns i Osteuropa och fjarran Ostern.

Viktiga stéllningstaganden vid sidan av de rent kommersiella &r ocksa
miljobelastning och miljohansyn vid upphandlingar. Foretaget ar sedan
2001 miljécertifierat enligt 1ISO 14 oo1.

MARKNADSOVERSIKT

Abstractas primara marknader ar Sverige, Norden och vastra Europa.
Vaxande marknader dr USA och Storbritannien. Konjunkturlaget ar
mycket positivt dverlag. Vi kan dock se vissa tecken p& avmattning, men
da vi ligger sent i konjunkturen, forvantar vi oss inte nagra dramatiska
férandringar under det kommande éaret. Abstracta har tillvaxt som viktigt
mal. Faktorer som okar forséljningen &r en allman ckning av sysselsattnings-
graden och foretags och offentliga organisationers omflyttningar.

En hog vinstniva i foretagen dr ocksé en viktig forutsattning, da den
medger fornyelse av arbetsmiljon for de anstallda. Viktiga paverkare

ar arkitekter och andra foreskrivande led, da de sarskilt i stora projekt
utformar och foreslar inredning.

KUNDER

Abstractas slutkunder ar foretag och organisationer, savil affirsdrivande
som offentliga, i forsta hand i Norden och Europa. Kanalisering sker
genom aterforsaljare, distributorer och agenter. Abstractas exportandel
uppgar till ca 30 procent och vantas 6ka under kommande ar. Viktigaste
exportmarknader &r Norge, Danmark, Tyskland och Storbritannien.

KONKURRENTER

Inom visuell kommunikation dr det tillverkare av skrivtavlor och
direktsaljande foretag som konkurrerar. Tillverkare konkurrerar framst
med pris, en utveckling som accentuerats under aret.
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Gemensamt for vara konkurrenter 4r att de har sitt ursprung i antingen teknik eller
produktion, och att de saknar djupare inslag av design och mobler, vilket ger oss storre
mojligheter att leverera helhetsldsningar och att differentiera oss

mot slutkunden.

Inom avskdrmning dr utbudet stort av olika I6sningar. Material och form varierar mellan
tillverkare. Det ar ovanligt med konkurrens mellan identiska produkter. | féreskrivande led
ar material, utformning och funktion viktigare. Vara nya produkter har mottagits val och
kommer att ha en god utveckling under kommande ar.

MAL OCH STRATEGI

Abstractas maélsattning &r att vaxa med minst 10 procent per ar med god lonsamhet.

Detta skall ske organiskt genom produktutveckling i samarbete med valrenommerade
formgivare for att fa fram attraktiva och funktionella produkter och en stark marknadsféring
for att medvetandegora kunder och andra intressenter om de nya produkterna. Genom

att konsekvent fokusera pa produktens funktion, form och kvalitet, men ocksé betona
kommunikationskvalitet och kvalitet i bemétandet av véra kunder skall varumarket

starkas ytterligare.

ARET soM GIck
- 2007 var ett mycket bra ar for Abstracta med kraftig tillvaxt och férbattrad lonsamhet.
Omsattningen uppgick till 135 mkr, vilket ar en 6kning med 20 procent sedan foregéende ar.

- Prisutvecklingen for framst byggrelaterade ravaror som tra, glas, stenull/glasull och
aluminium och dven transporter har varit kraftigare dn berdknat, och har inte kunnat
kompenseras fullt ut. Volymutvecklingen har dock varit béttre an vantat.

- Exportandelen &r i stort sett oférandrad. Norge, Danmark och Storbritannien har varit de
mest framgéangsrika marknaderna.

- Ett antal framgangsrika produktlanseringar har genomférts under aret. Airflake, design
Stefan Borselius, och Alumi, design Nina Jobs, har blivit riktiga succéer och férvantningarna
pad kommande ars forsaljning dr mycket hoga.

- Ett flertal nya leverantorer har etablerats i lagkostnadslander, en utveckling som kommer
att fortsatta och som gynnas av stérre volymer.

FRAMTIDSUTSIKTER

Med en fortsatt god konjunktur, om dn nagot lugnare 4n arets, nya intressanta produkter i

portfoljen och ett vl sammansatt team ser framtiden mycket ljus ut for Abstracta. Nedlagt
arbete i produktutveckling, sourcing och marknad kommer att ge positiva resultat en lang

tid framdver.

Abstracta 2003 2004 200§ 2006 2007
Nettoomsattning, mkr 107,8 86,3 92,0 12,8 135,1
Rorelseresultat, mkr 12,3 0,9 4,4 9,3 1,0
Rérelsemarginal, % neg 1,1 4,8 8,2 8,2
Sysselsatt kapital, mkr 83,1 71,3 69,5 68,1 75,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg 1,4 6,4 13,9 16,3
Investeringar, mkr 2,8 1,7 2,2 3,4 3,1
Medelantal anstillda 99 71 61 66 65

* exkl administrationsersattning till moderbolaget.
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VOICE
VD Rolf Fransson

VERKSAMHET OCH PRODUKTER

Voice AB bildades viren 1997 genom en fusion av Fransson i Tenhult AB
och Homeflex AB. Foretaget har genom sina rotter en lang erfarenhet
fran hemmaobelmarknaden. | Voice sammanférdes produktions- och
marknadskunnande till en tydlig designfilosofi. Verksamheten bestar

av design, produktion och marknadsféring av produkter for mobel- och
inredningsbranschen.

Féretaget forvarvades 2001 av Expanda AB och fick darigenom mojlighet
att utvecklas vidare i en designinriktad miljo.

Basen i produktsortimentet bestar av forvaringsmabler, byraer samt bord
och stolar. Produktionen bygger p& en komponentidé, dar komponenterna
képs in fran olika underleverantérer for att monteras och packas for
leverans vid foretagets moderna fabrikslokaler i Torsvik, Jonképing.
Genom ett vél utvecklat samarbete med ett mindre antal leverantorer
skapas bade en battre planeringssituation och en starkare kvalitetskontroll.

Produktutvecklingen sker i nara samverkan med marknaden, bade vad
giller att utveckla befintliga serier och att tillféra nya produkter. Genom
komponent- och modultanken skapas stora mojligheter till en relativt
snabb produktutveckling med en hég grad av flexibilitet och anpassning
till kundernas onskemal.

MARKNADSOVERSIKT

Den starka omséttningsckningen 2007 har skett i stort sett pa alla
marknader och i forsta hand pa befintliga kunder. Vi har fortfarande en
liten Gvervikt av omsittningen pd hemmamarknaden.

Pa exportmarknaden verkar vi frimst i Europa, dir de nordiska
landerna Norge och Danmark fortsatter vara storst. Darefter kommer
Storbritannien, Portugal, Tyskland och Japan. Exportandelen har &kat till
44 procent under 2007.

KUNDER

Voice har en bred nordisk och internationell kundstock framfor allt pa
heminredningssidan. Den nordiska hemmamarknaden kannetecknas
av ett stort antal fristdende kunder. P& exportmarknaderna i Europa och
Japan dr kunderna normalt stérre aktorer.

Okad fokus pa den offentliga inredningsmarknaden har gett nya kunder
och kommer att bli allt viktigare i framtiden.

KONKURRENTER

Genom att Voice har stor flexibilitet och kan kundanpassa varianter
pa relativt kort leveranstid finns ingen direkt konkurrent i Sverige med
liknande inriktning. Féretag som direktimporterar liknande produkter
utgor dock viss konkurrens.

MAL OCH STRATEGI

Voice’s mal &r att vixa organiskt i en stabil takt med en lonsamhet pa
minst 10 procent. Vi skall skapa mébler av internationell karaktér for
badde hem och offentlig miljg, allt i ett samstammigt formsprak och en
tydlig designfilosofi. Den nu pagaende processen att ytterligare forstarka
varumarket skall fortsatta.



ARET sOM Gick
- Voice’s omsittning 6kade med 37 procent mot foregéende &r och uppgick till 83 mkr.

- Forvaringsserien Arctic har blivit en stor framgang, savil i Sverige som internationellt.
- Offentlig inredning, med ett flertal hotellinredningsprojekt, har ocksa ckat starkt.
- Rorelsemarginal och rorelseresultat har forbattrats kraftigt under aret.

- Trots den kraftiga omséattningsokningen har féretaget kunnat minska leveranstiderna
avsevirt till en onskad effektiv niva. Det har majliggjorts genom rationaliseringar i
produktionen och en administrativ satsning pa planering och uppféljning.

- Sortimentsbantningen fortsitter och extra kostnader for detta har belastat 2007 ars bokslut.

FRAMTIDSUTSIKTER
Tack vare kortare leveranstider géar Voice in i 2008 med lagre orderstock 4n tidigare.
Orderingéngen fortsatter emellertid att vara god.

Utover vart egenproducerade sortiment tillfor vi dven ett trading-sortiment som redan
2008 skall sta for ca 10 procent av omsittningen.

Voice 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomsattning, mkr 53,9 55,1 54,9 60,5 82,7
Rorelseresultat, mkr * 6,1 5,3 6,2 4,9 8,1
Rérelsemarginal, % 11,3 9,6 11,3 81 9,8
Sysselsatt kapital, mkr 40,7 39,5 40,9 38,6 36,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,6 13,4 15,6 12,5 22,0
Investeringar, mkr 0,6 1,0 0,6 1,8 1,1
Medelantal anstillda 23 24 25 28 33

* exkl administrationsersattning till moderbolaget.
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Voice utvecklar och marknadsfor
produkter av internationell karaktar for
mobel- och inredningsbranschen.
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Arsredovisning for Expanda AB (publ), org nr 556541-2094

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Expanda AB, org nr 556541-2094, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for perioden 1 januari 2007 — 31 december 2007.

Expanda bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag (publ) och har sitt sate i Vixjé Kommun,
Kronobergs lan. Bolagets adress ar: Box 75, 360 30 Lammbhult.

AFFARSIDE
Expandas affarsidé ar att langsiktigt aga och utveckla en grupp av foretag med huvudsaklig inriktning
mot produkter med tydligt inslag av design, starka varumarken och god exportpotential.

BOLAGSSTRUKTUR
I koncernen ingar féljande heldgda bolag: Abstracta AB, BCI A/S, Eurobib AB, Lammhults M&bel AB,
Scandinavian Eyewear AB, Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG och Voice AB.

Har utdver finns ett antal utlandska férsiljningsbolag och néagra vilande bolag. Som intressebolag
redovisades Galleri Stolen i Stockholm AB, som marknadsfor sig under namnet Garsnas, fram till
december 2007 dé innehavet avyttrades.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgick till 829,2 mkr (815,9), vilket séledes var en 6kning med tva procent i
forhallande till foregdende ar. Marknadsklimatet var bra fér vara bolag under aret, med undantag for den
nordiska marknaden fér biblioteksinredning och den skandinaviska marknaden for glaségonbagar under andra
halvaret. Efterfragan 6kade dock kraftigt under fjarde kvartalet, framférallt inom affarsomréadet bibliotek, vilket
resulterade i att koncernens orderingang under fjarde kvartalet var nio procent hégre 4n motsvarande period
foregaende ar. For aret som helhet 6kade orderingdngen med fem procent fran 808,1 mkr till 847,7 mkr.
Orderstocken var vid arsskiftet 20 procent hégre dn for ett ar sedan och uppgick till 117,2 mkr (92,9).

Bruttomarginalen forsvagades fran 40,8 procent till 39,8 procent frimst beroende pa prishdjningar pa inkopt
material. Koncernen arbetar kontinuerligt med en ékande andel inkop fran lagkostnadslander och en
koncentration pé specifika féradlingsmoment i vara egna fabriker. Rorelseresultatet uppgick till 73,3 mkr (84,8),
vilket motsvarar en rorelsemarginal om 8,8 procent (10,4). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 63,1 mkr
(78,2). Resultatet efter skatt uppgick till 42,0 mkr (53,9), vilket gav en vinst per aktie motsvarande 4,98 kr (6,37).

Avyttringen av innehavet i intressebolaget Galleri Stolen med dotterbolaget Garsnas i december 2007, innebar

att resultatet efter finansiella poster belastades med engangskostnader som uppgick till 11,1 mkr, varav 6,1 mkr
paverkade rorelseresultatet. Foregdende drs rorelseresultat och resultat efter finansiella poster paverkades positivt
med 2,4 mkr som en effekt av tvd engdngsposter, namligen reavinst vid forséljning av Scandinavian Eyewears
fastighet som uppgick till 9,0 mkr, samt nedskrivning av goodwill varde i intressebolag som uppgick till -6,6

mkr. Justerat fér dessa engadngsposter uppgick rorelseresultatet till 79,4 mkr (82,4) och resultatet efter finansiella
poster till 74,2 mkr (75,8). Rérelsemarginalen exklusive dessa engéngsposter uppgick till 9,6 procent (10,1).

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Koncernens soliditet och skuldsittning har fortsatt att utvecklas positivt. Soliditeten uppgick vid arsskiftet till
52,1 procent (51,9) och skuldsattningsgraden till 0,40 (0,43). Var finansiella stallning medger ett stort utrymme
for forvdrv utan att dverskrida koncernens finansiella mal for soliditet (minst 35 procent) och skuldsattningsgrad
(intervallet 0,7 —1,0).

Likvida medel uppgick vid arets slut till 44,4 mkr (36,1) och koncernens outnyttjade kreditutrymme inklusive
likvida medel uppgick till 125,3 mkr (138,4).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 50,2 mkr (70,9) och det totala kassaflédet till 7,9 mkr (12,6).
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INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar uppgick under aret till 12,5 mkr (17,3). Investeringar i produktions- och IT-utrustning
uppgick till 11,2 mkr (12,1), investeringar i byggnader och mark uppgick till 1,0 mkr (2,0) och pagaende nyanldggningar
uppgick till 0,3 mkr (3,2). Totala avskrivningar enligt plan uppgick under aret till 14,9 mkr (15,0). Nedskrivningar uppgick
under aret till 5,0 mkr (nedskrivning av finansiell fordran pa intressebolag) jamfért med 6,6 mkr féregdende ar
(nedskrivning av goodwillvdrde i intressebolag).

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, vissa koncerngemensamma funktioner och forvarvsfinansiering.
Omsittningen uppgick till 6,2 mkr (6,1) med ett resultat efter finansiella poster pa -45,9 mkr (45,5). Koncerninterna
utdelningar och dirmed sammanhangande nedskrivningar av bokférda varden pa aktier i dotter- och intresse-
foretag forsvarar jamférelser mellan aren. Investeringarna uppgick till 0,1 mkr (0,3). Likvida medel, inklusive
outnyttjade checkkrediter, uppgick vid arets slut till 74,9 mkr (81,9).

UTVECKLINGSARBETE

Att utveckla nya produkter pa egen hand och i samverkan med kunder ar en viktig del av koncernens verksamhet.
Koncernens produkter skall priglas av formgivning och design utformad av sdvil interna som externa formgivare.
Huvudinriktningen 4r kapitalvaror och varaktiga konsumtionsvaror for offentliga miljéer, hem och kontor. Design
och formgivning skall vara styrande vid framtagandet av produkter i koordination med andra nédvindiga faktorer sdsom
exempelvis produktionsbarhet, funktionalitet, kvalitet, miljo och pris. Kostnaderna for detta arbete &r normalt inte av
karaktaren att det uppfyller kriterierna for redovisning som tillgang utan aterfinns som administrationskostnader i
koncernens resultatrakning, se not 5. Under aret har inga utvecklingskostnader aktiverats.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Expandas vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer inkluderar affarsméassiga risker i form av hég exponering mot
vissa branscher. Till detta kommer finansiella risker. Dessa &r framférallt valutarisker relaterade till férandringar i
valutakurser i samband med export och import, ranterisker i samband med likviditets- och skuldhantering samt
kreditrisker vid forsiljning. Koncernens forsaljning sker framférallt i SEK, EUR, DKK och NOK, medan inkopen

i huvudsak sker i SEK, EUR, DKK och USD. Dessutom finns en viss ravaruexponering i koncernen. Finansiella
risker, riskhantering och finanspolicies beskrivs narmare i not 28.

FORVANTNINGAR PA AR 2008

Den starka orderingangen under slutet av 2007 och den héga orderstocken vid arsskiftet gor att vi ar forsiktigt
optimistiska till forséljningsutvecklingen framéver. Efterfragelaget ar bra for merparten av vara bolag. Vi har inter-
nationellt konkurrenskraftiga produkter och priser och de satsningar som genomfoérts for att férbattra bolagens
marknadsforing, varumarken och saljorganisationer skall leda till en 6kning av exporten utanfor Skandinavien under
2008. Koncernens intensifierade forvirvsarbete bér under 2008 leda till att en viss del av tillvaxten genereras av forvarv.

MILJOARBETET | KONCERNEN

Expanda skall med stor hansyn till miljomassiga aspekter utveckla, tillverka och marknadsféra sakra och kvalitativt
fullvardiga produkter som svarar upp till marknadens krav. Varje bolag i koncernen har fastlagt en miljopolicy,
som anpassats till den koncerndvergripande policy som moderbolagets styrelse faststallt. Abstracta AB, Eurobib
AB och Lammhults Mobel AB &r certifierade enligt ISO 14001. Inget av koncernens bolag bedriver verksamhet
som i sig kan klassificeras som speciellt miljofarlig verksamhet.

PERSONAL

Féretagen inom koncernen skall i sa stor utstrackning som majligt dra fordel av den kompetens och erfarenhet
som byggts upp i moderbolaget och dotterbolagen. Kunskapséverféring avseende produktutveckling, marknads-
foring, distribution och forsaljning pa export, samt inkdp fran lagkostnadslander utgér en central del i den strategiska
utvecklingen. Expanda verkar for att skapa goda arbetsmiljcer och personligt utvecklande arbetsuppgifter for anstéllda
inom koncernen. Medelantalet anstéllda uppgick vid arsskiftet till 363 (371). Av antalet anstéllda i koncernen var 41
procent (39) kvinnor. Kostnaderna fér [6ner och ersattningar uppgick till 148,7 mkr (141,1).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut. Nagot sérskilt arvode utgar
inte for kommittéarbete. Till ledningen har bolagsstimman beslutat om foljande riktlinjer avseende ersattning.
Loner och dvriga anstéllningsvillkor for verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare skall

vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. Koncernens ledande befattningshavare exklusive VD, totalt sex
personer, har idag avtal om rérlig ersattning utéver fast [6n. Storleken pa den rorliga ersattningen ar kopplad till
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pa forhand bestimda mal avseende individuellt uppsatta mal, koncernens resultat, alternativt respektive dotter-
bolags resultat. Den rorliga ersattningen for ledande befattningshavare exklusive VD kan uppga till maximalt fyra
ménadsloner per ar. Under forutsittning att bolagsstimman 2008 godkénner styrelsens forslag kan den rérliga
ersattningen for VD maximalt uppga till sex manadsloner per ar, samt en mojlighet till [angsiktig bonus for aren
2008 — 2010 uppgdende till maximalt en arslén.

Vid uppsagning av anstéllningsavtal fran bolagets sida géller en uppséagningstid pd 6 manader och avgangsvederlag
motsvarande hégst 12 manaders fast 16n for verkstillande direktéren och dvriga ledande befattningshavare.

Avtal om forman for pension triffas individuellt. For verkstillande direktéren betalas arligen en pensionspremie
uppgaende till 13 prisbasbelopp. Fér dvriga ledande befattningshavare uppgar pensionskostnaden maximalt till
25 procent av den fasta och rérliga [6nen.

BOLAGSSTYRNING

Arbetet i styrelsen for Expanda AB styrs av den arbetsordning som arligen faststalls vid konstituerande styrelse-
sammantrade. Styrelsen har under éret haft fem ordinarie styrelsesammantraden och tre extra sammantraden
utover det konstituerande sammantradet. Sammantradena har dgnats at ekonomisk uppféljning av verksamheten,
strategiska fragor, budgetdiskussioner, férvarvs- och avyttringsfragor, rekryteringsfragor och extern ekonomisk
information. Vid det konstituerande sammantridet beslutades om en VD-instruktion och en arbetsordning for
styrelsen. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsrutiner och 6vergripande arbetsuppgifter, regler
for styrelsesammantraden, former f6r den I6pande ekonomiska rapporteringen och arbetsférdelningen mellan
styrelse och VD. Samtliga styrelseledamaéter utgor revisionskommitté. Torbjorn Bjérstrand, Yngve Conradsson
och Jerry Fredriksson har bildat ersattningskommitté. Mer information om styrelsens arbete och bolagsstyrning
finns pa sidan 76.

AGARFORHALLANDEN

Det totala antalet aktier i Expanda AB ar 8 448 104, fordelat pa 1103 798 A-aktier med vardera 10 roster och

7 344 306 B-aktier med vardera 1 rost. Scapa Capital AB dger aktier som motsvarar 25,8 procent av résterna,
medan Jerry Fredriksson med bolag 4ger aktier som motsvarar 16,3 procent av rosterna. Enligt ARL 6 kap 2 a §
ska noterade bolag lamna uppgifter om vissa férhallanden som kan paverka mojligheterna att ta Gver bolaget
genom ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i bolaget. Nagra sddana férhallanden rader inte i
Expanda AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar, att till férfogande staende vinstmedel, kronor 154 237 601 disponeras enligt foljande:
Utdelas till aktiedgarna (8 448 104 aktier a 3,00 kr/aktie ): 25 344 312 kronor.

Balanseras i ny rakning: 128 893 289 kronor.

KONCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING | SAMMANDRAG

Koncernen 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomsattning, mkr 626,4 613,1 642,5 815,9 829,2
Rorelseresultat, mkr 1, 36,3 34,2 84,8 73,3
Rérelsemarginal, % 0,2 5,9 5,3 10,4 8,8
Sysselsatt kapital, mkr 479,9 453,7 445,2 462,6 483,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,5 81 7,9 19,0 15,0
Avkastning pa eget kapital, % neg 8,4 7.4 17,9 12,6
Soliditet, % 40,8 46,4 49,5 51,9 52,1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,99 0,72 0,59 0,43 0,40
Investeringar, mkr 12,1 12,0 16,1 17,3 12,5
Medelantal anstillda 459 373 342 371 363

Fran och med 2005 tillampar Expanda IFRS. Jamférelsedret 2004 har omraknats i enlighet med IFRS.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2007 2006
Nettoomsattning 2,3 829,2 815,9
Kostnad for silda varor -499,5 -483,1
Bruttoresultat 329,7 332,8
Ovriga rérelseintakter 4 3,8 1,1
Forsaljningskostnader -167,6 -167,2
Administrationskostnader 84,2 79,3
Ovriga rérelsekostnader 5 2,4 -6,3
Andelar i intresseféretags resultat 13,14, 15 -6,0 6,3
Rérelseresultat 3,6,7, 813,30 73,3 84,8
Finansiella intakter 2,8 1,5
Finansiella kostnader -13,0 81
Finansnetto 9 -10,2 -6,6
Resultat fére skatt 63,1 78,2
Skatt 10 -21,1 -24,3
Arets resultat 42,0 53,9
Resultat per aktie, kr (ingen utspidning finns) 22 4,98 6,37
Féreslagen utdelning per aktie, kr 22 3,00 3,00
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BALANSRAKNING KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 11,12 155,4 131,1
Materiella anliggningstillgangar 13 123,4 125,6
Andelar i intresseféretag 14 - 1,0
Fordringar hos intressefretag 16 - 5,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 0,2 o1
Langfristiga fordringar 18 - 0,1
Summa anlidggningstillgangar 279,0 262,9
Varulager 19 147,8 1311
Skattefordringar 10 1,1 2,8
Kundfordringar 20 169,4 164,7
Fordringar hos intresseféretag - 0,3
Ovriga fordringar 10,9 12,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9,4 1,4
Likvida medel 21 44,4 36,1
Summa omsittningstillgangar 383,0 358,4
SUMMA TILLGANGAR 662,0 621,3
EGET KAPITAL 22

Aktiekapital 84,5 84,5
Ovrigt tillskjutet kapital 41,2 41,2
Reserver 3,0 -2,6
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 216,0 199,3
Summa eget kapital 344,7 322,4
SKULDER

Langfristiga rantebdrande skulder 23, 28 90,9 115,0
Ovriga langfristiga skulder 0,2 0,4
Avsattningar till pensioner 25 23 2,1
Ovriga avsattningar 26 0,4 0,6
Uppskjutna skatteskulder 10 7,6 8,1
Summa langfristiga skulder 101,4 126,2
Kortfristiga rantebarande skulder 23, 28 47,4 25,2
Férskott fran kunder 1,2 7,0
Leverantorsskulder 54,1 64,9
Skatteskulder 10 21,3 11,2
Ovriga skulder 20,7 21,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 61,2 42,6
Summa kortfristiga skulder 215,9 172,7
Summa skulder 317,3 298,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 662,0 621,3

Information om koncernens stéllda siikerheter och eventualférpliktelser, se not 31.
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SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR

| KONCERNENS EGET KAPITAL

Belopp i mkr
Ovrigt till- Sakrings- Omraknings-  Balanserad vinst Summa

Aktiekapital skjutet kapital reserv reserv inkl arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2006-01-01 84,5 41,2 - 11 153,8 280,6
Arets forandring av omrakningsreserv - - - 3,5 - -3,5
Avrets forandring av sakringsreserv - - -0,2 - - -0,2
Arets resultat - - - - 53,9 53,9
Lamnad utdelning - - - - -8,4 -8,4
Utgaende eget kapital 2006-12-31 84,5 41,2 0,2 2,4 199,3 322,4
Ingdende eget kapital 2007-01-01 84,5 41,2 -0,2 2,4 199,3 322,4
Avrets forandring av omrakningsreserv = = = 5.4 - 5.4
Arets fordndring av sikringsreserv - - 0,2 - - 0,2
Arets resultat = = = = 42,0 42,0
Lamnad utdelning - - - - -25,3 -25,3
Utgaende eget kapital 2007-12-31 84,5 41,2 0,0 3,0 216,0 344,7
KASSAFLODESANALYS KONCERNEN
Belopp i mkr Not 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 34
Resultat fore skatt 63,1 78,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23,7 9,9
Betald inkomstskatt -9,8 -9,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fériandringar av rérelsekapital 77,0 78,5
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Férandring av varulager (1) 16,7 -4,6
Férandring av rérelsefordringar (1) -0,9 4,4
Férandring av rérelseskulder (2) -9,2 1,4
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 50,2 70,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvary av materiella anlédggningstillgangar 12,5 17,3
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 0,7 23,1
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar 0,1 -
Férvary av dotterforetag, netto likviditetspaverkan - 34,5
Avyttring av finansiella tillgangar - 0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11,7 -28,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 35,4 27,3
Amortering av lan -40,7 -48,6
Utbetald utdelning -25,3 8,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 30,6 -29,7
Arets kassaflode 7,9 12,6
Likvida medel vid arets borjan 36,1 23,6
Valutakursdifferens i likvida medel 0,4 -0,1
Likvida medel vid arets slut 44,4 36,1

(1) Okning (-)/minskning (+)
(2) Okning (+)/minskning (-)
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Belopp i mkr Not 2007 2006
Nettoomsattning 2,3 6,2 6,1
Bruttoresultat 6,2 6,1
Administrationskostnader -11,6 -8,8
Ovriga rérelseintakter 4 0,1 -
Ovriga rérelsekostnader 5 -0,1 -
Rérelseresultat 6, 7,13, 30 5,4 -2,7
Resultat frdn finansiella poster 9

Resultat fran andelar i koncernféretag -27,1 58,8
Resultat fran andelar i intresseféretag -5,0 73
Nedskrivning av finansiell fordran i intresseforetag 13 -5,0 -
Ovriga rénteintékter 1,8 1,4
Rantekostnader -5,2 4,7
Resultat efter finansiella poster 45,9 45,5
Skatt 10 3,9 1,6
Arets resultat -42,0 47,1

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

BALANSRAKNING MODERBOLAGET, TILLGANGAR

Belopp i mkr Not 2007-12-31 2006-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgangar 13 0,3 0,6

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 11, 33 327,2 359,7
Fordringar hos intresseforetag 16 - 5,0
Summa finansiella anliggningstillgangar 327,2 364,7
Summa anliggningstillgangar 327,5 365,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 83,8 104,2
Fordringar pa intresseféretag - 0,3
Kortfristiga skattefordringar - 2,5
Ovriga fordringar 0,2 0,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1,7 0,8
Summa kortfristiga fordringar 85,7 107,8
Kassa och bank 21 3,4 0,8
Summa omsittningstillgangar 89,1 108,6
SUMMA TILLGANGAR 416,6 473,9
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET, EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i mkr Not 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1103 798 A-aktier med 10 roster/st och 7 344 306 B-aktier med 1 rést/st) 84,5 84,5
Reservfond 41,2 4,2
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 196,2 136,3
Arets resultat -42,0 471
Summa eget kapital 279,9 309,1
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 24 44,6 59,7
Summa langfristiga skulder 44,6 59,7
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 24 40,9 18,7
Leverantorsskulder 0,6 0,2
Skulder till koncernféretag 36,7 82,6
Skatteskulder 8,4 -
Ovriga skulder 0,6 0,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 4,9 2,7
Summa kortfristiga skulder 92,1 105,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 416,6 473,9
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER — MODERBOLAGET
Belopp i mkr Not 2007-12-31 2006-12-31
STALLDA SAKERHETER 31 246,7 278,4
EVENTUALFORPLIKTELSER 31 3,9 24,6
Belopp i mkr
Balanserat Arets Totalt

Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2006-01-01 84,5 41,2 105,1 39,6 270,4
Omféring av féregéende ars resultat - - 39,6 -39,6 -
Arets resultat = = = 47,1 471
Lamnad utdelning = - 8,4 - -8,4
Utgaende eget kapital 2006-12-31 84,5 41,2 136,3 471 309,1
Ingdende eget kapital 2007-01-01 84,5 41,2 136,3 47,1 309,1
Omféring av féregdende ars resultat = = 47,1 47,1 -
Erhallna koncernbidrag = = 38,1 = 38,1
Arets resultat = = = 42,0 42,0
Lamnad utdelning - - -25,3 - -25,3
Utgaende eget kapital 2007-12-31 84,5 41,2 196,2 42,0 279,9
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Belopp i mkr Not 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 34

Resultat efter finansiella poster -45,9 45,5
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 34 51,3
Erhallen inkomstskatt 0,0 0,0
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 14,5 -5,8
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar (1) 13,8 -1,0
Férandring av rérelseskulder (2) -43,9 26,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -44,6 19,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvary av materiella anldggningstillgangar -0,1 -0,3
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 0,2 0,1
Forvary av dotterféretag, netto likviditetspaverkan - -42,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0,1 43,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 23,0 25,0
Amortering av lan -15,1 -43,2
Utbetald utdelning -25,3 -8,4
Erhallen utdelning 64,5 43,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 47,1 16,9
Arets kassaflode 2,6 -6,8
Likvida medel vid érets borjan 0,8 7,6
Likvida medel vid arets slut 3,4 0,8

(1) Okning (-) / minskning (+)
(2) Okning (+) / minskning (-)
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NOTER



NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i mkr om inget annat anges.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden

fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sasom de har godkénts av EG-kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR
30:06 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i
mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till féljd av
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av
skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfirdande av styrelsen den 12 mars 2008. Koncernens resultat-
och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa arsstimman den 29 april 2008.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven
utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat anges, avrundade till mkr.

VARDERINGSGRUNDER VID UPPRATTANDET AV MODER-
BOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som
vérderas till verkligt varde bestar i huvudsak av derivatinstrument.
Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas for
forsaljning redovisas till det ldgsta av det tidigare redovisade vardet
och det verkliga virdet efter avdrag for forsaljningskostnader.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

| DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedomningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om dndringen endast paverkat denna period, eller
i den period andringen gérs och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar
i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 3s.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgér nedan.
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Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterforetag,
intresseforetag och joint venture foretag.

Nedanstaende nya och andrade standarder och tolkningar har
tillampats vid upprattandet av 2007 ars finansiella rapporter.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och sammanhangande
andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter staller krav
pa omfattande upplysningar om den betydelse som finansiella
instrument har for foretagets finansiella stallning och resultat samt
kvalitativa och kvantitativa upplysningar om riskers karaktar och
omfattning. IFRS 7 och sammanhangande dndringar i IAS 1 har
medfort ytterligare upplysningar i koncernens finansiella rapporter for
ar 2007 med avseende pa koncernens finansiella mal och kapital-
hantering. Standarden har inte medfért ndgot byte av redovisnings-
princip utan endast férdndringar i upplysningskraven avseende
finansiella instrument.

IFRIC 9 Omvirdering av inbdddade derivat faststaller att en ny
bedomning av huruvida inbaddade derivat skall skiljas fran vard-
avtalet endast far géras om vardavtalet dndras.

IFRIC 10 Deldrsrapportering och nedskrivningar forbjuder aterforing
av en nedskrivning som gjorts i en tidigare delarsperiod avseende
goodwill, en investering i egetkapitalinstrument eller i en finansiell
tillgang som redovisats till anskaffningsvarde. Uttalandet skall
tillampas framatriktat fran den tidpunkt koncernen férst bérjade
tillampa nedskrivningsreglerna i IAS 36 respektive varderings-
reglerna i IAS 39, d.v.s. vad avser goodwill den 1 januari 2004 och
vad avser finansiella instrument den 1 januari 2005. Eftersom
inga sadana aterféringar dgt rum far uttalandet inga effekter pa
koncernens finansiella rapporter.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM

ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder samt tolknings-
uttalanden trader i kraft forst fr.o.m. rakenskapsaret 2008 och har
inte tillimpats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.
IFRS & Rérelsesegment anger vad ett operativt segment ar och
vilken information som skall limnas om dessa i de finansiella
rapporterna. Standarden skall tillimpas pa rakenskapsar som inleds
den 1januari 2009 eller senare. Tidigare tillampning ar tillaten.

SEGMENTRAPPORTERING

Ett segment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen
som antingen tillhandahaller varor eller tjdnster (rorelsegrenar),
eller varor eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning
(geografiskt omrade), som &r utsatta for risker och mojligheter
som skiljer sig fran andra segment. Koncernens primira segment
ar rorelsegrenar. Segmentinformation lamnas i enlighet med IAS
14 endast for koncernen.

KLASSIFICERING MM

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas dtervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vdasentligt enbart av belopp
som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat
fran balansdagen. For varje balanspost som inkluderar belopp
som férvantas atervinnas eller betalas bade inom och efter tolv
maénader fran balansdagen, lamnas denna upplysning i not till
respektive balanspost.



KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag ar féretag som star under ett bestimmande inflytande
fran Expanda AB. Bestimmande inflytande innebér direkt eller
indirekt en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhélla ekonomiska férdelar. Dotterféretag
redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av
ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom moder-
foretaget indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar
dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmissiga
anskaffningsvardet faststills genom en forvirvsanalys i anslutning
till forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet for
andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvirvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och
eventualférpliktelser. Anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna
respektive rérelsen utgors av de verkliga vardena per forvarvsdagen
for tillgangar, uppkomna eller Gvertagna skulder och emitterade eget
kapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte mot de
forvarvade nettotillgdngarna, samt transaktionskostnader som ar
direkt hinforbara till forvirvet. Vid rorelseférvary dar anskaffnings-
kostnaden Gverstiger nettovardet av forvarvade tillgdngar och
Gvertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden
som goodwill.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestimmande inflytande, 6ver den drifts-
massiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20 % och 50 % av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som
det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. | koncernens
resultatrdkning redovisas som “Andel i intresseféretags resultat”
koncernens andel i intresseféretagens nettoresultat efter skatt och
minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller
upplosningar av forvdrvade Gver- respektive undervérden.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen,
genom samarbetsavtal med en eller flera parter, har ett gemensamt
bestdmmande inflytande over den driftsmassiga och finansiella
styrningen. | koncernredovisningen konsolideras innehav i joint
ventures enligt klyvningsmetoden.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.
Ickemonetira tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omriknas till valutakurs vid transaktions
tillfallet. Icke-monetéara tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga varden omriknas till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten fér vardering till verkligt vdrde, valuta-
kursférandringen redovisas sedan pd samma sitt som ovrig
vardeforandring avseende tillgangen eller skulden.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas

fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas direkt mot eget kapital som en omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av
en utldndsk nettoinvestering och vidhdngande effekter av sikringar
av nettoinvesteringarna redovisas direkt i omrakningsreserven i
eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna
efter avdrag for eventuell valutasikring i koncernens resultatrikning.

INTAKTER

Férsdlining av varor

Intdkter for forsiljning av varor redovisas i resultatrikningen nar
visentliga risker och forméaner som ar forknippade med varornas
agande har 6verforts till koparen. Intakter redovisas inte om det

ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla
koncernen. Om det rader betydande osakerhet avseende betalning,
vidhidngande kostnader eller risk for returer och om séljaren behaller
ett engagemang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis for-
knippas med dgandet sker ingen intdktsforing. Intakterna redovisas
till det verkliga vardet av vad som erhillits, eller férvantas komma
att erhallas, med avdrag for lamnade rabatter.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar, finansiella placeringar och derivat. Bland skulder
och eget kapital aterfinns leverantorsskulder, laneskulder och derivat.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pa avsikten med forvirvet av det finansiella instrumentet.
Foretagsledningen bestammer klassificering vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. De kategorier som forekommer i

koncernen ir foljande:

Ldnefordringar

Lanefordringar uppkommer da foretag tillhandahaller pengar till
kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna.
Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar fordringar
som uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt
att idka handel med fordringsritten. Om den férvantade innehavs-
tiden ar langre dn ett ar utgor de langfristiga fordringar och om
den ir kortare 6vriga fordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter
avdrag for osdkra fordringar som bedémts individuellt. Kundfordrans
forvintade 6ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rérelsens kostnader.



Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre méanader vilka &r utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer. Likvida medel varderas till verkligt vérde.

Derivat som anvdnds for sdkringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrdkningen.
Vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen vid sikring av
verkligt varde. Vid kassaflédessékring och sdkring av nettoinvestering
i utlandsk valuta redovisas vardeforandringarna i sarskilda kategorier
inom eget kapital i avvaktan pa att den sékrade posten redovisas i
resultatrakningen.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas
lanen till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrdntemetoden.
Langfristiga skulder har en férvintad |6ptid langre &n 1 &r medan
kortfristiga har en loptid kortare an 1 ar.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder har kort forvantad 16ptid och vérderas utan
diskontering till nominellt belopp.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Derivatinstrument utgors bl.a. av terminskontrakt, optioner och
swapar som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar
och for exponering av ranterisker. Derivat ar ocksa avtals villkor som
ar inbadddade i andra avtal. Inbaddade derivat skall sirredovisas
om det inte dr nirarelaterade till virdkontrakten. For att uppfylla
kraven pa sikringsredovisning enligt IAS 39 krévs att det finns en
entydig koppling till den sikrade posten. Vidare kravs att sikringen
effektivt skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumentation
upprittats och att effektiviteten kan métas.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valuta-
terminer. Fér dessa sakringar behovs ingen sakringsredovisning da
bade den sakrade posten och sakringsinstrumentet varderas till verkligt
virde med vardeférandringar redovisade éver resultatrdkningen
avseende valutakursdifferenser. Virdefériandringar avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet
medan vardeférandringar avseende finansiella fordringar och skulder
redovisas i finansnettot.

Transaktionsexponering — kassaflodessckringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sakras
genom valutatermin. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade
flodet redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeféran-
dringarna redovisas direkt mot eget kapital i sakringsreserven

tills dess att det sikrade flodet traffar resultatrikningen, varvid
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforandringar Gverfors
till resultatrakningen for att dar méta och matcha resultateffekterna
fran den sakrade transaktionen. De sakrade flodena kan vara bade
kontrakterade och prognostiserade transaktioner.

Nir ett sakringsinstrument forfaller, siljs, avvecklas eller [6ses in,
eller foretaget bryter identifieringen av sakringsrelationen innan den
sakrade transaktionen intrédffat och den prognostiserade transaktionen
fortfarande forvintas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade
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vinsten eller férlusten i sakringsreserven i eget kapital och redovisas
pa motsvarande sitt som ovan nir transaktionen intraffar.

Sdkring av nettoinvesteringar

Investeringar i utlindska dotterbolag (nettotillgangar inklusive good-
will) har i viss utstrackning sakrats genom upptagande av valutalan.
Vid bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs. Vardeforan-
dringen redovisas direkt mot eget kapital i omrakningsreserven.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for till-
gangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldggnings-
tillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvirde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingér inkopspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisnings-
principer fér nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjiandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgdrs av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade
virde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras
i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger dd de ekonomiska riskerna
och formanerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt
ar overforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet &r det fraga om
operationell leasing.

Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats
som tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan leasing-
betalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebdr att leasingavgiften kostnadsférs Gver
|6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at
fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen.



Berdknade nyttjandeperioder:

Byggnader 10-100 ar
Markanldggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskrivning
sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som
obegrinsad. Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund fér avskrivningen pd byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 50 ar
Installationer; viarme, el, VVS, ventilation m.m. 35-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-40 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15 ar

Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gérs arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
Gvertagna skulder samt eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i forvarv som dgt rum fére den 1 januari 2004
har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt
utan det per denna dag redovisade varde utgor fortsdttningsvis

koncernens anskaffningsvérde, efter nedskrivningsprovning, se not 12.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassa-
genererande enheter och skrivs inte langre av utan testas arligen
for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid férvarv
av intresseforetag inkluderas i det redovisade virdet fér andelar
i intresseforetag. Vid rorelseforvdrv dar anskaffningskostnaden
understiger nettovirdet av forvarvade tillgangar och dvertagna
skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvirvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill
och internt genererade varumarken redovisas i resultatrékningen
nar kostnaden uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, svida inte sddana
nyttjandeperioder ar obestaimbara. Goodwill och immateriella
tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas for ned-
skrivningsbehov arligen eller s& snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Avskrivnings-
bara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar
tillgangliga fér anvandning.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst
in, forst ut-metoden (FIFU) och nettoférséljningsvardet. Dérvid har
inkuransrisk beaktats. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestéar
anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader och skilig
andel av indirekta tillverkningskostnader.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade védrdena for koncernens tillgangar provas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillampas fér prévning av nedskrivningsbehov fér
andra tillgangar dn finansiella tillgdngar vilka provas enligt IAS 39,
tillgangar for forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt
IFRS 5, varulager och uppskjutna skattefordringar.

Om nagon indikation p& nedskrivning finns berdknas tillgdngens
atervinningsvarde. Fér undantagna tillgangar enligt ovan prévas
vérderingen enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som annu ej 4r fardiga
for anvandning berdknas atervinningsvirdet arligen. Goodwill och
andra immateriella tillgangar med obestambar livslangd nedskrivnings-
provades per den 1 januari 2004 (Gvergangsdatum till IFRS) aven
om det d4 inte forelag nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen. Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i resultatrakningen nér de uppstar.

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
berdknas separat fér varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstéllning
i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersattning
diskonteras till ett nuvarde och det verkliga virdet pa eventuella
forvaltningstillgangar dras av.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, 4r detta en formans-
bestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2007 har bolaget inte haft tillgdng till sddan information som goér
det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsdkring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestimd plan.

Bolaget tillimpar FAR:s rekommendation nr 4, Redovisning av
pensionsskuld och pensionskostnad. Pensionsataganden som inte
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas som en avsattning i
balansrdkningen, i den man Tryggandelagen medger detta, under
rubriken "Avsattningar till pensioner” forutom den del som sakerstalls
genom premiebetalning.

Aktierelaterade ersdttningar
Inga aktierelaterade ersattningar finns.
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AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har

en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en
intraffad hindelse och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Garantier
Beraknade kostnader for produktgarantier redovisas i huvudsak
|6pande i samband med att garantidarenden aktualiseras.

SKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt 4r skatt som skall
betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r. Hit hér dven justering

av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
berdknas enligt balansrdkningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgdngar och skulder samt i underskottsavdrag. Temporira
skillnader beaktas inte for koncernmassig goodwill och inte heller
i skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvantas bli terforda inom overskadlig framtid. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de
kan utnyttjas.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR
FORSAL)NING OCH AVVECKLANDE VERKSAMHETER
Innebdrden av att en anlédggningstillgang (eller en avyttringsgrupp)
klassificerats som innehav for forséljning &dr att dess redovisade
virde kommer att dtervinnas i huvudsak genom férséljning och
inte genom anvdndning.

Omedelbart fére klassificering som innehav for forsaljning, ska det
redovisade vérdet av tillgdngarna (och alla tillgangar och skulder i en
avyttringsgrupp) bestammas i enlighet med tillimpliga standarder.
Vid forsta klassificering som innehav for forséljning, redovisas
anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper till det lagsta av
redovisat varde och verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader. Enligt IFRS 5.5 ar vissa balansposter undantagna de
virderingsregler som géller for IFRS 5. Vid varje efterfsljande
rapporteringstidpunkt skall anlaggningstillgangen respektive avyttrings-
gruppen som helhet varderas till verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader. Forluster till f6ljd av viardenedgangar vid
forsta klassificeringen som innehav for férsiljning inkluderas

i resultatrdkningen, dven nar det ar fraga om en omvirdering.
Detsamma tillampas for vinster eller forluster vid efterfoljande
omvarderingar.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande
som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RR
32:06 Redovisning for juridisk person. Aven av Redovisningsradets
Akutgrupp utgivna uttalanden géllande fér noterade foretag tillampas.
RR 32:06 innebar att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden s langt detta 4r majligt inom ramen for Arsre-
dovisningslagen och med hinsyn till ssmbandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran
och tillagg till IFRS som skall goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
fér moderbolaget har tillampats konsekvent p& samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i koncernen enligt forvirvs-
metoden. Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Andelar i intresseforetag redovisas i
koncernen enligt kapitalandelsmetoden. | moderbolaget redovisas
innehavet enligt anskaffningsvardemetoden.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moder-
foretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlindska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) har i viss utstrackning sdkrats genom upptagande av
valutalan. Vid bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs,
med undantag for moderbolagets redovisning till anskaffningskurs
av |an i utlandsk valuta for férvary av andelar i koncernforetag.

Leasing
| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Skatter

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp (URA 7).
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord.
Det innebir att koncernbidrag som limnats och erhallits i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.



NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Hela koncernens nettoomsittning p& 829,2 mkr (815,9) avser varuférsaljning.
Moderbolagets nettoomsittning uppgar till 6,2 mkr (6,1) och avser administrations-
ersittning fran dotterbolagen i koncernen.

NOT 3 SEGMENTRAPPORTERING

Segmentrapportering uppréttas for koncernens rorelsegrenar och geografiska omraden. Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt utifrin den legala
strukturen, vilket medfér att segmentsinformation som utgar fran det interna rapporteringssystemet inte uppfyller kraven pa segmentsrapportering i IAS 14. Eftersom
koncernens risker och majligheter i forsta hand paverkas av skillnader mellan de produkter som produceras har rérelsegrenar valts som primér indelningsgrund

och geografiska omraden som sekundar indelningsgrund. Expanda har valt att anvidnda en indelning av rérelsegrenar utifran vilka typer av kunder som vara foretag
saljer till, dvs. privat konsumtion, féretagskonsumtion och offentlig konsumtion, eftersom denna indelning ger tillrackliga forutsattningar att forsta vilka risker och
mojligheter koncernens verksamheter dr exponerad for. Tillvaxtmaojligheterna och konjunkturpaverkan skiljer sig avsevart at i dessa olika segment. | segmentens
resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Tillgdngar och
skulder som inte har férdelats ut pa segment 4r uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

Rérelsegrenar

Férsaljning avsedd for privat konsumtion, féretagskonsumtion och offentlig konsumtion paverkas av olika konjunkturférlopp. Scandinavian Eyewear séljer produkter for
privat konsumtion. BCI, Eurobib och Schulz Speyer siljer produkter for offentlig konsumtion. Huvuddelen av Voice férsiljning sker till privat konsumtion, medan en mindre del
sker till féretagskonsumtion. Merparten av Abstractas forsaljning sker till féretagskonsumtion, medan en mindre del sker till offentlig konsumtion. Lammhults kunder
bestar framst av foretag och offentlig sektor, medan en mindre del av kunderna &r privata kunder. | 6vrig verksamhet ingar koncerngemensamma funktioner.

Privat konsumtion  Féretagskonsumtion  Offentlig konsumtion  Ovrig verksamhet Eliminering Summa

Koncernen 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Intdkter

Extern forsaljning 205,9 194, 197,7 1784 425,6 4434 - - - - 829,2 8159
Intern forsaljning - - 0,2 0,6 4,4 2,3 6,2 6,1 -10,8 -9,0 - -
Summa intikter 205,9 194, 197,9 179,0 430,0  445,7 6,2 6,1 -10,8 -9,0 829,2 8159
Resultat

Rérelseresultat per rorelsegren 24,4 31,9 21,2 21,1 45,3 46,9 11,6 -8,8 -6,0 -6,3 73,3 84,8
Finansnetto - - — - - - — - — -10,2 -6,6
Avrets skattekostnad = - = = = - = = - = 21,1 24,3
Arets nettoresultat 24,4 31,9 21,2 21,1 45,3 46,9 -11,6 -8,8 -6,0 -6,3 42,0 53,9

Privat konsumtion ~ Foretagskonsumtion  Offentlig konsumtion ~ Ovrig verksamhet Summa

Koncernen 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ovriga upplysningar

Tillgangar 32,6 1223 1311 1282 350,5  323,7 2,5 9,2 616,7 5834
Oférdelade tillgangar - - - - - - - - 45,3 37,9
Summa tillgangar 132,6 1223 131,71 1282 350,5  323,7 2,5 9,2 662,0 6213
Skulder 336 368 321 305 647 683 6,4 3.7 1368 1393
Oférdelade skulder - - - - - - - - 180,5 159,6
Summa skulder 33,6 36,8 32,1 30,5 64,7 68,3 6,4 3,7 3173 298,9
Investeringar 3,0 3,9 3.7 3,7 54 9.4 0.4 03 125 173
Avskrivningar 33 4,0 4,3 4,0 7,2 6,8 0,1 0,2 14,9 15,0
Nedskrivningar - - - — — - 5,0 6,6 5,0 6,6

Geografiska omraden

Koncernens segment &r indelade i féljande tre geografiska omraden: Sverige, Ovriga Europa och Ovriga virlden. Geografiska omraden utgér koncernens sekundara
indelningsgrund. Den information som presenteras avseende segmentets intakter dr grupperade efter var kunderna ar lokaliserade. Informationen avseende
segmentens tillgdngar och periodens investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar ar baserade pd geografiska omraden grupperade efter var
tillgdngarna 4r lokaliserade. Koncernens nettoomsittning utanfor Sverige utgor 60 procent (62) av den totala nettoomséttningen.

Sverige Ovriga Europa Ovriga virlden Koncernen
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Koncernen
Nettoomsittning per geografisk marknad 329,0  313,2 464,9  453,7 353 49,0 829,2 8159
Tillgangar per geografisk marknad 490,9 4713 171,17 150,0 0,0 0,0 662,0 6213
Investeringar per geografisk marknad 9,2 11,4 3.3 5,9 0,0 0,0 12,5 17,3
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NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen 2007 2006
Vinst avyttring av fastighet - 9,0
Valutakursvinster 3,4 1,2
Ovriga rérelseintakter 0,4 0,9
3,8 1,1
Moderféretaget 2007 2006
Valutakursvinster 0,1 -
NOT5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
2007 2006
Koncernen
Upplosning immateriell tillgdng fran rorelsefrviry - 2,5
Valutakursférluster 2,3 3,8
Ovriga rérelsekostnader 0,1 =
2,4 6,3

Utgifter for utveckling har kostnadsforts med 15,9 mkr (11,8) och ingér i rérelsens kostnader som administrationskostnader.
Utveckling bedrivs i viss méan i form av orderbaserad utveckling som redovisas enligt IAS 2 och salunda bekostas av specifik kund.
Upplésningen av immateriell tillgdng fran rérelseférviry 2006 avser férbrukningen av marknadsvérdet pa den forvarvade orderstocken hos Schulz Speyer.

Moderféretaget
Valutakursforluster

2007

2006

0,1

NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

NOT 6 FORTS.

Kostnader for ersittningar till anstillda

2007 2006
Koncernen
Léner och ersittningar mm 148,7 1411
Pensionskostnader 10,7 1,2
Sociala avgifter 34,9 36,4
Koncernen totalt 194,3 188,7

Medelantalet anstillda
2007 varav 2006 varav

méan man
Moderféretaget
Sverige 2 100% 2 100%
Dotterféretag
Sverige 241 64% 237 65%
Danmark 53 42% 58 47%
Tyskland 30 70% 35 71%
Ovriga lander 37 46% 39 44%
Totalt i dotterféretag 361 59% 369 61%
Koncernen totalt 363 59% 371 61%
Kénsférdelning i féretagsledningar
2007-12-31 2006-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 29% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Koncernen totalt
Styrelser 9% 6%
Ovriga ledande befattningshavare 20% 19%

Ersittningar till ledande befattningshavare

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans
beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte fér kommittéarbete. Nagra dverens-
kommelser om framtida pensioner eller avgdngsvederlag finns varken for
styrelsens ordférande eller Gvriga ledamoter.
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Till ledningen har bolagsstimman beslutat om féljande riktlinjer avseende
ersittning. Loner och dvriga anstéllningsvillkor fér verkstéllande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare skall vara marknadsméssiga och
konkurrenskraftiga. Koncernens ledande befattningshavare exklusive VD, totalt
sex personer som utgdr koncernledningen, har avtal om rérlig ersattning utéver
fast 16n. Storleken pa den rérliga ersattningen dr kopplad till pa férhand bestaimda
mal avseende individuellt uppsatta mal, koncernens resultat, alternativt respektive
dotterbolags resultat. Den rérliga ersittningen for ledande befattningshavare
exklusive VD kan maximalt uppga till fyra manadsloner per &r. Under forut-
sattning att bolagsstimman 2008 godkanner styrelsens forslag kan den rérliga
ersittningen fér VD maximalt uppga till sex manadsléner per ar, samt en majlighet
till 1angsiktig bonus fér &ren 2008 - 2010 uppgaende till maximalt en arslon.

Vid uppsagning av anstéllningsavtal fran bolagets sida galler en uppséigningstid
pa sex méanader och avgéngsvederlag motsvarande hogst 12 méanaders fast [6n
for verkstallande direktoren och Gvriga ledande befattningshavare.

Avtal om férman for pension triffas individuellt. For verkstéllande direktéren
betalas arligen en pensionspremie som uppgér till tretton prisbasbelopp.
Pensionen ar avgiftsbestamd. Avtal om fortida pensionering finns inte.

For 6vriga ledande befattningshavare uppgar pensionskostnaden maximalt till
25 procent av den fasta och rérliga [6nen. Pensionerna ér avgiftsbestimda och
det finns inte ndgra avtal om fortida pensionering.

Léner och andra ersittningar férdelade per land och mellan ledande
befattningshavare och évriga anstillda samt sociala kostnader i moderbolaget

2007 2006

Ledande Ledande
befattningshavare befattningshavare
(9 personer) (9 personer)

Moderféretaget

Léner och andra ersattningar

Sverige 5,0 3,9
(varav tantiem o.d.) (0,4) (0,8)
Sociala kostnader 2,4 2,1
varav pensionskostnader 0,7 0,8

Det finns inga dvriga anstéllda i moderféretaget.



NOT 6 FORTS.

Léner och andra ersittningar, pensionskostnader samt pensionsférpliktelser
férdelade per land fér ledande befattningshavare i koncernen

2007 2006
Ledande Ledande
befattningshavare befattningshavare
(54 personer) (55 personer)
Koncernen
Sverige
Loner och andra ersittningar 25,8 22,4
(varav tantiem o.d.) (2,8) (4,2)
Pensionskostnader 4,6 4,5
Danmark
Léner och andra ersattningar 3,1 3,4
(varav tantiem o.d.) (0,3) (0,2)
Pensionskostnader 0,0 0,0
Tyskland
Léner och andra ersattningar 4,0 3,7
(varav tantiem o.d.) (2,4) (1,9)
Pensionskostnader 0,4 0,4
Koncernen totalt 32,9 29,5
(varav tantiem o.d.) (5,5) (6,3)
Pensionskostnader 5,0 4,9

Det finns inga pensionsforpliktelser for ledande befattningshavare i koncernen.

NOT 6 FORTS.

Ledande befattningshavares ersattningar
Ersittningar och évriga fsrméaner, moderbolaget, 2007

Tkr Grundlén, Rérlig Avgangs- Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearvode ersittning vederlag férmaner kostnad ersittning Summa

Styrelsens ordférande

Torbjorn Bjérstrand

Ersattning fran moderbolaget 188 188
Styrelseledamot

Lennart Bohlin

Ersattning fran moderbolaget 94 59 153
Styrelseledamot

Yngve Conradsson

Ersattning fran moderbolaget 94 94
Styrelseledamot

Jerry Fredriksson

Erséttning fran moderbolaget 94 94
Styrelseledamot

Erika Lagerbielke

Erséttning fran moderbolaget 94 94
Styrelseledamot

Lotta Lundén

Erséttning fran moderbolaget 94 94
Styrelseledamot

Johan Sjoberg

Erséttning fran moderbolaget 94 94
Verkstillande direktér

Johan Hjertonsson

Erséttning frdn moderbolaget 450 450 9 170 1079
Verkstillande direktsr

Marcus Larsson

Ersattning fran moderbolaget 979 1558 67 318 2922
Andra ledande

befattningshavare (1 person) 834 97 200 1131
Summa 3013 450 1558 173 688 59 5941

Styrelseledamoten Lennart Bohlin har utéver styrelsearvode erhillit 59 tkr for konsultuppdrag som tf VD under perioden juli - september 2007.
Rorlig ersittning fér VD Johan Hijertonsson avser en fast bonusersattning uppgaende till tre manadsléner for verksamhetsaret 2007. Efter den 31 augusti 2007 erhaller
Marcus Larsson avgangsvederlag motsvarande den aktuella manadslonen under tolv manader. Avrakning skall ske mot [6n av ny anstéllning under denna tid.

Ovriga forméaner avser tjanstebilar. Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det finns inga aktierelaterade erséttningar i koncernen.
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NOT 6 FORTS.

Ledande befattningshavares ersittningar
Ersdttningar och 6vriga férméaner, moderbolaget, 2006

Tkr Grundlsn, Rérlig Avgangs- Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearvode ersittning vederlag férmaner kostnad ersittning Summa

Styrelsens ordférande

Torbjérn Bjorstrand

Erséttning fran moderbolaget 150 150
Styrelseledamot

Lennart Bohlin

Ersittning fran moderbolaget 75 75
Styrelseledamot

Yngve Conradsson

Erséttning fran moderbolaget 75 75
Styrelseledamot

Jerry Fredriksson

Ersédttning fran moderbolaget 75 75
Styrelseledamot

Erika Lagerbielke

Ersédttning fran moderbolaget 75 75
Styrelseledamot

Lotta Lundén

Ersédttning fran moderbolaget 75 75
Styrelseledamot

Johan Sjéberg

Ersattning fran moderbolaget 75 75
Verkstillande direktor

Marcus Larsson

Ersattning fran moderbolaget 1691 540 87 570 2 888
Andra ledande

befattningshavare (1 person) 783 252 84 261 1380
Summa 3 074 792 o 171 831 o 4868

Rorlig erséttning for VD Marcus Larsson och andra ledande befattningshavare (1 person) avser fyra manadsléner for verksamhetsaret 2006 till foljd av att malet for
koncernens resultat efter finansiella poster uppnaddes. Ovriga férmaner avser tjénstebilar. Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga
aktierelaterade erséttningar i koncernen.

NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER NOT9  FORTS.
Koyceren Moderforetaget Nedskrivning av finansiell fordran i intresseféretag -5,0 -
. 2oy 2006 2007 2006 Rintekostnader p& formansbestimd pensionsférpliktelse -0,1 -0,1
KPM_G / Michael johansson Rantekostnader p4 finansiella skulder -7,6 7,7
Revisionsuppdrag 13 b1 03 0.3 Valutakursférandringar -03 -0,3
Andra uppdrag 05 0.2 03 C2 Finansiella kostnader -13,0 -8,1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,6 0.4 _ _ Finansnetto -10,2 -6,6
Andra uppdrag 0,1 0,2 - -
Resultat fran andelar Resultat fran andelar i
i koncernforetag intresseféretag
NOT 8 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG . 200y 2006 2eey  2oE
Moderféretaget
2007 el Utde|ni.ngz.1l' 5,5 59,0 - -
Koncernen Ned.skrlynlngar 32,6 -0,2 - 7,3
Kostnader fér varor och material 4263 408,0 Rveallsatpnsresu\tat
Personalkostnader 194,3 1886 vl Bt 2y andlas = - 2.9 =
Avskrivningar 14,9 15,0 271 58,8 >0 73
Nedskrivningar 5,0 6,6 L
Ovriga rérelsekostnader 19,2 124,0 X RERIGIEL ey eel
7507 7423 liknande resultatposter
2007 2006
NOT 9 FINANSNETTO Moderféretaget
Rinteintakter, koncernforetag 1,5 1,1
2007 2006 Rénteintakter pa ej nedskrivna lanefordringar 03 0,3
Koncernen 1,8 1,4
Ranteintakter pa ej nedskrivna
lane- och kundfordringar 0,4 0,4 Rintekostnader och
Rinteintakter p& banktillgodohavanden 1,7 0,8 liknande resultatposter
Rinteintakter pa leverantérsskulder 0,4 0,2 2007 2006
Valutakursférandringar 03 0,1 Moderféretaget -
Finansiella intdkter 2,8 1,5 Rantekostnader, koncernféretag -0,7 -0,4
Riantekostnader, finansiella skulder -4,5 4,3

5,2 4,7
6 5 4



NOT 10 SKATTER

NOT 11 FORTS.

2007 2006

Redovisat i resultatrdkningen

Koncernen
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -20,9 -9,5
Justering av skatt hinforlig till tidigare ar 0,7 -
-21,6 -9,5
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader och underskottsavdrag 0,5 14,8
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -21,1 -24,3
Moderféretaget
Aktuell skatteintckt
Periodens skatteintakt 3,9 1,6
Totalt redovisad skatteintikt i moderféretaget 3,9 1,6
Avstimning av effektiv skatt
Koncernen
Resultat fore skatt 63,1 78,2
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget 17,7 21,9
Effekt av andra skattesatser for utlindska dotterforetag 1,8 1,0
Ej avdragsgilla kostnader 2,1 1,5
Ej skattepliktiga intakter -0,2 -0,1
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -1,0 -
Skatt hinforlig till tidigare ar 0,7 -
Redovisad effektiv skatt 21,1 24,3
Moderféretaget
Resultat fore skatt -45,9 45,5
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget 12,9 12,7
Ej avdragsgilla kostnader 10,6 2,2
Ej skattepliktiga intakter 1,6 16,5
Redovisad effektiv skatt -3,9 -1,6
Redovisat i balansriakningen
Uppskjuten Uppskjuten
Skattefordran Skatteskuld Netto
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Koncernen
Materiella anldggningstillgdngar - - 8,2 7.8 82 7,8
Réntebarande skulder 0,6 - - 0,3 0,6 -03
Skattefordringar/-skulder, netto 0,6 - 8,2 81 7,6 81

I BC Interieur S.A.R.L. i Frankrike, dotterbolag till BCI A/S i Danmark, finns e]
aktiverade underskottsavdrag uppgéaende till 2,1 mkr.

| Scandinavian Eyewear AS i Norge, dotterbolag till Scandinavian Eyewear AB
i Sverige, finns ej aktiverade underskottsavdrag uppgaende till 5,7 mkr som
forfaller successivt under perioden 2011-2016.

Moderféretaget

Moderbolaget redovisar varken ndgon uppskjuten skattefordran eller
uppskjuten skatteskuld. Uppskjutna skatter hinférliga till andelar i koncern- och
intresseféretag har ej redovisats.

NOT 11  FORVARV AV RORELSE

Den 25 januari 2006 forvirvade koncernen 100 % av aktierna i Schulz Speyer
Bibliothekstechnik AG fér 42,9 mkr och betalade kontant. Foretaget ar
marknadsledare i Tyskland avseende inredningar till bibliotek. Omséttningen
har under senare ar pendlat mellan 70-9go mkr och vinstmarginalen fére
skatt har uppgatt till ca 10 %. Den tyska marknaden utgér huvuddelen

av forsaljningen, men [6pande export sker dven till andra tysktalande

lander samt till BeNeLux-omradet. Foretaget dr ett renodlat kunskaps- och
projekteringsféretag utan egen produktion.

Effekter av férvirvet 2007

Under 2007 bidrog dotterforetaget med 6,4 mkr (7,1) till koncernens resultat
efter skatt. Baserat pa Schulz Speyers ackumulerade vinst fore skatt under
perioden 2006-01-01 — 2007-12-31 har de tidigare dgarna haft mojlighet att
erhélla tilliggskopeskilling.

Vid en ackumulerad vinst fore skatt uppgaende till 1,5 miljoner EUR utgick
tillaggskopeskilling med 2,140 miljoner EUR. Fér vinstnivaer ver 1,5 miljoner
EUR utgick tillaggskopeskilling med en procentuell andel av den 6verskjutande
delen. For vinstnivaer under 1,5 miljoner EUR kunde tillaggskopeskilling utga
med en procentuell andel av vinsten Gver en bestimd miniminiva.

Till foljd av den starka resultatutveckling som féretaget haft under dessa tva ar
beriknas tilliggskopeskillingen uppga till 21,3 mkr och redovisas som goodwill.
Tilliggskopeskillingen kommer att erliggas kontant.

Bibliotekssektorn &r stadd i kraftig forvandling och ett antal trender kan
identifieras. Biblioteken centraliseras och blir stérre. Nya bibliotek har blivit
stadssymboler och héga design och arkitekturambitioner finns oftast nar nya
bibliotek byggs. Bibliotek férvandlas fran platser dar man lanar bécker till
platser ddr man méts och vistas under en langre tid. Samtliga dessa trender,
samt det faktum att den tyska regeringen investerar allt mer i kunskap och
utbildning talar fér en fortsatt positiv utveckling fér Schulz Speyer. Ddrmed
bor risken for att behdva justera goodwillvirdet inte vara sarskilt stor under
nastkommande rakenskapsar.

| goodwillvdrdet ingar virdet av ett utbyggt distributionsnat, synergieffekter
i form av att Schulz Speyers projektférsaljning kompletteras med den
framgangsrika eftermarknadsforsaljning som bedrivs av BCI och Eurobib,
effektivare lagerhantering och stérre férsiljningsmajligheter genom
marknadsledande positioner vid offentlig upphandling.

Effekter av férvarvet 2006
Forvarvet hade féljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder.

Det férvdrvade féretagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

Redovisat virde i Verkligt virde

Schulz Speyer  Verkligt virde redovisat i

fére férvirvet justering koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 1,8 - 1,8
Immateriella tillgdngar - 2,5 2,5
Varulager 5,7 - 57
Kundfordringar och évriga fordringar 22,3 - 223
Likvida medel 8,4 - 8,4
Leverantérsskulder och
Gvriga rorelseskulder 18,5 7,1 -25,6
Uppskjuten skatteskuld 1,7 -1,0 2,7
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 18,0 -5,6 12,4
Koncerngoodwill 30,5
Erlagd kopeskilling, kontant* 42,9
Kassa (forvarvad) -84
Netto kassautfléde 34,5

* Inklusive arvoden for juridiska och revisionstjanster uppgaende till 0,4 mkr.

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Goodwill Hyresritter Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende balans 2006-01-01 103,1 0,2 103,3
Rorelseférviry 30,5 - 30,5
Arets valutakursdifferenser 2,7 - 2,7
Utgéende balans 2006-12-31 130,9 0,2 131,1
Ingdende balans 2007-01-01 130,9 0,2 131,1
Rorelseférvary 21,3 - 21,3
Arets valutakursdifferenser 3,0 - 3,0
Utgéaende balans 2007-12-31 155,2 0,2 155,4

Nedskrivhingsprévningar fér kassagenererande enheter innehillande goodwill
Foljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvirden i koncernen.

2007 2006
BCI & Eurobib 51,4 49,8
Schulz Speyer 52,0 29,3
Abstracta 18,3 18,3
Scandinavian Eyewear 18,0 18,0
Voice 15,5 15,5

155,2 130,9
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Vardet pa koncernens immateriella tillgdngar prévas arligen genom nedskrivningsprévningar. De ovan namnda kassagenererande enheternas dtervinningsvarden
baseras pa ett antal viktiga antaganden som beskrivs nedan. Fér antaganden om de framtida kassaflédena anvands budgetar fér dr 2008 och féretagsledningens
bedémningar for de dérefter kommande fyra aren.

Fér koncernens biblioteksinredningsforetag (BCI, Eurobib och Schulz Speyer) dr marknadstrenderna att biblioteken centraliseras och blir stérre, att design och
arkitektur blir allt viktigare nér nya bibliotek byggs, samt att allt fler lander inser vikten av att satsa pa utbildning viktiga faktorer som gynnar koncernens enheter
och som ligger till grund fér bedomningar av kassaflodena de kommande fem aren. Dessutom IGper ett effektiviseringsprogram innebérande 6kande andel inkop i
lagkostnadslander, vilket bedémts ha positiv effekt pa kassaflédena under de kommande fem éaren.

Eftersom merparten av Abstractas forsaljning sker till foretag r den verksamheten konjunkturkanslig och beroendet av utvecklingen pa den svenska marknaden &r storst
eftersom den omfattar 70 procent av férsiljningen. Bedémningen ar att konjunkturen kommer att vara fortsatt god under det kommande éret.

De marknadssatsningar som har inletts pa exportsidan, forsaljningsframgéngar for foretagets exklusiva glasskrivtavlor och utveckling av nya produkter skall
kompensera for en eventuell marknadsnedgang i Sverige framover.

Scandinavian Eyewear saljer glaségonbagar for privat konsumtion. Genom god design, hég effektivitet i marknadsforing och forsaljning, samt béttre leveranssikerhet
an konkurrenterna har foretagets tillvéxt under senare ar klart Gverstigit marknadstillvaxten. Genom fortsatta satsningar pa dessa omraden i kombination med att den
affirsmodell som fungerar val i Skandinavien dven sprids till andra marknader finns forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling av foretagets kassafloden.

Voice férsiljning sker till stérre delen till privata kunder, medan en mindre del sker till foretag. Foretagsledningens bedémning &r att den privata konsumtionen
kommer att fortsatta att utvecklas vil under den narmaste femarsperioden och att de nya produkter som lanserats kommer att skapa férutséttningar for en fortsatt
god utveckling av foretagets kassafloden.

De kassafléden som prognostiserats efter de férsta fem aren har baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2 procent, vilket bedéms motsvara den langsiktiga tillvaxttakten pa
enheternas marknader. De diskonteringsréntor fore skatt som har anvénts vid utgangen av r 2007 dr 19,3 procent (18,8) for eget kapitalfinansiering och 5,6 procent
(5,5) for skuldfinansiering. Det operativa kapitalets langsiktiga finansiering fér ovanstaende enheter har bedémts besté av eget kapital till 60 procent och av lan till 40
procent. Foretagsledningen bedémer att inga rimliga férandringar i de viktiga antagandena leder till att de berdknade atervinningsvardena pa enheterna blir ligre an
deras redovisade varden.

NOT 13  MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

Byggnader och mark tekniska anlidggningar och installationer nyanlaggningar Totalt
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende balans 1 januari 2006 162,3 72,5 69,6 - 304,4
Forvarvat via rérelseférviry - - 1,8 - 1,8
Nyanskaffningar 2,0 5,4 6,7 3,2 17,3
Avyttringar och utrangeringar 19,2 4,4 -3,6 - 27,2
Valutakursdifferenser -1,0 -0,2 -0,2 -0,1 -1,5
Utgaende balans 31 december 2006 144,1 73,3 74,3 3,1 294,8
Ingéende balans 1 januari 2007 144, 73,3 74,3 3,1 294,8
Nyanskaffningar 1,0 7.1 7.3 03 15,7
Omklassificeringar -0,1 -0,1 -0,7 -3,1 -4,0
Avyttringar och utrangeringar - -0,8 -11,7 - 12,5
Valutakursdifferenser 0,8 0,3 0,2 - 1,3
Utgaende balans 31 december 2007 145,8 79,8 69,4 0,3 295,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 1 januari 2006 57,3 55,7 57,2 - -170,2
Arets avskrivningar -4,5 -4,3 -6,2 = -15,0
Avyttringar och utrangeringar 8,8 43 2,9 - 16,0
Utgaende balans 31 december 2006 -53,0 -55,7 -60,5 - -169,2
Ing&ende balans 1 januari 2007 -53,0 55,7 -60,5 - -169,2
Arets avskrivningar -4,0 -5,0 -5,9 = -14,9
Omklassificeringar - 0,1 - - 0,1
Avyttringar och utrangeringar = 0,7 1,4 = 12,1
Utgaende balans 31 december 2007 57,0 59,9 -55,0 - -171,9
Redovisade virden
1 januari 2006 105,0 16,8 12,4 - 134,2
31 december 2006 91,1 17,6 13,8 3,1 125,6
1 januari 2007 91,1 17,6 13,8 3,1 125,6
31 december 2007 88,8 19,9 14,4 0,3 123,4
Taxeringsvirden 2007-12-31 2006-12-31
Koncernen
Taxeringsvdrden, byggnader (i Sverige) 34,5 22,8
Taxeringsvdrden, mark (i Sverige) 4,9 5,1
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NOT 13  FORTS.

NOT 13 FORTS.

Inventarier, verktyg
och installationer

Moderféretaget

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 1 januari 2006 0,8
Nyanskaffningar 0,3
Avyttringar och utrangeringar -0,2
Utgaende balans 31 december 2006 0,9
Ingdende balans 1 januari 2007 0,9
Nyanskaffningar 0,1
Avyttringar och utrangeringar -0,4
Utgaende balans 31 december 2007 0,6

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2006 0,3
Arets avskrivningar @2
Avyttringar och utrangeringar 0,2
Utgaende balans 31 december 2006 -0,3
Ingdende balans 1 januari 2007 0,3
Arets avskrivningar ©)2
Avyttringar och utrangeringar 0,2
Utgaende balans 31 december 2007 -0,3

Redovisade virden

1 januari 2006 05
31 december 2006 0,6
1 januari 2007 0,6
31 december 2007 0,3

NOT 14 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Avskrivningar och nedskrivningar férdelar sig
pa nedanstaende rader i resultatrakningen.

Koncernen 2007 2006

Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion

Kostnad fér salda varor 8,7 8,6

Forsaljningskostnader 1,6 2,1

Administrationskostnader -4,6 -4,3
14,9 -15,0

Moderféretaget

Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion

Administrationskostnader -0,2 -0,2

Koncernen

Nedskrivningar férdelade per funktion

Andelar i intresseforetags resultat = -6,6

Finansiella kostnader -5,0 -

50 -6,6

Finansiella kostnader uppgéende till 5,0 mkr (0,0) avser nedskrivning av
finansiell fordran i intresseféretag.

Moderféretaget

Nedskrivningar férdelade per funktion

Nedskrivning av finansiell fordran i intresseféretag -5,0 -
Koncernen

Finansiell leasing
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar med ett bokfort
virde om 2,1 mkr (2,5).

2007-12-31 2006-12-31
Koncernen
Redovisat virde vid arets ingang 1,0 7.4
Avyttring av intresseforetag -1,1 -
Andel i intresseféretagets resultat 0,1 0,2
Nedskrivning av andel i intresseféretag - -6,6
Redovisat virde vid arets utgang - 1,0

Nedan specificeras koncernmissiga virden avseende dgd andel av intikter, resultat, tillgdngar och skulder

Land Intdkter

Resultat Tillgangar Skulder

Eget kap Agd andel i %

2007

Intresseféretag

Moderféretagets:

Galleri Stolen i Stockholm AB Sverige 46,9

2006

Intresseféretag

Moderféretagets:

Galleri Stolen i Stockholm AB Sverige 45,2

0.4 47,2

45,1 2,1 48,7

Eftersom intresseforetaget avyttrades i december 2007 avser intdkterna och resultatet fér 2007 perioden januari — november 2007.
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NOT 15 ANDELAR | JOINT VENTURES

NOT 21  LIKVIDA MEDEL

Koncernen

Koncernen har ett so-procentigt innehav i joint venture foretaget BS
Eurobib AS. Féretagets huvudsakliga verksamhet bestér av forséljning av
biblioteksinredningar och foretaget har sitt sate i Oslo, Norge. Innehavet
redovisas enligt klyvningsmetoden eftersom det ger en mer réttvisande bild
av koncernens del av foretagets verksamhet.

2007 2006
Intakter 15,1 14,0
Kostnader 14,1 -13,6
Resultat 1,0 0,4
Anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Omsittningstillgdngar 4,4 3,6
Summa tillgangar 4,6 3,8
Langfristiga skulder 0,2 0,2
Kortfristiga skulder 1,8 1,7
Summa skulder 2,0 1,9
Nettotillgangar 2,6 1,9

NOT 16 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG

2007-12-31  2006-12-31

Koncernen och moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets bérjan och slut 5,0 5,0

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -

Arets nedskrivningar 5,0 =
Vid arets slut 5.0 -
Redovisat virde vid periodens slut = 5,0

NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2007-12-31  2006-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid érets bérjan 0,1 0,1
Inkép 0,1 -
Redovisat virde vid periodens slut 0,2 0,1

NOT 18 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2007-12-31  2006-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid érets bérjan 0,1 0,1
Reglerade fordringar -0,1 =
Redovisat virde vid periodens slut - 0,1

NOT 19 VARULAGER

2007-12-31  2006-12-31

Koncernen

Révaror och férnddenheter 31,9 30,6
Varor under tillverkning 21,8 20,5
Fardiga varor och handelsvaror 94,1 80,0
Redovisat virde vid periodens slut 147,8 131,1

NOT 20 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kund-
forluster som uppgick till 2,9 mkr (3,6) i koncernen. | moderbolaget har inga
kundfsrluster uppkommit.
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2007-12-31  2006-12-31

Koncernen

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank AR 35,4
Tillgodohavande pa koncernkonto hos moderforetaget 3,3 0,7
Summa enligt balansrikningen och kassaflédesanalysen 44,4 36,1

NOT 22 EGET KAPITAL OCH RESULTAT PER AKTIE

2007 2006
Resultat per aktie
Periodens resultat 42,0 53,9
Vigt antal utestdende stamaktier 8,4 8,4
Resultat per aktie fére och efter utspidning 4,98 6,37

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit féljande utdelning. Utdelningen blir
foremal for faststillelse pa drsstimman den 29 april 2008.

2007 2006
3,00 kr per stamaktie (3,00 kr) varav 2,50 kr (2,25 kr) 25,3 25,3
ordinarie utdelning och 0,50 kr (0,75 kr) extra utdelning
Redovisad utdelning per aktie 3,00 3,00

Kapitalhantering

Koncernens finansiella mélsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt finan-
siell stabilitet och darigenom bibehilla investerare, kreditgivare, marknadens
fortroende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Kapital definieras som totalt eget kapital. Koncernens kapital uppgick till 344,7
mkr (322,4) och moderbolagets kapital uppgick till 279,9 mkr (309,1). Malet
for skuldsattningsgraden ar intervallet 0,7-1,0 och utfallet 2007-12-31 blev 0,40
(0,43). Malet for soliditeten &r minst 35 procent och utfallet per 2007-12-31 blev
52,1 procent (51,9).

Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan hog avkastning som kan
mojliggéras genom en hogre belaning, samt férdelarna och tryggheten som en
sund kapitalstruktur erbjuder. Koncernens mal ar att uppna en avkastning pa
sysselsatt kapital pd minst 20 procent. 2007 var avkastningen 15,0 procent (19,0).

Koncernen ska lamna en utdelning, med beaktande av det langsiktiga
kapitalbehovet, som uppgar till ca 40 procent av vinsten efter skatt. Styrelsen
har foreslagit en utdelning om 3 kronor per aktie till arsstimman 2008, vilket
motsvarar 60 procent av vinsten efter skatt. Under de senaste fyra aren har den
totala utdelningen i genomsnitt uppgatt till 42 procent av vinsten efter skatt.
Koncernen ska lamna extra utdelning nar kapitalstrukturen och verksamhetens
finansieringsbehov mojliggor detta. Besluten om extra utdelning aterspeglar en
ambition att till aktiedgarna dela ut medel som inte bedéms vara erforderliga
for koncernens utveckling. Utéver ordinarie utdelning har koncernen lamnat
extra utdelningar vid tva tillf4llen, 2005 och 2006.

Styrelsen féreslar arsstimman ett bemyndigande om nyemission av en miljon
aktier for framtida forvarv.

Under éret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering.

Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.

NOT 23 RANTEBARANDE SKULDER

Noten innehéller information om féretagets avtalsméssiga villkor avseende
rdntebarande skulder. Fér mer information om foretagets exponering fér
ranterisk och risk fér valutakursférandringar hinvisas till not 28.

2007-12-31  2006-12-31

Koncernen

Léngfristiga skulder

Banklan, forfallotid 1-5 &r frén balansdagen 61,2 70,1
Banklan, forfallotid senare én 5 ar fran balansdagen 29,7 44,9

90,9 115,0



NOT 23  FORTS.

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2007-12-31  2006-12-31

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 26,3 3.3
Kortfristiga banklan 21,1 21,9
47,4 25,2
Summa rintebidrande skulder 138,3 140,2

Finansiella leasingskulder

Koncernens skulder avseende finansiella leasingavtal uppgar till 2,1 mkr (2,5).
Skulder avseende finansiella leasingavtal i koncernen avser framtida leasing-
avgifter hanforliga till avtal under finansiell leasing. Leasingavgifter som
forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig skuld.

NOT 24 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2007-12-31  2006-12-31
Moderféretaget
Léangfristiga skulder
Banklan, forfallotid 1-5 ar frdn balansdagen 44,6 54,0
Banklan, férfallotid senare &n 5 ar fran balansdagen = 5,7
44,6 59,7
Kortfristiga skulder
Checkriakningskredit 26,3 3.3
Kortfristig del av banklan 14,6 15,4
40,9 18,7

NOT 25 PENSIONER

Férmansbestimda pensionsplaner

En del av Scandinavian Eyewears dtaganden for alderspension och familje-
pension &r tryggad genom en pensionsavsattning i balansrikningen som

ar forsakrad hos FPG/PRI. Det 4r en forméansbestimd pensionsplan och
avsattningen uppgick till 2,3 mkr (2,1) vid arsskiftet 2007. Ataganden for alders-
pension och familjepension for Gvriga tjdnsteman i Sverige tryggas genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp,
URA 42, 4r detta en forméansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2007 har bolaget inte haft tillgang till sédan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férméansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 3,2 mkr (3,2).

Alectas overskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsakrade.

Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsol-

ideringsnivan till 152 procent (143). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av férsikringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
Sverensstimmer med IAS 19.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestimda pensionsplaner for arbetare som helt
bekostas av féretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del
bekostas av dotterféretagen och delvis ticks genom avgifter som de anstillda
betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderféretaget
2007 2006 2007 2006

Kostnader for avgiftsbestimda planer 10,7 11,2 0,7 0,8

NOT 26 OVRIGA AVSATTNINGAR

2007-12-31 2006-12-31

Koncernen
Garantiataganden 0,4 0,6

Koncernen Moderféretaget
2007-12-31  2006-12-31  2007-12-31  2006-12-31
Upplupna personal-
relaterade kostnader 24,0 25,4 2,8 1,5
Ovriga poster 37,2 17,2 2,1 1,2
61,2 42,6 4,9 2,7

Upplupna kostnader avseende berdknad tillaggskopeskilling till de tidigare
agarna av Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG ingér i Gvriga poster for
koncernen till ett belopp om 21,3 mkr (0,0).

NOT 28 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

Expandakoncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassa-
flode till foljd av fordndringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker. Koncernens ramar och riktlinjer for hantering av finansiella risker
har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk for finansverksamheten.
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt

av koncernledningen. Den Gvergripande maélsittningen ar att tillhandahlla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter p& koncernens
resultat genom marknadsfluktuationer.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas, eller endast
till kraftigt 6kade kostnader. Enligt styrelsebeslut ska likviditetsutrymmet i
form av likvida medel och outnyttjad checkrikningskredit motsvara minst 10
procent av balansomslutningen. Vid &rsskiftet uppgick likviditetsutrymmet till
18,9 procent (22,3).

Kreditrisker

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalningsfsrméaga och
hanteras av respektive dotterbolag genom noggrann bevakning av betalnings-
moral, uppféljning av kundernas finansiella rapporter samt genom kontinuerlig
kommunikation. Kunderna kreditkontrolleras varvid information om kundernas
finansiella stélining inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. For att minimera
kreditriskerna anvinder sig koncernens bolag av remburser, bankgarantier,
kreditférsdkringar och forskottsbetalningar fran kunderna. Vid stérre enstaka
projekt séakras betalningsflédena innan leverans sker. Pa balansdagen féreligger
ingen signifikant koncentration av kreditexponering.

Marknadsrisker

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av fériandringar i marknadspriser.
Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgérs av
ranterisker och valutarisker.

Rénterisker

Expandas finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i rantenivéerna.
Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas inverkan pa ekonomin i
stort. Expandas uppfattning dr att kort rantebindning ar riskméssigt férenlig med
den verksamhet som koncernen bedriver.

Darfor har samtliga lan rérliga rantor. De rérliga rantorna har under senare ar
ocksd ofta varit lagre dn langrantorna vilket har paverkat koncernens resultat
positivt. Hantering av koncernens rédnteexponering ar centraliserad, vilket
innebir att koncernledningen ansvarar for att identifiera och hantera denna
exponering. Foretagets rantebarande skulder uppgick vid drsskiftet till 138,3 mkr
(140,2). Av de rantebdrande skulderna har 138,3 mkr (138,6) rérlig ranta och
0,0 mkr (1,6) fast rinta. Forvdrvslanet i EUR avseende finansiering av forvirvet
av Schulz Speyer uppgick vid arsskiftet till 15,0 mkr (20,0) och har rorlig rénta,
men har kombinerats med en réntecap genom vilken koncernen har férsikrat
sig om att rantenivan aldrig kan overstiga 4,1 procent pa lanet.

Dessutom finns ett rorligt lan i EUR for finansiering av en byggnad som uppgick
till 12,1 mkr vid arsskiftet och som har kombinerats med en réntecap genom
vilken koncernen har forsékrat sig om att rantenivan aldrig kan 6verstiga 5,0 procent.
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NOT 28 FORTS.

Valutarisker

Koncernen ar exponerad fér olika typer av valutarisker. Den frimsta exponeringen
avser kop och férsaljning i utlindska valutor, dér risken dels kan besta av
fluktuationer i valutan pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantors-
fakturan, dels valutarisken i férvantade eller kontrakterade betalningsfloden
benamnd transaktionsexponering. Valutariskfluktuationer aterfinns ocksa

i omrikningen av utlindska dotterforetags tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta sé kallad omrikningsexponering. Ett annat
omrade som ar utsatt for valutarisker ar betalningsfloden i lan och placeringar
i utlandsk valuta.

Transaktionsexponering

Koncernens fakturering till marknader utanfér Sverige uppgick under éret till
500,8 mkr (502,7). Fakturering i utlindsk valuta uppgick till 452,6 mkr (450,3)
enligt nedanstaende fordelning.

Fakturering i utlandsk valuta (omriknat till SEK)

2007 2006
Valuta Belopp % Belopp %
EUR 2741 61 % 277,2 61 %
DKK 85,2 19 % 97,5 22 %
NOK 59,7 13 % 52,5 12 %
usD 10,2 2% 3,8 1%
Ovriga utldndska valutor 23,4 5% 19,3 4%
Totalt 452,6 100%  450,3 100 %

Koncernens inkop i utlandsk valuta uppgick till 255,0 mkr (221,9) enligt
nedanstdende fordelning.

Inkép i utlindsk valuta (omriknat till SEK)

2007 2006
Valuta Belopp % Belopp %
EUR 122,3 48 % 17,3 53 %
DKK 73,6 29 % 63,6 29 %
usb 36,9 14 % 27,9 13 %
NOK 15,3 6% 10,5 5%
Ovriga utldndska valutor 6,9 3% 2,6 1%
Totalt 2550 100%  221,9 100%

Koncernens malséttning dr att med hjilp av terminskontrakt begriansa
valutariskerna avseende kommande betalningsflden. Baserat pa basta mojliga
information avseende framtida floden skall cirka 50 procent av férvintade
nettofléden de narmaste 12 manaderna sikras. Fran och med 1 januari 2005
tillampas 1AS 39. Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvinds
for sékring av prognostiserade transaktioner som kassaflédessakringar.
Forandringar av verkligt varde pa terminskontrakten redovisas dérfor i eget
kapital. Vid utgdngen av 2007 fanns ett undervarde i terminskontrakten p& o,0
mkr (0,2).

Omrikningsexponering

| normalfallet skyddar inte koncernen omrékningsexponeringar i utlindsk
valuta. For forvdrven av aktierna i BCl 2002 och i Schulz Speyer 2006
upptog dock moderbolaget lan i DKK respektive EUR fér att parera
valutaexponeringarna. Arets valutakursdifferens pa dessa lan uppgar till
-2,4 mkr (2,0 mkr) och har forts direkt mot eget kapital.

For hantering i redovisningen se vidare not 1 Redovisningsprinciper Sikring av
Nettoinvesteringar.

Kanslighetsanalys

For att hantera rinte- och valutakursrisk har koncernen som syfte att minska
péaverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resultat. Pa lang sikt,
kommer emellertid varaktiga férandringar i valutakurser och rintor fa en
paverkan pa det konsoliderade resultatet. Per den 31 december 2007 berdknas
en generell héjning av rdntan med 1 procentenhet minska koncernens

resultat fore skatt med approximativt 0,7 mkr (0,8). En generell hojning med

1 procent av SEK gentemot andra utlandska valutor har beraknats minska
koncernens resultat fére skatt med approximativt 2,0 mkr fér ar 2007 (2,3 mkr).
Vardeférandringar i valutaterminer har exkluderats i denna berékning.
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NOT 29 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
SKULDER TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt virde

Verkligt virde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna tverlatas eller en
skuld regleras, mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och som
har ett intresse av att transaktionen genomférs.

Verkligt virde och redovisat varde redovisas i balansrikningen nedan:

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
virde virde virde virde
2007 2007 2006 2006
Koncernen
Lan till intresseforetag - - 5,0 5,0
Andra langfristiga varde-
pappersinnehav 0,2 0,2 0,1 0,1
Langfristiga fordringar - - 0,1 0,1
Kundfordringar 169,4 169,4 164,7 164,7
Ovriga fordringar 10,9 10,9 12,0 12,0
Likvida medel 44,4 44,4 36,1 36,1
Valutatermins-
kontrakt (skulder) 0,1 0,1 0,3 0,3
Banklan 112,0 112,0 136,9 136,9
Checkrakningskredit 26,3 26,3 3.3 3.3
Leverantdrsskulder 54,1 54,1 64,9 64,9
Ovriga skulder 20,7 20,7 21,8 21,8
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
virde virde virde virde
2007 2007 2006 2006
Moderféretaget
Lan till intresseforetag = = 5,0 5,0
Ovriga fordringar 0,2 0,2 0,0 0,0
Likvida medel 3,4 3,4 0,8 0,8
Banklan 59,2 61,4 751 74,0
Checkrékningskredit 26,3 26,3 3,3 3.3
Leverantdrsskulder 0,6 0,6 0,2 0,2
Ovriga skulder 0,6 0,6 0,9 0,9

Investeringar i utlindska dotterbolag har i viss utstrackning sikrats genom
upptagande av valutalan. Vid bokslutstillfillet upptas dessa till balansdagskurs
i koncernen, med undantag for moderbolagets redovisning till anskaffningskurs
av lan i utlandsk valuta for forvarv av andelar i koncernféretag.

NOT 30 OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderféretaget
2007-12-31  2006-12-31  2007-12-31  2006-12-31
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Avrets leasingavgifter 3,7 2,5 0,0 0,0
Inom ett ar 3,1 2,4 - -
Mellan ett och fem &r 9,4 4,9 - -

NOT 31 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderféretaget
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31

Stallda sakerheter
For egna skulder och avsdttningar

Fastighetsinteckningar 43,0 62,8 - -
Foretagsinteckningar 56,0 59,0 - -
Nettotillgangar i dotterbolag 390,6 4281 - -
Aktier i dotterbolag - - 246,7 278,4
Summa stillda sikerheter 489,6 549,9 246,7 278,4



NOT 31  FORTS.

Koncernen Moderféretaget
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31

Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser till forman

for intresseforetag - 24,6 = 24,6
Borgensforbindelser, Gvriga 3,9 - 3,9 -
Garantiférbindelser 1,5 0,9 - -
Ovriga eventualférpliktelser 0,2 0,2 - -
Summa eventualférpliktelser 5,6 25,7 3,9 24,6

NOT 32 NARSTAENDE

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Av moderforetagets totala inkép och forsaljning matt i kronor avser 1 procent
(2) av inkdpen och 100 procent (100) av férsaljningen andra féretag inom

hela den foretagsgrupp som foretaget tillhér. Moderféretaget har en nérstaende
relation till dotterforetagen redovisade i not 33, intresseféretag enligt not 14 och
joint venture foretag enligt not 15.

Under rikenskapséret 2007 har intresseforetaget kopt varor fran koncernen
for 0,4 mkr (0,4) och per den 31 december hade intresseféretaget en skuld
till koncernen uppgéende till 0,2 mkr (5,3). Under rikenskapséret 2007 har
intresseféretaget sélt varor till koncernen uppgaende till 4,0 mkr (4,4).
Transaktioner med narstdende dr prissatta pa marknadsméssiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning

Foretagets styrelseledaméter kontrollerar tillsammans med néra familje-
medlemmar och hel- eller delidgda bolag 45 procent (44) av rosterna i foretaget.
Yngve Conradsson kontrollerar 25,8 procent (25,8) av résterna genom ett hélften-
agt bolag, Jerry Fredriksson kontrollerar tillsammans med bolag 16,3 procent (15,1)
av rosterna och Johan Sjoberg kontrollerar tillsammans med bolag 2,8 procent
(2,7) av résterna i foretaget. Betraffande l6ner och ersattningar for styrelse-
ledaméter se not 6.

NOT 33 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2007-12-31 2006-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets bérjan 361,1 318,2
Inkép - 42,9
Utgaende balans 31 december 361,1 361,1
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets bérjan 1,4 1,2
Arets nedskrivningar 32,5 -0,2
Vid arets slut 33,9 1,4
Utgaende balans 31 december 327,2 359,7

Arets nedskrivningar redovisas i resultatrikningen pa raden "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

2007-12-31 2006-12-31

Dotterféretag / Organisationsnummer / Site Antal andelar Andel i %  Redovisat virde Redovisat virde
Lammbhults Mobel AB / 556058-2602 / Vaxjo 30 000 100 34,3 34,3
Eurobib AB / 556038-8851 / Lund 50 000 100 39,8 39,8
BCI A/S /87 71 97 15 / Holsted, Danmark 50 000 100 73,9 73,9
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG / HRB 2951SP / Speyer, Tyskland 11 250 100 42,9 42,9
Voice AB / 556541-0700 / J6nkdping 10 000 100 40,7 41,5
Expanda Invest AB / 556535-2290 / Véxjo 300 000 100 94,3 120,5
Abstracta AB / 556046-3852 / Viixjo 100 - -
Scandinavian Eyewear AB / 556052-8514 / Jénképing 100 - -
Atran AB / 556035-8508 / Falkenberg 6 000 100 1,1 6,6
Sydostinvest AB / 556210-3498 / Vaxjo 1 000 100 0,2 0,2
327,2 359,7
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NOT 34 KASSAFLODESANALYS

NOT 35 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernen
2007 2006

Moderféretaget
2007 2006

Betalda rintor och erhallen utdelning

Erhéllen utdelning - -
Erhallen rinta 3,1 1.4
Erlagd ranta -8,0 -8,1

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen
2007 2006

55 43,5
2,0 13
5,2 4,7

Moderféretaget

2007 2006

Avskrivningar 14,9 15,0 0,2 0,2
Nedskrivningar 5,0 6,6 32,0 7,5
Orealiserade kursdifferenser 2,9 -0,4 -0,8 =
Resultatandel i intresseforetag 1,0 0,3 - -
Resultat vid forséljning av
anldggningstillgangar -0,1 1,4 - -
Avsattningar till pensioner 0,2 o1 - -
Ovriga avsattningar -0,2 0,3 - -
Anteciperad utdelning fran koncernféretag - - - 59,0
23,7 9.9 31,4 51,3
Férvdrv av dotterféretag
Koncernen Moderféretaget

2007 2006

2007 2006

Férvirvade tillgdngar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar - 33,0 - 33,0
Materiella anlédggningstillgangar - 1,8 - 1,8
Varulager - 5,7 - 5,7
Rérelsefordringar - 223 - 22,3
Likvida medel - 8,4 - 8,4
Summa tillgangar - 71,2 — 71,2
Uppskjutna skatteskulder - 2,7 - 2,7
Kortfristiga rorelseskulder - 25,6 - 25,6
Summa avsittningar och skulder - 28,3 — 28,3
Utbetald kopeskilling - -42,9 - 42,9
Avgar: Likvida medel i den
forvarvade verksamheten - 8,4 - -
Paverkan p likvida medel - 34,5 - -42,9
Ej utnyttjade krediter

Koncernen Moderféretaget

2007 2006

2007 2006

Ej utnyttjade krediter uppgar till 81,0 102,3
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715 811

Féretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillimpningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga killor till osakerheter i uppskattningar

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvirde for bedémning
av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogérelse av dessa
aterfinns i not 12. Som forstas av beskrivningen i not 12 skulle &ndringar under
2008 av férutsittningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha
en effekt pa virdet pa goodwill. Det anses dock inte foreligga nagon signifikant
risk for vasentlig justering av goodwill under det nastkommande éret.

Exponering mot utldndska valutor

Forandringar av valutakurser kan ha relativt stora effekter pa foretaget i stort.
I not 28 ges en detaljerad analys av exponeringen fér utldndska valutor samt
risker som ar férknippade med férédndringar i valutakurser.

Skatter

Betydande bedémningar gérs for att bestimma saval aktuella som uppskjutna
skatteskulder/tillgangar, inte minst vad giller virdet av uppskjutna skattetill-
gangar. Expanda maste ddrvid bedéma sannolikheten fér att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att utnyttjas for avriakning mot framtida beskatt-
ningsbara vinster. Det verkliga resultatet kan avvika fran dessa bedémningar pa
grund av, bland annat, dndrat framtida affarsklimat, &ndrade skatteregler eller
utfallet av myndigheters eller skattedomstolars dnnu ej slutférda granskning av
avgivna deklarationer. Mer information finns i not 10.

NOT 36 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Expanda AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Vaxj. Moderbolagets
B-aktier dr noterade p4 OMX Nordic Exchange Stockholm, Nordic Small Cap.
Adressen till huvudkontoret 4r Expanda AB, Box 75, 360 30 Lammbhult.
Koncernredovisningen for &r 2007 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar dven dgd andel
av innehaven i intresseféretag och joint venture féretag.

Styrelsens intygande

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EC) nr11606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning

av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed

och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och
resultat. Férvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande Gversikt Gver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.
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REVISIONSBERATTELSE

Till drsstamman i Expanda AB (publ). Org nr 556541-2094

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning i Expanda

AB (publ) fér ar 2007. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 45-73. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar dr att uttala mig om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pé grundval av
min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar
att jag planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut
sakerhet forsakra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska

ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. | en revision ingéar ocksa att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstéllande direktérens tillimpning av dem

samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktéren gjort nir de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen

i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag f6r mitt
uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, tgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for mina
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens resultat
och stillning. Forvaltningsberéattelsen dr férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststaller resultatrdkningen och
balansrdkningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens

ledamater och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Véxjo den 14 mars 2008

(Wit

Michael Johaasson
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

NYCKELTAL — FEMARSOVERSIKT

ENHET 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomsattning mkr 626,4 613,1 642,5 815,9 829,2
Rorelseresultat mkr 1,1 36,3 34,2 84,8 73,3
Rérelsemarginal % 0,2 5,9 5,3 10,4 8,8
Resultat efter finansiella poster mkr 49,5 30,3 29,2 78,2 63,1
Nettomarginal % neg 4,9 4,5 9,6 7,6
Totalt kapital mkr 593,0 567,4 566,9 621,3 662,0
Sysselsatt kapital mkr 479,9 453,7 445,2 462,6 483,0
Operativt kapital mkr 455,8 425,5 421,5 426,2 438,6
Eget kapital mkr 241,7 263,2 280,6 322,4 344,7
Avkastning pa totalt kapital % 0,4 6,5 6,3 14,5 1,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 05 8,1 7.9 19,0 15,0
Avkastning pa operativt kapital % 0,2 8,2 8,1 20,0 16,9
Avkastning pa eget kapital % neg 8,4 7.4 17,9 12,6
Skuldsattningsgrad ggr 0,99 0,72 0,59 0,43 0,40
Andel riskbarande kapital % 43,2 48,9 49,8 53,2 53,2
Rantetackningsgrad ggr 0,2 5,0 5,6 10,7 8,9
Soliditet % 40,8 46,4 49,5 51,9 52,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten mkr 42,8 40,4 42,8 70,9 50,2
Investeringar mkr 12,1 12,0 16,1 17,3 12,5
Medelantal anstillda 459 373 342 371 363

Fran och med 2005 tillimpar Expanda IFRS. Jimforelsearet 2004 har omréknats i enlighet med IFRS.

DEFINITIONER

Andel riskbirande kapital
Eget kapital och uppskjuten skatt i procent av
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt totalt kapital.

Balansomslutning
Vardet av samtliga tillgangar.

Bérskurs/eget kapital
Borskurs vid arets slut dividerat med eget kapital
per aktie.

Bérskurs vid arets slut
Senaste betalkurs vid Stockholmsbérsen for
respektive ar.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av bérskurs vid arets slut.

Eget kapital
Bundet och fritt eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

Kassafléde per aktie
Kassafléde fran den lopande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Lagrets omséttningshastighet
Kostnad for sélda varor dividerat med genomsnittligt
varulager.

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattningen.

Nettoomsittning
Vardet pa koncernens leveranser efter avdrag for
leveranser mellan bolag inom koncernen.

Omsittning per anstilld
Nettoomsattning dividerat med medelantal
anstillda.

Operativt kapital

Balansomslutning minus likvida medel och andra
rantebdrande tillgdngar och minus ej rdntebirande
skulder.

P/E-tal
Borskurs vid drets slut dividerat med resultat per
aktie efter skatt.

Resultat per aktie efter skatt
Arets resultat dividerat med genomsnitlligt antal
aktier.

Rantetickningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsittningsgrad
Rantebdrande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus ej rantebarande skulder

och uppskjuten skatt.

Utdelningsandel
Foreslagen utdelning i procent av arets resultat.
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STYRELSENS ARBETE OCH STYRNINGEN AV BOLAGET

2007

STYRNING

Styrningen av bolaget sker via drsstimman, styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Expanda dr noterat pA OMX Nordiska Bors, Nordic Small Cap.
Eftersom Expanda inte har ett marknadsvirde éver 3 miljarder
kronor har hittills inte funnits nagot krav pa att bolaget skall
tillampa Svensk kod foér bolagsstyrning. Bolaget har tills vidare
valt att inte tillimpa koden, &ven om andemeningen i koden har féljts
och en hel del av kodens rekommendationer redan tillimpats. Fran
och med den 1 juli 2008 kommer en reviderad kod for bolagsstyrning
trada i kraft som skall omfatta alla bolag som &r noterade pd OMX
eller NGM. Expanda kommer darfér under forsta halvaret 2008
forbereda sig for att tillimpa den reviderade koden fran och med
den 1juli 2008.

ARSSTAMMA

Arsstimman viljer bolagets styrelse. Till &rsstimmans uppgifter
hor ocksa att faststilla bolagets och koncernens balans- och
resultatrdkningar, att besluta om disposition av verksamhetens
resultat, samt att besluta om ansvarsfrihet for styrelseledamaoter
och VD. Arsstimman valjer ocksa bolagets revisorer. Vid Expandas
arsstimma den 26 april 2007 deltog ett 100-tal aktiedgare och
gister. De narvarande aktiedgarna representerade 70 procent av
det totala antalet roster i bolaget.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift ar att foresla antalet styrelseledamoter,
styrelseordférande, dvriga styrelseledamater, samt arvoden at
styrelsen och revisorerna. Dessutom foreslar valberedningen
revisorer de ar detta val skall ske. Vid arsstimman 2007 utségs en
valberedning bestdende av Anders Hultman (sammankallande),
Gunnar Lindberg, Johan Sjéberg och Erik Sjostrom att forbereda
styrelsevalet 2008.

STYRELSENS ARBETE

Expandas styrelse hade fram till drsstimman 2007 4tta ledaméter,
inklusive koncernens VD, valda av arsstimman 2006. Vid arsstimman
2007 omvaldes samtliga ledaméter med undantag fran koncernens
VD, vilket innebar att styrelsen efter &rsstamman har haft sju
ledamoter. Samtliga ledaméter finns presenterade pa sidan 78-79.

Vid det konstituerande sammantridet, som hélls efter arsstimman,
fattades beslut om fordelning av det av stimman beslutade
styrelsearvodet. Beslut fattades daven om styrelsens firmateckning,
samt om revisions- och ersittningskommittéer. Vidare beslutades
ocksa om en VD-instruktion och en arbetsordning for styrelsen.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens overgripande
arbetsuppgifter, styrelsens arbetsrutiner, regler for styrelse-
sammantriden, formerna for den lopande ekonomiska rapporteringen
och arbetsférdelningen mellan styrelse och VD.

Under 2007 hade styrelsen, utéver det konstituerande sammantradet,
fem ordinarie sammantriden och tre extra sammantriaden.
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De ordinarie sammantradena har framférallt dgnats &t ekonomisk
uppféljning av verksamheten, strategiska fragor, budgetdiskussioner,
forvarvsfragor och extern ekonomisk information. Vid de extra
sammantradena har styrelsen behandlat rekryteringsfragor,
forvdrvs- och avyttringsfragor.

Styrelsesammantridena férbereddes av VD och ekonomichef.

VD forsag ledamdterna med skriftliga rapporter och underlag minst
fem arbetsdagar fore respektive sammantride. Styrelsens samman-
traden har omvaxlande hallits p4 moderbolagets kontor i Lammhult
och hos de olika dotterbolagen. Beslutsprotokoll upprattades av
koncernens ekonomichef och justerades forst av ordféranden och
darefter av ytterligare en ledamot innan distribution skedde till
styrelsen.

Lopande under aret erholl styrelsens ledam&ter méanadsrapporter,
vilka belyste koncernens ekonomiska och operationella utveckling.
Dessa rapporter upprattades gemensamt av VD och ekonomichef.

STYRELSENS ERSATTNING

Stamman beslutade att arvode till styrelseledamdoterna for tiden

till nasta arsstamma skall utgd med 8oo kkr (600), varav arvode
till styrelsens ordforande uppgér till 200 kkr (150). Koncernens VD
erholl inget styrelsearvode fér den tid han ingick i styrelsen. Ovriga
sex ledamoter erhéller vardera 100 kkr (75) i arvode. Lennart Bohlin
erholl ersattning for den period han verkade som tf VD. Dérutéver
har varken styrelsens ordférande eller Gvriga styrelseledaméter
erhallit ndgon ersattning utover styrelsearvoden.

STYRELSENS NARVARO OCH UTVARDERING

Utdver det konstituerande sammantréadet, holls totalt atta samman-
traden under 2007. Marcus Larsson ingick i styrelsen fram till
arsstdimman den 26 april 2007 och hade mgjlighet att narvara vid
tvd sammantraden. Narvaron pa de atta sammantradena har varit
enligt foljande: Torbjorn Bjorstrand (8), Lennart Bohlin (8),

Yngve Conradsson (8), Jerry Fredriksson (8), Erika Lagerbielke (8),
Marcus Larsson (2), Lotta Lundén (8) och Johan Sjéberg (7).

Utvirdering av styrelsens arbete genomférdes i forenklad form
for 2007, eftersom en omfattande utvirdering genomfordes av
extern konsult aret fore. Utvarderingen gjordes i form av enkat till
styrelsens ledaméter och resultatet redovisades av styrelseord-
férande i samband med styrelsens ordinarie méte i februari 2008.
Baserat pd resultatet genomférs [6pande atgéarder av ordférande
och féretagsledning for att forbittra styrelsens arbete.

REVISIONSKOMMITTE

Hela styrelsen, exklusive VD, utgdr revisionskommitté och far
revisionsrapporten personligen rapporterad en gang om aret i
anslutning till styrelsens sammantrade for att faststélla forslaget
till bokslutskommuniké. Syftet med att samtliga styrelseledamaoter
utgdr revisionskommitté ar att samtliga ledamaoter skall fa direkt
information och ha direkt inflytande i dessa betydelsefulla fragor.



ERSATTNINGSKOMMITTE

Vid det konstituerande sammantradet valdes Torbjérn Bjorstrand,
Yngve Conradsson och Jerry Fredriksson att bilda Expandas ersattnings-
kommitté. Kommittén lamnar forslag till styrelsen som beslutar om
VD:s anstéliningsvillkor inklusive férmaner. Loneersattningen for
VD bestar av en fast del och en rorlig del. Storleken p& den rérliga
delen 4r helt baserad pa koncernens resultat efter finansiella
poster. For tidigare VD Marcus Larsson kunde den rorliga delen
maximalt uppga till fyra manadsléner per ar, medan den rorliga
delen fér nuvarande VD Johan Hjertonsson maximalt kan uppga
till sex manadsloner per ar. Beslut om ersittningar till dvriga
ledande befattningshavare fattas av styrelsen efter férslag fran VD.

REVISORER

Bolagets revisorer viljs for en period av fyra &r av arsstimman.
Innevarande period inleddes i april 2004 och avslutas i samband
med arsstimman 2008. P& stimman 2004 valdes Raine Svensson,
KPMG, till revisor och Michael Johansson, KPMG, till revisorsuppleant.
Den 1 september 2006 slutade Raine Svensson pd KPMG och
lamnade darmed sitt uppdrag som revisor i Expanda AB. Michael
Johansson tilltradde d& som ny huvudansvarig revisor.
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STYRELSE

| ordning efter bild, fran vanster.

LOTTA LUNDEN

Fodd 1957. Hemort Stockholm.

Ledamot sedan 2005.

Kort bakgrund: 20 ars erfarenhet inom detaljhandeln. Bland
annat AO-chef for IKEA of Sweden och Commercial Director
for IKEA Singapore. VD for Guldfynd/Hallbergs Guld, General
Manager fér Coop Forum. Partner i Konceptverkstan.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Assa Abloy, Boras Wifveri,
Green Cargo, Exportradet, Bergendahlsgruppen, Glitter, Akademi-
bokhandeln och Twilfit.

Aktieinnehav i Expanda AB: o aktier.

JOHAN S)OBERG

Fédd 1952. Hemort Stockaryd.

Ledamot sedan 2002.

VD fér Mébelriket AB.

Kort bakgrund: Delagare i AB Broderna Sjoberg, Stockaryd och
i Svenssons i Lammhult AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i CM Form AB, Nevotex AB,
Stiftelsen Barometern, Skattebetalarnas Férening och Svenskt
Néringslivs SME-kommitté.

Aktieinnehav i Expanda AB: 50 300 A-aktier och

46 000 B-aktier (med bolag och familj).
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YNGVE CONRADSSON

Fodd 1943. Hemort Alvesta.

Ledamot sedan 2005.

VD i stoppmébelféretaget SCAPA INTER AB sedan 1999.
Kort bakgrund: Utvecklade tillsammans med Anders Hultman
mobelféretaget SCAPA till Nordens stérsta sing- och stopp-
mabelféretag.

Ovriga styrelseuppdrag: Scapa Capital AB och Balco AB.
Aktieinnehav i Expanda AB: 367 570 A-aktier och 1 074 coo

B-aktier (genom hélftenagt bolag).

LENNART BOHLIN

Fédd 1942. Hemort Linképing.

Ledamot sedan 2002.

Kort bakgrund: Civilekonom. VD och koncernchef for Cloetta
Fazer AB 1989-2002.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i AB Anders Léfberg,
CMA-Centrum fér Marknadsanalys AB, Norins Ost AB och
Redakliniken AB. Vice ordférande i IHM Business School
AB, Stjarnigg AB, Ostgdta Brandstodsbolag och AB Ostgdta
Correspondenten. Ledamot i Midelfart Sonesson AB,
Kuponginlésen AB, Lofbergs Lila AB, Sales Support DK AB och
stiftelsen Ostergdtlands Linsmuseum.

Aktieinnehav i Expanda AB: 2 0oo B-aktier.



ERIKA LAGERBIELKE

Fodd 1960. Hemort Stockholm.

Ledamot sedan 2006.

Professor glasdesign, Vaxjé Universitet. Formgivare, Orrefors
Kosta Boda AB.

Kort bakgrund: Industridesigner Konstfack 1983, sedan 1982
verksam som formgivare pa Orrefors. Dessutom uppdrag
inom olika projektgrupper avseende produktions- och
varumarkesutveckling inom Orrefors Kosta Boda.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Féreningen Svensk Form,
ledamot (suppleant) i Formens Hus, Hallefors.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Féreningen Svensk Forms Opinions-
namnd, Riksarkivets namnd for heraldisk verksamhet, Féreningen
Nyckelviksskolan.

Aktieinnehav i Expanda AB: o aktier.

TORB)JORN BJORSTRAND

Fodd 1945. Hemort Vixjo.

Ordférande. Ledamot sedan 1997.

Kort bakgrund: Ingenjér och fil kand. Har tidigare verkat som
vice VD pé Flakt Industri AB, vice VD pa Orrefors Kosta Boda
AB, VD for Thule Sweden AB och VD for Sédra Timber AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Koncentra Marine &
Power AB, Aiab Energy AB och Pdb Datasystem AB.

Ledamot i AnaMar AB och Innovativ Vision AB.

Aktieinnehay i Expanda AB: 5 000 B-aktier.

JERRY FREDRIKSSON

Fodd 1942. Hemort Savsjo.

Ledamot sedan 2004.

Egen foretagare och VD fér CANOLA AB och konsultbolaget
Radhuset AB.

Kort bakgrund: Ekonom. Har tidigare arbetat inom industrin
och aven som revisor.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i KarlssonGruppen AB,
BK Buss AB, IV Produkt AB, Senab AB, UlfabGruppen AB,
Morellen AB, Svensk Sjoambulans AB, Jumbolans AB och
Tesia AB. Ledamot i Coromatic AB, Scandinavian Eyewear
AB, Vanerexpressen AB och Investment AB Chiffonjén m fl.
Aktieinnehay | Expanda AB: 288 049 A-aktier och 107 000
B-aktier (med indirekt &gande genom bolag).
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KONCERNLEDNING

| ordning efter bild, fran vanster.

THOMAS JANSSON

Ekonomichef Expanda AB.

Fodd 1968. Ekonomichef sedan 2003.

Kort bakgrund: Civilekonom. Har tidigare arbetat som
ekonom pa Volvo Articulated Haulers AB 1993-1997 och som
ekonomichef pad Lammhults Mdbel AB 1997-2003.
Aktieinnehav i Expanda AB: o aktier.

SONNIE BYRLING

VD Scandinavian Eyewear AB.

Fodd 1961. VD sedan 2003.

Kort bakgrund: Arbetade tidigare som marknads- och
produktchef inom Ericsson-koncernen. Har sedan under
perioden 1995-2003 varit VD for dotterbolag inom SYSteam-
koncernen.

Aktieinnehay i Expanda AB: o aktier.
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ERIK BONDEMARK

VD Lammbhults Mébel AB.

Fodd 1964. VD sedan 2006.

Kort bakgrund: Civilingenjor. Har tidigare arbetat som
projektledare inom ABB 1987-1999 och som marknadschef
pa Getinge Disinfection AB 1999-2006.

Aktieinnehav i Expanda AB: o aktier.

AKE JANSSON

VD Abstracta AB.

Fodd 1962. VD sedan 2004.

Kort bakgrund: Byggnadsingenjor, Hogskoleingenjor, Master
of Business Administration. Har tidigare arbetat som
forsdljningsingenjor och sedermera marknadschef inom
Alcatel IKO Kabel AB 1992-1998, VD fér Eldon Vasa AB
1998-2003 och VD for Falth & Hissler AB 2003-2004.
Aktieinnehav i Expanda AB: o aktier.




JOHAN HJERTONSSON

VD Expanda AB.

Fodd 1968. VD sedan oktober 2007.

Kort bakgrund: Civilekonom. Diverse ledande befattningar
inom Electrolux-koncernen 1992-2007, bland annat inom
finans, produktutveckling och marknadsféring.
Aktieinnehav i Expanda AB: 25 0oo B-aktier och

100 000 optioner.

ROLF FRANSSON

VD Voice AB.

Fodd 1941. VD under perioden 1997-2002, samt sedan 2006.
Kort bakgrund: Verksam under lang tid i mobelbranschen som
VD och dgare av Fransson i Tenhult. 1997 samgaende med
Homeflex i Voice AB, som saldes till Expanda 2001.
Aktieinnehay i Expanda AB: 20 ooo B-aktier.

I
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THOMAS JOHANNESSON

VD Eurobib AB / BCI A/S / Schulz Speyer Bibliothekstechnik AC.
Fodd 1957. VD sedan 1993.

Kort bakgrund: Utbildad systemvetare. Har verkat som
systemerare/programmerare i Perstorp AB, controller i
Perstorp Special Kemi och finanschef i BT AB.

Aktieinnehav i Expanda AB: o aktier.
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Erika Lagerbielke ar industridesigner, samt
styrelseledamot i Expanda Design Group sedan
2006. Hon ar verksam som formgivare pa
Orrefors, professor i design pa Vixjo Universitet
och ordférande i Féreningen Svensk Form.

NYTTAN MED DESIGN

Design &r ordet pa allas lappar, en konstart som engagerar och paverkar alla
varje dag. Det intressanta med design &r att det ar s& nyttigt, samtidigt som
det har karaktiren av att vara en val bevarad hemlighet. Atminstone om man
ska doma efter hur séllan design anvands som affdrsutvecklande verktyg.
Design ar konsten att sortera och paketera en produkts alla nodvandiga
egenskaper i en funktionell och tilltalande form. Alla industriellt tillverkade
produkter har tillkommit genom produktutveckling och ar darmed designade i
nagon mening, dock inte alltid med den medvetenhet som man skulle 6nska.
Syftet med den aktiva designprocessen ir att sikerstilla stérsta mojliga nytta
med produkten. Man vill vara saker pa att savél brukarnytta som affarsnytta
tillgodoses i sd hog utstrackning som majligt. Ju mer aktivt och medvetet
designprocessen genomfors, desto stérre chans att resultatet blir fullgott.
Den fardiga produkten blir nyttig ur saval brukar- som afférsperspektiv.

Nir en produkt ar funktionell och prisvérd och dven dger den emotionella
egenskapen att vara tilltalande, da dger den ocksé brukarnytta. Andra produkt-
specifika egenskaper kan kravas, men i dvergripande mening ir det inte mer
komplicerat dn sé. Att tillgodose detaljerade krav ar mer komplext, i design-
metodiken ingdr att uppritta kravspecifikationer pa detaljniva. God design
skapas genom formagan att leva sig in i brukarens behov och uppfatta dem
innan de har uttalats. Designers arbetar darfor till lika stora delar intuitivt som
rationellt. Man ska kunna narma sig sin uppgift férutsattningslost samt ha
god empatisk formaga. Fér framgangsrik produktutveckling ska designer och
foretag gemensamt ansvara for att forsta och formulera brukarens rationella
och emotionella behov, att definiera produktbehovet och skapa problem-
forstaelse. Vid noggrant genomférd problemdefinition skapas nédvandiga
forutsattningar for att stadkomma problemldsning och gestaltning pa hog
nivd. Genom formen skapas en produkt med optimalt handhavande, intuitiv
forstaelse for dess funktioner och ett tilltalande och virdeskapande yttre, det
vill saga en produkt med hog brukarnytta.

God design ger ocksa forutsattningar for tillvaxt och battre I6nsamhet och
skapar saledes affirsnytta. En anledning dr den 6kade konkurrenskraften hos
mer unika och attraktiva produkter. Bra exempel ar att hogre traffsakerhet pa
marknaden kan uppnas och dven att varumarkesbyggande egenskaper kan
tillforas. D hojs det upplevda vardet pa produkten, till nytta for saval foretag
som brukare. En annan aspekt ar att [dnsamhet kan skapas redan i produkt-
utvecklingsfasen. Genom att beakta produktionsprocessens forutsattningar
kan god produktionsekonomi byggas in fran borjan. Exempelvis kan anvandande
av nya och mer lampliga material inforas eller battre miljoanpassning uppnés,
det kan vara resurssnélhet och goda férutsattningar for atervinning som tillfors.

Ytterligare en aspekt av affarsnyttan, vilken ofta forbises, ar att inom foretag
som arbetar aktivt med design utvecklas ofta en storre medvetenhet inom hela
foretaget om nyttan med val genomférda problemdefinitioner. Design ar konsten
att definiera och sortera, en konst som &r till nytta inom alla verksamhetsomraden.

Expanda Design Group AB har definierat design som ett verktyg for afférs-
utveckling inom de féretag som ingar i gruppen. Malsattningen 4r att alla
foretagets dotterbolag ska arbeta medvetet och aktivt med sin designprocess
som ett led i utvecklingen mot att skapa tillvixt och I6nsamhet. Design &r ett
affdrsstrategiskt verktyg och val anvant ger det stora férdelar till de bolag som
anvinder det medvetet.

Erika Lagerbiglke

# %ﬁ/m/@
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