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2008 | SIFFROR
OMSATTNING 901,2 mkr (829,2)

RORELSERESULTAT 8 5 y 5 m k r (73,3)

RORELSEMARGINAL 9,5 procent (8,8)

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 9 3 5y 3 m k l' (50,2)
MEDELANTAL ANSTALLDA LI' 0 0 (363)




Sammanfattning av 2008

NY STRATEGI: Lammbhults Design Group antog en ny,
varumérkesorienterad strategi, med fokus pa koncernens
starkaste varumirke, Lammbhults.

STARKT RESULTAT: Koncernens omsittning och rorelse-
resultat blev de hogsta hittills, trots att marknadsklimatet
paverkades av finanskrisen och lagkonjunkturen.

STABILA FINANSER: Den finansiella stillningen foérblev stark
under aret med en soliditet pa 50,0 procent och en skuldsitt-
ningsgrad pa 0,46 per den 31 december. Kassaflodet fran den
lopande verksamheten férbittrades till 93,3 miljoner kronor.

Affarsomradets andel av
koncernens verksamhet
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B LAMMHULTS LIBRARY
LAMMULTS HOME
SCANDINAVIAN EYEWEAR

B SVERIGE

Hérifran kommer intgkterna

B EXPORTMARKNADER

VIKTIGA FORVARV: Tre strategiskt viktiga forvirv genomfor-
des, ndmligen forvirven av svenska stoppmébeltillverkaren Ire
Mobel, tyska biblioteksinredningsforetaget IFBD samt italien-
ska Seven S.R.L. som ir ett designforetag i glaségonbranschen.

DIREKTAVKASTNING: Styrelsen foreslar arsstimman 2009 en
utdelning med 2,50 kronor per aktie, vilket ger en total utdel-
ning pa 21,1 mkr till aktiedigarna. Direktavkastningen uppgar
didrmed till 6,1 procent.

Sé& fordelar sig vara intéikter

Bl PRIVAT KONSUMTION
B FORETAGSKONSUMTION
OFFENTLIG KONSUMTION
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PA VAG MOT NASTA NIVA

Varumdrket, exportpotentialen, konjunkturoberoendet och de stabila

finanserna. Det skulle jag vilja framhélla som Lammhults Design Groups

framsta styrkor for framtiden.

Nir vi om nagra ar tittar tillbaka pa
verksamhetsaret 2008, hoppas jag att
vi som arbetade pa Lammbhults Design
Group ska siiga foljande: Det var aret
déa vi pa allvar tog det forsta steget mot
en koncerngemensam internationell
expansion. 2008 innebar ndmligen en
rad viktiga beslut, som alla syftade till
att 6ka var internationella nérvaro. Vi
inforde en ny varuméirkesorienterad
strategi och kraftsamlade verksam-
heterna runt varuméirket Lammbhults,
vibytte som en konsekvens av detta
namn pa koncernen, vi genomférde
flera organisatoriska fériandringar och
gjorde dessutom tre strategiskt viktiga
foretagsforvirv. Allt detta klarade vi,
trots pagaende finanskris och lagkon-
junktur, utan att dventyra vara stabila
finanser. Var omsittning 6kade 9 pro-
cent, var rorelsemarginal landade pa
9,5 procent och vi forbéttrade vart kassa-
flode fran den lopande verksamheten
fran 50,2 till 93,3 miljoner kronor - ett
kraftfullt bevis pa att vi klarar investe-
ringar framoéver. Mot bakgrund av den

extrema omvirldssituationen maste jag
sdga att vi &r mycket nojda.

Inférandet av den varumirkesorien-
terade strategin dr utan tvekan ett av de
viktigaste beslut foretaget fattat sedan
det grundades. Beslutet togs inte pa
grund av att det gick daligt f6r kon-
cernen. Tvirtom hade vi nér beslutet
fattades just lagt tva mycket goda ar
bakom oss, bade sett till finanser och
en framgangsrik produktportfolj med
en rad starka varumérken. Nej, beslutet
togs for att koncernen var redo for
nista steg i utvecklingen. Genom att
renodla verksamheterna till att bara
handla om tvd omraden - inredning och
glaségon - kunde vi limna den holding-
bolagsliknande struktur vi haft, och ga
mot att styra verksamheterna utifran
en koncerngemensam, varumérkes-
orienterad strategi. Med ett tydligare
varumirkesarbete 6kar vi vara chanser
betydligt till uthallig, 1onsam tillvixt,
och dirmed 6kat aktiefigarvirde.

Var affirsidé dr att skapa positiva
upplevelser genom moderna inred-

ningar for en global publik. Vi har valt
vart starkaste varumérke Lammbhults
som nav i det arbetet. Lammbhults dr
sedan aratal laddat med virden som
innovativ design, funktionalitet och
hallbar kvalitet. Dessa ska vi nu i &nnu
hogre utstrickning anviinda som verk-
tyg for virdeskapande. Nyckeln till

en framgangsrik varumirkesstrategi
ligger i var formaga till konsumentin-
sikt. Det ricker inte med att forsta vad
kunderna vill ha och behéver idag, det
behovs ocksa insikt i vad kunderna
kommer att vilja ha i morgon. Det
stiller hoga krav pa var innovations-
formaga - hur ser morgondagens
produkter ut? Vad tror vi vara kunder
kommer att vilja ha i 6vermorgon?
Nyskapande produkter med hogt de-
signvirde kommer tillsammans med
hog fornyelsetakt i produktportfoljen
att hoja Ilonsamhetsmarginalerna bade
nu och i framtiden. Varumairket ar
vart 16fte till kunderna. Produkterna
ar beviset pa att vi klarar att halla vad
vi lovar.
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OMSATTNING 2006-2008 (MKR)

2008 901l1,.2
RORELSERESULTAT 2006-2008 (MKR)

2006 84.8

2007 3.3

2008 85.5

en nya strategin medforde ett antal

stora organisatoriska fordndringar.

Det forsta och mest uppenbara var
namnbytet fran Expanda till Lammhults
Design Group, som vi genomforde vid
halvarsskiftet. Men vi gjorde dven omfat-
tande fordndringar internt och externt. Vara
dotterbolag samlas nu i fyra affirsomraden,
varav tre under varumérket Lammhults:
Lammbhults Home, Lammhults Library samt
Lammbhults Office. Scandinavian Eyewear
utgor det fjirde affirsomradet och har sin
egen varumirkesplattform med kinda varu-
méirken som Skaga, Efva Attling och Oscar
Magnuson. Tillsammans med koncernchefen
och CFO utgor affirsomradescheferna den
nya koncernledningen.

Vi har utformat varuméirkesstrategin for

att klara ett flexibelt arbetssitt med flera
starka varumirken i portfoljen. Omorga-
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nisationen ger oss béttre majligheter att
tillvarata synergier nir det géller férséljning,
distribution, inkp och administration. Det
ir viktiga vinster som kan hjélpa oss i var
strivan att 6ka var internationella nirvaro.
Vibehover bli smartare, effektivare och stir-
ka positionerna for att mota den allt hardare
konkurrensen och de tuffare villkoren pa
marknaden. Inredningsbranschen befinner
sig mitt i en strukturomvandling. Globalise-
ringen medfor inte bara dndrade distribu-
tionsforhallanden. Kundpreferenser dndras
ocksa. Vi konstaterade tidigt att konsumen-
ternas kopbeteende och efterfragan allt mer
koncentrerats till produkter i det 6versta
respektive det nedersta prissegmentet, och
har positionerat oss i de 6vre segmenten for
att mota det beteendet.

Globaliseringen spelar oss samtidigt i
hinderna. Till exempel kan vi séinka vara
produktionskostnader genom att i hogre
utstrickning kopa in komponenter fran
lagkostnadslidnder. Att vi dr pa god vig att
sinka vara produktionskostnader visar var
bruttomarginal som forbéttrades fran 39,8
procent till 40,9 procent under 2008.

Globaliseringen ir dven till hjilp i var
strivan efter tillviixt eftersom det blir littare
att na den globala publiken. Med den nya
organisationen Okar vara chanser att ta oss
in pa nya exportmarknader. Vara dotterbolag
kan ge varandra draghjilp pa flera sitt, till
exempel med hjélp av gemensamma forsélj-
ningskanaler.

En fortsatt viktig del i tillvixtstrategin
ar forvirv. Vara stabila finanser ger oss gott
om utrymme - soliditeten uppgick per 31
december till 50 procent. Under 2008 gjorde



vi tre viktiga forvirv som stérkte oss strate-
giskt pa olika sitt. Biblioteksverksamheten
forvirvade Institut fiir Bibliotheks-Design
GmbH, ett tyskt biblioteksinredningsfore-
tag med ca 15 miljoner kronor i omséttning.
Biblioteksrorelsen idr viktig for oss inte bara i
kraft av sin framgang och storlek i koncernen
-39 procent av var omsittning kommer fran
biblioteken - utan ocksa i sin egenskap av
konjunkturstabilisator. Bibliotek finansieras
vanligtvis med offentliga medel, och den ty-
pen av investeringar foljer helt andra cykler
in den allménna konjunkturen. Lammhults
Design Group ir idag virldsledande nir det
géller inredningar till bibliotek och andra
moderna motesplatser som kulturhus och
har haft uppdrag fran USA till Férenade
Arabemiraten.

Scandinavian Eyewear gjorde ocksa ett
forvirv, som stiirkte bolagets internationella
profil. Det skedde genom képet av en tidigare
samarbetspartner, italienska glasogontill-
verkaren Seven S.R.L. med cirka 30 miljoner
kronor i omséttning.

et tredje forvirvet gjorde Voice, som

kopte en annan vilkind mobeltill-

verkare med rotterna i Smaland: Ire
Mobel AB, med cirka 50 miljoner kronor i
omsittning. Kopet kompletterar erbjudandet
mot konsumenterna genom att Ire Mbel dr
specialiserat pa vilgjorda stoppmobler med
hog designniva.

Under fjirde kvartalet togs ocksa beslut
att som ett led i renodlingen sla samman
dotterbolagen Lammbhults M6bel, som
utvecklar och séljer mobler for offentliga och
privata miljoer, och Abstracta, som designar

och siilljer rumsavskidrmningar och visuella
hjidlpmedel. Nu samlas inredningserbjudan-
det i ett bolag, Lammbhults Mbel AB, vilket
forbittrar mojligheterna till bittre service
och merforsiljning gentemot kunderna, dir
arkitekter dr en viktig malgrupp.

Ett kvitto pa att Lammbhults Mobel AB
ocksa dr pa vig att stiirka sin position pa
den internationella inredningsarenan kom i
borjan av 2009. Foretaget fick da sin storsta
enskilda order hittills, nér det femstjidrniga
hotellet Point Hotel Barbaros i Istanbul i
Turkiet bestillde designmabler for motsva-
rande tio miljoner kronor.

1 efterhand kan jag konstatera att det ir
tydligt pa vilket sétt vi dragit nytta av var
relativa konjunkturokiinslighet perioden som
gick. De verksamheter som paverkades mest
var de som tydligast vinde sig mot privat-
kunder - mobler fér hemmiljo och glaségon-
béagar. Dessa grenar svarar dock sammanlagt
for mindre dn 25 procent av omsittningen.
Biblioteksdelen och Lammhults Mdbel, som
tillsammans star for lejonparten av var om-
sdttning, dr utpriglade business-to-business-
leverantérer. De vinder sig till kontor och
offentliga miljer och ligger dirmed dnnu
langre fram i konjunkturcykeln. Framfor allt
intikterna fran offentligt finansierade pro-
jekt, som star for hilften av var omsittning,
ddmpar vart konjunkturberoende.

Infor framtiden ir det en nyckel att
behalla den hoga innovationsgraden i var
produktutveckling. Var ambition ir att ha ett
fortsatt starkt kundfokus, att verkligen krypa
under skinnet pa vara kunder och utveckla
produkterna de inte ens visste att de ville ha.
Inget av detta gar att gora utan vara kreativa

LAMMHULTS DESIGN GROUP



BRUTTOMARGINAL 2006-2008, PROCENT

2008 40.9

SOLIDITET 2006-2008, PROCENT

2008 B50,0

designers och andra innovativa medarbetare.
Vi kommer att fortsitta var framgangsrika
modell med dels vara egna formgivare, dels
externa samarbeten med fria designers. Jag
ir helt 6vertygad om att den framtida pro-
duktutvecklingen kommer att underléttas
och utvecklas av varumirkesorienteringen.
Jag dr ocksa helt 6vertygad om att ett med-
vetet varumirkesarbete i sin tur dr nyckeln

till tillvixt och aktiedigarvirde. Lammhults
Design Group dr med god fart pa viiginien
mycket positiv och expansiv period.

JOHAN HJERTONSSON
VD OCH KONCERNCHEF
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A-LINE MODULAR SEATING

FORMGIVARE: ANYA SEBTON
LANSERINGSAR: 2004

FORSALJNING 2008: 2,6 MILJONER KRONOR




DETTA AR LAMMHULTS DESIGN GROUP

Vér verksamhet

Vi pa Lammhults Design Group dgnar
oss visserligen at design och inred-
ning. Men man skulle precis lika géirna
kunna séiga att vi jobbar med kommuni-
kation. Oavsett om det giller kontoret,
biblioteket eller hemmet maste miljon
fungera for att kraften i spontana mo-
ten inte ska ga forlorad. Vara produkter
hjilper ménniskor att métas och kom-
municera pa ett béttre sitt.

Vi har lang erfarenhet av vad som
krivs for att utveckla framgangsrika
inredningsprodukter. Kundens behov
maste sta i centrum. Affirsjurister,
likarmottagningar, designhotell, biblio-
tek, flygplatser och privatpersoner vill
alla ha just sitt speciella uttryck i inred-
ningen. Samtidigt har de ocksa behov av
att miljéerna ska fungera, vara kreativa
och praktiska pa samma gang. Skrivtav-
lan far inte bli mindre funktionell bara
for att den ska goras i en exklusivare ver-
sion. Rumsavdelaren ska klara att bade
lyfta fram och skdrma av.

Och det maste alltid vara bade

LAMMHULTS DESIGN GROUP

innovativt och vackert. Vi samarbe-
tar darfor bara med Skandinaviens
frimsta formgivare. Vi har dessutom
en stark tradition av teknisk innova-
tionsformaga. Lammbhults grundades
1945 som Lammbhults Mekaniska AB
av Edvin Stahl, och tillverkade fran
borjan metalldetaljer for mobelindu-
strin. Pa1960-talet kom formgivarna
Borge Lindau och Bo Lindekrantz in i
bilden. Tillsammans med Edvin Stahl

utvecklade de maobler for offentlig miljo

som star sig &n i dag. Genombrottet

kom 1968 med den Bauhausinspirerade

serien S70, med sina kraftiga, karakti-
ristiska lackerade stalror. Den vérlds-
bekanta barstolen med traktorsitet &r
fortfarande i produktion.

Vi arbetar aktivt for att frimja god
design. 2008 utlyste vi den forsta om-
gangen av Lammbhults Design Award,
vars syfte ir att bereda vig for unga
designers inom Lammhults Design
Group. Vi fick en miingd hogklassiga
forslag till produkter fér Lammhults
affirsomraden. Vann gjorde fatoljen

Black Hole av Mathieu Gustafsson och
Pir Rickberg.

Vaért varumarkeslofte

Lammbhults Design Group riktar sig till
medvetna kosmopoliter som uppskattar
uttrycksfull design och innovativ funk-
tionalitet. Vi ska erbjuda dem hallbara
och identitetsforstirkande inredningar
som gor att de kinner sig sikra, stolta
och speciella.



Var organisation

LAMMHULTS OFFICE

DOTTERBOLAG
m Lammhults Mébel AB

VARUMARKEN

= Lammhults
m Abstracta

LAMMHULTS DESIGN GROUP

LAMMHULTS LIBRARY

DOTTERBOLAG

m Lammhults Biblioteksdesign AB
(f.d. Eurobib AB)

m Lammhults Biblioteksdesign A/S
(£d. BCI A/S)

m Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG

VARUMARKEN
m Eurobib Direct
= BC|

m Schulz Speyer

LAMMHULTS HOME

SCANDINAVIAN EYEWEAR

DOTTERBOLAG
m Lammhults Home AB (f.d Voice AB)
m Ire Mébel AB

DOTTERBOLAG
m Scandinavian Eyewear AB
m Seven S.R.L.

VARUMARKEN
= Voice
u |re

VARUMARKEN

m Skaga

m Efva Attling

m Oscar Magnuson

Finansiella mal och maluppfyllelse

Véra finansiella mal och

férvéintningar p& 2009

Lammhults Design Groups finansiella

mal 6ver en konjunkturcykel ir att:

e Tillviixten ska vara minst 15 procent
per ar
Rorelsemarginalen ska vara minst
10 procent per ar
Avkastningen pa sysselsatt kapital
ska vara minst 20 procent
Soliditeten ska uppga till minst 35
procent
Skuldsittningsgraden ska vara i
intervallet 0,7-1,0
Utdelningsandelen, med beaktande
av koncernens langsiktiga kapitalbe-
hov, skall uppga till cirka 40 procent
av vinsten efter skatt.

T april 2008 fattade styrelsen beslut om
ovan nimnda finansiella mal. Tidigare
gillde de finansiella malen for en speci-
fik tidsperiod och rorelsemarginalma-
let uppgick till minst 12 procent .

Finanskrisen och lagkonjunkturen
gjorde att vi skruvade ner férvintning-
arna nagot angaende forséljnings- och
marginalutvecklingen under aret. Lag-
konjunkturen gor marknadsliget svar-
bedomt det ndrmaste aret. Viser dnda
ljust pa framtiden. Vi har internationellt

Fem &r i sammandrag

konkurrenskraftiga produkter och priser
och den satsning pa en varumérkesori-
enterad strategi som genomforts kom-
mer pa sikt att bidra till synergieffekter
inom marknadsforing, férsiljning och
varumirkesarbete. Deti sin tur leder till
fortsatt internationell expansion 2009.

KONCERNEN

Nettoomsattning, mkr
Rérelseresultat, mkr
Rorelsemarginal, %

Sysselsatt kapital, mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, ggr
Investeringar, mkr

2004 2005
613,1 642,55
36,3 342

59 5.3

2006 2007 2008
815,83 828,2 98012
84,8 73,3 855
10,4 8.8 9,5
453,7 4452 462,6 483,0 5778
8,1 79 18,0 15,0 16,6
8,4 4 17,9 12,6 14,2
46,4 48,5 51,8 52,1 50,0
o/2 058 043 040 046

12,0 16,1 17,3 12,5 27,6

Fran och med 2005 tillampar koncernen IFRS. Jamfarelsearet 2004 har omraknats i enlighet med IFRS.




VAD GOR LAMMHULTS DESIGN GROUP UNIKT?

Varumérkesorienteringen, exportpotentialen, det relativa konjunkturoberoendet
och de stabila finanserna. Det ar véra fyra strategiska férdelar som kan skapa
varde infor framtiden. P& féljande sidor berattar vi mer.

1. Varumérkesorienteringen
Kraftsamling runt vart starkaste namn

2008 inledde vi kraftsamlingen runt
vart starkaste varumirke, Lammhults.
Ett varumérkesorienterat sétt att ar-
beta ger oss storre mojligheter att fa ut
synergieffekter bade vad giller produk-
tion, produktutveckling och marknads-
foring. Med varumérkesstrategin sitts
ocksa kunden mer i centrum. Insikt om
vad konsumenten vill ha och behéver

LAMMHULTS DESIGN GROUP

i framtiden dr avgorande for att vi ska
lyckas i vara affirer. Var malséttning dr
alltid att krypa under skinnet pa kun-
derna, att erbjuda dem produkterna de
inte ens visste att de ville ha. Vi strivar
hela tiden efter fem kdrnvirden: Att
vara unika, sjilvsiikra, lyhorda, innova-
tiva och omsorgsfulla.

Vi har ett kollektionsinspirerat
sétt att arbeta med varuméirken. Vara
andra uppskattade och inarbetade
varumirken, som Voice, Abstracta

och Ire, finns alltsa fortfarande kvar.
Genom att anvénda hela var varumir-
keskollektion kan vi pa ett flexiblare
sitt mota kundens individuella behov
av inredningslosningar, men alltid
med varumirket Lammhults som
naturligt centrum. Pa sikt kommer var
strategi att leda till ett tydligare varu-
mirkesarbete, 6kad kundorientering
och fler synergier. Det i sin tur skapar
en uthallig, lonsam tillvixt som 6kar
aktiedgarvirdet.



PRODUKT: CAMPUS CHAIR

FORMGIVARE: PETER HIORT-LORENZEN OCH JOHANNES FOERSOM
LANSERINGSAR: 1992

FORSALJINING 2008: 38,6 MILJONER KRONOR FOR CAMPUS SERIEN,
VARAV 21,3 MILJONER KRONOR FOR STOLEN

OM PRODUKTEN: STOLEN CAMPUS MED SINA TUNNA LINJER OCH STARKA
FORMSPRAK HAR BLIVIT EN AV LAMMHULTS STORSALJARE GENOM AREN,
BADE SOM DESIGNOBJEKT OCH SOM FUNKTIONELL MOBEL FOR OLIKA
MILJOER. STOLARNA FINNS I UTFGRANDE AVEN MED ARMSTOD OCH
TILLBEHOR SOM LAPTOPBORD. DE AR ENKLA ATT FORFLYTTA, KOPPLA
IHOP OCH STAPLA.




PRODUKT: AIRFLAKE

FORMGIVARE: STEFAN BORSELIUS

LANSERINGSAR: 2007

FORSALJINING 2008: 2,9 MILJGNER.KRONBR

OMPRODUKTEN: STEFAN BORSELIUS LJUDABSORBERANDE RUMSAVDELARE T
TYGBEKLADDFIBERFILT HAR HAET SNOFLINGOR SOM FORLAGA. AVSKARMNINGEN
GARATT VARIERA I ALL' OANBLIGHET. DEN KAN HANGAS'RAKT ELLER BOJT,
MODBULERNA KAN KGMBINERAS T FYRA OLIKA MODELLER OCH FEM OLIKA,FARGER.
EN'MODUL FOR TIDNINGSFORVARING FINNS OCKSA.




PRODUKT: SAHARA

FORMGIVARE: GUNILLA ALLARD

LANSERINGSAR: 2007

FORSALJNING 2008: 3,8 MILJONER KRONOR

OM PRODUKTEN: SAHARA, MED SIN INSPIRATION FRAN DET AFRIKANSKA
LODGE-LIVET, BLEV EN OMEDELBAR FORSALJNINGSSUCCE. DEN FINNS OCKSA
SOM SOFFA. 2008 FICK DEN SALLSKAP AV EN VERSION MED BEN OCH KARM I TRA
ISTALLET FOR STAL, SAMT ETT PASSANDE SOFFBORD I TRA.




PRODUKT: IMPRINT CHAIR.

FORMGIVARE: PETER HIORT-LORENZEN OCH JOHANNES FOERSOM
LANSERINGSAR: 2005

FORSALJNING 2008: 1,3 MILJONER KRONOR
OM PRODUKTEN: IMPRINT AR RESULTATET AV FLERA ARS FORSKNING. DEN VACKTE
UPPMARKSAMHET NAR DEN LANSERADES TACK VARE SITT MILJOANPASSADE

MATERIAL OCH VANN SAMMA AR BEST OF NEOCON INNOVATION AWARD I CHICAGO.

SITSEN GORS AV RESTPRODUKTER FRAN SKOGSINDUSTRIN SOM PRESSAS
SAMMAN MED STRIMLADE PET-FLASKOR SOM BINDEMEDEL. MATERIALET KAN
FORMAS LIKA VARIATIONSRIKT SOM PLAST.

L] ar




PRODUKT: ARCTIC

FORMGIVARE: ROLF FRANSSON
] LANSERINGSAR: 2005
Tl W FORSALJNING 2008: 37,1 MILJONER KRONOR

o e e . S
y i. ~ OM PRODUKTEN: HOGBLANKA FORVARINGSSERIEN ARCTIC HAR SA MANGA

‘K@ﬁsmﬁﬂwﬂm ATT BARA FANTASIN SATTER GRANSERNA. DEN HAR
MODER OBELN KAN STA PA GOLVET ELLER HANGAS PA VAGGEN OCH FINNS SOM
ALLT FRAN S@'SKAP TILL SIDEBOARD. TOPPSKIVOR I SJU OLIKA MATERIAL GOR

-

i ATT VARJE KUND KAN FA JUST SITT EGET UTTRYCK.

ekl



2. Exporten
Varlden ér vér marknad

Vi dr redan idag ett internationellt féretag -
storsta delen av vara intikter kommer fran
exportmarknader. Vara produkter finns fran
San Francisco i vist till Japan i 6st. Det ar
ocksa internationellt som vi ser vara storsta
tillvixtchanser. Var bedomning ir att vi

har fortsatt goda expansionsmajligheter

pa de internationella marknaderna, antin-
gen genom att ta fler marknadsandelar pa
befintliga marknader eller nyetablera oss.
Det kan ske organiskt eller genom férvirv av
verksamheter inom befintliga verksamheter,
eller angrinsande. Vi har ocksa synergier att
hémta nir vi kan samordna forsiljnings- och
marknadsforingsinsatser internationellt.
Hér ovan ser du alla marknader dir vi finns
representerade idag.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Harifran kommer intéikterna
Diagrammet visar fordelningen mellan
Lammbhults Design Groups nettoomséttning
for Sverige respektive exportmarknader.

B SVERIGE
B EXPORTMARKNADER




SAN FRANCISCO INTERNATIONAL AIRPORT, USA
PRODUKT: MILIBAR STOOL

FORMGIVARE: ANYA SEBTON

LANSERINGSAR: 1999

FORSALJNING 2008: 3,4 MILJONER KRONOR




20

3. Konjunkturoberoendet
Vi féljer var egen konjunkturlogik

Visst paverkas vi ocksé av de allménna
konjunktursvingningarna. Men vi har inte
lagt alla igg i samma korg. Verksamheterna

i Lammbhults Home och Scandinavian Eye-
wear ligger tidigt i konjunkturcykeln med
sin stora exponering mot privatkonsumtion.
Lammbhults Office diremot, som har stérsta
andelen kunder bland foéretag och offentliga
institutioner, ligger senare i cykeln. Och
Lammbhults Library f6ljer en helt egen kon-
junkturlogik eftersom uppdragen sa ofta fi-
nansieras med offentliga medel. Bibliotek och
utbildning 4r omraden som stat och kommun
ofta viljer att satsa pa just i langkonjunktur.
Det gynnar oss.

Som sagt. Vi dr inte opaverkade. Men vi
har en bra spridning pa vara verksamheter.
Det mildrar de totala effekterna av konjunk-
turrorelser.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Sé& fordelar sig vara intakter
Diagrammet visar férdelningen mellan
Lammbhults Design Groups olika kundseg-
ment. Spridningen mildrar effekterna av
konjunktursvingningar.

B PRIVAT KONSUMTION
B FORETAGSKONSUMTION
B OFFENTLIG KONSUMTION
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LAMMHULTS DESIGN GROUP

"Att mitt i finanskris och lagkonjunktur prestera flera

all-time-highresultat — det &r ett kvitto pd de attraktiva

produkterbjudanden och den finansiella styrka vi har i

Lammbhults Design Group.”

4. Finanserna
Vi har rad med tillvaxt

Att ha starka finanser dr en viktig del av var
strategi. Nir konjunkturen viinder nerat, som
under 2008, forsvaras a ena sidan chansen
till organisk tillvixt. Men i geng#ld uppstar
gyllene ldgen till forvirv. Nir de tillfdllena
kommer ska vi vara redo.

Hittills haller vi var ambitionsniva. Under
2008 genomforde vi tre foretagsforvirv och
vi gjorde det utan att fér en sekund dventyra
var finansiella stabilitet. Vi forbéttrade vart
kassaflode fran den lopande verksamheten
till drygt 93 miljoner. Var soliditet vid ars-
skiftet lag pa starka 50 procent, vilket dr
langt 6ver vart finansiella mal om 35 procent.
Skuldsittningsgraden &r vildigt 1ag och

uppgar endast till 0,46, jimfort med det
finansiella malet pa 0,7-1,0. Med var finan-
siella styrka som grund genomfordes darfor
ytterligare tva forvirv inom var biblioteks-
verksamhet i borjan av 2009.

Bakom vara starka finanser ligger flera
faktorer. I botten ligger forstas att vi har
hog efterfragan pa vara produkter. Men vi
ar ocksa bra pa att stindigt effektivisera oss
och hitta koncerngemensamma synergier.
Attihogre utstrickning képa in komponen-
ter fran lagkostnadsldnder &r strategiskt
prioriterat och nagot vi ligger stor energi pa.
Det idr ett viktigt arbete for att vi ska kunna
behalla var 16nsamhet dven i simre tider. Om
en stor del av forddlingen sker hos vara un-
derleverantorer, sa 6kar var egen flexibilitet
de perioder da efterfragan sjunker.



b

THOMAS SITTER I: CINEMA SPORT ARM CHAIR
FORMGIVARE: GUNILLA ALLARD
LANSERINGSAR: 1999

FORSALJNING 2008: 1,2 MILJONER KRONOR

THOMAS JANSSON
CFO LAMMHULTS DESIGN GROUP




BE, JAPAN
NEMA EASY CHAIR
LLA ALLARD




LAMMHULTS OFFICE

AFFARSOMRADESCHEF: AKE JANSSON

BOLAG I AFFARSOMRADET: LAMMHULTS MOBEL AB
VARUMARKEN I AFFARSOMRADET: LAMMHULTS,
ABSTRACTA

OMSATTNING 2008: 353,5 MKR
RORELSEMARGINAL 2008: 13,2 PROCENT
EXPORTANDEL: 40 PROCENT

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Det finns ett egenvarde

i att ha ett stort erbjudande, sarskilt
nu nér distributionsledet konsoliderar
sig. Nar vi produktutvecklar tittar vi

pd behovssegmentering. Hur beter

sig manniskor i olika miljéer, och hur
stodjer véra produkter bést det beteen-
det? Naér vi gjort den analysen blir det
|&ttare att utveckla produkter samt att
positionera oss pé ratt nivé gentemot
kunderna. Ett advokatkontor fullt med
afférsjurister vill ju kommunicera en sak
med sin inredning, medan advoka-
terna som specialiserat sig pé& folkrétt
behsver kommunicera négot annat -
men bada behéver andamalsenlig och
funktionell inredning.

AKE JANSSON

AFFARSOMRADESCHEF
LAMMHULTS OFFICE

26 LAMMHULTS DESIGN GROUP

Verksomhet OCh vorumdrken

Lammbhults Mo6bel AB utvecklar och mark-
nadsfér inredningar for offentliga miljéer
ddr kraven pa design, funktion och kvalitet
ar hoga. Affirsomradet har tva varuméirken:
Lammhults med tidl6sa och attraktiva mob-
ler samt Abstracta med flexibla rumsavskar-
mare och produkter for visuell kommunika-
tion, bland annat skrivtavlor. Produkterna
tas fram genom langsiktiga samarbeten
med Skandinaviens frimsta formgivare. Ett
stort antal produkter har belénats med de-
signpriser savil i Skandinavien som i andra
delar av virlden. Lammbhults slutkunder &r
frimst foretag, organisationer och offent-
liga institutioner, vilket gor att arkitekter
som utformar och foéreslar inredning &r en
viktig malgrupp. Lammbhults produkter
siljs genom agenter och aterforsiljare pa
respektive marknad.

Marknad

Marknadspositionen i Skandinavien ir
stark. Framfor allt pa den svenska hem-
mamarknaden dr Lammbhults Mdbel sedan
linge etablerad som en av de stora aktorer-
na. Exportandelen uppgar till cirka 40 pro-
cent och det dr utomlands affirsomradets
stora tillvixtpotential finns. Idag dr Norge,
Danmark, Storbritannien, Tyskland, USA
och Holland de storsta exportmarknaderna.
Infor framtiden dr Frankrike, Tyskland och
Holland extra intressanta tillviixtregioner
strategiskt sett, med stor potential for af-
firsomradet att utoka marknadsandelarna.
Konkurrensen ir dock stor pa omradet,
framfor allt fran tyska, danska och italien-
ska foretag.

Morknddens drivkroﬂer

Flytt, ombyggnad eller nybyggnation - det
ar de stora drivkrafterna bakom kundernas
efterfragan nir det giiller inredning fér
offentliga milj6er. Drivkrafterna ger ett bete-
endemonster som kan resultera i stora sving-
ningar i efterfragan, sett 6ver en konjunktur-
cykel. Genom att sélja pd manga marknader
samt till bade foretag och offentlig verksam-
het kan affirsomradet parera dessa sving-
ningar. Foretagskundernas storsta investe-
ringar kommer till exempel oftast i slutet av
konjunkturcykeln nér behovet av expansion
hunnit vixa sig starkt. Offentlig verksamhet
a sin sida, som hogskolor eller flygplatser, ser
oftast till andra parametrar én radande kon-
junktur. Omflyttningar dr dessutom nagot
som sker dven i simre tider.

Generella inredningstrender paverkar
ocksa efterfragan. Mianniskors sitt att kon-
ferera och motas yrkesmissigt har férind-
rats radikalt de senaste tva decennierna.
Formella méten har bytts ut mot kollabora-
tion, vilket stéller helt nya krav pa att skapa
kreativa miljoer. Behovet av avskirmnings-
produkter och flyttbara visuella hjalpmedel
har ocksa vixt i takt med att allt fler kunder
viljer 6ppna kontorslandskap.

Slutligen drivs efterfragan ocksa av god
formgivning. Det finns alltid efterfragan pa
stark, innovativ design. Lammhults Mobel
har for sina bada varumirken langsiktiga
samarbeten med ett antal utvalda, fram-
staende formgivare: Gunilla Allard, Peter
Hiort-Lorenzen, Johannes Foersom, Ruud
Ekstrand, Love Arbén, Anya Sebton, Stefan
Borselius, Mia Wahlstein, Josef Zetterman,
Fredrik Wallner och Nina Jobs.



Vlkhgq héndelser 2008

Affirsomradets forsiljning 6kade under
aret med 40,1 miljoner kronor till 353,5
miljoner kronor. Rérelsemarginalen blev
13,2 procent.

Beslut att sla samman bolagen Lammhults
Mobel AB och Abstracta AB togs under
fjirde kvartalet och giller fran arsskiftet.
Syftet dr att 6ka kundorienteringen, bli
mer kostnadseffektiva samt att koordinera
och 6ka satsningar pa produktutveckling,

marknadsforing och varumirkesbyggande.

Under aret lanserades en rad produktny-
heter: bordsserien Funk och fat6ljen Club
av Johannes Foersom och Peter Hiort-Lo-
renzen, som ocksa lanserade sin berdomda,
storsiljande stol Campus i en ny version,
Campus Air. I serien Millibar av Anya Seb-

ton tillkom barstolen Mini. Gunilla Allards
fatolj Casino nylanserades i en helt klidd
version och bordsserien Cooper utékades
med ett hogt bord for staende moten. Yt-
terligare produkter som utvecklades under
2008 och visades pa Stockholm Furniture
Fair under 2009 var till exempel Anya Seb-
tons modulsoffa Area, med ett innovativt
magnetsystem som kopplingsbeslag, samt
Gunilla Allards Sahara Wood, en uppdate-
ring av hennes uppméirksammade Sahara-
fat6lj med ben i tri i stiillet for stal. Inom
Abstracta sa kom Anya Sebton med en ny
skdrm, Triline, Stefan Borselius med nya
produkter i serien Sense och Mia Wahlstein
och Josef Zetterman med en utveckling av
Enjoy samt Nina Jobs med ny bordskirm
samt nya monster for Alumiserien.

LAMMHULTS MOBEL AB
Nettoomsattning, mkr
Roérelseresultat, mkr *
Rarelsemarginal, %

Sysselsatt kapital, mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Investeringar, mkr

Medelantal anstallda

ABSTRACTA AB (sammanslaget med Lammhults Mobel fran 2009)
Nettoomsattning, mkr

Rorelseresultat, mkr *

Rarelsemarginal, %

Sysselsatt kapital, mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Investeringar, mkr

Medelantal anstallda

8.4 15,1 13,1

12 2,0 2,6
76 79 7

4.4 9,3 11,0
4,8 8.2 8.2

6.4 13.8 16,3
2,2 3.4 3.1

2004 2005 2006 2007
136,7 143,2 178,2 178,3
18,0 13,4 270 23,3
11,7
58,3 58,0 64,8 61,4
271 23,2 443 37,3
1.8
78
2004 2005 2006 2007
86,3 92,0 1128 1351
0.8
11
713 69,5 68,1 753
1.4
17
71

61 66 65

2008
196,9
30,6
15,5
69,2
u7,
1,3
78

2008
156,6
16,2
10,3
78,5
21,8
3,8
76

*exkl administrationsersattning till moderbolaget

LAMMHULTS DESIGN GROUP

27






LAMMHULTS LIBRARY

AFFARSOMRADESCHEF: Thomas Johannesson
BOLAG I AFFARSOMRADET: Eurobib AB, Schulz
Speyer Bibliothekstechik AG samt BCI AS med
dotterbolag

VARUMARKEN I AFFARSOMRADET:

Eurobib Direct, Schulz Speyer, BCI
OMSATTNING 2008: 353,4 miljoner kronor
RORELSEMARGINAL: 12,3 procent
EXPORTANDEL: 80 procent (Sverige och Danmark
20 procent)

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Vi produktutvecklar

i hdg utstrackning i samband med véra
projekt. Ofta stéter vi pd ett dnske-
mal, 18ser det och sa visar det sig att
det fungerade sé bra att det gar att
standardisera produkten. Ett sadant
exempel &r var runda metallhylla. Vad
vi vet &r vi de enda som klarar av att
tillverka sadana idag.

THOMAS JOHANNESSON
AFFARSOMRADESCHEF LAMMHULTS LIBRARY

30 LAMMHULTS DESIGN GROUP

Verksomhet OCh vorumdrken
Affirsomradet Lammhults Library utveck-
lar kontinuerligt nya kreativa, attraktiva

och funktionella inredningar f6r bibliotek,
skolor och andra offentliga métesplatser. Vi dr
virldsledande nir det géller biblioteksinred-
ningar. Vi siljer ocksa inredningar for andra
miljer dir informationshantering och me-
dier ska forvaras eller exponeras, till exempel
utbildningslokaler och kulturhus.

Biblioteksverksamheten delas in i tva
delar: projektforsiljning av totala inrednings-
system och mobler, samt eftermarknadsfor-
siljning genom katalog och nétbutik med for-
siljning av mobler och férbrukningsmaterial.
I affirsomradet ingar tre storre bolag: svenska
Eurobib AB, tyska Schulz Speyer Bibliotheks-
technik AG samt danska BCI AS. Forsiljning
och marknadsféring skéts genom ett gemen-
samt nitverk av dotterbolag i Belgien, Storbri-
tannien, Frankrike, Spanien och Norge. Det
norska bolaget ir hilftendgt av Eurobib AB.
Pa 6vriga marknader i virlden sker forsilj-
ningen genom lokala aterforsiljare.

Eurobib och BCI har gemensam organi-
sation med huvudkontor for projektforsélj-
ningen i danska Holsted och huvudkontor
for eftermarknadsférséljningen i Lund.
Schulz Speyer har en fristdende organisation
men samarbetar nira med systerbolagen till
exempel nir det giller inkop.

Eurobib, Schulz Speyer och BCI ér de
dominerande varumérkena inom sina mark-
nadsnischer. Tillsammans med Lammbhults-
koncernens 6vriga varumirken skapar det
mojligheter till helt unika kunderbjudanden.

Produktion sker i BCI:s egna anliggning i
Danmark och hos underleverantorer.

Marknad

Biblioteksinredningsbranschen ir en
nischmarknad, dir tillvixt foretriadesvis
sker genom att ta fler marknadsandelar och
expandera in pa nya marknader. Lammbhults
Library édr den enda aktér som opererar
globalt. Fortsatt internationell expansion dr
ddrfor av stor strategisk vikt for Lammbhults
Library. I princip &r alla linder dér det finns
resurser att investera i utbildning ténkbara
tillvixtomraden. I dag &r Lammbhults Libra-
rys bolag marknadsledande i Norden och
vistra Europa, samt viletablerade i 6vriga
Europa, Asien och Nordamerika. Affirs-
omradet finns ocksa representerat i mindre
utstrickning via aterforsiljare i Nordafrika
samt i Australien. Av befintliga marknader dr
Nordamerika av fortsatt stort intresse som
tillvixtomrade, liksom marknader i Mel-
lanéstern och Fjirran ostern. Forséljningen
utanfér hemmamarknaderna Danmark och
Sverige star for cirka 80 procent av affirs-
omradets omsittning. Den allménna bilden
ar att konkurrensen skiftar fran marknad
till marknad, med en till tva storre lokala hu-
vudaktorer och dirutéver ett antal mindre,
lokala aktorer.

Marknadens drivqufter

Branschen paverkas inte direkt av de all-
ménna konjunktursvingningarna utan foljer
en egen cykel. Det beror pa att investeringar
i bibliotek oftast finansieras med offentliga
medel. Kunderna blir da dels beroende av
den offentliga ekonomin och myndigheter-
nas investeringsvilja, dels har de en lang
planeringshorisont innan projektet ska
fardigstillas.



En stark marknadstrend ir att bibliotek
mer och mer centraliseras och blir storre.
Man kan tala om att bibliotek blir sa kallade
“landmarks”, alltsa byggnader som tillméts
speciell vikt i samhillet. Biblioteken #r inte
ldngre bara lokaler for bocker och studier, de
blir i allt hogre utstrickning ocksa motes-
platser och upplevelsecentrum. Utveck-
lingen har gjort kunderna mer benégna att
investera i biblioteksprojekt. Samtidigt har
de blivit mer omsorgsfulla och genomar-
betade i sin planering eftersom design och
arkitektur okar i betydelse for att projektet
ska bli lyckat.

Ytterligare en internationell drivkraft for
biblioteksmarknaden r att allt fler linder
inser vikten av att satsa pa utbildning och
utbildningslokaler.

Att halla en hog designprofil dr viktigt.
Bolagen samarbetar dirfor med kidnda

formgivare som Bjorn Dahlstrém, Louise
Hederstrom, Bernt och Marten Cyrén.

Vlkhgo héndelser 2008
Forséljningen 6kade kraftigt under 2008,
framfor allt i Danmark, Tyskland och
Mellanéstern.

e Flera stora prestigeprojekt genomfordes,
bland annat stadsbiblioteket i Strasbourg
samt biblioteksinredning till 140 kuwai-
tiska skolor.

¢ BCI kopte det tyska biblioteksinrednings-
foretaget Institut fiir Bibliotheks-Design
GmbH.

e Bildade eget forsiljningsbolag i Storbri-
tannien, Thedesignconcept Ltd.

¢ Integrationsarbetet mellan Eurobibs och
BCI:s organisationer fortsatte framgangs-
rikt med flera effektiviseringsbesparingar
som foljd.

LAMMHULTS LIBRARY
Nettoomsattning, mkr
Rorelseresultat, mkr *
Rarelsemarginal, %

Sysselsatt kapital, mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Investeringar, mkr

Medelantal anstallda

2004 2005 2006 2007
222,7 2415 338,3 3155 3534
14,3 18,2 358 326 436
6.4 7.5 10,6 10,3 12,3
109,8 110,7 136,1 141,7 189,0
14,1 17,1 29,7 24,7 277
3.6 6.2 75 3.4 5,0
134 127 150 140 150

*exkl administrationsersattning till moderbolaget.
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SOFFA: CHILL, IRE o iy
FORMGIVARE: CARL HENRIK SPAK . = : ;
LANSERINGSAR: 2009 Ik = s — F- -

FORVARING: ARCTIC, VOICE ) ¥ — - . =~

FORMGIVARE: ROLF FRANSSON il e P i =
LANSERINGSAR: 2005




AFFARSOMRADESCHEF: Sonnie Byrling

BOLAG I AFFARSOMRADET: Lammhults Home AB
(f.d. Voice AB) med dotterbolag Ire Mébel AB
VARUMARKEN I AFFARSOMRADET: Voice, Ire
OMSATTNING 2008: 86,8 miljoner kronor
RORELSEMARGINAL: 3,1 procent

EXPORTANDEL: 45 procent

LAMMHULTS DESIGN GROUP




Vi har en stark position
hos véra kunder. En férklaring &r att vi
lyckas vara innovativa i vér produktut-
veckling, att vi hittar konsumentbeho-

ven som dr kopplade till interiér. Vi job-

bar standigt for att erbjuda intressanta
inredningsldsningar fér vér mélgrupp
utifran en helhetssyn pd hemmet. |

dag é&r vi duktiga pa férvaring och
stoppmébler, men ingenting hindrar att
vi tittar p& nya omraden.

SONNIE BYRLING
AFFARSOMRADESCHEF LAMMHULTS HOME
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Verksomhet OCh vorumdrken
Affirsomradet Lammhults Home utvecklar
och marknadsfor produkter fér heminred-
ning. Malgruppen ér dels privatkonsumen-
ter, dels kunder som séker inredning for pu-
blika rum dér det dr viktigt med en ombonad
och hemtrevlig atmosfir, som till exempel
hotell och avslappnade konferensmiljoer.

De bada varumirkena Voice och Ire bildar
tillsammans ett av marknadens starkaste
produktsortiment, med méjlighet till hel-
hetslosningar med savil stoppmébler som
bord, stolar och forvaring. Produktbasen
for varumirket Voice bestar av planmdobler
som forvaringsmaobler, byraer samt bord
och stolar. Produktionen ér extremt flexibel
eftersom den bygger pa en komponentidé,
dér komponenterna kops in fran olika under-
leverantorer fér montering och packning vid
bolagets egen anliggning. Det gor att Voice-
produkter kan utvecklas med stor flexibilitet
och marknadsanpassning.

Varumirket Ire &r ként fér sina form-
sikra stoppmobler som soffor och fatoljer.
Designfilosofin bygger pa varaktighet vad
giller savil design och kvalitet. M6blerna
ir flexibla och funktionella och kan anpas-
sas med olika klddslar som gar att ta av och
tviitta. Produktionen sker med hjilp av bade
moderna datoriserade hjilpmedel, som till
exempel vid tillskidrning av tyger for storsta
precision, och klassiskt hantverksarbete i
monteringsfasen.

Marknad

Drygt hilften av Lammhults Homes kun-
der finns i Sverige, resten finns pa interna-
tionella marknader. Sett till den skandina-

viska marknaden har Lammhults Home en
stark position. De nordiska grannlidnderna
Norge, Danmark och Finland star for cirka
25 procent av férsdljningen. Resterande
export gar till exempelvis Storbritan-

nien, Portugal, Tyskland och Japan. Pa

de nordiska marknaderna dr kunderna
foretrddesvis fristaende, medan kunder i
ovriga Europa och Japan normalt sett dr
storre aktorer. Varumirket Voice har ingen
direkt konkurrent pa den svenska markna-
den eftersom Voice dr ensamt om att kunna
kundanpassa sitt erbjudande med relativt
kort leveranstid. Viss konkurrens fran
aktorer som direktimporterar liknande
produkter finns dock.

Marknadens drivkrafter
Eftersom Lammhults Home har stor expo-
nering mot konsumentmarknaden hamnar
affirsomradet tidigt i konjunkturcykeln.
Lammbhults Home sag ocksé en nergang i
efterfragan under 2008 i takt med att lagkon-
junkturen férdjupades. Virt att komma ihag
kan dock vara att med samma logik mirks
ocksa uppgangar tidigt. Det finns dessutom
utrymme pa marknaden dven i lagkonjunk-
tur. Forvaringsmobler och soffor dr nagot
moderna ménniskor behover oavsett det all-
ménna ekonomiska ldget. Mojligheterna for
tillvixt kan ocksa paverkas positivt. Oftast
gar foretagspriserna ned, vilket gynnar en
aktér som Lammbhults Design Group som har
de finansiella musklerna till forvirv.
Allménhetens viixande intresse fér god
design av hog kvalitet gynnar ocksa mark-
nadsutvecklingen. Vi ér vil positionerade i
malgruppen for premiumprodukter och har



manga forsiljningssuccéer bakom oss, till
exempel forvaringsmoblerna i serien Arctic.
Ocksa Ire ir ett vil inarbetat varumérke hos
konsumenterna. Den nya varuméirkesstrate-
gin 6ppnar ocksa for att sélja produkter fran
Lammbhults Office till designintresserade
privatkunder.

Nir det géller inredningar for publika
miljoer som hotell kan var férmaga till
produktinnovation och konsumentinsikt
innebira fordelar. Vi kan till exempel
anpassa vara forvaringsmobler till att passa
dven i offentliga miljéer och komplettera
vart erbjudande med Lammhults Design
Groups 6vriga produkter. Nya arbetsplats-
trender driver ocksa var marknad. Kreativa
motesplatser kriver andra kontorsmilj6er,
och mjuka soffor och fatéljer blir en allt
vanligare syn pa kontor.

Nettoomsattning, mkr
Rorelseresultat, mkr *
Rarelsemarginal, %

Sysselsatt kapital, mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Investeringar, mkr

Medelantal anstallda

Viktiga héndelser 2008

Lammhults Home AB forvirvade Ire
Mobel AB i augusti 2008. Synergier inom
forsiljning har redan borjat ge effekt i
form av 6kade intikter.

Affirsomradet ronte framgangar nir det
gillde kundgruppen hotell med bland
annat en visentlig order till Stay At, en
hotellkedja specialiserad pa hemlik ho-
tellmiljo for vistelser lingre dn en vecka.
Av exportmarknaderna utvecklades
Tyskland sirskilt positivt med utokade
marknadsandelar for Lammhults Home.
Lanseringen av Alento, en ny férvarings-
serie, paborjades under 2008.

Flera produktutvecklingsprojekt med nya
designers initierades under 2008. Resul-
tatet av projekten kommer att lanseras
under 2009.

551 549 605 82,7 86,8
53 6,2 4,8 8,1 2,7
9.6 11,3 8.1 9.8 3.1

39,5 40,9 386 36,2 57,5
13.4 15,6 125 220 6.1
1,0 0,6 1,8 11 15,6

24 25 28 33 44

*exkl administrationsersattning till moderbolaget.
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AFFARSOMRADESCHEF: Joakim Brobé&ck

BOLAG I AFFARSOMRADET: Scandinavian Eyewear
AB med dotterbolag Seven

VARUMARKEN I AFFARSOMRADET: Skaga, Efva
Attling, Oscar Magnuson

OMSATTNING 2008: 113,1 miljoner kronor
RORELSEMARGINAL: 3,9 procent

EXPORTANDEL: 53 procent

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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P& manga satt fungerar

vi som vilket modebolag som helst: Vi
kommer med fyra kollektioner om é&ret
och vi har samma utmaning som mode-
bolagen i att tréffa rétt i kollektionerna.
Att alltid ha starkt fokus pé utveckling
och design &r darfér en viktig nyckel
till framgéng. Vi har dessutom en
oerhérd konkurrensfsrdel i att vi ér sé
duktiga pé leveranssdkerhet. Ofta kan
vi leverera en bestéllning pé& en till tvé
dagar, ndgot som &r mycket viktigt
bade fér optikern och slutkunden.

JOAKIM BROBACK

AFFARSOMRADESCHEF
SCANDIANAVIAN EYEWEAR

38 LAMMHULTS DESIGN GROUP

Verksomhet OCh vorumdrken
Affirsomradet Scandinavian Eyewear
utvecklar och séljer glasdgonbagar av hog
kvalitet med hogt designvirde och tydlig
skandinavisk kinsla. Scandinavian Eyewear
har det egna, vilkédnda varumérket Skaga
samt utvecklar kollektioner inom varumér-
kena Efva Attling och Oscar Magnuson. Va-
rumirkena ér sinsemellan av olika karaktir
men sinnet fér design, omsorgen om detaljer
och kénslan f6ér god passform dr gemen-
samma ndmnare. Slutkunder dr ménniskor
som vill uttrycka sin livsstil och sin identitet
med sina glaségon. Affirsomradets direkta
kunder ér enskilda och kedjeanknutna opti-
ker i savil Sverige som pa exportmarknader.
Design, prototypframtagning och testning
sker i Sverige, medan tillverkningen ir loka-
liserad till Italien och Kina. Nya kollektioner
presenteras fyra ganger om aret. Foretaget
har effektiv distribution och hég leverans-
siikerhet tack vara en modern anldggning i
Jonkoping for lagerhallning och distribution
av glaségonbagar.

Marknad

De europeiska glasgonmarknaderna dr i
stort sett likartade i sin struktur. Oftast finns
ett antal lokala, starka optikkedjor samt
dédrutdver en stor mingd fristaende optiker i
inkdpssamarbeten. De i sin tur servas av ett
antal underleverantorer, dir Scandinavian
Eyewear ir en. I Sverige dr Scandinavian
Eyewear storst bland de svenska underleve-
rantorerna och dr en av de storsta leveranto-
rerna av optiska glaségonbagar till svenska
optiker. Positionen i resten av Norden dr
ocksa stark. Totalt exporterar Scandinavian

Eyewear glasdgonbagar till 22 olika linder.
Konkurrensen om att sélja till detaljis-
terna gar att dela upp i tva ldger. Dels finns
glasogontillverkare som enbart fokuserar pa
glaségon med eget varumirke, som franska
Mikli, danska Lindeberg och Prodesign.
Dels finns en rad internationella modehus
som via sa kallad brand extension sitter
sitt varumérke ocksa pa glasdgon. Dessa
glasdgon tillverkas och siljs via varuméirkes-
licenser i hela viirlden av ett antal aktorer.
De storsta dr Luxottica, Safilo, Marcolin och
Marchon.

Marknddens drivkrdﬂer

Tva saker ligger bakom en individs beslut
om att skaffa nya glasdgon: Behovet av
synhjilpmedel och behovet av att uttrycka
sin stil. Med sin stora exponering mot
privatkonsumtion ligger affirsomradet
tidigt i konjunkturcykeln. Det finns dock
faktorer som talar for att bade den nordiska
och internationella marknaden kommer

att fortsitta vara stor. En 6kande andel av
befolkningen behover synhjilpmedel och
undersdkningar visar att forsiljningen av
kontaktlinser inte viixer pa glasobgonmark-
nadens bekostnad. Modets svingningar
paverkar ocksad marknaden kraftfullt och
manga betraktar idag glaségon som en
mycket personlig, daglig accessoar som ir
starkt kopplad till radande trender. Det
mirks framfor allt pa att mdnniskor byter
glasogon allt oftare. Fran att ha bytt glas-
Ogon vart sjunde ar skaffar sig den svenske
genomsnittsanvindaren nya glaségon med
3,5 ars mellanrum. I Europa och Storbritan-
nien ir motsvarande frekvens vartannat ar.



Viktiga héndelser 2008

Scandinavian Eyewear skrev avtal med
Pearle Europe, Europas storsta optiker-
kedja. Avtalet innebar att Scandinavian
Eyewear fick férnyat fortroende hos
Synoptik, som ér heligt dotterbolag till
Pearle Europe, om att leverera glaso-
gonbagar till kedjans butiker i Sverige
och Danmark. Avtalet innebér ocksa att
Scandinavian Eyewear far mojlighet att
leverera produkter till Pearlekedjan i hela
Europa.

Italienska foretaget Seven S.R.L. forvir-
vades. Seven designar och marknadsfor
glasbgonbagar och har sin bas i Pederobba
inorra Italien.

Scandinavian Eyewear firade 60 ar i bran-
schen med att formge en retrokollektion,
Skaga Originals, didr Skagas formgivare
Anna Milstad, Carina Mollsjo och Gustav
Kristensson uppdaterat sex bagar base-
rade pa autentiska Skagamodeller fran
1950-talet och framat. Kollektionen togs
emot vil av bade detaljister, slutkunder
och modepress.

I ——
SCANDINAVIAN EYEWEAR
Nettoomsattning, mkr

Rorelseresultat, mkr *

Rarelsemarginal, %

Sysselsatt kapital, mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Investeringar, mkr

Medelantal anstallda
I ——

*exkl administrationsersattning till moderbolaget. Rorelseresultatet 2006 inneholl en reavinst efter forsaljning av fastighet som uppgick till 14,2 mkr.

2004 2005 2006
879 8498 1193
13,8 14,1 315
15,8 14,9 264
27,0 31,8 488
551 484 784

3.2 5,3 2,3
43 39 44

2007 2008
122,3 1131
15,8 3.9
12,8 3.5
36,5 30,1
38,2 13,1
1,8 1,8
46 48
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrning och tillimpning av Koden
Lammbhults Design Group ir ett svenskt
publikt aktiebolag med site i Vixjo
kommun, Kronobergs lin. Styrningen av
bolaget sker via arsstimman, styrelsen
och verkstiillande direktoren i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen, samt Nasdaq OMX Stockholms
regelverk for emittenter inklusive Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden). Fran och
med den 1juli 2008 omfattar en revide-
rad kod for bolagsstyrning alla bolag som
ar noterade pa OMX eller NGM. Sedan
dess utgor Koden grund for styrningen
av koncernen. Koden syftar till att skapa
goda forutséttningar for en aktiv och
ansvarskdnnande dgarroll och utgor ett
led i sjilvregleringen inom det svenska
néringslivet. Den bygger pa principen
folj eller forklara, vilket innebér att det
inte dr nagot brott mot Koden att avvika
fran en eller flera regler om motiv finns
och forklaras. Lammbhults Design Group
har fér 2008 inga avvikelser fran Koden
att rapportera. Bolagsstyrningsrappor-
ten 2008 utgor inte en del av de formella

LAMMHULTS DESIGN GROUP

arsredovisningshandlingarna och har
inte granskats av bolagets revisor.

Bolagsstimmans uppgifter
Bolagets hogsta beslutande organ ar
bolagsstimman, dir aktiedgarnas
inflytande utovas. Pa arsstimman
(ordinarie bolagsstimma) beslutar ak-
tiedigarna bland annat om faststéllelse
av arsredovisning och koncernredovis-
ning, disposition av bolagets resultat,
ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och vd, val av styrelse och dess ordfo-
rande och i forekommande fall val av
revisor, hur valberedningen ska utses,
ersittning till styrelsen och revisorer-
na, samt riktlinjer for ersittning till vd
och 6vriga ledande befattningshavare.

Arsstémma 2008

Vid Lammhults Design Groups ars-
stimma den 29 april 2008 deltog ett
100-tal aktiedgare och gister. De
nirvarande aktiedigarna representerade
70 procent av det totala antalet roster i
bolaget. Arsstimman 2008 faststillde

den av styrelsen och vd avlimnade
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér 2007, beslot om disposition
av bolagets resultat, samt beviljade
styrelsens ledamoter och vd ansvars-
frihet. Stimman beslutade om val av
revisor, samt ersittningar till styrelse,
revisor och ledande befattningshavare
i enlighet med valberedningens forslag.
Till styrelseledaméter omvaldes Tor-
bjorn Bjorstrand (ordférande), Yngve
Conradsson, Jerry Fredriksson, Erika
Lagerbielke, Lotta Lundén och Johan
Sjoberg. Stimman beslutade vidare
om emission av hogst 87 500 teck-
ningsoptioner till koncernens ledande
befattningshavare, om att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av
hogst 1 miljon B-aktier, samt att god-
kénna styrelsens férslag om att dndra
bolagets firma fran Expanda AB till
Lammbhults Design Group AB. Utdel-
ningen faststélldes till 3,00 kronor per
aktie, varav ordinarie utdelning 2,50
kronor per aktie och extra utdelning
0,50 kronor per aktie.



Valberedningens uppgifter
Arsstimman beslutade att styrelsens
ordfoérande arligen senast vid tredje
kvartalets utgang ska sammankalla
de fyra storsta aktieigarna av kapital
och/eller roster i bolaget. Dessa ska
sedan utse vardera en ledamot i valbe-
redningen som inte bor vara styrel-
seledamot. Valberedningens uppgift
ar bland annat att infor arsstimman
foresla antalet styrelseledaméter, sty-
relseordférande, 6vriga styrelseleda-
moter, samt arvoden at styrelsen och
revisorerna. Dessutom foreslar val-
beredningen revisorer de ar detta val
skall ske. Valberedningen till arsstam-
man 2009 bestar av féljande personer:
Anders Hultman (ordférande och ut-
sedd av Scapa Capital), Erik Sjostrom
(utsedd av Livforsikringsbolaget
Skandia), Gunnar Lindberg (utsedd av
LF Smabolagsfond) och Lars Johans-
son (utsedd av Jerry Fredriksson).

Styrelsens arbete
Styrelsen har enligt aktiebolagslagen
ett 6vergripande ansvar for koncer-
nens organisation och férvaltning
samt for att kontrollen av bokféringen,
medelsforvaltningen och ekonomiska
forhallanden i 6vrigt dr betryggande.
Styrelsen fattar beslut i fragor avseende
koncernens 6vergripande mal, stra-
tegiska inriktning och policys liksom
viktigare fragor som ror finansiering,
forvirv, avyttringar och investeringar.
Arbetet i styrelsen for Lammbhults
Design Group AB styrs av den arbets-
ordning som arligen faststélls vid
konstituerande styrelsesammantride.
Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens arbetsrutiner och 6ver-
gripande arbetsuppgifter, regler for
styrelsesammantriden, former fér den
I6pande ekonomiska rapporteringen
och arbetsférdelningen mellan styrelse
och vd. Arbetsordningens relevans och
aktualitet ses 6ver varje ar.

Styrelsen har under aret haft fem
ordinarie styrelsesammantridden och tre
extra sammantriden utver det konsti-

tuerande sammantridet. Sammantride-
na har dgnats at ekonomisk uppfoljning
av verksamheten, strategiska fragor,
budgetdiskussioner, férvirvs- och avytt-
ringsfragor och extern ekonomisk infor-
mation. Vd och CFO deltar i styrelsens
sammantriden sasom foredragande.

Styrelsesammantridena férbered-
des av vd och CFO. Vd forsag leda-
moterna med skriftliga rapporter och
underlag minst fem arbetsdagar fore
respektive sammantride. Styrelsens
sammantriden har omviixlande hallits
pa moderbolagets kontor i Lammhult
och hos de olika dotterbolagen. Besluts-
protokoll upprittades av CFO och juste-
rades forst av ordforanden och dérefter
av ytterligare en ledamot innan distri-
bution skedde till styrelsen. Lopande
under aret erholl styrelsens ledamoter
manadsrapporter, vilka belyste kon-
cernens ekonomiska och operationella
utveckling. Dessa rapporter uppritta-
des gemensamt av vd och CFO.

Styrelsens ndrvaro och utvérdering
Under 2008 holls totalt nio samman-
triden, varav fem efter arsstimman.
Nirvaron pa dessa sammantriden har
varit enligt foljande: Torbjérn Bjors-
trand (9), Lennart Bohlin (3), Yngve
Conradsson (9), Jerry Fredriksson (8),
Erika Lagerbielke (9), Lotta Lundén

(8) och Johan Sjoberg (9). Styrelsens
ordforande tillser att styrelsens arbete
utvirderas en gang per ar. Styrelsen
utvirderar ocksa vd:s arbete. Resultatet
redovisades i samband med styrelsens
ordinarie mote i februari 2009. Baserat
pa resultatet genomfors I6pande atgér-
der av ordférande och foretagsledning
for att forbittra styrelsens arbete.

Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen
besta av ldgst fem och hogst tolv leda-
moter med hogst fem suppleanter. Sty-
relsens ordforande sedan 2005 &r Tor-
bjorn Bjorstrand. Samtliga ledamoter dr
oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. En av ledaméterna,

Yngve Conradsson, har beroendestill-
ning gentemot den storsta aktiedigaren
Scapa Capital AB, medan en annan av
ledaméterna, Jerry Fredriksson, har
beroendestillning gentemot Canola AB
som har nist flest roster i Lammhults
Design Group. Ovriga fyra ledaméter &r
oberoende i forhallande till de storsta
dgarna. For ytterligare information om
enskilda styrelseledamoter, se sidan
48-49.

Styrelsens ersdttning

Ersiittning till styrelsen beslutas av
arsstimman. Vid arsstimman 2008
beslutades att arvode till styrelseleda-
moterna for tiden till nista arsstimma
skall utga med 840 kkr (800), varav
arvode till styrelsens ordférande uppgar
till 240 kkr (200). Ovriga ledaméter
erhaller vardera 120 kkr (100) i arvode.
Styrelsens ordférande eller dvriga sty-
relseledaméter har inte erhallit nagon
ersittning utover styrelsearvoden.

FELIX EASY CHAIR
FORMGIVARE: LOVE ARBEN
LANSERINGSAR: 1993
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Revision

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha
en eller tva revisorer eller ett eller tva
revisionsbolag. Bolagets revisorer viljs
for en period av fyra ar av arsstim-
man. Innevarande period inleddes i
april 2008 och avslutas i samband med
arsstimman 2012. Pa stimman 2008
valdes revisionsbolaget KPMG AB, med
Michael Johansson som huvudansvarig
revisor.

Den externa revisionen av moder-
bolagets och koncernens rikenskaper
samt av styrelsens och vd:s forvaltning
utfors enligt god revisionssed i Sverige.
Vid atminstone ett styrelsemdéte per ar
deltar bolagets huvudansvarige revisor
och géar igenom arets revision.

Revisionskommittén
Revisionskommitténs huvuduppgift ir
att understddja styrelsen i arbetet med
att kvalitetssikra den finansiella rappor-
teringen. Kommittén triffar fortlopande
bolagets revisor och tar del av de risker
(bade affarsrisker och risker for fel i den
finansiella rapporteringen) som fram-
kommit i revisionen. Kommittén disku-
terar dven visentliga redovisningsfragor
som paverkar koncernen. Revisionskom-
mitténs ledamoter har utgjorts av Johan
Sjoberg (ordférande), Erika Lager-
bielke och Lotta Lundén. Ordféranden

i revisionskommittén ansvarar for att
styrelsen i sin helhet kontinuerligt halls
informerad om kommitténs arbete.

Erséttningskommittén

Vid det konstituerande sammantridet
2008 valdes Torbjorn Bjorstrand (ord-
forande), Yngve Conradsson och Jerry
Fredriksson att bilda Lammbhults Design
Groups erséttningskommitté. Kommit-
tén ldmnar forslag till styrelsen om vd:s
anstillningsvillkor inklusive férmaner.
Beslut om ersiittningar till 6vriga ledan-
de befattningshavare fattas av styrelsen
efter forslag fran vd. Vd ska arligen i
forvig informera ersittningskommittén
om foreslagna erséttningar till lednings-
personal direkt understélld vd.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Vd och koncernledning

Vd leder verksamheten i enlighet med
den antagna arbetsordningen for sty-
relse och vd, samt styrelsens instruk-
tioner. Vd ansvarar for att styrelsen
erhaller ett sa sakligt, utforligt och
relevant informations- och beslutsun-
derlag som erfordras for att styrelsen
ska kunna fatta vil underbyggda beslut.

Koncernledningen bestar, férutom
avvd, av de fyra affirsomradescheferna
for Lammbhults Office, Lammhults
Library, Lammhults Home och Scandi-
navian Eyewear samt av CFO. Koncern-
ledningen har méten cirka varannan
manad for att diskutera aktuella fragor.
For information om enskilda medlem-
mar, se sidan 56-57.

Vd och CFO har &ven business re-
views med foretagsledningarna for res-
pektive affirsomrade varannan manad.
Dessa forum éignas at ekonomisk uppfolj-
ning, verksamhetsutveckling, strategiska
fragor och forvirvsdiskussioner.

Erséitining fill vd och koncernledning
Riktlinjer for 16n, bonus och an-
nan ersiittning till bolagets ledande
befattningshavare beslutas av arsstim-
man. For 2008 fattade stimman beslut
om att bolagets erséttningar ska vara
marknadsmissiga och konkurrenskraf-
tiga sa att kompetenta och skickliga
medarbetare kan rekryteras, motive-
ras och behallas. Savil vd som 6vriga
koncernledningen har avtal om rorlig
ersittning utover fast 16n. Storleken
pa den rorliga erséttningen dr kopplad
till pa forhand bestimda mal avseende
individuellt uppsatta mal, koncer-
nens resultat alternativt respektive
affirsomrades resultat. Den rorliga
ersittningen kan for vd maximalt
uppga till sex manadsléner per ar och
for ovriga ledande befattningshavare
till maximalt fyra manadsloner per ar.
Aven langsiktiga aktie- eller aktierela-
terade incitamentsprogram ska kunna
forekomma.

Vd:s ersittning foreslas av ersitt-
ningskommittén och faststills av

styrelsen. Vd har styrelsens uppdrag att
forhandla med 6vriga ledande befatt-
ningshavare om deras ersittningar. Vd
ska arligen i forvig informera ersitt-
ningskommittén om foreslagna er-
sittningar till ledningspersonal direkt
understélld vd. Beslut om erséttningar
till ledningspersonal direkt understélld
vd fattas av styrelsen.

For ytterligare information om loner
och ersittningar, se not 6.

Intern kontroll och riskhantering
Den interna kontrollens 6vergripande
syfte dr att i rimlig grad sikerstilla att
bolagets operativa strategier och mal
foljs upp och att dgarnas investering
skyddas. Den interna kontrollen ska
vidare se till att den externa finansiella
rapporteringen med rimlig sikerhet
ar tillforlitlig och upprittad i 6verens-
stimmelse med god redovisningssed,
att tillimpliga lagar och férordningar
foljs, samt att krav pa noterade bolag
efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att Lammbhults Design
Group har en tillfredsstillande intern
kontroll. Vd ansvarar for att det finns
ett betryggande system for intern kon-
troll som ticker alla véisentliga risker
for fel i den ekonomiska rapporteringen.

KONTROLLMILIO

Kontrollmiljon dr grunden for den
interna kontrollen avseende den fi-
nansiella rapporteringen. Koncernens
interna kontrollstruktur bygger bland
annat pa en tydlig ansvars- och arbets-
fordelning savil mellan styrelse och vd
som inom den operativa verksamheten.
Policyer och riktlinjer dokumenteras
och utvirderas kontinuerligt av sty-
relse och ledning.

RISKBEDOMNING

Baserat pa I6pande diskussioner och
moten i organisationen identifierar,
analyserar och beslutar Lammhults
Design Groups ledning om hantering av
risker for fel i den finansiella rappor-



teringen. Styrelsen behandlar utfallet
av bolagets process for riskbedomning
och riskhantering for att sikerstilla att
den omfattar alla viisentliga omraden
och faststiller inriktning och vid behov
nodvindiga atgirder. Koncernens
visentliga risk och osékerhetsfaktorer
inkluderar affirsméssiga risker i form
av hog exponering mot vissa branscher
och finansiella risker. Finansiella risker
sasom valuta-, rinte-, finansierings-
och likviditetsrisker hanteras huvud-
sakligen av moderbolagets finans-
funktion, medan kreditrisker frimst
hanteras av respektive affirsomrades
finansfunktion.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteter har som frimsta
syfte att forebygga och pa ett tidigt sta-
dium uppticka fel i den finansiella rap-
porteringen sa att dessa kan hanteras
och atgirdas. Kontrollaktiviteter finns
bade pa overgripande och mer detal-
jerad niva och ir av bade manuell och
automatisk karaktér. Rutiner och akti-
viteter har utformats for att hantera och
atgirda visentliga risker som ér relate-
rade till den finansiella rapporteringen.
Vd och CFO féljer upp affirsomradena
genom regelbundna méten, business
reviews, med respektive féretagsled-
ning betréffande verksamheterna, dess
ekonomiska stillning och resultat,

samt finansiella och operativa nyckel-
tal. Styrelsen analyserar bland annat
manatliga verksamhetsrapporter dér vd
och CFO redogor fér den gangna perio-
den och kommenterar koncernens och
respektive affirsomrades ekonomiska
stiillning och resultat. Pa dessa sitt sker
uppféljning av visentliga variationer
och avvikelser vilket reducerar riskerna
for fel i den finansiella rapporteringen.
Boksluts- och arsredovisningsarbetet dr
processer dir det finns risker for att fel i
den finansiella rapporteringen uppstar.
Detta arbete ér av mindre repetitiv
karaktir och innehaller fler moment av
bedomningskaraktir. Viktiga kon-
trollaktiviteter dr darfor att det finns

en vill fungerande rapportstruktur dir
affirsomradena rapporterar enligt stan-
dardiserade rapporteringsmallar, samt
att viktiga resultat- och balansposter
kommenteras.

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Lammhults Design Groups informa-
tion ska vara korrekt, dppen, snabb och
samtidig till alla intressegrupper. All
kommunikation ska ske i enlighet med
regelverket for Nasdag OMX Stock-
holm och i enlighet med 6vriga regel-
verk. Den finansiella informationen
ska ge kapital- och aktiemarknad samt
nuvarande och blivande aktiedgare en
allsidig och tydlig bild av koncernen,
dess verksambhet, strategi och ekono-
miska utveckling.

Styrelsen faststiller koncernens ars-
redovisning och bokslutskommuniké,
samt uppdrar at koncernchefen att avge
delarsrapporter. Samtliga ekonomiska
rapporter och pressmeddelanden publi-
ceras pa hemsidan (www.lammhults.
com) samtidigt som de offentliggors
via Nasdaq OMX Stockholm och ockséa
meddelas Finansinspektionen.
Respektive affirsomrade har en ekono-
michef som ansvarar for att uppréitthal-
la en hog kvalitet och leveransprecision
for den finansiella rapporteringen. CFO
informerar regelbundet dessa ekono-
michefer om fordndringar i koncernge-
mensamma redovisningsprinciper och
andra relevanta fragor relaterade till
den finansiella rapporteringen.

UPPFOLINING

Styrelsens uppféljning av den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen sker dels genom rapporter
fran revisionskommittén, dels genom
att de externa revisorerna arligen
foljer upp delar av den interna kontrol-
len inom ramen for den lagstadgade
revisionen. De externa revisorerna
rapporterar utfallet av sin granskning
till revisionskommittén och koncern-
ledningen. Visentliga iakttagelser rap-

porteras dessutom direkt till styrelsen.
Vid atminstone ett styrelsemote per

ar deltar dessutom bolagets huvudan-
svarige revisor och gar igenom arets
revision. Styrelsens ledamoter har da
tillfille att stélla fragor.

Uppfoljning sker dven genom att
styrelsen erhaller savil manads- som
kvartalsrapporter med ekonomiskt
utfall inklusive ledningens kommenta-
rer till verksamheten och den interna
kontrollen.

UTTALANDE OM INTERN KONTROLL
Det har inte framkommit nagot som
tyder pa att det interna kontrollsyste-
met inte skulle fungera pa avsett sitt.
Darfor har styrelsen beslutat att inte
inrétta en interrevisionsfunktion. Be-
slutet kommer att omprovas arligen.

Denna bolagsstyrningsrapport har
inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.

LAMMHULT DEN 4 MARS 2009
STYRELSEN

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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AKTIEN

LAMMHULTS DESIGN GROUPS TOLFTE AR PA BORSEN

Lammbhults Design Groups B-aktie noteras sedan 2006-10-02 pa Nasdaq
OMX Nordiska Bors, Nordic Small Cap. Under perioden 2006-10-02 till
2008-06-16 var aktien noterad under den tidigare firman Expanda AB, men
fran och med 2008-06-17 har aktien varit noterad under féretagsnamnet
Lammbhults Design Group och med kortnamnet LAMM B. Under perioden
1997-06-25 till 2006-10-01 var aktien noterad pa Stockholmsborsens O-lista,
fram till 1999-06-06 under den tidigare firman R-vik Industrigrupp AB och
direfter under firman Expanda AB. Vid utgangen av 2008 uppgick Lamm-
hults Design Groups aktiekapital till 84 481 040 kr, férdelat pa 1103 798
A-aktier med vardera 10 roster och 7 344 306 B-aktier med vardera 1 rost.

AKTIEKURSEN

Under 2008 sjonk aktiekursen med 37 procent fran 65,25 kr till 41,00 kr.
Hogsta betalkurs under aret var 73,00 kronor (108,50) och ligsta betalkurs
var 36,00 kronor (53,25). Aktiens likviditet under 2008 har paverkats ne-
gativt av den finansiella krisen. Handel har skett 82 procent (98) av samtli-
ga borsdagar under 2008. Totalt har under aret omsatts aktier till ett virde
av 58 mkr (189). Det totala borsvirdet uppgick till 346 mkr (551) vid det se-
naste arsskiftet.

FORANDRADE AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiefigare uppgick vid arsskiftet 2008/2009 till 2 625 (2 694), en
minskning med tre procent jimfoért med féregaende ar. En férskjutning av

Kursutveckling och aktieomsattning 2004-2008
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dgande fran privatpersoner till kapitalstarka fonder har gt rum under aret.
Bland de storre dgarna kan konstateras att Skandia Livforsdkrings AB under
aret okade sitt igande med 19 156 B-aktier till 802 763 B-aktier, vilket mot-
svarar 9,5 procent av kapitalet och 4,4 procent av résterna. Odin Fonder har
okat sitt innehav med 20 800 B-aktier till 668 100 B-aktier, motsvarande 7,9
procent av kapitalet och 3,6 procent av rosterna. LF Smabolagsfond minska-
de sitt dgande med 120 000 B-aktier till 719 600 B-aktier, vilket innebir av
innehavet uppgar till 8,5 procent av kapitalet och 3,9 procent av résterna.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

Lammhults Design Groups finansiella mal 6ver en konjunkturcykel dr att
utdelningsandelen, med beaktande av koncernens langsiktiga kapitalbehov,
skall uppga till ca 40 procent av vinsten efter skatt.

For verksamhetsaret 2008 foreslar styrelsen arsstimman en utdelning med
2,50 kronor per aktie (2,50 + 0,50), vilket innebir att den totala utdelning-
en uppgar till 21,1 mkr (25,3). Foreslagen utdelning ger en direktavkastning
pa 6,1 procent (4,6).

ANALYSER AV LAMMHULTS DESIGN GROUP

Under aret har analyser pa Lammhults Design Group utférts av Swedbank
Markets (Mats Larsson, telefon 08-5859 2542) och Kaupthing Bank (Chris-
tian Hellman, telefon 08-791 4971).

Kursutveckling och aktieomsattning 2008
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AKTIEDATA 2004 2005 2006 2007 2008
Antal aktier vid arets slut, tusental 8 448 8448 8 448 8 448 8448
Teckningsoptioner, tusental? 0 0 0 0 75
Genomsnittligt antal aktier, tusental 8448 8448 8448 8448 8 448
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,50 2,39 6,37 4,98 6,24
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,50 2,39 6,37 4,98 6,24
Kassaflode per aktie, kr 4,79 5,06 8,39 5,94 11,05
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 31,15 33,21 38,16 40,80 46,81
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 31,15 33,21 38,16 40,80 46,81
Borskurs vid arets slut, kr 43,80 48,60 96,00 65425 41,00
Lamnad/foreslagen utdelning per aktie, kr® 0,50 1,00 3,00 3,00 2,50
P/E-tal 18 20 15 13 7
Barskurs/eget kapital, % 141 146 252 160 88
Direktavkastning, % 1,1 2,1 3,1 4,6 6,1
Utdelningsandel, % 20 4 47 60 40

1) Lésenkurs 79,00 kr. Fér mer information se not B.

2) Ordinarie utdelning 2,50 kr/aktie och ext

ra utdelning 0,50 kr/aktie 2007.

Ordinarie utdelning 2,25 kr/aktie och extra utdelning 0,75 kr/aktie 2006.
Fran och med 2005 tillampar koncernen IFRS. Jamforelsearet 2004 har omraknats i enlighet med IFRS.

Andel av Andel av

AKTIESLAG Antal aktier Antal roster aktiekap (%) roster (%)
A-aktier 1103798 11037980 13,1 60,0
B-aktier 7344 306 7344306 86,9 40,0
8448104 18 382 286 100,0 100,0

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING, KR Forandring av Totalt
Ar Transaktion aktiekaptialet aktiekapital
1997 Bolagshildning 500 000 500 000
1997 Nyemission 80 223 330 80723 330
1997 Nyemission 2457710 83181 040
1999 120 000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier

2001 Nyemission 1300000 84 481 040
2008 75 000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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AKTIERNAS FORDELNING 2008-12-31 Antal Andel Andel i % Andel i %
Aktieinnehav, st aktieagare agarei % av kapital av roster
1-500 1876 71,5 .4 2,1
501-1000 346 13,2 3,6 17
1001-2000 168 6,4 3,2 1,6
2001-5000 123 u7 51 3,4
5001-10000 40 1,5 3,7 2,1
10 001-50 000 48 1,8 12,1 a
50001~ 24 0,9 68,1 81,5
Totalt 2625 100,0 100,0 100,0

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA 2008-12-31 Antal Antal Andel i % Andel i %
Aktieagare A-aktier B-aktier av kapital av roster
Scapa Capital AB 367570 1074 000 171 25,8
Fredriksson, Jerry med bolag 288 048 112 000 4.7 16,3
Sjoberg, Stig och Ann-Louise 107 600 80500 2,2 6,3
Johansson, Tage med bolag 104 254 58 500 1,9 6,0
Skandia Livforsakrings AB 0 802 763 9,5 4.4
Sandelius, Nils-Gunnar med bolag 78 600 8 000 1,0 4,3
LF Smabolagsfond 0 719 600 8,5 3.9
Odin Farvaltning 0 668100 79 3,6
Sjoberg, Johan med bolag 50 300 20 000 0,8 2,8
Sjoberg, Harriet 37600 38050 0.9 2,3
Summa 10 storsta agare 1033973 3581513 54,6 75,7
Ovriga 69 825 3762793 45,4 24,3
Totalt 1103798 7344 306 100,0 100,0

AGARKATEGORIER 2008-12-31 Antal Antal Andel i % Andel i %
Kategori A-aktier B-aktier av kapital av roster
Finansiella foretag 0 2183 14e 26,0 11,9
Socialforsakringsfonder 0 12 658 0,1 0,1
Intresseorganisationer 0 13340 0,2 0,1
Ovriga svenska juridiska personer 769 406 1863072 31,2 52,0
Ej kategoriserade juridiska personer 0 43600 0,5 0,2
Utlandsboende &gare 0 1061 336 12,6 5,8
Svenska fysiska personer 334382 2157158 29,5 29,9
Totalt 1103798 7344 306 100,0 100,0

Det totala antalet aktiedgare i Lammhults Design Group var vid arsskiftet
2625 (2 694). Utlindska dgare svarade for 12,6 procent (12,2) av kapitalet
och 5,8 procent (5,6) av rosterna. Institutionella dgare, inklusive utlandsba-
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serade, svarade for 38,3 procent (36,7) av kapitalet och 17,6 procent (16,9) av
rosterna. De tio storsta dgarna svarade for 54,6 procent (55,5) av kapitalet
och 75,7 procent (76,1) av rosterna.



FLERARSOVERSIKT

NYCKELTAL enhet 2004 2005 2006 2007 2008
Nettoomsattning mkr 613,1 B64e2,5 815,9 829,2 901,2
Bruttoresultat mkr 231,5 251,1 332.,8 329,7 368,5
Bruttomarginal % 37,8 39,1 40,8 39,8 40,9
Rérelseresultat mkr 36,3 34,2 84,8 73,3 85,5
Rorelsemarginal % 5,9 5,3 10,4 8.8 9,5
Resultat efter finansiella poster mkr 30,3 29,2 78,2 63,1 771
Nettomarginal % 4,9 4.5 9,6 7,6 8,6
Totalt kapital mkr 567,4 566,9 621,3 662,0 790,5
Sysselsatt kapital mkr 453,7 445,2 462,6 483,0 5779
Operativt kapital mkr 4255 421,5 426,2 438,6 505,2
Eget kapital mkr 263,2 280,6 322.4 344,7 395,5
Avkastning pa totalt kapital % 6,5 6,3 14,5 11,1 12,1
Avkastning péa sysselsatt kapital % 8,1 79 19,0 15,0 16,6
Avkastning pa operativt kapital % 8.2 8,1 20,0 16,9 18,1
Avkastning pa eget kapital % 8,4 e 17,9 12,6 14,2
Skuldsattningsgrad ggr 0,72 0,59 0,43 0,40 0,46
Andel riskbarande kapital % 48,9 49,8 53,2 53,2 50,5
Rantetackningsgrad ggr 5,0 5,6 10,7 8,9 8,0
Soliditet % 48,4 49,5 51,9 52,1 50,0
Kassafléde fran den lopande verksamheten mkr 40,4 42,8 70,9 50,2 93,3
Investeringar mkr 12,0 16,1 178 12,5 27,6
Medelantal anstallda SI3) 342 371 363 400

Fran och med 2005 tillampar koncernen IFRS. Jamfarelsearet 2004 har omraknats i enlighet med IFRS.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital och uppskjuten skatt i
procent av balansomslutningen.

Avkastning pé& eget kapital
Arets resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genom-
snittligt operativt kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt totalt kapital.

Balansomslutning
Virdet av samtliga tillgangar.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av netto-
omsittningen.

Borskurs/eget kapital
Borskurs vid arets slut dividerat
med eget kapital per aktie.

Borskurs vid drets slut
Senaste betalkurs vid Stockholms-
borsen for respektive ar.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av
borskurs vid arets slut.

Eget kapital
Bundet och fritt eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal ak-
tier vid arets slut.

Kassafléde per aktie

Kassaflode fran den 16pande verk-
samheten dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Lagrets omséttningshastighet
Kostnad for sdlda varor dividerat
med genomsnittligt varulager.

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i
procent av nettoomséttningen.

Nettoomsdttning

Virdet pa koncernens leveranser
efter avdrag for leveranser mellan
bolag inom koncernen.

Omséttning per anstélld
Nettoomsittning dividerat med
medelantal anstéllda.

Operativt kapital
Balansomslutning minus likvida
medel och andra rintebéirande till-
gangar och minus ej rintebdrande
skulder.

P/E-tal
Borskurs vid arets slut dividerat
med resultat per aktie efter skatt.

Resultat per aktie efter skatt
Arets resultat dividerat med
genomsnitlligt antal aktier.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av netto-
omsittningen.

Skuldsattningsgrad
Rintebidrande skulder dividerat
med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansom-
slutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus ej rinte-
birande skulder och uppskjuten
skatt.

Utdelningsandel
Foreslagen utdelning i procent av
arets resultat.
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TORBJORN BJORSTRAND
F6dd 1945. Hemort Vixjo. Ordférande. Ledamot
sedan 1997.

KORT BAKGRUND

Ingenjor och fil kand. Har tidigare verkat som
vice VD pa Flikt Industri AB, vice VD pa Orrefors
Kosta Boda AB, VD for Thule Sweden AB och VD
for Sodra Timber AB.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ordférande i Koncentra Marine & Power AB,
Aiab Energy AB och Pdb Datasystem AB. Leda-
mot i AnaMar AB och Alwex Transport AB.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP
5000 B-aktier.

ERIKA LAGERBIE
Fodd 1960. Hemort Stocl
2006. Professor glasdes
Formgivare, Orrefors Ki

olm. Ledamot sedan
Vixjo Universitet.
Boda AB.

KORT BAKGRUND &

Industridesigner Konstfaek 1983. Verksam som
formgivare i egna foretaget Lagerbielke & Ahl-
man Form och Design, samarbete med Kateha AB
och Talarforum.

OVRIGA STYRELSEUPPD%{G
Ordférande i Féreningen Svensk Form, ledamot
(suppleant) i Formens Hus, Hillefors.

OVRIGA UPPDRAG

Ledamot i Féreningen Svensk Forms Opini-
onsnimnd, Riksarkivets nimnd for heraldisk
verksamhet, Féreningen Nyckelviksskolan.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP
0 aktier.

JOHAN SJOBERG
F6dd 1952. Hemort Stockaryd. Ledamot sedan
2002. Egen foretagare och VD for Mobelriket AB.

KORT BAKGRUND
Deldgare i AB Broderna Sjoberg, Stockaryd och i
Svenssons i Lammhult AB.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ledamot i CM Form AB, Nevotex AB, Duobad AB,
Investment AB Chiffonjén, Stiftelsen Barome-
tern, Skattebetalarnas Forening och Svenskt
Niringslivs SME-kommitté.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP
50 300 A-aktier och 37 000 B-aktier (med bolag
och familj).
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JERRY FREDRIKSSON !

Fodd 1942. Hemort Sivsjé. Ledamot sedan'2004.
Egen foretagare och VD fér CANOLA ABio¢
konsultbolaget Radhuset AB. .

KORT BAKGRUND
Ekonom. Har tidigare arbetat inom industrin och
dven som revisor.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ordforande i KarlssonGruppen AB, BK Buss AB,
IV Produkt AB, Wetlandia AB, Trionen AB och
Morellen AB. Ledamot i Coromatic AB, Viinerex-
pressen AB och Investment AB Chiffonjén m fl.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP
288 049 A-aktier och 112 000 B-aktier (med indi-
rekt dgande genom bolag).

-
LOTTA LUNDEN

Fodd 1957. Hemort Stockholm. Ledamot sedan
2005.

KORT BAKGRUND

20 ars erfarenhet inom detaljhandeln. Bland an-
nat AO-chef fér IKEA of Sweden och Commercial
Director for IKEA Singapore. VD for Guldfynd/
Hallbergs Guld, General Mar r for Coop
Forum. Partner i Konceptverkstan.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ledamot i Green Cargo, Exportradet, Bergen-
dahlsgruppen, Glitter, Akademibokhandeln,
Twilfit och Bemz.

AKTIEINNEHAY | LAMMHULTS DESIGN GROUP
0 aktier.
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YNGVE CONRADSSON

F6dd 1943. Hemort Alvesta. Ledamot sedan 2005.
VD istoppmébelforetaget SCAPA INTER AB
sedan 1999.

KORT BAKGRUND

Utvecklade tillsammans med Anders Hultman
mobelféretaget SCAPA till Nordens storsta sing-
och stoppmébelforetag.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Scapa Capital AB och Balco AB.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP
367 570 A-aktier och 1074 000 B-aktier (genom
hilftendgt bolag).

LAMMHULTS
DESIGN GROUP

DU HAR SAKERT MOTT VARA PRODUKTER TIDIGARE. VI FINNS PA
KONTORET, BIBLIOTEKET, KONFERENSLOKALEN, FLYGPLATSEN
OCH HEMMA HOS DINA BEKANTA. HAR BAKOM FINNS NAGRA
AV VARA STORSALJARE. KANNER DU IGEN DEM?
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FORMGIVARE SOM ARBETAR MED LAMMHULTS DESIGN GROUP

Gunilla Allard

Love Arbén

Efva Attling

Ake Bergman

Bernt

Stefan Borselius

Birgitte Borup & Carsten Nikolaj Becker
Marten Cyrén

Niklas Dahlman

Bjorn Dahlstrém

Ruud Ekstrand

Johannes Foersom & Peter Hiort-Lorenzen
Rolf Fransson

Marie-Louise Gustafsson

Bertil Harstém

Louise Hederstrém

Dan Ihreborn

Franz James

Nina Jobs

Gustav Kristensson
Henning Larsen
Peter Larsen
Oscar Magnusson
Hartmut Michalke
Carina Mollsjé
Anna Mélstad
Anya Sebton
Carl-Henrik Spak
Strand & Hvass
Jesper Stahl

Mia Wahlstein & Josef Zetterman
Fredrik Wallner
Werner Wels



JOHAN HJERTONSSON

VD och koncernchef Lammhults Design Group.
Fodd 1968. VD sedan 2007.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom. Diverse ledande befattningar inom
Electrolux-koncernen 1992-2007, bland annat
inom finans, produktutveckling och marknads-
foring.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP
30 000 B-aktier och 100 000 optioner.
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JOAKIM BROBACK

VD Scandinavian Eyewear AB. F6dd 1970.
VD sedan 2008.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom. Har arbetat som produkt- och pro-
rruppchef pa Thule Sweden AB 1997-2000.
ingschef, Marknadschef, Marknadsdirek-
tor och VD for Marbodal AB/Nobia Sverige 20
2008 (med avbrott under ar 2006). Dessutom
arbetat som VD for Martela AB under 2006.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP
0 aktier.

AKE JANSSON

VD Lammbhults Mébel AB. Fodd 1962.

VD sedan 2008. -

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET:
Byggnadsingenjor, Hogskoleingenjor, Master of
Business Administration. Har tidigare arbetat
som forsiljningsingenjor och sedermera mark-
nadschef inom Alcatel TKO Kabel AB 1992-1998,
VD for Eldon Vasa AB 1998-2003 och VD for
Filth & Hiéssler AB 2003-2004. VD for Abstracta
AB 2004-2008 och sedan november 2008 VD for
Lammhults Mébel AB.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP:
0 aktier och 12 500 optioner.



THOMAS JAN:!
CFO Lammbhults Desi;
sedan 2003.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFAREN#I;T:
Civilekonom. Har tidigare arbetat som ekonom pa
Volvo Articulated Haulers AB 1993-1997 och som
ekonomichef pa Lammhults Mobel AB 1997-2003.

AKTIEINNEHAYV | LAMMHULTS DESIGN GROUP:
0 aktier och 12 500 optioner.

Affirsomradeschef La

‘Eurobib AB och Schulz Speyér Bibliothekstech-

nik AG. F6dd 1957. VD sedan 1993.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET:
Utbildad systemvetare. Har verkat som systeme-
rare/programmerare i Perstorp AB, controller i
Perstorp Special Kemi och finanschefi BTJ AB.

AKTIEINNEHAYV | LAMMHULTS DESIGN GROUP:
2 000 B-aktier och 12 500 optioner.

SONNIE BYRLING

VD Voice AB. F6dd 1961. VD sedan 2008.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET:
Har tidigare arbetat som marknads- och produkt-
chefinom Ericsson-koncernen, VD for dotterbo-
lag inom SYSteam-koncernen 1995-2003 och VD
for Scandinavian Eyewear 2003-2008.

AKTIEINNEHAY | LAMMHULTS DESIGN GROUP:
0 aktier och 12 500 optioner.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren
for Lammhults Design Group AB, org nr
556541-2094, avger hiarmed arsredovis-
ning och koncernredovisning for perio-
den1januari 2008-31 december 2008.
Lammbhults Design Group bedriver
verksamhet i associationsformen ak-
tiebolag (publ) och har sitt séte i Vixjo
kommun, Kronobergs ldn. Bolagets
adress ir: Box 75, 360 30 Lammbhult.

Detta &r Lammhults Design Group
Lammbhults Design Groups affiirsidé ar
att skapa positiva upplevelser genom
moderna inredningar for en global
publik. Konsumentinsikt, innova-

tion, design management och starka
varumérken dr grunden f6ér koncer-
nens verksamhet. Koncernen bedriver
verksamhet inom tva omraden: design,
utveckling och forsiljning av produkter
for inredning av offentliga miljéer, hem
och kontor, samt design, utveckling och
forsiljning av glasogonbagar. Verksam-
heterna dr organiserade i fyra affirs-
omraden: Lammbhults Office, Lamm-

LAMMHULTS DESIGN GROUP

hults Library, Lammhults Home och
Scandinavian Eyewear. I koncernen in-
gar foljande heldgda bolag: Lammbhults
Mobel AB, Abstracta AB (sammansla-
get med Lammhults M6bel AB i borjan
av 2009), Eurobib AB (namniindrat
20009 till Lammhults Biblioteksdesign
AB), Schulz Speyer Bibliothekstechnik
AG, BCI/AS (namnindrat 2009 till
Lammbhults Biblioteksdesign A/S) med
dotterbolaget IFDB, Voice AB (namn-
dndrat 2009 till Lammhults Home
AB), med dotterbolaget Ire Mobel AB,
Scandinavian Eyewear AB med dot-
terbolaget Seven S.R.L. Harutéver finns
ett antal utlindska forsiljningsbolag
och nagra vilande bolag.

Viktiga héndelser 2008

e Enny strategi fastslogs med organisa-
torisk kraftsamling runt koncernens
starkaste varumirke, Lammbhults.

e Koncernen bytte namn fran Ex-
panda till Lammhults Design Group
och handlas fran den 17 juni 2008
under kortnamnet LAMM B pa den

nordiska listan hos OMX Nordic
Exchange Stockholm.

Beslut togs om att sla samman
dotterbolagen Abstracta AB och
Lammhults Mobel AB till ett bolag
under namnet Lammbhults Mobel
AB. Fordandringen genomfordes
under forsta kvartalet 2009. Det nya
bolaget leds av vd Ake Jansson.
Scandinavian Eyewear AB forvir-
vade den 12 mars 100 procent av
aktiernaiSeven S.R.L, ett italienskt
designforetag i glasdgonbranschen
med motsvarande ca 30 miljoner
kronor i omsittning.

BCI A/S forvirvade den 18 mars det
tyska biblioteksinredningsforeta-
get Institut fiir Bibliotheks-Design
GmbH (IFBD), med ca 15 miljoner
kronor i omsittning.

Voice AB forvirvade den 6 augusti
100 procent av aktierna i Ire Mobel
AB, ett vilrenommerat foretag med
starkt sortiment inom stoppmaobler
och med cirka 50 miljoner kronor i
omsittning.



Viktiga héindelser efter drets utgéing

e Arbetet med att hitta en eftertridare
till koncernchef Johan Hjertonsson,
som stannar som lingst till halvars-
skiftet 2009, inleddes.

e Schulz Speyer Bibliothekstechnik
AG forvirvade i februari 2009 det
belgiska foretaget Schulz Benelux
BVBA med cirka 15 miljoner kronor i
omsittning.

e BCIA/S forvirvade i februari 2009
det hollindska foretaget NBLC Sys-
temen B.V, med omsittning pa cirka
20 miljoner kronor.

Ekonomisk sammanfattning 2008
Koncernens nettoomséttning upp-

gick till 901,2 miljoner kronor, en
6kning med 9 procent i férhallande till
foregaende ar. Tillvixten skedde dels
organiskt med cirka 4 procent, dels
genom forvirven av Seven, IFBD och
Ire Mobel som tillsammans svarade for
5 procent av arets tillvixt.

Bruttomarginalen stérktes i
jimforelse med féregaende ar, fran
39,8 procent till 40,9 procent. Bakom
utvecklingen lag totalt sett hogre
forsdljningsvolym i kombination med
kostnadseffektivare inkop. Det har pa-
verkat bruttomarginalen sa positivt att
det mer dn kompenserat for den nega-
tiva utvecklingen av produktmixen som
orsakats av mindre andel forsiljning av
glasbgonbagar.

Rorelseresultatet har belastats med
drygt 3 mkr i kostnader i samband med
omstrukturering av koncernens bolag.
Inklusive dessa kostnader uppgick ro-
relseresultatet till 85,5 mkr (73,3) vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 9,5
procent (8,8). Resultatet efter finansiel-
la poster uppgick till 77,1 mkr (63,1) och
resultatet efter skatt till 52,7 mkr (42,0).
Det gav ett resultat per aktie motsva-
rande 6,24 kr (4,98).

Koncernens finansiella stillning
ar fortsatt stark, trots att kassaflédet
paverkats av utbetalda kopeskil-
lingar till de tidigare dgarna av Seven,
IFDB, Ire och tilliggskopeskilling till

Schulz Speyer. Soliditeten uppgick vid
arsskiftet till 50,0 procent (52,1) och
skuldséttningsgraden till 0,46 pro-
cent (0,40). Var finansiella stédllning
medger alltsa fortsatt utrymme for
forvdrv utan att 6verskrida koncer-
nens mal for soliditet och skuld-
sdttningsgrad. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten uppgick till
93,3 mkr (50,2). Forbittringen beror
framst pa 6kade forskott fran kunder,
okade leverantorsskulder och 6vriga
rorelseskulder, samt pa effektivare la-
gerhantering. Likvida medel vid arets
slut uppgick till 72,8 mkr (44,4) och
koncernens outnyttjade kreditutrym-
me inklusive likvida medel uppgick
till 161,1 mkr (125,3).

kesarbetet: Att vara unika, sjilvsikra,
lyhorda, innovativa och omsorgsfulla.

Marknadsutveckling 2008
Marknadsklimatet paverkades av
lagkonjunkturen och den fortsatta oron
pa finansmarknaderna. Lammhults
Design Groups relativa konjunktur-
oberoende dimpade dock effekterna

av konjunkturen. Forklaringen ligger
bland annat i en god spridning av verk-
samheterna. Bara 39 procent av om-
sittningen hirror fran verksamheter i
Sverige, medan resten av omsittningen
kommer fran exportlinder. Koncernen
ir heller inte huvudsakligen exponerad
mot konsumentmarknaden. Mindre dn
25 procent av omséttningen kommer

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag
|

KONCERNEN
Nettoomsattning, mkr
Rorelseresultat, mkr
Rarelsemarginal, %
Sysselsatt kapital, mkr
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Soliditet, %
Skuldsattningsgrad, ggr
Investeringar, mkr
Medelantal anstallda

2004 2005 2006 2007 2008
613,1 642,5 81589 8292 9012
36,3 342 848 733 855

59 53 10,4 8,8 9,5

453,7 4452 462,6 483,0 5778

8.1 7.9 18,0 15,0 16,6

8,4 w4 17,9 12,6 14,2
46,4 48,5 51,8 52,1
0,/2 058 043 040
12,0 16,1 17,3 12,5 27,6
373 342 371 363 400

Fran och med 2005 tillampar koncernen IFRS. Jamfarelsearet 2004 har omraknats i enlighet med IFRS.

Ny varumdrkesstrategi

2008 inledde vi kraftsamlingen runt
vart starkaste varumiirke, Lammbhults.
Ett varumérkesorienterat siitt att
arbeta ger oss storre mojligheter att

fa ut synergieffekter bade vad giiller
produktion, produktutveckling och
marknadsforing. Med ett tydligare va-
rumirkesarbete kan vi bittre na en ut-
hallig, I6nsam tillvixt och dirmed 6ka
aktiedigarvirdet. Varumirkesstrategin
innebir ett starkt fokus pa kunden och
kundens behov. Insikt om vad konsu-
menten vill ha och behover i framtiden
ir en viktig nyckel. Vi strivar hela
tiden efter fem kidrnvirden i varumir-

fran forséljning for privat konsumtion,
medan mer dn 75 procent av omsétt-
ningen kommer fran forsiljning till
offentlig sektor och foretagskunder.

PRIVAT
B FORETAG
B OFFENTLIG
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Lagkonjunkturen mirktes f6ljaktligen
mest for de féretag i koncernen som sil-
jer produkter f6r privat konsumtion, Voi-
ce och Scandiavian Eyewear, som visade
ldgre forsiljning jimfort med férega-
ende ar, exklusive forvirv. Orsaken var
framst en allmént vikande efterfragan
pa sillanképsvaror hos konsumenterna.
Affirsomradena Lammbhults Library
och Lammbhults Office, som primirt sél-
jer till offentlig sektor och foretag, 6kade
diremot forsiljningen under 2008. For
aret som helhet 6kade koncernens sam-
lade orderingang med 5 procent, fran
8477 mkr till 894,3 mkr. Forvirven stod
for 4 procent av 6kningen. Orderstocken
var vid arsskiftet 5 procent hogre dn
foregaende ar och uppgick till 117,3 mkr
(111,2). Forbittringen beror huvudsakli-
gen pa att Schulz Speyer, den tyska delen
av koncernens biblioteksverksambhet,
hade en mycket stark orderstock, samt
att dven Scandinavian Eyewear hade en
bra orderstock.

COOPER EASY CHAIR
FORMGIVARE: GUNILLA ALLARD
LANSERINGSAR: 2003

60

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Utvecklingen fér afférsomrédena
B LAMMHULTS LIBRARY

BCI, Eurobib, Schulz Speyer och
IFBD siljer biblioteksinredningar och
produkter for offentlig konsumtion.
Forsiljningen okade kraftigt under
2008, framfor allt till Danmark, Tysk-
land och Mellanéstern, och resultatet
ir avsevirt béttre dn foregaende ar.
Under aret levererades stora order till
Strasbourg och Campere i Frankrike
pavardera 7 mkr och till Kuwait pa

13 mkr. Bruttomarginalen har paver-
kats positivt av forsdljningsokningen,
eftersom de fasta produktionskost-
naderna foérdelas pa en storre volym.
Den marknadsledande positionen i
Tyskland har ocksa resulterat i 6kad
forsiljningsvolym och forbéttrad
l6nsamhet. Affarsomradet har ocksa
sparat kostnader genom den omorgani-
sation som genomfordes foregaende ar
hos Eurobib och BCI, da projektforsilj-
ningen koncentrerades till lokalerna

i Danmark och eftermarknadsforsilj-
ningen koncentrerades till Lund.

B LAMMHULTS OFFICE

Omsittningen, orderingangen och
resultatet forbittrades for savil Lamm-
hults Mo6bel AB, som siljer mobler for
offentliga miljoer, som for Abstracta
AB, som siljer produkter for avskirm-
ning, t ex kontorsskidrmar, och visuell
kommunikation, t ex skrivtavlor, till
offentliga miljGer.

Lammhults Mobel 6kade for-
siljningen mest i Norden, USA och
Tyskland. Forsiljningen till den svenska
marknaden dominerar visserligen fort-
farande, men en klar forstirkning av ex-
portférsdljningen mirktes. Totalt 6kade
exportforsiljningen med 18 procent.
Andelen export fér Lammhults Mobel
okade ddrmed fran 46 procent till 49
procent. Bruttomarginalen férbittrades
under aret till f6ljd av en 6kad exportan-
del och 6kad andel inkép av komponen-
ter fran lagkostnadslinder. Efter arets
utgang, i januari 2009, fick Lammhults
sin storsta enskilda order hittills pa

nirmare 10 miljoner kronor, en leverans
till ett femstjirnigt hotell i Turkiet.

Abstractas storsta 6kningar har
skett i Sverige, Danmark och Tyskland.
De produkter som 6kat mest i forsélj-
ning dr Abstractas exklusiva skrivtav-
lor i glas samt Softline skdrmar. Flera
av foretagets produkter har ocksa ront
stora forséljningsframgangar redan
forsta aret efter lansering, t ex Alumi
och Airflake. Fjirde kvartalet mirktes
dock en liten avmattning i orderingang-
en jaimfort med féregaende ar.

Under fjirde kvartalet togs beslut
att sla ssmman dotterbolagen Lamm-
hults Mobel AB och Abstracta AB. Det
nya namnet dr Lammhults Mdébel AB
och férdndringen genomfordes forsta
kvartalet 2009. Vd for det nya bolaget
ir Ake Jansson. Bdda varumirkena
Lammhults och Abstracta finns kvar.
Syftet med sammanslagningen ar att bli
an mer kundorienterade och kostnads-
effektiva, for att kunna oka satsningar
pa produktutveckling, marknadsforing
och varumirkesbyggande.

[ LAMMHULTS HOME

I Lammhults Home ingar Voice AB,
som har ett starkt produktsortiment
inom planmébler, t ex sideboards,
byraer, matrumsmobler och stolar,
samt Voices dotterbolag Ire Mobel
AB, som har motsvarande styrka inom
stoppmébler, t ex soffor och fatol-

jer. Affirsomradet dr primért riktat
mot konsumentledet, men har ocksa
exponering mot foretagsmarknaden.
Forsidljningen och resultatet forsimra-
des for Voice AB jimfort med fore-
gaende ar. Det kan till storsta delen
tillskrivas konjunkturforsimringen
med tanke pa Voices stora exponering
mot privatmarknaden, men beror dven
till viss del pa bristande planering av
forsorjningen av nya produkter. Under
andra halvaret forbittrades dock
forsiljningen efter att Voice forvér-
vat Ire Mobel, vars forsiljnings- och
resultatutveckling 16pt enligt for-
viantningarna. Synergivinster syntes



redan fjirde kvartalet, i form av 6kade
intikter. I december blev det ocksa
klart med ett hotellinredningsprojekt
uppgaende till totalt 5 miljoner kronor
for bada bolagen, med leverans under
forsta kvartalet 2009.

B SCANDINAVIAN EYEWEAR
Scandinavian Eyewear designar, ut-
vecklar och siljer glasbgonbagar med
kidnda varumirken som Skaga, Efva
Attling och Oscar Magnuson. Jim-
fort med foregaende ar forsimrades
forsdljning och resultat, framfor allt pa
de nordiska marknaderna péa grund av
den forsvagade konjunkturen. Dess-
utom genomgar optikerbranschen en
omstépning med 6kad polarisering
mot lagpris- och premiumprodukter
pa bekostnad av mellanprissegmen-
tet. Lagprisaktorer expanderar och i
aterforsiljarledet sker konsolideringar.
Resursfordndringar och kostnadsan-
passningar har genomférts och redan
gett viss effekt. Forsdljningen till Eng-
land och Polen, som ir Scandinavian
Eyewears tva storsta exportmarknader
utanfor Norden, har 6kat nagot under
2008. Fran Polen erhélls i december
dessutom en order pa ca 5 miljoner
kronor for leverans under forsta
halvaret 2009. Dotterbolaget Sevens
verksamhet har genererat ett 6verskott
vélilinje med forvintningarna sedan
forvirvet i mars 2008.

Utvecklingen fér moderbolaget
Moderbolagets verksamhet omfattar
koncernledning, vissa koncerngemen-
samma funktioner och forvirvsfinansie-
ring. Omsittningen uppgick till 6,8 mkr
(6,2) med ett resultat efter finansiella
poster pa -11,5 mkr (-45,9). Koncernin-
terna utdelningar och dirmed samman-
hiingande nedskrivningar av bokforda
virden pa aktier i dotter- och intressef6-
retag forsvarar jamforelser mellan aren.

Investeringar och avskrivningar
Koncernens investeringar i produktions-
och IT-utrustning uppgick under aret till

10,2 mkr (11,2), investeringar i byggna-
der och mark uppgick till 16,2 mkr (1,0)
och pagéende nyanliggningar uppgick
till 1,1 mkr (0,3). Tillbyggnaden av Voices
fastighet i Jonkoping svarar for 15,0

mkr av investeringarna i byggnader och
mark. Totala avskrivningar enligt plan
uppgick under aret till 15,4 mkr (14,9).

Utvecklingsarbete
Produktutveckling pa egen hand och i
samverkan med kunder ér en visent-
lig del av koncernens verksamhet.
Koncernens produkter ska priglas av
formgivning och design utformad av
savil interna som externa formgivare.
Huvudinriktningen ir kapitalvaror
och varaktiga konsumtionsvaror foér
offentliga miljéer, hem och kontor.
Design och formgivning ska vara
styrande ndr produkterna tas fram, i
kombination med andra nédvindiga
faktorer som exempelvis produktions-
barhet, funktionalitet, kvalitet, miljo
och pris. Kostnaderna for detta arbete
dr normalt inte av karaktéren att det
uppfyller kriterierna for redovisning
som tillgang, utan aterfinns som admi-
nistrationskostnader i koncernens re-
sultatrikning, se not 5. Under aret har
inga utvecklingskostnader aktiverats.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Lammhults Design Groups visentliga
risk och osiikerhetsfaktorer inklude-
rar affirsméssiga risker i form av hog
exponering mot vissa branscher. Till
detta kommer finansiella risker. Detta
ar framfor allt valutarisker relaterade
till fordndringar i valutakurser i sam-
band med export och import, réinte-
risker i samband med likviditets- och
skuldhantering samt kreditrisker vid
forsiljning. Koncernens forsiljning
sker framforallt i SEK, EUR, DKK och
NOK, medan inkdpen i huvudsak sker
i SEK, EUR, DDK och USD. Dess-
utom finns en viss ravaruexponering i
koncernen. Finansiella risker, risk-
hantering och finanspolicys beskrivs
nirmare i not 27.

Finansiella mél och férvéntningar

pa 2009

Lammhults Design Groups finansiella

mal 6ver en konjunkturcykel ir att:

e Tillvixten ska vara minst 15 procent
per ar

e Rorelsemarginalen ska vara minst
10 procent per ar

* Avkastningen pa sysselsatt kapital
ska vara minst 20 procent

¢ Soliditeten ska uppga till minst 35
procent

e Skuldsittningsgraden ska vara i
intervallet 0,7-1,0

e Utdelningsandelen, med beaktande
av koncernens langsiktiga kapitalbe-
hov, skall uppga till cirka 40 procent
av vinsten efter skatt.

I april 2008 fattade styrelsen beslut om
ovan nimnda finansiella mal. Tidigare
géllde de finansiella malen for en speci-
fik tidsperiod och rérelsemarginalma-
let uppgick till minst 12 procent.
Finanskrisen och lagkonjunkturen
gjorde att vi skruvade ner férvintning-
arna nagot angaende forsiljnings- och
marginalutvecklingen under 2008. Fi-
nanskrisens efterdyningar och den pa-
gdende lagkonjunkturen gér marknads-
laget svarbedomt det nirmaste aret. Vi
har internationellt konkurrenskraftiga
produkter och priser, vilket #nda gor
att vi ser framtiden an med tillf6rsikt.
Den satsning pa en varuméirkesorien-
terad strategi som genomforts kommer
pa sikt att bidra till synergieffekter
inom marknadsforing, forséljning och
varumirkesarbete och leda till fortsatt
expansion utanfor Skandinavien 2009.

Milisarbetet i koncernen
Lammbhults Design Group ska med
stor hiinsyn till miljomissiga aspekter
utveckla, tillverka och marknads-
fora sikra och kvalitativt fullvirdiga
produkter som lever upp till markna-
dens krav. Varje bolag i koncernen har
fastlagt en miljopolicy, som anpassats
till den koncernévergripande policy
som moderbolagets styrelse faststillt.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Verksamheterna i Lammbhults M6-

bel AB (dér dven tidigare Abstracta

AB numera ingar) och Eurobib AB ir
certifierade enligt ISO 14001. Inget av
koncernens bolag bedriver verksamhet
som i sig kan klassificeras som speciellt
miljofarlig verksamhet.

Personall

Verksamheterna inom koncernen skall

i sa stor utstrickning som mojligt dra
fordel av den kompetens och erfarenhet
som byggs upp i moderbolag och dot-
terbolag. Kunskapsoverforing avseende
produktutveckling, marknadsforing,
distribution och férséljning pa export,
samt inkop fran lagkostnadsldnder
utgor en central del i den strategiska
utvecklingen. Lammbhults Design Group
verkar for att skapa goda arbetsmiljoer
och personligt utvecklande arbets-
uppgifter at de anstillda inom kon-
cernen. Medeltalet anstéllda uppgick
vid arsskiftet till 400 (363). Av antalet
anstillda i koncernen var 37 procent (41)
kvinnor. Kostnaderna for l6ner och er-
sittningar uppgick till 166,3 mkr (148,7).

Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamo-
ter utgar arvode enligt bolagsstimmans
beslut. Nagot sirskilt arvode utgar inte
for kommittéarbete. Till ledningen har
bolagsstimman beslutat om f6ljande
riktlinjer for ersédttningar: 16ner och
ovriga anstéllningsvillkor fér verkstél-
lande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare skall vara marknads-
missiga och konkurrenskraftiga sa att
kompetenta och skickliga medarbetare
kan rekryteras, motiveras och behallas.
Koncernens ledande befattningshavare
exklusive vd, totalt fem personer, har
idag avtal om rorlig ersittning uto-

ver fast 16n. Storleken pa den rorliga
ersittningen ir kopplad till pa forhand
bestdimda mal avseende individuellt
uppsatta mal, koncernens resultat,
alternativt respektive dotterbolags
resultat. Den rorliga ersittningen for
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ledande befattningshavare exklusive vd
kan uppga till maximalt fyra manadslo-
ner per ar. Aven lingsiktiga aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram ska kunna forekomma.

Den rorliga ersittningen for nu-
varande vd kunde maximalt uppga
till sex manadsloner per ar, samt en
mojlighet till langsiktig bonus f6r aren
2008-2010 uppgaende till maximalt
en arslon. Eftersom vd har sagt upp sig
upphor hans mojlighet att erhalla den
langsiktiga bonusen.

Vid uppsiigning av anstillnings-
avtal fran bolagets sida giller en
uppsigningstid om sex manader och
avgangsvederlag motsvarande hogst
12 manaders fast 16n for verkstéllande
direktoren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

Avtal om forman for pension triffas
individuellt. For verkstillande direk-
toren betalas arligen en pensionspre-
mie uppgaende till 13 prisbasbelopp.
For ovriga ledande befattningshavare
uppgar pensionskostnaden maximalt
till 25 procent av den fasta och rorliga
16nen. Pensionsvillkoren ska baseras
pa avgiftsbestdmda losningar och pen-
sionsaldern ska vara 65 ar.

Bolagsstyrning

Styrningen av bolaget sker via ars-
stimman, styrelsen och verkstéllande
direktoren i enlighet med aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen, samt
Nasdaq OMX Stockholms regelverk
for emittenter inklusive Svensk Kod
for bolagsstyrning. Arbetet i styrelsen
for Lammbhults Design Group styrs av
den arbetsordning som arligen fast-
stills vid konstituerande styrelsesam-
mantride. Under 2008 hélls totalt nio
styrelsesammantriden. Styrelsen har
dven utsett en revisionskommitté och
en ersittningskommitté som fordjupar
sigioch forbereder styrelsens beslut
avseende de viktiga fragor som beror
respektive omrade. Mer information om
styrelsens arbete och bolagsstyrningen
finns i bolagsstyrningsrapporten 2008.

Agarfsrhéllanden

Det totala antalet aktier i Lammhults
Design Group dr 8 448 104, fordelat pa
1103 798 A-aktier med vardera 10 roster
och 7344 306 B-aktier med vardera en
rost. Scapa Capital AB diger aktier som
motsvarar 25,8 procent av rosterna,
medan Jerry Fredriksson med bolag
dger aktier som motsvarar 16,3 procent
av rosterna. Enligt arsredovisningsla-
gen 6 kap 2 § ska noterade bolag limna
uppgifter om vissa férhallanden som
kan paverka mojligheterna att ta 6ver
bolaget genom ett offentligt uppkopser-
bjudande avseende aktierna i bolaget.
Nagra sadana forhallanden rader inte i
Lammhults Design Group AB.

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande
staende vinstmedel kronor 147 564 143
disponeras enligt foljande: Utdelas till
aktiedgarna: 2,50 kronor per aktie (2,50
+0,50). Den totala utdelningen uppgar
till 21120 260 kronor (25 344 312).
Balanseras i ny rikning: 126 443 883
kronor.

Arsstdmman

Arsstimman siger rum den 29 april

i Lammhult. Styrelsen kommer att
foresla arsstimman att besluta om ett
bemyndigande om nyemission av atta-
hundratusen aktier for framtida forvirv.



RESULTATRAKNING KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2008 2007
Nettoomsattning 2, 3 901,2 829,2
Kostnad for sélda varor -532,7 -499,5
Bruttoresultat 368,5 329,7
Ovriga rorelseintakter 4 8.9 3,8
Forsaljningskostnader -191,4 -167,6
Administrationskostnader -92,4 -84,2
Ovriga rérelsekostnader 5 -8,1 -2,4
Andelariintresseforetags resultat 13,14,15 = -6,0
Rorelseresultat 3,6,7,8,13,29 85,5 73,3
Finansiella intakter 2,6 2,8
Finansiella kostnader -11,0 =113,0
Finansnetto 9 -8,4 -10,2
Resultat fore skatt 771 63,1
Skatt 10 -24.,4 -21,1
Arets resultat 52,7 42,0
Resultat per aktie, kr (ingen utspadning finns) 21 6,24 4,98
Foreslagen utdelning per aktie, kr 20 2,50 3,00
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BALANSRAKNING KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 11,12 195,1 155,4
Materiella anlaggningstillgéngar 13 141,3 123,4
Finansiella placeringar 16 4,1 0,2
Uppskjutna skattefordringar 10 0,6 =
Summa anlaggningstillgangar 341,1 279,0
Varulager 17 162,2 147,8
Skattefordringar 10 6,1 1,1
Kundfordringar 18 185,0 169,4
Ovriga fordringar 12,5 10,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10,8 9,4
Likvida medel 19 72,8 44,4
Summa omsattningstillgangar 449.4 383.,0
SUMMA TILLGANGAR 790,5 662,0
EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 84,5 84,5
Ovrigt tillskjutet kapital 41,2 41,2
Reserver 26,1 3,0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 243,7 216,0
Summa eget kapital 3955 344,7
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 2e, 27 114,4 90,9
Ovriga langfristiga skulder 0,2 0,2
Avsattningar till pensioner 24 4,8 2,8
Ovriga avsattningar 25 4,3 04
Uppskjutna skatteskulder 10 3,9 7,6
Summa langfristiga skulder 127,6 101.4
Kortfristiga rantebarande skulder 2e, 27 68,1 47,4
Forskott fran kunder 15,1 11,2
Leverantorsskulder 62,4 54,1
Skatteskulder 10 31,6 21,3
Ovriga skulder 31,4 20,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 58,8 61,2
Summa kortfristiga skulder 267.4 215,9
Summa skulder 395,0 3173
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 790,5 662,0

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 30.
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REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR
| KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserad

tillskjutet Sakrings- Omraknings- vinst inkl Summa
Belopp i mkr Aktiekapital kapital reserv reserv  aretsresultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2007-01-01 84,5 41,2 -0,2 -2,4 199,3 3224
Arets forandring av omrékningsreserv = = = 54 = 54
Arets forandring av sakringsreserv = = 0,2 = = 0,2
Arets resultat - - - - 42,0 42,0
Lamnad utdelning = = = = =25, -25,3
Utgaende eget kapital 2007-12-31 84,5 41,2 = 3.0 216,0 3447
Ingaende eget kapital 2008-01-01 84,5 41,2 = 3,0 2186,0 3447
Arets forandring av omrékningsreserv = = = 25,0 = 25,0
Arets forandring av sékringsreserv = = -1,9 = = -1,9
Arets resultat - - - - 52,7 52,7
Lamnad utdelning = = = = =253 -25,3
Optionsprogram, inbetalda premier = = = = 0,3 0,3
Utgaende eget kapital 2008-12-31 84,5 41,2 -1,9 28,0 2437 395,5
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2008 2007
33

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 771 63,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 22,7 23,7
Betald inkomstskatt -25,8 -9,8
Kassafldde fran den lépande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 74,0 770

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager? -3,0 -16,7
Faréndring av rorelsefordringar? -10,1 -0,9
Farandring av rérelseskulder? 32,4 -9,2
Kassaflode fran den lépande verksamheten 93,3 50,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -27,5 =25
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,7
Farvarv avimmateriella anlaggningstillgangar =08 =
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgédngar 0,1 0,1
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -45,3 =
Investeringar i finansiella tillgangar -0,8 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -73,6 -11,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallna premier for teckningsoptioner 0,3 =
Upptagna lan 55,0 35,4
Amortering av lan =268 -40,7
Utbetald utdelning 25,8 -25,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6.1 -30,6
Arets kassaflode 25,8 7.9
Likvida medel vid arets borjan 44,4 36,1
Valutakursdifferens i likvida medel 2,6 0.4
Likvida medel vid arets slut 72,8 q4q.4

1) Okning () / minskning (+)
2) Okning (+) / minskning (-)
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RESULTATRAKNING
MODERBOLAGET

BALANSRAKNING
MODERBOLAGET

Belopp i mkr Not 2008 2007 Belopp i mkr Not 2008-12-31 2007-12-31
Nettoomsattning 2,3 6.8 6,2 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Bruttoresultat 6,8 6,2 Materiella anlaggningstillgangar 13 0,5 0,3
Administrationskostnader -14,1 -11,6 Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelseintakter 4 = 0,1 Andelar i koncernféretag 11,32 349,7 327,2
Ovriga rérelsekostnader 5 = -0,1 Summa finansiella
Rorelseresultat 6,7,13,29 -73 -5,4 anlaggningstillgangar 349,7 327.2
Summa anlaggningstillgangar 350,2 3275
Resultat fran finansiella poster 9
Resultat fran andelar i koncernforetag = -27,1 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Resultat fran andelar i intresseforetag = =50 Kortfristiga fordringar
Nedskrivning av finansiell fordran Fordringar pa koncernforetag 108,7 83,8
iintressefdretag 13 = -5,0 Ovriga fordringar 0,1 0,2
Ovriga ranteintakter 8.3 1,8 Forutbetalda kostnader
Rantekostnader =17 =52 och upplupna intakter 0,9 1,7
Resultat efter finansiella poster -11,5 -45,9 Summa kortfristiga fordringar 109,7 85,7
Skatt 10 15 3.8 Kassa och bank 19 6,3 3.4
Arets resultat -10,0 -42,0 Summa omsattningstillgangar 116,0 89,1
SUMMA TILLGANGAR 466,2 416,6
EGET KAPITAL 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1103 798 A-aktier
med 10 rister/st och 7 344 306
B-aktier med 1 rost/st) 84,5 84,5
Reservfond 41,2 41,2
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde -1,9 =
Balanserat resultat 5 SE5 196,2
Arets resultat -10,0 -42,0
Summa eget kapital 273,3 279,9
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 23 45,2 44,6
Skulder till koncernforetag 13,1 =
Summa langfristiga skulder 58,3 44.6
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 23 47,0 40,9
Leverantorsskulder 0.6 0.6
Skulder till koncernforetag 63,9 36,7
Skatteskulder 18,6 8.4
Ovriga skulder 0.6 0,6
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 26 3,8 4,9
Summa kortfristiga skulder 134,6 92,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 466,2 416,6
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
— MODERBOLAGET

Belopp i mkr Not 2008 2007
Stallda sakerheter 30 269,2 248,7
Eventualforpliktelser 30 3,8 3.9

REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR
| MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Fond for

verkligt varde Balanserat Arets Totalt
Belopp i mkr Aktiekapital Reservfond omrakningsreserv resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2007-01-01 84,5 41,2 = 136,3 47,1 309,1
Omforing av féregéende ars resultat = = = 471 -47,1 =
Erhallna koncernbidrag = = = 38,1 = 38,1
Arets resultat = = = = -42.,0 -42,0
Lamnad utdelning = = = =25,5) = -25,3
Utgaende eget kapital 2007-12-31 84,5 41,2 = 196,2 -42,0 279,9
Ingaende eget kapital 2008-01-01 84,5 41,2 = 196,2 -42,0 279,9
Omfdring av féregéende ars resultat = = = -42,0 42,0 =
Arets omrakningsdifferenser = = -1,9 = = -1,9
Erhallna koncernbidrag = = = 30,6 = 30,6
Arets resultat - - - - -10,0 -10,0
Lamnad utdelning =25, -25,3

Utgaende eget kapital 2008-12-31 84,5 41,2 -1,9 159,5 -10,0 273,3

LAMMHULTS DESIGN GROUP



KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Belopp i mkr Not 2008 2007
33
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster =L@ -45,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -4,0 31,4
Betald inkomstskatt -0,2 0,0
Kassafldde fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -15,7 -14,5
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar? =52y 13,8
Farandring av rorelseskulder? 37,2 -43,9
Kassaflode fran den lépande verksamheten -10,7 -44.6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,3 -0,1
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar = 0,2
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -22,6 =
Kassafldde fran investeringsverksamheten -22,9 0,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 27,7 23,0
Amortering av lan -18,9 =5,
Utbetald utdelning =253 =2D,5)
Erhallen utdelning = 64,5
Erhallna koncernbidrag 5383 =
Lamnade koncernbidrag -0,3 =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36,5 47,1
Arets kassaflode 2,9 2,6
Likvida medel vid arets borjan 3.4 0,8
Likvida medel vid arets slut 6,3 3.4

1) Okning (<) / minskning (+)
2) Okning (+) / minskning (-]
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Not 1. Redovisningsprinciper

Belopp i mkr om inte annat anges

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
ide fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisnings-
principer”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och kon-
cernens principer foranleds av begrinsningar i mojligheterna att tillimpa
IFRS i moderbolaget till f6ljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen,
samt i vissa fall av skatteskil.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkiints for utfirdande
av styrelsen den 16 mars 2009. Koncernens resultat- och balansrikning och
moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa
arsstimman den 29 april 2009.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET

AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvirden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som virderas till verkligt virde.
Finansiella tillgangar och skulder som virderas till verkligt viirde bestar i
huvudsak av derivatinstrument. Anliggningstillgdngar och avyttringsgrup-
per som innehas for férsiljning redovisas till det ldgsta av det tidigare redo-
visade virdet och det verkliga virdet efter avdrag for forsdljningskostnader.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som #ven utgor rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebir att de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ér, om inte
annat anges, avrundade till mkr.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR I DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att fére-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och
antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas
i den period dndringen gérs om dndringen endast paverkat denna period,
eller i den period dndringen gors och framtida perioder om dndringen pa-
verkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av
foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inver-
kan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan med-
fora visentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter
beskrivs ndrmare i not 35.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nir-

mare beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
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i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har

vidare konsekvent tillimpats av koncernens foretag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Nedanstaende nya och dindrade standarder och tolkningar har tillimpats
vid uppriittandet av 2008 ars finansiella rapporter:

IFRIC 11 IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, dven koncerninterna klar-
gor dels hur klassificering ska goras av egetkapitalreglerade ersiittningar diar
foretaget vid reglering koper in egetkapitalinstrumenten fran annan part
eller dir dgare till foretaget 6verfér instrumenten, dels hur klassificering ska
goras av transaktioner i vilka foretagets anstéllda far eller har ritt till eget-
kapitalinstrument i féoretagets moderféretag. Tolkningsuttalandet tillimpas
fran och med rikenskapsar 2008. Tillimpningen sker retroaktivt.

IFRIC 14 TAS 19 - Begrinsningen av férméansbestimd tillgang, ligsta fonde-
ringskrav och samspelet dem emellan forklarar hur det tak som finns i IAS
19 avseende formansbestimd tillgdng ska tolkas och anger dirtill hur det-
ta tak paverkas av eventuella krav i pensionsplanen pa minsta fondering.
Tolkningsuttalandet anger ocksa nir krav pa minsta fondering kan ge upp-
hov till en skuld. Tolkningsuttalandet tillimpas fran och med rikenskapsar
2008. Tillimpningen sker retroaktivt fran och med ingdngen av 2007.

Ovan nimnda dndrade redovisningsprinciper har inte fatt nagon effekt pa
koncernens resultat och stéllning.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS
Ett antal nya eller indrade standarder och tolkningsuttalanden trider ikraft
forst under kommande rikenskapsar och har inte fortidstillimpats vid upp-
rittandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller indringar som blir
tillimpliga fr.o.m. rikenskapsar efter 2009 planeras inte att fortidstillimpas.

Andringar av IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar klargors bl.a. vilka villkor
som utgdr ‘intjiningsvillkor’, att alla andra villkor utgér ‘icke-intjdnings-
villkor’ och hur ’icke-intjiningsvillkor’ ska redovisas. Andringen ska tillim-
pas pa rikenskapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvirv och dndrad IAS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter medfor indringar avseende koncernredo-
visning och redovisning av férvirv. De omarbetade standarderna ska tillim-
pas pa rikenskapsar som paborjas den 1juli 2009 eller senare.

IFRS 8 Rorelsesegment anger vad ett operativt segment ir och vilken infor-
mation som ska limnas om dessa i de finansiella rapporterna. Standarden,
som dr antagen av EU, ska tillimpas pa rikenskapsar som inleds den 1 janu-
ari 2009 eller senare.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter medfér att presen-
tationen av de finansiella rapporterna forindras i nagra avseenden samt att
nya, icke-obligatoriska, benimningar for rapporterna féreslis. Andringen
paverkar inte faststéllandet av de belopp som rapporteras. Den dindrade TAS
1ska tillimpas pa rikenskapséar som inleds den 1 januari 2009 eller senare.

Andringar i TAS 23 Lanekostnader anger att aktivering maste ske av lane-
kostnader som &r direkt hinforliga till inkop, konstruktion eller produktion
av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att firdigstilla for avsedd
anvindning eller forsiljning. Andringen ska tillimpas p4 rikenskapsar som
inleds den 1 januari 2009 eller senare.



Andringar i IAS 27 Cost of an Investment in a subsidiary, jointly controlled
entity or associate. Tillimpas pa rikkenskapsar som inleds den 1 januari 2009
eller senare. Andringarna beror bland annat redovisning av utdelningar som
erhalls fran dotterforetag, intresseforetag och joint venture féretag samt
hur bildandet av ett nytt moderbolag ska redovisas. Andringen ska tillimpas
parikenskapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare.

Andringar i TAS 32 Finansiella instrument: Klassificering och TAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter som har gjorts under bendmningen "Puttable
Financial Instruments and Obligations Arising on Liquidation”, medfor att
vissa mycket avgrinsade finansiella instrument som har karaktiren av eget-
kapitalinstrument men som foérr behovt redovisas som skuld istéllet ska re-
dovisas som eget kapital. Tolkningsuttalandet tillimpas pa rikenskapsar
som inleds den 1 januari 2009 eller senare.

TAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement: Eligible
Hedged Items. Tillimpas rikenskapsar som inleds den 1 januari 2009 eller
senare. Andringen bestar i ett klargérande avseende hur reglerna i IAS 39
ska tillimpas i tva sikringsfall. Dessa fall beror en ensidig risk i en sikrad
post och inflation i en finansiellt sikrad post.

IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation anger bland
annat att det dr endast risken i de funktionella valutorna i moderbolaget och
respektive utlindsk verksamhet som kan séikras. Vidare omfattar tolknings-
uttalandet svar pa fragan var i koncernen sikringsinstrumentet kan finnas
om siikringsredovisning tillimpas och om konsolideringsmetoden paverkar
det belopp som omklassificeras fran eget kapital till resultatet dvs konsoli-
dering steg for steg eller konsolidering pa lina. Tolkningsuttalandet tillim-
pas pa rikenskapsar som inleds den 1 oktober 2008 eller senare.

KLASSIFICERING M M

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt viisentligt av be-
lopp som forvintas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader riknat
fran balansdagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i
allt viisentligt av belopp som forvintas atervinnas eller betalas inom tolv ma-
nader riknat fran balansdagen. For varje balanspost som inkluderar belopp
som forvintas atervinnas eller betalas bade inom och efter tolv manader fran
balansdagen, limnas denna upplysning i not till respektive balanspost.

SEGMENTRAPPORTERING

Ett segment iir en redovisningsmissigt identifierbar del av koncernen som
antingen tillhandahaller varor eller tjinster (rorelsegrenar), eller varor eller
tjinster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som ar
utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig fran andra segment. Kon-

cernens primira segment ir rorelsegrenar.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Dotterforetag dr foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
Lammbhults Design Group AB. Bestimmande inflytande innebir direkt eller
indirekt en ritt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier

i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett bestim-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberittigande aktier
som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebir att for-
virv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncer-
nen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder

och eventualforpliktelser. Det koncernmissiga anskaffningsvirdet fast-
stills genom en forvirvsanalys i anslutning till férvirvet. I analysen fast-
stiills dels anskaffningsvirdet fér andelarna eller rorelsen, dels det verkliga
virdet pa forvirvsdagen av forvirvade identifierbara tillgangar samt dver-
tagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvirdet for dotterfore-
tagsaktierna respektive rorelsen utgors av summan av de verkliga virdena
per forvirvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder
och for emitterade egetkapitalinstrument som limnats som vederlag i ut-
byte mot de forvirvade nettotillgangarna, samt transaktionskostnader som
ir direkt hinforbara till forvirvet. Vid rorelseforvirv dir anskaffnings-
kostnaden overstiger det verkliga virdet av forvirvade tillgangar och dver-
tagna skulder samt eventualférpliktelser som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nér skillnaden dr negativ redovisas denna direkt
iresultatrikningen. Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i kon-
cernredovisningen fran och med forvirvstidpunkten till det datum da det

bestimmande inflytandet upphor.

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag 6ver vilka koncernen har ett betydande, men inte
ett bestimmande, inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styr-
ningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 % av rostetalet.
Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovi-
sas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovis-
ningen. I koncernens resultatrikning redovisas som "Andel i intressefore-
tags resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat hinforligt till
moderbolagsigarna justerat fér eventuella avskrivningar, nedskrivningar
och upplésningar av férvirvade éver- respektive undervirden.

Joint ventures

Joint ventures ir redovisningsmissigt de féretag for vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestimmande
inflytande 6ver den driftsmissiga och finansiella styrningen. I koncernredo-
visningen konsolideras innehav i joint ventures enligt klyvningsmetoden.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orea-
liserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av
koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transak-
tioner med intresseforetag och joint ventures elimineras i den utstrickning
som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster eli-
mineras pa samma siitt som orealiserade vinster, men endast i den utstrick-
ning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta

dr valutan i de primira ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksam-
het. Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Va-
lutakursdifferenser som uppstar vid omrikningarna redovisas i resultat-
rikningen. Icke-monetira tillgangar och skulder som redovisas till historis-
ka anskaffningsvirden omriknas till valutakurs vid transaktionstillfillet.
Icke-monetira tillgangar och skulder som redovisas till verkliga virden om-
riknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for virdering till verkligt virde.
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Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas fran utlandsverksamhe-
tens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kro-
nor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intiikter och kostnader
ien utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor till en genomsnitts-
kurs. Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av utlands-
verksamheter redovisas direkt mot eget kapital som en omrikningsreserv.

Sakring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Koncernen innefattar verksamheter i flera linder. I koncernbalansrikning-
en representeras investeringarna i utlindska verksamheter av redovisade
nettotillgangar i dotterbolag. I viss utstrickning har atgirder vidtagits for
att reducera valutarisker som ir forknippade med dessa investeringar. Det
har skett genom upptagande av lan eller tecknande av terminskontrakt i
samma valuta som nettoinvesteringarna. Vid bokslutstillfdllet redovisas
dessa lan omriknade till balansdagskurs och terminskontrakten redovisas
till verkligt virde. Den effektiva delen av periodens valutakursférindringar
avseende sikringsinstrumenten redovisas direkt mot eget kapital i omrik-
ningsreserven, for att moéta och helt eller delvis matcha de omrikningsdif-
ferenser som redovisas avseende nettotillgingarna i de utlandsverksamhe-
ter som valutasidkrats. Omrikningsdifferenserna fran bade nettoinvestering
och sidkringsinstrument l6ses upp och redovisas i resultatrikningen, da ut-
landsverksamhet avyttras. I de fall sékringen inte dr effektiv redovisas den
ineffektiva delen direkt i resultatrikningen.

INTAKTER

Férsalining av varor

Intikter for forsiljning av varor redovisas i resultatrikningen nir visentli-
garisker och formaner som ér férknippade med varornas digande har over-
forts till koparen. Intdkter redovisas inte om det dr sannolikt att de eko-
nomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader
betydande osikerhet avseende betalning, vidhingande kostnader eller risk
for returer och om séljaren behaller ett engagemang i den l6pande forvalt-
ningen som vanligtvis forknippas med dgandet sker ingen intiktsféring. In-
tikterna redovisas till det verkliga viirdet av vad som erhallits, eller forvin-
tas komma att erhallas, med avdrag fér limnade rabatter.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrikningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapi-
tal. Aktuell skatt 4r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Till aktuell skatt hér dven justering av aktuell skatt
hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriiknas enligt balansrikningsmetoden med utgangs-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden
pa tillgangar och skulder. Temporira skillnader beaktas inte for skillnad
som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill och inte heller vid for-
sta redovisningen av tillgangar och skulder som inte dr rorelseforviirv som
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skat-
tepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporira skillnader hinfér-
liga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvintas bli aterfor-
da inom 6verskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig
pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvintas bli realiserade el-
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ler reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ér beslutade eller i praktiken beslutade per balansda-
gen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansridkningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella place-
ringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder

samt derivat.

Redovisning i och borttagande frén balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nér
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmissiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrikningen nir faktura har skickats. Skuld tas upp nir mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura dnnu inte mottagits. Leverantoérsskulder tas upp nir faktura
mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nér réttighe-
ternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma giéller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sitt
utslidcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. En finansiell till-
gang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrikningen endast niir det foreligger en legal riitt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Forvirv och avytt-
ring av finansiella tillgangar redovisas pa affirsdagen, som utgor den dag

déa bolaget férbinder sig att forvirva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvirde motsvarande instrumentets verkliga virde med tilldgg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de som
tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt virde via resul-
tatrikningen, vilka redovisas till verkligt virde exklusive transaktionskost-
nader. Ett finansiellt instruments klassificeras vid forsta redovisningen uti-
fran i vilket syfte instrumentet férvirvades. Klassificeringen avgér hur det
finansiella instrumentet virderas efter forsta redovisningstillfillet sasom
beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt virde innebirande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redo-
visningen redovisas derivatinstrument pa sitt som beskrivs nedan. Anvinds
derivatinstrument for sikringsredovisning och till den del denna ér effek-
tiv, redovisas virdefordndringar pa derivatinstrumentet pa samma rad i
resultatrikningen som den siikrade posten. Aven om sikringsredovisning
inte tillimpas, redovisas virdeskningar respektive virdeminskningar pa
derivatet som intikter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller
inom finansnettot baserat pa syftet med anviindningen av derivatinstru-
mentet och huruvida anvéindningen relateras till en rorelsepost eller en
finansiell post. Vid sikringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma
sitt som virdeforindringar pa derivat som inte anviinds for sikringsredo-
visning. Om sékringsredovisning inte tillimpas vid anvindning av rintes-
wap, redovisas rintekupongen som rédnta och 6vrig virdeforiandring av rénte-
swapen redovisas som ovrig finansiell intékt eller 6vrig finansiell kostnad.



Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida pla-
ceringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre ma-
nader vilka dr utsatta fér endast en obetydlig risk for virdefluktuationer.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgangar som inte ir deri-
vat, som har faststéllda eller faststillbara betalningar och som inte ir notera-
de pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar virderas till upplupet anskaffnings-
virde. Upplupet anskaffningsviirde bestims utifran den effektivrinta som
beriknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det
belopp som beriiknas inflyta, dvs. efter avdrag for osikra fordringar.

Andra finansiella skulder
Lan samt ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgdngar och skulder hinférts
framgar av not Finansiella risker och finanspolicies.

Finansiella garantier

Koncernens finansiella garantiavtal innebir att koncernen har ett atagan-
de att ersiitta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven gildenir inte fullgér betalning vid for-
fall enligt de ursprungliga eller indrade avtalsvillkoren. Finansiella garanti-
avtal redovisas initialt till verkligt viirde, dvs. i normalfallet det belopp som
utstillaren erhallit i ersdttning fér den utstéllda garantin. Vid den efterf6l-
jande virderingen redovisas skulden for den finansiella garantin till det ho-
gre av de belopp som redovisas enligt IAS 37, Avsiittningar, eventualforplik-
telser och eventualtillgdngar och det belopp som ursprungligen redovisades
efter avdrag, i tillimpliga fall, for ackumulerade periodiseringar, som redo-
visats i enlighet med IAS 18, Intéikter.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sikra de
risker for rdnte- och valutakursexponeringar som koncernen &r utsatt for.
Ett Inbdddat derivat sirredovisas om det inte &r néira relaterat till virdkon-
traktet. Derivat redovisas initialt till verkligt virde innebérande att trans-
aktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisning-
en virderas derivatinstrument till verkligt viirde och virdefériandringar
redovisas pa sitt som beskrivs nedan. For att uppfylla kraven pa sikringsre-
dovisning enligt IAS 39 kriivs att det finns en entydig koppling till den sikra-
de posten. Vidare krivs att sikringen effektivt skyddar den sikrade posten,
att sikringsdokumentation upprittats och att effektiviteten kan méitas. Vin-
ster och forluster avseende sikringar redovisas i resultatrikningen vid sam-

ma tidpunkt som vinster och férluster redovisas for de poster som sikrats.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For siikring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvinds valutatermi-
ner. For skydd mot valutarisk tillimpas inte sikringsredovisning eftersom
en ekonomisk séikring avspeglas i redovisningen genom att bade den under-
liggande fordran eller skulden och sikringsinstrumentet redovisas till ba-
lansdagens valutakurs och valutakursforindringarna redovisas 6ver resul-
tatrikningen. Virdefoérindringar avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan virdeférindringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflédessakringar

De valutaterminer som anvinds for sikring av framtida kassafléden och
prognostiserad forsiljning i utlindsk valuta redovisas i balansrikningen till
verkligt viirde. Virdeforidndringarna redovisas direkt mot eget kapital i sdk-
ringsreserven tills dess att det siikrade flodet tréffar resultatrikningen, var-
vid sikringsinstrumentets ackumulerade virdeforindringar dverfors till
resultatrikningen for att dir mota och matcha resultateffekterna fran den
sikrade transaktionen.

Sdkring av rdntebindning — kassaflédessédkring

For sikring av osdkerheten i framtida rintefloden avseende lan till rorlig
rinta anvinds rinteswapar. Rinteswaparna virderas till verkligt viirde i
balansrikningen. I resultatrikningen redovisas i rintekupongdelen I6pande
som rinteintikt eller rintekostnad. Ovrig virdeforindring av rinteswapen
redovisas direkt mot sikringsreserven i eget kapital till dess att den sékrade
posten paverkar resultatrikningen och sa linge som kriterierna for sikrings-
redovisning och effektivitet dr uppfyllda. Den vinst eller férlust som hinfor
sig till den ineffektiva delen redovisas i resultatrikningen.

Sakring av verkligt varde

Nir ett sikringsinstrument anvinds fér sikring av ett verkligt virde bok-
fors derivatet till verkligt virde i balansrikningen och den sikrade till-
gangen/skulden bokfors dven den till verkligt virde avseende den risk som
sikrats. Virdeforindringen pa derivatet redovisas i resultatrikningen till-
sammans med virdeférindringen pa den siikrade posten. Sikring av verk-
liga viirden anviindas for sikring av virdet pa tillgingar och skulder som
finns i balansrikningen men som ej bokférs till verkligt virde samt av kon-
trakterade floden.

Sakring av rantebindning - verkligtvardesdkring

For sikring av risken for forindring i verkligt viirde i egen upplaning som
I6per med fast riinta anviinds rinteswapar som siikringsinstrument. I redo-
visningen tillimpas da sikring av verkligt viirde och den sikrade posten
omriknas till verkligt virde avseende den sikrade risken (den riskfria rin-
tan) och virdeforindringarna redovisas i resultatrikningen pa samma sétt

som sdkringsinstrumentet.

Sakring av nettoinvesteringar

Investeringar i utlindska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill)
har i viss utstrickning sikrats genom upptagande av valutalan som pa
balansdagen omriknats till balansdagens kurs. Omrikningsdifferenser pa
finansiella instrument som anviinds som sikringsinstrument i en sikring
av nettoinvestering i ett koncernféretag redovisas, i den man sikringen ar
effektiv, mot eget kapital. Detta for att neutralisera de omrékningsdifferen-
ser som paverkar eget kapital nir koncernforetagen konsolideras.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
virde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingar inképspriset samt kostnader direkt
hinforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att ut-
nyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader ingar inte
ianskaffningsvirdet for egenproducerade anldggningstillgangar. Redovis-
ningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.
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Materiella anliggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anliggnings-
tillgdngar.

Det redovisade virdet for en materiell anliggningstillgang tas bort ur balans-
rikningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida ekonomis-
ka fordelar viintas fran anvindning eller utrangering/avyttring av tillgangen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en till-
gang utgdrs av skillnaden mellan forsiljningspriset och tillgdngens redovisa-
de virde med avdrag for direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som 6vrig rorelseintikt/-kostnad.

Leasade tillgéngar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som
ir forknippade med dgandet i allt visentligt dr 6verforda till leasetagaren.
Nir sa ej ar fallet dr det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anligg-
ningstillgang i balansrikningen och virderas initialt till det ldgsta av lea-
singobjektets verkliga virde och nuviirdet av minimileasingavgifterna vid
ingangen av avtalet. Férpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redo-
visas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs av
over respektive tillgangs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna

redovisas som rinta och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte som
tillgang i balansrikningen. Operationella leasingavtal ger inte heller upphov
till en skuld.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt over tillgdngens beriknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning vilket innebér
att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskriv-
ningen.

Beriknade nyttjandeperioder;

byggnader 10 - 100 ar
markanlidggningar 20 ar
maskiner och andra tekniska anliggningar 5-10ar
inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen dr byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa kom-
ponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegrénsad. Byggnaderna
bestar av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund fér avskrivningen pé& byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innerviggar m.m. 50 ar
Installationer; viirme, el, VVS, ventilation m.m. 35-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-40 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15 ar

Anvinda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder omprovas
vid varje ars slut.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for rorelsefor-
virvet och det verkliga virdet av forvirvade tillgangar, overtagna skulder
samt eventualforpliktelser.

Goodwill viirderas till anskaffningsviirde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och provas
minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid forvirv
av intresseforetag inkluderas i det redovisade viirdet fér andelar i intresse-
foretag.

Betriffande goodwill i férvirv som dgt rum fore den 1januari 2004 har
koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt utan det
per denna dag redovisade virdet utgor fortsittningsvis koncernens anskaff-

ningsvirde, efter nedskrivningsprévning.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgingar som forvirvats av koncernen redovisas till
anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade

varumirken redovisas i resultatrikningen nér kostnaden uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjiart 6ver immateriella till-
gangars beriknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperio-
der dr obestimbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Good-
will och andra immateriella tillgaingar med en obestimbar nyttjandeperiod
eller som dnnu inte ir firdiga att anvéindas provas fér nedskrivningsbehov
arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att till-
gangen ifraga har minskat i virde. Immateriella tillgangar med bestimbara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ér tillgingliga for an-
vindning. De beriknade nyttjandeperioderna ir:
Varumérken 10 ar

Nyttjandeperioderna omprovas varje ar.

VARULAGER

Varulager viirderas till det ligsta av anskaffningsviirdet och nettoférsilj-
ningsvirdet. Dirvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvirdet for
varulager beriknas genom tillimpning av forst in, férst ut-metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvirvet av lagertillgangarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Fér tillverkade
varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvirdet en rimlig andel
av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Nettoforsédljnings-
virdet dr det uppskattade forsiljningspriset i den I6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for firdigstillande och for att dstad-
komma en forsiljning.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgora
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. TAS 36 tillimpas avseende
nedskrivningar av andra tillgdngar dn finansiella tillgangar vilka redovisas
enligt TAS 39, tillgangar for forsiljning och avyttringsgrupper som redovi-
sas enligt IFRS 5, varulager och uppskjutna skattefordringar.



Nedskrivning av materiella och immateriella tillgéngar

samt andelar i intresseféretag och joint ventures

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beriiknas tillgangens atervin-
ningsvirde. For goodwill, andra immateriella tillgangar med obestdmbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som énnu ej ir firdiga for an-
vindning beriknas dtervinningsvirdet dessutom drligen. Om det inte gar
att faststilla visentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och
dess verkliga virde minus forsiljningskostnader inte kan anvindas, gruppe-
ras tillgdngarna vid provning av nedskrivningsbehov till den ligsta niva dir
det gar att identifiera visentligen oberoende kassafldden - en sa kallad kas-
sagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade viirde éverstiger atervinningsvirdet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i resultatrikningen. Da nedskrivningsbehov identifierats for
en kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till
goodwill. Direfter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar

som ingar i enheten.

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde minus férsiljningskost-
nader och nyttjandeviirde. Vid berikning av nyttjandevirdet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta
och den risk som ir forknippad med den specifika tillgangen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingér i IAS 36 tillimpningsomrade rever-
seras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte lingre
foreligger och det har skett en férindring i de antaganden som lag till grund
for berikningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill dterfors
dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrickning som tillgangens
redovisade virde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade virde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dir sa dr aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

RESULTAT PER AKTIE

Beridkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen héin-
forligt till moderbolagets aktiedigare och pa det viigda genomsnittliga anta-
let aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspiddning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att
ta hinsyn till effekter av utspidande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder hirror fran konvertibla skuldebrev och optioner ut-
givna till anstiillda. Utspiddning fran optioner paverkar antalet aktier och
uppstar endast nér l6senkursen ir ligre dn bérskursen och ir storre ju stor-
re skillnaden dr mellan l6senkursen och borskursen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dir foretagets
forpliktelse dr begrinsad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. I sa-
dant fall beror storleken pa den anstilldes pension pa de avgifter som foreta-
get betalar till planen eller till ett forsikringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
stimda planer redovisas som en kostnad i resultatrikningen i den takt de in-

tjinas genom att de anstéllda utfort tjainster at féretaget under en period.

Férménsbestémda pensionsplaner
Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestimda planer beriiknas

separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersittning

som de anstillda intjinat genom sin anstillning i bade innevarande och tidi-
gare perioder; denna ersittning diskonteras till ett nuvérde och det verkliga
virdet av eventuella férvaltningstillgidngar dras av.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjinstemin i Sverige
tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering (UFR 3), ir detta en formansbestimd plan som om-
fattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2008 har bolaget inte haft till-
gang till sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som
en forméansbestimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en

forsikring i Alecta redovisas dirfoér som en avgiftsbestimd plan.

Bolaget tillimpar FAR:s rekommendation nr 4, redovisning av pensions-
skuld och pensionskostnad. Pensionsataganden som inte tryggas genom en
forsikring i Alecta redovisas som en avsittning i balansrikningen, i den
mén Tryggandelagen medger detta, under rubriken ”Avsittningar till pensi-
oner” féorutom den del som sikerstillts genom premiebetalning.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersittningar i samband med uppséigningar av personal redo-
visas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet
till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstillning
fore den normala tidpunkten. Nir ersittningar limnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det dr sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstidllda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersdttningar
Inga aktierelaterade ersittningar finns.

AVSATTNINGAR

En avsiittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsittningen. En
avsittning redovisas i balansrikningen niir det finns en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad hindelse, och det dr tro-
ligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Garantier
Beriknade kostnader fér produktgarantier redovisas i huvudsak l6pande i
samband med att garantidrenden aktualiseras.

Onmstrukturering

En avsittning for omstrukturering redovisas nir det finns en faststilld
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har an-
tingen paborjats eller blivit offentligt tillkinnagiven. Ingen avsittning gors
for framtida rérelsekostnader.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

Innebérden av att en anliggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) klassi-
ficerats som innehav for forsiljning dr att dess redovisade virde kommer att

atervinnas i huvudsak genom forséljning och inte genom anviindning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsiljning, bestims det
redovisade virdet av tillgangarna (och alla tillgdngar och skulder i en avytt-
ringsgrupp) i enlighet med tillimpliga standarder. Vid forsta klassificering

som innehav for férsiljning, redovisas anlidggningstillgangar och avyttrings-
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grupper till det ldgsta av redovisat virde och verkligt virde med avdrag for
forsiljningskostnader. Enligt IFRS 5.5 ér vissa balansposter undantagna de
virderingsregler som géller fér IFRS 5.

En vinst redovisas vid varje 6kning av det verkliga virdet med avdrag for
forsiljningskostnader. Denna vinst dr begrinsad till ett belopp som motsva-
ras av samtliga tidigare gjorda nedskrivningar. Forluster till foljd av virde-
nedgang vid forsta klassificeringen som innehav for forsiljning redovisas i
resultatrikningen. Aven efterfoljande virdefordndringar, bade vinster och
forluster, redovisas i resultatrikningen.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt atagande som
hirror fran intriffade hindelser och vars férekomst bekriftas endast av en
eller flera osiikra framtida hindelser eller nir det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att krévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.1
Redovisning for juridisk person. Aven av Ridet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gillande for noterade foretag tillimpas. RFR 2.1 innebér
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillimpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r majligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hiinsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tilldgg till IFRS som skall goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbola-
get har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-

bolagets finansiella rapporter.

Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i koncernen enligt férvirvsmetoden.
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirde-
metoden. Andelar i intresseforetag redovisas i koncernen enligt kapitalan-
delsmetoden. I moderbolaget redovisas innehavet enligt anskaffningsviirde-

metoden.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderforetaget
ensamt har riitt att besluta om utdelningens storlek och moderforetaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina

finansiella rapporter.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlindska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill)
har i viss utstrickning sikrats genom upptagande av valutalan och utnytt-
jande av checkrikningskrediter i utlindsk valuta. Vid bokslutstillfdllet upp-
tas dessa till balansdagskurs, med undantag fér moderbolagets redovisning
till anskaffningskurs av 1an och checkrikningskrediter i utlindsk valuta for

forvirv av andelar i koncernforetag.
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Leasade tillgédngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrikningen obeskattade reserver utan upp-
delning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i kon-
cernen. I resultatrikningen gors i moderbolaget pa motsvarande sitt ingen
fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med ut-
talandet fran Radet for finansiell rapportering (UFR 2). Aktiedgartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och ande-
lar hos givaren, i den méan nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovi-
sas enligt ekonomisk innebérd. Det innebér att koncernbidrag som limnats
och erhallits i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Not 2. Intgkternas férdelning

Hela koncernens nettoomsittning pa 901,2 mkr (829,2) avser varuforsilj-
ning. Moderbolagets nettoomsittning uppgar till 6,8 mkr (6,2) och avser ad-
ministrationsersittning fran dotterbolagen i koncernen.

Not 3. Segmentrapportering

Segmentrapportering upprittas fér koncernens rorelsegrenar och geogra-
fiska omraden. Koncernens interna rapporteringssystem dr uppbyggt uti-
fran den legala strukturen, vilket medfor att segmentinformation som utgar
fran det interna rapporteringssystemet inte uppfyller kraven pa segment-
rapportering i IAS 14. Eftersom koncernens risker och méjligheter i forsta
hand paverkas av skillnader mellan de produkter som produceras har rorel-
segrenar valts som primir indelningsgrund och geografiska omraden som
sekundir indelningsgrund. Lammhults Design Group har valt att anvinda
en indelning av rérelsegrenar utifran vilka typer av kunder som vara fore-
tag séljer till, dvs. privat konsumtion, féretagskonsumtion och offentlig kon-
sumtion, eftersom denna indelning ger tillrdckliga forutsittningar att for-
sta vilka risker och mojligheter koncernens verksamheter dr exponerad for.
Tillvixtméjligheterna och konjunkturpaverkan skiljer sig avsevirt at i des-
sa olika segment. I segmentens resultat, tillgangar och skulder har inklude-
rats direkt hinforbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten
pa ett rimligt och tillforlitligt sétt. Tillgdngar och skulder som inte har for-
delats ut pa segment dr uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

RORELSEGRENAR

Forsiljning avsedd for privat konsumtion, féretagskonsumtion och offent-
lig konsumtion paverkas av olika konjunkturférlopp. Scandinavian Eye-
wear siljer produkter for privat konsumtion. BCI, Eurobib och Schulz Spey-
er siljer produkter for offentlig konsumtion. Huvuddelen av Voice och Ires
forsdljning sker till privat konsumtion, medan en mindre del sker till fére-
tagskonsumtion. Merparten av Abstractas forsdljning sker till féretagskon-
sumtion, medan en mindre del sker till offentlig konsumtion. Lammbhults
Mébels kunder bestar frimst av féretag och offentlig sektor, medan en min-
dre del av kunderna ar privata kunder. I 6vrig verksamhet ingar koncernge-

mensamma funktioner.



RORELSEGRENAR (PRIMARA SEGMENT)

Privat Foretags- Offentlig Ovrig
konsumtion konsumtion konsumtion verksamhet Eliminering Summa

Koncernen 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Intakter

Extern fdrsaljning 201,7 205,89 2224 1977 4771 42586 = = = = 9012 829,2
Intern forsaljning = = 1,9 0,2 3,9 4.4 6,8 6,2 -12,6 -10,8 = =
Summa intakter 201,7 2059 224,3 1979 481,0 430,0 6.8 6,2 -12,6 -10,8 901,2 829,2
Resultat

Rorelseresultat per rérelsegren 10,1 24,4 27,5 21,2 62,2 45,3 -14,1 -11,6 -0,2 -6,0 85,5 73,3
Finansnetto = = = = = = = = = = -8,4 -10,2
Arets skattekostnad - - - - - - - - - - -24.4 -21,1
Arets nettoresultat 10,1 24,4 275 21,2 62,2 45,3 -14,1 -11,6 -0,2 -6,0 52,7 42,0
Ovriga upplysningar

Tillgadngar 185,7 132,6 1417 1311 388,3 350,56 2,0 2,5 7177 B16,7
Ofardelade tillgangar = = = = = = = = 72,8 45,3
Summa tillgangar 185,7 132,6 141,7 1311 388,3 350,5 2,0 2,5 790,5 662,0
Skulder 61,1 33,6 34,6 32,1 75,2 64,7 5,6 6,4 176,5 136,8
Ofdrdelade skulder - - - - - - - - 218,5 180,55
Summa skulder 61,1 33,6 34,6 32,1 75,2 64,7 5,6 6.4 395,0 3173
Investeringar 4.4 3,0 6,4 3,7 6,6 5,4 0,5 o4 27,9 12,5
Avskrivningar 35) &3 4,2 4,3 7.6 7.2 0,1 0,1 15,4 14,9
Nedskrivningar = = = = = = = 5,0 = 5,0

GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernens segment ir indelade i foljande tre geografiska omraden: Sveri-
ge, Ovriga Europa och Ovriga virlden. Geografiska omraden utgér koncer-
nens sekundira indelningsgrund. Den information som presenteras avse-

ende segmentets intékter dr grupperade efter var kunderna ir lokaliserade.

Informationen avseende segmentens tillgdngar och periodens investering-

ar i materiella och immateriella anldggningstillgangar dr baserade pa geo-

grafiska omraden grupperade efter var tillgangarna &r lokaliserade. Kon-

cernens nettoomsittning utanfor Sverige utgér 61 procent (60) av den totala

nettoomsittningen.

Sverige Ovriga Europa Ovriga varlden Koncernen
Koncernen 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning per geografisk marknad 3475 329,0 490,1 4649 63,6 &l5,5) 901,2 8e28,2
Tillgéngar per geografisk marknad 543,7 480,98 245,5 1711 1,3 0,0 790,5 662,0
Investeringar per geografisk marknad 22,8 9,2 51 &) 0,0 0,0 27,9 12,5
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Not 4. Ovriga rérelseintakter

Koncernen 2008 2007

Valutakursvinster 8,3 3.4

Ovriga rorelseintakter 0,6 0,4
8,9 3.8

Moderforetaget

Valutakursvinster - 0,1

Not 5. Ovriga rérelsekostnader

Koncernen 2008 2007
Valutakursférluster 6,0 223
Upplésningar forvarvade orderstockar 1,6 =
Ovriga rorelsekostnader 0,5 0,1

8,1 2,4

Utgifter for utveckling har kostnadsforts med 18,7 mkr (15,9) och ingar i ro-
relsens kostnader som administrationskostnader. Utveckling bedrivs i viss
man i form av orderbaserad utveckling som redovisas enligt IAS 2 och sa-
lunda bekostas av specifik kund.

Upplésningar av férvirvade orderstockar pa totalt 1,6 mkr under 2008 avser
forbrukningarna av marknadsvirdet pa de forvirvade orderstockarna hos
Seven (1,2 mkr) och Ire Mobel (0,4 mkr).

Moderféretaget 2008 2007

Valutakursforluster = 0,1

Not 6. Anstdllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares

ersattningar

|
Kostnader for ersattningar till anstallda 2008 2007
Koncernen

Léner och ersattningar mm 166,3 48,7
Pensionskostnader 11,4 10,7
Sociala avgifter 40,6 34,9
Koncernen totalt 218,3 194,3
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varav varav
Medelantalet anstallda 2008 man, % 2007 man, %
Moderféretaget
Sverige g 67 2 100
Dotterforetag
Sverige 261 69 241 64
Danmark 56 50 53 42
Tyskland 38 66 30 70
Ovriga lander up 40 37 46
Totalt i dotterforetag 397 63 361 59
Koncernen totalt 400 63 363 59

2008-12-31 2007-12-31
Konsfardelning i Andel Andel
foretagsledningar kvinnor, % kvinnor, %
Moderforetaget
Styrelsen 33 29
Ovriga ledande befattningshavare 0 0
Koncernen totalt
Styrelser 11 9
Ovriga ledande befattningshavare 19 20

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgéar arvode enligt bolagsstim-
mans beslut. Nagot sirskilt arvode utgar inte fé6r kommittéarbete. Nagra
overenskommelser om framtida pensioner eller avgangsvederlag finns var-
ken for styrelsens ordforande eller 6vriga ledamoter.

Till ledningen har bolagsstimman beslutat om féljande riktlinjer avseen-

de ersittning. Loner och 6vriga anstillningsvillkor for verkstillande direk-
toren och 6vriga ledande befattningshavare skall vara marknadsmissiga och
konkurrenskraftiga sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan rekry-
teras, motiveras och behallas. Koncernens ledande befattningshavare exklu-
sive VD, totalt fem personer som utgér koncernledningen, har avtal om rérlig
ersittning utover fast 16n. Storleken pa den rorliga erséttningen ér kopplad
till pa forhand bestéimda mal avseende individuellt uppsatta mal, koncernens
resultat, alternativt respektive dotterbolags resultat. Den rérliga ersittning-
en for ledande befattningshavare kan uppga till maximalt fyra manadslo-
ner per ar. Aven lingsiktiga aktie- eller aktierelaterade incitamentsprogram
skall kunna férekomma. Vid uppsigning av anstillningsavtal fran bolagets
sida giller en uppsigningstid pa sex manader och avgangsvederlag motsva-
rande hogst 12 manaders fast 16n for verkstillande direktoren och évriga le-

dande befattningshavare.

Avtal om forman for pension triffas individuellt. For VD betalas arligen

en pensionspremie som uppgar till 13 prisbasbelopp. Pensionen &r avgifts-
bestimd. Avtal om fortida pensionering finns inte. Fér 6vriga ledande be-
fattningshavare uppgér pensionskostnaden maximalt till 25 procent av den
fasta och rorliga Ionen. Pensionerna ir avgiftsbestimda och det finns inte

nagra avtal om fortida pensionering.



LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND OCH MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER I MODERBOLAGET

2008 2007

Ledande Ovriga Ledande Ovriga

befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda

Moderforetaget (8 pers.) (1 pers.) (9 pers.) (0 pers.)
Loner och andra ersattningar

Sverige 359 0,3 5,0 =

(varav tantiem o.d) (0,4 = (0,4 )

Sociala kostnader 2,2 0,2 2,4 -

varav pensionskostnader 0,9 0,1 0,7 =

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER

FORDELADE PER LAND FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE I KONCERNEN

2008 2007
Ledande Ledande
befattningshavare befattningshavare
Koncernen (50 pers.) (54 pers.)
Sverige
Léner och andra ersattningar 29,9 25,8
(varav tantiem o.d) (2,7) (2,8)
Pensionskostnader 4,8 4,6
Danmark
Léner och andra ersattningar SN Sl
(varav tantiem o.d) (0,5) (0,3)
Pensionskostnader - -
Tyskland
Léner och andra ersattningar 2,4 4,0
(varav tantiem o.d) (1,2) (2,4)
Pensionskostnader = 0.4
Koncernen totalt 36,0 32,9
(varav tantiem o.d) (4,4) (5,5)
Pensionskostnader 4.8 5,0

Det finns inga pensionsforpliktelser fér ledande befattningshavare i koncernen.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Ersattningar och évriga férméner, moderbolaget, 2008
|

Grundlon, Rorlig Avgangs- Ovriga Pensions- Ovrig
Tkr styrelsearvode ersattning vederlag féormaner kostnad ersattning Summa

Styrelsens ordfdrande

Torbjorn Bjérstrand

Ersattning fran moderbolaget 230 = - - - - 230
Styrelseledamot

Lennart Bohlin

Erséttning fran moderbolaget 25 - - - = - 25
Styrelseledamot

Yngve Conradsson

Ersattning fran moderbolaget 115 = = - - = 115
Styrelseledamot

Jerry Fredriksson

Erséattning fran moderbolaget 115 = - - - = 115
Styrelseledamot

Erika Lagerbielke

Ersattning fran moderbolaget 115 = - - - - 115
Styrelseledamot

Lotta Lundén

Erséttning fran moderbolaget 115 = = - - - 115
Styrelseledamot

Johan Sjéberg

Ersattning fran moderbolaget 115 = = - - = 115
Verkstallande direktor

Johan Hjertonsson

Ersattning fran moderbolaget 1800 300 = 111 662 = 2873

Andra ledande
befattningsahavare (1 person) 856 140 = 98 253 = 1347
Summa 3486 440 = 209 915 5050

Ovriga forméaner avser tjinstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga aktierelaterade ersittningar i koncernen.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Erséttningar och &vriga férméner, moderbolaget, 2007

Grundlén,
Tkr styrelsearvode

Rorlig
ersattning

Pensions- Ovrig

kostnad

Avgangs- Ovriga

vederlag formaner ersattning Summa

Styrelsens ordférande

Torbjorn Bjérstrand

Ersattning fran moderbolaget 188
Styrelseledamot

Lennart Bohlin

Ersattning fran moderbolaget 9y
Styrelseledamot

Yngve Conradsson

Ersattning fran moderbolaget 94
Styrelseledamot

Jerry Fredriksson

Ersattning fran moderbolaget 94
Styrelseledamot

Erika Lagerbielke

Ersattning fran moderbolaget 94
Styrelseledamot

Lotta Lundén

Ersattning fran moderbolaget 9y
Styrelseledamot

Johan Sjoberg

Ersattning fran moderbolaget a4y
Verkstallande direktor

Johan Hjertonsson

Ersattning fran moderbolaget 450 450

Verkstallande direktor
Marcus Larsson
Ersattning fran moderbolaget 979

- - - - 188

- - - 59 153

1079

1558 67 318 - 2922

Andra ledande
befattningsahavare (1 person) 834

97 200 - 1131

Summa

Styrelseledamoten Lennart Bohlin har utdver styrelsearvode erhallit 59 kkr
for konsultuppdrag som tf VD under perioden juli - september 2007.

Rorlig ersittning for VD Johan Hjertonsson avser en fast bonuserséttning
uppgaende till tre manadsléner for verksamhetsaret 2007.

Efter den 31 augusti 2007 erhaller Marcus Larsson avgangsvederlag mot-
svarande den aktuella manadslénen under tolv manader. Avrikning skall

ske mot 16n av ny anstéllning under denna tid.

Ovriga férméner avser tjinstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbe-
stimda pensionsplaner. Det finns inga aktierelaterade erséttningar i kon-

cernen.

INCITAMENTSPROGRAM FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den 29 april 2008 emitterade bolaget 75 000 teckningsoptioner 2008/2010
och varje sddan teckningsoption ger innehavaren riitt att teckna en ny aktie
av serie B i bolaget under tiden fran och med den 31 mars 2010 till och med
den 31 maj 2010.

3013 450

1558 173 688 59 5941

Teckningskursen uppgar till ett belopp motsvarande 143 procent av den for
aktier av serie B i bolaget pa Nasdaqg OMX Nordiska Bors Stockholm noterade
volymvigda genomsnittliga betalkursen under tiden fran och med den 6 maj
2008 till och med den 19 maj 2008.

Sex ledande befattningshavare i koncernen forvirvade vardera 12 500 teck-
ningsoptioner. Teckningsoptionerna dverlits pd marknadsmissiga vill-

kor till ett pris som faststillts utifran ett beriknat marknadsvirde for teck-
ningsoptionerna med tillimpning av Black & Scholes-virderingsmodell
beriknat av det oberoende viirderingsinstitutet Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers. Overlitelsepriset faststiilldes till 3,67 kronor per option, innebi-

rande ett totalt forvirvspris pa 45 875 kr per befattningshavare. Losenpriset

for optionerna uppgar till 79,00 kronor.
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Not 7. Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

Koncernen Moderféretaget
2008 2007 2008 2007
KPMG /Michael Johansson
Revisionsuppdrag 1,6 1,3 0,3 0,3
Andra uppdrag 0,7 0,5 0,3 0,3
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,3 0,6 = =
Andra uppdrag 0,2 0,1 0,1 =

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokfs-
ringen samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning, 6vriga ar-
betsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgiv-
ning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomférandet av saidana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra

uppdrag.

Not 8. Rorelsens kostnader fordelade

Resultat fran Resultat fran

andelar i andelar i
koncernforetag intresseforetag
Moderféretaget 2008 2007 2008 2007
Utdelningar = 55! = =
Nedskrivningar = -32,6 = =
Realisationsresultat vid
avyttring av andelar = = = =50
= -27.1 = -5,0

Réanteintakter och

liknande resultatposter

Moderféretaget 2008 2007
Ranteintakter, koncernforetag i) 15
Ranteintakter pa ej nedskrivna lanefordringar = 0,3

35 1,8

Rantekostnader och

liknande resultatposter

pa kOanOdSSlOg Moderféretaget 2008 2007
Rantekostnader, koncernféretag -1,0 -0,7
I — Rantekostnader, finansiella skulder =2 -4,5
Koncernen 2008 2007 Valutakursférandringar -0,5 -
Kostnader for varor och material 407,3 426,3 =17 -5,2
Personalkostnader 218,3 194,3
Avskrivningar 15,4 14,9
Nedskrivningar - 5,0 Not 1 O Skoﬂ-er
Ovriga rorelsekostnader 183,6 119,2 .
8246 7597 REDOVISAT I RESULTATRAKNINGEN

Koncernen 2008 2007
NOt 9 Flnansneﬂo Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad 21,3 -20,9
I — Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -4 -0,7
Koncernen 2008 2007 -287 =213
Ranteintakter pa ej nedskrivna
lane- och kundfordringar 0.1 0,4 Uppskjuten skattekostnad
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 1,6 1,7 Uppskjuten skatt avseende temporara
Ranteintakter pa leverantdrsskulder 0,5 0.4 skillnader och underskottsavdrag 4,3 0,5
Valutakursforandringar o4 0,3 Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -24.,4 -21,1
Finansiella intakter 2,6 2.8
Nedskrivning av finansiell fordran i intressefaretag = -5,0 —
Rantekostnader pa formansbestamd Moderforetaget 2008 2007
pensionsfarpliktelse -0,2 -0,1 Aktuell skatteintékt
Rantekostnader pa finansiella skulder -9,6 7.6 Periodens skatteintakt 2,9 3,9
Valutakursforandringar -1,2 -0,3 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1,4 =
Finansiella kostnader -11,0 -13,0 Totalt redovisad skatteintakt i moderforetaget 1,5 3,9
Finansnetto -8.4 -10,2
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AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Koncernen 2008 2007
Resultat fore skatt 77,1 63,1
Skatt enligt gallande skattesats

for moderforetaget 21,6 17,7
Effekt avandra skattesatser

for utlandska dotterforetag 0,2 1,8
Ej avdragsgilla kostnader 0,5 2,1
Ej skattepliktiga intakter = -0,2
Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0,7 =
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag = -1,0
Skatt hanforlig till tidigare ar 14 0,7
Redovisad effektiv skatt 24.4 21,1

Moderféretaget 2008 2007
Resultat fore skatt =L -45,9
Skatt enligt gallande skattesats

for moderforetaget =62 =128
Ej avdragsgilla kostnader 0,3 10,6
Ej skattepliktiga intakter = -1,6
Skatt hanforlig till tidigare ar 14 =
Redovisad effektiv skatt -1,5 -3,9

REDOVISAT I BALANSRAKNINGEN
Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjuten Uppskjuten
Skattefordran Skatteskuld Netto

Koncernen 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Materiella

anlaggningstillgangar = = 8,8 8,2 -8,8 -8,2
Réntebarande skulder - 0,6 -4,1 - 4,1 0,6
Pensionsavsattningar 0,6 = = = 0,6 =
Finansiella instrument = = -0,8 = 0,8 =
Skattefordringar/

-skulder, netto 0,6 0,6 &8 8,2 -3,3 -7,6

1 BC Interieur S.A.R.L. i Frankrike, dotterbolag till BCI A/S i Danmark,
finns ej aktiverade underskottsavdrag uppgédende till 2,3 mkr. I Scandinavi-
an Eyewear AS i Norge, dotterbolag till Scandinavian Eyewear AB i Sverige,
finns ej aktiverade underskottsavdrag uppgaende till 7,3 mkr som forfaller
successivt under perioden 2011-2017.

MODERFORETAGET

Moderbolaget redovisar varken nagon uppskjuten skattefordran eller upp-
skjuten skatteskuld. Uppskjutna skatter hanforliga till andelar i koncern-
och intresseféretag har ej redovisats.

Not 11. Forvarv av rorelse

SEVEN

Den 12 mars 2008 férvirvade Scandinavian Eyewear 100 procent av aktier-
naiSeven S.R.L,, ett italienskt designforetag inom glaségonbranschen, for
16,1 mkr och betalade kontant. Den fasta kopeskillingen uppgick till 13,3
mkr (inklusive arvoden for juridiska och revisionstjinster uppgiende till
0,4 mkr) och den beriknade tilliggskopeskillingen uppgick till 2,8 mkr.
Foretagets omsiittning har under senare ar uppgatt till ca 30 mkr, varav ca
hilften till Scandinavian Eyewear, med en stabil 16nsamhet vil i linje med
var egen lonsamhet inom glaségonverksamheten. Scandinavian Eyewear
har en marknadsledande position i den nordiska glaségonmarknaden och
kommer genom forvirvet av Seven att ytterligare stiirka sin position i sa-
vil hemmamarknaden som exportmarknaden. De bada foretagen har sedan
15 ar tillbaka en samarbetsrelation i vilken foretagen gemensamt utvecklat
produkter som marknadsférts och sdlts i den nordeuropeiska marknaden.

EFFEKTER AV FORVARVET AV SEVEN 2008

Under 2008 bidrog dotterforetaget med 4,4 mkr till koncernens rérelsere-
sultat och med 3,1 mkr till koncernens resultat efter skatt. Baserat pa Sevens
ackumulerade rorelseresultat under perioden 2008-01-01 - 2010-12-31 har
de tidigare dgarna mojlighet att erhalla tilliggskopeskilling. Vid ett genom-
snittligt rorelseresultat uppgaende till minst 0,2 miljoner EUR utgar til-
laggskopeskilling med 0,3 miljoner EUR. Vid ett genomsnittligt rorelsere-
sultat uppgaende till minst 0,4 miljoner EUR utgar tilliggskopeskilling med
0,6 miljoner EUR, vilket dr den maximala tilliggskdpeskillingen. Till f51jd
av den verkliga resultatutvecklingen under 2008 och forvintningarna avse-
ende 2009 och 2010 beréknas tilliggskopeskillingen uppga till 2,8 mkr (0,3
miljoner EUR) och redovisas som goodwill. Tilliggskopeskillingen kommer
att erliggas kontant.

Aven om den nordeuropeiska glasbgonmarknaden har haft en negativ ut-
veckling under 2008 till f61jd av en svag konjunktur for sdllankopsvaror till
konsumenter och lagprisaktorers expansion har Seven haft en positiv resul-
tatutveckling, genom attraktiva produkterbjudanden och kostnadseffekti-
va processer. Ddrmed bor risken for att behdva justera goodwillvirdet inte

vara sirskilt stor under nistkommande rikenskapsar.
I goodwillvirdet ingar virdet av synergieffekter inom savil inkép som for-

sdljning genom en forstirkt marknadsposition gentemot viktiga aterforsil-
jare, samt personalens kompetens inom design och produktutveckling.
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Forvirvet hade foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

SEVENS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

Verkligt
Redovisat Verkligt varde
varde i Seven varde redovisat
fore forvarvet justering ikoncernen
Immateriella tillgangar = 1,2 1,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,8 = 0,9
Finansiella anlaggningstillgangar 2,9 = 2,9
Varulager 4.4 = 4.4
Kundfordringar och 6vriga fordringar 6,3 -0,3 6,0
Likvida medel 57 - 5,7
Leverantorsskulder och évriga
rorelseskulder -9,8 = =,
Uppskjuten skatteskuld = -0,4 -0.4
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 10,3 0,5 10,8
Koncerngoodwill 583
Erlagd kopeskilling, kontant* 16,1
Beraknad tillaggskopeskilling -2,8
Kassa (farvarvad) =51
Netto kassautflode 7.6

*Inklusive arvoden for juridiska och revisionstjanster uppgéende till 0,4 mkr.

IFBD

Den 18 mars 2008 forvirvade BCI A/S hela den verksamhet som bedrivits
av Institut fiir Bibliotheks-Design GmbH (IFBD), ett tyskt biblioteksinred-
ningsforetag, fér 2,9 mkr och betalade kontant. Den fasta kopeskillingen
uppgick till 2,6 mkr och den beréknade tilldggskopeskillingen uppgick till
0,3 mkr. Foretagets omsittning har under senare ar uppgatt till ca 15 mkr,
med en lonsamhet i linje med var egen lonsamhet inom biblioteksverksam-
heten. Den tyska marknaden utgér huvuddelen av forsiljningen, men l6pan-
de export sker #dven till Italien, Belgien, Schweiz och Osterrike. Foretaget ar
ett renodlat kunskaps- och projekteringsforetag utan egen produktion.

EFFEKTER AV FORVARVET AV IFBD 2008

Under 2008 belastade dotterforetaget koncernens resultat efter skatt med
-0,7 mkr. Baserat pa IFBD:s ackumulerade resultat fore skatt under perio-
den 2008-01-01 - 2009-12-31 har de tidigare dgarna mojlighet att erhalla til-
laggskopeskilling. Vid en ackumulerad vinst fore skatt i intervallet 0 - 0,180
miljoner EUR utgar tilldggskopeskilling med 50 procent av vinsten. Vid en
ackumulerad vinst fore skatt verstigande 0,180 miljoner EUR utgar til-
liggskopeskilling med 30 procent av vinsten. Till foljd av den verkliga resul-
tatutvecklingen under 2008 och forvintningarna avseende 2009 beridknas
tilliggskopeskillingen uppga till 0,3 mkr och redovisas som goodwill. Til-
liggskopeskillingen kommer att erliggas kontant.

Bibliotekssektorn ér stadd i kraftig forvandling och ett antal trender kan
identifieras. Biblioteken centraliseras och blir stérre. Nya bibliotek har bli-
vit stadssymboler och hga design och arkitekturambitioner finns oftast nir
nya bibliotek byggs. Bibliotek férvandlas fran platser dir man lanar bocker
till platser dir man mots och vistas under en lingre tid. Samtliga dessa tren-
der, samt det faktum att den tyska regeringen investerar allt mer i kunskap
och utbildning talar for en positiv utveckling fér IFBD. Dirmed bér risken
for att behova justera goodwillvirdet inte vara sirskilt stor under ndstkom-
mande rikenskapsar.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

I goodwillvirdet ingar virdet av ett utbyggt distributionsnit inom biblio-
teksbranschen, synergieffekter i form av effektivare inkép och storre for-
siljningsmojligheter genom marknadsledande positioner vid offentlig upp-
handling, samt personalens kompetens inom biblioteksbranschen.

Forvirvet hade foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

IFBDs NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

Verkligt
Redovisat Verkligt varde
varde i IFBD varde redovisat
fore forvarvet justering ikoncernen
Materiella

anlaggningstillgangar 0,1 = 0,1

Netto identifierbara
tillgédngar och skulder 0,1 = 0,1
Koncerngoodwill 2,8
Erlagd kopeskilling, kontant 2,9
Beraknad tillaggskapeskilling S8
Netto kassautflode 2,6

IRE MOBEL

Den 6 augusti 2008 forvirvade Voice AB 100 procent av aktierna i Ire Mo-
bel AB, ett vilrenommerat féretag inom mébelbranschen, for 19,9 mkr och
betalade kontant. Den fasta kopeskillingen uppgick till 15,2 mkr (inklusi-
ve arvoden for juridiska och revisionstjinster uppgaende till 0,2 mkr) och
den beridknade tilliggskopeskillingen uppgick till 4,7 mkr. Efter nagra ar
med stark tillvixt uppgick foretagets omsittning under 2007 till ca 45 mkr,
med en lonsamhet i linje med koncernens évriga verksamhet inom méb-
ler for hemmilj6. Den svenska marknaden utgér huvuddelen av forsdljning-
en, men lopande export sker dven till Norge, Danmark, Tyskland, Holland
och Belgien.

EFFEKTER AV FORVARVET AV IRE MOBEL 2008

Under 2008 bidrog dotterféretaget med 2,6 mkr till koncernens resultat ef-
ter finansiella poster och med 1,8 mkr till koncernens resultat efter skatt.
Baserat pa Ire:s ackumulerade resultat efter finansiella poster under peri-
oden 2008-06-01 - 2010-05-31 har de tidigare dgarna mojlighet att erhal-
la tilldggskopeskilling. Vid ett ackumulerat resultat efter finansiella poster
uppgdende till 4,5 mkr utgar tilliggskopeskilling med 3,0 mkr. Vid ett ack-
umulerat resultat efter finansiella poster uppgéaende till 9,0 mkr utgar til-
laggskopeskilling med 6,0 mkr. Om det ackumulerade resultatet hamnar i
intervallet 4,5 mkr - 9,0 mkr utgar tilliggskopeskilling med en proportio-
nerlig andel mellan miniminivan 3,0 mkr och den maximala nivan pa 6,0
mkr. Till foljd av den verkliga resultatutvecklingen under perioden 2008-
06-01 - 2008-12-31 och forvintningarna avseende 2009-01-01 - 2010-05-31
beriknas tilliggskopeskillingen uppga till 4,7 mkr och redovisas som good-
will. Tilldggskopeskillingen kommer att erliggas kontant.

Voice och Ire intar tillsammans en stark position inom inredningsbran-
schen for heminredning och publika rum, t ex hotell. Voice har ett starkt
produktsortiment inom planmébler, medan Ire har motsvarande styrka
inom stoppmdbler, t ex soffor och fatéljer. Tillsammans kommer Voice och
Ire att erbjuda ett av marknadens starkaste sortiment med unik stil och de-
sign, vilket gor att risken for att behdva justera goodwillvirdet inte ir siir-
skilt stor under nistkommande rikenskapsar.



1 goodwillvdrdet ingar synergieffekter inom forséljning, marknadsféring
och administration, samt personalens kompetens inom design, produktut-
veckling och tillverkning av stoppmébler fér hemmiljo.

Forvirvet hade foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

IRE MOBELS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

Verkligt

Redovisat Verkligt varde

varde i Ire Mébel varde redovisat

fore forvarvet justering ikoncernen

Immateriella tillgangar 0,1 0,4 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 = 0,3
Finansiella anlaggningstillgangar 0,1 o 0,1
Varulager 7,1 = 71
Kundfordringar och 6vriga fordringar 2,6 o 2,6

Likvida medel 2,6 = 2,6
Leverantdrsskulder och dvriga

rorelseskulder -6,6 = -6,6
Uppskjuten skatteskuld =08 0,1 -0,2
Netto identifierbara tillgangar

och skulder 5,9 0,5 6,4
Koncerngoodwill 185
Erlagd kopeskilling, kontant* 19,9
Beraknad tillaggskopeskilling -4.7
Kassa (forvarvad) -2,6
Netto kassautflode 12,6

*Inklusive arvoden for juridiska och revisionstjanster uppgaende till 0,2 mkr.

Not 12. Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Varu- Hyres-

Tkr marken ratter Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2007-01-01 = 0,2 130,9 131,1
Rérelseforvarv o = 21,3 21,3
Arets valutakursdifferenser - - 3,0 3,0
Utgaende balans 2007-12-31 o 0.2 155,2 155.,4
Ingaende balans 2008-01-01 = 0.2 155,2 1554
Rérelseforvarv 0,1 - 24,9 25,0
Ovriga investeringar = 0,3 = 0,3
Avyttringar = -0,1 = -0,1
Arets valutakursdifferenser - - 14,5 14,5
Utgaende balans 2008-12-31 0.1 o4 194,6 195,1

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE
ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL

Foljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvirden
i koncernen.

2008 2007
Lammhults Library (BCI, Eurobib
och Schulz Speyer) 124,0 103,4
Lammhults Home (Voice & Ire) 29,0 155
Scandinavian Eyewear 2343 18,0
Abstracta 18,3 18,3
194.,6 155,2

Virdet pa koncernens immateriella tillgangar provas arligen genom ned-
skrivningsprovningar. De ovan nimnda kassagenererande enheternas ater-
vinningsvirden baseras pa ett antal viktiga antaganden som beskrivs nedan.
For antaganden om de framtida kassaflédena anvinds budgetar for ar 2009
och foretagsledningens bedomningar for de direfter kommande fyra aren.

For koncernens biblioteksinredningsféretag (BCI, Eurobib och Schulz Spey-
er) ir marknadstrenderna att biblioteken centraliseras och blir storre, att
design och arkitektur blir allt viktigare nir nya bibliotek byggs, samt att allt
fler linder inser vikten av att satsa pa utbildning viktiga faktorer som gyn-
nar koncernens enheter och som ligger till grund fér bedémningar av kassa-
flodena de kommande fem aren. Dessutom l6per ett effektiviseringsprogram
innebirande §kande andel inkdp i lagkostnadslidnder, vilket bedémts ha po-
sitiv effekt pa kassaflédena under de kommande fem aren.

Voice och Ires forsiljning sker till storre delen till privata kunder, medan en
mindre del sker till foretag. De bada foretagen intar tillsammans en stark
position inom inredningsbranschen for heminredning och publika rum, t ex
hotell. Voice har ett starkt produktsortiment inom planmébler, medan Ire
har motsvarande styrka inom stoppmabler, t ex soffor och fatoljer. Tillsam-
mans kommer foretagen att erbjuda ett av marknadens starkaste sortiment
med unik stil och design, vilket skapar forutsittningar for en god utveckling
av foretagens kassafloden.

Scandinavian Eyewear siiljer glaségonbagar for privat konsumtion. Genom
god design, hog effektivitet i marknadsforing och férsiljning, samt bittre le-
veranssikerhet 4n konkurrenterna har foretagets lonsamhet klart 6vertrif-
fat konkurrenternas. Genom fortsatta satsningar pa dessa omraden i kom-
bination med att den affirsmodell som fungerar vil i Skandinavien dven
sprids till andra marknader finns forutsittningar fér en fortsatt positiv ut-
veckling av foretagets kassafloden.

Eftersom merparten av Abstractas forsiljning sker till féretag ér den verk-
samheten konjunkturkinslig och beroendet av utvecklingen pa den svenska
marknaden ir stort eftersom den omfattar 70 procent av forsiljningen. Be-
domningen ir att konjunkturen kommer att forsvagas under det kommande
aret. De marknadssatsningar som har inletts pa exportsidan, férsiljnings-
framgangar for foretagets exklusiva glasskrivtavlor och utveckling av nya
produkter skall dock kompensera for en eventuell marknadsnedgang i Sve-

rige framover.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

85



De kassafloden som prognostiserats efter de forsta fem aren har baserats pa
en arlig tillvixttakt pa 2 procent, vilket bedéms motsvara den langsiktiga
tillvixttakten pa enheternas marknader. De diskonteringsréntor fore skatt
som har anviints vid utgangen av ar 2008 r 17,4 procent (19,3) for eget kapi-
talfinansiering och 3,7 procent (5,6) fér skuldfinansiering. Det operativa ka-

Not 13. Materiella anlaggningstillgangar

pitalets langsiktiga finansiering f6r ovanstaende enheter har bedémts besta

av eget kapital till 60 procent och av lan till 40 procent. Féretagsledningen

bedémer att inga rimliga férindringar i de viktiga antagandena leder till att

de beriknade atervinningsvirdena pa enheterna blir ldgre &n deras redovi-

sade virden.

Maskiner och

Inventarier

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
Koncernen och mark anlaggningar installationer  nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 2007 44,1 i3S 74,3 3,1 294,8
Nyanskaffningar 1,0 7,1 7,3 0,3 15,7
Omklassificeringar -0,1 -0,1 -0,7 =Bl -4,0
Avyttringar och utrangeringar = -0,8 -11,7 = -12,5
Valutakursdifferenser 0,8 0,3 0,2 - 1,3
Utgaende balans 31 december 2007 145,8 79,8 69,4 0,3 295,3
Ingaende balans 1 januari 2008 145,8 79,8 69,4 0,3 295,3
Férvarvat via rorelseférvarv - 0,2 1,0 - 1,2
Nyanskaffningar 16,2 2,0 8,2 1,2 27,6
Omklassificeringar = = = -0,2 -0,2
Avyttringar och utrangeringar = -0,1 -0,2 = -0,3
Valutakursdifferenser 2,7 1,0 0,6 0,2 4,5
Utgaende balans 31 december 2008 164,7 82,9 79,0 15 328.,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2007 =580 =S, -60,5 = -168,2
Arets avskrivningar -4,0 -5,0 -5,9 = -14,9
Omklassificeringar = 0,1 = = 0,1
Avyttringar och utrangeringar = 0,7 11,4 = 12,1
Utgaende balans 31 december 2007 -57.0 -59,9 -55,0 = -171,9
Ingaende balans 1 januari 2008 -57,0 -59,9 -55,0 = -171,9
Arets avskrivningar -4,2 -4,6 -B,5 = =53]
Omklassificeringar = = = = =
Avyttringar och utrangeringar = 0,1 0,3 = 04
Utgaende balans 31 december 2008 -61,2 -64.,4 -61,2 = -186,8
Redovisade varden
1januari 2007 91,1 17,6 13,8 31 125,6
31 december 2007 88,8 19,9 14,4 0,3 123.,4
Redovisade varden
1januari 2008 88,8 19,9 14,4 0,3 123,4
31 december 2008 103,5 18,5 17,8 15 141,3
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TAXERINGSVARDEN

|
Koncernen 2008-12-31 2007-12-31
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 34,5 34,5
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 4,9 4,9

Inventarier, verktyg

Moderféretaget och installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 2007 0,9
Nyanskaffningar 0,1
Avyttringar och utrangeringar -0.,4
Utgaende balans 31 december 2007 0,6
Ingaende balans 1 januari 2008 0,6
Nyanskaffningar 0,3
Utgaende balans 31 december 2008 09
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2007 -0,3
Arets avskrivningar -0,2
Avyttringar och utrangeringar 0,2
Utgaende balans 31 december 2007 -0,3
Ingaende balans 1januari 2008 -0,3
Arets avskrivningar -0,1
Utgaende balans 31 december 2008 -0.4
Redovisade varden

1januari 2007 0,6
31 december 2007 0,3
1januari 2008 0,3
31 december 2008 0,5

Avskrivningar och nedskrivningar férdelar sig pa nedanstaende rader i

resultatrikningen.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN FORDELADE PER FUNKTION

Koncernen 2008 2007
Kostnad for salda varor -10,6 -8,7
Farsaljningskostnader -0,9 -1,6
Administrationskostnader 2313 -4,6

-15,4 -14,9

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN FORDELADE PER FUNKTION

Moderféretaget 2008 2007

Administrationskostnader -0,1 -0,2

NEDSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION

Koncernen 2008 2007

Finansiella kostnader = =50

Finansiella kostnader uppgaende till 0,0 mkr (5,0) avser nedskrivning av fi-

nansiell fordran i intresseforetag.

NEDSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION

Moderféretaget 2008 2007

Nedskrivning av finansiell fordran i intresseféretag = =0
FINANSIELL LEASING

Koncernen

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar med ett bok-
fort virde om 2,9 mkr (2,1).

Not 14. Andelar i intresseféretag

Koncernen 2008-12-31 2007-12-31
Redovisat varde vid arets ingang = 1,0
Avyttring av intressefdretag = -1,1
Andeliintresseforetagets resultat = 0,1

Redovisat varde vid arets utgang = =

NEDAN SPECIFICERAS KONCERNMASSIGA VARDEN AVSEENDE AGD ANDEL AV INTKKTER, RESULTAT, TILLGANGAR OCH SKULDER.

2007 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kap Agdandel i %
Intresseforetag

Moderforetagets:

Galleri Stolen i Stockholm AB Sverige 46,9 0,2 = = = =

Eftersom intresseforetaget avyttrades i december 2007 avser ovanstaende specifikation perioden januari - november 2007.
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Not 15. Andelar i joint ventures

Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint venture foretaget BS Euro-
bib AS. Foretagets huvudsakliga verksamhet bestar av forsiljning av bibli-
oteksinredningar och foretaget har sitt siite i Oslo, Norge. Innehavet redo-
visas enligt klyvningsmetoden eftersom det ger en mer rittvisande bild av
koncernens del av féretagets verksamhet.

Koncernen 2008 2007
Intakter 14,7 15,1
Kostnader =13,7 -14,1
Resultat 1,0 1,0
Anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Omsattningstillgangar 4,6 4.4
Summa tillgangar 48 4.6
Langfristiga skulder 0,2 0,2
Kortfristiga skulder 2,0 1,8
Summa skulder 2.2 2,0
Nettotillgangar 2,6 2,6

Not 16. Finansiella placeringar

Koncernen 2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 0,2 0,1
Férvarvat via rorelseférvarv 3,8 -
Inkop = 0,1
Redovisat varde vid periodens slut 4,1 0,2

Not 17. Varulager

Koncernen 2008-12-31 2007-12-31
Ravaror och férnddenheter 441 G {2)
Varor under tillverkning 18,2 21,8
Fardiga varor och handelsvaror 99,9 94,1
Redovisat varde vid periodens slut 162,2 147,8

Not 18. Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hiinsyn tagen till under aret uppkomna
kundforluster som uppgick till 4,3 mkr (2,9) i koncernen. I moderbolaget
har inga kundférluster uppkommit.
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Not 19. Likvida medel

Koncernen 2008-12-31 2007-12-31
Foljande delkomponenter ingar

i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 66,5 41,1

Tillgodohavande pa koncernkonto
hos moderféretaget 6,3 5,8
Summa enligt balansrakningen
och kassaflédesanalysen

72,8 44,4

Not 20. Eget Kapital

UTDELNING
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning. Utdelningen
blir foremal for faststillelse pa arsstimman den 29 april 20009.

2008 2007
2,50 kr per stamaktie (3,00)
varav 2,50 kr (2,50) ordinarie utdelning
och 0,00 kr (0,50) extra utdelning 21,1 25,3
Redovisad utdelning per aktie 2,50 3,00

KAPITALHANTERING

Koncernens finansiella malsdttning r att ha en god kapitalstruktur och fi-
nansiell stabilitet som bidrar till att behalla investerare, kreditgivare och
marknadens fértroende, samt utgor en grund for fortsatt utveckling av af-
firsverksamheten. Diarfor har koncernens finansiella mal for skuldsitt-
ningsgrad satts till intervallet 0,7-1,0 och for soliditet till minst 35 procent.
Utfallen per 2008-12-31 blev 0,46 (0,40) for skuldsittningsgraden och 50,0
procent (52,1) for soliditeten. Kapital definieras som totalt eget kapital. Kon-
cernens kapital uppgick till 395,5 mkr (344,7) och moderbolagets kapital
uppgick till 273,3 mkr (279,9).

Styrelsens ambition ér att bibehalla en balans mellan hog avkastning som kan
mojliggoras genom en hogre belaning, samt fordelarna och tryggheten som en
sund kapitalstruktur erbjuder. Koncernens finansiella mal 6ver en konjunk-
turcykel dr att avkastningen pa sysselsatt kapital ska uppga till minst 20 pro-
cent. 2008 uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till 16,6 procent (15,0).

Koncernen ska limna en utdelning, med beaktande av det langsiktiga kapi-
talbehovet, som uppgar till ca 40 procent av vinsten efter skatt. Styrelsen har
foreslagit en utdelning om 2,50 kronor per aktie till arsstimman 2009, vilket
motsvarar 40 procent av vinsten efter skatt. Under de senaste fem aren har
den totala utdelningen i genomsnitt uppgatt till 42 procent av vinsten efter
skatt. Koncernen ska limna extra utdelning nér kapitalstrukturen och verk-
samhetens finansieringsbehov mojliggor detta. Beslut om extra utdelning
aterspeglar en ambition att till aktiefigarna dela ut medel som inte bedoms
vara erforderliga fér koncernens utveckling. Utéver ordinarie utdelning har
koncernen limnat extra utdelningar vid tva tillfdllen, 2006 och 2007.

Styrelsen foreslar arsstimman ett bemyndigande om nyemission av atta-
hundratusen aktier for framtida forvirv.

Under aret har inga foréindringar skett i koncernens kapitalhantering. Varken

moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.



Not 21. Resultat per aktie

2008 2007
Resultat per aktie
Periodens resultat 52,7 42,0
Vagt antal utestaende stamaktier 8,4 8,4
Resultat per aktie fore och efter utspadning 6,24 4,98

INSTRUMENT SOM KAN GE FRAMTIDA UTSPADNINGSEFFEKT
Foretaget hade under 2008 ett utestaende teckningsoptionsprogram, om-
fattande 75 000 optioner diir varje sadan option ger innehavaren riitt att
teckna en ny aktie av serie B i foretaget, vars losenkurs (79,00 kr per aktie)
Oversteg stamaktiernas genomsnittskurs. Dessa optioner saknar diarfor ut-
spadningseffekt och har exkluderats fran berikningen av resultat per aktie
efter utspidning. Om borskursen i framtiden gar upp till en niva éver 16sen-
kursen kommer dessa optioner att medféra utspidning.

Not 22. Rantebdrande skulder

Noten innehaller information om foretagets avtalsmissiga villkor avseen-
de rintebirande skulder. Fér mer information om féretagets exponering for
rinterisk och risk fér valutakursforidndringar hinvisas till not 27.

Koncernen 2008-12-31 2007-12-31

Langfristiga skulder
Banklan, forfallotid 1-5 ar fran balansdagen 81,3 61,2
Banklan, forfallotid senare &n 5 ar

frén balansdagen 33,1 29,7
114,4 90,9

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 30,1 26,3
Kortfristiga banklan 38,0 21,1
68,1 47,4
Summa rantebarande skulder 182,5 138,3

FINANSIELLA LEASINGSKULDER

Koncernens skulder avseende finansiella leasingavtal uppgar till 2,9 mkr
(2,1). Skulder avseende finansiella leasingavtal i koncernen avser framtida
leasingavgifter hinforliga till avtal under finansiell leasing. Leasingavgifter
som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig skuld.

Not 23. Skulder till kreditinstitut

Moderféretaget 2008-12-31 2007-12-31

Langfristiga skulder

Banklan, forfallotid 1-5 ar fran balansdagen 45,2 44,6

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 30,1 26,3

Kortfristig del av banklan 16,8 14,6
47,0 40,9

Not 24. Pensioner

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

En del av Scandinavian Eyewears och Ire Mobels ataganden for alderspen-
sion och familjepension ir tryggade genom pensionsavsittningar i balans-
rikningen som ir forsikrade hos FPG/PRI. Det ir en formansbestimd pen-
sionsplan och avsittningen uppgick till 2,4 mkr (2,3) respektive 0,4 mkr (0,0)
vid arsskiftet 2008. Ataganden for alderspension och familjepension for 6v-
riga tjinstemin i Sverige tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett ut-
talande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ir detta en formans-
bestdimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2008 har
bolaget inte haft tillgang till saidan information som gor det mojligt att re-
dovisa denna plan som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbe-
stimd plan. Arets avgifter for pensionsférsikringar som ir tecknade i Alecta
uppgar till 3,0 mkr (3,2). Alectas 6verskott kan fordelas till forsidkringstagar-
na och/eller de forsikrade. Vid utgangen av 2008 uppgick Alectas 6verskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 112 procent (152). Den kol-
lektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar
iprocent av forsikringsatagandena beriiknade enligt Alectas forsikringstek-
niska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

I Sverige har koncernen avgiftsbestimda pensionsplaner for arbetare som
helt bekostas av foretagen. I utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till
del bekostas av dotterforetagen och delvis ticks genom avgifter som de an-
stillda betalar. Betalning till dessa planer sker lI6pande enligt reglernaires-

pektive plan.

Koncernen Moderforetaget
2008 2007 2008 2007

Kostnader for
avgiftshestamda planer 11,4 10,7 0,9 0,7

Not 25. Ovriga avsattningar

Koncernen 2008-12-31 2007-12-31
Garantiataganden 0,5 0,4
Avgangsvederlag i Seven S.R.L., Ttalien 3,8 =

4.3 0.4

Not 26. Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter

|
Koncernen Moderféretaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Upplupna

personalrelaterade

kostnader 31,8 24,0 1,7 2.8

Ovriga poster 26,9 37,2 2.2 2,1
58,8 61,2 3.9 4,9

Upplupna kostnader avseende beriiknad tilliggskopeskilling till de tidiga-
re dgarna av Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG ingar i 6vriga poster fér
koncernen till ett belopp om 0,0 mkr (21,3).
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Not 27. Finansiella risker och finanspolicys

Lammhults Design Group dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets re-
sultat och kassaflode till foljd av férdndringar i valutakurser, rintenivaer, re-
finansierings- och kreditrisker. Koncernens ramar och riktlinjer fér hante-
ring av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk for
finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och
risker hanteras centralt av koncernledningen. Den 6vergripande malsitt-
ningen ir att tillhandahélla en kostnadseffektiv finansiering samt att mini-
mera negativa effekter pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer.

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen kan fa problem att fullgora
sina skyldigheter som &r férknippade med finansiella skulder. Malsdttning-
en ir att koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgang-
ar savil som nedgangar utan betydande oférutsedda kostnader och utan
att riskera koncernens rykte. Enligt styrelsebeslut ska likviditetsutrym-
met i form av likvida medel och outnyttjad checkrikningskredit motsva-
ra minst 10 procent av balansomslutningen. Vid arsskiftet uppgick likvidi-
tetsutrymmet till 20,4 procent (18,9). Koncernen strivar efter att minimera
upplaningsbehovet genom att anviinda éverskottslikviditet inom koncer-
nen genom cash pools som har inrittats av finansfunktionen i moderbola-
get. Likviditetsriskerna hanteras centralt fér hela koncernen av finansfunk-
tionen i moderbolaget.

KREDITRISKER

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalningsférmaga och
hanteras av respektive dotterbolag genom noggrann bevakning av betal-
ningsmoral, uppféljning av kundernas finansiella rapporter, samt genom kon-
tinuerlig kommunikation. Kunderna kreditkontrolleras varvid information
om kundernas finansiella stillning inhdmtas fran olika kreditupplysnings-
foretag. For att minimera kreditriskerna anvinder sig koncernens bolag av
remburser, bankgarantier, kreditforsikringar och forskottsbetalningar fran
kunderna. Vid storre projekt siikras betalningsflddena innan leverans sker. Pa
balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration av kreditexponering.

MARKNADSRISKER

Med marknadsrisk menas risken for att verkligt virde pa eller framtida kas-
safléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férindringar i
marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, rin-
terisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som frimst paverkar koncer-
nen utgors av rinterisker och valutarisker.

RANTERISKER

Riinterisk dr risken att virdet pa finansiella instrument varierar pa grund
av forindringar i marknadsrintor. Koncernens finansnetto och resultat pa-
verkas av fluktuationer i rintenivaerna. Indirekt paverkas koncernen ocksa
av rintenivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Lammhults Design Groups
uppfattning dr att kort rintebindning ér riskmissigt forenlig med den verk-
samhet som koncernen bedriver. Darfér har merparten av koncernens lan
rorliga rintor. De rorliga rdntorna har under senare ar ocksa ofta varit ligre
in langréntorna vilket har paverkat koncernens resultat positivt. Hantering
av koncernens rinteexponering ir centraliserad, vilket innebir att koncern-
ledningen ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering. F6-
retagets rintebidrande skulder uppgick vid arsskiftet till 182,5 mkr (138,3).
Av de rintebidrande skulderna har 181,9 mkr (138,3) rorlig rinta och 0,6 mkr
(0,0) fast riinta. Ett forvirvslan i EUR avseende finansiering av férviirvet av
Schulz Speyer uppgick vid arsskiftet till 10,0 mkr (15,0) och har rérlig réinta,
men har kombinerats med en réintecap genom vilken koncernen har forsék-
rat sig om att riintenivan aldrig kan 6verstiga 4,1 procent pa lanet. Ett annat
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forvirvslan i EUR avseende finansiering av forvirvet av Schulz Speyer (til-
liggskopeskilling) uppgick vid arsskiftet till 20,2 mkr (0,0) och har rorlig
rinta, men har kombinerats med ett rintetak pa 5,5 procent och ett réinte-
golv pd 3,4 procent. Dessutom finns ett rorligt 1an i EUR f6r finansiering av
en byggnad som uppgick till 12,5 mkr (12,1) vid arsskiftet och som har kom-
binerats med en rintecap genom vilken koncernen har forsikrat sig om att
rintenivan aldrig kan verstiga 5,0 procent.

VALUTARISKER

Risken att verkliga viirden och kassafloden avseende finansiella instrument
kan fluktuera nir virdet pa frimmande valutor fordndras kallas valutarisk.
Koncernen dr exponerad for olika typer av valutarisker. Den frimsta expo-
neringen avser inkop och forsiljning i utlindska valutor, dir risken dels kan
besta av fluktuationer i valutan pa det finansiella instrumentet, kund- eller
leverantorsfakturan, dels valutarisken i férviintade eller kontrakterade be-
talningsfloden bendmnd transaktionsexponering. Valutariskfluktuationer
aterfinns ocksa i omrikningen av utlindska dotterforetags tillgangar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta sa kallad omrikningsexpo-
nering. Ett annat omrade som &r utsatt for valutarisker dr betalningsfloden i
lan och placeringar i utlindsk valuta.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Koncernens fakturering till marknader utanfor Sverige uppgick under aret
till 553,7 mkr (500,2). Fakturering i utlindsk valuta uppgick till 540,1 mkr
(452,6) enligt nedanstaende fordelning.

FAKTURERING I UTLANDSK VALUTA (OMRKKNAT TILL SEK)

2008 2007
Valuta Belopp % Belopp %
EUR 324,0 60 274,1 61
DKK 116,0 21 85,2 19
NOK 65,7 12 59,7 13
usbD 9.8 2 10,2 2
Ovriga utlandska valutor 24,6 B 23,4 5
Totalt 540,1 100 452,6 100

Koncernens inkép i utlindsk valuta uppgick till 296,3 mkr (255,0) enligt
nedanstaende fordelning.

INKOP I UTLANDSK VALUTA (OMRAKNAT TILL SEK)

2008 2007
Valuta Belopp % Belopp %
EUR 145,5 49 122,3 48
DKK 84,2 28 73,6 29
usD 3383 11 36,9 14
NOK 13,8 5 15,3 6
Ovriga utlandska valutor 19,5 7 6,9 3]
Totalt 296,3 100 255,0 100

Koncernens malsittning dr att med hjilp av terminskontrakt begriinsa va-
lutariskerna avseende kommande betalningsfloden. Baserat pa biista moj-
liga information avseende framtida fléden ska cirka 50 procent av forvin-
tade nettofloden de ndrmaste 12 manaderna sékras. Fran och med 1 januari
2005 tillimpas IAS 39. Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som
anvinds for sikring av prognostiserade transaktioner som kassaflodessik-
ringar. Fordndringar av verkligt viirde pa terminskontrakten redovisas dér-



for i eget kapital. Vid utgangen av 2008 fanns ett undervirde i terminskon-
trakten pa 1,9 mkr (0,0).

OMRAKNINGSEXPONERING

I normalfallet skyddar inte koncernen omrikningsexponeringar i utlindsk

valuta. For férvirven av aktierna i BCI 2002 och i Schulz Speyer 2006 upp-

tog dock moderbolaget 1an i DKK respektive EUR for att parera valutaexpo-
neringarna. Arets valutakursdifferens pa dessa lan uppgar till -8,2 mkr (-2,4
mkr) och har forts direkt mot eget kapital. Fér hantering i redovisningen se
vidare not 1 Redovisningsprinciper, Sikring av nettoinvesteringar.

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera rinte- och valutakursrisk har koncernen som syfte att mins-
ka paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resultat. Pa lang
sikt, kommer emellertid varaktiga férindringar i valutakurser och réntor fa
en paverkan pa det konsoliderade resultatet. Per den 31 december 2008 be-
riknas en generell hojning av rdntan med 1 procentenhet minska koncer-
nens resultat fore skatt med approximativt 1,1 mkr (0,7). En generell hoj-
ning med 1 procent av SEK gentemot andra utlindska valutor har beriknats
minska koncernens resultat fore skatt med approximativt 2,4 mkr for ar
2008 (2,0 mkr). Virdefériandringar i valutaterminer har exkluderats i den-
na berikning.

Not 28. Vardering av finansiella tillgédngar
och skulder till verkligt varde

VERKLIGT VARDE

Verkligt virde dr det belopp till vilket en tillgdng skulle kunna éverlétas el-
ler en skuld regleras, mellan kunniga parter som dr oberoende av varandra
och som har ett intresse av att transaktionen genomfors.

Verkligt virde och redovisat virde redovisas i balansrikningen nedan:

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

varde varde varde varde

Koncernen 2008 2008 2007 2007
Finansiella placeringar 4,1 4,1 0,2 0,2
Kundfordringar 185,0 185,0 169,4 169,4
Ovriga fordringar 12,56 12,5 10,9 10,9
Likvida medel 72,8 72,8 44,4 44,4
Valutaterminskontrakt (skulder) 2,7 2,7 0,1 0,1
Banklan 152,4 152,4 112,0 112,0
Checkrakningskredit 30,1 30,1 26,3 26,3
Leverantorsskulder 62,4 62,4 54,1 54,1
Ovriga skulder 3.4 3.4 20,7 20,7

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

varde varde varde varde

Moderféretaget 2008 2008 2007 2007
Ovriga fordringar 0,1 0,1 0,2 0,2
Likvida medel 6.3 6.3 3.4 3.4
Banklan 62,1 75,7 59,2 61,4
Checkrakningskredit 30,1 30,1 26,3 26,3
Leverantorsskulder 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovriga skulder 0,6 0,6 0,6 0,6

Investeringar i utlindska dotterbolag har i viss utstrickning sikrats ge-
nom upptagande av valutalan eller utnyttjande av checkrikningskredit i ut-
lindsk valuta. Vid bokslutstillfillet upptas dessa till balansdagskurs i kon-
cernen, med undantag fér moderbolagets redovisning till anskaffningskurs
av lan eller checkrikningskrediter i utlindsk valuta for férvirv av andelar i
koncernforetag.

Not 29. Operationell leasing

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE
Icke uppsigningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderféretaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Arets leasingavgifter 4,1 3,7 = =
Inom ett ar 3,0 3,1 = =
Mellan ett och fem ar 6,2 9,4 = =

Not 30. Stallda sakerheter och

eventualforpliktelser

Koncernen Moderféretaget

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Stallda sakerheter
Fér egna skulder och
avsattningar

Fastighetsinteckningar 60,0 43,0 = =
Foretagsinteckningar 58,7 56,0 = =
Nettotillgangar i

dotterbolag 481,1 380,6 = =
Ovriga sakerheter 0,4 - - -
Aktier i dotterbolag = = 269,2 246,7
Summa stallda

sakerheter 600,2 489,6 269,2 246,7
Eventualforpliktelser

Borgensfarbindelser,

dvriga 3,8 3,9 3,8 ShS)
Garantiforbindelser 1,6 1,5 = =
Ovriga

eventualfarpliktelser 0,2 0,2 = =
Summa

eventualforpliktelser 5,6 5,6 3.8 3,9
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Not 31. Ndarstdende

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Av moderforetagets totala inkdp och forséljning mitt i kronor avser 4 pro-
cent (1) av inképen och 100 procent (100) av forsiljningen andra foretag
inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor. Moderforetaget har en
nirstdende relation till dotterféretagen redovisade i not 32 och joint ventu-
re foretag enligt not 15.

Foregaende ar hade moderforetaget dven en nirstaende relation till ett in-
tressefoéretag som dock avyttrades i december 2007 enligt not 14. Under ri-
kenskapsaret 2007 kopte intresseforetaget varor fran koncernen for 0,4 mkr
och per den 31 december 2007 hade intresseforetaget en skuld till koncer-
nen uppgdende till 0,2 mkr. Under riikenskapsaret 2007 sdlde intressefore-
taget varor till koncernen uppgaende till 4,0 mkr.

Transaktioner med néirstaende ér prissatta pa marknadsmissiga villkor.

Not 32. Andelar i koncernféretag

Moderféretaget 2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets barjan 361,1 361,1
Inkop 22,5 =
Utgaende balans 31 december 383.,6 361,1
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan =)o), -1,4
Arets nedskrivningar = B3
Vid arets slut =-33,9 =-33,9
Utgaende balans 31 december 3497 3272

Arets nedskrivningar redovisas i resultatrikningen pa raden ”Resultat fran
andelar i koncernféretag”.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER I LEDANDE STALLNING
Foretagets styrelseledamoter kontrollerar tillsammans med néra familje-
medlemmar och hel- eller deligda bolag 45 procent (45) av rosterna i fore-
taget. Yngve Conradsson kontrollerar 25,8 procent (25,8) av rosterna genom
ett hilftenéigt bolag, Jerry Fredriksson kontrollerar tillsammans med bolag
16,3 procent (16,3) av rosterna och Johan Sjoberg kontrollerar tillsammans
med bolag 2,8 procent (2,8) av rosterna i foretaget.

VD kontrollerar 0,2 procent (0,0) av rosterna i foretaget. Sex ledande befatt-
ningshavare deltar i koncernens teckningsoptionsprogram. Betréffande 16ner
och ersittningar for styrelseledamoter och ledande befattningshavare se
not 6.

SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR I KONCERNFORETAG

2008-12-31 2007-12-31

Dotterforetag / Organisationsnummer / Sate Antal andelar Andel i % Redovisat varde Redovisat varde
Lammhults Mabel AB / 556058-2602 / Vaxjo 30 000 100 34,3 34,3
Eurobib AB /556038-8851/ Lund 50 000 100 39,8 39,8
BCIA/S/87719715/ Holsted, Danmark 50 000 100 73,9 73,9
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG / HRB 2951SP / Speyer, Tyskland 11250 100 65,4 42,9
Voice AB / 556541-0700 / Jonkoping 10 000 100 40,7 40,7
Ire Mobel AB/556065-2710/ Tibro 100 = o
Expanda Invest AB / 556535-2290 / Vaxjo 300 000 100 94,3 94,3
Abstracta AB /556046-3852 / Vaxjo 100 = =
Scandinavian Eyewear AB / 556052-8514 / Jonkaping 100 - -
Atran AB/556035-8508 / Falkenberg 6000 100 11 11
Sydostinvest AB/556210-3498 / Vaxjo 1000 100 0.2 0,2
349,7 3272
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Not 33. Kassaflédesanalys

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Koncernen Moderféretaget

2008 2007 2008 2007

Erhallen utdelning = = = 5,5
Erhallen ranta 2,7 3,1 S5 2,0
Erlagd ranta -11,0 -8,0 =17 =52

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR I KASSAFLODET

Koncernen Moderféretaget
2008 2007 2008 2007
Avskrivningar 15,4 14,9 0,1 0,2
Nedskrivningar = 5,0 = 32,0
Orealiserade kursdifferenser 6,5 2,9 -4,1 -0,8
Resultatandeliintresseforetag = 1,0 = =
Resultat vid forsaljning
av anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 = =
Avsattningar till pensioner 0,1 0,2 = =
Ovriga avsattningar 0,8 -0,2 - -
22,7 23,7 -4,0 3.4

FORVARV AV DOTTERFORETAG

Koncernen Moderféretaget

2008 2007 2008 2007
Férvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 45,8 = 22,6 =
Materiella anlaggningstillgangar 1,3 = = =
Finansiella anlaggningstillgangar 3,0 = = =
Varulager 11,5 = = =
Rorelsefordringar 8,9 = = =
Likvida medel 8,3 - - -
Summa tillgangar 78,8 = 22,6 =
Langfristiga avsattningar 3,4 = = =
Langfristiga rantebarande skulder 0,7 = = =
Uppskjutna skatteskulder 0,8 = = =
Kortfristiga rorelseskulder 12,4 = = =
Summa avsattningar och skulder 17,4 = = =
Utbetald kopeskilling -61,4 = =225 =
Avgar: Berdknad
tillaggskapeskilling 7.8 = = =
Avgar: Likvida medel i
den forvarvade verksamheten 8,3 - - -
Paverkan pa likvida medel -45,3 = -22,6 =

EJ UTNYTTJADE KREDITER

Koncernen Moderféretaget
2008 2007 2008 2007
Ej utnyttjade krediter uppgar till 88,4 81,0 72,0 71,5

Not 34. Handelser efter balansdagen

Den 12 februari 2009 forvirvade Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG 100
procent av aktierna i Schulz Benelux BVBA, som ir aterforsiljare for Schulz
Speyer i Benelux. Den tidigare huvudiigaren av bolaget, tillika foretagsled-
ning, kommer att arbeta kvar i bolaget. Kopeskillingen betalades kontant
och dessutom kan en tilliggskopeskilling tillkomma. Bolaget omsitter ca 15
mkr, har sex anstillda och ligger i Holsbeck utanfér Bryssel i Belgien.

Den 12 februari 2009 forvirvade BCI AS hela den verksamhet som bedrivits
av NBLC Systemen B.V., som ir aterforsiljare for BCI och Eurobib i Holland.
Kopeskillingen betalades kontant. Bolaget omsétter ca 20 mkr, tre anstillda
ingar i férvirvet, och bolaget ligger i Eide i 6stra Holland.

Sedan tidigare ingar Eurobib NV med site i Antwerpen, Belgien i koncer-
nen. Tillsammans kommer Schulz Benelux, NBLC Systemen och Eurobib
NV att bli en stark siiljorganisation for biblioteksdivisionen i Benelux omra-
det med en 16nsamhet som ligger i linje med koncernens lonsamhet i §vrigt.
Bada forvirven forvintas bidra positivt till koncernens resultat under inne-
varande ar. Genom dessa tva strategiska férvirv stirker Lammhults Library
sin position i Benelux omradet markant och blir marknadsledande pa denna
viktiga biblioteksmarknad.

SCHULZ BENELUX NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

Verkligt

Redovisat varde Verkligt varde

i Schulz Benelux varde redovisat

fore forvarvet justering ikoncernen

Immateriella tillgangar o 0,1 0,1

Materiella anlaggningstillgangar 0,5 o 0,5

Varulager 238 = 283

Kundfordringar och évriga fordringar 3,6 = 3,6

Likvida medel 2,7 - 2,7

Leverantorsskulder och

ovriga rorelseskulder S3 = =Bt/
Netto identifierbara tillgangar

och skulder 54 0,1 55

Koncerngoodwill 0,7

Erlagd kopeskilling, kontant 6,2

Beraknad tillaggskopeskilling -1,1

Kassa (forvarvad) -2,7

Netto kassautflode 2.4

NBLC SYSTEMENS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

|
Verkligt

Redovisat varde varde

i NBLC Systemen

fore forvarvet

Verkligt
varde redovisat

justering ikoncernen

Koncerngoodwill 2,6

Erlagd kopeskilling, kontant 2,6
Netto kassautflode 2,6
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Not 35. Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprin-
ciper och uppskattningar, samt tillimpningen av dessa principer och upp-
skattningar.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHETER I UPPSKATTNINGAR
Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berikning av kassagenererande enheters atervinningsvirde fér bedom-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En re-
dogorelse av dessa aterfinns i not 12. Som forstas av beskrivningen i not 12
skulle dndringar under 2009 av forutsittningarna for dessa antaganden och
uppskattningar kunna ha en effekt pa virdet pa goodwill. Det anses dock
inte foreligga nagon signifikant risk for visentlig justering av goodwill un-
der det ndstkommande aret.

Exponering mot utlandska valutor

Fordndringar av valutakurser kan ha relativt stora effekter pa foretaget i
stort. I not 27 ges en detaljerad analys av exponeringen for utlindska valu-
tor samt risker som ér forknippade med férindringar i valutakurser.

Skatter

Betydande bedémningar gors for att bestimma savil aktuella som upp-
skjutna skatteskulder/tillgdngar, inte minst vad giller virdet av uppskjutna
skattetillgdngar. Lammhults Design Group maste dirvid bedéma sannolik-

heten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for av-
rikning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga resultatet kan
avvika fran dessa bedémningar pa grund av, bland annat, dindrat framtida
affirsklimat, indrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skat-
tedomstolars dnnu ej slutférda granskning av avgivna deklarationer. Mer
information finns i not 10.

Not 36. Uppgifter om moderbolaget

Lammbhults Design Group AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med siite i
Vixjo. Moderbolagets B-aktier dr noterade pa Nasdaqg OMX Nordic Exchange
Stockholm, Nordic Small Cap. Adressen till huvudkontoret ir Lammhults
Design Group AB, Box 75, 360 30 Lammbhult. Koncernredovisningen for ar 2008
bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benimnd koncer-
nen. I koncernen ingar dven dgd andel av innehaven i joint venture féretag.

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att arsredovisningen har
upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
11606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat. For-
valtningsberittelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisan-
de dversikt ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Lammhult, 16 mars 2009
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstémman i Lammhults Design Group AB (publ)
Org nr 556541-2094

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i Lammbhults
Design Group AB (publ) for ar 2008. Bolagets arsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 58-94. Det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upp-
rittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om arsre-
dovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var

revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det inne-
bér att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte
absolut siikerhet férsikra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehéller viisentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av
dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och

verkstillande direktoéren gjort nér de upprittat arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i
bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren dr ersidttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om na-
gon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat
och stillning. Forvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrik-
ningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbo-
laget enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Vaxjs den 16 mars 2009
KPMG AB

it i

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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