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Vi pa Lammbhults Design Group brinner for att skapa inredningar och glaségonbagar med hogt designvarde,
hog kvalitet och innovativa funktioner. Vart sitt att skapa affarsnytta bottnar framfor allt i fyra strategiska
styrkor. Var varumarkesorienterade strategi sitter kunden i centrum och skapar synergimdjligheter inom hela
kedjan, fran inkop till forsdljning. Vi har starka finanser vilket ger goda mojligheter till tillvaxt, savil organiskt
som via forvarv. Vi har verksamheter som ligger bade tidigt och sent i konjunkturcykeln vilket mildrar effekterna
av konjunkturroérelser. Slutligen har vi en stark exportpotential. Redan idag kommer 64 procent av var omsittning
fran marknader utanfoér Sverige. Inom biblioteksinredningar ar vi rentav virldsledande. Pa féljande sidor kan

du lasa mer om vart sitt att skapa affarsnytta och dirmed god avkastning och langsiktigt aktiedgarvarde.

O THIS ANNUAL REPORT IS ALSO AVAILABLE IN ENGLISH



LAMMHULTS OFFICE

LAMMHULTS HOME

VAD AFFARSOMRADET GOR:

Lammbhults Office utvecklar och marknadsfor
produkter for inredningar till offentliga miljoer.
Lammbhults erbjuder formstarka och tidlosa
mobler med ett hogt designviarde och Abstracta
utvecklar produkter for visuell kommunikation
och avskarmning.

KUNDER:

Lammhults Office arbetar framst via arkitekter
och inredare i foreskrivande led. Aterf(")rséiljarna
utgor en viktig del i férsdljningsprocessen fram till
slutkund, vanligtvis féretag och organisationer.

ARETS RESULTAT:

Nettoomséattning
283,3 mkr (352,9)

Rorelseresultat

25,6 mKkr 46,6)
ANDEL AY KONCERNENS VERKSAMHET:

349

STORSTA MARKNADER:
Sverige, Norge, Danmark, Turkiet och Tyskland.

VARUMARKEN:

LAMMHULTS abstracta

VAD AFFARSOMRADET GOR:

Lammbhults Home utvecklar och marknadsfor
produkter for heminredning. Lammhults Home
har med sina stoppmobler och innovativa
forvaringslosningar ett av heminrednings-
marknadens starkaste produktsortiment.

KUNDER:
Slutkunderna for Lammhults Home ar framst

privatpersoner, men produkterna siljs dven till
offentliga miljoer, till exempel hotell.

ARETS RESULTAT:

Nettoomsattning
93,3 mkr (86,8)

Rorelseresultat

3,7 mKr (3,5)

ANDEL AV KONCERNENS VERKSAMHET:

11%

STORSTA MARKNADER:
Sverige, Norge, Tyskland, Finland och Danmark.

VARUMARKEN:

voice ire



LAMMHULTS LIBRARY

SCANDINAVIAN EYEWEAR

VAD AFFARSOMRADET GOR:

Lammhults Library utvecklar och marknadsfér
attraktiva och funktionella inredningar for biblio-
tek, skolor och andra offentliga métesplatser som
utbildningslokaler och kulturhus. Affirsomradet
agnar sig dels at projektforsiljning av totala inred-
ningssystem, dels at eftermarknadsforsiljning med
mobler och forbrukningsmaterial.

KUNDER:

Lammbhults Library arbetar liksom Lammbhults
Office nara arkitekter och inredare som utformar
och foreslar inredning for slutkunderna. Lammbhults
Librarys slutkunder ar huvudsakligen aktoérer vars
verksamhet finansieras med offentliga medel, till
exempel kommuner eller utbildningsanstalter.

ARETS RESULTAT:

Nettoomséattning
365,0 mkr (353,5)

Rorelseresultat

35,7 mkr (45,3)
ANDEL AY KONCERNENS VERKSAMHET:

4390

STORSTA MARKNADER:

Tyskland, Frankrike, Danmark, Spanien och Sverige.

VARUMARKEN:

Cught;  FONE

BCI

VAD AFFARSOMRADET GOR:

Scandinavian Eyewear utvecklar och marknadsfor
glasdgonbégar. Verksamheten omfattar dels egna
varumarket Skaga men ocksa licensuppdrag for
utveckling av kollektioner at andra varumérken.

KUNDER:
Scandinavian Eyewears direkta kunder ar enskilda

och kedjeanknutna optiker. Slutkunderna ar
privatpersoner.

ARETS RESULTAT:

Nettoomsattning
104,8 mkr (13,2)

Rorelseresultat

-5,9 mkr (4,4)
ANDEL AY KONCERNENS VERKSAMHET:

12%

STORSTA MARKNADER:
Sverige, Finland, Danmark, Norge och USA.

VARUMARKEN:

skaga g Koo

=
PILGRIM LEXINGTON
OSCAR MAGNUSON



ARET SOM GICK:
Nettoomsattning:
Rorelseresultat:

Rorelsemarginal:

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Soliditet:

Skuldsattningsgrad:

Utdelningsandel:

840,8 mkr
44,6 mkr
5,3 procent
8,0 procent
52,4 procent
0,47

47 procent

Lammbhults Design Group.
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Medelantal anstallda:

410

(901,2)
(85,5)
(8.5)
Lammbhults Design Group skapar positiva
(16,6) upplevelser genom moderna inredningar
(50.,0) for en global publik. Konsumentinsikt,
’ innovation, design management och starka
(0,46) varumirken dr grunden i var verksamhet.
Vi utvecklar produkter i samarbete med flera
(40) av Skandinaviens frimsta formgivare.
Lammbhults Design Group ar noterat pa
(400) Bn P P

Nasdaq OMX Stockholm.

- Harifrdn kom intakterna

EXPORTMARKNADER

64

SVERIGE

- S& fordelade sig intékterna

PRIVAT KONSUMTION
% 7 %

OFFENTLIG KONSUMTION

55 L)

FORETAGSKONSUMTION

22 4

QD]

Nettoomsattning
224,5 mkr (2178)

Rorelseresultat

14,1 mKr (20.7)

Forvarv av Schulz Benelux BVBA,
Belgien, och férvarv av NBLC
Systemen, Holland, inom afféars-
omrade Lammbhults Library.

Justerat for forvarvade bolag
minskade nettoomséttningen
med fem procent.

Lammbhults Office erholl order pa
ca 10 mkr fran Turkiet.

D/

Nettoomséattning
188,4 mkr (2299)

Rorelseresultat

-8,5 mkr (173)

Forsvagad efterfragan ledde till
vinstvarning och beslut om att
vidta kostnadsbesparingar p&
cirka 15 mkr jamfort med fore-
gdende ar.

Engangskostnader pa 3,2 mkr

i form av kundkreditforluster
och omstruktureringskostnader
belastade resultatet.

(D3

Nettoomsattning
196,5 mkr (218,0)

Rorelseresultat

20,5 mkr (28,3)

Lammbhults Library erholl order pa
cirka 15 mkr fran Kuwait.

Stark bruttomarginal tack vare
lagre produktionsomkostnader till
foljd av personalneddragningar.

D4

Nettoomséattning
231,4 mkr (235,3)

Rorelseresultat

18,5 mkr (19,2)

Resultatet belastades med en-
gangskostnader pa cirka 6 mkr
i form av lagernedskrivningar.

Genomforda kostnadsbespa-
ringar fick full effekt, vilket
resulterade i att omkostnaderna
i Q4 var cirka 10 mkr lagre an
foregdende ar.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



Anders Rothstein, VD och Koncernchef

Lammbhults Design Group.

VD-ORD

TILLVAXT, EFFEKTIVISERING OCH INTERNATIONALISERING BLIR LEDORDEN 2010.

Stark finansiell stallning, trimmad varumarkesstrateg,
Okad internationalisering och fortsatt formaga att ge
kunderna innovativa och formstarka produkter. Det ar
nagra av de positiva krafter vi tar med oss in i 2010.

Nar jag tilltradde som vd och koncern-
chef féor Lammhults Design Group
i maj 2009 var koncernen mitt i en
turbulent period som vi i efterhand
kan konstatera samtidigt ocksa blev
utvecklande for var verksamhet. A ena
sidan fick vi som alla andra anpassa oss
efter finanskrisens effekter. A andra
sidan genomgick koncernen samtidigt
en valdigt spinnande omvandlings-
process internt, mot ett mer varu-
markesorienterat arbetssatt.

Lat mig borja med nagra ord om
varumarkesstrategin. Nér beslutet
att infora en varumarkesorienterad
strategi togs 2008 var det for att
Lammbhults Design Group ville lamna
sin tidigare holdingbolagsliknande
struktur. Med ett tydligare varu-
markesarbete fanns klart battre chanser
till uthallig och 16nsam tillvaxt, vilket
diarmed Okar aktiedgarvirdet.

Under 2009 tog vi nasta steg i
varumérkesstrategin. Det innebar
bland annat att vi ger koncernen

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Lammbhults Design Group en egen
grafisk identitet. Det gor vi for att bli
tydligare bade internt och gentemot
vara kunder. Vara redan starka och
inarbetade varuméarken Lammhults,
Abstracta, Voice, Ire, BCI, Eurobib
Direct, Schulz Speyer och Skaga
behaller sina individuella sardrag

men ar samtidigt delar i ett endorse-
mentférfarande dir de far tilligget:
"Part of Lammhults Design Group”.
Detta starker Lammhults Design Groups
moijligheter att arbeta med sina olika
varumarken pa ett kollektionsinspirerat
satt. Genom det kan vi alltid hitta de
losningar kunden efterfragar, oavsett
om det ar en bred eller en smal 16sning
som behovs. Samtidigt fortsatter vi att
tillvarata mojligheterna till synergier
inom inkop, produktion, produkt-
utveckling och marknadsféring.

2009 blev ocksa ett ar da var omvérld
inte riktigt betedde sig som den brukar.
Finanskrisen var sa exceptionell till sin
karaktar att den i hog utstrackning satte

de konjunkturrdrelser vi r vana vid ur
spel. Vi har forstas aldrig sagt oss vara
helt konjunkturoberoende, men jamfort
med andra inredningsféretag har vi
haft férdelar av att vara verksamheter
legat i olika delar av cykeln och riktade
mot olika segment. Dessutom brukar
investeringar i offentliga verksamheter,
som bibliotek, 6ka i samre tider efter-
som stat och kommun ser behov av
stimulansatgarder.

Det ovanliga den har gangen var
att alla vara verksamheter pa de flesta
marknader drabbades av konjunktur-
effekterna nastan samtidigt. Saval
foretags- som privatkonsumtionen gick
ner, byggsektorn stannade upp och be-
slut om offentliga investeringar drog ut
pa tiden. Under varen sag vi en kraftig
inbromsning i orderingangen for i
princip samtliga vara verksamheter.

Efter var vinstvarning i juni 2009
lade vi darfor ett kraftfullt kostnads-
besparingsprogram for att anpassa
oss till den simre marknaden i syfte



" God formgivning, hog kvalitet och hog
innovationsgrad ar fortfarande vara
nycklar till framtiden.

Anders Rothstein, VD och Koncernchef Lammhults Design Group

att spara narmare 15 miljoner kronor
jamfort med 2008. Nagra exempel pa
atgarder var att identifiera fler koncern-
gemensamma mojligheter fér inkop
och marknadsféring samt att tinka
smartare och effektivare vid planering
av moéten och resor.

Gladjande nog aterhamtade sig
orderingangen redan under andra
halvan av juni. Under andra halvaret
sag vi en allt mer forbattrad order-
ingang, for att i fjarde kvartalet 6ver-
traffa féoregaende ar med 1 procent.
Det ledde till att nettoomsattningen
hamnade pa 231,4 miljoner kronor
(235,3) och rorelseresultatet pa 18,5
miljoner kronor (19,2) for fjarde
kvartalet. Da skall vi anda komma
ihag att i resultatet for fjarde kvartalet
ingéar dessutom 6 miljoner kronor
i kostnader av engangskaraktar i
samband med lagernedskrivningar.

Vi hade vid arsskiftet en orderstock
vard 105,5 miljoner kronor (117,3).
Vi kan pa helarsbasis konstatera att

nettoomsdttningen hamnade pa 840,8
miljoner kroner (901,2) och rérelse-
resultatet pa 44,6 miljoner kronor (85,5).
Vidare kan nidmnas att koncernen har
en stark finansiell stdllning med en
soliditet pa 52,4 procent (50,0) och

en skuldsattningsgrad pa 0,47 (0,46),
vilket skapar goda forutsattningar for
tillvaxt, saval organiskt som via forvarv.
I sammanhanget kan det ocksa vara
vart att papeka att vi jamfor oss med

de rekordhéga nivaer vi nadde 2008.
Vara finansiella mal ar ocksa satta 6ver
en konjunkturcykel, och dven om vi
enskilt i ar inte lever upp till alla malen,
sa tycker jag arets resultat visar att vi
klarar att halla finansiell stabilitet aven
i oroliga tider.

Hur gick det da sett till varje enskilt
affirsomrade? Om vi borjar med
Lammhults Home, som ligger tidigt i
konjunkturcykeln, sa kande vi av
effekterna redan 2008. Nu pekar
dock mycket pa att marknadens fall
avstannade efter sommaren, och vi har

ocksa sett tecken pa en forsiktig stabi-
lisering under hosten. Det kan bero pa
flera saker. Dels pa att konsumenternas
fortroende for den egna ekonomin
starkts och dels pa att svenska statens
stimulanser med ROT-avdraget gett
effekter.

Vi kan ocksa konstatera att aven om
privatpersoner handlat moébler i
mindre utstrackning an tidigare, sa
har affairsomradet anda haft fram-
gangar, fast pa ett helt annat omrade
— hotellinredningar. Framgangarna
dar, med flera betydande order, har
i viss utstrackning kompenserat for
lagre forsaljning till privatpersoner.
Scandinavian Eyewear ligger liksom
Lammbhults Home tidigt i konjunktur-
cykeln och drabbades darfor tidigt av
finanskrisen. Bland annat paverkades
forsiljningen starkt av att optikerna
hade for stora lager. Men det finns
Jjusglimtar. Bland det mest spinnande
ar att vi under aret etablerat oss med
forsaljning av vara glasbgonbagar ocksa

LAMMHULTS DESIGN GROUP



Yiterligare en drivkraft som gor att vi pa lang sikt ser
just pa affarsomradet ar trenden att bibliotek i allt
nogre utstrackning blir motesplatser och att fler och

fler mediatek och kulturhus vaxer fram. )

Holsted Bibliotek, Danmark. Inredningen levererad av Lammbhults Library J =

i Nordamerika. Dér ser vi en stor poten-
tial. Vi har snabbt gatt fran noll i for-
saljning till en nettoomséttning pa ca
5 miljoner kronor, vilket ar ett tydligt
kvitto pd att vara produkter efterfragas
och kan saljas dven pa den amerikan-
ska marknaden. Vi har ocksa inlett
spannande licenssamarbeten for att
utveckla glasdgonbagar at varuméarkena
Pilgrim, Oscar Jacobson och Lexington
och vi fortsatter vara langsiktiga och
givande samarbeten med varumarkena
Efva Attling och Oscar Magnuson.
Vara produkter for kontorsinredning
inom Lammbhults Office riktar sig till
storsta delen mot féreskrivande led
som arkitekter vilket gor affarsomradet
mer sencykliskt, eftersom uppdragen
foljer byggsektorns utveckling. Denna
marknad férvantas vara fortsatt tuff

LAMMHULTS DESIGN GROUP

framéver, men vi ser mojligheter. Till

exempel gors alltid omflyttningar,
vilket ofta leder till nya kontorsinred-
ningar, ocksa i simre tider. Dessutom
har vi mdjlighet att vixa genom att

ta marknadsandelar pa nya internatio-
nella marknader.

Slutligen har vi Lammhults Library,
dar vi ar virldsledande sedan manga ar
genom vara varumérken BCI, Eurobib
Direct och Schulz Speyer. Dar kan vi
konstatera att det ur ett internationellt
perspektiv generellt sett inte blivit
farre projekt. Daremot har besluts-
processerna dragit ut pa tiden och
manga projekt har tillfalligt lagts pa is.
Darfor ar det roligt att konstatera att vi
trots den svara marknaden under 2009
anda tog hem affarsomradets storsta
enskilda order hittills, vard 15 miljoner

Fatoljen Cinema, formgiven av Gunilla Allard for
Lammhults, var en av dérropparna for Lammbhults
pé den internationella arenan. Sedan lanseringen
1993 har den anvants flitigt i projekt bade i Sverige
och p& méanga exportmarknader.

kronor, nér vi fick i uppdrag av Kuwaits
utbildningsministerium att leverera in-
redning till 144 skolbibliotek till landet.
Vi har varit etablerade i Mellanostern
under lang tid, och dven framoéver ar det
ett omrade dér vi ser mojligheter till till-
vaxt. Ytterligare en drivkraft som gor att
vi pa lang sikt ser ljust pa affarsomradet
ar trenden att bibliotek i allt hogre ut-
strackning blir moétesplatser och att fler
och fler mediatek och kulturhus vaxer
fram. Dar ar vi redan viletablerade som
en aktor med férmaga till flexibla och
nyskapande loésningar.

Under 2010 kommer vi att ligga
kraft pa ett antal omraden. Dels
kommer vi att fortsatta arbetet med
att 0ka var internationella narvaro.

Vi ar redan stora i Norden. Nu ser vi en
rad exportmarknader dér vi har méjlig-
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Lammbhults Mobel sponsrade klimattoppmotet COPI15,

Copenhagen Climate Change Conference, med
narmare 100 Imprint-stolar i december 2009.

het att vaxa ytterligare. Marknadssitua-
tionen kommer att férbli svar en tid till,
men det gar att vixa dven pa krym-
pande marknader om man ar vassare
an sina konkurrenter. Scandinavian
Eyewears framgangsrika start i USA ar
ett exempel pa att vi kan. Vi har under
aret ocksa sett hur vara redan starka
positioner for biblioteksinredningar
starkts ytterligare, bland annat med
den rekordstora ordern fran Kuwaits
utbildningsministerium.

En 6kad internationalisering
kommer att krava att vi arbetar effektivt
med gemensamma resurser, och
som ett led i det arbetet kommer vi
successivt att namnandra de saljbolag
som idag framst arbetar med att silja
vara bibliotekslosningar till att heta
Lammbhults Design Group. Genom att
dela lager, backoffice och administra-
tion for samtliga koncernens varu-
marken finns stora synergieffekter att
himta nar vara varumarken ska intro-
duceras pa nya marknader. Dessutom
ser vi 6ver inkopsfunktionerna for att
uppna storsta mojliga samordnings-
effekt mellan affirsomradena och
vi kan gora ytterligare besparingar

- Exportandel utanfor Sverige

2008
2009

" Rr 2009 bevisade att vi pa allvar paborjat
var internationaliseringsprocess: Vi kan
konstatera att var exportandel utanfor
Sverige okat fran 61 procent 2008

till 64 procent 2000. §

genom att 6ka andelen inkop fran
lagkostnadslinder.

Ytterligare ett fokusomrade 2010 ar
produktutveckling. Vi kan inte bara
spara oss ur krisen, utan maste arbeta
offensivt med att utveckla morgon-
dagens produkter. God formgivning,
hog kvalitet och hog innovations-
grad ar fortfarande vara nycklar till
framtiden. Vi arbetar redan idag med
flera av branschens bista formgivare,
och fortsitter nu med nya spinnande
designsamarbeten. Jag kan till exempel
nimna Lammhults Home som pa
Stockholm Furniture Fair 2010 pre-
senterade produkter av uppmarksam-
made namn som Stina Sandwall och
designkollektivet Form Us With Love.
Stor tonvikt ligger ocksa pa innovation,
inte minst vad galler vara produkters
miljéanpassning. Sedan 2005 har
vi arbetat med vart eget fantastiska
material Cellupress, som gar att forma
lika smidigt som plast men ar tillverkat
av miljéanpassade restprodukter fran
skogsindustrin. Idag anvander vi framst
materialet till Lammhults uppmark-
sammade stol Imprint — som vi for
ovrigt 2009 sponsrade miljokonferen-

sen i KOpenhamn med — men vi tittar
paytterligare anvandningsomraden.
Som vi ser det ar det ett material med
potential att férandra mobelindustrins
forutsattningar i grunden.

Sammantaget har vi ett spinnande
2010 framfor oss. Jag ar 6vertygad om
att vi kommer att lyckas med arbetet vi
paborjat. Om nagra ar kommer vi att
kunna konstatera att 2009 visserligen
var stormigt, men samtidigt blev ett
ar da vi tog avgdrande steg mot var
internationella expansion.

Till sist vill jag garna lyfta fram det
metodiska arbete som dagligen utfors
av vara anstillda. En sidan vindning
som den Lammhults Design Group
gjorde under andra halvaret 2009 kan
inte genomforas utan de anstalldas
helhjartade medverkan. Jag vill pa
detta sitt tacka for alla insatser.

Anders Rothstein
VD och Koncernchef

LAMMHULTS DESIGN GROUP



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER — SA FUNGERAR VAR MODELL

Hur skapar Lammhults Design Group langsiktiga varden for foretaget och
for aktieagarna? Den har oversikten visar vart satt att gora affarer, fran
affarsideé till strategiska styrkor och exempel pa arets insatser.

Grunden vi star pa

AFFARSIDE

Lammbhults Design Groups affirsidé ar att skapa
positiva upplevelser genom moderna inredningar
for en global publik. Konsumentinsikt, innovation,
design management och starka varumérken ar
grunden i var verksamhet. Vi utvecklar produkter
i samarbete med flera av Skandinaviens framsta
formgivare.

VARUMARKESLOFTE

Lammbhults Design Group riktar sig till medvetna
kosmopoliter som uppskattar uttrycksfull design och
innovativ funktionalitet. Vi ska erbjuda dem hallbara
och identitetsférstirkande inredningar som gor att
de kdnner sig sikra, stolta och speciella.

VARA KARNVARDEN

Vi stravar hela tiden efter kirnvardena — att vara
unika, sjalvsakra, lyhérda, innovativa och
omsorgsfulla.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Vara strategiska styrkor

STARKA VARUMARKEN

Vi arbetar med en varumérkesorienterad strategi. Vara egna starka
och inarbetade varumarken inom inredning — Lammbhults, Abstracta,
Voice, Ire, BCI, Eurobib Direct och Schulz Speyer — behaller sina
individuella sirdrag, men ar samtidigt delar av ett endorsement-
forfarande dér de far tilligget Part of Lammbhults Design Group.
Upplagget ger oss mojligheter att arbeta med vara varumarken
bade individuellt och pa ett kollektionsinspirerat satt, fér att kunna
mota enskilda kunders behov. Samtidigt kan vi genom upplagget
tillvarata synergier inom inkép, produktion, produktutveckling
och marknadsforing.

EXPORTPOTENTIALEN

Lammbhults Design Group har rétterna i Sverige men ar en interna-
tionell koncern. Omkring 64 procent av vara intakter kommer fran
andra marknader. Vara produkter aterfinns fran San Francisco i
vaster till Tokyo i 6ster. Vi ar varldsledande pa biblioteksmarknaden
och ser fortsatt goda expansionsmojligheter internationellt aven for
6vriga affirsomraden.

RELATIVT KONJUNKTUROBEROENDE

Vi paverkas som alla andra av konjunktursvangningar. Men jamfort
med andra inredningsféretag brukar vi kunna parera ekonomiska
upp- och nedgéangar pa ett bittre satt. Det beror pa att vi inte har
lagt alla 4gg i samma korg utan har verksamheter som ligger i olika
faser i konjunkturcykeln. Affirsomradena Scandinavian Eyewear
och Lammhults Home paverkas tidigt av konjunkturrorelser.
Lammbhults Office méarker konjunkturella effekter senare. Lammhults
Library foljer i sin tur pa manga satt en annorlunda konjunktur-
logik, eftersom uppdragen ofta finansieras med offentliga medel
som tenderar att 6ka i simre tider genom stimulansatgérder.

STARKA FINANSER

Vivill vaxa. For att kunna gora de férvarv vi vill vid rétt tillfille ar
det darfor viktigt att alltid ha starka finanser. Var ekonomi styrs
forstas alltid av att kunderna fortsatter efterfraga vara produkter.

Vi vinnlagger oss ocksa om att standigt effektivisera oss, hitta koncern-
gemensamma synergier och 6ka andelen inkép av komponenter fran
lagkostnadsldnder. Stindig kostnadskontroll dr en viktig nyckel for
att kunna halla lonsamhet dven i samre tider. Vi strivar ocksa efter
att oka flexibiliteten genom att till exempel lata underleverantorer
sta for en del av foradlingsmomenten.



Mal och maluppfyllelse

Lammbhults Design Groups finansiella mal
oOver en konjunkturcykel ar att:

— Tillvaxten ska vara minst
15 procent per &r -7 procent

— Rorelsemarginalen ska vara
minst 10 procent per &r 5,3 procent

— Avkastningen pa sysselsatt kapital
ska vara minst 20 procent 8,0 procent

— Soliditeten ska uppga till
minst 35 procent 52,4 procent

— Skuldséattningsgraden ska vara
iintervallet 0,7-1,0 0,47

— Utdelningsandelen med beaktande
av koncernens langsiktiga kapital-
behov ska uppga till cirka 40 procent
av vinsten efter skatt 47 procent

Den finansiella krisen och lagkonjunkturen ledde till vikande
efterfragan pa koncernens produkter, vilket jimfort med fore-
gaende ar minskade orderingangen med cirka 20 procent under
perioden april — mitten av juni. Ett antal atgarder vidtogs da for
att anpassa kostnaderna till den féorsamrade marknadssituatio-
nen, vilket under andra halvaret resulterade i kostnadsbespa-
ringar pa cirka 15 mkr jamfort med foregaende ar. Koncernens
finansiella stallning ar stark med en soliditet pa 52,4 procent
(50,0) och en skuldsittningsgrad pa 0,47 (0,46) per den 31
december 2009. Den finansiella stallningen medger ett fortsatt
forvarvsutrymme utan att 6verskrida koncernens finansiella mal
for soliditet och skuldsattningsgrad.

Viktiga insatser 2009

Har foljer ett urval av strategiska
insatser som Lammhults Design Group
genomforde under 20009.

Forvarv av belgiska Schulz Benelux och hollind-
ska NBLC Systemen. Genom dessa tva strategiska
forvarv starker Lammbhults Library sin position i
Beneluxomradet markant, far en arlig omsétt-
ning pa ca 50 miljoner kronor och blir marknads-

ledande pa denna viktiga biblioteksmarknad.

Beslut togs under andra kvartalet om att vidta
kostnadsbesparingar pa ca 15 miljoner kronor
med effekt under andra halvaret.

Lammhults Office fick sin storsta enskilda
order hittills, vard totalt 10 miljoner kronor,
fran femstjarniga Point Hotel Barbaros i
Istanbul, Turkiet.

Lammbhults Library fick sin storsta enskilda
biblioteksorder hittills i och med Kuwaits skol-
ministeriums bestallning av inredningar till 144
skolbibliotek, totalt vird 15 miljoner kronor.

Norska Stortinget bestdllde inredningar av
Lammbhults Home till 100 évernattningsrum
efter en omfattande restaurering.

Scandinavian Eyewear tecknade licensavtal
om tillverkning av glasbgonbagar for de

tre skandinaviska varumirkena Lexington,
Oscar Jacobson och Pilgrim.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



VAR ORGANISATION

LAMMHULTS DESIGN GROUP

AFFARSOMRADE

LAMMHULTS OFFICE

AFFARSOMRADE

LAMMHULTS HOME

AFFARSOMRADE

LAMMHULTS LIBRARY

AFFARSOMRADE

SCANDINAVIAN EYEWEAR

DOTTERBOLAG

Lammbhults Mébel AB

DOTTERBOLAG

Lammhults Home AB

DOTTERBOLAG

Lammhults Biblioteksdesign AB

DOTTERBOLAG

Scandinavian Eyewear AB

(f.d. Voice AB) (f.d. Eurobib AB) Seven Srl
Ire Mobel AB Lammbhults Biblioteksdesign A/S
(f.d. BCI A/S)
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG
VARUMARKEN VARUMARKEN VARUMARKEN VARUMARKEN
Lammbhults Voice Eurobib Direct Skaga
Abstracta Ire BCI Efva Attling

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Schulz Speyer

Oscar Magnuson
Pilgrim
Oscar Jacobson
Lexington



VAR BAKGRUND

FORVARVEN SOM FORMAT LAMMHULTS DESIGN GROUP

Rétterna till dagens Lammbhults Design Group gar dnda tillbaka till 1945, d4 Edvin Stahl grundade
Lammbhults Mekaniska Verkstad som tillverkade mébeltillbehor. Pa 1950-talet svaingde verksamheten
till att ocksa formge och tillverka mobler och foéretaget namnandrade sedan till Lammhults Mobel AB.
Sa smaningom kom foretaget att inga i Rorviksgruppen som 1997 delades i tva delar: Rorvik Timber
och R-vik Industrigrupp, dir Lammhults Mdbel kom att inga. 1999 forvirvade R-vik Industrigrupp
bolaget Expanda AB , dar bland annat Abstracta och Skaga, numera Scandinavian Eyewear, ingick.
Samma ar dndrade R-vik Industrigrupp firma till Expanda och renodlade verksamheterna till att bara
handla om design. 2008 bytte koncernen namn fran Expanda till Lammbhults Design Group.

VIKTIGA FORVARYV | URVAL: 2000 Forvarv av Eurobib (nu Lammhults Biblioteksdesign AB), Sverige
2001 Forvarv av Voice (nu Lammhults Home), Sverige
2002 Forvarv av BCI (nu Lammbhults Biblioteksdesign A/S) i Danmark
2006 Forvarv av Schulz Speyer Bibliothekstechnik, Tyskland
2008 Forvéarv av Seven, Italien
2008 Forvarv av IFDB Bibliotheks-Design, Tyskland
2008 Forvarv av IRE Mobel, Sverige
2009 Forvarv av NBLC Systemen, Holland

2009 Forvarv av Schulz Benelux, Belgien

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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LAMMHULTS OFFICE

EGNA BOLAG
SALJIBOLAG
AGENTER
ATERFORSALJARE

LAMMHULTS HOME

EGNA BOLAG
SALJBOLAG
AGENTER
ATERFORSALJARE

LAMMHULTS LIBRARY

EGNA BOLAG
SALJBOLAG
AGENTER
ATERFORSALJARE

SCANDINAVIAN EYEWEAR

EGNA BOLAG
SALJBOLAG
AGENTER
ATERFORSALJIARE
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Kunderna soker
god formgivning.

Kunderna soker
varumarken med
personlighet

Kunderna ar
internationella.

Kunderna soker
innovativa produkter.

Att tolka och gestalta samtiden ar en viktig utgdngspunkt i all
formgivning. For att klara det galler det att forsta vilka externa
krafter som formar tidsandan just nu. Men forstaelsen ar viktig
ocksa ur det affarsmaéassiga perspektivet. Bara nar vi har kunskap
om de externa trender och drivkrafter som praglar var bransch, kan
vi erbjuda vara kunder produkter och lbsningar som passar deras
behov och livsstil. Det ar da vi skapar verklig affarsnytta — nytta
som kommer véara kunder, var koncern och vara agare tillgodo.

Pa foljande sidor beréattar vi mer om vilka drivkrafter i omvarlden som paverkar
vara kunder idag, och ger exempel pa hur vi moter drivkrafterna i vara produkter.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Omvadrldens intresse for vad god formgivning K d 1 l/<
kan tillfora fortsatter att oka. Tillsammans med U ﬂ e rﬂ a SO e r
starka formgivare utvecklar Lammhults Design

Group nya produkter som moter anvandarnas g d f 8 I ' 8
krav pa bade innovation och bekvamlighet. O D rm |\/ﬂ | m '
Vi svarar med
Vad ar god formgivning? Det &r nar losningen ' ' o
ar unik, nar ndgot ar medvetet format och nar d e S | g ﬂ | m a ﬂ ga

form férenas med funktion. Mitt jobb som , ,
formgivare gar till stor del ut pa att hela tiden d | m e m S | O m e r
leta efter nya l6sningar, nya material, nya satt
att satta ihop saker. God formgivning blir ocksa
varumérkesbyggande pé flera plan. Ett bra

exempel &r min fatélj Cinema. Den &r ett varu-
marke i sig, men &ar samtidigt ocksa kopplad
till varumarket Lammhults och mitt eget

varumarke som formgivare.

Gunilla Allard, Formgivare
Lammhults Mobel.

God design kan vara att tanka pa framtiden

Ta en extra titt pa stolen Imprint. Den ar inte bara snygg och skon att sitta i — den representerar ocksa ett nytt miljotdnkande.
Sitsen ar gjord av vart eget innovativa material Cellupress, ett material med potential att férindra forutsiattningarna for
miljdanpassad mobeltillverkning. Cellupress tillverkas av restprodukter fran skogsindustrin, till exempel rotter och kvistar
som i normala fall bara slings. Designerduon bakom Imprint, Johannes Foersom och Peter Hiort-Lorenzen, d4gnade néstan
nio ar tillsammans med Lammbhults researchavdelning och danska foéretaget Dan-Web for att utveckla tekniken och designen.
Genom att pressa samman cellulosafibrer och strimlad PET-plast under hog virme och extremt tryck, fick de fram ett
material lika flexibelt och formbart som plast, men med ett eget uttryck. Idag finns Imprint i en rad olika versioner och
framtidsmoijligheterna fér Cellupress kanns odndliga.

14 LAMMHULTS DESIGN GROUP



God design kan vara omsorg om detaljerna

Att aldrig kompromissa om detaljerna har varit ett adelsmarke genom Scandinavian
Eyewears hela 60-ariga historia. Det ar genuint hantverkskunnande som ligger bakom
bagarna, och det ar lika viktigt med ratt uttryck som att vinkla bagen en extra milli-
meter tills den vilar optimalt bekvamt pa nésryggen. I det egna varumérket Skagas
uppmarksammade Layerskollektion — som belonades med IF Product Design Award
2009, en av branschens tyngsta utmarkelser — syns karleken till hantverket extra
tydligt. Med hjalp av en helt ny teknik sammanfogas en transparent innerform med
en kontrasterande ytterform. Formgivaren Carina Mollsj6 jamfér gdrna med modets
lager-pa-lagerprincip eftersom tekniken ger frihet att blanda farger, ménster och
strukturer i en och samma bége. Resultatet blir mer an en snygg béage, det blir en bage
som lyfter fram de verkligt viktiga detaljerna — 6gonens farg och form.

God design kan vara
att anvanda uttrycks-
fulla material

Skandinavisk design ar ett interna-
tionellt begrepp som karaktériseras
bland annat av luft och latthet i
uttrycket. Men det karaktariseras
ocksa i sittet att anvanda natur-
material. Nar Gunilla Allards fatolj
Sahara, med kromade ben och
armstod, fick systern Sahara Wood
2008 handlade fornyelsen delvis om
att lata naturmaterial ta for sig pa
ett helt nytt satt. Inspirationen till
Sahara Wood hamtade Gunilla
Allard fran det afrikanska lodge-
livet. Fatoljen ger en doft av stapp,
canvas, vilda djur, aventyr och ut-
maningar. Ett livi naturen. Det
speglas dels i fatoljens skinnkladsel,
dels i ben och karm som finns att
fa i valnotstra eller betsad ask.

LAMMHULTS DESIGN GROUP




Individualismen och viljan att uttrycka just sin L
egen unika personlighet haller i sig som trend. |/< U ﬂ d e rﬂ a SO ke r

Lammbhults Design Group har varumarken och

[Osningar som hjdlper foretag och individer - l,< d
att uttrycka sin egen identitet. \/a rU m a r e m m e
personlighet.
S desi k i j dukten till !
oo e aense. | Vi SvVarar med produkter

hover jag kanna till vara kunders livsstilar. Det kan

handla om kladval, musiksmak, férebilder eller S O m Sta r ke r

fritidsaktiviteter. Forst nar jag kanner till kundens
preferenser kan jag leva mig in i hur kunden vill l/< d | d t | ‘t ‘t
uttrycka sin identitet och hitta en design som for- U m e r ﬂ aS | e m | e .
starker kundens personlighet och ger extra karak-
tar &t ansiktet. Det kan handla om en form, detalj
eller farg pa glasbgonbagen som beréttar nagot
om exempelvis sportighet, fortroende, intelligens
eller attraktivitet.

Carina Mollsjo, Formgivare
Scandinavian Eyewear

ldentiteten kan sitta i vaggarna

Inte ett bibliotek som andra — sa kan man sammanfatta
projektet Médiatheque André Malraux, beldget i det
gamla hamnomradet i Strasbourg i Frankrike.
Verksamheten 6ppnade 2008 och ar inrymd i en gammal industrilokal fran 1930-talet med intakt exteriér men numera helt

fordndrad interiér. Interidren levererades av Lammhults Biblioteksdesign A/S (f.d. BCI A/S) inom affirsomradet Lammhults
Library. Mélsdttningen ar att na en yngre publik med olika tematiska avdelningar, till exempel en temaavdelning fér musik
och film, en for tecknade serier, en for litteratur och sa vidare. Hela byggnaden priglas av ord genom utsmyckningen. Texter
fran forfattare, filmskapare och filosofer finns pa vaggar, golv och tak. Dels for att de tillfor konstnérligt virde, dels for att de
samtidigt agerar som ett innovativt skyltsystem genom att nyckelord i texten lyfts fram grafiskt.

|dentiteten kan sitta i fargerna

Att vilja en minimalistiskt designad soffa och kombinera den
med maximalistiskt inspirerad chockrosa kladsel — det ar som
vi ser det ett sitt att uttrycka sin personlighet. I affarsomradet
Lammbhults Home har varumérkena Voice och Ire en rad
olika produkter och 16sningar for det individuella hemmet.
Soffor finns i flera varianter och klddslar, hyllor och férvaring
kan byggas ihop till egna unika kombinationer och finns i
olika farger och traslag. Och tréttnar man pa rosa efter nagra
ar gor det inte sa mycket. Alla soffor har namligen kladslar
som ldtt gar att ta av och byta ut.
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dentiteten kan sitta pa nasan

Fa accessoarer ér sa vilanvanda och vardagsviktiga
som glasdgon. Inte konstigt att sa manga tycker de
ar avgorande redskap nar det galler att visa sin stil.
I Lammbhults Design Group ingar Scandinavian
Eyewear med det egna varumarket Skaga.
Scandinavian Eyewear har dven licensuppdrag for
utveckling av kollektioner at andra varumarken,
exempelvis Oscar Magnuson och Efva Attling.
Att sitta en av Efva Attlings glasdgonbagar pa
nésan ar att gora gemensam sak med vardena
hennes varumarke signalerar: Glamour férenad
med uppfriskande uppkaftighet. Affairer med
hjarta. Kosmopolitisk svenskhet. Eller ocksa har
man dem bara fér att man gillar sin uppsyn i dem.

ldentitet kan vara att kombinera antikt med modernt

Turkiska Sabanci Museum ér ett privat museum som visar frimst konst frin den ottomanska perioden, till exempel kalli-
grafiska blad. Men museet ar ocksa hemvist for temporara utstallningar, vilket betyder att aven verk av Pablo Picasso och
Salvador Dali ska kunna finna sig tillratta. Dessutom anviands museet for kulturella evenemang av olika slag. Sa hur ska sam-
lingslokalens mobler se ut? Diskret enfiargade? Antika? Inget av det — ibland matchas det antika bést av det moderna.
Lammbhults Mébel levererade ett stort antal Spira stolar i ett flertal olika klddslar till muséets samlingslokal. Resultatet ar

en motesplats dér historiens vingslag kdnns, men dar stolarna bidrar till en modern och inspirerande kontrast.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



Bra formgivning kanner inga nationella granser. K d L,
Vara produkter har en formaga att fungera U ﬂ e rﬂ a a r

overallt, fran USA till Kuwait och Japan.

Drygt 60 procent av var omsattning kommer ‘ J[ ‘I: I L L
redan fran marknader utanfor Sverige. | ﬂ e rm a | O m e a
Vi tror det kan bli mer. '
Vi svarar med att
For att lyckas internationellt ar det viktigt att L ' L
arbeta langsiktigt och metodiskt. Det galler att S O ka O S S Ut | \/a r {d e ﬂ .

identifiera de projekt man vill ha och etablera
goda relationer med lokala kunder, aterférsaljare
och agenter. Ett exempel &r Mellantstern dar
vart [angsiktiga arbete resulterat i att vi hela tiden
lyckats f& nya, roliga uppdrag. Jag brukar garna
namna ECSSR, Férenade Arabemiratens under-
rattelsetjanst, som foér ndgra ar sedan bestéllde
ett bibliotek med hoga krav pa exklusivitet.
Vivalde ett av vara standardhyllsystem som
bas, men lade till komponenter pa ett sddant
satt att kunden blev valdigt nojd. Det ar lite av
vart kdnnemaérke — att anvanda 90 procent
standardprodukter och &nda klara att ge varje
projekt ett unikt estetisk uttryck.

Kjell Granelli, Forsaljningschef
Lammhults Library

Vara kunder ar internationella

Nar turkiske hotelligaren Durzun A Ozbek valde Lammhults Mébel gjorde han det for att — Jag ville inte bara ha snygga och
produkterna passade sa bra in i hans kreativa hotellkoncept. Konceptet, "art-tech”, kretsar kring stilfulla maobler, jag ville ocksa att
idén om att skapa en lugn och lyxig miljo fylld av samtida konst, samtidigt som de tekniska 16s- de skulle samspela med hotellets
ningarna inte skulle limna hotellgdsterna nagot i 6vrigt att 6nska. Nér det blev dags att inreda koncept och hjéilpa Gl att sétta
femstjarniga Point Hotel Barbaros i Istanbul, det tredje hotellet i agarens kedja, hade han hunnit  st@mningen pad hotellet. Det gor

fa sa goda erfarenheter att han genomgaende valde Lammhults produkter . Resultatet blev en Lammhults mobler, med sina linjer,
stororder vard cirka 10 miljoner kronor, den enskilt storsta ordern hittills for Lammhults Mobel. féirger och genom kdnslan av att
Idag matchas konsten och teknologin pa hotellet av mébler formgivna av till exempel Gunilla varje mébel ocksd dr en “piece of
Allard, Anya Sebton samt designduon Peter Hiort-Lorenzen och Johannes Foersom. art”, siiger Durzun A Ozbek.
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Vara produkter fungerar i manga lander

Virldens ansikten ar olika. Stilen likasa. Pa en marknad kan akrylbidgar dominera, pa en annan metallbagar. Darfor valjer
Scandinavian Eyewear med sin utpraglade skandinaviska stil att inte etablera sig pa vilken marknad som helst. Men nir det
val dyker upp en marknad med ritt kundunderlag ér vi inte radda for att satsa. Under 2009 etablerade sig Scandinavian
Eyewear pa en av virldens tuffaste konsumentmarknader: Nordamerika. Resultatet har inte latit vinta pa sig. Pa en
krympande marknad har Scandinavian Eyewear tagit marknadsandelar i bade USA och Kanada. Det dr ett bra exempel
pa hur vara produkter standigt kan hitta nya marknader.

Vara losningar fungerar i manga varldsdelar

Fran ett konstcentrum pa Teneriffa till 144 skolbibliotek i Kuwait kan steget tyckas langt, men for

Lammbhults Library ar det inget konstigt hopp. Tenerife Espacio de las Artes ar ett modernt och multi-
funktionellt konstcentrum i Santa Cruz, och har inryms ocksa stadsbiblioteket. Det har fatt sitt ljusa
uttryck bland annat genom en speciallosning fran Lammhults Library: Hyllsystemet Opal har malats
helt vitt och monterats utan gavlar. Sedan manga ar ar vi ocksa valetablerad aktér med goda relationer

i Mellanostern. 2009 fick vi affarsomradets hittills storsta order motsvarande 15 miljoner kronor. Det
kom fran Kuwaits utbildningsministerium som ville ha inredningar till skolbibliotek. Uppdraget fick vi
for att utbildningsministeriet sedan tidigare visste att vi inte bara levererar bra inredningar, vi levererar
dessutom pd utlovad tid. Sa dven denna gang. 144 kuwaitiska skolbibliotek kom pa plats under aret.
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Manniskans behov andras med nya livsstilar.

Darfor lagger Lammbhults Design Group stor K U ﬂ d e rﬂ a SO l’<e r

energi pd innovation, bade formmassigt och

tekniskt. Genom att ligga langt fram i produkt J[ D d kt
utvecklingen kan vi overraska vara kunder med | ﬂ ﬂ O\/a |\/a rO U e r
produkter som passar deras behov och livsstil. \/ L '
| svarar med losningar

Vi héller koll pd manga omvarldsfaktorer som L ! !

till exempel mode, konjunktur och miljo. Teknik- TO r ﬂya L |\/SSt | La r
utvecklingen ar extremt viktig for oss att folja,
eftersom vi ska hjalpa vara kunder med upp-
finningsrika satt att forvara morgondagens
tekniklosningar. Innovation ar ett ledord i allt vi
gor och det kan ske pa flera olika plan. Det kan
férstas vara nyskapande produkter men ocksa

allt runt omkring. Fér kunden kan det vara lika
innovativt att vi faktiskt sparar monstren till e —r

sofforna i minst tio ar. Da kan kunden férnya
hemmet, och anda behalla soffan lika lange till.

= \ "
Ramona Nilsson, Marknadskommunikationschef [‘/'1\ L i

Lammhults Home

Nya livsstilar flyttar in pa kontoret

Trenden med helt 6ppna kontorsmiljoer stiller extremt héga krav pa bade visuell avskdrmning och ljuddidmpning. Lammbhults
Mobels varumirke Abstracta ar specialiserat pa produkter for visuell kommunikation och avskdrmning. En av de senaste l6sning-
arna ar den innovativa arbetsstationen Mobi, formgiven av Andrea Ruggiero, som lanserades pa Stockholm Furniture Fair 2010.
Genom att fasta en arbetsyta till en ljudabsorberande avskirmning pa lasbara hjul, har Andrea Ruggiero hittat ett satt for anvin-
daren att enkelt flytta om sin arbetsplats efter behov. Samtidigt behéver inte anvandaren ge upp nagot av kraven pa avskarmning
och arbetsro. Mobi kan grupperas i en mangd olika kombinationer, men star bra ocksa pa egen hand.

-

B\ 7 A o/
L= [ i

Nya livsstilar flyttar in i moteslokalen

Anya Sebtons modulsoffa Area vickte berittigad uppmérksamhet nar den lanserades pa Stockholm Furniture Fair 2009.
Dels for kopplingsbeslagens unika och patenterade magnetsystem, dir modulerna ledigt kan fogas samman och tas isar
utan att kopplingarna syns. Dels for den spannande formen med diagonaler savil i sjdlva produkten som i kladselns stickade
sommar. Den bekvidma hoga ryggen gor dessutom soffan till en utmarkt rumsavdelare. Det ar verkligen en moébel for
kosmopoliter. Det markte vi inte minst genom det stora internationella intresset efter lanseringen.
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Nya livsstilar flyttar in hermma

Arbete, fritid, fritid, arbete... det blir bara svarare och svarare féor minniskor att dra gransen mellan
vad som ar vad. Trendoraklen pratar om bleisure — att "business” flyter ihop med leisure”. Samtidigt
starks en annan trend, framfor allt i storstadsomraden — compact living, att vi bor pa allt mindre yta.
Sa vad hiander nar de har tva trenderna méts? Vi far behov av sma, effektiva arbetsplatser i hemmet.
Voice och designern Stina Sandwall tog fasta pa just det i utvecklingen av nitta skrivbordet Overtime.
Med sin enkelhet i kombination med mjuka former passar det in i de flesta miljoer, samtidigt som det
tar liten plats och vager sa lite att det ar latt att flytta runt. Ordning och reda ar forstas ocksa viktigt.
Lamp- och datorsladdar kan diskret stuvas undan i en smart liten hylla.

Nya livsstilar flyttar ut i samhallet

Ett av Danmarks mest spektakuldra bibliotek, ett riktigt prestigeprojekt for Lammhults Library, ligger i
Hjorring. Biblioteket som 6ppnade 2008 fungerar ocksa som en métesplats, ett kulturcentrum och ett
offentligt vardagsrum fér invanarna. Allt &r gjort med anvindarna i atanke. Utgangspunkten har varit
att anpassa biblioteket efter hur dagens besokare faktiskt beter sig, snarare dan att uppfylla den traditio-
nella biblioteksrollen. Hela lokalen ar fylld av aktivitetsmojligheter. Har finns plats att arbeta, spela tv-
och datorspel, se pa film, lyssna pa musik, ta en kaffe och forstis massor av stillen att bara sitta och lasa.
Visuellt binds lokalen bokstavligen ihop av en rod trad, en slinga som vindlar sig fram i lokalen och om-
vaxlande fungerar bade som sittplats, bord och vagvisare. Resultatet ar en varm och valkomnande miljo
som ger kinslan av att har alltid ar 6ppet hus — ndgonstans mitt emellan hemma och offentligheten.
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LAMMHULTS OFFICE
LAMMHRULTS HOME
LAMMHULTS LIBRARY
SCANDINAVIAN EYEWEAR

VERKSAMHET OCH VARUMARKEN
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Ake Jansson, Affarsomrédeschef

LAMMHULTS
abstracta

LAMMHULTS OFFICE

VERKSAMHET OCH VARUMARKEN

Affarsomrade Lammhults Office utvecklar och marknadsfor
inredningar for offentliga miljoer dar kraven pa design, funktion
och kvalitet ar mycket hoga. | affarsomradet ingar tva
varumarken: Lammhults och Abstracta. Bada varumarkena
ingar sedan 2008 i dotterbolaget Lammhults Mobel AB.

Lammbhults erbjuder tidlésa, attraktiva ~ komplett erbjudande f6r den som séker  av produkterna har belénats med

och formstarka mobler med ett hogt kreativa och funktionella inredningar designpriser i bade Skandinavien och
designvarde som passar i manga olika for arbetsplatser och offentliga rum. andra delar av varlden.

miljoer, medan Abstracta utvecklar Produkterna tas fram i langsiktiga Lammhults Offices slutkunder ar
kompletterande produkter for visuell samarbeten med nagra av Skandina- framst foretag, organisationer och
kommunikation och avskirmning. viens framsta formgivare. Den inter- offentliga institutioner. Det gor att
Tillsammans skapar varumérkena ett nationella profilen ar stark och manga arkitekter som utformar och foéreslar

LAMMHULTS DESIGN GROUP



inredning ar en viktig malgrupp.
Manga mébler fran Lammbhults
ar ocksa vilkdnda och etablerade pa
marknaden for privatkonsumtion.
Produkterna siljs genom agenter och
aterforsiljare pa respektive marknad.

SA FUNGERAR MARKNADEN

De storsta drivkrafterna bakom kun-
dernas efterfragan pa inredningar

for offentliga miljoer ar normalt sett
omflyttningar, ombyggnader och ny-
byggnationer. Over en konjunkturcykel
betyder det att det kan férekomma
kraftiga variationer i efterfragan.
Lammhults Office parerar svang-
ningarna genom att soka verksamheter
som foljer skilda faser i konjunktur-
cykeln, till exempel att salja pa flera
internationella marknader, samt att
salja till bade foretag och offentliga
verksamheter. Féretagskundernas
storsta investeringar kommer till
exempel oftast i slutet av cykeln, nar
foretagens vinster blivit stérre och

" Tillsammans skapar varumarkena.ett
komplett erbjudande for den som soker
kreativa och funktionella inredningar for
arbetsplatser och offentliga rum.

Ake Jansson, Affarsomrddeschef Lammbhults Office

behovet av expansion hunnit bli starkt.
Offentlig verksamhet 4 andra sidan,
som hogskolor och flygplatser, baserar
oftast sina investeringsbeslut pa andra
parametrar dn konjunktur.
Omflyttningar ar dessutom nagot
som pagar i alla konjunkturlagen och
utgor en viktig affarsbas dven under
konjunktursvackor.

Efterfragan paverkas ocksa av
vilka inredningstrender som rader i
samhéllet i 6vrigt, till exempel 6ppna
planlésningar. Manniskors sitt att
arbeta och konferera yrkesmassigt
har fordndrats radikalt de senaste tva
decennierna. Formella méten har blivit
kollaboration, dar kraven pa kreativa
motesmiljder hdjts rejilt. Behovet av
produkter for visuell kommunikation
och avskarmning har ocksa vaxt i takt
med att kunderna valjer 6ppna, flexibla
kontorslésningar. Dessutom paverkas
kunderna av teknikutvecklingen som
Okar mojligheterna att arbeta i princip
var som helst. Det leder i sin tur till att

P

/1~ Club Sofa, design Peter Hiort-Lorenzen
& Johannes Foersom

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Window, design Jonas Forsman

kontoren tenderar att bli mindre och
mer flexibla framoéver.

Slutligen drivs efterfragan naturligt-
vis av god formgivning. Identitetsstark
och innovativ design ger konkurrens-
fordelar och attraherar kunder pa
lang sikt. Lammbhults Office har darfér
langsiktiga samarbeten med ett antal
utvalda framstaende formgivare,
exempelvis Gunilla Allard, Nina Jobs,
Anya Sebton, Peter Hiort-Lorenzen,
Johannes Foersom, Love Arbén,
Stefan Borselius, Mia Wahlstein,

Josef Zetterman och Fredrik Wallner.

MARKNAD 2009

Finanskrisen slog hart mot marknaden
for offentliga miljéer. Manga av de
stora internationella konkurrenterna

i det hogre prissegmentet fick det allt
tyngre, och férsdljningen sjonk kraftigt
pa de flesta marknader. Totalt tappade
hela marknaden, internationellt sett,
néstan en tredjedel av omsdttningen
under 2009.

I ljuset av det klarade sig affirsomradet
relativt vil, som inte tappade mer dn 20
procent av omsattningen jamfort med
foregaende ar. Marknadspositionen i
Skandinavien, dar Lammhults Mobel
sedan manga ar varit en av marknadens
stora aktorer, forblev intakt.

Cirka 57 procent av affirsomradets
omsattning kom fran svenska kunder,
resterande 43 procent fran export-
marknader. Storst exportmarknader
forutom de nordiska grannlinderna
var Turkiet, Tyskland, Frankrike,

USA och Holland. Stora framsteg
gjordes i Frankrike, dir omséttningen
6kade med tre miljoner kronor till sju
miljoner kronor. Den internationella
konkurrensen ar fortsatt stor pa om-
radet, framfor allt fran tyska, danska
och italienska foretag.

Viktiga handelser 2009

Affarsomradets forsaljning minskade under aret med 70 miljoner
kronor till 283 miljoner kronor. Rérelsemarginalen blev 9,0 procent.

Implementeringen av 2008 érs beslut att sla samman Abstracta AB
med Lammhults M6obel AB fortsatte. Syftet var dels att anpassa
organisationen till en krympande marknad genom att ha en gemen-
sam ledning i stillet for att som tidigare ha tva foretagsledningar,
dels uppna synergieffekter med en gemensam saljkar. Under 2009
syntes ocksa dessa effekter i form av bittre effektivitet vad galler
samarbetet med agenturer.

Affarsomradet initierade sitt forsta samarbete med tva formgivare
som inte kommer fran Norden, italienaren Andrea Ruggiero och
hollindaren Eelco Voogd. Det ar ett steg i arbetet med att vinda sig
mot en mer internationell publik. Andrea Ruggerio har formgett en
flexibel arbetsplats, Mobi, medan Eelco Voogd utvecklade Sketchalot,
varldens forsta och enda moduliara whiteboardtavla som inte kraver
nagon montering utan lutas mot vaggen i stallet.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Under aret lanserades en rad produktnyheter. En av de
mest uppmarksammade blev Anya Sebtons modulsoffa
Area som togs emot vil med bland annat flera stora
order. Ocksa Sahara Wood, Gunilla Allards uppdatering
av sin tidigare Saharafatolj med stalben, fick stor upp-
marksambhet for sitt nya uttryck med trastativ. Bordet
Funk av Peter Hiort-Lorenzen och Johannes Foersom
har ocksa salt mycket bra.

Lammbhults Office fick sin storsta enskilda order hittills,
vard totalt 10 miljoner kronor, fran femstjarniga Point
Hotel Barbaros i Istanbul, Turkiet.



LAMMHULTS OFFICE 2005
Nettoomsattning, mkr 2352
Rorelseresultat, mkr¥ 177
Rorelsemarginal, % 75
Sysselsatt kapital, mkr 1275
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,7
Investeringar, mkr 3.4
Medelantal anstallda 137

* exkl administrationsersattning till moderbolaget.

2006
2909
361
12,4
1329
277
54
145

2007
3134
344
1.0
136,7
255
58
142

1 Comet, design Gunilla Allard

2008 2009
3529 283,3
46,6 25,6
13,2 9,0
1476 128,6
32,8 18,7
50 1,8
154 135

Affarsomradets ekonomiska utveckling enligt ovan &r redovisad enligt IFRS. Varden for dren 2005-2008 har raknats om fran Bokforingsnamndens allmanna rdd till IFRS i samband med denna arsredovisning.
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Sonnie Byrling, Affarsomradeschef

voice
ire

LAMMHULTS HOME

VERKSAMHET OCH VARUMARKEN

Affarsomrade Lammhults Home utvecklar och marknadsfor
produkter for heminredning. | affarsomradet ingar tva varumarken:
\oice och Ire. | affarsomradet finns bolaget Lammhults Home AB
(fd Voice AB), SOM Nar Ire Mobel AB som ett dotterbolag. Tillsammans
skapar varumarkena ett av heminredningsmarknadens starkaste
produktsortiment med saval stoppmobler som forvaringslosningar.

Produktbasen for varumarket Voice
bestar av féorvaringsmébler, byraer,
stolar och bord som férenar kénslan
for design med innovationsférmaga
och flexibilitet.

Produktionen bygger pa en kompo-
nentidé diar mobeldelarna kops in fran
olika underleverantérer och sedan
monteras och packas vid bolagets egen
anliggning. Det gor att moblerna kan

LAMMHULTS DESIGN GROUP

utvecklas med stor flexibilitet och
marknadsanpassning.

Varumarket Ire ar kant foér sina
formstarka stoppmébler som fatoljer
och soffor. Varaktighet ar ett ledord i
bade design- och kvalitetstinkande.
Moblerna ar funktionella och flexibla
med till exempel kladslar som kan tas
av och tvattas. Produktionen forenar
bade modern teknik som datoriserad

tillskdrning av tyger for storsta preci-
sion, och klassiskt hantverksarbete i
monteringsfasen.

Slutkunderna for affirsomradet ar
framst privatpersoner, men produk-
terna ar intressanta ocksa for offent-
liga milj6er som kraver hemtrevlig
atmosfir, som hotell. Produkterna siljs
framst genom aterforsaljare pa respek-
tive marknad.



SA FUNGERAR MARKNADEN

Flera faktorer driver efterfragan pa
affarsomradets produkter. Forst och
framst paverkas kunderna av de stora
trenderna i samhallet inom design
och inredning. Exempel pa det ar det
vaxande intresset for hallbar design,
trenden med 6ppna planlésningar
och benigenheten att oftare géra om
hemma.

Aven om soffor och forvaringslos-
ningar ar nagot den moderna mannis-
kan koper oavsett konjunkturlige sa pa-
verkas kundernas preferenser av savil
goda som daliga tider. Just nu mérks till
exempel ligkonjunkturen i bland annat
att kunderna garna valjer inredningar
som mixar gammalt med nytt, och har
ett starkt intresse for vintage — nagot
som rimmar val med att manniskors be-
hov av trygghet och bestaende virden
tenderar att 6ka i oroliga tider.

Marknaden drivs ocksa av efterfra-
gan pa fler personliga och unika in-
redningslésningar. Att kunna uttrycka

"Nya arbetsplatstrender &r en annan stark-
drivkraft. Dels vaxer privatkundernas
behov av losningar for att kunna arbeta
mer hemifran, dels vaxer foretagens
behov av kreativa motesplatser.,

Sonnie Byrling, Affarsomradeschef Lammhults Home

sin personlighet i heminredningen blir
allt viktigare. Det marks ocksa pa att
publika miljéer som hotell i allt hégre
utstrackning efterfragar affarsom-
radets produkter nar de vill skapa
rumsmiljéer som ska vara slitstarka och
stilfulla men samtidigt hemtrevliga och
personliga.

Nya arbetsplatstrender 4r en annan
stark drivkraft. Dels vaxer privatkund-
ernas behov av 16sningar for att kunna
arbeta mer hemifran, dels vaxer fore-
tagens behov av kreativa motesplatser.
Det har gjort att bekvima stoppmobler
och mer hemlika miljéer blivit en allt
vanligare syn dven pd kontor.

Konkurrensen ar generellt sett stark
pa samtliga av affirsomradets markna-
der, men varumarket Voice har lainge
haft en positiv sarstidllning genom sin
formaga att kundanpassa sitt erbju-
dande med relativt kort leveranstid.
For att mo6ta konkurrensen ar inno-
vationsféormaga och konsumentinsikt
fortsatt viktigt i produktutvecklingen.

Hog kvalitet och omsorg om detaljer ar
andra viktiga delar for att differentiera
sig mot konkurrenterna.

Produkterna har hittills framst
designats av egna formgivare som Rolf
Fransson (Voice) och Carl-Henrik Spak
(Ire). Under 2009 inleddes samarbete
aven med externa formgivare som Stina
Sandvall, Hee Willing, Dan Ihreborn
och Form Us With Love.

MARKNAD 2009

Lammhults Home har stor exponering
mot konsumentmarknaden och ligger
tidigt i konjunkturcykeln. En stor del av
verksamheten kande darfor av konjunk-
turpaverkan redan under andra delen
av 2008. Under 2009 fortsatte markna-
den att vara svag. Efter omstandighe-
terna klarade sig affirsomradet anda
val och vixte med sju procent. Omsatt-
ningstillvixten kan visserligen férklaras
av forvarvet av Ire foregaende ar, men
ytterligare en viktig aspekt ar att aven
om privatkonsumtionen sjunkit s har

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Swell, design Form Us With Love

affirsomradet kompenserat for detta
genom att lyckas vl vad galler
forsaljning av hotellinredningar som
blev ett gynnsamt omrade dven 2009.
Aven om finanskrisen préaglade kun-
derna sa bekraftade flera storre order
att konceptet for hotellinredningar
fortséttar att vara attraktivt.

Under sommaren syntes tecken pa att
fallet inom privatkonsumtion avstannat,
en trend som stédrktes av flera positiva
signaler under hosten. Det ar mojligt
att en del av fallet mildrats av det stora
intresset for ROT-avdrag i Sverige — nar
manniskor bygger ut sina hem passar de
ofta pa att dven kdpa nya mobler. Men
aven undanraknat en mojlig ROT-effekt
pekar mycket pa att marknaden inte blir
svagare framoéver.

Cirka 66 procent av omsattningen
2009 kom fran den svenska hemma-
marknaden, resten fran exportmarkna-
der. Exportpotentialen ar fortsatt god.
Cirka 25 procent av exporten gick till de
nordiska grannldnderna, dar affirsom-
radets produkter har etablerat sig vil
sedan flera ar. Framfor allt gick det bra
i Finland - affirsomradet vixte med
40 procent pa den finska marknaden.

I Danmark och Norge sjonk daremot
omsattningen. De 6vriga stora export-
marknaderna var Tyskland, Holland,
Storbritannien och Spanien.

Viktiga handelser 2009

Affarsomradets omsittning 6kade under aret med sex miljoner kronor till
93 miljoner kronor. Rérelsemarginalen blev 4,0 procent, dvs oférandrad
jamfort med foregaende ar.

Norska Stortinget bestallde inredningar av Lammhults Home till 100
overnattningsrum efter en omfattande restaurering.

Arbetet med att utveckla gemensamma saljstrukturer och distributions-
kanaler fortsatte under 2009 efter forvarvet av Ire Mobel AB 2008.
Samordningen ska 6ka effektiviteten och forbattra kundsupporten och
dirmed leda till en battre marknadsbearbetning och konkurrensfor-
delar. Synergieffekterna i form av béttre forsaljning féorvantas inte synas
forran 2010, men flera framsteg har redan gjorts.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Under 2009 initierades ocksa ett antal produktutveck-
lingsprojekt f6r kommande ar. Flera av nyheterna pre-
senterades pa Stockholm Furniture Fair i februari 2010.
Extra uppmérksamhet fick produkterna som tagits fram
tillsammans med externa designers: Form us with Love,
som konstruerat sittpuffen Swell, som ar en vidareutveck-
ling av saccosdcken, Stina Sandwall som formgett natta
skrivbordet Overtime samt Hee Welling som presente-
rade bordet Blend.

Samarbetet med hotellkedjan Stay At fortsatte med flera
inredningsprojekt.



LAMMHULTS HOME 2005
Nettoomsattning, mkr 549
Rorelseresultat, mkrk 6,5
Rorelsemarginal, % 1.8
Sysselsatt kapital, mkr 409
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,3
Investeringar, mkr 0,6
Medelantal anstallda 25

* exkl administrationsersattning till moderbolaget.

2006
60,5
52
8,6
38,6
13,2
1.8
28

2007
827
8.4
10,1
36.2
22,7
11

33

2008 2009

86,8 93,3
35 37
4,0 4,0

575 59,4
7.8 6,5
15,6 7.8
44 52

Affarsomradets ekonomiska utveckling enligt ovan &r redovisad enligt IFRS. Varden for dren 2005-2008 har réaknats om fran Bokforingsnamndens allmanna rad till IFRS i samband med denna arsredovisning
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Mikael Kjeldsen, Affarsomradeschef

BCI

Curobib
direct

UEIASO)

LAMMHULTS LIBRARY

VERKSAMHET OCH VARUMARKEN

Affarsomrade Lammhults Library utvecklar kreativa, attraktiva och
funktionella inredningar for bibliotek, skolor och andra offentliga
motesplatser, till exempel utbildningslokaler och kulturhus. | affars-
omradet ingar varumarkena Eurobib Direct, BCl samt Schulz Speyer.

Verksamheten organiseras i svenska
dotterbolaget Lammbhults Biblioteks-
design AB, danska dotterbolaget
Lammbhults Biblioteksdesign A/S samt
tyska dotterbolaget Schulz Speyer
Bibliothekstechnik AG. Forsiljning
och marknadsféring skéts genom ett
gemensamt natverk av dotterbolag i
Belgien, Storbritannien, Frankrike,
Spanien, Nederldnderna, Osterrike och
Norge. Det norska bolaget halftenégs
av Lammbhults Biblioteksdesign AB.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Pa dvriga marknader i virlden sker for-
saljningen genom lokala aterforsaljare.

Affarsomradets verksamhet delas i
tva delar: Dels projektforsaljning av
totala inredningssystem som hyllor och
mobler, dels eftermarknadsforsaljning
av mobler och forbrukningsmaterial via
kataloger och natbutik.

De svenska och danska dotterbola-
gen delar organisation och huvudkon-
tor for projektférsiljningen under varu-
market BCI i danska Holsted, medan

huvudkontoret for eftermarknadsfor-
saljning finns i Lund under varumérket
Eurobib Direct. Produktion sker i den
egna anlaggningen i Danmark samt
hos underleverantoérer. Tysklands-
baserade Schulz Speyer har en fri-
staende organisation men samarbetar
tatt med systerbolagen nar det galler
till exempel ink6p.

Alla tre varumarkena i affarsom-
radet ar ledande inom sina respektive
marknadsnischer. Sammantaget ar



Lammbhults Library virldsledande
inom biblioteksinredningar och kan
tillsammans med andra verksamheter
inom Lammbhults Design Group skapa
mdjligheter till helt unika kund-
erbjudanden.

Lammbhults Librarys slutkunder ar
huvudsakligen aktorer vars verksamhe-
ter finansieras med offentliga medel,
till exempel kommuner eller allmdnna
utbildningsanstalter. Arkitekter som
utformar och féreslar inredning ar
darfor en viktig malgrupp i marknads-
bearbetningen.

SA FUNGERAR MARKNADEN
Marknaden for biblioteksinredningar
ar en nischmarknad som i hog utstrack-
ning foljer sin egen logik, just eftersom
investeringar i exempelvis bibliotek,
mediatek och kulturhus ar si starkt
kopplade till offentlig verksamhet.
Kunderna ar beroende av den offent-
liga ekonomin och myndigheternas
investeringsvilja. Marknaden &r pa

" | takt med att bibliotek alltmer blir mates-
platser och-upplevelsecentrum, sa vaxer

design och arkitektuf | Detydelse foratt ett
projekt ska-bliriktigt lyckat.”

Mikael Kjeldsen, Affarsomradeschef Lammbhults Library

grund av detta ocksa relativt konstant.
Den som vill vixa far gora det genom
att ta fler marknadsandelar, alternativt
expandera in pa nya marknader. Idag
ar Lammbhults Library i princip den
enda internationella aktoren. Dessutom
kan marknader skilja sig starkt at vad
galler konkurrens. Generellt kan man
dock sdga att det oftast handlar om
en till tva storre lokala huvudaktorer,
och darutover ett antal mindre, lokala
aktorer.

Men samtidigt paverkas marknaden
starkt av ett antal krafter som haller
pa att stopa om branschen ordentligt.
En sadan trend ar utvecklingen mot
mer centraliserade och storre biblio-
tek, samt att kunderna blivit allt mer
bendgna att investera i fler mediatek
och kulturhus. En férklaring till detta
ar samhallets vixande behov av sa kall-
lade landmarks, alltsd byggnader som
tillmats en séarskild roll i offentligheten
och kan fungera som moétesplatser.
Samtidigt har kunderna ocksa blivit

mer omsorgsfulla och genomarbetade
i sin planering av projekten. I takt med
att bibliotek alltmer blir métesplat-

ser och upplevelsecentrum, sa vaxer
design och arkitektur i betydelse for
att ett projekt ska bli riktigt lyckat. Det
mérks inte minst pa att arkitekter i allt
hogre utstrackning fragar efter unika
lésningar.

En annan trend dr den tekniska
utvecklingen. I och med e-bokens
intrade och digitala mediers framvaxt
blir bokhyllan mindre betydelsefull fér
biblioteken. Manga bibliotek minskar
darfor bokbestandet for att i stallet fa
plats med métesplatser och teknisk
utrustning fér underhallning som
film och spel. Det i sin tur kraver nya
inredningar.

Att halla en hog designprofil kom-
mer att fortsdtta vara av stor vikt for att
na en positiv utveckling. Affirsomradet
samarbetar darfér med etablerade
formgivare pa omradet, som exempel-
vis Lars Vejen, Bjorn Dahlstrom, Louise

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Hederstrom, Marie-Louise Gustavsson
samt Frans James.

MARKNAD 2009

Sett i backspegeln har verksamheterna
i Lammbhults Library normalt haft

en dampande effekt pa koncernens
konjunktursvingningar, just pa grund
av sin stora exponering mot offentliga
investeringar. Nar privata aktorer
drar ner i simre tider, har offentliga
investeringar tenderat att 6ka, efter-
som stat och kommun da sett behov
av stimulansatgarder. 2009 kom dock
att bli ett avvikande ar. Finanskrisen
var av sddan extrem karaktar att ocksa
stat och kommun blev extra forsiktiga
med investeringar. Beslut har tenderat
att dra ut pa tiden lingre an vanligt,
vilket av naturliga skl ocksa paverkat
forsaljningen.

Darfor ar det gladjande att konstate-
ra att affirsomradet trots krisen 6kade
omsdttningen med tre procent och
klarade 9,8 procents rorelsemarginal.

Affarsomradet har arbetat aktivt under
perioden med att anpassa sig efter de
nya férutsittningarna och har till ex-
empel minskat antalet anstiallda under
andra halvaret samt sokt fler synergi-
effekter i fraga om framfor allt silj- och
inkopsfunktioner.

Gladjande ar ocksa att orderingang-
en efter omstandigheterna varit bra.
Bland annat levererades den storsta
ordern hittills i affarsomradets historia,
motsvarande 15 miljoner kronor, till
Kuwaits utbildningsministerium som
bestallt inredningar fran Lammbhults
Biblioteksdesign A/S till 144 skolbiblio-
tek. En forklaring till ordern ar de re-
dan goda relationer som affarsomradet
upparbetat med Kuwait genom aren,
med tidigare projekt som fallit val ut.

Ytterligare en ljuspunkt har den
tyska marknaden utgjort, dar affars-
omradets omsattning 6kade med cirka
40 procent i lokal valuta jamfért med
foregaende ar. En viktig forklaring till
detta ar att lokala myndigheter gatt in

aktivt med stodatgarder under krisen.
Eftersom biblioteksinredningar
ar en nischmarknad ar det viktigt for
affarsomradet att fortsatta sin interna-
tionella expansion. Idag ar Lammbhults
Library marknadsledande i Norden
och vastra Europa, samt val etablerat i
ovriga Europa, Mellanéstern och Nord-
amerika. I mindre utstrackning finns
verksamheten ocksa representerad via
aterforsiljare i Asien, Nordafrika samt i
Australien. Visteuropa 4r ett prioriterat
omrade med stor volympotential, till
exempel finns mojligheter att vaxa i
Storbritannien och Osterrike. Mellan-
oOstern ar ytterligare ett viktigt omrade.
I framtiden finns ocksa stor potential i
Nordamerika och Osteuropa.

ldag ar Lammhults Library marknadsledande i Norden
och vastra Europa, samt val etablerat i Ovriga Europa,

N

e

lanostern och Nordamerika. }

Viktiga handelser 2009

Affarsomradets forsaljning 6kade under aret med tolv miljoner kronor
till 365 miljoner kronor. Rérelsemarginalen blev 9,8 procent.

Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG férvarvade belgiska Schulz Benelux
BVBA, som var aterforsaljare for Schulz Speyer i Benelux-omradet.
Lammbhults Biblioteksdesign A/S (tidigare BCI A/S) férvarvade
hollindska NBLC Systemen B.V. Bolaget var aterforsaljare for BCI och
Eurobib Direct i Holland. Genom dessa forvarv stairker Lammhults
Library sin position i Beneluxomradet markant, och far en arlig omsatt-

ning pa ca 50 miljoner kronor.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Flera stora projekt genomfordes, bland annat biblio-
teksinredningar till 144 skolor i Kuwait.

Nytt siljbolag startat i Osterrike.

Ny affarsomradeschef utsags, Mikael Kjeldsen, med
tilltrade i januari 2010.



LAMMHULTS LIBRARY 2005
Nettoomsattning, mkr 2415
Rorelseresultat, mkr¥ 18,3
Rorelsemarginal, % 76
Sysselsatt kapital, mkr 10,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 172
Investeringar, mkr 6,2
Medelantal anstallda 127

* exkl administrationsersattning till moderbolaget.

Affarsomradets ekonomiska utveckling enligt ovan &r redovisad enligt IFRS. Varden for dren 2005-2008 har raknats om fran Bokforingsnamndens allmanna rdd till IFRS i samband med denna arsredovisning.

2006
3393
334
99
13611
278
75
150

2007
315,5
32,7
10,4
1417
24,8
34
140

2008 2009

3535 365,0
453 357
12,8 9,8

189,0 196,6
287 19,4

50 7]
150 158
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Joakim Brobéack, Affarsomradeschef
o
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SCANDINAVIAN EYEWEAR

VERKSAMHET OCH VARUMARKEN

Affarsomrade Scandinavian Eyewear utvecklar och marknadsfor
glastgonbagar med hogt designvarde, och med tydlig skandinavisk
kansla. | affarsomradet finns bolaget Scandinavian Eyewear samt
italienska dotterbolaget Seven Srl.

Scandinavian Eyewear utvecklar egna
varumarket Skaga samt kollektioner
inom varumérkena Efva Attling och
Oscar Magnuson. Sedan 2009 har
Scandinavian Eyewear ocksa licens-
uppdrag att tillverka kollektioner at
ytterligare tre varumérken: Danska
Pilgrim samt de svenska varumarkena
Oscar Jacobson och Lexington.
Varumiérkena skiljer sig at sins-
emellan, men forenas av en stark

LAMMHULTS DESIGN GROUP

designkinsla, omsorg om detaljer,
hog kvalitet och fingertoppskansla for
mode. Slutkunder ar manniskor som
vill ha glas6gon av god kvalitet som
hjalper dem att uttrycka livsstil och
identitet.

Affarsomradets direkta kunder ar
enskilda och kedjeanknutna optiker i
saval Sverige som pa exportmarknader-
na. Design, prototypframtagning och
testning sker i Sverige, medan tillverk-

ningen sker i Italien och Kina. Nya kol-
lektioner presenteras fyra ganger om
aret. Tack vare den moderna anlagg-
ningen i Jonkoéping for lagerhallning
och distribution av glaségonbagar, kan
Scandinavian Eyewear ha en effektiv
distribution och hog leveranssiakerhet.

SA FUNGERAR MARKNADEN
Det ar oftast tva faktorer som avgor
kundernas beslut att skaffa nya glas-



" Varumarkena skiljer sig at sinsemellan,
men forenas av en stark designkansla,
omsorg om detaljer, hog kvalitet '
och fingerteppskansla formode. |

Joakim Brobéck, Affarsomréddeschef Scandinavian Eyewear

1

6gon: Behovet av synhjilpmedel och
behovet av att uttrycka sin personliga
stil. Modets svingningar paverkar
affarsomradet kraftigt, och manga be-
traktar idag glaségon som en mycket in-
dividuell, daglig accessoar som ér starkt
kopplad till radande modetrender.
Det beteendet mérks inte minst pa att
manniskor byter glaségon allt oftare.
Fran att ha bytt glaségon vart sjunde ar
i genomsnitt, skaffar sig nu den svenske
genomsnittsanvandaren nya glasbgon
med 3,5 ars mellanrum. I resten av
Europa byter anvdndarna dnnu oftare,
dar ar motsvarande frekvens vartannat
ar. Modekopplingen syns tydligt pd hur
kanda modevarumérken i allt hogre
utstrackning expanderat in ocksa i
glaségonbranschen genom brand
extension. Trenden just nu ar dock att
ga till mer nertonade och ursprungliga
varumarkesuttryck — en motreaktion
pa de senaste arens stort exponerade
logotyper.

Minniskans behov av synhjilpmedel

ar ocksa fortsatt starkt vilket forvantas
driva marknaden kommande ar. Under-

sokningar har visat att marknaden for
kontaktlinser inte vixer pa glasdgon-
marknadens bekostnad.

I stort sett ar de europeiska glas-
6gonmarknaderna likartade i sin
struktur: Ett antal lokala, starka optik-
kedjor dominerar, och darutéver finns
en stor mdngd fristaende optiker med
inkopssamarbeten. De i sin tur samar-
betar med ett antal underleverantorer,
varav Scandinavian Eyewear ar en.
Underleverantérerna gar att dela upp
i tva lager: d ena sidan tillverkare som
enbart fokuserar pa glaségon med eget

varumarke, som franska Mikli, danska
Lindeberg och Prodesign, a andra
sidan modehus vars glaségon tillverkas
och siljs via varumarkeslicenser av
aktorer som Luxottica, Safilo, Marcolin
och Marchon. Scandinavian Eyewear
ar aktiv i bada ligren och storst av

-
) _ﬁ,}

/1~ Skaga 3687, design Anna Mélstad

underleverantérerna pa den svenska
marknaden.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Den nordiska positionen 4r ocksa stark.
Totalt exporterar Scandinavian Eyewear
glasdgonbagar till 22 olika linder.

MARKNAD 2009

Glas6gonmarknaden ligger pa grund
av sin starka exponering mot privat-
konsumtion tidigt i konjunkturcykeln.
Slutkundernas kopbeteende paverkades
darfor kraftigt av nedgangen i kon-
junkturen redan under 2008 och farre
glasdgon koptes av slutkund édven under
2009. I optikerleden hann darfér stora
lager byggas upp. For att komma till
riatta med lagren justerades bestillning-
arna till underleverantérer ned och

en stor priskonkurrens i optikerledet
gentemot slutkund drog igang. Nastan
en fjardedel av underleverantérernas
marknad gentemot optikerna férsvann,
nagot som ocksa paverkat Scandinavian
Eyewear. I stort har affarsomradet foljt
forsaljningsutvecklingen pa sina redan
mogna marknader. Ett antal besparings-
atgarder har vidtagits for att minska
kostnaderna.

Samtidigt har Scandinavian Eyewear
ocksa tagit marknadsandelar pa den
krympande marknaden, och star vil
rustat for att snabbt kunna vixa igen
nir marknaden vinder upp. Initiativ
for att hitta nya marknader har ocksa

gjorts, bland annat har Scandinavian
Eyewear etablerat forsiljning direkt
mot kunder i USA och Kanada. Resul-
tatet har initialt blivit mycket bra. Trots
en vikande marknad har Scandinavian
Eyewear tagit marknadsandelar och ser
redan nu efterfragan pa nya kollek-
tioner. Omséttningen i Nordamerika
okade fran 0,1 miljoner kronor fore-
gaende ar till 4,9 miljoner kronor 2009.

Fran att ha bytt glastgon vart sjunde ar i genomsnitt,

skaffar sig nu den
glasdgon med 3,5

byter anvandarna annu oftare

frekvens vartannat ar.

svenske genomsnittsanvandaren nya
ars mellanrum. | resten av Europa
dar ar motsvarande

Viktiga handelser 2009

Affarsomradets forsiljning minskade under aret med atta miljoner
kronor till 105 miljoner kronor. Rérelsemarginalen blev negativ,
vilket innebar en férsimring jimfort med féregaende ar da rorelse-
marginalen uppgick till 3,8 procent. Rorelseresultatet belastades med
lagernedskrivningar av engangskaraktir som uppgick till cirka fem
miljoner kronor, samt kundférluster som uppgick

till 1,5 miljoner kronor.

Etablering pa den nordamerikanska marknaden genom-
fordes. Denna marknad ar nu Scandinavian Eyewears
storsta marknad utanfér Norden.

Nytt strategiskt avtal med Synsam Nordic skrevs.

Licensavtal for tillverkning och marknadsfoéring av glasbgonbagar
tecknades for varumarkena Pilgrim, Oscar Jacobson och Lexington.

Efva Attling utsags till Synsams mest vardefulla
varumarke av kedjans optiker.

Scandinavian Eyewear tog 6ver agenturerna for Siclair och Sinett,
som tillverkar tillbehor for glasdbgon som rengoringsspray och

rengoringsservetter.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Scandinavian Eyewear utsdgs till bista bagleverantor av
svenska Synologen, en inképsorganisation for optiker.



SCANDINAVIAN EYEWEAR 2005
Nettoomsattning, mkr 949
Rorelseresultat, mkrk 13,9
Rorelsemarginal, % 14,6
Sysselsatt kapital, mkr 31,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 476
Investeringar, mkr 53
Medelantal anstallda 39

2006
193
26,0

218
489
64.9

23
44

G dBeavin

skaga ORIGINALS. by SIGVARD BERNADOTTE

2007
1223
159
13,0
36.5
383
1.8
46

* exkl administrationsersattning till moderbolaget. Rorelseresultatet 2006 inneholl en reavinst efter forsaljning av fastighet som uppgick till 9,0 mkr.

2008 2009
n3.2 104,8
4.4 =59
38 -5,6
30,1 27,
14,4 -19,4
1.8 0,8
49 46

Affarsomradets ekonomiska utveckling enligt ovan &r redovisad enligt IFRS. Varden for dren 2005-2008 har réaknats om fran Bokforingsnamndens allmanna rdd till IFRS i samband med denna arsredovisning
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRNING OCH TILLAMPNING AV KODEN
Lammbhults Design Group ér ett svenskt
publikt aktiebolag med sate i Vixjo kom-
mun, Kronobergs lin. Styrningen av bo-
laget sker via arsstdimman, styrelsen och
verkstillande direktoren i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen,
samt Nasdaq OMX Stockholms regelverk
for emittenter inklusive Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Fran och med
den 1 juli 2008 omfattar en reviderad
kod for bolagsstyrning alla bolag som

ar noterade pa OMX eller NGM. Sedan
dess utgér Koden grund for styrningen
av koncernen. Koden syftar till att skapa
goda forutsittningar for en aktiv och
ansvarskannande dgarroll och utgor ett
led i sjalvregleringen inom det svenska
naringslivet. Den bygger pa principen
f6]j eller forklara, vilket innebar att det
inte ar nagot brott mot Koden att avvika
fran en eller flera regler om motiv finns
och forklaras. Lammhults Design Group
har for 2009 inga avvikelser fran Koden
att rapportera. Bolagsstyrningsrapporten
utgor inte en del av de formella arsre-
dovisningshandlingarna och har inte
granskats av bolagets revisor.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

BOLAGSSTAMMANS UPPGIFTER

Bolagets hogsta beslutande organ ar
bolagsstimman, dar aktiedgarnas in-
flytande utévas. Pa arsstaimman beslutar
aktiedgarna bland annat om faststédllelse
av arsredovisning och koncernredovis-
ning, disposition av bolagets resultat, an-
svarsfrihet for styrelseledaméter och vd,
val av styrelse och dess ordférande och

i forekommande fall val av revisor, hur
valberedningen ska utses, ersittning till
styrelsen och revisorerna, samt riktlinjer
for ersattning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare.

ARSSTAMMA 2009

Vid Lammbhults Design Groups érs-
stimma den 29 april 2009 deltog ett
100-tal aktiedgare och gister. De nér-
varande aktiedgarna representerade ca
71 procent av det totala antalet roster i
bolaget. Férutom de sedvanliga besluten
pa stimman omvaldes Torbjorn Bjors-
trand (ordférande), Yngve Conradsson,
Jerry Fredriksson, Erika Lagerbielke
och Lotta Lundén till styrelseledaméter,
medan nyval skedde av Anders Palsson.
Stamman beslutade vidare om emission
av hogst 70 000 teckningsoptioner till

koncernens ledande befattningshavare,
samt att bemyndiga styrelsen att besluta
om nyemission av hogst 800 000 B-aktier.
Utdelningen faststalldes till 2,50 kronor
per aktie.

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER
Arsstimman beslutade att styrelsens
ordférande arligen senast vid tredje
kvartalets utgang ska sammankalla de
fyra storsta aktiedgarna av kapital och/
eller roster i bolaget. Dessa ska sedan
utse vardera en ledamot i valberedning-
en som inte bor vara styrelseledamot.
Valberedningens uppgift ar bland annat
att infor arsstimman foresla antalet
styrelseledamoter, styrelseordférande,
ovriga styrelseledaméter, samt arvoden
at styrelsen och revisorerna. Dessutom
foreslar valberedningen revisorer de ar
detta val skall ske. Valberedningen till
arsstimman 2010 bestar av féljande per-
soner: Anders Hultman (ordférande och
utsedd av Scapa Capital), Erik Sjostrom
(utsedd av Livforsakringsbolaget Skan-
dia), Goran Johansson (enligt fullmakt)
och Lars Johansson (utsedd av Jerry
Fredriksson).



STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen

ett overgripande ansvar for koncernens
organisation och férvaltning samt for att
kontrollen av bokféringen, medelsfor-
valtningen och ekonomiska férhallanden
i 6vrigt ar betryggande. Styrelsen fattar
beslut i fragor avseende koncernens
overgripande mal, strategiska inriktning
och policys liksom viktigare fragor som
ror finansiering, forvary, avyttringar
och investeringar. Arbetet i styrelsen

for Lammhults Design Group AB styrs
av den arbetsordning som arligen
faststalls vid konstituerande styrelsesam-
mantrade. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsens arbetsrutiner och
overgripande arbetsuppgifter, regler for
styrelsesammantriden, former fér den
l6pande ekonomiska rapporteringen
och arbetstérdelningen mellan styrelse
och vd. Arbetsordningens relevans och
aktualitet ses dver varje ar.

Styrelsen har under aret haft fem
ordinarie styrelsesammantriden och tva
extra sammantraden utéver det konstitu-
erande sammantradet. Sammantridena
har dgnats at ekonomisk uppfoljning av
verksamheten, strategiska fragor, bud-
getdiskussioner, férvarvs- och avyttrings-
fragor, rekryteringsfragor, samt extern
ekonomisk information. Vd och CFO
deltar i styrelsens sammantriaden sasom
foredragande.

Styrelsesammantriadena forbereddes
av vd och CFO. Vd férsag ledamoéterna
med skriftliga rapporter och underlag
minst fem arbetsdagar fére respektive
sammantrade. Lopande under aret
erholl styrelsens ledamoéter manadsrap-
porter, vilka belyste koncernens eko-
nomiska och operationella utveckling.
Dessa rapporter uppréttades gemensamt
av vd och CFO.

STYRELSENS NARVARO OCH UTVARDERING
Under 2009 hoélls totalt atta sammantra-
den, varav fem efter arsstimman. Nar-
varon pa dessa sammantraden har varit
enligt f6ljande: Torbjérn Bjérstrand (8),
Yngve Conradsson (8), Jerry Fredriksson
(8), Erika Lagerbielke (8), Lotta Lundén

(8), Anders Palsson (5) och Johan Sjo-
berg (3). Styrelsens ordférande tillser

att styrelsens arbete utvarderas en gang
per ar. Styrelsen utvirderar ocksa vd:s
arbete. Resultatet kommer att redovisas i
samband med styrelsens ordinarie mote i
april 2010. Baserat pd resultatet genom-
fors 16pande atgarder av ordférande

och foretagsledning for att forbattra
styrelsens arbete.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska styrelsen
besta av lagst fem och hogst tolv ledamo-
ter med hogst fem suppleanter. Styrel-
sens ordférande sedan 2005 ar Torbjorn
Bjorstrand. Samtliga ledaméter ar
oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. En av ledamoterna,
Yngve Conradsson, har beroendestall-
ning gentemot den storsta aktiedgaren
Scapa Capital AB, medan en annan av
ledamoterna, Jerry Fredriksson, har
beroendestillning gentemot Canola AB,
som har nist flest roster i Lammhults
Design Group AB. Ovriga fyra ledamoter
ar oberoende i forhallande till de storsta
agarna. For ytterligare information om
enskilda styrelseledamoter, se sidan 50.

STYRELSENS ERSATTNING

Ersattning till styrelsen beslutas av
arsstamman. Vid arsstimman 2009
beslutades att arvode till styrelseledamo-
terna for tiden till ndsta arsstimma skall
utga med 840 kkr (840), varav arvode till
styrelsens ordforande uppgar till 240 kkr
(240). Ovriga ledamoter erhaller vardera
120 kkr (120) i arvode. Styrelsens ord-
forande eller 6vriga styrelseledaméter
har inte erhallit nagon ersattning utéver
styrelsearvoden.

REVISION

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha
en eller tva revisorer eller ett eller tva
revisionsbolag. Bolagets revisorer valjs
for en period av fyra dr av arsstimman.
Innevarande period inleddes i april 2008
och avslutas i samband med arsstimman
2012. Pa stimman 2008 valdes revisions-
bolaget KPMG Bohlins AB, med Michael

Johansson som huvudansvarig revisor.
Vid dtminstone ett styrelsemote per ar
deltar bolagets huvudansvarige revisor
och gér igenom drets revision.

REVISIONSKOMMITTEN
Revisionskommitténs huvuduppgift ar att
understodja styrelsen i arbetet med att
kvalitetssikra den finansiella rapporte-
ringen. Kommittén traffar fortlopande
bolagets revisor och tar del av de risker
(bade affarsrisker och risker for fel i

den finansiella rapporteringen) som
framkommit i revisionen. Kommittén dis-
kuterar aven vasentliga redovisningsfra-
gor som paverkar koncernen. Revisions-
kommitténs ledamoter har fram till och
med arsstimman 2009 utgjorts av Johan
Sjoberg (ordférande), Erika Lagerbielke
och Lotta Lundén. Darefter har An-

ders Palsson ersatt Johan Sjoberg som
ordforande. Ordféranden i revisions-
kommittén ansvarar for att styrelsen i sin
helhet kontinuerligt halls informerad om
kommitténs arbete.

ERSATTNINGSKOMMITTEN

Vid det konstituerande sammantriadet
2009 valdes Torbjorn Bjorstrand (ord-
férande), Yngve Conradsson och Jerry
Fredriksson att bilda Lammhults Design
Groups ersittningskommitté. Kommittén
lamnar forslag till styrelsen om vd:s
anstdllningsvillkor inklusive férmaner.
Beslut om ersittningar till 6vriga ledan-
de befattningshavare fattas av styrelsen
efter forslag fran vd. Vd ska arligen i
forvag informera ersittningskommittén
om foreslagna ersattningar till lednings-
personal direkt understalld vd.

VD OCH KONCERNLEDNING

Vd leder verksamheten i enlighet med
den antagna arbetsordningen for styrelse
och vd, samt styrelsens instruktioner.

Vd ansvarar for att styrelsen erhaller ett
sa sakligt, utférligt och relevant informa-
tions- och beslutsunderlag som erfordras
for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Koncernledningen bestar, féorutom av
vd, av de fyra affirsomradescheferna for
Lammbhults Office, Lammbhults Library,
Lammhults Home och Scandinavian
Eyewear samt av CFO. For information
om enskilda medlemmar, se sidan 52.
Vd och CFO har aven business reviews
med foretagsledningarna for respektive
affarsomrade. Dessa forum dgnas at
ekonomisk uppfoljning, verksamhets-
utveckling, strategiska fragor och
forvarvsdiskussioner.

ERSATTNING TILL VD OCH KONCERNLEDNING
Riktlinjer f6r 16n, bonus och annan
ersattning till bolagets ledande befatt-
ningshavare beslutas av arsstimman.

For 2009 fattade stimman beslut om att
bolagets ersittningar ska vara marknads-
massiga och konkurrenskraftiga sa att
kompetenta och skickliga medarbetare
kan rekryteras, motiveras och behallas.
Koncernens ledande befattningshavare,
totalt sex personer som utgor koncern-
ledningen, har avtal om rorlig ersattning
utover fast 16n. Storleken pa den rorliga
ersattningen ar kopplad till pa férhand
bestamda mal avseende individuellt upp-
satta mal, koncernens resultat, alternativt
respektive affirsomrades resultat. Den
rorliga ersittningen for ledande befatt-
ningshavare kan uppga till maximalt fyra
manadsloner per ar, forutom fér en
affarsomradeschef som dven har mojlig-
het till langsiktig bonus uppgaende till
maximalt en arslén. Aven lingsiktiga
aktie- eller aktierelaterade incitaments-
program ska kunna férekomma. For
ytterligare information om léner och
ersattningar, se not 6.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Den interna kontrollens 6vergripande
syfte ar att i rimlig grad sakerstalla att
bolagets operativa strategier och mal
f6ljs upp och att dgarnas investering
skyddas. Den interna kontrollen ska
vidare se till att den externa finansiella
rapporteringen med rimlig sikerhet

ar tillforlitlig och upprattad i 6verens-
stimmelse med god redovisningssed, att
tillimpliga lagar och férordningar foljs,
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samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande ansva-
ret for att Lammbhults Design Group har
en tillfredsstallande intern kontroll. Vd
ansvarar for att det finns ett betryggande
system for intern kontroll som ticker alla
vasentliga risker for fel i den ekonomiska
rapporteringen.

Kontrollmilj

Kontrollmiljoén ar grunden f6r den in-
terna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Koncernens interna
kontrollstruktur bygger bland annat pa
en tydlig ansvars- och arbetsférdelning
saval mellan styrelse och vd som inom den
operativa verksamheten. Policyer och
riktlinjer dokumenteras och utvirderas
kontinuerligt av styrelse och ledning.

Riskbedémning

Baserat pa l6pande diskussioner och
moten i organisationen identifierar,
analyserar och beslutar Lammbhults
Design Groups ledning om hantering
av risker for fel i den finansiella rappor-
teringen. Styrelsen behandlar utfallet
av bolagets process for riskbedémning
och riskhantering for att sikerstélla att
den omfattar alla vasentliga omraden
och faststaller inriktning och vid behov
nodvandiga atgarder. Koncernens
vasentliga risk och osdkerhetsfaktorer
inkluderar affarsmassiga risker i form
av hég exponering mot vissa branscher
och finansiella risker. Finansiella risker
sasom valuta-, rante-, finansierings- och
likviditetsrisker hanteras huvudsakligen
av moderbolagets finansfunktion, medan
kreditrisker framst hanteras av respektive
affirsomrades finansfunktion.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte
att féorebygga och pa ett tidigt stadium
uppticka fel i den finansiella rapport-
eringen sa att dessa kan hanteras och
atgardas. Rutiner och aktiviteter har
utformats for att hantera och atgarda
vasentliga risker som ar relaterade

till den finansiella rapporteringen.

Vd och CFO féljer upp affairsomradena

genom regelbundna moéten, business
reviews, med respektive foretagsled-

ning betriaffande verksamheterna, dess
ekonomiska stillning och resultat, samt
finansiella och operativa nyckeltal. Styrel-
sen analyserar bland annat manatliga
verksamhetsrapporter dar vd och CFO
redogdr for den gangna perioden och
kommenterar koncernens och respektive
affairsomrades ekonomiska stillning och
resultat. Pa dessa satt sker uppfoljning

av vasentliga variationer och avvikelser
vilket minimerar riskerna for fel i den
finansiella rapporteringen. Boksluts- och
arsredovisningsarbetet ar processer dar
det finns risker for att fel i den finansiella
rapporteringen uppstar. Detta arbete

ar av mindre repetitiv karaktar och inne-
haller fler moment av beddmningskarak-
tar. Viktiga kontrollaktiviteter dr darfor
att det finns en val fungerande rapport-
struktur dér affirsomradena rapporterar
enligt standardiserade rapporterings-
mallar, samt att viktiga resultat- och
balansposter kommenteras.

Information och kommunikation
Lammbhults Design Groups informa-
tion ska vara korrekt, 6ppen, snabb och
samtidig till alla intressegrupper. All
kommunikation ska ske i enlighet med
regelverket for Nasdaq OMX Stockholm
och i enlighet med 6vriga regelverk. Den
finansiella informationen ska ge kapital-
och aktiemarknad, samt nuvarande och
blivande aktiedgare en allsidig och tydlig
bild av koncernen, dess verksamhet,
strategi och ekonomiska utveckling.
Respektive affirsomrade har en
ekonomichef som ansvarar for att upp-
ratthalla en hog kvalitet och leveranspre-
cision for den finansiella rapporteringen.
CFO informerar regelbundet dessa eko-
nomichefer om férandringar i koncern-
gemensamma redovisningsprinciper och
andra relevanta fragor relaterade till den
finansiella rapporteringen.



Uppfélining

Styrelsens uppfoljning av den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker dels genom
rapporter fran revisionskommittén och
dels genom att de externa revisorerna
arligen foéljer upp delar av den interna
kontrollen inom ramen foér den lagstad-
gade revisionen. De externa revisorerna
rapporterar utfallet av sin granskning
till revisionskommittén och koncern-
ledningen. Visentliga iakttagelser
rapporteras dessutom direkt till styrel-
sen. Vid atminstone ett styrelsemote
per ar deltar dessutom bolagets huvud-
ansvarige revisor och gar igenom arets
revision.

Uppfoljning sker dven genom att
styrelsen erhaller savil manads- som
kvartalsrapporter med ekonomiskt utfall
inklusive ledningens kommentarer till
verksamheten och den interna kontrollen.

Uttalande om intern kontroll
Det har inte framkommit ndgot som
tyder pa att det interna kontrollsystemet
inte skulle fungera pa avsett satt. Darfor
har styrelsen beslutat att inte inratta
en internrevisionsfunktion. Beslutet
kommer att omprovas arligen.

Denna bolagsstyrningsrapport har
inte varit féremal f6r granskning av
bolagets revisor.

Lammbhult den 12 mars 2010
Styrelsen

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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AKTIEN

LAMMHULTS DESIGN GROUPS TRETTONDE
AR PA BORSEN

Lammbhults Design Groups B-aktie
noteras sedan 2006-10-02 pa Nasdaq
OMX Nordiska Bors, Nordic Small Cap.
Under perioden 2006-10-02 till 2008-06-
16 var aktien noterad under den tidigare
firman Expanda AB, men fran och med
2008-06-17 har aktien varit noterad un-
der foretagsnamnet Lammbhults Design
Group och med kortnamnet LAMM B.
Under perioden 1997-06-25 till 2006-10-
01 var aktien noterad pa Stockholmsbor-
sens O-lista, fram till 1999-06-06 under
den tidigare firman R-vik Industrigrupp
AB och dérefter under firman Expanda
AB. Vid utgdngen av 2009 uppgick
Lammbhults Design Groups aktiekapital
till 84 481 040 kr, fordelat pa 1 103 798
A-aktier med vardera 10 roster och

7 344 306 B-aktier med vardera 1 rost.

Aktiekursen

Under 2009 steg aktiekursen med 20 pro-
cent fran 41,00 kr till 49,30 kr. Hogsta
betalkurs under aret var 51,50 kronor
(73,00) och lagsta betalkurs var 30,20

Kursutveckling och aktieomséattning 2005-2009

kronor (36,00). Aktiens likviditet har
forbattrats under 2009. Handel har skett
92 procent (82) av samtliga borsdagar
och totalt har under aret omsatts aktier
till ett virde av 79 mkr (58). Det totala
borsvardet uppgick till 416 mkr (346)
vid det senaste arsskiftet.

FORANDRADE AGARFORHALLANDEN
Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet
2009/2010 till 3 082 (2 625), en 6kning
med 17 procent jamfort med foregaende
ar. En forskjutning av dgande fran
kapitalstarka fonder till privatpersoner
har 4gt rum under aret.

Bland de stérre dgarna kan konstateras
att Odin Fonder under aret 6kade sitt
agande med 92 150 B-aktier till 760 250
B-aktier, vilket motsvarar 9,0 procent

av kapitalet och 4,1 procent av rosterna.
Lansfoérsakringar Smabolagsfond
minskade sitt 4gande med 176 833
B-aktier till 542 767 B-aktier, vilket inne-
bar att innehavet uppgar till 6,4 procent
av kapitalet och 3,0 procent av rosterna.

Kursutveckling och aktieomséattning 2009

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING
Lammbhults Design Groups finansiella
mal 6ver en konjunkturcykel ar att
utdelningsandelen, med beaktande av
koncernens langsiktiga kapitalbehov,
skall uppga till ca 40 procent av vinsten
efter skatt.

For verksamhetsaret 2009 foreslar styrel-
sen arsstimman en utdelning med 1,50
kronor per aktie (2,50), vilket innebar att
den totala utdelningen uppgar till 12,7
mkr (21,1). Féreslagen utdelning ger en
direktavkastning pa 3,0 procent (6,1).

ANALYSER AY LAMMHULTS DESIGN GROUP
Under aret har analyser pa

Lammbhults Design Group utforts av
Swedbank Markets (Peter Néaslund,
telefon 08-585 918 23).
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AKTIEDATA 2005 2006 2007 2008 2009

Antal aktier vid arets slut, tusental 8448 8448 8448 8448 8448
Teckningsoptioner, tusental 1) o] 0] 0 75 1o
Genomsnittligt antal aktier, tusental 8 448 8 448 8448 8 448 8448
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,39 6,37 498 6,24 3,22
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,39 6,37 498 6,24 3,22
Kassaflode per aktie, kr 5,06 8.39 594 11,05 3,95
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 33,21 38,16 40,80 46,81 46,76
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 33,21 38,16 40,80 46,81 46,76
Borskurs vid arets slut, kr 48,60 96,00 65,25 41,00 49,30
Lamnad/foreslagen utdelning per aktie, kr 2) 1,00 3,00 3,00 2,50 1,50
P/E-tal 20 15 13 7 15
Borskurs/eget kapital, % 146 252 160 88 105
Direktavkastning, % 2] 3] 4,6 6,1 3,0
Utdelningsandel, % 42 47 60 40 47

1) Losenkurs 79,00 kr for teckningsoptioner emitterade 2008 och l6senkurs 50,00 kr
for teckningsoptioner emitterade 2009. For mer information se not 6.

2) Ordinarie utdelning 2,50 kr/aktie och extra utdelning 0,50 kr/aktie 2007.
Ordinarie utdelning 2,25 kr/aktie och extra utdelning 0,75 kr/aktie 2006.

Andel av Andel av
AKTIESLAG Antal aktier Antalroser  aktiekap (%) roster (%)
A-aktier 1103798 11037980 13,1 60,0
B-aktie 7344306 7344306 86,9 40,0
8448104 18382286 100,0 100,0
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING Forandring av Totalt
Ar Transaktion aktiekapitalet aktiekapital
1997 Bolagsbildning 500 000 500 000
1997 Nyemission 80223330 80723330
1997 Nyemission 2457710 83181040
1999 120 000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier
2001 Nyemission 1300 000 84 481040
2008 75 000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier

2009 35 000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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AKTIERNAS FORDELNING 2009-12-31 Antal Andel Andeli % Andeli%
Aktieinnehav, st aktieagare agarei % av kapital av roster
1-500 2219 72,0 5] 2.4
501-1000 440 14,3 4,6 2.2
1001-2000 187 6,1 36 17
2001-5000 130 4.2 54 35
5001-10000 42 14 37 2,2
10 001-50 000 41 13 n2 73
50 001 - 23 0,7 66,4 80,7
Totalt 3082 100,0 100,0 100,0
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA 2009-12-31 Antal Andel Andeli % Andeli%
Aktieagare A-aktier B-aktier av kapital av roster
Scapa Capital AB 367570 1074 000 17] 25,8
Canola AB 288 049 112 000 4.7 16,3
Sjoberg, Stig och Ann-Louise 107 600 80500 2.2 6,3
Johansson, Tage med bolag 104 254 64 600 2,0 6,0
Skandia Livforsakrings AB o] 802 763 9,5 4.4
Sandelius, Nils-Gunnar med bolag 78 600 8000 10 4,3
Odin Forvaltning 0 760 250 9,0 4
Lansforsakringar Smabolagsfond 0 542 767 6.4 30
Sjoberg, Johan med bolag 50300 20 000 0,8 2.8
Sjoberg, Harriet 37600 38050 09 2.3
Summa 10 storsta agare 1033973 3502930 537 753
Ovriga 69 825 3841376 46,3 24,7
Totalt 1103798 7344306 100,0 100,0
AGARKATEGORIER 2009-12-31 Antal Andel Andeli % Andeli %
Aktieagare A-aktier B-aktier av kapital av roster
Finansiella foretag 0 1997580 23,6 10,9
Socialforsakringsfonder 0 9508 0,1 0,
Intresseorganisationer 0 12635 0] 0,1
Ovriga svenska juridiska personer 769 906 1915369 31,8 52,3
Ej kategoriserade juridiska personer 0 771650 9] 4.2
Utlandsboende agare 0 315658 3,7 17
Svenska fysiska personer 333892 2321906 314 30,8
Totalt 1103798 7344306 100,0 100,0

Det totala antalet aktiedgare i Lammhults Design Group var vid arsskiftet 3 082 (2 625). Utlandska dgare
svarade for 3,7 procent (12,6) av kapitalet och 1,7 procent (5,8) av rosterna. Institutionella dgare, inklusive
utlandsbaserade och ej kategoriserade juridiska personer, svarade for 35,9 procent (38,3) av kapitalet och

16,5 procent (17,6) av rosterna. De tio storsta dgarna svarade for 53,7 procent (54,6) av kapitalet och

75,3 procent (75,7) av rosterna.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



FLERARSOVERSIKT

NYCKELTAL Enhet 2005 2006 2007 2008 2009
Nettoomsattning mkr 642,5 8159 829,2 901,2 840,8
Bruttoresultat mkr 251 3328 3297 3685 3374
Bruttomarginal % 39,1 40,8 39,8 409 40,1
Rorelseresultat mkr 34,2 84,8 73,3 85,5 44,6
Rorelsemarginal % 53 10,4 8.8 9,5 5,3
Resultat efter finansiella poster mkr 29,2 78,2 63,1 771 38,9
Nettomarginal % 45 9,6 76 8,6 4,6
Totalt kapital mkr 5669 621,3 662,0 790,5 754,6
Sysselsatt kapital mKkr 4452 462,6 483,0 5779 581,5
Operativt kapital mkr 4215 426,2 438,6 505,2 51,3
Eget kapital mkr 280,6 3224 3447 395,5 395,1
Avkastning pa totalt kapital % 6,3 14,5 1M1 121 6,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 79 19,0 15,0 16,6 8,0
Avkastning pa operativt kapital % 8.1 20,0 16,9 18,1 8,8
Avkastning pé& eget kapital % 74 179 12,6 14,2 6,9
Skuldsattningsgrad ggr 0,59 0,43 0,40 0,46 0,47
Andel riskbarande kapital % 49,8 53,2 53,2 50,5 53,3
Ranteteckningsgrad ger 5,6 10,7 89 8,0 6,0
Soliditet % 49,5 519 521 50,0 52,4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten mkr 42,8 709 50,2 03,3 33,4
Investeringar mkr 16,1 173 12,5 27,6 17,3
Medelantal anstallda 342 371 363 400 410

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Eget kapital och uppskjuten skatt i
procent av balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital.

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL
Rorelseresultat i procent av genom-
snittligt operativt kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt totalt kapital.

BALANSOMSLUTNING
Virdet av samtliga tillgangar.

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultat i procent av
netto-omsattningen.

BORSKURS/EGET KAPITAL
Borskurs vid arets slut dividerat
med eget kapital per aktie.

BORSKURS VID ARETS SLUT
Senaste betalkurs vid Nasdaqg OMX
Nordiska Bors for respektive ar.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning per aktie i procent av
borskurs vid arets slut.

EGET KAPITAL
Bundet och fritt eget kapital.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal
aktier vid arets slut.

KASSAFLODE PER AKTIE
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

LAGRETS OMSATTNINGSHASTIGHET
Kostnad for salda varor dividerat
med genomsnittligt

varulager.

NETTOMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i
procent av nettoomsattningen.

NETTOOMSATTNING
Virdet pa koncernens leveranser

efter avdrag for leveranser mellan

bolag inom koncernen.

OMSATTNING PER ANSTALLD
Nettoomsittning dividerat med
medelantal anstéllda.

OPERATIVT KAPITAL
Balansomslutning minus likvida
medel och andra rantebarande
tillgangar och minus ej rante-
béarande skulder.

P/ETAL
Borskurs vid arets slut dividerat
med resultat per aktie efter skatt.

RESULTAT PER AKTIE EFTER SKATT
Arets resultat dividerat med
genomsnitlligt antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella
kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

SKULDSATTNINGSGRAD
Réntebarande skulder dividerat
med eget kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minus ej
rantebdrande skulder och
uppskjuten skatt.

UTDELNINGSANDEL
Foreslagen utdelning i procent
av arets resultat.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Anders Pélsson

Ledamot sedan 2009

F6dd 1958. Hemort Malmo.

Oberoende ledamot i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre aktie-
dgare i bolaget.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom, Lunds Universitet

25 ars erfarenhet fran internationella industri-
foretag. Bland annat VD/koncernchef for
Hilding Anders, divisionschef/affarsomrades-
chefiTrelleborg AB och PLM/Rexam.
Verksam inom Gambro.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ledamot i Hilding Anders, Bergendahlsgruppen
och Trioplast.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
2 000 B-aktier.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Erika Lagerbielke

Ledamot sedan 2006.
F6dd 1960. Hemort Stockholm.
Oberoende ledamot i férhallande till bolaget och

bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Formgivare, eget foretag. Professor glasdesign,
Linnéuniversitetet.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Industridesign, Konstfack 1979-1983. Sedan 1982
verksam som formgivare pa Orrefors. Sedan 2009
frilansande formgivare i eget foretag, Erika Lagerbielke
Design, med design, designutveckling och talande som
huvudsaklig verksamhet.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ordforande i Féreningen Svensk Form, ledamot
(suppleant) i Formens Hus, Hallefors.

OVRIGA UPPDRAG

Ledamot i Foreningen Svensk Forms Opinionsnamnd,
Riksarkivets namnd for heraldisk verksamhet,
Foreningen Nyckelviksskolan.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
0 aktier.

Torbjorn Bjorstrand

Ordférande. Ledamot sedan 1997.

Fodd 1945. Hemort Vaxjo.

Oberoende ledamot i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre
aktieagare i bolaget.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Ingenjor och fil kand. Har tidigare verkat som
vice VD pa Flakt Industri AB, vice VD pa Orrefors
Kosta Boda AB, VD fér Thule Sweden AB och
VD for Sodra Timber AB.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ordférande i Koncentra Marine & Power AB,
Aiab Energy AB och Pdb Datasystem AB.
Ledamot i AnaMar AB och Alwex AB

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
5000 A-aktier och 5 000 B-aktier.



Jerry Fredriksson

Ledamot sedan 2004.

Fodd 1942. Hemort Savsjo.

Agare och VD fér Canola AB OCH Radhuset AB.
Aven VD fér Investment AB Chiffonjén och
Lillekullen AB.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Ekonom. Har tidigare arbetat inom mobel- och
livsmedelsindustri, med kapitalférvaltning samt
som revisor.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ordférande i KarlssonGruppen AB, BK Buss AB,
IV Produkt AB, Wetlandia AB,EA BUSSAR AB och
Trionen AB. Ledamot i Coromatic AB, BK Travel
Solutions AB och Investment AB Chiffonjén m fl.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

288 049 A-aktier och 112 000 B-aktier
(med indirekt &gande genom bolag).

Lotta Lundén

Ledamot sedan 2005.

F6dd 1957. Hemort Stockholm.

Oberoende ledamot i forhallande till bolaget

och bolagsledningen respektive storre aktiedgare
ibolaget.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom. 20 &rs erfarenhet inom detaljhandeln.

Bland annat AO-chef for IKEA of Sweden och
Commercial Director for IKEA Singapore. VD for
Guldfynd/Hallbergs Guld, General Manager for
Coop Forum. Partner i Konceptverkstan.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ledamot i Exportradet, Bergendahlsgruppen,
Glitter, Akademibokhandeln och Twilfit.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
3 000 B-aktier.

Lammbhults Design Group.

Yngve Conradsson

Ledamot sedan 2005.

F6dd 1943. Hemort Alvesta.

VD istoppmobelféretaget Scapa Inter AB
sedan 1999.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Utvecklade tillsammans med
Anders Hultman mobelforetaget
Scapa till Nordens storsta

sang- och stoppmobelforetag.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Scapa Capital AB och Balco AB.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

367 570 A-aktier och 1074 000 B-aktier
(genom hélftenagt bolag).

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Ake Jansson

Affarsomradeschef Lammbhults Office sedan
2008 och anstalld i koncernen sedan 2004.
Fodd 1962.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Byggnadsingenjor, Hogskoleingenjor, Master of
Business Administration. Har tidigare arbetat
som forsaljningsingenjor och sedermera mark-
nadschefinom Alcatel IKO Kabel AB1992-1998,
VD for Eldon Vasa AB1998-2003 och VD fér
Falth & Hassler AB2003-2004. VD for Abstracta
AB 2004-2008 och sedan november 2008 VD
for Lammbhults Mobel AB (efter sammanslagning
Abstracta AB/Lammhults Mdbel AB)

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
0 aktier och 12 500 optioner.

52 LAMMHULTS DESIGN GROUP

Sonnie Byrling

Affarsomraddeschef Lammhults Home sedan 2008
och anstélld i koncernen sedan 2003.
Fodd 1961.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Marknadsforingslinjen Vaxjo Universitet. Har tidigare
arbetat som marknads- och produktchef inom
Ericsson-koncernen, VD for dotterbolag inom
SYSteam-koncernen 1995-2003 och VD for
Scandinavian Eyewear 2003-2008.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
0 aktier och 12 500 optioner.

Thomas Jansson

CFO Lammhults Design Group sedan 2003 och
anstalld i koncernen sedan 1997.
F6dd 1968.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom. Har tidigare arbetat som ekonom
pa Volvo Articulated Haulers AB1993-1997 och
som ekonomichef pd Lammbhults Mébel AB
1997-2003.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
0 aktier och 17 500 optioner.



Joakim Broback

Affarsomradeschef Scandinavian Eyewear sedan
2008 och anstalld sedan 2008.
F6dd 1970.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom. Har arbetat som produkt- och produkt-
gruppchef p& Thule Sweden AB1997-2000.
Forsaljningschef, Marknadschef, Marknadsdirektor
och VD fér Marbodal AB/Nobia Sverige 2000-2008
(med avbrott under &r 2006). Dessutom arbetat
som VD fér Martela AB under 2006.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
0 aktier och 10 000 optioner.

Anders Rothstein

VD och koncernchef Lammbhults Design Group
sedan 20009.
Fodd 1964.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Executive MBA, Lunds Universitet. Internationell
foretagsledare med erfarenhet av arbete i bors-
noterade bolag. Bakgrund bl a som President &
CEO fér Human Care HC AB och senast som
Vice President pa Inwido AB (Ratosgruppen).

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
500 B-aktier och 10 000 optioner.

Lammbhults Design Group.

Mikael Kjeldsen

Affarsomradeschef Lammhults Library sedan
2010 och anstalld i koncernen sedan 2002.
Fodd 1965.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Graduate Diploma in Business Administration
and Accounting, Chief controller Wittenborg
Gruppen, ekonomichef Tresu A/S,
ekonomichef BCI A/S

AKTIEINNEHAVY | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
0 aktier och 12 500 optioner
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Multiplicity, design Anya Sebton. Changi International Airport, Singapore.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren

for Lammhults Design Group AB, org nr
556541-2094, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning fér perioden

1 januari 2009-31 december 2009.
Lammhults Design Group bedriver verk-
samhet i associationsformen aktiebolag
(publ) och har sitt sate i Vaxjéo kommun,
Kronobergs lin. Bolagets adress ar:

Box 75, 360 30 Lammhult.

DETTA AR LAMMHULTS DESIGN GROUP
Lammhults Design Groups affarsidé ar att
skapa positiva upplevelser genom moderna
inredningar foér en global publik.
Konsumentinsikt, innovation, design
management och starka varumérken ar
grunden fér koncernens verksamhet.
Koncernen bedriver verksamhet inom
tva omraden: design, utveckling och
forsaljning av produkter for inredning av
offentliga miljoer, hem och kontor, samt
design, utveckling och forsaljning av glas-
6gonbagar. Verksamheterna ar organiserade
i fyra affirsomraden: Lammhults Office,
Lammbhults Library, Lammhults Home och
Scandinavian Eyewear. I koncernen ingar
foljande helagda bolag: Lammhults Mobel
AB, Abstracta AB (sammanslaget med
Lammbhults Mobel AB under aret),
Lammhults Biblioteksdesign AB
(f.d. Eurobib AB), Schulz Speyer Bibliotheks-
technik AG med dotterbolaget Schulz
Benelux BVBA, Lammhults Biblioteks-
design A/S (f.d. BCI/AS) med dotterbolagen
Institut fr Bibliotheks-Design GmbH (IFDB)
och NBLC Systemen BV, Lammhults Home
AB (f.d. Voice AB) med dotterbolaget Ire
Mobel AB, samt Scandinavian Eyewear AB
med dotterbolaget Seven SRL. Harutéver
finns ett antal utlandska férsaljningsbolag
och nagra vilande bolag.

VIKTIGA HANDELSER 2009

e Lammhults Office erholl sin storsta
enskilda order hittills, vard ca 10 mkr,
fran femstjarniga Point Hotel
Barbaros i Istanbul, Turkiet.

® Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG
forvarvade den 12 februari 100
procent av aktierna i det belgiska
foretaget Schulz Benelux BVBA,
som ar aterforsaljare for Schulz
Speyer i Beneluxomradet.

¢ Lammhults Biblioteksdesign A/S
forvarvade den 12 februari hela den
verksamhet som bedrivits av NBLC
Systemen B.V, som ér aterforsaljare
for Lammhults Library i Holland.

* Anders Rothstein rekryterades som ny
vd och koncernchef for Lammhults
Design Group fran och med den 1 maj.

* Beslut togs under andra kvartalet om
att vidta kostnadsbesparingar pa ca
15 mkr for att parera den férsvagade
efterfragan som blev féljden av den
internationella finanskrisen.

¢ Lammbhults Library fick sin enskilt
storsta biblioteksorder hittills, i och
med Kuwaits utbildningsministeriums
bestillning av inredningar till ett
varde av ca 15 mkr.

¢ Scandinavian Eyewear tecknade
licensavtal om tillverkning av glas-
o6gonbagar for de tre skandinaviska
varumarkena Lexington, Oscar Jacobson
och Pilgrim.

VIKTIG HANDELSE EFTER ARETS UTGANG
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG for-
varvade den 21 januari 2010 biblioteksdelen
av Harmonie Projects Srl och bildade ett
nytt bolag for denna biblioteksdel. Harmonie
Projects ar aterforsaljare fér Schulz Speyer i
Italien och omsitter ca 20 mkr.

EKONOMISK SAMMANFATTNING 2009
Koncernens nettoomsattning uppgick till
840,8 mkr, en minskning med sju procent i
forhallande till féregaende ar. Den organ-
iska tillvixten minskade med elva procent,
medan de forvarvade bolagen Schulz
Benelux, NBLC Systemen och Ire Mébel
(forvarvades i augusti 2008) tillsammans
svarade for fyra procent av arets tillvaxt.
Bruttomarginalen forsimrades i jamfor-

else med féregaende ar, fran 40,9 procent
till 40,1 procent. Exklusive lagernedskriv-
ningar av engangskaraktir pa totalt ca

6 mkr, varav 5 mkr belastade Scandinavian
Eyewears bruttoresultat, var brutto-
marginalen i stort sett oférandrad jamfort
med féregaende ar. Forutom Scandinavian
Eyewear har 6vriga affarsomraden for-
battrat sina bruttomarginaler under aret
trots ligre forsaljningsvolymer. Det beror
framforallt pa ligre produktionsomkost-
nader till f6ljd av personalneddragningar
och kostnadseffektivare inkop.

Ett antal besparingsatgiarder inom
koncernens samtliga verksamhetsomraden,
uppgaende till totalt ca 15 mkr, genomfor-
des for att méta den minskade efterfragan
inom affirsomradena Lammbhults Office,
Lammhults Home och Scandinavian
Eyewear. Dessa fick full effekt under det
fjarde kvartalet, vilket resulterade i att
forsaljnings- och administrationskostnad-
erna i den perioden var 9,9 mkr ligre an
for motsvarande period foregaende ar.

For aret som helhet var férsiljnings- och
administrationskostnaderna 8,4 mkr hogre
an foregaende ar, varav forvarvade bolag
belastade med 14,5 mkr, dvs. en reduktion
med 6,1 mkr pa jaimférbar bas. Rérelse-
resultatet uppgick till 44,6 mkr (85,5)
vilket motsvarar en roérelsemarginal om 5,3
procent (9,5). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 38,9 mkr (77,1) och
resultatet efter skatt till 27,2 mkr (52,7).
Det gav ett resultat per aktie motsvarande
3,22 kr (6,24).

Koncernens finansiella stallning ar
fortsatt stark. Soliditeten uppgick vid ars-
skiftet till 52,4 procent (50,0) och skuld-
sattningsgraden till 0,47 procent (0,46).
Den finansiella stallningen medger alltsa
fortsatt utrymme for forvarv utan att Gver-
skrida koncernens mal for soliditet (minst
35 procent) och skuldséttningsgrad (inter-
vallet 0,7 — 1,0). Kassaflodet fran den 16p-
ande verksamheten uppgick till 33,4 mkr
(93,3) for 2009. For det fjarde kvartalet
uppgick kassaflodet fran den l6pande verk-
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samheten till 56,3 mkr (80,7). Effektivare
lagerhantering och 6kade rorelseskulder
bidrog positivt till kassaflodet i det fjarde
kvartalet. Likvida medel uppgick vid arets
slut till 70,2 mkr (72,8) och koncernens
outnyttjade kreditutrymme inklusive lik-
vida medel uppgick till 120,4 mkr (161,1).

MARKNADSUTVECKLING 2009
Marknadsklimatet paverkades av lag-
konjunkturen och den fortsatta oron pa
finansmarknaderna. Finanskrisen var sa
exceptionell till sin karaktar att den i hog
grad satte de konjunkturrorelser vi ar vana
vid ur spel. Lammhults Design Group ar

KONCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING | SAMMANDRAG

KONCERNEN
Nettoomsattning. mkr
Rorelseresultat, mkt
Rorelsemarginal, %
Sysselsatt kapital, mkr
Avkastning péa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Soliditet, %
Skuldsattningsgrad, ggr
Investeringar, mkr
Medelantal anstallda

FORADLAD VARUMARKESSTRATEGI

Nar beslutet om att inféra en varumarkes-
orienterad strategi togs 2008 var syftet att
koncernen skulle ga fran en holdingbolags-
liknande struktur till en mer integrerad
industrigrupp med fokus pa inredning och
glasdgonbagar. Med ett tydligare varu-
markesarbete kan vi battre na en uthallig
och lénsam tillvaxt, vilket darmed 6kar aktie-
agarvardet. Under 2009 sag vi att vi var pa
ratt vag och synergier uppnaddes inom savil
forsaljning som marknadsforing. Samtidigt
blev det ocksa tydligare att varumarkes-
strategin behovde foradlas for att fa maximal
effekt av varumarkesarbetet inom koncernen.
Darfor har nasta steg i varumarkesstrategin
tagits. Koncernen Lammhults Design Group
har fatt en egen grafisk identitet, vilket
skapar tydlighet saval internt som hos vara
kunder. Vara redan starka och inarbetade
varumarken Lammbhults, Abstracta,

Voice, Ire, Skaga, Eurobib Direct, Schulz
Speyer och BCI behéller sina individuella
sardrag, men ar samtidigt delar i ett
endorsementforfarande dar de far tillagget
“Part of Lammbhults Design Group”. Detta
starker koncernens mojligheter att arbeta
med de olika varumérkena pa ett kollektions-
inspirerat satt. Samtidigt fortsatter arbetet
med att tillvarata synergier inom inkop,
produktion, marknadsféring och
forsaljning.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

2005 2006 2007 2008 2009
6425 8159 8292 9012 8408
342 848 733 855 4406

53 10,4 8.8 9,5 53
4452 4626 4830 5779 5815
79 19,0 15,0 16.6 8,0
7.4 179 12,6 14,2 6.9
49,5 51,9 521 50,0 52,4
059 043 040 046 0,47
16,1 17.3 12,5 276 17.3
342 371 363 400 410

givetvis inte helt konjunkturoberoende,
men jamfért med andra inredningsforetag
har vi tidigare haft en stor fordel av att vara
verksamheter normalt satt ligger i olika
faser i konjunkturcykeln. Dessutom brukar
investeringar i offentliga verksamheter,
sasom bibliotek, 6ka i simre tider

eftersom stater och kommuner ser behov
av stimulansatgarder. Under varen 2009
drabbades dock samtliga vara verksam-
heter av negativa konjunktureffekter.

Savil foretags- som privatkonsumtionen
minskade, byggsektorn stannade upp och
beslut om offentliga investeringar drog ut
pa tiden. For att anpassa koncernens verk
samhet till den simre marknaden beslutades
darfor om ett kraftfullt kostnadsbesparings-
program i syfte att spara ca 15 mkr jamfort
med foregaende ar. En viss aterhimtning
av efterfragan skedde under andra halvaret

Sa fordelade sig intakterna

PRIVAT KONSUMTION
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och i fjarde kvartalet 6vertriaffade orderin-
gangen foregaende ar med en procent.
Forsaljningen till marknader utanfor
Sverige 6kade fran 61 procent till 64 procent
under aret. Starkt bidragande faktorer till
det var o6kad forsiljning av biblioteksinred-
ning i Tyskland och 6kad forsiljning av
biblioteksinredning i Beneluxomradet till
foljd av férvarven av Schulz Benelux och
NBLC Systemen, samt rekordstora order pa
10 mkr fran Turkiet f6r Lammhults Office
och pa 15 mkr fran Kuwait for Lammhults
Library. Orderstocken var vid arsskiftet
tio procent lagre an foregaende ar och
uppgick till 105,5 mkr (117,3).

UTVECKLINGEN FOR AFFARSOMRADENA

LAMMHULTS LIBRARY

Affarsomradet utvecklar och siljer biblioteks-
inredningar for offentlig konsumtion med
varumarkena Eurobib Direct, BCI och
Schulz Speyer. Nettoomsattningen uppgick
till 365,0 mkr jamfort med 353,5 mkr fore-
gaende ar. Justerat for férvarvade bolag
och om hdnsyn dven tas till valutaeffekter
minskade omséttningen med elva procent
jamfort med foregaende ar. Forsiljningen
okade under 2009 framst i Tyskland,
Spanien, Storbritannien, samt i Benelux-
omradet. I det senare fallet ar det en foljd
av férvarven av Schulz Benelux och NBLC
Systemen. Affarsomradet fick i augusti

sin enskilt storsta biblioteksorder hittills, i
form av en order pa ca 15 mkr fran Kuwaits
utbildningsministerium. Daremot har
eftermarknadsforsaljningen minskat med
ca fem procent till f6ljd av besparingar i
kommunernas driftsbudgetar, vilket har
foranletts av den finansiella krisen. Brutto-
marginalen har forbéttrats under aret

tack vare hog effektivitet i produktionen i
Danmark, effektivare inkép och genom att
forsaljningspriserna har forbattrats trots



okad priskonkurrens. Rorelseresultatet
uppgick till 35,7 mkr jamfort med 45,3 mkr
foregaende ar och rorelsemarginalen upp-
gick till 9,8 procent (12,8).

LAMMHULTS OFFICE

Affarsomradet utvecklar, marknadsfor och
saljer inredningar for offentlig miljé och
har tva varumarken i form av Lammhults
och Abstracta. Nettoomsattningen uppgick
till 283,83 mkr jamfort med 352,9 mkr fore-
gaende ar. I januari 2009 fick affairsomradet
sin storsta enskilda order hittills pa ndrmare
10 mkr fran ett femstjarnigt hotell i Turkiet.
Foretags efterfragan pa inredning har dock
minskat kraftigt under 2009 som en f6ljd av
den svaga konjunkturen, vilket har paverkat
affarsomradets forsiljning negativt. Mot slut-
et av aret normaliserades dock efterfragan
och i fjarde kvartalet var orderingangen pa
foregaende ars niva. Aven om marknaden
har vikit pa viktiga marknader i Vasteuropa
har forsiljningen okat till Frankrike och
Schweiz. De produkter som 6kat mest i
forsaljning ar skarmen Alumi, designad av
Nina Jobs, och bordet Funk, designat av
Johannes Foersom och Peter Hiort-Lorenzen.
Bruttomarginalen har forbattrats nagot
under aret trots lagre forsiljningsvolym,
tack vare effektivare inkop, positiva valuta-
effekter pa exportforsiljningen och ligre
produktionskostnader till f6ljd av personal-
neddragningar. Rorelseresultatet uppgick
till 25,6 mkr jimfort med 46,6 mkr forega-
ende ar och rorelsemarginalen uppgick till
9,0 procent (13,2).

LAMMHULTS HOME

Affarsomradet utvecklar och marknadsfor
produkter fér heminredning — férvarings-
mobler i varumérket Voice och stoppmobler
i varumarket Ire. Nettoomséttningen
uppgick till 93,3 mkr jamfort med 86,8 mkr
foregaende ar. Av arets nettoomsattning
svarar forvaringsmobler for ca 54 mkr (67)
och stoppmobler for ca 39 mkr (20).

Ire Mobel har ingatt i koncernen sedan
augusti 2008. Efterfragan i konsument-
handeln for mébler har varit svag under aret.
Affarsomradet utvecklar dven innovativa
produkterbjudanden till inredningar for
publika miljoer som hotell. Den 6kade
forsaljningen av hotellinredningsprojekt
har motverkat nedgangen inom konsument-
handeln. Ett stort antal nya produkter
presenterades pa massorna i Koln och i
Stockholm i borjan av 2010, vilket skapar

forhoppningar om en positiv férsaljningsut-
veckling framéver. Bruttomarginalen har
forbattrats jamfoért med foregaende ar, framst
tack vare genomforda kostnadsbesparingar.
Rorelseresultatet uppgick till 3,7 mkr jam-
fort med 3,5 mkr foregaende ar och rorelse-
marginalen uppgick till 4,0 procent (4,0).

SCANDINAVIAN EYEWEAR

Affarsomradet designar, utvecklar och
saljer glasogonbagar under varumarkena
Skaga, Efva Attling och Oscar Magnuson.
Varumaérkesportfoljen har utokats genom
att licensavtal tecknats med de tre skandi-
naviska varumarkena Lexington, Pilgrim
och Oscar Jacobson. Den forsta Pilgrim-
kollektionen lanserades i oktober 2009,
medan Lexingtonbagar och Oscar Jacobson-
bagar kommer att finnas i butik fran och
med augusti 2010. Dessutom har produkt-
portfoljen utékats med rengoéringspro-
dukterna Sinett och Siclair under 2009.
Nettoomsattningen uppgick till 104,8 mkr
jamfort med 113,2 mkr foregaende ar.
Forsdljningen till den svenska marknaden
har minskat med sju procent jamfoért med
foregdaende ar. Den svaga konjunkturen
med lag efterfragan och lagersankningar i
butikerna ar i kombination med att lagpris-
aktorer expanderat de viktigaste orsakerna
till nedgangen. Trots att marknaden for
glasbgonbagar i Norden har varit svag
under aret har vi lyckats 6ka forsaljningen
till Finland och Norge. I 6vriga Europa ar
marknaden fortsatt svag pa grund av alltfor
stora lager i butiksledet, vilket har minskat
var forsaljning till Frankrike, Polen och
England. Den offensiva satsningen i Nord-
amerika har gladjande nog genererat

en nettoomsattning pa 4,9 mkr (0,1). Brutto-
marginalen har férsamrats jamfort med
foregaende ar, vilket framst beror pa lager-
nedskrivningar av engangskaraktar som
har belastat bruttoresultatet med ca 5 mkr,
men aven pa 6kad priskonkurrens. R6-
relseresultatet, som utover ovan namnda
lagernedskrivningar av engangskaraktir
aven belastats med kundfoérluster pa 1,5 mkr,
uppgick till -5,9 mkr (4,4).

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar
koncernledning och vissa koncerngemen-
samma funktioner. Nettoomsattningen
uppgick till 6,4 mkr (6,8) med ett resultat
efter finansiella poster pa -12,0 mkr (-11,5).
Investeringarna uppgick till 0,1 mkr (0,3).

Likvida medel, inklusive outnyttjade check-
krediter, uppgick den 31 december 2009
till 49,7 mkr (78,3).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Koncernens investeringar i produktions-
och IT-utrustning uppgick under éret till
10,0 mkr (10,2), investeringar i byggnader
och mark uppgick till 6,3 mkr (16,2) och
pagaende nyanlidggningar uppgick till

1,0 mkr (1,1). Tillbyggnaden av fastighet i
Jonkoping dar Lammhults Home AB
bedriver sin verksamhet svarar for 4,9 mkr
(15,0) av investeringarna i byggnader och
mark. Totala avskrivningar enligt plan upp-
gick under éret till 16,1 mkr (15,4).

UTVECKLINGSARBETE

Produktutveckling pa egen hand och i
samverkan med kunder ar en vasentlig del
av koncernens verksamhet. Koncernens
produkter ska praglas av formgivning

och design utformad av saval interna som
externa formgivare. Huvudinriktningen ar
kapitalvaror och varaktiga konsumtions-
varor for offentliga miljéer, hem och kontor.
Design och formgivning ska vara styrande
nér produkterna tas fram, i kombination
med andra nédvindiga faktorer som exem-
pelvis produktionsbarhet, funktionalitet,
kvalitet, milj6 och pris. Kostnaderna for
detta arbete ar normalt inte av karaktaren
att det uppfyller kriterierna fér redovisning
som tillgang, utan aterfinns som adminis-
trationskostnader i koncernens resultatrak-
ning, se not 5. Under aret har utvecklings-
kostnader uppgaende till 0,4 mkr (0,0)
aktiverats.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Lammbhults Design Groups vasentliga risk
och osikerhetsfaktorer inkluderar affars-
massiga risker i form av hog exponering mot
vissa branscher. Till detta kommer finansiella
risker. Detta ar framfor allt valutarisker
relaterade till féorandringar i valutakurser i
samband med export och import, rinte-
risker i samband med likviditets- och skuld-
hantering samt kreditrisker vid forsaljning.
Koncernens forsaljning sker framforallt i
SEK, EUR, DKK och NOK, medan inképen
i huvudsak sker i SEK, EUR, DDK och USD.
Dessutom finns en viss ravaruexponering i
koncernen. Finansiella risker, riskhantering
och finanspolicys beskrivs narmare i not 26.
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FINANSIELLA MAL OCH FORVANTNINGAR
PA 2010
Lammbhults Design Groups finansiella mal
over en konjunkturcykel ar att:
¢ Tillvixten ska vara minst
15 procent per ar.
® Rorelsemarginalen ska vara minst
10 procent per ar.
* Avkastningen pa sysselsatt kapital
ska vara minst 20 procent.
* Soliditeten ska uppga till minst
35 procent.
® Skuldséittningsgraden ska vara i
intervallet 0,7-1,0.
¢ Utdelningsandelen, med beaktande
av koncernens langsiktiga kapital-
behov, ska uppga till ca 40 procent
av vinsten efter skatt.

Finanskrisen och den pagaende lagkon-
junkturen fick till foljd att tillvaxt och
lénsamhet forsimrades under dret. Den
finansiella stallningen ar dock stark, vilket
skapar forutsattningar for tillvaxt saval
organiskt som via forvarv. Ett starkt andra
halvar 2009, fullt genomslag pa beslutade
kostnadsbesparingar, aktivt produktutveck-
lingsarbete, samt fokus pa forsiljning och
fortsatt internationalisering, skapar forut-
sattningar for ett battre resultat 2010.

MILJOARBETET | KONCERNEN

Lammhults Design Group ska med stor
hénsyn till miljomassiga aspekter utveckla,
tillverka och marknadsfora sikra och
kvalitativt fullvardiga produkter som lever
upp till marknadens krav. Varje bolag i
koncernen har fastlagt en milj6policy, som
anpassats till den koncernévergripande

policy som moderbolagets styrelse faststallt.

Verksamheterna i Lammhults M6bel AB
(dar aven tidigare Abstracta AB numera
ingar) och Lammbhults Biblioteksdesign AB
ar certifierade enligt ISO 14001. Inget av
koncernens bolag bedriver verksamhet som
i sig kan klassificeras som speciellt miljo-
farlig verksamhet.

PERSONAL

Verksamheterna inom koncernen skall i s
stor utstrackning som majligt dra férdel av
den kompetens och erfarenhet som byggs
upp i moderbolaget och affirsomradena.
Kunskapsoverforing avseende produkt-
utveckling, marknadsforing, distribution
och férsiljning pa export, samt inkoép fran

LAMMHULTS DESIGN GROUP

lagkostnadslander utgor en central del i
den strategiska utvecklingen. Lammbhults
Design Group verkar for att skapa goda
arbetsmiljoer och personligt utvecklande
arbetsuppgifter at de anstillda inom
koncernen. Medeltalet anstillda uppgick
vid arsskiftet till 410 (400). Av antalet
anstallda i koncernen var 42 procent (37)
kvinnor. Kostnaderna for 16ner och ersatt-
ningar uppgick till 172,8 mkr (166,3).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.
Nagot sarskilt arvode utgar inte for
kommittéarbete. Till ledningen har bolags-
stimman beslutat om foljande riktlinjer

for ersattningar: Loner och évriga anstall-
ningsvillkor for verkstdllande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare skall
vara marknadsmassiga och konkurrens-
kraftiga sa att kompetenta och skickliga
medarbetare kan rekryteras, motiveras och
behallas. Koncernens ledande befattnings-
havare, totalt sex personer som utgor
koncernledningen, har avtal om rorlig
ersattning utéver fast 16n. Storleken pa den
rorliga ersittningen ar kopplad till pa for-
hand bestamda mal avseende individuellt
uppsatta mal, koncernens resultat, alternativt
respektive affirsomrades resultat. Den ror-
liga ersattningen for ledande befattnings-
havare kan uppga till maximalt fyra manads-
loner per ar, forutom for en affirsomrades-
chef som har méjlighet till langsiktig bonus
uppgiende till maximalt en arslén. Aven
langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska kunna férekomma.

Vid uppsédgning av anstallningsavtal
fran bolagets sida galler en uppsignings-
tid om sex manader och avgangsvederlag
motsvarande hogst 12 manaders fast 16n
for verkstallande direktoéren och vriga
ledande befattningshavare.

Avtal om féorman for pension traffas
individuellt. For verkstallande direktoren
betalas arligen en pensionspremie uppga-
ende till tio prisbasbelopp. For 6vriga
ledande befattningshavare uppgar pensions-
kostnaden maximalt till 25 procent av den
fasta och rorliga 16nen. Pensionsvillkoren
ska baseras pa avgiftsbestimda 16sningar
och pensionsaldern ska vara 65 ar.

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av bolaget sker via arsstimman,
styrelsen och verkstallande direktoren i
enlighet med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen, samt Nasdaq OMX Stockholms
regelverk for emittenter inklusive Svensk
Kod for bolagsstyrning. Arbetet i styrelsen
for Lammbhults Design Group styrs av

den arbetsordning som arligen faststalls
vid konstituerande styrelsesammantrade.
Under 2009 holls totalt atta styrelse-
sammantraden. Styrelsen har aven utsett
en revisionskommitté och en ersattnings-
kommitté som fordjupar sig i och for-
bereder styrelsens beslut avseende de
viktiga fragor som beror respektive omrade.
Mer information om styrelsens arbete och
bolagsstyrningen finns i bolagsstyrnings-
rapporten.

AGARFORHALLANDEN

Det totala antalet aktier i Lammbhults
Design Group ar 8 448 104, fordelat pa
1103 798 A-aktier med vardera 10 roster
och 7 344 306 B-aktier med vardera en rost.
Scapa Capital AB dger aktier som motsvarar
25,8 procent av rosterna, medan Canola

AB ager aktier som motsvarar 16,3 procent
av rosterna. Enligt arsredovisningslagen 6
kap 2 § ska noterade bolag lamna uppgifter
om vissa forhallanden som kan paverka
mojligheterna att ta 6ver bolaget genom ett
offentligt uppkopserbjudande avseende
aktierna i bolaget. Nagra sidana foérhallan-
den rader inte i Lammhults Design Group AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende
vinstmedel kronor 130 883 594 disponeras
enligt f6ljande: Utdelas till aktiedgarna:
1,50 kronor per aktie (2,50). Den totala
utdelningen uppgar till 12 672 156 kronor
(21 120 260). Balanseras i ny rakning:

118 211 438 kronor.

ARSSTAMMAN

Arsstimman ager rum den 28 april i
Lammhult. Styrelsen kommer, i likhet med
foregaende ar, att foresla arsstaimman att
besluta om nyemission av attahundratusen
B-aktier for framtida férvary.



RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2009 2008
Nettoomsattning 2,3 840,8 901,2
Kostnad for salda varor -503,4 -532,7
Bruttoresultat 3374 368,5
Ovriga rorelseintakter 4 9,5 89
Forsaljningskostnader -198,6 -191,4
Administrationskostnader -93,6 -92,4
Ovriga rorelsekostnader 5 —-10,1 -8,
Rorelseresultat 3,6,78,13,28 44,6 85,5
Finansiella intakter 2,0 2,6
Finansiella kostnader —77 -1,0
Finansnetto 9 -5,7 -8,4
Resultat fore skatt 38,9 77,1
Skatt 10 =17 —24.4
Arets resultat 27.2 52,7
Resultat per aktie, kr (ingen utspadning finns) 20 3,22 6,24
Foreslagen utdelning per aktie, kr 19 1,50 2,50
Belopp i mkr Not 2009 2008
Arets resultat 27,2 52,7
Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -84 25,0
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 17 -19
Arets 6vrigt totalresultat -6,7 23,1
Arets totalresultat 20,5 75,8

Resultat och totalresultat och dven eget kapital ar i sin helhet hanforligt till gare till moderbolaget eftersom det inte forekommer

nagra minoritetsintressen.
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgadngar 1,12 195,1 195,
Materiella anlaggningstillgangar 13 140,6 141,3
Finansiella placeringar 15 4 4
Langfristiga fordringar 0, -
Uppskjutna skattefordringar 10 1,0 0,6
Summa anléggningstillgdngar 3409 341,1
Varulager 16 147.8 162,2
Skattefordringar 10 10,2 6,1
Kundfordringar 17 165,0 185,0
Ovriga fordringar 9,1 12,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter .4 10,8
Likvida medel 18 70,2 72,8
Summa omsattningstillgangar 413,7 449,4
SUMMA TILLGANGAR 754,6 790,5
EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 84,5 84,5
Ovrigt tillskjutet kapital 41,2 41,2
Reserver 19,4 26,1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 250,0 2437
Summa eget kapital 395,1 395,5
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 21,26 92,5 14,4
Ovriga langfristiga skulder 0,2 0,2
Avsattningar till pensioner 23 45 4.8
Ovriga avsattningar 24 4] 4.3
Uppskjutna skatteskulder 10 72 39
Summa l&ngfristiga skulder 108,5 127,6
Kortfristiga rantebarande skulder 21,26 939 68,1
Forskott fran kunder 5.8 15,1
Leverantorsskulder 58,4 62,4
Skatteskulder 10 10,8 31,6
Ovriga skulder 378 314
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 443 58,8
Summa kortfristiga skulder 251,0 2674
Summa skulder 359,5 395,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 754,6 790,5

Information om koncernens stillda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 29.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserad

tillskjutet Sakrings—  Omréaknings— vinst inkl Totalt
Belopp i mkr Aktiekapital kapital reserv reserv  aretsresultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2008-01-01 84,5 41,2 0,0 3,0 216,0 3447
Arets totalresultat 0,0 0,0 -19 25,0 527 75,8
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 -253 -25,3
Optionsprogram, inbetalda premier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Utgdende eget kapital 2008-12-31 84,5 41,2 -1,9 28,0 2437 395,5
Ingdende eget kapital 2009-01-01 84,5 41,2 -19 28,0 2437 395,5
Arets totalresultat 0,0 0.0 17 -8.4 272 20,5
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 =211 =211
Optionsprogram, inbetalda premier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Utgdende eget kapital 2009-12-31 84,5 41,2 -0,2 19,6 250,0 395,1
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

FOR KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2009 2008
32
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 38,9 771
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1.2 22,7
Betald inkomstskatt -34,0 -25,8
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 16,1 74,0
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager” 16,7 -3,0
Forandring av rorelsefordringar” 26,4 -10,1
Forandring av rorelseskulder? -25,8 32,4
Kassafléde frdn den l6pande verksamheten 33,4 93,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -17.3 -275
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,5 0,2
Forvarv avimmateriella anléaggningstillgangar -0,4 -0,3
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,1
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -73 —45.3
Investeringar i finansiella tillgdngar 0,0 -0,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten —24.,5 -73,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallna premier for teckningsoptioner 0,2 0,3
Upptagna lan 377 55,0
Amortering av lan -27.3 -239
Utbetald utdelning =211 -25,3
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -10,5 6,1
Arets kassaflode -1,6 25,8
Likvida medel vid arets borjan 72,8 44.4
Valutakursdifferens i likvida medel -1,0 2,6
Likvida medel vid arets slut 70,2 72,8

1) Okning (=) / minskning (+)
2) Okning (+) / minskning (-)
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RESULTATRAKNING FOR BALANSRAKNING FOR
MODERBOLAGET MODERBOLAGET

Belopp i mkr Not 2009 2008 Belopp i mkr Not 2009-12-31 2008-12-31
Nettoomsattning 2,3 6,4 6,8 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Bruttoresultat 6,4 6,8 Materiella anlaggningstillgdngar 13 0,4 0,5
Administrationskostnader —14.4 =141 Finansiella anldggningstillgangar
Rorelseresultat 6,713,28 -8,0 -73 Andelar i koncernforetag 1,31 3497 3497
Summa finansiella
Resultat fran finansiella poster 9 anlaggningstillgangar 3497 3497
Ovriga ranteintakter 1.6 3,5 Summa anlaggningstillgdngar 350,1 350,2
Réntekostnader -5,6 =77
Resultat efter finansiella poster -12,0 -11,5 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Skatt 10 29 15 Fordringar pa koncernforetag 138,7 108,7
Arets resultat —-91 -10,0 Ovriga fordringar 0] 0]
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 0.8 09
Summa kortfristiga fordringar 139,6 109,7
Kassa och bank 18 99 6,3
Summa omsattningstillgangar 149,5 116,0
SUMMA TILLGANGAR 499,6 466,2
EGET KAPITAL 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital
(1103 798 A-aktier med 10 roster/st och
7 344 306 B-aktier med 1rost/st) 84,5 84,5
Reservfond 41,2 41,2
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde =11 -19
Balanserat resultat 1411 159,5
Arets resultat -9] -10,0
Summa eget kapital 256,6 273,3

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 22 25,6 45,2
Skulder till koncernforetag - 1311
Summa langfristiga skulder 25,6 58,3

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 22 79,6 47,0
Leverantorsskulder 0,7 0,6
Skulder till koncernforetag 125,0 639
Aktuella skatteskulder 7.7 18,6
Ovriga skulder 0,1 0,6
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 25 4.3 39
Summa kortfristiga skulder 2174 134,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 499,6 466,2
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr Not 2009 2008
Stallda sakerheter 29 269,2 269,2
Eventualforpliktelser 29 3,8 3,8

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Fond for

verkligt varde
Omraknings- Balanserat Arets Totalt
Belopp i mkr Aktiekapital Reservfond reserv resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2008-01-01 84,5 41,2 0,0 196,2 —-42,0 279,9
Omforing av foregdende ars resultat 0,0 0,0 0,0 —42,0 42,0 0,0
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,0 -19 0,0 0,0 -19
Erhallna koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 30,6 0,0 30,6
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,0 -10,0
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 -25,3 0,0 -25,3
Utgdende eget kapital 2008-12-31 84,5 41,2 -1,9 159,5 -10,0 2733
Ingdende eget kapital 2009-01-01 84,5 4.2 -19 159,5 -10,0 2733
Omforing av foregdende ars resultat 0,0 0,0 0,0 -10,0 10,0 0,0
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,8
Erhallna koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 12,7 0,0 12,7
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -9] -9,
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 =211 0,0 =211

Utgaende eget kapital 2009-12-31 84,5 41,2 =11 141,1 -9, 256,6
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Belopp i mkr Not 2009 2008
32
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -12,0 —11,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1,6 -4,0
Betald inkomstskatt -12,7 -0,2
Kassafléde fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -23,1 -15,7
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar? —-499 -32.2
Forandring av rorelseskulder? 42,8 372
Kassafléde frdn den lépande verksamheten -30,2 -10,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0, -0,3
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan - -22,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0, 22,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 321 277
Amortering av lan -19,6 -189
Utbetald utdelning =211 -25,3
Erhéllna koncernbidrag 45,0 53.3
Lamnade koncernbidrag -2,5 -0.3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 339 36,5
Arets kassaflode 3,6 29
Likvida medel vid &rets borjan 6,3 34
Likvida medel vid arets slut 9,9 6,3

1) Okning (=) / minskning (+)
2) Okning (+) / minskning (=)
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NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i mkr om inte annat anges

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 1.2 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som féorekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begransningar i mdjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget
till foljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt i
vissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfirdande av styrelsen den 15 mars 2010. Koncernens resultat-
rakning, rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell
stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststillelse pa arsstimman den 28 april 2010.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET

AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérd-
eras till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde bestar i huvudsak av derivatinstrument.
Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas for
forsiljning redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade
vardet och det verkliga virdet efter avdrag for forsaljningskostnader.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp édr, om inte annat anges, avrundade till mkr.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och anta-
gandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast pa-
verkat denna period, eller i den period dndringen gors och fram-
tida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Bedéomningar gjorda av foretagsledningen vid
tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
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finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra visentliga justeringar i det paf6ljande arets finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 34.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undan-
tag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.
Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent
tillimpats av koncernens foretag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Nedanstaende nya och dndrade standarder och tolkningar har
tillimpats vid upprattandet av 2009 ars finansiella rapporter:

Utformning av de finansiella rapporterna

Sedan 1 januari 2009 tillimpar koncernen dndrade IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter (2007). Andringen har medfort att
intakter och kostnader som tidigare redovisats direkt i eget kapital
nu istallet redovisas i 6vrigt totalresultat, som Foretaget presen-
terar i en separat resultatrapport benamnd rapport 6ver total-
resultat vilken presenteras direkt efter resultatrakningen.

Foretaget har valtatt anvinda de nya titlar pa rapporterna som inforts
iIAS 1 (2007) —rapport éver totalresultat, rapport dver finansiell
stallning, rapport 6ver forandringar i eget kapital och rapport 6ver
kassafloden. Jamforelseperioder har genomgaende dndrats i arsredo-
visningen sa att de foljer den nya utformningen. Da dndringarna en-
dast paverkar utformningen har inga belopp andrats, varken avseen-
de resultat per aktie eller andra poster i de finansiella rapporterna.

Upplysningar om segment

Sedan 1 januari 2009 tillampar koncernen nya IFRS 8 Rovrelse-
segment, som ersatter IAS 14 Segmentrapportering. IFRS 8 infor

ett ledningsperspektiv pa hur rorelsesegment ska delas in och
presenteras. De nya principerna beskrivs lingre ner bland redo-
visningsprinciperna i denna not. Standarden har tillampats i
enlighet med dess 6vergangsbestimmelser, genom att jaimforelse-
arets uppgifter anpassats till kraven i IFRS 8.

Tillimpningen av IFRS 8 har for Foretaget inneburit en fordndrad
definition av segmentindelningen, eftersom de segment som
identifierades i enlighet med IAS 14 inte sammanf6ll med de
som koncernledningen féljer upp. Foretaget tillampar samma
redovisningsprinciper i rorelsesegmenten som i koncernredo-
visningen, d.v.s. IFRS.

Upplysningar om finansiella instrument

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar med till-
lampning fran 1 januari 2009 paverkar Foretagets finansiella
rapportering fran och med arsredovisningen for 2009. Andring-
arna medf6r huvudsakligen nya upplysningskrav om finansiella
instrument varderade till verkligt virde i rapporten 6ver finansiell
stallning. Instrumenten delas in i tre nivaer beroende pa kvaliteten
paindata i varderingen. Indelningen i nivaer avgdr hur och vilka
upplysningar som ska limnas om instrumenten; dar niva 3 med
lagst kvalitet pa indata omfattas av mer upplysningskrav an de



andra nivaerna. Dessa upplysningskrav har framst paverkat

not 27 nedan. Darutéver medfor dndringen av IFRS 7 nagra
féorandringar avseende upplysningar om likviditetsrisk. Enligt
overgangsbestammelserna i IFRS 7 behéver under forsta tillamp-
ningsaret jamforande upplysningar inte lamnas fér de upplys-
ningar som kravs av dndringarna. Foretaget har valt att frivilligt
anda lamna jamforande information f6r 2008 dven avseende de
upplysningar som tillkommit i och med dndringarna. Eftersom
andringarna inte paverkar hur redovisade belopp ska faststillas,
har inga justeringar gjorts av belopp i de finansiella rapporterna.

Laneutgifter

Sedan 1 januari 2009 tillimpar koncernen andrade IAS 23 Ldne-
utgifter. Andringen medfor att i anskaffningsvérdet for kvalificerade
tillgdngar som har ett pabérjandedatum 1 januari 2009 eller
senare aktiverar koncernen laneutgifter. Tidigare har laneut-
gifter belastat resultatet i den period till vilken de ar hanforliga
istillet for att aktiveras. Andringen tillimpas, i enlighet med
overgangsbestimmelserna i IAS 23, framatriktat. For vidare beskriv-
ning av redovisningsprincipen, se avsnitt lingre ner i denna not.

Da dndringen tillimpas framatriktat har den ingen effekt pa tidigare
ar. For aktuellt ar respektive utgangen av aktuellt ar har inga resultat
eller balansposter paverkats av att redovisningsprincipen andrats.

Ovan nimnda dndrade redovisningsprinciper har inte fatt nagon
effekt pa koncernens resultat och stallning.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS
Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden
trader ikraft forst under kommande riakenskapsar och har inte
fortidstillampats vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter.
Nyheter eller andringar med framtida tillimpling planeras inte
att fortidstillimpas. Det ar inte kant eller mojligt att bedéma
effekterna pa foretagets finansiella rapporter av nedanstiende
nyheter eller andringar.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvirv och andrad IAS 27 Koncernredo-
visning och separata finansiella rapporter medfor bland annat foljande
andringar: definitionen av rérelse dndras, transaktionsutgifter
vid rorelseférvarv ska kostnadsforas, villkorade kopeskillingar ska
faststallas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och effekter av
omvardering av skulder relaterade till villkorade képeskillingar
redovisas som en intdkt eller kostnad i drets resultat.

Andra nyheter ar att det kommer att finnas tva alternativa satt att
redovisa minoritet och goodwill, antingen till verkligt varde, det
vill siga goodwill inkluderas i minoriteten eller alternativt att
minoriteten utgors av andel av nettotillgangarna. Val mellan dessa
tva metoder kommer att goras individuellt f6r varje forvary. Vidare
betraktas ytterligare forvarv som sker efter att det bestimmande
inflytandet erhallits som dgartransaktioner och redovisas direkt i
eget kapital, vilket utgoér en andring av Féretagets nuvarande princip
som ar att redovisa 6verskjutande belopp som goodwill. De om-
arbetade och dndrade standarderna kommer att tillimpas fran och
med nésta rikenskapsar, d.v.s. fran och med 1 januari 2010. And-
ringarna kommer endast att ha framatriktade effekter for foretaget.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersitta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och virdering senast fran och med 2013.
IASB har publicerat den forsta av minst tre delar som tillsammans
kommer att utgéra IFRS 9. Denna forsta del behandlar klassifi-
cering och vardering av finansiella tillgangar. De kategorier for
finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersitts av tva kategorier,
dér vardering sker till verkligt viarde eller upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvarde anvands for instrument som
innehas i en affirsmodell vars mal ar att erhalla de kontraktuella
kassaflodena; vilka ska utgora betalningar av kapitalbelopp och
rianta pa kapitalbeloppet vid specificerade datum. Ovriga finan-
siella tillgangar redovisas till verkligt virde och mojligheten att
tillampa ’fair value option’ som i IAS 39 behalls. Forandringar i
verkligt varde ska redovisas i resultatet, med undantag for varde-
forandringar pa egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel
och for vilka initialt val gors att redovisa vardeférandringar i
ovrigt totalresultat. Virdeférandringar pa derivat i sakringsredo-
visning paverkas inte av denna del av IFRS 9, utan redovisas tills-
vidare i enlighet med IAS 39.

IFRIC 16 Sdkringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet anger
bland annat att det ar endast risken i de funktionella valutorna

i moderbolaget och respektive utlandsk verksamhet som kan
sakras. Vidare omfattar tolkningsuttalandet svar pa fragan var i
koncernen sidkringsinstrumentet kan finnas om sakringsredovis-
ning tillimpas och om konsolideringsmetoden paverkar det belopp
som omklassificeras till arets resultat d.v.s. vid konsolidering steg
for steg eller konsolidering pa lina. Tolkningsuttalandet tillimpas
pa rakenskapsar som inleds den 1 juli 2009 eller senare.

KLASSIFICERING M M

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt visent-
ligt av belopp som férvintas dtervinnas eller betalas efter mer dn
tolv manader rdknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansda-
gen. For varje balanspost som inkluderar belopp som forvantas
atervinnas eller betalas bade inom och efter tolv manader fran balans-
dagen, lamnas denna upplysning i not till respektive balanspost.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intikter och adrar sig kostnader
och for vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig.
Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste
verkstillande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for
att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Dotterforetag ar féretag som star under ett bestimmande infly-
tande fran Lammhults Design Group AB. Bestimmande inflytande
innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finans-
iella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.
Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberittigande aktier som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras.
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Dotterforetag redovisas enligt féorvarvsmetoden. Metoden innebér
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar
och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncern-
massiga anskaffningsvardet faststills genom en forvarvsanalys i
anslutning till forvarvet. I analysen faststalls dels anskaffnings-
vardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga virdet pa
forvarvsdagen av forvirvade identifierbara tillgdngar samt 6ver-
tagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for
dotterféretagsaktierna respektive rorelsen utgors av summan

av de verkliga virdena per forvarvsdagen for erlagda tillgangar,
uppkomna eller 6vertagna skulder och for emitterade egetkapital-
instrument som limnats som vederlag i utbyte mot de forvirvade
nettotillgangarna, samt transaktionskostnader som ar direkt hanfor-
bara till férvarvet. Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden
overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6ver-
tagna skulder samt eventualforpliktelser som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden ar negativ redo-
visas denna direkt i arets resultat. Dotterforetags finansiella
rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvs-
tidpunkten till det datum da det bestimmande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemen-
samt bestimmande inflytande 6ver den driftsmassiga och finan-
siella styrningen. I koncernredovisningen konsolideras innehav i
joint ventures enligt klyvningsmetoden.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran kon-
cerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag
och joint ventures elimineras i den utstridckning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras
pa samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den ut-
strackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de priméara ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder
i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrikningarna redovisas i arets resultat. Icke-
monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktions-
tillfillet. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga virden omrdknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt virde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill

LAMMHULTS DESIGN GROUP

och andra koncernmaissiga 6ver- och undervarden, omréaknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omrdaknas till svenska kronor till en genomsnittskurs. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomriakning av utlandsverksam-
heter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.

Sakring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Koncernen innefattar verksamheter i flera lander. I koncernbalans-
rikningen representeras investeringarna i utlindska verksamheter
av redovisade nettotillgangar i dotterbolag. I viss utstrackning har
atgarder vidtagits for att reducera valutarisker som ar férknippade
med dessa investeringar. Det har skett genom upptagande av lan
eller tecknande av terminskontrakt i samma valuta som nettoinvest-
eringarna. Vid bokslutstillfallet redovisas dessa lan omraknade
till balansdagskurs och terminskontrakten redovisas till verkligt
varde. Den effektiva delen av periodens valutakursforandringar
avseende siakringsinstrumenten redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, for att
mo6ta och helt eller delvis matcha de omrakningsdifferenser som
redovisas avseende nettotillgangarna i de utlandsverksamheter som
valutasikrats. Omrikningsdifferenserna fran bade nettoinvestering
och sdkringsinstrument 13ses upp och redovisas i arets resultat,
da utlandsverksamhet avyttras. I de fall sikringen inte ar effektiv
redovisas den ineffektiva delen direkt i arets resultat.

INTAKTER

Férsdlining av varor

Intékter for férsaljning av varor redovisas i arets resultat nar vasent-
liga risker och férmaner som éir férknippade med varornas dgande
har 6verforts till koparen. Intékter redovisas inte om det ar sanno-
likt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen.
Om det rader betydande osdkerhet avseende betalning, vidhang-
ande kostnader eller risk fér returer och om siljaren behaller

ett engagemang i den l6pande férvaltningen som vanligtvis for-
knippas med dgandet sker ingen intdktsforing. Intakterna redo-
visas till det verkliga virdet av vad som erhallits, eller férvantas
komma att erhallas, med avdrag for limnade rabatter.

LEASING

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhallna i sam-
band med tecknandet av ett avtal redovisas i drets resultat som en
minskning av leasigavgifterna linjart 6ver leasingavtalets 16ptid.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amor-
tering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.



FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter bestar av ranteintdkter pa investerade medel
(inklusive finansiella tillgangar som kan siljas), utdelningsintakter,
vinst vid avyttring av finansiella tillgangar som kan saljas, vinst vid
vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatet samt sadana vinster pa sakringsinstrument
som redovisas i arets resultat. Ranteintikter pa finansiella instru-
ment redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintakter
redovisas nér ritten till att erhalla utdelning faststillts. Resultatet
fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker
och fordelar som ar forknippade med dgandet av instrumentet
overforts till koparen och koncernen inte laingre har kontroll éver
instrumentet. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa
lan, effekten av uppldsning av nuviardesberakning av avsittningar,
forlust vid vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till
verkligt virde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sadana forluster pa sikringsinstrument som redovisas i arets
resultat. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med
utgangspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skatte-
missiga virden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller f6r skillnad
som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte ar rorelseférvarv som vid tidpunkten for transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i
dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli aterféorda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig
pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli reali-
serade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Uppskjutna skatte-fordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att kunna ut-
nyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det
inte lingre bedoéms sannolikt att de kan utnyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell
stillning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, laneford-
ringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande frén rapporten éver finansiell stéllning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver
finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets av-

talsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finan-
siell stallning néar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motpart-
en har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp
nar faktura mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran rapport
over finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, for-
faller eller bolaget forlorar kontrollen 6éver dem. Detsamma géller
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapport 6ver finansiell stillning nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat sitt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld. En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell
stallning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
Forviarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att férvarva
eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till
anskaffningsviarde motsvarande instrumentets verkliga vairde med
tilligg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments
klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfillet saisom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstid-
punkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststillda eller faststallbara betalningar
och som inte dr noterade pd en aktiv marknad. Dessa tillgdngar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
varde bestdms utifran den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp
som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for osiakra fordringar. Ned-
skrivningsprovningar gora lI6pande utifran objektiva kriterier for
dessa tillgangar. Vid en konstaterad forlust skrivs tillgdngen ner.
En avsittning gors dock da forlusten ar befarad. Kriterier som be-
aktas da en avsittning gors kan till exempel vara uteblivna betal-
ningar eller andra indikationer som kan tyda pa finansiella svarig-
heter hos galdenaren.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingar i

denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvéarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder
hanférts framgar av not Finansiella risker och finanspolicys.
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Finansiella garantier

Koncernens finansiella garantiavtal innebar att koncernen har
ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for
forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar
inte fullgér betalning vid forfall enligt de ursprungliga eller
andrade avtalsvillkoren. Finansiella garantiavtal redovisas initialt
till verkligt varde, dvs. i normalfallet det belopp som utstallaren
erhallit i ersittning fér den utstallda garantin. Vid den efter-
foljande varderingen redovisas skulden for den finansiella garantin
till det hogre av de belopp som redovisas enligt IAS 37, Avsatt-
ningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar och det
belopp som ursprungligen redovisades efter avdrag, i tillimpliga
fall, for ackumulerade periodiseringar, som redovisats i enlighet
med IAS 18, Intakter.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens derivatinstrument har anskaffats fér att ekonomiskt
sakra de risker for rdnte- och valutakursexponeringar som
koncernen ér utsatt for. Ett Inbaddat derivat sirredovisas om det
inte ar nara relaterat till vardkontraktet. Derivat redovisas initialt
till verkligt varde innebarande att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas
derivatinstrument till verkligt virde och virdeférandringar
redovisas pa sitt som beskrivs nedan. For att uppfylla kraven pa
sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det finns en entydig
koppling till den sikrade posten. Vidare kravs att sikringen
effektivt skyddar den sakrade posten, att sikringsdokumentation
upprattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster
avseende sakringar redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt
som vinster och forluster redovisas for de poster som sakrats.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands
valutaterminer. For skydd mot valutarisk tilldimpas inte sakrings-
redovisning eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovis-
ningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden
och sikringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs
och valutakursférandringarna redovisas 6ver arets resultat. Valuta-
kursférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan valutakursforandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflddessdkringar av osékerhet i prognostiserad férséljning

i utlandsk valuta

De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolik
prognostiserad forsaljning i utlandsk valuta redovisas i rapport
over finansiell stallning till verkligt viarde. Periodens vardefor-
andringar redovisas i dvrigt totalresultat och de ackumulera-

de virdefoérandringarna i en sarskild komponent av eget kapital
(sakringsreserven) tills dess att det sakrade flodet paverkar arets
resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardefor-
andringar omklassificeras till arets resultat i samband med att
den sikrade posten (forsiljningsintikten) paverkar arets resultat.

Kassaflddessdkring av ranterisk

For sdkring av osdkerheten i mycket sannolika prognostiserade
rantefléden avseende upplaning till rérlig rdnta anvinds rante-
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swapar. Ranteswaparna virderas till verkligt virde i rapport 6ver
finansiell stillning. Rintekupongdelen redovisas 16pande i arets
resultat som en del av rintekostnaden. Ovrig virdeférindring av
ranteswapen redovisas i 6vrigt totalresultat och ingar som en del
av sakringsreserven till dess att den sikrade posten paverkar
arets resultat och sa lange som kriterierna for sakringsredovisning
och effektivitet ar uppfyllda. Den vinst eller forlust som hanfor
sig till den ineffektiva delen redovisas i arets resultat.

Sékring av verkligt varde i ickefinansiella tillgéngar

Nar ett sakringsinstrument anvands for sdkring av ett verkligt virde
bokfors derivatet till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning
och den sakrade tillgangen/skulden bokfors dven den till verkligt
varde avseende den risk som sikrats. Vardeférindringen pa deriva-
tet redovisas i arets resultat tillsammans med vardeférandringen pa
den sakrade posten. Sikring av verkliga varden anvandas for sakring
av vardet pa vissa icke-finansiella tillgdngar och skulder som finns i
rapport 6ver finansiell stallning samt vid sdkringar av vissa bindan-
de inkopsataganden med avseende pa prisrisk.

Sakring av verkligt varde ranterisk

For sékring av risken for forandring i verkligt varde i egen upp-
laning som loper med fast ranta anvands ranteswapar som sakrings-
instrument. I redovisningen tillampas da siakring av verkligt
varde och den sikrade posten omréaknas till verkligt virde avseende
den sikrade risken (den riskfria rdntan) och vardeférandringarna
redovisas i drets resultat pa samma sitt som sakringsinstrumentet.

Sakring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar
Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) har i viss utstrackning sidkrats genom upptagande av
valutalan som pa balansdagen omriknats till balansdagens kurs.
Periodens omrikningsdifferenser pa finansiella instrument som
anvands som sidkringsinstrument i en sikring av nettoinvestering
i ett koncernforetag redovisas, i den man siakringen ér effektiv,

i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade férandringarnai en
sarskild komponent av eget kapital (omrdkningsreserven). Detta
for att neutralisera de omrakningsdifferenser som paverkar évrigt
totalresultat nar koncernfoéretagen konsolideras.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till an-
skaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inképspriset
samt kostnader direkt hinforbara till tillgdngen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt hanfoérliga till inkép,
konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstélla f6r avsedd anvandning eller f6rsiljning
ingar i anskaffningsvardet. Redovisningsprinciper for nedskriv-
ningar framgar nedan.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anliggningstillgdngar.



Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur rapport 6ver finansiell stillning vid utrangering eller av-
yttring eller nar inga framtida ekonomiska foérdelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en till-
gang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgang-
ens redovisade virde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och for-
manerna som ar férknippade med agandet i allt vasentligt ar 6verforda
till leasetagaren. Nér sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anldggningstillgang i rapport 6ver finansiell stillning och varderas
initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga virde och nuvardet
av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen
att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kort-
fristiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs av 6ver respektive
tillgangs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas
som ranta och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel
inte som tillgang i rapport 6ver finansiell stallning. Operationella
leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar for-
knippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsviardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. En tillkommande utgift laggs till anskaffnings-
vardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter
eller delar dir av. Aven i de fall ny komponent tillskapats liggs
utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
virden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors Iopande.

Laneutgifter

Laneutgifter som 4r hanférbara till uppférandet av sa kallade
kvalificerade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificera-
de tillgangens anskaffningsvirde. En kvalificerad tillgang ar en
tillgdng som med nédvandighet tar en betydande tid i ansprak
att fardigstalla. I forsta hand aktiveras laneutgifter som uppkom-
mit pa lan som ar specifika for den kvalificerade tillgangen. I an-
dra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan,
som inte ar specifika for nagon annan kvalificerad tillgang.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod
ligger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder;

byggnader 10 - 100 ar
markanlidggningar 20 ar
maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod
bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund f6r avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 50 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 35-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-40 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvirvet och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar,
overtagna skulder samt eventualférpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och prévas minst arligen f6r nedskrivningsbehov. Good-
will som uppkommit vid férvarv av intresseforetag inkluderas i
det redovisade vardet for andelar i intresseforetag.

Betraffande goodwill i férvarv som dgt rum foére den 1 januari 2004
har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillimpat IFRS retro-
aktivt utan det per denna dag redovisade vardet utgor fortsattnings-
vis koncernens anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprévning.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgangar som férvirvats av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Nedlagda kostnader for internt
genererad goodwill och internt genererade varumérken redo-
visas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Ayskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella
tillgangars beridknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nytt-
jandeperioder ar obestambara. Nyttjandeperioderna omprovas
minst arligen. Goodwill och andra immateriella tillgangar med
en obestambar nyttjandeperiod eller som dnnu inte ar fardiga att
anvandas provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga
har minskat i virde. Immateriella tillgangar med bestimbara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgidngliga
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for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ér:
Varumarken 10 ar

Nyttjandeperioderna omproévas varje ar.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaff-
ningsvardet for varulager beraknas genom tillimpning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport avdem
till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pa-
gaende arbete inkluderar anskaffningsvirdet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsdljningspriset i den l6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stillande och for att astadkomma en forsiljning.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag
for att avgoéra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillimpas avseende nedskrivningar av andra tillgdngar an
finansiella tillgdngar vilka redovisas enligt IAS 39, tillgangar for
forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5,
varulager och uppskjutna skattefordringar.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgédngar

samt andelar i joint ventures

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgang-
ens atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella tillgang-
ar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu ej 4r fiardiga for anvindning berdknas atervinningsvérd-
et dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla visentligen
oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga
varde minus forsiljningskostnader inte kan anviandas, grupperas
tillgangarna vid préovning av nedskrivningsbehov till den lagsta
niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassaflo-
den — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En ned-
skrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivnings-
behov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas ned-
skrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Dérefter gors en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.

Atervinningsvirdet ar det hogsta av verkligt virde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgdngen.

Aterfdring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampnings-
omrade reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte lingre foreligger och det har skett en férandring
i de antaganden som lag till grund for berakningen av atervinn-
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ingsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.

En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade virde efter aterféring inte 6verstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar
sa dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda genom-
snittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berdkningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror
fran konvertibla skuldebrev och optioner utgivna till anstallda.
Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar endast
nar l6senkursen ar lagre an borskursen och ar storre ju storre skill-
naden 4r mellan l6senkursen och bérskursen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestémda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. I sidant fall beror storleken pa den anstalldes pension
pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsak-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redo-
visas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjinas genom
att de anstéllda utfort tjanster at foretaget under en period.

Férmansbestémda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestimda planer
berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersiattning som de anstdllda intjanat genom sin anstall-
ning i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersittning
diskonteras till ett nuviarde och det verkliga vardet av eventuella
forvaltningstillgangar dras av.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteméan

i Sverige tryggas genom en forsiakring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering (UFR 3), ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For riken-
skapsaret 2009 har bolaget inte haft tillgang till sidan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Ersattningar vid uppsdgning

En kostnad for ersittningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala tid-
punkten. Nér ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sanno-
likt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstdllda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.



Aktierelaterade ersdttningar
Inga aktierelaterade ersittningar finns.

AVSATININGAR

En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten 6ver finansiell
stillning nér det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en f6ljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktel-
sen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantier
Beraknade kostnader fér produktgarantier redovisas i huvudsak
l6pande i samband med att garantiarenden aktualiseras.

Onmstrukturering

En avsdttning for omstrukturering redovisas nér det finns en fast-
stdlld utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktu-
reringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnna-
given. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING
OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

Innebodrden av att en anlaggningstillgang (eller en avyttrings-
grupp) klassificerats som innehav for forsaljning ar att dess redo-
visade virde kommer att atervinnas i huvudsak genom forsiljning
och inte genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsaljning, be-
stams det redovisade virdet av tillgangarna (och alla tillgang-

ar och skulder i en avyttringsgrupp) i enlighet med tillaimpliga
standarder. Vid forsta klassificering som innehav for forsaljning,
redovisas anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper till det
lagsta av redovisat virde och verkligt virde med avdrag for for-
saljningskostnader. Enligt IFRS 5.5 ar vissa tillgangar undantagna
fran ovan beskrivna varderingsregler.

En vinst redovisas vid varje 6kning av det verkliga vardet med av-
drag for forsaljningskostnader. Denna vinst ar begransad till ett
belopp som motsvaras av samtliga tidigare gjorda nedskrivningar.
Forluster till f6ljd av virdenedgang vid forsta klassificeringen
som innehav for forsiljning redovisas i drets resultat. Aven efter-
féljande vardeférandringar, bade vinster och forluster, redovisas
i arets resultat.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagan-
de som hérrér fran intraffade handelser och vars férekomst be-
kréftas endast av en eller flera osikra framtida handelser eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings

rekommendation RFR 2.2 Redovisning for juridisk person. Aven
av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géallande
for noterade foretag tillimpas. RFR 2.2 innebar att moderbolaget
i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg
till IFRS som skall goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS REDO-
VISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgéar nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Utover eller till skillnad mot de dndrade redovisningsprinciper
som anges ovan for koncernen har nedanstaende andringar pa-
verkat moderbolaget under 2009.

Andringar av IFRS 1 Firsta gingen IFRS tillimpas och TAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter avseende

"Cost of an Investment in a Subsidiary, Jointly-Cotrolled Entity or
Associate’ tillimpas sedan 1 januari 2009. Denna andring har
medfort att moderbolaget nu alltid redovisar utdelning fran dotter-
foretag till sin helhet som intékt i arets resultat. Tidigare har ut-
delningar som &r storre dn vinster som upparbetats efter forvar-
vet av dotterforetaget reducerat det redovisade vardet pa andelarna
i dotterforetaget. Andringen har inte paverkat nagra poster i
moderbolagets finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper som @nnu inte bérjat tillampas

RFR 2.2 Redovisning for juridisk person anger att andrade IAS 1
Utformming av finansiella rapporter senast fran och med 2010 ska
tillimpas aven avseende moderbolaget, med nigra undantag.
Foretaget har valt att inte fortidstillampa den nya utformningen
av de finansiella rapporterna for moderbolaget. I nésta arsredo-
visning kommer moderbolagets uppstallningsformer att andras
som foljer. Jamfort med tidigare rapportering, kommer en rapport
over totalresultatet att tillkomma efter resultatrdkningen. En annan
effekt ar att rapporten 6ver féordndringar i eget kapital kommer
att fa ett innehall som liknar koncernens, d.v.s. exkluderande de
intdkter och kostnader som tidigare redovisats direkt i eget
kapital, men som nu kommer att redovisas i 6vrigt totalresultat

i rapporten o6ver totalresultat. Vidare kommer dven moderbolaget
att redovisa en extra balansrikning, per ingangen av jaimforelse-
aret, i arsredovisningar da retroaktiva dndringar paverkat nagon
post i den extra balansrakningen i vasentlig utstrackning.

Klassificering och uppstéliningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning, dar fér koncernen
redovisas en resultatrakning och en rapport 6ver totalresultat.
Vidare anvands fér moderbolaget bendmningarna balansrakning
respektive kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen
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har titlarna rapport 6ver finansiell stallning respektive rapport
over kassafloden. Resultatrakning och balansrakning ar f6r moder-
bolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten o6ver forandringar i eget kapital och kassaflodesanaly-
sen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport Gver kassafloden.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i koncernen enligt férvarvs-
metoden. Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moder-
foretaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens storlek och
moderforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till
vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlindska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) har i viss utstrackning sakrats genom upptagande av
valutalan och utnyttjande av checkriakningskrediter i utlindsk
valuta. Vid bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs,
med undantag for moderbolagets redovisning till anskaffnings-
kurs av lan och checkriakningskrediter i utlandsk valuta for for-
varv av andelar i koncernforetag.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. I resultatrakningen gors i moderbolaget
pa motsvarande satt ingen férdelning av del av bokslutsdisposi-
tioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlig-
het med uttalandet fran Radet f6r finansiell rapportering (UFR
2). Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk
innebodrd. Det innebdr att koncernbidrag som limnats och erhallits
i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Hela koncernens nettoomsattning pa 840,8 mkr (901,2) avser
varuforsaljning. Moderbolagets nettoomsittning uppgar till
6,4 mkr (6,8) och avser administrationsersittning fran dotter-
bolagen i koncernen.
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NOT 3. RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa
vilka delar av verksamheten foretagets hogste verkstallande be-
slutsfattare foljer upp, sa kallad "management approach” eller
foretagsledningsperspektiv. Koncernens verksamhet dr organiserad
pa det sitt att koncernledningen foljer upp det resultat, avkastning
och kassafléde som koncernens olika affirsomraden genererar.
Varje rorelsesegment har en affirsomradeschef som ar ansvarig
for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar
utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser
till koncernledningen. Da koncernledningen foéljer upp verksam-
hetens resultat och beslutar om resursfordelning utifran de affars-
omraden koncernen har utgér dessa koncernens rorelsesegment.
Koncernens interna rapportering ar darfoér uppbyggd sa att koncern-
ledningen kan fo6lja upp samtliga affirsomradens prestationer
och resultat. Det ar utifrdn denna interna rapportering som
koncernens segment har identifierats, genom att de olika delarna
har genomgatt en process som syftat till att sla ihop segment som
ar likartade. Det innebdér att segment har slagits ihop néar de har
likartade ekonomiska egenskaper, och att produkterna, produktions-
processerna, kunderna och distributionssattet ar likartat samt

att de verkar i en omgivning med likartade regelverk. I rorelse-
segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats
direkt hinférbara poster samt poster som kan fordelas pa seg-
menten pa ett rimligt och tillf6rlitligt satt. De redovisade posterna
i rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder ar varderade
i enlighet med det resultat, tillgangar och skulder som foretagets
koncernledning foljer upp. Internpris mellan koncernens olika
rorelsesegment ar satta utifran principen om “armslangds avstand”
dvs. mellan parter som ar oberoende av varandra, valinformerade
och med ett intresse av att transaktionerna genomfors. Ej for-
delade poster bestar av vinster vid avyttring av finansiella place-
ringar, forluster vid avyttring av finansiella placeringar, skatte-
kostnader och allmédnna administrationskostnader. Tillgangar
och skulder som inte har fordelats ut pa segment ar uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, finansiella place-
ringar och finansiella skulder.

AFFARSOMRADEN

Affarsomradet Lammhults Library utvecklar och saljer attraktiva
och funktionella inredningar for bibliotek, skolor och andra
offentliga moétesplatser som utbildningslokaler och kulturhus.
Verksamheten omfattar dels projektforsaljning av totala inrednings-
system och dels eftermarknadsforsaljning av mobler och férbruk-
ningsmaterial. Affirsomradet bestar av bolagen Lammbhults
Biblioteksdesign AB i Sverige, Lammhults Biblioteksdesign A/S

i Danmark och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG i Tyskland
med dotterbolag. I affirsomradet finns varumérkena Eurobib
Direct, BCI och Schulz Speyer.

Affarsomradet Lammhults Office utvecklar och marknadsfor
produkter for inredningar till offentliga miljéer. Affirsomradet
har tva varumarken, Lammhults med formstarka och tidlosa
mobler med hogt designvarde, samt Abstracta med produkter
for visuell kommunikation och avskirmning.

Affarsomradet Lammhults Home utvecklar och marknadsfor



produkter for heminredning. Affairsomradet har tva varumarken,
Voice f6r planmobler som férvaringsmébler och byraer, samt Ire
for stoppmobler som soffor och fatoljer.

Affarsomradet Scandinavian Eyewear utvecklar och marknadsfor
glasdgonbagar av hog kvalitet. Affairsomradet bestar av Scandinavian

KONCERNENS RORELSESEGMENT

Eyewear med dotterbolaget Seven. Verksamheten omfattar dels
egna varumirket Skaga men ocksa licensuppdrag for utveckling
av kollektioner at andra varumarken.

I 6vrig verksamhet ingar koncerngemensamma funktioner.

Lammhults Lammbhults Lammhults Scandinavian Ovrig
Library Office Home Eyewear verksamhet Elimineringar Summa

Koncernen 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Intakter fran

externa kunder 3650 3534 2778 348,0 932 86,6 1048 13,2 0,0 0,0 0,0 0,0 840,8 9012
Intakter fran

andra segment 0,0 0,1 55 49 0] 0,2 0,0 0,0 6,4 6,8 -12,0 12,0 0,0 0,0
Summa intakter 365,0 353,5 283,3 3529 93,3 86,8 104,8 13,2 6,4 6,8 -12,0 -12,0 840,8 901,2
Avskrivningar 6,2 54 58 6,4 17 13 2,2 2,2 0,2 0,1 0,0 0,0 16,1 154
Rorelseresultat 357 453 256 46,6 37 35 -59 4.4 -145 4] 00 -02 446 855
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,6
Rantekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -77 -11,0
Resultat fore skatt 38,9 771
Tillgangar 31,6 3218 188,8 193,3 nz2e6 NM77 710 829 1.8 2,0 0,0 0,0 6858 7177
Ofordelade tillgangar - - - - - - - - - - - - 68,8 728
Summa tillgédngar 754,6 790,5
Investeringar i

anlaggningstillgangar 71 5,0 1.8 5,0 78 156 0,8 1.8 0,1 0,5 - - 177 279
Skulder 549 578 46,7 484 203 326 279 322 5,6 55 - - 1554 176,5
Ofordelade skulder - - - - - - - - - - - - 2041 218,5
Summa skulder 359,5 395,0

GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernens segment ar indelade i f6ljande tre geografiska omraden:
Sverige, Ovriga Europa och Ovriga virlden. Den information som
presenteras avseende segmentets intdkter dr grupperade efter var
kunderna ar lokaliserade.

Informationen avseende segmentens tillgangar och periodens
investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgangar
ar baserade pa geografiska omraden grupperade efter var till-
gangarna ar lokaliserade. Koncernens nettoomséttning utanfor
Sverige utgor 64 procent (61) av den totala nettoomsattningen.

Sverige Ovriga Europa  Ovriga véarlden Koncernen
Koncernen 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Nettoomsattning per geografisk marknad 305,2 3475 4841 490, 515 636 840,8 901,2
Tillgdngar per geografisk marknad 509,1 5437 242,0 2455 3,5 13 754,6 790,5
Investeringar per geografisk marknad 10,8 228 6.9 5] 0,0 0,0 177 279
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NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen 2009 2008
Valutakursvinster 9,3 8,3
Ovriga rorelseintakter 0,2 0,6

9,5 8,9

NOT 5. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen 2009 2008
Valutakursforluster 99 6,0
Upplosningar forvarvade orderstockar 0,1 1,6
Ovriga rorelsekostnader 0, 0,5

10,1 8,1

Utgifter for utveckling har kostnadsforts med 18,1 mkr (18,7)
och ingar i rorelsens kostnader som administrationskostnader.
Utveckling bedrivs i viss man i form av orderbaserad utveckling
som redovisas enligt IAS 2 och sdlunda bekostas av specifik kund.

Upplosningar av férvarvade orderstockar pa totalt 0,1 mkr (1,6)
avser under 2009 férbrukningen av marknadsvardet pa forvarvad
orderstock hos Schulz Benelux och under 2008 avses forbruk-
ningarna av marknadsvirdet pa de forvirvade orderstockarna
hos Seven (1,2 mkr) och Ire Mobel (0,4 mkr).

NOT 6. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ERSATTNINGAR

Kostnader for ersattningar till anstallda 2009 2008
Koncernen
Loner och ersattningar mm 172,8 166,3
Pensionskostnader 13,0 n4
Sociala avgifter 414 40,6
Koncernen totalt 2272 218,3
varav varav
Medelantalet anstallda 2009 man, % 2008 man, %
Moderféretaget
Sverige 4 50 3 67
Dotterféretag
Sverige 260 63 261 69
Danmark 55 47 56 50
Tyskland 41 59 38 66
Ovriga lander 50 44 42 40
Totalt i dotterforetag 406 58 397 63
Koncernen totalt 410 58 400 63

LAMMHULTS DESIGN GROUP

2009-12-31 2008-12-31
Konsfordelning i Andel Andel
foretagsledningar kvinnor, % kvinnor, %
Moderforetaget
Styrelsen 33 33
Ovriga ledande befattningshavare 0 0
Koncernen totalt
Styrelser 10 n
Ovriga ledande befattningshavare 14 19

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgér arvode enligt
bolagsstimmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte for
kommittéarbete. Nagra éverenskommelser om framtida pensioner
eller avgangsvederlag finns varken for styrelsens ordférande eller
ovriga ledamoter.

Till ledningen har bolagsstimman beslutat om f6ljande riktlinjer
avseende ersiattning. Loner och 6vriga anstdllningsvillkor for
verkstdllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
skall vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga sa att kom-
petenta och skickliga medarbetare kan rekryteras, motiveras
och behallas. Koncernens ledande befattningshavare, totalt

sex personer som utgor koncernledningen, har avtal om rorlig
ersattning utover fast 16n. Storleken pa den rorliga ersattningen
ar kopplad till pa férhand bestaimda mal avseende individuellt
uppsatta mal, koncernens resultat, alternativt respektive affars-
omrades resultat. Den roérliga ersittningen for ledande befatt-
ningshavare kan uppga till maximalt fyra manadsléner per ar,
forutom for en affirsomradeschef som dven har méjlighet till
langsiktig bonus uppgéaende till maximalt en arslén. Aven lang-
siktiga aktie- eller aktierelaterade incitamentsprogram skall
kunna férekomma.

Vid uppsdgning av anstallningsavtal fran bolagets sida giller en
uppsdgningstid pa sex manader och avgangsvederlag motsvarande
hogst 12 manaders fast 16n for verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare.

Avtal om forman for pension traffas individuellt. For VD betalas
arligen en pensionspremie som uppgar till tio prisbasbelopp.
Pensionen ar avgiftsbestimd. Avtal om fortida pensionering

finns inte. For 6vriga ledande befattningshavare uppgar pensions-
kostnaden maximalt till 25 procent av den fasta och rorliga
I6nen. Pensionerna ar avgiftsbestimda och det finns inte nagra
avtal om fortida pensionering.



LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND OCH MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | MODERBOLAGET

2009 2008
Ledande Ovriga Ledande Ovriga
befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda
Moderforetaget (8 pers.) (2 pers.) (8 pers.) (1 pers.)
Sverige
Loner och andra ersattningar 3,8 , 39 0,3
(varav tantiem o.d) =) =) (0,4) (=)
Sociala kostnader 23 0,4 2,2 0,2
varav pensionskostnader 1,0 01 09 0,
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER
FORDELADE PER LAND FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN
2009 2008
Ledande Ledande
befattningshavare befattningshavare
Koncernen (43 pers.) (50 pers.)
Sverige
Loner och andra ersattningar 24,7 299
(varav tantiem o.d) on (2,7)
Pensionskostnader 4,6 4.8
Danmark
Loner och andra ersattningar 4] 37
(varav tantiem o.d) 0,2) (0,5)
Pensionskostnader - -
Tyskland
Loner och andra ersattningar 2,8 2.4
(varav tantiem o.d) 1.3) (1,2)
Pensionskostnader - -
Koncernen totalt 31,6 36,0
(varav tantiem o.d) (1,6) (4,4)
Pensionskostnader 4,6 4,8

Det finns inga pensionsforpliktelser for ledande befattningshavare i koncernen.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Ersattningar och évriga formaner, moderbolaget, 2009

Tkr

Grundlon,
styrelsearvode

Rorlig Avgangs- Ovriga
ersattning vederlag formaner

Pensions-
kostnad

Ovrig
ersattning

Summa

Styrelsens ordférande
Torbjorn Bjorstrand
Ersattning frdn moderbolaget
Styrelseledamot

Yngve Conradsson

Ersattning frdn moderbolaget
Styrelseledamot

Jerry Fredriksson

Ersattning frdn moderbolaget
Styrelseledamot

Erika Lagerbielke

Ersattning frdn moderbolaget
Styrelseledamot

Lotta Lundén

Ersattning frén moderbolaget
Styrelseledamot

Anders Palsson

Ersattning frdn moderbolaget
Styrelseledamot

Johan Sjoberg

Ersattning fran moderbolaget
Verkstallande direktor
Johan Hjertonsson

Ersattning frdn moderbolaget
Verkstallande direktor
Anders Rothstein

Ersattning frén moderbolaget

Andra ledande
befattningsahavare (1 person)

240

120

120

120

120

90

30

596

1453

949

= = 91

358

388

246

240

120

120

120

120

90

30

998

1896

1286

Summa

Ovriga formaner avser tjinstebilar.

ersattningar i koncernen.
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= = 190

991

Pensionskostnaderna avser avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga aktierelaterade
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Ersattningar och 6vriga formaner, moderbolaget, 2008

Grundlon,
Tkr styrelsearvode

Rorlig
ersattning

Pensions-
kostnad

Ovriga
formaner

Ovrig
ersattning

Avgangs-

vederlag Summa

Styrelsens ordférande
Torbjorn Bjorstrand
Ersattning frén moderbolaget
Styrelseledamot

Lennart Bohlin

Ersattning frén moderbolaget 25 -
Styrelseledamot

Yngve Conradsson

Ersattning fran moderbolaget 15 -
Styrelseledamot

Jerry Fredriksson

Ersattning frdn moderbolaget
Styrelseledamot

Erika Lagerbielke

Ersattning frén moderbolaget 115 -
Styrelseledamot

Lotta Lundén

Ersattning frdn moderbolaget 15 -
Styrelseledamot

Johan Sjoberg

Ersattning fran moderbolaget
Verkstallande direktor
Johan Hjertonsson

Ersattning frdn moderbolaget

15 =

1800 300

= = 2 s 230

- - - - 15

- - - - ns

- - - 15

- - - - 15

- - - - 15

= m 662 = 2873

Andra ledande
befattningsahavare (1 person) 856 140

= 98 253 = 1347

Summa 3486 440

= 209 915 = 5050

Ovriga formaner avser tjinstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga aktierelaterade

ersattningar i koncernen.

INCITAMENTSPROGRAM FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den 29 april 2008 emitterade bolaget 75 000 teckningsoptioner
2008/2010 och varje sidan teckningsoption ger innehavaren ratt
att teckna en ny aktie av serie B i bolaget under tiden fran och
med den 31 mars 2010 till och med den 31 maj 2010.

Teckningskursen uppgar till ett belopp motsvarande 143 procent
av den for aktier av serie B i bolaget pa Nasdaq OMX Nordiska Bors
Stockholm noterade volymvagda genomsnittliga betalkursen under
tiden fran och med den 6 maj 2008 till och med den 19 maj 2008.

Sex ledande befattningshavare i koncernen forvarvade vardera

12 500 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna éverlits pa marknads-
massiga villkor till ett pris som faststallts utifran ett beraknat
marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillimpning av

Black & Scholes-varderingsmodell berdknat av det oberoende
virderingsinstitutet Ohrlings PricewaterhouseCoopers. Over-
latelsepriset faststalldes till 3,67 kronor per option, innebarande
ett totalt forvarvspris pa 45 875 kr per befattningshavare.
Losenpriset for optionerna uppgar till 79,00 kronor.

Den 29 april 2009 emitterade bolaget 35 000 teckningsoptioner
2009/2011 och varje sadan teckningsoption ger innehavaren ratt att
teckna en ny aktie av serie B i bolaget under tiden fran och med den
31 mars 2011 till och med den 31 maj 2011.

Teckningskursen uppgar till ett belopp motsvarande 118 procent
av den for aktier av serie B i bolaget pa Nasdaq OMX Nordiska Bors
Stockholm noterade volymvagda genomsnittliga betalkursen under
tiden fran och med den 6 maj 2009 till och med den 19 maj 2009.

Tre ledande befattningshavare i koncernen férvirvade vardera

10 000 teckningsoptioner, medan en ledande befattningshavare for-
varvade 5 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna éverlits pa
marknadsmassiga villkor till ett pris som faststallts utifran ett berdknat
marknadsvérde for teckningsoptionerna med tillimpning av Black &
Scholes-virderingsmodell berdknat av det oberoende véirderings
institutet Ohrlings PricewaterhouseCoopers. Overlatelsepriset fast
stalldes till 4,42 kr per option, innebarande ett totalt férvarvspris

pa 44 200 kr respektive 22 100 kr per befattningshavare enligt ovan
beskrivning. Losenpriset for optionerna uppgar till 50,00 kronor.
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NOT 7. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

TILL REVISORER

Ranteintéakter och
liknande resultatposter

Moderforetaget 2009 2008
Koncernen Moderforetaget Ranteintakter, koncernforetag 14 3,5
2009 2008 2009 2008 Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0,2 -
KPMG /Michael Johansson 1,6 3,5
Revisionsuppdrag 17 1,6 0,3 0,3
Andra uppdrag 1,2 0,7 0,5 0,3
Ovriga revisorer Rantekostnader och
Revisionsuppdrag 0,3 0,3 - - liknande resultatposter
Andra uppdrag 0,2 0,2 0] 0.1 Moderforetaget 2009 2008
Rantekostnader, koncernforetag -0.4 -1,0
Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen Rantekostnader, finansiella skulder -38 -6.2
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens Valutakursforandringar -14 -0,5
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets 56 =77
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sidan granskning eller genomforandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag. NOT 10. SKATTER
REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN
NOT 8. RORELSENS KOSTNADER FORDELADE
PA KOSTNADSSLAG Koncernen 2009 2008
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -89 —273
KEREETAER 2009 2008 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -4
Kostnader for varor och material 360,7 4073 -89 87
Personalkostnader 228,0 218,3
Avskrivningar 161 154 Uppskjuten skattekostnad
Ovriga rorelsekostnader 200,8 183,6 Uppskjuten skatt avseende tempordra
805.6 824.6 skillnader och underskottsavdrag -2.8 43
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 11,7 —24,4
NOT 9. FINANSNETTO
Moderforetaget 2009 2008
Aktuell skatteintakt
Periodens skatteintakt 29 29
Koncernen 2009 2008 jystering av skatt hanforlig till tidigare &r - 1.4
Ranteintakter pa ej nedskrivna Totalt redovisad skatteintdkt i moderféretaget 2,9 1,5
lane- och kundfordringar 0,2 0]
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 12 1,6
Réanteintakter pa leverantorsskulder - 0,5 AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Valutakursforandringar 0.6 0.4
Finansiella intakter 2,0 2,6
Koncernen 2009 2008
Rantekostnader pa formansbestamd Resultat fore skatt 380 77
pensionsforpliktelse =01 -02 Skatt enligt gallande skattesats
Rantekostnader pa finansiella skulder -59 -9,6 f6r moderforetaget 10.2 216
Valutakursforandringar -17 —12  Effekt av andra skattesatser
Finansiella kostnader =77 -1,0 for utlandska dotterforetag* 1] 0.2
Ej avdragsgilla kostnader 0,4 0,5
Finansnetto =57 —84 Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt - 0,7
Skatt hanforlig till tidigare ar - 14
Redovisad effektiv skatt n,7 24,4
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* Skatt enligt gallande skattesats beraknas utifrén ett vagt
genomsnitt av lokala skattesatser for respektive land.



Moderforetaget 2009 2008
Resultat fore skatt -12,0 -11,5
Skatt enligt gallande skattesats
for moderforetaget -3,2 -3,2
Ej avdragsgilla kostnader 0.3 0.3
Skatt hanforlig till tidigare ar - 14
Redovisad effektiv skatt -29 -1,5
SKATT HANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT
2009 2008
Fore Efter Fore Efter

Koncernen skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt

Arets omr. diff. vid

omrakning av

utlandska

verksamheter -6,7 -17 -84 21,4 3,6 25,0
Arets forandringar i

verkligt varde pa

kassaflodessakringar 23 -06 17 -2,6 0,7 -17

Ovrigt totalresultat —4.4 -2.3 -6,7 18,8 4,3 231
SKATTEPOSTER SOM REDOVISAS DIREKT | EGET KAPITAL
2009 2008

Fore Efter Fore Efter
Moderbolaget skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt

Aktuell skatt i
erhéllna/ lamnade
koncernbidrag 17,3 —4.,6 12,7 42,5 -11,9 30,6

REDOVISAT | RAPPORTEN OVER FINANSIELL STALLNING
Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjuten Uppskjuten
Skattefordran Skatteskuld Netto

Koncernen 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Materiella

anlaggningstillgangar - - 9,4 88 -94 -88
Rantebéarande skulder - - =21 -4 2,1 4]
Pensionsavsattningar 0,5 0,6 - - 0,5 0,6
Finansiella instrument - - -01 -0.8 0, 0.8
Underskottsavdrag 0,5 - - - 0,5 -
Skattefordringar/

-skulder, netto 1,0 0,6 7.2 39 -6,2 -3,3

I BC Interieur S.A.R.L. i Frankrike, dotterbolag till Lammhults
Biblioteksdesign A/S i Danmark, finns ej aktiverade underskotts-
avdrag uppgéende till 3,0 mkr.

I Scandinavian Eyewear AS i Norge, dotterbolag till Scandinavian
Eyewear AB i Sverige, finns ej aktiverade underskottsavdrag upp-
gaende till 7,7 mkr.

MODERFORETAGET

Moderforetaget redovisar varken nagon uppskjuten skattefordran
eller uppskjuten skatteskuld. Uppskjutna skatter hanforliga till an-
delar i koncernféretag har ej redovisats.

NOT 11. FORVARV AV RORELSE

SCHULZ BENELUX

Den 12 februari 2009 forvarvade Schulz Speyer Bibliothekstechnik
AG 100 procent av aktierna i Schulz Benelux BVBA, som ér ater-
forsaljare for Schulz Speyer i Beneluxomradet, for 8,5 mkr och
betalade kontant. Den fasta kopeskillingen uppgick till 7,4 mkr
(inklusive arvoden for juridiska och revisionstjanster uppgaende
till 0,1 mkr) och den beraknade tilliggskopeskillingen uppgick till
1,1 mkr. Foretagets omséttning har under senare ar uppgatt till ca
15 mkr med en genomsnittlig rorelsevinst pa ca 0,5 mkr.

Affarsidén ar att silja biblioteksinredningar kompletterat med
specialprodukter fran lokala leverantérer. Verksamheten bedrivs
med hog servicegrad och flexibilitet. Den tidigare huvudagaren av
bolaget, tillika féretagsledning, kommer att arbeta kvar i bolaget.
Foretaget hade sex anstallda vid forvarvstillfallet och ligger i
Holsbeck utanfor Bryssel i Belgien.

EFFEKTER AV FORVARVET AV SCHULZ BENELUX 2009

Under 2009 belastade dotterforetaget koncernens rorelseresultat
med 0,9 mkr och koncernens resultat efter skatt med 0,7 mkr.
Baserat pa Schulz Benelux bruttoresultat for perioden 2008-11-01
—2009-10-31 hade den tidigare huvudagaren majlighet att erhalla
tilliggskopeskilling. Vid ett bruttoresultat upp till 0,450 miljoner
EUR utgick ingen tilliggskopeskilling. Vid ett bruttoresultat upp-
gaende till minst 0,450 miljoner EUR utgick tillaggskopeskilling
med 50 procent av det bruttoresultat som 6versteg 0,450 miljoner
EUR, dock maximalt 0,1 miljoner EUR. Utfallet f6r ovan namnda
period resulterade i tillaggskopeskilling pa 0,1 miljoner EUR, som
har erlagts kontant.

Bibliotekssektorn ar stadd i kraftig forvandling och ett antal tren-
der kan identifieras. Biblioteken centraliseras och blir storre. Nya
bibliotek har blivit stadssymboler och hoga design och arkitektur-
ambitioner finns oftast nar nya bibliotek byggs. Bibliotek férvand-
las fran platser dar man lanar bocker till platser dir man méts och
vistas under en ldngre tid. Samtliga dessa trender, samt det faktum
att Schulz Benelux verksamhet kommer att samordnas med NBLC
Systemens verksamhet i Holland och med verksamheten i

Eurobib NV i Belgien talar fér en positiv utveckling for foretaget.
Darmed bor risken for att behdva justera goodwillvardet inte vara
sarskilt stor under nastkommande riakenskapsar.

I goodwillvirdet ingér vardet av ett utbyggt distributionsnit inom
biblioteksbranschen, synergieffekter i form av effektivare inkop
och storre forsaljningsmojligheter genom marknadsledande
positioner vid offentlig upphandling, samt personalens
kompetens inom biblioteksbranschen.

Forvirvet hade foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.
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SCHULZ BENELUX NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

Verkligt

Redovisat varde i Verkligt varde

Schulz Benelux varde redovisat

fore forvarvet justering i koncernen

Immateriella tillgdngar - 0] 0]

Materiella anlaggningstillgadngar 0,5 - 0,5

Varulager 2.3 - 2,3

Kundfordringar och ¢vriga fordringar 3,6 - 3,6

Likvida medel 2,7 - 2,7
Leverant6rsskulder och 6vriga

rorelseskulder —37 - —37
Netto identifierbara tillgangar

och skulder 54 0,1 55

Koncerngoodwill 3,0

Erlagd kopeskilling, kontant* 8,5

Beraknad tillaggskopeskilling =11

Kassa (forvarvad) =27

Netto kassautfléde 4,7

*Inklusive arvoden for juridiska och revisionstjanster uppgaende
till 0,1 mkr.

NBLC SYSTEMEN

Den 12 februari 2009 férvarvade Lammhults Biblioteksdesign
A/S (f.d. BCI A/S) hela den verksamhet som bedrivits av NBLC
Systemen B.V. for 2,6 mkr och betalade kontant. Hela kopeskil-
lingen utgjordes av fast kopeskilling, utan majlighet till tillaggs-
kopeskilling. NBLC Systemen ar aterforsaljare f6r Lammhults
Library i Holland. Foretagets omsattning har under senare ar
uppgatt till ca 20 mkr med en genomsnittlig rorelsevinst pa ca
0,4 mkr. Affarsidén ar att silja bibliotekslosningar genom att
driva projekt tillsammans med kunden och arkitekten. Biblioteks-
inredningar kompletteras med specialprodukter fran lokala
leverantorer. Foretaget hade tre anstallda vid forvarvstillfallet
och ligger i Eide i 6stra Holland.

Sedan tidigare ingar Eurobib NV med site i Antwerpen, Belgien
i koncernen. Tillsammans kommer Schulz Benelux, NBLC Systemen
och Eurobib NV att bli en stark siljorganisation for biblioteks-
divisionen i Beneluxomradet med ambitioner om en lénsamhet
som ligger i linje med koncernens I6nsamhet i 6vrigt. Genom
dessa tva strategiska férvarv stairker Lammbhults Library sin
position i Beneluxomradet markant och blir marknadsledande
pa denna viktiga biblioteksmarknad.

EFFEKTER AV FORVARVET AV NBLC SYSTEMEN 2009
Under 2009 belastade dotterforetaget koncernens rorelseresultat
med 0,5 mkr och koncernens resultat efter skatt med 0,6 mkr.

Bibliotekssektorn ar stadd i kraftig forvandling och ett antal
trender kan identifieras. Biblioteken centraliseras och blir storre.
Nya bibliotek har blivit stadssymboler och héga design och
arkitekturambitioner finns oftast nar nya bibliotek byggs.
Bibliotek forvandlas fran platser dir man lanar bocker till platser
dar man moéts och vistas under en langre tid. Samtliga dessa trender,
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samt det faktum att NBLC Systemens verksamhet kommer att
samordnas med Schulz Benelux och Eurobib NVs verksamhet i
Belgien talar for en positiv utveckling for foretaget. Darmed bor
risken for att behova justera goodwillvardet inte vara sarskilt stor
under nidstkommande riakenskapsar.

I goodwillvardet ingar vardet av ett utbyggt distributionsnét inom
biblioteksbranschen, synergieffekter i form av effektivare inkop
och storre forsaljningsmojligheter genom marknadsledande
positioner vid offentlig upphandling, samt personalens
kompetens inom biblioteksbranschen.

Forvarvet hade foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.
NBLC SYSTEMENS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

Verkligt

Redovisat varde i Verkligt varde

NBLC Systemen varde redovisat
fore forvarvet justering ikoncernen

Koncerngoodwill 2,6
Erlagd kopeskilling, kontant 2,6

Netto kassautflode 2,6

De forvarvade bolagens rakenskaper for 2009 har tagits in i sin
helhet i koncernredovisningen.



NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Koncernen Utvecklings-  Varu- Hyres- Good-

utgifter marken  ratter will  Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Ingdende balans
2008-01-01 - - 0,2 155,2 1554
Rorelseférvarv - 0,1 - 249 25,0
Ovriga investeringar - - 0,3 - 0.3
Avyttringar - - -0,1 - -0,
Arets valutakursdifferenser - - - 14,5 14,5
Utgdende balans
2008-12-31 = 0, 0,4 194,6 195,1
Ingdende balans
2009-01-01 - 0,1 0,4 194,6 195,1
Rorelseforvary - - - 5,6 5,6
Ovriga investeringar 0.4 - - - 0.4
Arets valutakursdifferenser - - - -6.0 -6,0
Utgdende balans
2009-12-31 0,4 0, 0,4 194,2 195,1

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av. For inform-
ation om avskrivningar, se redovisningsprincipernai not 1.

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE
ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL

Féljande kassagenererande enheter har redovisade goodwill-
varden i koncernen.

2009 2008
Lammbhults Library 1236 1240
Lammbhults Home 29,0 29,0
Scandinavian Eyewear 23,3 23,3
Lammbhults Office 18,3 18,3
194,2 194,6

Vardet pa koncernens immateriella tillgangar prévas arligen genom
nedskrivningsprovningar. De ovan nimnda kassagenererande
enheternas atervinningsviarden baseras pa ett antal viktiga anta-
ganden som beskrivs nedan. For antaganden om de framtida
kassaflédena anvands budgetar for ar 2010 och foéretagsledning-
ens bedomningar for de darefter kommande fyra aren. Ovan
namnda antaganden avser forsiljningsutveckling, kostnadsut-
veckling och utveckling av de kassagenererade enheternas finan-
siella stallning.

For koncernens biblioteksinredningsféretag inom Lammbhults
Library dr marknadstrenderna att biblioteken centraliseras och
blir storre, samt att design och arkitektur blir allt viktigare néar
nya bibliotek byggs. Darutéver inser allt fler linder vikten av att
satsa pa utbildning. Dessa viktiga faktorer gynnar koncernens
enheter och ligger till grund fér bedémningar av kassafloédena
de kommande fem aren.

Inom Lammhults Home sker forsiljningen av varumarkena

Voice och Ire framst till privata kunder, medan en mindre del
sker till foretag. De bada varumirkena intar tillsammans en

stark position inom inredningsbranschen fé6r heminredning och
publika rum, t ex hotell. Voice har ett starkt produktsortiment
inom planmobler, medan Ire har motsvarande styrka inom stopp-
mobler, t ex soffor och fatoljer. Tillsammans erbjuder foretagen
ett av marknadens starkaste sortiment med unik stil och design,
vilket skapar forutsattningar for en god utveckling av foretagens
kassafloden.

Scandinavian Eyewear siljer glasogonbagar for privat konsumtion.
Genom god design, hog effektivitet i marknadsforing och forsalj-
ning, samt battre leveranssiakerhet dn konkurrenterna skapar af-
farsomradet forutsittningar for god lonsamhet. Genom fortsatta
satsningar pa dessa omraden i kombination med att den affars-
modell som fungerar vél i Skandinavien dven sprids till andra
marknader finns férutsattningar for en fortsatt positiv utveckling
av foretagets kassafloden. Under 2009 forsimrades lonsamheten
till foljd av svag konjunktur med lag efterfragan och lagersiank-
ningar i butikerna, vilket i kombination med att lagprisaktorer
expanderade, paverkade férsiljningen negativt. Dessutom paver-
kades resultatet negativt av lagernedskrivningar av engangs-
karaktar uppgdende till ca 5 mkr. Varumérkesportfoljen har uto-
kats genom att licensavtal tecknats med de tre skandinaviska va-
rumarkena Lexington, Pilgrim och Oscar Jacobson som kommer
att siljas med full kraft fran och med andra halvaret 2010. Detta
i kombination med marknadssatsningen i Nordamerika som o6ka-
de forsaljningen fran 0,1 mkr till 4,9 mkr redan under 2009, bor-
gar for en positiv utveckling av kassaflédena framoéver.

Eftersom merparten av Lammhults Office forsiljning sker till
foretag ar den verksamheten konjunkturkinslig och beroendet
av utvecklingen pa den svenska marknaden ar stort eftersom den
omfattar nastan 60 procent av férsiljningen. Konjunkturen for-
svagades kraftigt under 2009, vilket foranledde stora kostnads-
besparingar framst i form av personalneddragningar. Bedém-
ningen ar att efterfragan har stabiliserats pa en relativt lag niva
och det drojer nog till 2011 innan efterfragan férvantas 6ka i
storre omfattning.
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De kassafléden som prognostiserats efter de forsta fem dren har baserats pd en arlig tillvaxttakt pa 2 procent, vilket beddms motsvara

den langsiktiga tillvixttakten pa enheternas marknader. De diskonteringsrantor fore skatt som har anvants vid utgangen av ar 2009 ar

15,3 procent (17,4) for eget kapitalfinansiering och 4,3 procent (3,7) for skuldfinansiering. Det operativa kapitalets langsiktiga finansiering

for ovanstaende enheter har bedémts besta av eget kapital till 60 procent och av lan till 40 procent. Foretagsledningen bedémer att inga

rimliga férandringar i de viktiga antagandena leder till att de berdknade atervinningsvardena pa enheterna blir lagre dn deras

redovisade varden.

NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier

Byggnader  andra tekniska verktyg och Pagaende
Koncernen och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 1januari 2008 145,8 79,8 69,4 0.3 2953
Forvarvat via rorelseforvarv - 0,2 10 - 1,2
Nyanskaffningar 16,2 2,0 8.2 12 276
Omklassificeringar - - - -0,2 -0,2
Avyttringar och utrangeringar - -0, -0,2 - -0.3
Valutakursdifferenser 2,7 10 0,6 0,2 4,5
Utgdende balans 31 december 2008 164,7 82,9 79,0 1,5 328,1
Ingdende balans 1januari 2009 164,7 829 79,0 1.5 3281
Forvarvat via rorelseforvarv - - 0,5 - 0,5
Nyanskaffningar 6.3 3,6 6,4 1,0 173
Omklassificeringar - - - -0, -0,
Avyttringar och utrangeringar - -0 -0,6 - -0,7
Valutakursdifferenser -09 -0.4 -0,3 - -1,6
Utgdende balans 31 december 2009 170,1 86,0 85,0 2,4 3435
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari 2008 -57.0 -599 -55,0 - -1719
Arets avskrivningar —42 —4.6 -6,5 - -15,3
Avyttringar och utrangeringar - 0,1 0,3 - 0,4
Utgdende balans 31 december 2008 -61,2 —-64,4 -61,2 - -186,8
Ingdende balans 1januari 2009 -61,2 —-64.4 -61,2 - -186,8
Arets avskrivningar —4,6 —4) 74 - -16,]
Utgdende balans 31 december 2009 -65,8 -68,5 -68,6 - —-202,9
Redovisade varden
1januari 2008 88,8 199 14,4 0,3 1234
31december 2008 103,5 18,5 17,8 1,5 141,3
1januari 2009 103,5 18,5 17,8 15 141,3
31december 2009 104,3 17,5 16,4 2,4 140,6
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TAXERINGSVARDEN

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 34,5 34,5
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 6,4 49
Inventarier, verktyg
Moderforetaget ochinstallationer
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdende balans 1januari 2008 0.6
Nyanskaffningar 0.3
Utgdende balans 31 december 2008 0,9
Ingdende balans 1januari 2009 09
Nyanskaffningar 0]
Utgdende balans 31 december 2009 1,0

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1januari 2008 -0.3
Arets avskrivningar -0,
Utgdende balans 31 december 2008 -0,4
Ingdende balans 1januari 2009 -0.4
Arets avskrivningar -0.2
Utgéende balans 31 december 2009 -0,6

Redovisade véarden

1januari 2008 0,3
31december 2008 0,5
1januari 2009 0,5
31december 2009 0,4

Avskrivningar fordelar sig pa nedanstidende rader i resultatrdkningen.

Koncernen 2009 2008
Kostnad for salda varor 11,6 -10,6
Forsaljningskostnader -1.4 -09
Administrationskostnader =31 -39

-16,1 -15,4
Moderforetaget 2009 2008
Administrationskostnader -0,2 -0,

FINANSIELL LEASING

Koncernen

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar med
ett bokfort virde om 2,6 mkr (2,9). Koncernen leasar produktions-
och IT utrustning under ett flertal olika finansiella leasingavtal.
I leasingavtalen forekommer indexklausuler. De leasade tillgang-
arna ir sakerhet for leasingskulderna. Leasingavtalen innehaller
restriktioner vad galler mojligheten att limna utdelning, ta upp
nya lan samt inga nya leasingavtal.

NOT 14. ANDELAR I JOINT VENTURES

Koncernen 2009 2008
Intakter 16,0 14,7
Kostnader -15,0 -13,7
Resultat 1,0 1,0
Anlaggningstillgangar 0, 0,2
Omsattningstillgangar 6,1 4.6
Summa tillgéngar 6,2 4,8
Langfristiga skulder 0.3 0,2
Kortfristiga skulder 3,0 2,0
Summa skulder 3,3 2,2
Nettotillgdngar 29 2,6

Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint venture foretaget
BS Eurobib AS. Foretagets huvudsakliga verksamhet bestar av for-
saljning av biblioteksinredningar och foretaget har sitt sate i Oslo,
Norge. Innehavet redovisas enligt klyvningsmetoden eftersom det ger
en mer rattvisande bild av koncernens del av foretagets verksamhet.

NOT 15. FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 4.1 0,2
Forvarvat via rorelseforvarv - 39
Redovisat varde vid periodens slut 4,1 4,1
NOT 16. VARULAGER

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31
Ravaror och fornodenheter 475 44
Varor under tillverkning 18,5 18,2
Fardiga varor och handelsvaror 81,8 999
Redovisat varde vid periodens slut 147,8 162,2

NOT 17. KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hdnsyn tagen till under aret upp-
komna kundférluster som uppgick till 3,0 mkr (4,3) i koncernen.
I moderbolaget har inga kundférluster uppkommit.
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NOT 18. LIKVIDA MEDEL

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31
Foljande delkomponenter ingér

i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 60,4 66,5
Tillgodohavande pa koncernkonto

hos moderforetaget 9,8 6,3
Summa enligt rapporten 6ver finansiell

stallning och kassaflédesanalysen 70,2 72,8

NOT 19. EGET KAPITAL

UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning.
Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstimman den
28 april 2010.

2009 2008
1,50 kr per aktie (2,50) i utdelning 12,7 211
Redovisad utdelning per aktie 1,50 2,50

KAPITALHANTERING

Koncernens finansiella malsattning ar att ha en god kapitalstruktur
och finansiell stabilitet som bidrar till att behalla investerare,
kreditgivare och marknadens fortroende, samt utgor en grund
for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Darfor har koncer-
nens finansiella mal for skuldsattningsgrad satts till intervallet
0,7-1,0 och for soliditet till minst 35 procent. Utfallen per
2009-12-31 blev 0,47 (0,46) for skuldsattningsgraden och 52,4
procent (50,0) for soliditeten. Kapital definieras som totalt eget
kapital. Koncernens kapital uppgick till 395,1 mkr (395,5) och
moderbolagets kapital uppgick till 256,6 mkr (273,3).

Styrelsens ambition dr att bibehalla en balans mellan hog avkastning
som kan mojliggéras genom en hdgre belaning, samt fordelarna
och tryggheten som en sund kapitalstruktur erbjuder. Koncernens
finansiella mal 6ver en konjunkturcykel 4r att avkastningen pa
sysselsatt kapital ska uppga till minst 20 procent. 2009 uppgick
avkastningen pa sysselsatt kapital till 8,0 procent (16,6).

Koncernen ska limna en utdelning, med beaktande av det lang-
siktiga kapitalbehovet, som uppgar till ca 40 procent av vinsten
efter skatt. Styrelsen har foreslagit en utdelning om 1,50 kronor
per aktie till arsstaimman 2010, vilket motsvarar 47 procent av
vinsten efter skatt. Under de senaste fem dren har den totala ut-
delningen i genomsnitt uppgatt till 47 procent av vinsten efter
skatt. Koncernen ska lamna extra utdelning nar kapitalstrukturen
och verksamhetens finansieringsbehov mojliggor detta.

Beslut om extra utdelning aterspeglar en ambition att till aktie-
dgarna dela ut medel som inte bedéms vara erforderliga for
koncernens utveckling. Utéver ordinarie utdelning har koncernen
lamnat extra utdelningar vid tva tillfallen, 2006 och 2007.
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Styrelsen foreslar, i likhet med foregaende ar, arsstimman ett
bemyndigande om nyemission av attahundratusen aktier for
framtida forvarv.

Under aret har inga férandringar skett i koncernens kapital-

hantering. Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen
star under externa kapitalkrav.

NOT 20. RESULTAT PER AKTIE

2009 2008
Resultat per aktie
Periodens resultat 272 52,7
Véagt antal utestdende stamaktier 8.4 8,4
Resultat per aktie fore och efter utspadning 3,22 6,24

INSTRUMENT SOM KAN GE FRAMTIDA UTSPADNINGSEFFEKT
Foretaget initierade under 2008 ett teckningsoptionsprogram,
omfattande 75 000 optioner dér varje sadan option ger inneha-
varen ritt att teckna en ny aktie av serie B i foretaget, vars 16sen-
kurs (79,00 kr per aktie) 6versteg stamaktiernas genomsnittskurs.
Foretaget initierade under 2009 ett nytt teckningsoptionsprogram,
omfattande 35 000 optioner dar varje sadan option ger inneha-
varen ratt att teckna en ny aktie av serie B i foretaget, vars 16sen-
kurs (50,00 kr per aktie) 6versteg stamaktiernas genomsnittskurs.
Samtliga ovan nimnda optioner saknar darfoér utspadningseffekt
och har exkluderats fran berdkningen av resultat per aktie efter
utspidning. Om borskursen i framtiden gar upp till en niva éver
l6senkursen kommer optionerna att medfoéra utspadning.

NOT 21. RANTEBARANDE SKULDER

Noten innehaller information om foretagets avtalsmissiga villkor
avseende rantebarande skulder. For mer information om foretagets
exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar
hénvisas till not 26.

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31

La&ngfristiga skulder

Banklan, forfallotid 1-5 ar fran balansdagen 58,5 81,3

Banklan, forfallotid senare an 5 ar

frdn balansdagen 34,0 331
92,5 N4,4

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 62,2 30,1

Kortfristiga banklan 31,7 38,0
93,9 68,1

Summa réntebarande skulder 186,4 182,5

FINANSIELLA LEASINGSKULDER

Koncernens skulder avseende finansiella leasingavtal uppgar till
2,6 mkr (2,9). Skulder avseende finansiella leasingavtal i koncernen
avser framtida leasingavgifter hanforliga till avtal under finan-
siell leasing. Leasingavgifter som forfaller inom ett ar redovisas
som kortfristig skuld.



NOT 22. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

NOT 24. OVRIGA AVSATTNINGAR

Moderforetaget 2009-12-31 2008-12-31 Koncernen 2009-12-31 2008-12-31

Langfristiga skulder Garantiataganden 0.3 0,5

Banklan, forfallotid 1-5 ar fran balansdagen 25,6 452 Avgangsvederlag i Seven S.R.L, Italien 3,8 3,8
4,1 4,3

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 62,2 30,1

Kortfristig del av bankl&n 174 168 NOT 25. UPPLUPNA KOSTNADER

796 47,0 OCH FORUTBETALDA INTAKTER
NOT 23. PENSIONER
" . . Koncernen Moderforetaget

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

En del av Scandinavian Eyewears och Ire Mébels ataganden for Upplupna

alderspension och familjepension ér tryggade genom pensions- personalrelaterade

avsittningar i balansrakningen som ér forsikrade hos FPG/PRI. kostnader 236 319 2] 17

Det ar en formansbestamd pensionsplan och avsittningen upp- Ovriga poster 20,7 269 22 22

gick till 2,5 mkr (2,4) respektive 0,4 mkr (0,4) vid arsskiftet 2009.
Ataganden for dlderspension och familjepension for 6vriga tjanste-

man i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett ut-

talande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en

formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-

skapsaret 2009 har bolaget inte haft tillgang till sadan information

som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formans-

bestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en

forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan.

Arets avgifter for pensionsférsiakringar som ar tecknade i Alecta

uppgar till 3,9 mkr (3,0). Alectas 6verskott kan fordelas till for-

sakringstagarna och/eller de forsikrade. Vid utgangen av 2009

uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-

nivan till 141 procent (112). Den kollektiva konsolideringsnivan

utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av for-

sakringsatagandena beriknade enligt Alectas forsikringstekniska

berakningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

I Sverige har koncernen avgiftsbestimda pensionsplaner for

arbetare som helt bekostas av foretagen. I utlandet finns avgifts-

bestamda planer vilka till del bekostas av dotterforetagen och

delvis tacks genom avgifter som de anstallda betalar. Betalning

till dessa planer sker 16pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen
2009 2008

Moderforetaget
2009 2008

Kostnader for
avgiftsbestamda planer 13,0 4

0.9

44,3 58,8 4,3 3.9
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NOT 26. FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICYS

Lammbhults Design Group ar genom sin verksamhet exponerad
for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluk-
tuationer i féretagets resultat och kassaflode till f6ljd av férandring-
ar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.
Koncernens ramar och riktlinjer f6r hantering av finansiella risker
har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk for finansverk-
samheten. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och
risker hanteras centralt av koncernledningen. Den 6vergripande
malsattningen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finans-
iering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
genom marknadsfluktuationer.

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen kan fa problem att
fullgéra sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella
skulder. Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina
finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan be-
tydande of6rutsedda kostnader och utan att riskera koncernens
rykte. Enligt styrelsebeslut ska likviditetsutrymmet i form av lik-
vida medel och outnyttjad checkrikningskredit motsvara minst
10 procent av balansomslutningen. Vid arsskiftet uppgick likvidi-
tetsutrymmet till 16,0 procent (20,4). Koncernen stravar efter att
minimera upplaningsbehovet genom att anvinda 6verskottslikvi-
ditet inom koncernen genom cash pools som har inrattats av fi-
nansfunktionen i moderbolaget. Cash pools finns i foljande valu-
tor: SEK, EUR, DKK, USD och NOK. Likviditetsriskerna hanteras
centralt for hela koncernen av finansfunktionen i moderbolaget.

Forfallostruktur pa finansiella skulder som ingar i den finansiella
nettoskulden framgar av tabellen nedan. Tabellen visar redovisa-

de virden dar forvantade rantebetalningar inte ingar.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernen 2010 201 2012 2013 2014— Totalt
Banklan 31,7 303 19,3 10,2 327 124,2
Checkrakningskrediter 62,2 - - - - 62,2
Derivat 0,7 - - - - 0,7
Totalt finansiella

skulder 94,6 30,3 19,3 10,2 32,7 1871

KREDITRISKER

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalningsfor-
maga och hanteras av respektive dotterbolag genom noggrann be-
vakning av betalningsmoral, uppf6ljning av kundernas finansiel-
la rapporter, samt genom kontinuerlig kommunikation. Kunderna
kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella
stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag. For att
minimera kreditriskerna anvander sig koncernens bolag av rem-
burser, bankgarantier, kreditforsikringar och férskottsbetalningar
fran kunderna. Vid storre projekt sikras betalningsflodena innan
leverans sker. Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncen-
tration av kreditexponering.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

MARKNADSRISKER

Med marknadsrisk menas risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av fordandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas
av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgors av rante-
risker och valutarisker.

RANTERISKER

Rénterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar
pa grund av fordndringar i marknadsrantor. Koncernens finans-
netto och resultat paverkas av fluktuationer i rantenivaerna. In-
direkt paverkas koncernen ocksa av rantenivdaernas inverkan pa
ekonomin i stort. Lammhults Design Groups uppfattning ar att
kort rantebindning ar riskmassigt forenlig med den verksamhet
som koncernen bedriver. Darfér har merparten av koncernens
lan rorliga rantor. De rorliga rantorna har under senare ar ocksa
ofta varit ligre an langrantorna vilket har paverkat koncernens
resultat positivt. Hantering av koncernens ranteexponering ar
centraliserad, vilket innebir att koncernledningen ansvarar for
att identifiera och hantera denna exponering. Foretagets rante-
barande skulder uppgick vid arsskiftet till 186,4 mkr (182,5).

Av de rantebarande skulderna har 186,0 mkr (181,9) rorlig ranta
och 0,4 mkr (0,6) fast ranta. Ett forvarvslan i EUR avseende
finansiering av forvarvet av Schulz Speyer uppgick vid arsskiftet
till 5,0 mkr (10,0) och har rérlig ranta, men har kombinerats
med en rantecap genom vilken koncernen har férsakrat sig om
att rantenivan aldrig kan éverstiga 4,1 procent pa lanet. Ett annat
forvarvslan i EUR avseende finansiering av forvirvet av Schulz
Speyer (tillaggskopeskilling) uppgick vid arsskiftet till 15,7 mkr
(20,2) och har rorlig ranta, men har kombinerats med ett ran-
tetak pa 5,5 procent och ett rantegolv pa 3,4 procent. Dessut-

om finns ett rérligt 1dn i EUR for finansiering av en byggnad som
uppgick till 10,4 mkr (12,5) vid arsskiftet och som har kombinerats
med en rantecap genom vilken koncernen har forsakrat sig om
att rantenivan aldrig kan éverstiga 5,0 procent.

VALUTARISKER

Risken att verkliga vairden och kassafloden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nér vardet pa frimmande valutor for-
andras kallas valutarisk. Koncernen ar exponerad for olika typer
av valutarisker. Den framsta exponeringen avser inkop och for-
saljning i utlandska valutor, dar risken dels kan besta av fluk-
tuationer i valutan pa det finansiella instrumentet, kund- eller
leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvantade eller kontrak-
terade betalningsfloden benamnd transaktionsexponering.
Valutariskfluktuationer aterfinns ocksa i omrakningen av utlind-
ska dotterforetags tillgangar och skulder till moderbolagets funk-
tionella valuta si kallad omrakningsexponering. Ett annat om-
rade som ar utsatt for valutarisker ar betalningsfléden ilan och
placeringar i utlandsk valuta.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Koncernens fakturering till marknader utanfor Sverige uppgick
under aret till 535,6 mkr (553,7). Fakturering i utlindsk valuta
uppgick till 525,0 mkr (540,1) enligt nedanstaende férdelning.



FAKTURERING | UTLANDSK VALUTA (OMRAKNAT TILL SEK)

2009 2008
Valuta Belopp % Belopp %
EUR 3157 60 324,0 60
DKK 104,8 20 116,0 21
NOK 70,3 13 65,7 12
usD 99 2 9,8 2
Ovriga utlandska valutor 24,3 5 24.6 5
Totalt 525,0 100 540,1 100
Koncernens inkop i utlandsk valuta uppgick till 278,1 mkr
(296,3) enligt nedanstaende fordelning.
INKOP | UTLANDSK VALUTA (OMRAKNAT TILL SEK)

2009 2008
Valuta Belopp %  Belopp %
EUR 143,8 52 145,5 49
DKK 66,0 24 84,2 28
usD 26,7 10 333 il
NOK 17,6 6 13,8 5
Ovriga utlandska valutor 24,0 8 19,5 7
Totalt 278,1 100 296,3 100

Koncernens malsattning ar att med hjilp av terminskontrakt
begrinsa valutariskerna avseende kommande betalningsfloden.
Baserat pa basta moéjliga information avseende framtida floden
ska cirka 50 procent av forvantade nettofléden de narmaste 12
ménaderna sikras. Fran och med 1 januari 2005 tillimpas IAS
39. Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvands
for sikring av prognostiserade transaktioner som kassaflodes-
sakringar. Férindringar av verkligt virde pa terminskontrakten
redovisas darfor i eget kapital. Vid utgangen av 2009 fanns ett
undervérde i terminskontrakten pa 0,2 mkr (1,9).

OMRAKNINGSEXPONERING

I normalfallet skyddar inte koncernen omrakningsexponeringar

i utlandsk valuta. For forvarven av aktierna i Lammbhults Biblioteks-
design A/S (f.d. BCI A/S) 2002 och i Schulz Speyer 2006 upptog
dock moderbolaget lan i DKK respektive EUR for att parera valuta-
exponeringarna. Arets valutakursdifferens pa dessa lan uppgar
till 4,4 mkr (-8,2 mkr) och har forts direkt mot eget kapital. For
hantering i redovisningen se vidare not 1 Redovisningsprinciper,
Sdkring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet.

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera rante- och valutakursrisk har koncernen som syfte
att minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens
resultat. Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga forandringar
i valutakurser och rintor fa en paverkan pa det konsoliderade
resultatet. Per den 31 december 2009 berdknas en generell hojning
av rantan med 1 procentenhet minska koncernens resultat fore
skatt med approximativt 1,2 mkr (1,1). En generell h6jning med
1 procent av SEK gentemot andra utlindska valutor har beraknats
minska koncernens resultat fore skatt med approximativt 2,5 mkr
for ar 2009 (2,4 mkr). Vardeférandringar i valutaterminer har
exkluderats i denna berdkning.

NOT 27. VARDERING AV FINANSIELLA TIL_LGANGAR
OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE

VERKLIGT VARDE

Verkligt viarde ar det belopp till vilket en tillgdng skulle kunna
overlatas eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar
oberoende av varandra och som har ett intresse av att transaktionen
genomfors.

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i rapporten 6ver
finansiell stallning nedan:

Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt

varde vérde varde varde

Koncernen 2009 2009 2008 2008
Finansiella placeringar 4] 4] 4] 4]
Kundfordringar 165,0 165,0 185,0 185,0
Ovriga fordringar 9] 9] 12,5 12,5
Likvida medel 70,2 70,2 72,8 72,8
Valutaterminskontrakt (skulder) 0,2 0,2 2,7 2,7
Banklan 124,2 124,2 152,4 152,4
Checkrakningskredit 62,2 62,2 30,1 30,1
Leverantorsskulder 58,4 58,4 62,4 62,4
Ovriga skulder 37,8 378 314 314
Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt

varde vérde varde varde

Moderforetaget 2009 2009 2008 2008
Ovriga fordringar 0,1 0, 0,1 0.1
Likvida medel 99 99 6,3 6,3
Banklan 43,0 50,2 62,1 75,7
Checkrakningskredit 62,2 62,2 30,1 30,1
Leverantorsskulder 0,7 0,7 0,6 0,6
Ovriga skulder 0,1 0, 0,6 0,6

Investeringar i utlindska dotterbolag har i viss utstrackning
sakrats genom upptagande av valutalan eller utnyttjande av
checkrakningskredit i utlandsk valuta. Vid bokslutstillfallet
upptas dessa till balansdagskurs i koncernen, med undantag
for moderbolagets redovisning till anskaffningskurs av lan eller
checkriakningskrediter i utlindsk valuta for forvarv av andelar

i koncernforetag.
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NOT 28. OPERATIONELL LEASING

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderforetaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Arets leasingavgifter 5] 4,1 = =
Inom ett ar 3,5 3,0 - -
Mellan ett och fem ar 53 6,2 - -

Under rakenskapsaret 2009 ingicks inte nagra leasingavtal av
betydelse for verksamheten. Ingen vidareuthyrning har skett.

NOT 29. STALLDA SAKERHETER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderforetaget

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Stallda sékerheter
Féregna skulder och
avsdattningar
Fastighetsinteckningar 60,0 60,0 - -
Foretagsinteckningar 59,2 58,7 - -
Nettotillgangar i
dotterbolag 492,0 4811 - -
Ovriga sakerheter 1] 0.4 - -
Aktier i dotterbolag - - 269,2 269,2
Summa stallda
sakerheter 612,3 600,2 269,2 269,2
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser,
ovriga 3,8 3,8 3,8 3,8
Garantiférbindelser 1,6 1,6 - -
Ovriga
eventualforpliktelser 0,2 0,2 - -
Summa
eventualforpliktelser 5,6 5,6 3,8 3,8

Scandinavian Eyewear AB star f6r den huvudsakliga finansieringen
av dotterbolaget Scandinavian Eyewear AS. Bolaget har avgivit en
garanti till dotterbolagets 6vriga borgenarer om att de kommer att
fa betalt fére moderbolaget.

Moderbolaget har avgivit en generell obegriansad proprieborgen
for kredittagare Lammhults Home AB.
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NOT 30. NARSTAENDE

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Av moderforetagets totala inkop och forsiljning matt i kronor
avser b procent (4) avinkdpen och 100 procent (100) av forsalj-
ningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget
tillhor. Moderforetaget har en nérstiende relation till dotterfore-
tagen redovisade i not 31 och joint venture féretag enligt not 14.
Mellan moderbolaget och dotterféretagen finns betydande finans-
iella skulder och fordringar. Inga transaktioner eller utestaende
mellanhavanden foreligger med joint venture foretaget. Trans-
aktioner med nérstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING
Foretagets styrelseledamoter kontrollerar tillsammans med nara
familjemedlemmar och hel- eller delagda bolag 42 procent (45)
av rosterna i foretaget. Yngve Conradsson kontrollerar 25,8 procent
(25,8) av rosterna genom ett halftendagt bolag och Jerry Fredriksson
kontrollerar med bolag 16,3 procent (16,3) av rosterna.

Sex ledande befattningshavare, som utgor koncernledningen,
deltar i koncernens teckningsoptionsprogram. Betraffande l6ner
och ersattningar for styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare se not 6.

NOT 31. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderforetaget 2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 383,6 3611
Inkop - 225
Utgdende balans 31 december 383,6 383,6
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan och slut -339 -339
Utgdende balans 31 december 349,7 3497

Om nedskrivningar féorekommer redovisas dessa i resultat-
rikningen pa raden "Resultat fran andelar i koncernféretag”.



SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS OCH KONCERNENS INNEHAY AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

2009-12-31 2008-12-31
Dotterforetag / Organisationsnummer / Sate Antal andelar Andeli%  Redovisat varde Redovisat varde
Lammbhults Mobel AB / 556058-2602 / Vaxjo 30 000 100 343 343
Lammbhults Biblioteksdesign AB / 556038-8851/ Lund 50 000 100 39,8 39,8
Eurobib NV /298997 / Schelle, Belgien
Lammbhults Biblioteksdesign A/S 7 87 719715 / Holsted, Danmark 50 000 100 73,9 73,9
BC Interieur SARL / 33058132300046 / Paris, Frankrike
Bibliotecas BCI SA / ESA60923596 / Barcelona, Spanien
Thedesignconcept Ltd / 06482850 / Bellshill, Glasgow, Storbritannien
NBLC Systemen BV / 091930810000 / Ede, Holland
IFBD GmbH / HRB 61159 / Romerberg, Tyskland
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG / HRB 2951SP / Spevyer, Tyskland 11250 100 65,4 65,4
Schulz Benelux BVBA / BE421869331/ Rotselaar, Belgien
Schulz Osterrich GmbH / FN 329275d / Wien, Osterrike
Lammbhults Home AB / 556541-0700 / Jonkoping 10 000 100 40,7 40,7
Ire Mobel AB / 556065-2710 / Tibro 100 - -
Expanda Invest AB / 556535-2290 / Vaxjo 300 000 100 94,3 94,3
Abstracta AB/ 556046-3852 / Vaxjo 100 - -
Abstracta Interior AS / 934471881/ Oslo, Norge
Scandinavian Eyewear AB / 556052-8514 / Jonkoping 100 - -
Scandinavian Eyewear QY / 0827233-4 / Helsingfors, Finland
Scandinavian Eyewear AS /982186 625 / Oslo, Norge
Scandinavian Eyewear LLC / 83-0513661/ Lakewood Colorado, USA
Seven Srl/ TV-0217751/ Pederobba, Italien
Atran AB/ 556035-8508 / Falkenberg 6 000 100 1 11
Sydostinvest AB / 556210-3498 / Vaxjo 1000 100 0,2 0,2
349,7 349,7
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NOT 32. RAPPORT OVER KASSAFLODEN
BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Koncernen Moderforetaget

2009 2008 2009 2008

Erhallen ranta 2,0 2,7 1,6 3,5
Erlagd ranta -7.6 -11,0 -55 —77

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderforetaget
2009 2008 2009 2008
Avskrivningar 16,1 15,4 0,2 0,1
Orealiserade kursdifferenser -4,6 6,5 1.4 -4
Resultat vid forsaljning

av anlaggningstillgangar 0,2 -0, - -
Avsattningar till pensioner -0.3 0,1 - -
Ovriga avséttningar -0,2 0,8 - -
1,2 22,7 1,6 —4,0

FORVARV AV DOTTERFORETAG
Koncernen Moderforetaget

2009 2008 2009 2008

Forvarvade tillgdngar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 5,7 45,8 - 22,6

Materiella anlaggningstillgdngar 0,5 13 - -
Finansiella anlaggningstillgangar - 3,0 - -
Varulager 23 1.5 - -
Rorelsefordringar 3,6 8.9 - -
Likvida medel 2.7 8,3 - -
Summa tillgédngar 14,8 78,8 - 22,6
Langfristiga avsattningar - 3,4 - -
Langfristiga rantebarande skulder - 0,7 - -
Uppskjutna skatteskulder - 09 - -
Kortfristiga rorelseskulder 3,7 12,4 - -
Summa avsattningar och skulder 3,7 17,4 - -
Utbetald kopeskilling -1 -61,4 -22,6
Avgar: Beraknad
tillaggskopeskilling 11 7.8 - -
Avgar: Likvida medel i
den forvarvade verksamheten 27 8,3 - -
Paverkan pa likvida medel -73 =453 - -22,6
EJ UTNYTTJADE KREDITER

Koncernen Moderforetaget

2009 2008 2009 2008

Ej utnyttjade krediter uppgar till 50,2 88.4 39,8 72,0
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NOT 33. HANDELSE EFTER BALANSDAGEN

Den 21 januari 2010 férvarvade Schulz Speyer Bibliotheks-
technik AG biblioteksdelen av Harmonie Projects Srl och bildade
ett nytt bolag for denna biblioteksdel. Harmonie Projects ar ater-
forsaljare for Schulz Speyer i Italien. Den tidigare huvudéagaren
av, och tillika VD:n fér, Harmonie Projects kommer att arbeta
kvar i det nya bolaget. Kopeskillingen betalades kontant och
dessutom kan en tillaggskopeskilling tillkomma. Biblioteksdelen
i Harmonie Projects omsitter ca 20 mkr, har fem fast anstdllda
och ligger i Merano, Italien.

HARMONIE PROJECTS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN:

Verkligt

Redovisat varde Verkligt varde

i Harmonie Projects varde redovisat

fore forvarvet justering ikoncernen

Immateriella tillgdngar - 14 1.4

Varulager 0,3 - 0.3

Avsattningar for pensioner -0,4 - -0,4

Ovriga rorelseskulder -0,2 - -0,2

Uppskjuten skatteskuld - -04 -04
Netto identifierbara tillgangar

och skulder -0,3 1,0 0,7

Koncerngoodwill 5,0

Erlagd kopeskilling, kontant 57

Beraknad tillaggskopeskilling -1,2

Kassa (forvarvad) 0,0

Netto kassautflode 4,5

I goodwillvardet ingar virdet av ett utbyggt distributionsnat inom
biblioteksbranschen i Italien, storre forsaljningsmojligheter ge-
nom marknadsledande positioner vid offentlig upphandling,
samt personalens kompetens inom biblioteksbranschen.

NOT 34. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utveck-
lingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillimpningen
av dessa principer och uppskattningar.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR
Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill,
har flera antaganden om framtida féorhallanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns
inot 12. Som forstas av beskrivningen i not 12 skulle dndringar
under 2010 av forutsattningarna for dessa antaganden och upp-
skattningar kunna ha en effekt pa vardet pa goodwill. Det anses
dock inte foreligga nagon signifikant risk for vasentlig justering
av goodwill under det nastkommande aret.



Skatter

Betydande beddmningar gors for att bestimma saval aktuella
som uppskjutna skatteskulder/tillgangar, inte minst vad galler
vardet av uppskjutna skattetillgangar. Lammhults Design Group
maste darvid bedéma sannolikheten for att de uppskjutna skatte-
fordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster. Det verkliga resultatet kan avvika fran
dessa beddmningar pa grund av, bland annat, dndrat framtida
affarsklimat, andrade skatteregler eller utfallet av myndigheters
eller skattedomstolars dnnu ej slutférda granskning av avgivna
deklarationer. Mer information finns i not 10.

NOT 35. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Lammbhults Design Group AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag
med site i Vaxjo. Moderbolagets B-aktier ar noterade pa Nasdaq
OMX Nordic Exchange Stockholm, Nordic Small Cap.

Adressen till huvudkontoret ar Lammhults Design Group AB,
Box 75, 360 30 Lammbhult. Koncernredovisningen for ar 2009
bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans
benimnd koncernen. I koncernen ingar aven dgd andel av inne-
havet i joint venture foretag.

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovis-
ningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets forordning (EG) nr 1 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillaimpning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning
och resultat. Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stiallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den 15 mars 2010.
Koncernens resultatrakning och rapport 6ver totalresultat och
rapport 6ver finansiell stillning, samt moderbolagets resultat och
balansrakning blir féremal for faststillelse pa arsstimman den
28 april 2010.

Lammhult, 15 mars 2010
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Torbjérn Bjérstrand
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Erika Lagerbielke
Styrelseledamot
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Styrelseledamot
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Styrelseledamot
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Styrelseledamot
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Anders Rothstein
Verkstdllande direktor

Vér revisionsberdttelse har Idmnats den 15 mars 2010
KPMG AB
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LAMMHULTS DESIGN GROUP

95



96

REVISIONSBERATTELSE

Till érsstémman i Lammhults Design Group AB (publ)
Org nr 5565412094

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning i Lammhults Design Group AB (publ) for ar 2009.
Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 57-95. Det ar styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upp-
rattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ars-
redovisningslagen tillimpas vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktoren gjort nir de upprattat arsredovisningen och koncern-

redovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat viasentliga beslut,
atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren ar ersittnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern redovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisnings-
lagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberittelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststaller resultatriakningen och
balansrikningen for moderbolaget samt resultatrakningen och
rapport over finansiell stillning for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Véxjé den 15 mars 2010
KPMG AB

bl i

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

Lammengatan 2, Box 75

360 30 Lammbhult

Telefon: 0472 26 96 70

Fax: 0472 26 96 73

www.lammhultsdesigngroup.com

LAMMHULTS OFFICE

LAMMHULTS MOBEL AB
Vaxjovagen 41
360 30 Lammhult

Telefon: 0472 26 95 00
Fax: 0472 26 05 70

www.lammhults.se
www.abstracta.se

LAMMHULTS HOME

LAMMHULTS HOME AB
Betavégen 17
556 52 Jénksping

Telefon: 036 31 83 00
Fax: 036 31 83 05

WWww.voice.eu

IRE MOBEL AB
Fabriksgatan 5
543 50 Tibro

Telefon: 0504 191 00
Fax: 0504 156 75

www.iremobel.se

€ Harfoljer en dversikt 6ver Lammhults Design Groups varumarken

med exempel p& produkter de har att erbjuda.

LAMMHULTS LIBRARY

LAMMHULTS BIBLIOTEKSDESIGN AB
Akergrénden 7
226 60 Lund

Telefon: 046 31 18 00
Fax: 046 32 05 29

www.lammhultsbiblioteksdesign.se

LAMMHULTS BIBLIOTEKSDESIGN A/S
Dalbaekvej 1

6670 Holsted

Danmark

Telefon: +45 76 78 26 11
Fax: +45 76 78 26 22

www.lammhultsbiblioteksdesign.dk

INSTITUT FUR BIBLIOTHEK DESIGN GMBH
Germersheimer Str. 110

67354 Rémerberg

Tyskland

Telefon: +49 6232 68670
Fax: +49 6232 6867-68

www.bibliothek-design.de

SCHULZ SPEYER BIBLIOTHEKSTECHNIK AG
Friedrich-Ebert-Strasse 2a

67346 Speyer

Tyskland

Telefon: +49 6232 3181 0
Fax: +49 6232 3181 700

www.schulzspeyer.de

SCANDINAVIAN EYEWEAR

SCANDINAVIAN EYEWEAR AB
Soldattorpsgatan 3
554 74 Jénképing

Telefon: 036 30 53 00
Fax: 036 30 53 10

www.scandinavianeyewear.se

SEVEN SRL

Via Cal Lusent 61
31040 Pederobba (Tv)
Italien

LAMMHULTS DESIGN GROUP — ARSREDOVISNING 2009

DESIGN OCH PRODUKTION: LOW

Foto: Marcel Pabst, Sam Sylvén, Pelle Wahlgren, Charlie Bennet, Cemal Emden mfl

Repro och tryck: Eskils Tryckeri AB, Bords 2010



Lammbhults Design Group.

www.lammhultsdesigngroup.com
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