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LAMMHULTS OFFICE

LAMMHULTS LIBRARY

VAD AFFARSOMRADET GOR:

Lammhults Office utvecklar och marknadsfor
produkter for inredningar till offentliga miljoer.
Varumarket Lammbhults omfattar formstarka
och tidlésa mobler med ett hogt designvarde,
medan varumaérkena Abstracta och Borks
innehaller produkter for visuell kommmunikation
och avskarmning.

KUNDER:

Lammhults Office arbetar framst via arkitekter och
inredare i foreskrivande led. Aterforséaljarna utgor en
viktig del i forsaljningsprocessen fram till slutkund,
vanligtvis féretag och organisationer.

ARETS RESULTAT:

Nettoomsattning
287,8 mkr (2833)

Rorelseresultat

32,8 mkr (25,6)
ANDEL AY KONCERNENS VERKSAMHET:

37%

STORSTA MARKNADER:
Sverige, Norge, Danmark, Tyskland
och Storbritannien.

VARUMARKEN:

LAMMHULTS abstracta
BORKS

VAD AFFARSOMRADET GOR:

Lammbhults Library utvecklar och marknadsfor
attraktiva och funktionella inredningar for bibliotek,
skolor och andra offentliga motesplatser som
utbildningslokaler och kulturhus. Affarsomradet
agnar sig dels at projektforsaljning av totala
inredningssystem, dels at eftermarknadsférsaljning
med mobler och forbrukningsmaterial.

KUNDER:

Lammbhults Library arbetar néra arkitekter och
inredare som utformar och féreslar inredning for
slutkunderna. Lammbhults Librarys slutkunder ar
huvudsakligen aktorer vars verksamhet finansieras
med offentliga medel, till exempel kommuner
eller utbildningsanstalter.

ARETS RESULTAT:

Nettoomsattning
318,2 mkr (365,0)
Rorelseresultat

13,8 mkr (357)

ANDEL AV KONCERNENS VERKSAMHET:

41%

STORSTA MARKNADER:
Tyskland, Frankrike, Danmark, Storbritannien
och Belgien.

VARUMARKEN:

eBCI Vg P



LAMMHULTS HOME

SCANDINAVIAN EYEWEAR

VAD AFFARSOMRADET GOR:

Lammhults Home utvecklar och marknadsfor
produkter for heminredning. Lammhults Home
har med sina stoppmobler och innovativa
forvaringslosningar en av heminrednings-
marknadens starkaste produktsortiment.

KUNDER:
Slutkunderna for affarsomrade Home ar framst

privatpersoner, men produkterna saljs aven till
offentliga miljoer, till exempel hotell.

ARETS RESULTAT:

Nettoomsattning
73,4 mkr (933)

Rorelseresultat

-0,0 mkr (3,7)

ANDEL AV KONCERNENS VERKSAMHET:

. 9%

STORSTA MARKNADER:
Sverige, Tyskland, Norge, Finland och Danmark.

VARUMARKEN:

voice ire

VAD AFFARSOMRADET GOR:

Scandinavian Eyewear utvecklar och marknadsfor
glasogonbégar. Verksamheten omfattar dels egna
varumarket Skaga men ocksa licensuppdrag for
utveckling av kollektioner &t andra varumérken.

KUNDER:
Scandinavian Eyewears direkta kunder ar enskilda

och kedjeanknutna optiker. Slutkunderna ar
privatpersoner.

ARETS RESULTAT:

Nettoomsattning
104,6 mkr (104,8)

Rorelseresultat

3,7 mKr (-5,9)

ANDEL AV KONCERNENS VERKSAMHET:

. 13%

STORSTA MARKNADER:
Sverige, Finland, Danmark, Norge och USA.

VARUMARKEN:

- OSCAR.___,
Skaoa @rq,&w»l JACOBSON
o
LEXINGTON EYEWEAR BE
OSCAR MAGNUSON PILGRIM
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LAMMHULTS DESIGN GROUP | KORTHET

Lammbhults Design Group skapar positiva upplevelser
genom moderna inredningar for en global publik.
Konsumentinsikt, innovation, design management
och starka varumarken ar grunden i var verksamhet.
Vi utvecklar produkter i samarbete med flera av mark-
nadens framsta formgivare. Lammbhults Design Group
ar noterat pa Nasdaq OMX Stockholm.

O THIS ANNUAL REPORT IS ALSO AVAILABLE IN ENGLISH
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Aret som gick:

Nettoomsattning:
Rorelseresultat:

Rorelsemarginal:

Héarifran kom intékterna

%

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Soliditet:
Skuldséattningsgrad:
Utdelningsandel:

Medelantal anstallda:

EXPORTMARKNADER
SVERIGE
778,0 mkr (840,8)
26,7 mkr (44.6) Sa fordelade sig intakterna
3,4 procent (53) PRIVAT KONSUMTION
4,7 procent (8,0) %
49,6 procent (52:4) OFFENTLIG KONSUMTION
61 procent (47) FORETAGSKONSUMTION

Q1

Nettoomsattning
196,8 mkr (224,5)

Rorelseresultat

4.5 mkr (41

Inom Lammhults Library
forvarvades biblioteksdelen av
Harmonie Projects Srl, Italien.

1 Q120009 levererades tre storre
projekt inom affarsomradena
Office (10 mkr), Library (10 mkr)
och Home (5 mkr) for totalt 25
mkr. N&dgra motsvarande projekt
fannsinte i Q12010.

Genomforda kostnadsbespa-
ringar resulterade i att omkost-
nadernaiQ1var ca 9 mkrlagre
an foregdende ar.

Q2

Nettoomséattning
1879 mkr (188.4)

Rorelseresultat

4.3 mkr (-8,5)

Stark efterfragan i Sverige och
Norge fér Lammbhults Office.

Lammhults Home erhéll en
order p& ca 2 mkr for leverans
av saval stopp- som forvarings-
mobler till Nordafrika.

Genomforda kostnadsbespa-
ringar resulterade i att omkost-
nadernaiQ2 var ca 10 mkr lagre
an foregdende ér.

Q3

Nettoomsattning
185,4 mkr (196,5)

Rorelseresultat

18,1 mKr (20,5)

Orderingéngen dkade med 18

tack vare stark utveckling i Nord-
amerika och Norden.

Svag orderingang for 6vriga
affarsomraden.

procent (10,4) i kvartalet.

procent for Scandinavian Eyewear

Rorelsemarginalen uppgick till 9,8

Q4

Nettoomséattning
2079 mkr (2314)

Rorelseresultat

-0,2 mkr 18,5)

Lammbhults Office forvarvade
Borks Patenttavler A/S, Danmark.

Senarelagda projekt inom
Lammbhults Library och beslut

om handlingsplan for att
harmonisera och renodla
produktsortimenten, samt
effektivisera organisationen.
Handlingsplanen resulterade i

att kostnader av engangskaraktar
uppgéende till ca 10 mkr belast-
ade resultatet.

Den ekonomiska oron i Syd-
europa resulterade i offentliga
besparingar, vilket hade negativ
effekt pa biblioteksprojekt i ett
flertal lander.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



Lammbhults Design Group.

Anders Rothstein, Vd och Koncernchef

VD-ORD

Med den koncernovergripande tillvaxtstrategi som
vl har tagit fram under 2010 och med en stark
finansiell stallning star vi redo for en fokuserad
och utmanande tillvaxtresa de kommande tre aren.

TILLVAXT, INTERNATIONALISERING
OCH EFFEKTIVISERING

Aret som gick rymde en rad utmaningar
i efterdyningarna av finanskrisen. | syn-
nerhet i PIIGS-landerna (Portugal, Ita-
lien, Irland, Grekland och Spanien) dar vi
kan konstatera att det fortfarande finns
projekt, men att det tar betydligt langre
tid att komma till avslut och forseningar
ar mer regel &n undantag. Dessutom pa-
verkar den allt starkare svenska kronan
negativt i jamforelserna mellan ren.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Tack vare satsningen pa produktut-
veckling, nya koncept och nya varumaér-
ken samt marknadspenetration och
marknadsexpansion blev 2010 ocksa ett
mojligheternas ar.

Koncernen véxte under aret med
tva forvarv: italienska Harmonie inom
affarsomrade Lammbhults Library och
danska Borks inom affarsomrade
Lammhults Office. Dessutom har vart
sjalvfortroende fatt vaxtnaring nar ett
flertal av produktlanseringarna inom
koncernen vunnit prestigefulla interna-
tionella priser och utmarkelser under aret.

En av prisvinnarna star affarsomra-
det Office for med produktkonceptet
Mobi. En innovativ mobil arbetsstation
som later anvandaren omdefiniera och
omforma sin arbetsplats efter behov
och situation. Mobi utsags till "Best of
the Year Award 2010” av Interior Design
Magazine och fick aven det anrika och
internationellt etablerade "Good Design

Award”, som delas ut arligen sedan
50-talet av The Chicago Athenaeum.

Aven pa bibliotekssidan har véra
produkter ront uppmarksamhet och
Lammbhults Library nomineradesi slutet
av 2010 till "Designpreis Deutschland
2011” for sina nya barnmobler.

Stilméssig och miljvmassig hallbarhet
Hallbarhet &r ett tema som tar allt storre
plats i koncernens produktutvecklings-
processer. Vistravar efter produkter
som ska halla lange — och da tanker vi
storre an slitaget. Trender for stil och
utseende har allt for ofta en betydligt
kortare livslangd &n produkten sjalv och
vi satter darfor stort varde pé att kunna
ta fram produkter med ett modernt och
tidlost formsprak. Hallbarhet star for s&
mycket mer &n materialval, atervinning,
transporter med mera. Allt det ar viktigt
men vi férsdker att minska vara produk-
ters miljobelastning ocksé i designen.



Var form &r motsatsen till slit och slang.
Koncernens inkop har tydligt effekti-
viserats under 2010 nér synergier mellan
bolagen kunnat tillvaratas i storre
utstrackning. En satsning som inleddes
med tills&ttningen av en ny funktion
med det 6vergripande ansvaret for
koncernens supply chain-arbete. Dar-
efter har ett antal koncerntvergripande
upphandlingar initierats. Merparten
av de kostnadsbesparande effekterna
forvantas komma koncernen tillgodo
under 2011.

Konjunkturutveckling och
koncernresultat
Den starka svenska ekonomin toppade

Mobi
Abstracta. Design Andrea Ruggiero

Europarankningen under 2010 och var en
starkt bidragande faktor till affarsom-
rade Lammhults Offices framgangar pa
projektmarknaden. De goda effekterna
har dock inte slagit igenom pa privat-
sidan dar efterfragan fér premium-
segmentet var fortsatt svag till nackdel
for affarsomrade Lammhults Home.
Tittar vi uti Europa ger den tyska
ekonomins pabdrjade dterhamtning
positiva signaler for vara tre affarsom-
rédden for mobler och inredning. Pa den
brittiska marknaden har affarsomradena
Office och Library natt forsaljnings-
framgéangar trots en vikande marknad.
Scandinavian Eyewear har gjort ett bra
ar pd den nordamerikanska marknaden

I\]I 1K AL
T %
Goop
DESIGN

och lyckades aven 6ka forsaljningen i
Finland. Dar flyttade ocksd Lammhults
Home fram positionerna under hosten;
Finland ar en marknad med stora mojlig-
heter for oss att vaxa ytterligare.

Ar 2010 kan summeras pa foljande
satt: Nettoomséattningen hamnade
pa 778,0 miljoner kronor (840,8) och
resultatet efter finansiella poster pa 24,2
miljoner kronor (38,9). Med oférandrad
valuta jamfort med foregdende ar sa
skulle nettoomséttningen varit runt
39 miljoner kronor hégre och resultatet
efter finansiella poster cirka 8 miljoner
kronor hoégre an redovisat fér 2010.
Senarelagda biblioteksprojekt och
beslut om handlingsplan for att harmo-

Visionens viktig
om att skapa ti
och internatig
koncernen og

designledars

Anders Rothstein, Vd €

LAMMHULTS DESIGN GROUP



nisera och renodla produktsortimenten,
samt effektivisera organisationen ledde
till en vinstvarning. Handlingsplanen
resulterade i att kostnader av engdngs-
karaktar uppgéende till ca 10 miljoner
kronor belastade resultatet. Vi har fort-
satt en stark finansiell stallning med en
soliditet pa 49,6 procent (52,4) och en
skuldsattningsgrad pa 0,56 (0,47), vilket
skapar goda forutsattningar for tillvaxt,
saval organiskt som via fortsatta forvérv.

Ny koncernstrategi med fokus pa tillvaxt
Under 2010 har vi utvecklat och beslutat
om en koncerndvergripande tillvaxt-
strategi for perioden 2011-2013. En av
de barande tankarna i arbetet med
koncernstrategin har varit att skapa en
gemensam bild och ett gemensamt
sprak for hela organisationen, styrelsen
och affarspartners.

L&t mig forklara och utveckla nagra

centrala delari strategin. Vi bérjar med
var mission, vision och affarsidé.

Mission

Scandinavia. Design. Passion. - Mébler
och inredning fér hallbara arbets- och
vardagsmiljéer i livets professionella
och sociala relationer, till frémjande och
stoéd fér manniskors samverkan

och interaktion.

Manniskors arbetsliv och vardagsliv
smalter alltmer samman. Saval i tid som
i rum. Vi forverkligar oftare vara livsmal
i samarbete med andra manniskor och
det sker i nya sammanhang. Behov,
krav och preferenser for mobler och
inredning forandras och paverkar alla
aktorer i branschen. Insikten om nya
levnadsmonster lagger grunden for
var mission.

Ordet "Scandinavia” anknyter till

Arctic
Voice. Design Rolf Fransson

LAMMHULTS DESIGN GROUP

koncernens ursprung och hantverks-
massiga tradition och har aven valts for
att dra nytta av det renommé och den
igenkanningsfaktor som finns nar be-
greppet kombineras med design. Det vill
sdga en mangarig tradition av mobeltill-
verkning i vilken inte minst Lammhults
Design Group har spelat en stor roll.

"Design” ar en 6verordnad differen-
tierande faktor i koncernstrategin och
verkar framstinom funktion, utformning
och utseende kopplat till vara produkter
och losningar.

Med "Passion” lyfter vi fram hur
koncernen vill uppfattas i motet med
och agerandet emellan personal,
kunder eller andra samarbetspartner:
Engagerade i sin uppgift att mota,
tillfredsstalla och 6vertréffa kunders
behov och forvantningar.

Vision

Designledande féretagsgrupp med
skandinaviskt ursprung inom mdébler
och inredning, erkdnd fér sin portfélj

av framstdende varumérken med en
sdrskiljande, internationell och l[6nsam
marknadsposition baserad pa ett
attraktivt och konkurrenskraftigt
erbjudande foér en global kundkrets, som
skapar tillvéxt med madlsatt [bnsamhet.

Med designledarskap som ledstjarna
ska visionen skapa tillvéxt och l6bnsam-
het samt driva koncernens internatio-




Koncernen riktar sig till en global publik och darmed
nar vart erbjudande med moderna inredningar en storre
marknad. En ambition 1 linje med den grundlaggande
tanken att successivt Oka internationaliseringsgraden.

nalisering. Tillvaxttemat i visionen ar
centralt. Det &terkommer specifikt i flera
av intressentkategorierna dar bland an-
nat affarspartners och aktieagare ingar.

Affarsidé

Lammbhults Design Groups afférsidé ar
att skapa positiva upplevelser genom
moderna inredningar fér en global
publik. Konsumentinsikt, innovation,
design management och starka varu-
maérken &r grunden i var verksamhet.
Viutvecklar produkter i samarbete med

flera av marknadens frémsta formgivare.

Koncernen riktar sig till en global publik
—som vi kallar for "globala kosmopoli-
ter” — och darmed nar vart erbjudande
med moderna inredningar en storre
marknad. En ambition i linje med var
stravan att successivt 6ka internationa-
liseringsgraden.

De positiva upplevelserna skapar vi
genom de losningar, koncept och mer-
varden som ingar i erbjudandet utéver
sjalva produkternas funktionalitet och
kvalitet. Affarsidén signalerar aven
faktorer — konsumentinsikt, innovation,
design och varumaérken — som differen-
tierar koncernens erbjudande. Det &r
dessutom tydligt uttalat att koncernens
bolag aktivt soker samarbeten med
andra aktorer, framst formgivare.

Den andra delen av strategiarbetet
bestar av sex strategiska teman som
arbetet ar uppbyggt kring. Dessa ar
baserade pa de omvérldsfaktorer och
kritiska framgangsfaktorer som vi har
identifierat for perioden 2011 till 2013:

Internationell expansion — uppna en
internationell marknadsposition genom
primart fokus p& Europa och genom
egna bolag, delfokus pa Mellanéstern,
Nordamerika samt Asien.

Strategisk positionering baserad

p& héllbarhet — koncerngemensamt
hallbarhetstank och hallbarhetsarbete
genom hela forsorjningskedjan.

Strategisk marknads- och afférs-
utveckling — integrerade losningar och
koncept (vardebaserat erbjudande)
med 6kat inslag av internationell och
global gdngbarhet foér mer granséver-
skridande kund- och anvandarmal-
grupper (globala kosmopoliter).

Okade méjligheter att pdverka
slutanvédndaren — "fran féreskriven till
sjalvskriven”.

Operationell effektivitet och pro-
duktivitet — framst inom Supply Chain
Management och Design Management

Utveckla en decentraliserad orga-
nisation baserad pd "One Company
Thinking” for att tillvarata gemen-
sam styrka genom koncernsamver-
kan — entreprendérsdriven men med
okat gemensamt koncerntédnkande,
koordinerade affarsstrategier och dkat
affarsmannaskap.

Fortsatt implementering jamte fordjup-
ning av vara strategiska teman kommer
att pragla arbetet inom koncernen de
narmaste aren.

Resan ar pdborjad. En koncernover-
gripande tillvaxtstrategi har utformats.
Lammbhults Design Group star rustade
foér 2011 och de kommande tre &rens
tillvéxtresa. Nu aterstar det dagliga
arbetet mot malet. For att lyckas beho-
ver vi bara "gbra om ratt saker och gora
ratt saker varje dag, om och omigen”.

Jag vill avslutningsvis tacka alla med-
arbetare for deras insatser 2010.

Anders Rothstein
Vd och Koncernchef

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Sag Lammbhults och du vacker associationer
till mobelklassiker och designikoner oavsett
var 1 varlden du befinner dig. Det foretag som
Edvin Stahl grundade 1945 under namnet
Lammhults Mekaniska Verkstad, sedermera
Lammbhults Mobel AB, har gjort en historisk
resa. Fran sina rotter i den smalandska myllan
och traktens traditioner av mobeltillverkning
till dagens internationella designkoncern. Y‘

| koncernen Lammhults Design Group har det ursprungliga Lammhults Mobel AB
fatt sallskap av en rad starka varumarken verksamma inom olika omraden, men
med ett gemensamt: design som affarsidé och drivkraft.

Imprint, Cappelen Damm, Oslo

Lammbhults. Design Johannes Foersom & Peter Hiort-Lorenzen /
i
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Lammbhults Design Group.

AFFARSOMRADE AFFARSOMRADE AFFARSOMRADE AFFARSOMRADE
LAMMHULTS OFFICE LAMMHULTS LIBRARY LAMMHULTS HOME SCANDINAVIAN EYEWEAR
DOTTERBOLAG DOTTERBOLAG DOTTERBOLAG DOTTERBOLAG
Lammhults Moébel AB Lammbhults Biblioteksdesign AB Lammbhults Home AB Scandinavian Eyewear AB
Borks Patenttavler A/S (f.d. Eurobib AB) (f.d. Voice AB) Seven Srl
Lammbhults Biblioteksdesign A/S Ire M6bel AB
(f.d. BCIA/S)

Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG

VARUMARKEN VARUMARKEN VARUMARKEN VARUMARKEN
Lammbhults Eurobib Direct Voice Skaga
Abstracta BCI Ire Efva Attling
Borks Schulz Speyer Oscar Magnuson
Pilgrim
Oscar Jacobson
Lexington

En svensk
designklassiker

tar form VIKTIGA FORVARV | URVAL:
Det var under 60-talet som Lammhults Mobel 2000 Forvarv av Eurobib (nu Lammhults Biblioteksdesign AB), Sverige
AB pa allvar bérjade gora sig ett namn som
designféretag. Satsningen pa produktut- 2001 Forvarv av Voice (nu Lammhults Home), Sverige
veckling och samarbeten med banbrytande
formgivare banade vag for det framgangsrika 2002 Forvérv av BCI (nu Lammbhults Biblioteksdesign A/S), Danmark
design management som nu ar en ledstjarna
for hela koncernen. . )
2006 Forvary av Schulz Speyer Bibliothekstechnik, Tyskland
Lammbhults Mébel AB kom s& smaningom o .
att ingd i Rérviksgruppen och efter delningen 2008 Forvarv av Seven, ltalien
1997 i R-vik Industrigrupp. 1999 forvarvade
R-vik Industrigrupp bolaget Expanda AB, dar 2008 Forvérv av IFDB Bibliotheks-Design, Tyskland
bland annat Abstracta och Skaga, numera
Scandinavian Eyewear, ingick. Samma 8r 2008 Forvary av IRE Mébel, Sverige
andrade R-vik Industrigrupp firma till Expanda
ochrenodlade verksamheterna till att foku- 2009 Forvary av NBLC Systemen, Holland
sera pa design. 2008 bytte koncernen namn
fran Expanda till Lammhults Design Group for 2009 Férvérv av Schulz Benelux, Belgien
att markera var man har sina rotter.
2010 Forvarv av Harmonie Projects, Italien
2010 Forvarv av Borks Patenttavler, Danmark

LAMMHULTS DESIGN GROUP



\Vara
strategiska
styrkor

STARKA VARUMARKEN Viarbetar med en varumarkesorienterad strategi. Vara egna starka och
inarbetade varumarken inom inredning — Lammbhults, Abstracta, Borks,
Voice, ire, BCI, Eurobib Direct och Schulz Speyer — behaller sina indivi-
duella sardrag, men ar samtidigt delar av ett endorsement-férfarande
dar de far tillagget Part of Lammbhults Design Group. Upplagget ger oss
mojligheter att arbeta med véra varumérken bade individuellt och pa ett
kollektionsinspirerat satt. Allt for att kunna mota enskilda kunders behov.
Det innebér ocksa att vi kan tillvarata synergier inom inkop, produktion,
produktutveckling och marknadsforing.

EXPORTPOTENTIAL Lammbhults Design Group har rétterna i Sverige men &r en internationell
koncern. Omkring 65 procent av vara intéakter kommer fran andra
marknader. Vara produkter aterfinns varlden runt, frdn San Francisco i
vaster till Tokyo i 6ster. Vi &r varldsledande pé biblioteksmarknaden och
ser fortsatt goda expansionsmadjligheter internationellt dven for 6vriga
affarsomraden.

RISKSPRIDNING Koncernen paverkas som alla andra av konjunktursvéngningar.
Men eftersom vara verksamheter ligger i olika faser i konjunkturcykeln
brukar vi kunna parera ekonomiska upp- och nedgangar. Affarsomradena
Scandinavian Eyewear och Lammbhults Home paverkas tidigt av
konjunkturrorelser. Lammbhults Office mérker konjunkturella effekter
senare. Lammhults Library féljer pd manga satt en annorlunda
konjunkturlogik. Uppdragen for detta affarsomrade finansieras ofta
med offentliga medel. Med hjalp av stimulansatgarder har de tidigare
tenderat att 6ka i samre tider. Under 2010 ledde dock underskottenide
offentliga finanserna i manga europeiska lander till besparingar.

STARKA FINANSER Vivill vaxa. For att kunna gora de forvarv vi vill vid rétt tillfalle ar det darfor
viktigt att alltid ha starka finanser. Var ekonomi styrs férstas alltid av att
kunderna fortsétter att efterfraga vara produkter. Vivinnlagger oss ockséa
om att standigt effektivisera oss, hitta koncerngemensamma synergier
och 6ka andelen inkdp av komponenter fran ladgkostnadslander. Standig
kostnadskontroll &r en viktig nyckel for att kunna hélla lonsamhet aven i
samre tider. Vi strévar ocksa efter att tka flexibiliteten genom att till
exempel lata underleverantorer sta fér en del av foradlingsmomenten.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



Mal och
Mal-
upptyllelse

Lammhults Design Groups finansiella mal
over en konjunkturcykel &r att:

— Tillvaxten ska vara minst
15 procent per ar -7 procent

— Rorelsemarginalen ska vara
minst 10 procent per &r 3,4 procent

— Avkastningen pa sysselsatt kapital
ska vara minst 20 procent 4.7 procent

— Soliditeten ska uppga till
minst 35 procent 49,6 procent

— Skuldsattningsgraden ska vara
iintervallet 0,7-1,0 0,56

— Utdelningsandelen med beaktande
av koncernens langsiktiga kapital-
behov ska uppga till cirka 40 procent
av vinsten efter skatt 61 procent

Finansoron i Sydeuropa, starkare svensk krona och kostnader av
engangskaraktar fick till foljd att tillvaxt och ldGnsamhet férsamra-
des under &ret. Fokuserad exportsatsning, produkt- och koncept-
utveckling, inkops- och produktionseffektiviseringar, samt tillvara-
tagande av synergier ar prioriterade och vardehojande aktiviteter
for 2011. Koncernens finansiella stéllning ar fortsatt stark med en
soliditet pa 49,6 procent (52,4) och en skuldsattningsgrad pa 0,56
(0,47) per den 31december 2010. Den finansiella stéllningen med-
ger ett fortsatt forvarvsutrymme utan att overskrida koncernens
mal for soliditet och skuldséattningsgrad.

Viktiga
nandelser
2010

Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG férvarvade den
21januari biblioteksdelen av Harmonie Projects Srl,
som ar aterforséljare for Schulz Speyer i Italien.

Lammbhults Biblioteksdesign A/S erhéllijuni flera
order fran Mellantstern uppgéaende till totalt ca 13 mkr.
Av dessa vunna projekt kan ndmnas en order frén
National Library of Kuwait och en order fran George-
town University i Qatar.

Lammbhults Home erhéll en order pé ca 2 mkr for
leverans av saval stopp- som forvaringsmébler
till Nordafrika.

Lammhults Mobel AB forvarvade den 19 november
100 procent av aktierna i Borks Patenttavler A/S, som
ar Danmarks ledande leverantor av skrivtavlor.

Scandinavian Eyewear lanserade under ret pa bred
front varumarkena Pilgrim, Oscar Jacobson och
Lexington och tecknade nytt licensavtal med Face
Stockholm.

Senarelagda projekt inom Lammbhults Library och be-
slut om handlingsplan foér att harmonisera och renodla
produktsortimenten, samt effektivisera organisationen
ledde till en vinstvarning. Handlingsplanen resulterade
i att kostnader av engangskaraktar uppgaende till

ca 10 mkr inom affarsomradena Library och Home
belastade resultatet.
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I Lammhults Destgn‘Groups koneern-
strategl for 2011=2013"amunternationell
expansion ett centralt temay Koncernen
tar med den viljeyttringen etthetydande
initiativ for tillvaxt pa marknader utanfor

karnmarh&i Skandinavien.




For att vaxa ytterligare internationellt jobbar vi med exportinriktade aktiviteter, gér marknadsforings-och salj-
relaterade insatser samt ser till att starka upp var organisation. Vidare utvecklar vi vara partnersamarbeten och
distributions- och marknadskanaler pa de geografiska marknader som koncernen ser som prioriterade.

Internaﬁionell
expansion

LAMMHULTS OFFICE

| Vi fokuserar pa véra interna och externa resurser for att nd okad forséljning pa
exportmarknaderna. Ett strategiskt val har varit att bérja med att starka var
narvaro i Tyskland. Har har vi bland annat anstéllt egen personal, och &ven ut-
lokaliserat den Area Manager som ansvarar for den tyska marknaden. Vi kom-
mer successivt att utlokalisera Area Managers for de marknader de bearbetar.

Samarbetet med marknadens framsta formgivare fortsatter att vara en
viktig del i strategin och malet &r att &ven arbeta med fler internationella form-
givare. Detta &r redan paborjat och vi har idag samarbete med formgivare saval
frdn Skandinavien som exempelvis fran Tyskland, Holland och USA.

LAMMHULTS LIBRARY

Inom affarsomréde Library har vi valt att geografiskt fokusera pa vissa utvalda
marknader, exempelvis Storbritannien. P& denna marknad har vi etablerat ett
eget sdljkontor som startades under 2009. En narvaro som viredan ser positiva
effekter av.

Exploatering av nya och framvaxande marknader som har en naturlig tillvaxt
ar en central del av vara handlingsplaner fér hur Lammhults Library ska kunna
fortsatta att vaxa utomlands. Ett exempel ar Mellanostern, dit viredan levererat
ett antal fina order under den senaste tiden.

Istanbul Airport. Turkiet

Initiativet till internationell
expansion har resulterat i LAMMHULTS HOME
ett antal handlingsplaner.
Har ser du exempel pa
atgarder som vi redan har
vidtagit och sadana som vi
star beredda att realisera
inom kort.

For detta affarsomrade arbetar vimed att na en bredare distribution i de nordiska
grannlanderna. Danmark och Norge bearbetas av egna séljare istallet for av agenter
i syfte att ©ka narvaron pd marknaden och arbeta mer l&ngsiktigt. Detta &r ett viktigt
steg for att nd ut med vara produkter i ett omrade praglat av hardnande konkurrens.
Exportsatsningarna fokuseras utéver Norden till de marknader dér vart sortiment
forvantas ha storst mojligheter, till exempel Tyskland, Holland och Storbritannien.

SCANDINAVIAN EYEWEAR

For Scandinavian Eyewear har Nordamerika varit en viktig byggsten under den
senaste tidens stravan mot internationell expansion. Vi ser redan mycket positiva
resultat och kommer att fortsatta satsningen genom att forsaljningschefen for
Nordamerika flyttar till USA for 6kad narvaro och téatare kontakt med handels-
agenterna.

Vihar inlett samarbete med ett flertal kedjor och tillsatt personella resurser i
form av savél egen personal som agent i syfte att 6ka foérsaljningen till Central-
City Library. Manchester, England och C)steuropa.
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Redan for 30 ar sedan gav davarande Vd Kenneth Stahl
affarspressen en inblick i hur Lammhults kunde sta starkt
nar det blaste kallt i ekonomin i 6vrigt. "Design sparar in”
var hans ord och det perspektivet ar fortfarande centralt
for Lammbhults Design Group. Vi vet att investeringar i
design skapar konkurrensfordelar och ger avkastning
genom konjunkturcyklerna. D4 som nu.

TRE AR AV TILLVAXT. START 2011.

Under 2010 har koncernen lagt grunden fér en ambitiés plan
mot 6kad tillvaxt. Var koncerngemensamma strategi for
de kommande tre &ren ger stort utrymme for att positionera
oss internationellt och 6ka exporten. | strategin har vi verk-
tygen som kravs for att vaxa tillsammans och sprida skandi-
navisk design till hem och offentliga miljoer varlden éver.
Det foretag som idag &r Lammbhults Mobel AB och som
Lammhults Design Group ar sprunget ur grundades redan
1945 under namnet Lammhults Mekaniska Verkstads AB.
Genom &ren har produktionskunnandet forfinats, erbjudandet
Okat och en koncern med flera dotterbolag har vaxt fram.
Men insikten om affarsvardet i modern design lever kvar
och ar det som férenar koncernen.

HALLBARA VARDEN

For oss &r design ett vardeladdat ord. Design, och sérskilt
skandinavisk, &r en exportvara pa frammarsch. Det ar en
avgorande del i vart erbjudande och en av de styrkor som vi
skapar affarsnytta genom. Sida vid sida med vart design-
fokus gar vart varumaérkes- och kundorienterade arbetssatt
och i koncernen genomfor vi effektiviseringar som ger
synergieffekter genom hela kedjan fran inkop till forsaljning.
Véra verksamheter ligger bade tidigt och sent i konjunktur-
cykeln vilket skapar stabilitet. Det ar faktorer som gor
Lammbhults Design Group till en langsiktig investering med
mojlighet till god avkastning.

Aeris
Lammbhults. Design Johannes Foersom & Peter Hiort—Lorenzen. Lanserad Stockholm Furniture Fair februari 2011.
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Aktien

Lammbhults Design Groups
fjortonde ar pa borsen

Lammhults Design Groups B-aktie
noteras sedan 2006-10-02 pa Nasdaq
OMX Nordiska Bors, Nordic Small Cap.
Under perioden 2006-10-02 till 2008-
06-16 var aktien noterad under den
tidigare firman Expanda AB, men fran
och med 2008-06-17 har aktien varit
noterad under féretagsnamnet Lamm-
hults Design Group och med kortnamnet
LAMM B. Under perioden 1997-06-25

till 2006-10-01 var aktien noterad pa
Stockholmsborsens O-lista, fram till
1999-06-06 under den tidigare firman
R-vik Industrigrupp AB och darefter un-
der firman Expanda AB. Vid utgdngen av
2010 uppgick Lammhults Design Groups
aktiekapital till 84 481 040 kr, forde-

lat p&d 1103 798 A-aktier med vardera

10 roster och 7344 306 B-aktier med
vardera 1rost.

Aktiekursen

Under 2010 sjonk aktiekursen med 26
procent frédn 49,30 kr till 36,30 kr.

Kursutveckling och aktieomsattning 2010

Hogsta betalkurs under aret var 56,00 kr
(51,50) och lagsta betalkurs var 34,90 kr
(30,20). Betraffande aktiens likviditet
under 2010 har handel skett 97 procent
(92) av samtliga borsdagar och totalt
har under aret omsatts aktier till ett
varde av 61 mkr (79). Det totala bors-
vardet uppgick till 307 mkr (416) vid

det senaste arsskiftet.

Forandrade agarforhillanden

Antalet aktieagare uppgick vid arsskiftet
2010/2011till 2 791 (3 082), en minskning
med 9 procent jamfort med foregdende
ar. En forskjutning av &gande fran privat-
personer till institutionella agare har agt
rum under aret.

Bland de storre dgarna kan konstate-
ras att Skandia Livforsakrings AB under
aret 6kade sitt Agande med 11580
B-aktier till 814 343 B-aktier, att Odin
Fonder 6kade sitt &gande med 7 794
B-aktier till 768 044 B-aktier och att
Lansforsakringar Sméabolagsfond
okade sitt agande med 5 367 B-aktier till
548134 B-aktier. Tage Johansson med
bolag minskade sitt dgande med 5 000

B-aktier, vilket innebar att innehavet
uppgar till 104 254 A-aktier och 59 600
B-aktier.

Utdelningspolicy och utdelning

Lammhults Design Groups finansiella
mal éver en konjunkturcykel &r att
utdelningsandelen, med beaktande av
koncernens langsiktiga kapitalbehov,
skall uppgé till ca 40 procent av vinsten
efter skatt.

For verksamhetsaret 2010 foreslar
styrelsen drsstamman en utdelning med
1,00 kronor per aktie (1,50), vilket inne-
bar att den totala utdelningen uppgar till
8,4 mkr (12,7). Foreslagen utdelning ger
en direktavkastning pa 2,8 procent (3,0).

Analyser av
Lammbhults Design Group

Under &ret har analyser pd Lammhults
Design Group utforts av Swedbank
Markets (Peter N&slund, telefon
08-585 918 23).

Kursutveckling och aktieomsattning 2006-2010
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AKTIEDATA 2006 2007 2008 2009 2010
Antal aktier vid arets slut, tusental 8448 8448 8448 8448 8448
Teckningsoptioner, tusental 1) 0 0 75 10 35
Genomsnittligt antal aktier, tusental 8448 8448 8 448 8448 8448
Resultat per aktie fore utspadning, kr 6,37 498 6,24 3,22 1,65
Resultat per aktie efter utspadning, kr 6,37 498 6,24 3,22 1,65
Kassaflode per aktie, kr 8,39 594 11,05 395 3,53
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 38,16 40,80 46,81 46,76 43,72
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 38,16 40,80 46,81 46,76 43,72
Borskurs vid arets slut, kr 96,00 65,25 41,00 49,30 36,30
Lamnad/foreslagen utdelning per aktie, kr 2) 3,00 3,00 2,50 1,50 1,00
P/E-tal 15 13 7 15 22
Borskurs/eget kapital, % 252 160 88 105 83
Direktavkastning, % 3] 4,6 6,1 3,0 2,8
Utdelningsandel, % 47 60 40 47 61
1) Losenkurs 79,00 kr for teckningsoptioner emitterade 2008 och losenkurs 50,00 kr
for teckningsoptioner emitterade 2009. For mer information se not 6.
2) Ordinarie utdelning 2,50 kr/aktie och extra utdelning 0,50 kr/aktie 2007.
Ordinarie utdelning 2,25 kr/aktie och extra utdelning 0,75 kr/aktie 2006.
Andel av Andel av

AKTIESLAG Antal aktier Antalroster  aktiekap (%) roster (%)
A-aktier 1103798 11037980 131 60,0
B-aktier 7344306 7344306 86,9 40,0

8 448104 18382286 100,0 100,0
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING Forandring av Totalt
Ar Transaktion aktiekapitalet aktiekapital
1997 Bolagsbildning 500 000 500 000
1997 Nyemission 80223330 80723330
1997 Nyemission 2 457710 83181040
1999 120 000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier
2001 Nyemission 1300 000 84 481040
2008 75 000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier
2009 35 000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier
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AKTIERNAS FORDELNING 2010-12-31 Antal Andel Andeli % Andeli%

aktieagare agarei % av kapital av roster
1-500 2014 72,2 4,6 2]
501-1000 386 13,8 4,0 19
1001-2000 170 6,1 33 16
2001-5000 1o 39 4,6 32
5001-10 000 46 1.6 4 2,3
10 001-50 000 42 15 10,3 7]
50 001- 23 0,8 68,8 819
Totalt 2791 100,0 100,0 100,0
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA 2010-12-31 Antal Antal Andeli % Andeli%
Aktieagare A-aktier B-aktier av kapital av roster
Scapa Capital AB 367570 1074 000 171 25,8
Canola AB 288 049 112 000 4,7 16,3
Sjoberg, Stig och Ann-Louise 107 600 80 500 2,2 6,3
Johansson, Tage med bolag 104 254 59 600 19 6,0
Skandia Livforsakrings AB 0 814 343 9,6 4.4
Sandelius, Nils-Gunnar med bolag 78 600 8000 1,0 4,3
Odin Forvaltning 0 768 044 9] 4,2
Lansforsakringar Smabolagsfond 0 548134 6,5 3,0
Sjoberg, Johan med bolag 50300 20000 0.8 2.8
Sjoberg, Harriet 37600 38050 09 2.3
Summa 10 storsta agare 1033973 3522671 53,9 754
Ovriga 69 825 3821635 46, 24,6
Totalt 1103798 7344306 100,0 100,0
AGARKATEGORIER 2010-12-31 Antal Antal Andeli % Andeli %
Aktieagare A-aktier B-aktier av kapital av roster
Finansiella foretag 0 2241984 26,5 12,2
Socialforsakringsfonder 0 16 470 0,2 0,1
Intresseorganisationer 0] 16135 0,2 0,1
Ovriga svenska juridiska personer 820 206 1908156 323 55,0
Ej kategoriserade juridiska personer 0 793 821 9.4 4.3
Utlandsboende agare 0 198 120 23 11
Svenska fysiska personer 283592 2169 620 29,0 272
Totalt 1103798 7344306 100,0 100,0

Det totala antalet aktieagare i Lammhults Design Group var vid arsskiftet 2 791 (3 082). Utlandska &gare svarade fér 2,3 procent (3,7) av kapitalet och 1,1 procent
(1,7) av rosterna. Institutionella &gare, inklusive utlandsbaserade och ej kategoriserade juridiska personer, svarade for 37,8 procent (35,9) av kapitalet och
174 procent (16,5) av rosterna. De tio storsta dgarna svarade for 53,9 procent (53,7) av kapitalet och 75,4 procent (75,3) av résterna.
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Flerarsoversikt

NYCKELTAL Enhet 2006 2007 2008 2009 2010
Nettoomsattning mkr 8159 829,2 901,2 840,8 778,0
Bruttoresultat mkr 3328 3297 368,5 3374 303,6
Bruttomarginal % 40,8 39,8 409 40,1 39,0
Rorelseresultat mkr 84,8 73,3 85,5 446 26,7
Rorelsemarginal % 10,4 8.8 9,5 53 3,4
Resultat efter finansiella poster mkr 78,2 63,1 771 38,9 24,2
Nettomarginal % 9,6 76 8,6 4,6 3,1
Totalt kapital mkr 6213 662,0 790,5 754.,6 744,
Sysselsatt kapital mkr 462,6 483,0 5779 5815 578,0
Operativt kapital mkr 426,2 438,6 505,2 51,3 504,6
Eget kapital mkr 322,4 3447 395,5 3951 369,3
Avkastning pé totalt kapital % 14,5 11 121 6,0 3,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 19,0 15,0 16,6 8.0 4,7
Avkastning pa operativt kapital % 20,0 16,9 18,1 8.8 5,2
Avkastning p& eget kapital % 179 12,6 14,2 69 3,6
Skuldsattningsgrad ggr 0,43 0,40 0,46 0,47 0,56
Andel riskbarande kapital % 53,2 53,2 50,5 53,3 51,2
Ranteteckningsgrad ger 10,7 89 8,0 6,0 8,5
Soliditet % 519 52 50,0 52,4 49,6
Kassaflode fran den lépande verksamheten mkr 70,9 50,2 93,3 33,4 29,8
Investeringar mkr 173 12,5 27,6 173 76
Medelantal anstallda 371 363 400 410 394
Andel riskbarande kapital Borskurs/eget kapital Nettomarginal Rantetackningsgrad

Eget kapital och uppskjuten skatt i
procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genom-
snittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster

plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt totalt kapital.

Balansomslutning
Vardet av samtliga tillgéngar.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av
nettoomséattningen.

Borskurs vid arets slut dividerat
med eget kapital per aktie.

Borskurs vid arets slut
Senaste betalkurs vid Nasdag OMX
Nordiska Bors for respektive r.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av bors-
kurs vid arets slut.

Eget kapital
Bundet och fritt eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal
aktier vid drets slut.

Kassaflode per aktie
Kassafléde frén den lopande
verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Lagrets omsattningshastighet
Kostnad for sdlda varor dividerat med
genomsnittligt varulager.

Resultat efter finansiella poster i
procent av nettoomséattningen.

Nettoomsattning

Vérdet pa koncernens leveranser efter
avdrag for leveranser mellan bolag
inom koncernen.

Omsittning per anstalld
Nettoomséattning dividerat med
medelantal anstallda.

Operativt kapital
Balansomslutning minus likvida
medel och andra réntebarande
tillg&ngar och minus ej réante-
b&rande skulder.

P/E-tal
Borskurs vid arets slut dividerat med
resultat per aktie efter skatt.

Resultat per aktie efter skatt
Arets resultat dividerat med
genomsnitlligt antal aktier.

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebé&rande skulder dividerat med
eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus ej rante-
béarande skulder och uppskjuten skatt.

Utdelningsandel

Foreslagen utdelning i procent
av arets resultat.
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FORMGIVNING FOR FRAMTIDEN >

Hur ser morgondagens mobelklassiker ut?
Vilka affarsmodeller vantar runt hornet?
Hallbar design precis som héllbara affarer
ar en fraga om att forsoka forsta framtiden.
For med en valgrundad forestallning om hur
varlden kan komma att se ut, gar det ocksa
att paverka utvecklingen.

EN BERATTELSE FRAN SAMTIDEN TILL FRAMTIDEN >

I'vart och ett av Lammbhults Design Groups
fyra affarsomraden pagar projekt med
baring pa framtiden. Till arsredovisningen
har vi tillsammans med de ansvariga pa
bolagen valt ut spainnande satsningar som
paverkar oss lika starkt idag som de kommer
fa effekter for morgondagen.

FYRA FRAMTIDSBILDER >

Som formgivare och affarsutvecklare maste
du standigt forhalla dig till framtiden.
Den dr bade en utmaning och en kélla for
inspiration. Mot fyra personligheter inom
Lammbhults Design Group och las

deras spaningar.
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LAMMHULTS offFice: Renodlar sina varumarken
LAMMHULTS LIBRARY: Expansion 1 Mellanostern och Storbritannien
LAMMHULTS HoME: Strukturerad miljosatsning

SCANDINAVIAN EYEWEAR: Hittar senaste trenden 1 egna arkiven

SATSNINGAR
SAMTIDEN
-ORMAR FRAM 1D

Inom koncernen initieras, utvecklas och implementeras standigt nya satsningar.
Det handlar om varumarkesstrategi, produktutveckling, nya marknader, miljo-
arbete och andra forbéttringar. Med fokus pa framtiden lyfter vi fram fyra
projekt som varit aktuella under dret. Nagra av dem stracker sig flera ar

bakat i tiden, andra ar precis lanserade. Alla kommer de vara med att forma
Lammbhults Design Groups narmaste framtid.

—N
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LAMMHULTS
abstracta

Tva varumarken — samma tydlighet

Infér Lammbhults varldssatsning, som inleddes vid
Stockholm Furniture Fair 2011, hade foretaget klart
definierat vad Lammbhults stér for och hur man tar
steget ini framtiden. Foretagets historia av ban-
brytande designsamarbeten och kopplingar till
modernismen har gett form at designfilosofin
Lammhults Modern Essentials. Hos syskonvaru-
market Abstracta har samma ambition att vara

tydlig lett fram till konceptet Great Workspaces.
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Vi ar inte intresserade av
trender. FOr oss handlar det
Om modernism och den
orunadlageande styrkan
som finns I modern design

Lammbhults stér for tydlig funktion och tidlos skdnhet, séger
Ake Jansson, Vd p& Lammhults Mdbel AB om foretagets
designlofte. Lammhults Modern Essentials lanseras 2011
och har en direkt koppling till féretagets historia. Det gar att
félja en réd trad fran 1955 och grundaren Edvin Stahls tidiga
produkter fram till dagens innovationer.

Under 60-talet inleddes ett samarbete med Bérge Lindau
& Bo Lindekrantz, tva av Sveriges férsta moderna mébel-
formgivare. Och med modernismen som utgdngspunkt
skapade Lindau & Lindekrantz ny, innovativ design. Inte minst
genom att fullt ut anvanda sig av Lammhults digra kunskaper
inom stalproduktion. | tjugo ar blomstrade foretaget till-
sammans med duons starka formgivning som gav 30-talets
modernism ett nytt uttryck.

| slutet av 1980-talet gick foretaget ini en ny fas och bjod
in ett antal lovande, nyutexaminerade elever till en workshop.
Deltagarna fick tillgang till Lammhults fabrik under ett &r och
satsningen mynnade bland annat ut i Lammbhults samarbete
med Gunilla Allard som genererat flera nya klassiker.

Med design som konkurrensfordel har Lammhults okat
sin forséaljning tiofaldigt, under en period dér svensk ekonomi
stagnerade. Passionen for modern design och langsiktiga
formgivarsamarbeten har starkt varumarket genom &ren och
nu har ledningen konceptualiserat och satt ord pa sin fram-
gangsrika designfilosofi: Lammbhults Modern Essentials.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Det handlar om modernismens principer: tydlig design,
arlighet gentemot materialen och ett socialt engagemang
for den industriella produktionen. Det har varit Lammbhults
forhallningsséatt fran forsta borjan till dagens datum?,
berattar marknadschef Thomas Samuelsson.

Abstracta skapar for battre arbetsplatser

Nar Lammbhults 2008 fick sallskap av Abstracta var det
viktigt att de b&dda varumaérkena skulle hitta sin sarpragel
och komplettera varandra. D&r Lammbhults bygger vidare pa
sitt designarv har Abstracta tagit ett eget grepp om ett helt
omrade: arbetsplatsen.

Arbetslivet de senaste aren har férandrats med nya satt
att jobba, nya platser att jobba pa och nya sétt att métas pa.
Arbetsklimatet &r mer dynamiskt med kommunikation och
balans mellan formellt och informellt som viktiga faktorer.
Med sin insikt i den moderna arbetsplatsen och kunskaper i
design, teknik och akustik hittade Abstracta sin roll pa
den moderna arbetsplatsen, formulerat i konceptet:

Great Workspaces.

Konceptet lanserades pa Orgatec i Kéln under slutet av 2010.
Under 2011 kommer konceptet att utvecklas och synas mer.
Med Abstracta kan alla arbetsplatser ga fran "good till great”,
sdager Thomas Samuelsson.



MODERN
ESSENTIALS

WE WILL ALWAYS BE MODERN, OUR DESIGN ALWAYS ESSENTIAL
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Skandinavisk
piplioteksaesien

varlaen

Att planera, utforma och utrusta ett bibliotek staller lika hoga
krav pa kunskaper i bibliotekets olika funktioner som i arkitek-
tur och design. En kombination av kompetenser som tagit
Lammbhults Library frdn Norden ut i varlden. Under 2010 har
affarsomradet fortsatt att starka sin roll i Mellandstern och
pa de brittiska 6arna.

La&ngsiktig biblioteksutveckling i Mellandstern

"Det hela bérjade i mitten av 70-talet och en férfragan fran
Unesco i Paris om att inreda ett antal skolbibliotek i Férenade
Arabemiraten”, berattar Kjell Granelli, forséljningschef pa BCl
om foretagets etablering i Mellandstern. De foljande decen-
nierna investerade landerna i GCC (Gulf Cooperation Council)
stora summor i grundlaggande infrastruktur, inte minst

for utbildning och information. BCl har varit med som en
viktig partner och har till dags dato inrett hundratals bibliotek
iregionen.

Langsiktigheten har varit en ledstjarna och direkt avgoran-
de fér manga affarer. Vi har byggt upp relationer till de lokala
biblioteken, myndigheterna och vara egna aterforsaljare for
att bli en pélitlig partner. De vi jobbar med kan lita pa att vi
finns kvar i framtiden for garantidtaganden, kompletteringar
och fortsatt utveckling; de far direkt tillgdng till var know-
how?”, séger Kjell Granelli.

“Under 2010 inredde vi Kuwaits nya nationalbibliotek
och nasta &r ar vimed nar Qatar Universitys nya central-
bibliotek tar form. Tva riktiga prestigeprojekt som betyder
en orderingang i storleken fem till sju miljoner kronor styck”.
Utbildningsmiljoer har blivit en spetskompetens och BCI stéar
bakom flera hundra skolbibliotek, framst i Kuwait och emira-
tet Abu-Dhabi. Man har &ven levererat inredning till folkbib-
lioteken i emiratet Dubai da nya stadsdelar tillkommit.

Tillvaxten i GCC-landerna ar fortsatt god och det plane-
ras for nya investeringar i utbildningssektorn. En trend med
potential ar internationellt erkédnda universitet som startar
filialer i regionen. "2010 levererade vi inredningen till George-
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town Universitys anlaggning i Doha, etablerad i samarbete
med finansiellt méktiga Qatar Foundation. Framtiden for
var kompetens i Mellandstern ser mycket ljus ut”, sager
Kjell Granelli.

Framgdangsrik etablering i Storbritannien

| Manchester satsar man stort pa sina bibliotek och Lamm-
hults Library & med som partner i inte mindre an fyra projekt.
Det storsta ar flytten och renoveringen av stadens central-
bibliotek, och de tre andra — Longsight Library, Beswick
Library och Brooklands Library — haller alla hog profil.
Expansionen pa den brittiska marknaden &r resultatet av

ett malmedvetet arbete.

P& en marknad med ett 6verflod av leveranttrer och ett
standigt pdgaende priskrig, valde BCl att satsa pa kvalitet
och kompetens. Genom att lyfta fram sitt designkunnande
tog man en ny position.

"Med den erfarenhet vi hade fran den brittiska biblioteks-
sektorn identifierade vi en lucka i marknaden och utvecklade
var affarsmodell till att vara mer &n en leverantor. Vi kan
erbjuda bade hogklassig designkompetens och inredning av
hog kvalitet. Med ett genomarbetat presentationsmaterial
lyckades vi verkligen na ut”, sager Mikael Kjeldsen, affars-
omradeschef pd Lammhults Library.

Satsningen i Storbritannien har férutom projekten i Man-
chester lett till ramavtal med bland annat ESPO, Nottingham,
Devon och Leeds. Lammhults Library har aven avtal som
ensam leverantor av biblioteksinredning for Edinburgh City
Council Library Design Framework for de kommande fyra &ren.

Idag har Lammhults Library en stabil position i Skottland
och norra England, men de ndrmaste aren kommer man att
6ka sin narvaro i de stdra delarna och da framst omradet
runt London. "Dar ser vi den storsta tillvaxtpotentialen. Efter-
som den brittiska marknaden som helhet stramas at sa finns
var mojlighet i att ta marknadsandelar och utveckla existe-
rande affarer”, sédger Mikael Kjeldsen.



Centro de Arte. Alcobendas, Spanien
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re visar

vagen mot

Mmopler

Miljovantgare

Miljofragan ar har fér att stanna. Medvetenheten hos be-
folkningen i stort 6kar hela tiden och i konsumentledet gor
fler och fler aktiva etiska och ekologiska val. Det &r dock en
utveckling som haft svart att fa riktig fart i mobelbranschen.
Men nu tar Ire taten for att 6ka tempot och fa fler intresse-
rade av att valja for miljon.

P& kontraktssidan i mébelbranschen har kraven varit
tydliga en langre tid, speciellt vid upphandling till offentlig
sektor. Konsumenterna har daremot varit mer avvaktande.
Mycket pé grund av att det ofta kostar lite mer att vélja det
miljovanligare alternativet.

Nar konsumenternas intresse for miljomarkta mobler varit
svalt, har manga leverantérer ocksa forhallit sig avvaktande.
Den balansen mellan utbud och efterfragan har Ire nu be-
stamt sig for att géra ndgonting at.

"Vagar vi 6ka utbudet av produkter som &r ett battre
miljdalternativ, kommer ocksa kundernas efterfrdgan att
oka. Ibland maste vi som leverantor ga fore marknaden”,
sager Ola Soderpalm, ny affarsomradeschef 2011 for
Lammbhults Home.
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Att belasta miljon sa lite som mojligt har lange varit en viktig
fraga for Ire. Anda sedan starten 1939 har man satsat pa att
vara en narproducerande mobeltillverkare. De flesta ravarorna
képs initrakterna runt Vastra Gotaland och Smaland. All
produktion &r ocksa forlagd till Sverige.

1ISO 14001 ett kvalitetsbevis for miljon

Med tva strategiska projekt har Ire skruvat upp sitt miljo-
engagemang ytterligare under 2010. Foretaget blevi novem-
ber certifierat enligt ISO 14001, en bekraftelse p& att man
jobbar systematiskt med att minska sin miljopaverkan.

Svanen-markt soffa snart har

Tillsammans med formgivaren Emma Olbers har Ire tagit
fram en ny soffmodellilinje med kraven fér Svanen, Nordens
officiella miljomarkning och vérldsledande med sina tuffa
krav. Soffan vantas bli officiellt Svanenmarkt under 2011.
Tydligare &n s& kan ett mobelféretag knappast visa att man
ar ett alternativ for alla som vill handla lokalproducerat och
inte belasta miljon i onodan.



Vara mobler ar miljo- och hantverksmassigt
tillverkade 1 vastgotska Tibro. Ravarorna

till mobelkonstruktionen kops lokalt och
tygerna kommer fran Europas ledande
vaverier. Det ar viktigt for oss att producera
nara vara huvudmarknader. Darmed kan

vi undvika miljobelastande transporter sa
langt det ar mojligt. Vi arbetar helhjartat
for att bedriva verksamheten pa ett etiskt
ansvarsfullt satt med sa liten paverkan
som mojligt pa miljon.

IRE MOBEL AB

Join/Rejoin
A 1 Ire. Design Emma Olbers
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\ed tradition
och trena pysger

Skaga Origi

1d

SITL varumarke

Skaga Originals &r ett koncept som lyckats ta tillvara ett rikt
designarv och samtidigt férnya varumarket och 6ka intresset i
konsumentled.

Konceptet startade i samband med Scandinavian Eyewears
60-arsjubileurn 2008. Sex tidstypiska bagar ur Skagas om-
fangsrika designarkiv valdes ut och nylanserades som Skaga
Originals. "Med facit i hand ser vi att vi var en aning tidiga,
retrotrenden var fortfarande i sin linda”, séger Anneli Isacsson,
marknadschef pa Scandinavian Eyewear.

Nd&sta steg togs tva ar senare efter ett fynd i foretagets
kallarvalv. Det var skisser fran 60-talet signerade designikonen
Sigvard Bernadotte. Tanken pa ett Skaga Originals by Sigvard
Bernadotte var fodd och snart lanserades bagarna Max, Siri
och Ariel. Designen lag helt ratt i tiden och lanseringen rénte
stortintresse.

”| all kommunikation fokuserade vi konsekvent pa Sigvard
Bernadotte som designer, inte som kunglighet. Det gar dock
inte att férneka att timingen var god och att den rojalistiska
yran runt kronprinsessans brollop tkade intresset ytterligare ”,
sager Annelilsacsson.

Infor 2011 har Scandinavian Eyewear fortsatt att grava i sina
designarkiv. Den senaste kollektionen fran Skaga Originals
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bar tillagget "by Sighsten Herrgérd”. Med sin djérvhet och
stilsékerhet blev Sighsten Herrgard en av Sveriges mest kdnda
designer och trendséttare under 70- och 80-talet. De bagar —
Castor, Capricorn, Leo — han ritade fér Skaga har ett formsprak
som tilltalar en modemedveten malgrupp.

Sighsten Herrgérd var en av de férsta kdnda personer i
Sverige som berattade att han hade aids och 1989 gick han
bort i sjukdomen. Tillsammans med hans familj har Scandina-
vian Eyewear beslutat att donera 20 procent av forsaljnings-
intakterna fran kollektionen till forman for aidsforskning.

Efter tre kollektioner har Skaga Originals fatt faste pa
marknaden. Konceptet har hjalpt till att forstarka och delvis
forandra bilden av varumarket Skaga, ett genuint och
spannande glasdgonmarke.

"Skaga har lange varit kanda for sina klassiska bagar. Den
bilden ville vi behalla och samtidigt addera en nyfikenhet och
forvantan pa varumarket”, séager Anneli lIsacsson om satsningen
som aven dr ett led i att borja bygga varumarket mot konsument.

Skaga Originals by Sigvard Bernadotte blev en stor succé
och Sighsten Herrgards kollektion har redan fatt ett gott
mottagande. Skaga Originals har alla méjligheter att fortséatta
utvecklas. Utforskningen av designarkivet har bara borjat.



Castor
Skaga. Design Sighsten Herrgéard
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ooo  Efva Attling

Svensk formgivare, framst kand for sina smycken under eget varumarke.
Hon har samarbetat med Scandinavian Eyewear sedan 2002.

Var hdmtar du din framtidsinspiration?
Hos méanniskor jag moter och pa resor. Mode ar ocksa relevant for mig eftersom det alltid varit ett stort intresse. Mode fran forr och nu ar
alltid lustfyllt. Och lust &r den viktigaste inspirationen f6r mig som designer.

Vad behover en formgivare kunna om 20 ar?
Att anvanda fantasin och leka fram former som andé ska passa manga typer av ménniskor. Fortfarande ha en bra magkansla och lita pa den.

Hur viktigt kommer varumdrket att vara for kundernas beslut 20302

Jag &ringen spddam, men tror att den stora massan alltid kommer att vélja det man tycker om oavsett varumaérke. Trendkénsliga personer
kommer fortfarande vélja en egen stil for att utmarka sin personlighet. Jag sjalv haller mig oftast till ett par designers/varumarken
som tilltalar mig.

Vilka stora trender kommer att paverka glasogonbranschen mest de ndrmaste daren?
Retro-tdnket kommer nog att spela en stor roll i design framover. Aven nya material och smidiga funktioner &r en viktig del i utvecklingen
av branschen.

OO0 Andreas Storiko

Designer med rotterna i Tyskland men erfarenhet fran saval USA som Italien. Stravar standigt efter
hallbarhet i bade formgivning och tillverkning. Aktuell med fatoljen Volo for Lammhults.

Var hdmtar du din framtidsinspiration?
Pa resan, i skogen och i badkaret. Hela livets bandbredd ingar.

Vad behover en formgivare kunna om 20 ar?
Jag tror att formgivning fortfarande kommer att vara ett konstnarligt yrke. Formgivaren maste dven i framtiden ha fina idéer och kunna
rita ner dem med en blyertspenna — den kommer att 6verleva allt.

Vad kommer framtidens kunder att tycka dir god formgivning?

Mobeldesign har alltid varit ett uttryck fér vad manniskor tycker och gor i sin samtid. Om man har idéer och kan ge svar pé kulturella
utmaningar, dverfora dessa tankar i skapandet fran ritning, utveckling éver tillverkning till kundrelationen, sa har man en stor chans att
lyckas. Precis som idag tror jag att framtidens kunder kommer att ha olika syn pa vad god formgivning &r. Viktigt &r att ha en egen filosofi!
Jag tror inte p& en utveckling dar produkter bara snabbt byter yta och féljer trender, de maste ha en sjal. Intressant blir det n&r dar hander
nagonting riktig nytt. Sist men inte minst, ar relationen till naturen den avgérande faktorn for framgangsrik formgivning i framtiden.

Vilken av dina produkter har forutsdttningar att bli en framtida klassiker? Vad gor den till en klassiker?

Det kan endast framtidens anvandare avgora. Sjalv ar jag hittills mest ndjd med mitt falloord Confair for Wilkhahn. Det 6vertygar mig
och &ven manga andra efter snart 18 ar, bade som idé och design. Nya fatoljen “Volo” fér Lammhults ar av samma virke! Bada har enligt
mig en klar, ny, egen stil och karaktar. For att skapa en klassiker behovs utdver en lyckad design en medveten och engagerad producent
med en stark, hallbar identitet, anser jag.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



ooo  Mikael Kjeldsen

Affarsomradeschef for Lammhults Library. Mitt i handelsernas centrum nar det handlar om
bibliotekens framtid och utformning.

Var hdamtar du din framtidsinspiration?

De senaste aren har framtidens bibliotek diskuterats mer &n ndgonsin forr. Vilka tjanster ska biblioteken erbjuda? Hur paverkar alla digitala
media? Inspirationen kommer fran konferenser och debatter men ockséd i samtalen med kollegor. Internet &r fyllt med diskussioner om
framtidens bibliotek; googla "library of the future” och du far 196 miljoner traffar. Sist men inte minst &r vara kunder en viktig inspirations-
kélla. Det ar ju deras framtid det handlar om.

Var i vérlden tror du att dina produkter finns om 20 ar?

P& biblioteken — men det &r klart att lBsningarna kommer att se annorlunda ut och utvecklas i takt med den digitala utvecklingens hoga
tempo. Vi kommer i alla fall fortsatta halla hogt tempo. A ena sidan har vi ett [&ngt utvecklat biblioteksvéasende i Europa och Nord-
amerika med flera konsolideringar med farre men storre bibliotek. A andra sidan ar andra marknader i g&ng med att bygga upp och
bygga ut sina bibliotek.

Hur ser framtidens bibliotek ut? Hur ser ett bibliotek ut 2030 i din vision?

Mojligheterna ar gréanslosa men styrs av den digitala utvecklingen. Visst kommer vi att ha bibliotek 2030. Antalet bestkare har varit stabilt
trots alla sokmotorer, e-b6cker och online-tjanster. Det finns behov av en offentlig motesplats for larande och upplevelser. Jag tror att
framtidens bibliotek kommer samla flera offentliga tjanster. Trenden med larande kommer fortsatta och i anslutning till biblioteken
kommer de kommersiella inslagen att 6ka. Ur ett inredningsperspektiv minskar forvaringen av fysiska medier till férman for produkt-
exponering, stérre omraden med miljomobler och nya lBsningar fér nya tjanster.

Hur tror du framtidens bibliotek ser pa sin identitet — dr den regional eller internationell?
Det beror pa vilket bibliotek vi talar om. Inom den hégre utbildningen kommer biblioteken vara utpraglat internationella. For storre folk-
bibliotek blir det aven viktigt att ha sin regionala identitet for att passa in i det omgivande samhallet.

Ooo  Jesper Stahl

Grundare av designbyran Jesper Design och industridesigner som precis har inlett ett fordjupat
samarbete med Voice. Aktuell med skapet No. 216.

Var hdamtar du din framtidsinspiration?

| mitt arbete som designer jobbar jag inom flera olika produktomraden, och korsbefruktningen mellan olika professioner och branscher &r
en standig kalla till inspiration och kreativitet. Aven om jag jobbar med produkter s& inspireras jag av arkitekturens storskalade struktur
och naturens egensinniga kreativitet; dar former, materialmoten och upplevelser kan inspirera till nya losningar och uttryck.

Vad tror du kunden soker for typ av produkter om 20 ar?

Som fragan antyder s tror jag just att man allt mer "s6ker” och aktivt valjer ut de produkter man vill &ga och anvanda. Vi lever idag i ett
overflod av produkter och erbjudanden. Jag tror vi alltmer vill ha langsiktigt hallbara produkter, och produkter som beréttar en historia,
mervarden som ar utdver den funktion de fyller. Produkter som berdr och som blir en del av mitt personliga uttryck. Vileverien allt mer
digital och snabb vérld som parallellt skapar ett behov av taktila och ldngsamma varden. Spara tid i ena &nden, och att i andra &nden
anvanda tiden ratt.

Vad dir innovation for dig som formgivare?

Innovation for mig ar nytédnkande. Att vaga se forbi de etablerade l6sningarna. Att tanka i nya banor och skapa nya tekniska l6sningar
sdsom materialval, funktionalitet eller produktionsmetoder. Men innovation &r ocksa nytdnkande i hur produkter kan eller ska anvandas,
hur upplevelsen av en produkt &r, hur en produkt genom sin form far mig att ma eller agera. Design foér mig handlar mycket om att sy ihop
alla dessa till en 6vertygande helhet. Innovation ar att géra det pé ett satt som ingen annan gjort tidigare. Att ga stigar ingen forut gatt,
innan de blir upptrampade végar.

Vilka livsstilar kommer att paverka formgivningen starkast de ndrmaste tio aren?

Uttrycken i formgivningen de ndrmsta aren tror jag handlar om personlighet, autenticitet och om att vaga vara nordig. Vi vill kanna
samhorighet med likasinnade, vilket ger sig uttryck i vilka saker vi omger oss med, hur vi klér oss, hur viinreder och vad vi éter. Vi lever i
en kommunikativt global varld dar de personer vi kédnner oss mest samhoriga med inte nodvéndigtvis alltid ar fysiskt nara. Det gor att
intressen och livsstilar kan vara allt mer smala och "nérdiga”, att passionerat hange sig &t smala intressen tror jag kommer paverka
formgivningen. Produkter och former som kan tyckas svéartolkade for den oinvigde, men desto mer entusiastiskt positivt fér den som
forstatt produktens "story” och ursprung. | det finns ocksa en autenticitet och akthet.
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N KONCERN
EVRA AFFARS-
RADEN.

Lammhults Design Group ar en koncern uppdelad i fyra affarsomraden. Vart och ett med en rad varumarken
— Abstracta, BCI, Ire, Lammhults, Skaga, Schulz Speyer och Voice med flera — som hor till de ledande pa
sina respektive marknader. Det ar den bredden som bygger koncernens varde.

Vibrinner for att skapa inredningar och glasogonbagar med hogt designvarde, hog kvalitet och innovativa
funktioner. Har laser du om hur den ambitionen har utvecklats i verksamheten under aret.

LAMMHULTS HOME  SCANDINAVIAN EYEWEAR

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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LAMMHULTS

Ake Jansson, Affarsomrédeschef

abstracta BORKS

Affarsomrade Lammbhults Office utvecklar och marknadsfor
inredningar for offentliga miljoer dar kraven pa design, funk-
tion och kvalitet ar mycket hoga. I affarsomradet ingar tre
varumarken: Lammbhults, Abstracta och nyforvarvade Borks.
Lammhults Mobel AB, med varumarket Lammbhults, grunda-
des redan 1945. Sedan 2008 ingar aven varumarket Abstracta i
dotterbolaget. Varumarket Borks ingar sedan november 2010.

Lammhults erbjuder tidlosa, attraktiva
och formstarka moébler med ett hogt
designvarde, for bade offentlig och
privat miljo, medan Abstracta utvecklar
produkter for visuell kommunikation,
avskarmning och flexibla arbetssta-
tioner. Borks tillverkar kvalitativa och
funktionella skrivtavlor for konferens-,
motes- och utbildningsmiljoer.
Tillsammans skapar varumaérkena ett
komplett erbjudande for den som soker
kreativa och funktionella inredningar
for arbetsplatser och offentliga rum.
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Produkterna tas fram i langsiktiga sam-
arbeten med formgivare fran Norden
men ocksé frén andra lander véarlden
over. Den internationella profilen ar stark
och manga av produkterna har belénats
med designpriser i bAde Skandinavien
och andra delar av vérlden.

Lammhults Offices slutkunder ar
framst foretag, organisationer och of-
fentliga institutioner. Det gor att arkitek-
ter som utformar och féreslar inredning
ar en viktig malgrupp. Madnga maobler
fran Lammbhults &r ocksa valkanda och

Volo

etablerade p& marknaden fér privat-
konsumtion. Produkterna séljs genom
agenter och aterforséaljare pa respektive
marknad.

Sé& fungerar marknaden

De starkaste drivkrafterna bakom kun-
dernas efterfrdgan pa inredningar fér
offentliga miljoer ar normalt sett om-
flyttningar, ombyggnader och nybygg-
nationer. Over en konjunkturcykel bety-
der det att det kan forekomma kraftiga
variationer i efterfrdgan. Lammhults

Lammbhults. Design Andreas Storiko. Lanserad Stockholm Furniture Fair februari 2011.



Campus Air

Lammbhults. Design Johannes Foersom & Peter Hiort—Lorenzen

Office parerar svangningarna genom
att soka verksamheter som foljer skilda
faser i konjunkturcykeln, till exempel att
sélja pa flera internationella marknader,
samt att salja till bade foéretag och
offentliga verksamheter. Foretagskun-
dernas storsta investeringar kommer
till exempel oftast i slutet av cykeln

nér foretagens vinster blivit storre och
behovet av expansion hunnit bli starkt.
Offentlig verksamhet, som hogskolor
och flygplatser, a andra sidan, baserar
vanligen sina investeringsbeslut pa

andra parametrar an konjunkturens
vaxlingar. Omflyttningar &r dessutom
n&got som pagar i alla konjunkturlagen
och utgor en viktig affarsbas i konjunk-
tursvackor.

Efterfragan paverkas ocksa av vilka
inredningstrender som réder i samhaél-
let i 6vrigt, till exempel 6ppna planlos-
ningar. Manniskors satt att arbeta och
konferera yrkesmassigt har féréndrats
radikalt de senaste tva decennierna.
Formella moten har gatt mot dynamiska
samarbetsformer dér kraven pa kreativa

Genom forva

Ake Jansson, Affarsomrac

motesmiljoer hojts rejalt. Behovet av
produkter for visuell kommunikation
och avskarmning har ocksa véxt i takt
med att kunderna valjer 6ppna, flexibla
kontorsldsningar. Darutdver paverkas
kunderna av teknikutvecklingen som
okar mojligheterna att arbeta i princip
var som helst. Det leder i sin tur till att
kontoren tenderar att bli mindre och mer
flexibla framover.

Slutligen drivs efterfrdgan naturligt-
vis av god formgivning. Identitetsstark
och innovativ design ger konkurrensfor-
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Rock’d
Abstracta. Design Eelco Voogd

LAMMHULTS OFFICE 2006
Nettoomsattning, mkr 2909
Rorelseresultat, mkr¥ 36,1
Rorelsemarginal, % 12,4
Sysselsatt kapital, mkr 1329
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 277
Investeringar, mkr 54
Medelantal anstallda 145

* exkl administrationsersattning till moderbolaget

2007
313.4
344
1.0
136.7
255
5.8
142

2008
3529
46,6
13,2
1476
32,8
50
154

2009
2833
25,6
9.0
128.6
18,7
1.8
135

2010
2878
32,8
4
166,6
22,4
2,4
135

Affarsomradets ekonomiska utveckling enligt ovan &r redovisad enligt IFRS. Varden for &ren 2006-2008 har réknats om frdn Bokforingsnamndens allménna ré&d till IFRS i samband med &rsredovisningen 2009.
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delar och attraherar kunder pa lang sikt.
Lammhults Office har darfor langsiktiga
samarbeten med ett antal utvalda
framstaende formgivare, exempelvis
Gunilla Allard, Nina Jobs, Anya Sebton,
Johannes Foersom (Danmark) Peter
Hiort-Lorenzen (Danmark), Love Arbén,
Stefan Borselius, Mia Wahlstein, Josef
Zetterman, Fredrik Wallner, Andrea
Ruggiero (USA), Eelco Voogd (NL) och
Andreas Storiko (Tyskland).

Marknad 2010

Efterdyningar fran finanskrisens 2009
var tydliga pa manga hall i vastvarlden.
Efterfragan 2010 praglades av osékerhet
med nya nationalekonomiska scenarier

med hog skuldsattning, &g inflation och
hog arbetsléshet utan &terhamtning.
Undantagen &r Sverige och Tyskland dar
aterhamtningen varit tydlig samt BRIC-
landerna (Brasilien, Ryssland, Indien och
Kina) dar ekonomin préglats av tillvéaxt.
Affarsomradet har utvecklatsi
linje med marknaden. Det innebér en
oférandrad niva jamfort med 20009,
med tillvaxt i Sverige och Tyskland.
Marknadspositionen i Skandinavien,
dar Lammhults Mébel sedan manga
ar varit en av marknadens stora
aktorer, forblev intakt.
60 procent av affarsomradets
omsattning kom fran svenska kunder,
resterande 40 procent frdn export-

marknaderna. Forutom de nordiska
grannléanderna var de storsta export-
marknaderna Tyskland, Storbritan-
nien, Frankrike, USA och Holland. Stora
framsteg gjordes i Storbritannien, dar
omsattningen 6kade med fyra miljo-
ner kronor till sju miljoner kronor. Den
internationella konkurrensen ar fortsatt
stor pd omradet, framfor allt fran tyska,
danska ochitalienska foretag.

Viktiga
nandelser
2010

Cargo Gastro
Lammbhults. Design Gunilla Allard

Affarsomradets forsaljning 8kade med tvéa procent till 288 mkr. Rérelsemarginalen

steg till 11,4 procent (9,0) tack vare forbattrad bruttomarginal och genomforda

kostnadsbesparingar.

Omséttningen péverkades av beslutet att varumérket Abstracta inte langre skall
salja teknikprodukter utan koncentrera sig pa produkter med hogre foradlings-
varde. Det motsvarade en medveten omsattningsreduktion med ca 10 mkr 2010.

Affdarsomrédet férvarvade i slutet pa 2010 Borks Patenttavler A/S i Kolding,
Danmark. Borks verkar inom omradet visuell kommunikation och ar en direkt for-

starkning av Abstractas produktomrade. Var stravan att bli ledande inom omradet

i Norden blev darmed ytterligare bekraftad. Borks ar ett mycket valetablerat
foretag som arbetar med formgivare i produktutvecklingen pd samma séatt som

Lammhults Mobel AB.

Under aret lanserades en rad produktnyheter. En av de mest uppmarksammade
blev Andrea Ruggieros mobila arbetsstation Mobi, som ocksé blev belénad med
tva amerikanska designpriser under hosten. Gunilla Allard presenterade sin
konferensstol Comet i flera utféranden samt serveringsvagnen Cargo i ny version,
kallad Cargo Gastro. Anya Sebton visade en ny version av Millibar — Millibar Soft
Lounge. Johannes Foersom och Peter Hiort-Lorenzen kompletterade sin stol
Campus Air med en karmstol. Eelco Voogd presenterade den mobila

skrivtavlan Sketchalot och sittpuffarna Base och Rock’d.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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€ BClI

Mikael Kjeldsen, Affarsomrédeschef

Curobib
direct

Affarsomrade Lammbhults Library utvecklar kreativa,
attraktiva och funktionella inredningar for bibliotek,
skolor och andra offentliga motesplatser, till exempel
utbildningslokaler och kulturhus. I affarsomradet

ingar varumarkena BCI, Eurobib Direct och

Schulz Speyer.

Verksamheten organiseras i svenska
dotterbolaget Lammhults Biblioteks-
design AB, danska dotterbolaget
Lammhults Biblioteksdesign A/S samt
tyska dotterbolaget Schulz Speyer
Bibliothekstechnik AG. Forsaljning
och marknadsforing skdts genom ett
nétverk av dotterbolag i Belgien, Stor-
britannien, Frankrike, Spanien, Italien,
Nederldnderna, Osterrike och Norge.
Det norska bolaget dgs till halften av
Lammbhults Biblioteksdesign AB. P&
ovriga marknader i varlden sker forsalj-
ningen genom lokala aterforsaljare.
Affarsomradets verksamhet &r
uppdelad i tva delar: dels projektforsalj-
ning av totala inredningssystem som
hyllor och mobler, dels eftermarknads-
forsaljning av mobler och férbruknings-
material via kataloger och natbutik.
De svenska och danska dotterbolagen
delar organisation och huvudkontor for
projektforsaljningen under varumarket
BClidanska Holsted, medan huvudkon-
toret for eftermarknadsforséljning finns
i Lund under varumarket Eurobib Direct.
Produktion sker i den egna anlaggningen
i Danmark samt hos underleverantorer.
Tysklandsbaserade Schulz Speyer har

LAMMHULTS DESIGN GROUP

en fristdende organisation men samar-
betar tatt med systerbolagen nér det
géller till exempel inkdp.

Alla tre varumarkena i affarsom-
réddet &r ledande inom sina respektive
marknadsnischer och sammantaget ar
Lammbhults Library varldsledande inom
biblioteksinredningar. Tillsammans
med de andra verksamheterna inom
Lammbhults Design Group skapas moj-
ligheter for helt unika kunderbjudanden.

Lammbhults Librarys slutkunder ar
huvudsakligen aktorer vars verksam-
heter finansieras med offentliga medel,
till exempel kommuner och allmanna
utbildningsanstalter. Arkitekter som
utformar och féreslar inredning &r darfor
en viktig malgrupp i marknadsbearbet-
ningen.

Sa fungerar marknaden

Eftersom investeringar i exempelvis
bibliotek, mediatek och kulturhus &r sa
starkt kopplade till offentlig verksamhet
ar marknaden for biblioteksinredningar
en nischmarknad som i hog utstrack-
ning foljer sin egen logik. Kunderna ar
beroende av den offentliga ekonomin
och myndigheternas investeringsvilja.

Marknaden &r pa grund av detta relativt
konstant. Den som vill véxa far géra

det genom att ta fler marknadsandelar,
alternativt expandera in pa nya markna-
der. |dag ar Lammbhults Library i princip
den enda internationella aktéren.

Olika marknader kan skilja sig starkt
at vad géller konkurrens. Generellt sett
handlar det oftast om en till tva storre
lokala huvudaktoérer och darutover ett
antal mindre, lokala aktorer. Samtidigt
paverkas marknaden starkt av ett antal
krafter som héller pa att stopa om bran-
schen ordentligt.

En sadan trend &r utvecklingen mot
mer centraliserade och st6rre bibliotek
samt att kunderna blivit allt mer be-
nagna att investera i fler mediatek och
kulturhus. En forklaring till detta ar sam-
hallets vaxande behov av landmarken,
alltsé byggnader som tillméts en sar-
skild roll i offentligheten och kan fungera
som motesplatser. Sarskilt viktig ar
bibliotekens roll som kunskapsbarare
och stod for skolelevers laxarbeten. Att
skapa en larande miljé med inredning
och IT ar en central uppgift. | takt med
att bibliotek alltmer blir motesplatser
och upplevelsecentrum vaxer design



—

Kunsthqagsk-ole . |
BCI

Y

En trend ar utvecklingen mot
mer centraliserade och storre
bibliotek samt att kunderna
allt mer benagna att investg
fler mediatek och kulturh:

Mikael Kjeldsen, Affarsomrédeschef
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Schulz Kinderbibliothek
Schulz Speyer. Design Hartmut Michalke

LAMMHULTS LIBRARY 2006
Nettoomsattning, mkr 3393
Rorelseresultat, mkr¥ 334
Rorelsemarginal, % 99
Sysselsatt kapital, mkr 1361
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 278
Investeringar, mkr 75
Medelantal anstallda 150

* exkl administrationsersattning till moderbolaget.

2007
315,5
32,7
10,4
1417
24.8
34
140

2008
3535
45,3
12,8
189,0
287
50
150

2009
365,0
357
9.8
196.6
19,4
71

2010
318,2
13,8
4,3
1576
8,0
3,0
162

Affarsomradets ekonomiska utveckling enligt ovan &r redovisad enligt IFRS. Varden for &ren 2006-2008 har réknats om frdn Bokforingsnamndens allménna ré&d till IFRS i samband med &rsredovisningen 2009.
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och arkitektur i betydelse. Det marks
inte minst pa att arkitekteriallt hogre
utstrackning fragar efter unika losningar.

Trender fradn butiksinredningar och
kommersiella miljoer syns allt meri
biblioteken. Bocker, tidskrifter och andra
media presenteras mer inbjudande och
lattoverskadligt. | stallet for rader med
bokryggar moter biblioteksbestkaren
allt oftare bokens framsida.

En annan trend ar den tekniska ut-
vecklingen. | och med e-bokens intrade
och digitala mediers framvaxt blir
bokhyllan mindre betydelsefull for bib-
lioteken. Manga bibliotek minskar darfor
bokbestandet for att i stallet fa plats
med motesplatser och teknisk utrust-
ning for underhallning som film och spel.
Det i sin tur kraver nya inredningar.

Att hélla en hég designprofil kormmer
att fortsatta vara av stor vikt for att na
en positiv utveckling. Affarsomradet
samarbetar med etablerade formgivare
pa omradet, till exempel Lars Vejen,
Bjorn Dahlstrom, Louise Hederstrom,
Marie-Louise Gustavsson och
Frans James.

Marknad 2010
Verksamheterna i Lammhults Library
begransades under aret av aterhall-

samma offentliga investeringar pa en
rad europeiska marknader. Flera lander
har gjort betydande nedskéarningar i

sina kulturinvesteringar inom saval
statlig som kommunal sektor. Det har
ocksa paverkat biblioteksdelen och flera
projekt har senarelagts. For omsatt-
ningen har det inneburit en minskning
med 13 procent. Den l&agre omsattningen
tillsammans med en stérre omstruktu-
rering har dragit ner rérelsemarginalen
till 4,3 procent (9,8).

Vid utgdngen av 2010 genomfordes
en storre organisationsforandring med
en anpassning av projektorganisationen
for att mota en lagre aktivitetsniva. An-
passningen far full effekt under 20711.

En av flera ljuspunkter under aret ar
det brittiska dotterbolagets framgangar
med en malmedveten satsning pa inred-
ning med en hog designniva. Bolaget i
Storbritannien etablerades 2008 och
nddde 2010 en omsattning pé 21,5 mkr,
mer &n en férdubbling mot féregdende
ar. Tillvaxten understods av ett flertal
ramavtal.

| Mellanostern fortsatte Lammbhults
Library sin goda utveckling och levere-
rade inredning till flera storre projekt,
exempelvis National Library of Kuwait,
Georgetown University i Qatar och en

ramavtalsorder pa 140 skolbibliotek i
Abu Dhabi. Det finns inga tecken pa att
finanskrisen skulle ha hallit tillbaka in-
vesteringarna i Mellanostern under 2010.
Eftersom biblioteksinredningar ar en
nischmarknad ar det viktigt for affars-
omradet att fortsatta sin internationella
expansion. Idag ar Lammhults Library
marknadsledande i Skandinavien
och vastra Europa, samt vél etablerat
i 6vriga Europa och Mellanostern.
| mindre utstrackning finns verksam-
heten ocksé representerad via aterfér-
sdljare i Nordamerika, Asien, Nordafrika
och Australien. Vasteuropa ér ett priori-
terat omrade med stor volympotential.
Mellanostern ar ytterligare ett viktigt
omrade. | framtiden finns ocksé stor
potential i BRIC-landerna, Nordamerika
och Osteuropa.

Viktiga
nandelser
2010

Affarsomradets foérséljning reducerades under &ret med 13 procent till 318 mkr.
Rorelseresultatet belastades med ca 6 mkr i engdngskostnader for lagernedskriv-
ningar och uppsagning av personal i syfte att effektivisera organisationen framaover.
Rorelsemarginalen uppgick till 4,3 procent (9,8).

Schulz Speyer Bibliothekstechnik férvarvade biblioteksdelen av sin italienska

aterforsaljare Harmonie Projects.

Flera stora projekt genomfordes, bland annat till National Library of Kuwait och

Georgetown University i Qatar.

Ett nytt affarssystem implementerades i det danska dotterbolaget. Ovriga bolag
foljer efter och implementerar systemet efterhand.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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voice ire

Sonnie Byrling, Affarsomradeschef

Affarsomrade Lammhults Home utvecklar och marknads-
for produkter for heminredning. I affarsomradet ingar tva
varumarken: Voice och Ire. I affarsomradet finns bolaget
Lammbhults Home AB (fd Voice AB), med Ire Mobel AB
som dotterbolag. Tillsammans skapar varumarkena ett av
heminredningsmarknadens starkaste produktsortiment
med saval stoppmobler som forvaringslosningar.

Produktbasen for varumarket Voice
bestar av forvaringsmobler, byraer,
stolar och bord, som férenar kanslan for
design med innovationsférmaga och
flexibilitet. Produktionen bygger pa en
komponentidé dér mébeldelarna kdps in
fran olika underleverantérer och sedan
monteras och packas vid bolagets egen
anlaggning. Det gor att moblerna kan
utvecklas med stor flexibilitet och mark-
nadsanpassning.

Varumarket Ire grundades redan
1939 och &r kant for sina formstarka
stoppmdbler som fatsljer och soffor.
Varaktighet &r ett ledord i bade de-
sign- och kvalitetstankande. Moblerna
ar funktionella och flexibla med till
exempel kléadslar som kan tas av och

No. 216

Voice. Design Jesper Stahl. Lanserad Stockholm Furniture Fair februari 2011.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

tvéattas. Produktionen férenar modern
teknik som datoriserad tillskérning av
tyger for storsta precision, med klassiskt
hantverksarbete i monteringsfasen.

Slutkunderna for affarsomradet &r
framst privatpersoner, men produkterna
&rintressanta ocksa for offentliga mil-
joer, till exempel hotell, som efterstravar
en hemtrevlig atmosfar. Produkterna
séljs framst genom aterforséljare pa
respektive marknad.

Sa fungerar marknaden

Flera faktorer driver efterfragan pa
affarsomradets produkter. Forst och
framst paverkas kunderna av de stora
trenderna i samhallet inom design och
inredning. Till exempel det vaxande

intresset for hallbar design, trenden med
Oppna planlésningar och benagenheten
att oftare gora om hemma.

Aven om soffor och férvaringslés-
ningar ar ndgot den moderna manniskan
koper oavsett konjunkturlage sa pa-
verkas kundernas preferenser av saval
goda som daliga tider. Fér narvarande
marks det bland annat pa att kunderna
har ett starkt intresse for vintage och
gdarna véljer inredningar som mixar gam-
malt med nytt — ndgot som rimmar val
med att manniskors behov av trygghet
och bestdende varden tenderar att tkai
oroliga tider.

Marknaden drivs ocksa av efter-
frdgan pa fler personliga och unika
inredningslosningar. Att kunna uttrycka




Forza /Opus Table
Ire. Design Carl Henrik Spak

For att mota konk
ar innovationsfor
konsumentinsikt £
viktigt i produkt

Sonnie Byrling, Affarsomradesche
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Window
Voice. Design Carl Henrik Spak

LAMMHULTS HOME 2006
Nettoomséattning, mkr 60,5
Rorelseresultat, mkr¥ 52
Rorelsemarginal, % 8,6
Sysselsatt kapital, mkr 38,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,2
Investeringar, mkr 1,8
Medelantal anstallda 28

* exkl administrationsersattning till moderbolaget.

2007
82,7
8,4
10,1
36.2
227
11

33

Arctic

Voice. Design Rolf Fransson

2008
86.8
35
4,0
575
78
15,6
44

2009
933
37
4,0
59.4
6.5
78

52

2010
73,4
-9,0
-12,3
52,8

-16,0

2,2
48

Affarsomrédets ekonomiska utveckling enligt ovan &r redovisad enligt IFRS. Varden for &ren 2006—-2008 har réknats om fran Bokforingsnamndens allméanna rad till IFRS i samband med &rsredovisningen 2009.
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sin personlighet i heminredningen blir
allt viktigare. En trend som ocksa syns i
publika miljoer som hotell, vilka i allt ho-
gre utstrackning efterfradgar affarsom-
radets produkter. De vill skapa stilfulla
och taliga rumsmiljder som samtidigt &r
hemtrevliga och personliga.

Nya arbetsplatstrender ar en annan
stark drivkraft. Dels vaxer privatkun-
dernas behov av losningar for att kunna
arbeta mer hemifran, dels véxer fore-
tagens behov av kreativa motesplatser.
Detta har lett till att bekvama stopp-
mobler och mer hemlika miljoer blivit en
allt vanligare syn aven pa kontoren.

Konkurrensen &r generellt sett hard
pa samtliga av affarsomradets mark-
nader, men varumarket Voice har lange
haft en positiv sarstallning genom sin
férmaga att kundanpassa sitt erbjudan-
de med relativt kort leveranstid. For att

mota konkurrensen ar innovationsfor-
maga och konsumentinsikt fortsatt vik-
tigt i produktutvecklingen. Hog kvalitet
och omsorg om detaljer ar andra viktiga
delar for att differentiera sig gentemot
konkurrenterna.

Marknad 2010

Efterfragan p& premiumsegmenten av
mobelmarknaden har varit fortsatt svag
i Sverige och affarsomradet minskade
omsattningen med 21 procent under
aret. En stor del av omséttningsminsk-
ningen forklaras av att affarsomradet
under 2009 levererade hotellinrednings-
projekt pa ca 10 mkr och motsvarande
projekt saknades under 2010. Inom
afféarsomradets karnverksamhet stopp-
mobler och forvaring, som saljs och
distribueras via aterforsaljare, var
minskningen mindre. De norska och

danska marknaderna har varit svaga,
vilket har lett till att stora enskilda
kunder lagt ner sin verksamhet, nagot
som har drabbat affarsomradet hart.
Cirka 68 procent av omsattningen kom
fran hemmamarknaden under ret,
medan resten kom fran exportmarkna-
derna. Av exporten gick merparten till
de nordiska grannlédnderna dar affars-
omradets produkter &r vél etablerade.
Framforallt gick det bra i Finland, medan
daremot omsattningen sjonk i Norge
och Danmark. Av dvriga viktiga export-
marknader minskade forsaljningen till
Holland och Storbritannien, medan den
okade till Tyskland.

Viktiga
nandelser
2010

Join/Rejoin
Ire. Design Emma Olbers

Affarsomradets férséljning minskade under aret med 21 procent till 73 mkr.
Resultatet belastades med lagernedskrivningar av engangskaraktér for att renodla
produktsortimentet uppgaende till ca 4 mkr. Rérelseresultatet uppgick till -9,0

mkr (3,7). Atgardsprogram har initierats for att 6ka marknadspenetrationen och

forbattra [6Gnsamheten.

Lammhults Home har under aret 6kat sin bearbetning mot offentliga miljder och
har bland annat levererat mobler till Bonniers huvudkontor i Stockholm och vunnit
en stor exportorder for personalbostader i Nordafrika.

Ire M&bel levererade Inline fatoljer till ett nytt kryssningsfartyg i Tyskland till ett

varde av 1,2 mkr.

Ire M8bel AB har genomfdrt en ISO 14000-certifiering som en del av sin langsiktiga

miljo- och hallbarhetsstrategi

Ett nytt affarssystem implementerades pa Lammhults Home AB vid arsskiftet

2010/201.

Satsningen p& samarbeten med nya designers fortsétter. Under aret har flera
spannande projekt startats. Till exempel har Emma Olbers designat en ny soffa
och Stina Sandwall har fortsatt med nya projekt for hallmobler och férvaring.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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ska QA oscar MAGNUSON M LEXINGTON EYEWEAREE  SAOBON  PILGRIM

Joakim Brobéck, Affarsomradeschef

Affarsomrade Scandinavian Eyewear
utvecklar och marknadsfor glasogon-
bagar med hogt designvarde och en
tydlig skandinavisk kansla. I affarsom-
radet finns bolaget Scandinavian Eyewear
samt italienska dotterbolaget Seven.

Scandinavian Eyewear utvecklar egna
varumarket Skaga samt kollektioner
under varumarkena Efva Attling, Oscar
Magnuson, Pilgrim, Oscar Jacobson och
Lexington. Varumaéarkena skiljer sig at
sinsemellan, men férenas av en stark
designkansla, omsorg om detaljer, hog

kvalitet och fingertoppskansla féor mode.

Slutkunder ar personer som vill ha
glasogon av god kvalitet for att uttrycka
livsstil och identitet. Affarsomradets
direkta kunder ar enskilda och kedje-
anknutna optiker i saval Sverige som
pa exportmarknaderna.

Design, prototypframtagning och
testning gors i Sverige, medan till-
verkningen sker i Italien och Kina. Nya

LAMMHULTS DESIGN GROUP

kollektioner presenteras fyra gdnger om
aret. Scandinavian Eyewear, som finns

i Jonkoping, har en effektiv distribution
och hog leveranssakerhet tack vare sin
moderna anlaggning for lagerhallning
och distribution av glastégonbéagar.

Sé& fungerar marknaden
Det &r oftast tva faktorer som avgor
kundernas beslut att skaffa nya glaso-
gon: behovet av synhjélpmedel och
onskan att uttrycka sin personliga stil.
Modets svangningar paverkar
affarsomradet kraftigt, och manga
betraktar idag glaségon som en mycket
individuell, daglig accessoar, starkt
kopplad till rAdande modetrender.

Det beteendet mérks inte minst pa att
manniskor byter glasoégon allt oftare.
Fran att ha bytt glaségon vart sjunde ar
i genomsnitt, skaffar sig nu den svenske
genomsnittsanvéndaren nya glasdgon
med 3,5 &rs mellanrum. | resten av
Europa byter anvandarna &nnu oftare,
dar ar motsvarande frekvens vartannat
ar. Modekopplingen syns tydligt i hur
k&nda modevarumarken genom brand
extension expanderat till glastgon-
branschen. Trenden just nu &ar dock att
ga till mer nertonade och ursprungliga
varumarkesuttryck — en motreaktion
pa de senaste arens stort exponerade
logotyper.

Ménniskans behov av synhjalpmedel



ar ocksa fortsatt starkt, vilket férvantas
driva marknaden kommande ar. Under-
sokningar har visat att marknaden for
kontaktlinser inte véaxer pa glasogon-
marknadens bekostnad.

| stort sett &r de europeiska glaségon-
marknaderna likartade i sin struktur:
ett antal lokala, starka optikkedjor
dominerar och darutéver finns en stor
mangd fristdende optiker med inkdps-
samarbeten. De i sin tur samarbetar

med ett antal underleverantorer, varav
Scandinavian Eyewear ar en. Underle-
veranttrerna gar att dela upp i tva lager.
A ena sidan tillverkare som enbart foku-
serar pa glasdgon med eget varumarke,
som franska Mikli, danska Lindeberg
och Prodesign. A andra sidan modehus
vars glasogon tillverkas och saljs via
varumarkeslicenser av aktérer som
Luxottica, Safilo, Marcolin och Marchon.
Scandinavian Eyewear ar aktiv i bada

Ocksa pa den no
Scandinavian Ey
och darutover ex
till ett tjugotal la

Joakim Brobéck, Affarsomradese

Amy
Skaga. Design Anna Malstad

lagren och utgor den storsta underle-
verantoren pé& den svenska marknaden.
Aven pd den nordiska marknaden har
Scandinavian Eyewear en stark position
och dérutover exporteras glaségon-
bagar till ett tjugotal lander.

Marknad 2010

P& grund av sin starka exponering mot
privat konsumtion ligger glaségonmark-
naden tidigt i konjunkturcykeln. Slutkun-
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Twisted
Efva Attling. Design Efva Attling

SCANDINAVIAN EYEWEAR 2006
Nettoomsattning, mkr 19,3
Rorelseresultat, mkr¥ 26,0
Rorelsemarginal, % 21,8
Sysselsatt kapital, mkr 489
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 649
Investeringar, mkr 23
Medelantal anstallda 44

* exkl administrationsersattning till moderbolaget. Rorelseresultatet 2006 inneholl en reavinst efter forsaljning av fastighet som uppgick till 9,0 mkr.

2007
1223
159
13,0
36,5
383
1.8
46

2008
13.2
44
38
30]
14,4
18
49

2009
104.8
-59
-56
277
-19.4
0.8
46

2010
104,6
37
3,5
28,4
13,7
0,5
44

Affarsomréadets ekonomiska utveckling enligt ovan &r redovisad enligt IFRS. Vérden for &ren 2006—2008 har réknats om fran Bokféringsnamndens allméanna rad till IFRS i samband med &rsredovisningen 2009.
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dernas kopbeteende paverkades dar-
for av den finansiella krisen i varldseko-
nomin och nedgéngen i konjunkturen
under 2009 och 2010. P& den central-
europeiska och nordamerikanska mark-
naden ar beddbmningen att det under
2010 koptes farre glasdgon av slutkund.
Den nordiska marknaden har under
2010 framst paverkats av foréandringar
i slutkundens kopbeteende, en direkt
foljd av att butikskedjor med aggressiv
priskommunikation tagit markbara an-

delar frdn mer traditionella optikbutiker.
Forsaljning av glasogonbagar pa

natet har dessutom 6kat och bedéms
fortsatta oka i framtiden. Effekten for
leverantérer av glasbgonbéagar pa den
nordiska marknaden har under 2010
blivit dels en 6kad prispress, dels en
forflyttning av volymer fran traditionella
butiker till lAgprisaktoérer och natfor-
saljning. Ett antal besparingsatgarder
har vidtagits for att minska kostnaderna
i affarsomradet samtidigt som

Scandinavian Eyewear behallit sin
starka position pd marknaden. Féreta-
get star val rustat for att utveckla sina
affarer pa den féranderliga nordiska
marknaden och véxa pa exportmark-
naden i badde Centraleuropa och Nord-
amerika.

Viktiga
nandelser
2010

Nettoomsattningen uppgick till ca 105 mkr, vilket var pa féregdende ars niva. Tack
vare ett framgangsrikt omstruktureringsarbete forbattrades l6nsamheten och
rorelsemarginalen uppgick till 3,5 procent (-5,6),

Under &ret lanserades pé bred front varumarkena Pilgrim, Oscar Jacobson och
Lexington, vilket bidrog positivt till resultatet och forvantas fortsattningsvis starka

foretaget pa& den nordiska marknaden.

Nytt licensavtal med Face Stockholm skrevs. Varumarket kommer att lanserasii

slutet av 2011 alternativt i borjan av 2012.

Nya strategiska avtal med Synsam Nordic och NOA (nordisk inkopsgrupp) skrevs.

Efva Attling utsags till Synsams mest vardefulla varumaérke av kedjans optiker.
Scandinavian Eyewear utsags till basta bagleverantor av svenska Synologen, en

inkdpsorganisation for optiker.

Flera stérre order togs och levererades till de nordiska kedjor som ingér i Pearle
Europe, en av varldens storsta optikkoncerner.
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Viser Imprint som en lamplig sittplats for diskussioner om en miljoévéanlig framtid.
Sitsen &r gjord av Lammbhults eget innovativa cellulosafibermaterial Cellupress.
Ett material med samma mangsidiga egenskaper som plast men med potential
att ge mobelindustrin nya mojligheter till miljovanliga alternativ. Ravaran till
Cellupress &r gallringsvirke fran skogsindustrin. Cellulosan behandlas sedan

med en banbrytande teknik. Resultatet &r ett material som gar att forma till i
stort sett vilken tredimensionell form som helst.

Hallbarhetsarbete 1 Lammbhults Design Group

Lammbhults Design Group ska med
stor hansyn till miljomaéssiga aspekter
utveckla, tillverka och marknads-
fora sakra och kvalitativt fullvardiga
produkter som lever upp till markna-
dens krav. Varje bolag i koncernen har
fastlagt en miljopolicy, anpassad efter
den koncernovergripande policy som
moderbolagets styrelse faststallt.

Var historia visar pa produkter med
tidlos design och hallbara l6sningar.
Detta &ar ocksa vart l6fte for framtiden.
Koncernens mission uttrycker detta i
orden "Mobler och inredning for hall-
bara arbets- och vardagsmiljder i livets
professionella och sociala relationer,
till framjande och stod fér manniskors
samverkan och interaktion.”

Vikonstaterar 6kande kravinom
héallbarhet fran foreskrivande led med
kravsattning vid offentlig upphandling,
okad medvetenhet hos konsumenter,
engagemang fran medarbetare och
designers.

Krav och férvantningar fran agare,
kunder, medarbetare och samhalle tar
vi pa allvar. Sammantaget finns det
drivkrafter som sammanfaller med
vara egna stravanden vid utveckling av
nya produkter och var verksamhet. Var
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omsorg om detaljer och vart ansvarsta-
gande for miljo och samhaélle &r grunden
for vart hallbarhetsarbete. Vi noterar att
en god vagledning for socialt ansvars-
tagande nu ar framtagen i den nyligen
faststallda standarden ISO 26000. Vi
vill fortsatta att utveckla saval produk-
ter som arbetsséatt pé ett systematiskt
och framgangsrikt satt som stodjer var
mission.

Hallbarhet ar ett tema som tar allt
storre plats i koncernens produkt-
utvecklingsprocesser. Vi stravar efter
produkter som ska hélla lange och da
tanker viinte bara pa det fysiska slitaget,
utan dven pa ogats slitage. Trender for
stil och utseende har ofta en betydligt
kortare livslangd an produkten sjalv och
vi sétter darfor stort varde pa att ut-
veckla produkter med ett modernt och
tidlost formsprék. Hallbarhet star for
s& mycket mer &n materialval, atervin-
ning och transporter. Vi forsoker minska
véra produkters miljobelastning ocksa
i designen, dvs. motsatsen till slit och
slang produkter.

Verksamheterna i Lammhults Mobel
AB och Lammbhults Biblioteksdesign
AB ar sedan tidigare certifierade enligt
miljoledningssystemet ISO 14001. Under

2010 certifierades &ven Ire M6bel AB en-
ligt ISO 14001. Ett av Ires karnvéarden ar
varaktighet, ett begrepp som omfattar
flera aspekter. Hallbar kvalitet, langsik-
tiga relationer och givetvis ett varaktigt
forhallningssatt vad géller miljon och
féretagets paverkan pa miljon. Tillsam-
mans med formgivaren Emma Olbers
har Ire ocksa tagit fram en ny soffmodell
i linje med kraven for Svanen-markning.

Inget av koncernens bolag bedriver
verksamhet som i sig kan klassificeras
som speciellt miljofarlig verksamhet,
varvid ingen tillstadnds- eller anmal-
ningspliktig verksamhet enligt miljobal-
ken féreligger. Under aret har oljeeldad
uppvarmning avvecklats helt for vara
anlaggningar i Sverige. Samtliga produk-
tionsenheter i Sverige ar nu anslutna till
fiarrvdrmeanléggningar. En koncern-
gemensam upphandling av el till samt-
liga enheter i Sverige har genomforts
dar ocksé successiv anslutning nu
sker till miljo-el som helt baseras pa
fornyelsebar energi.

Beslut ar fattat att fr&n och med
verksamhetsdaret 2011 sammanstélla
och rapportera vart hallbarhetsarbete
enligt direktiven i GRI G3 (Global Re-
porting Initiative).
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S-70-serien.
Lammbhults. Design Borge Lindau & Bo Lindekrantz
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Bolags-
styrnings-
rapport.

Styrning och tillampning av Koden
Lammbhults Design Group &r ett
svenskt publikt aktiebolag med sate

i Vaxjo kommun, Kronobergs lan.
Styrningen av bolaget sker via ars-
stdmman, styrelsen och verkstallande
direktorenienlighet med aktiebolags-
lagen och bolagsordningen, samt
Nasdag OMX Stockholms regelverk

for emittenter inklusive Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Frdn och med
den1juli 2008 omfattar en reviderad
kod for bolagsstyrning alla bolag som
ar noterade pa OMX eller NGM. Sedan
dess utgor Koden grund for styrningen
av koncernen. Koden syftar till att
skapa goda forutsattningar for en aktiv
och ansvarskannande agarroll och
utgor ett led i sjalvregleringen inom det
svenska naringslivet. Den bygger pa
principen folj eller forklara, vilket inne-
bar att det inte ar ndgot brott mot
Koden att avvika frdn en eller flera
regler om motiv finns och forklaras.
Lammbhults Design Group har for 2010
inga avvikelser frdn Koden att rapportera.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats
av bolagets revisor.

Bolagsstammans uppgifter
Bolagets hogsta beslutande organ
ar bolagsstamman, dar aktiedgarnas
inflytande utdvas. P& &rsstamman
beslutar aktiedgarna bland annat om
faststallelse av arsredovisning och
koncernredovisning, disposition av
bolagets resultat, ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och Vd, val av
styrelse och dess ordférande och i
férekommande fall val av revisor, hur
valberedningen ska utses, ersattning

till styrelsen och revisorerna, samt
riktlinjer for ersattning till Vd och 6vriga
ledande befattningshavare.

Bolagsstammans funktion

Bolaget tillampar inte ndgra sarskilda
arrangemang i frdga om bolagsstam-
mans funktion, varken pa grund av be-
stammelser i bolagsordningen eller, sa
vitt ar kant for bolaget, aktiedgaravtal.

Rostrattsbegransningar

Bolagets bolagsordning innehaller inga
begransningar i frdga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma.

Vissa bolagsordningsbestammelser
Bolagets bolagsordning saknar sarskil-
da bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter,
samt om &ndring av bolagsordningen.

Direkta eller indirekta aktieinnehav
Foljande aktieagare har ett direkt

eller indirekt aktieinnehav i bolaget,
som representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget:
Scapa Capital AB (25,8 procent av
résterna) och Canola AB (16,3 procent
av rosterna).

Arsstamma 2010

Vid Lammhults Design Groups ars-
stadmma den 28 april 2010 deltog ett
100-tal aktieagare och gaster. De nar-
varande aktieagarna representerade
ca 69 procent av det totala antalet
roster i bolaget. Forutom de sedvanliga
besluten pa stamman omvaldes Tor-
bjorn Bjorstrand (ordférande), Yngve
Conradsson, Jerry Fredriksson, Erika
Lagerbielke, Lotta Lundén och Anders
Palsson till styrelseledaméter. Stam-
man beslutade vidare att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av
hogst 800 000 B-aktier. Utdelningen
faststalldes till 1,50 kronor per aktie.

Valberedningens uppgifter
Arsstamman beslutade att styrelsens
ordférande arligen senast vid tredje
kvartalets utgdng ska sammankalla de
fyra storsta aktiedgarna av kapital och/
eller rosteribolaget. Dessa ska sedan
utse vardera en ledamot i valbered-
ningen som inte bor vara styrelseleda-

mot. Valberedningens uppgift ar bland
annat att infor arsstamman foresla an-
talet styrelseledamoter, styrelseordfo-
rande, ovriga styrelseledamoter, samt
arvoden at styrelsen och revisorerna.
Dessutom féreslar valberedningen
revisorer de &r detta val ska ske. Valbe-
redningen till a&rsstdmman 2011 bestar
av foljande personer: Anders Hultman
(ordfoérande och utsedd av Scapa
Capital), Jimmy Bengtsson (utsedd

av Livforséakringsbolaget Skandia),
Goran Johansson (enligt fullmakt)

och Lars Johansson (utsedd av Jerry
Fredriksson).

Styrelsens arbete

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen
ett 6vergripande ansvar for koncer-
nens organisation och forvaltning
samt for att kontrollen av bokforingen,
medelsforvaltningen och ekonomiska
forhallanden i 6vrigt ar betryggande.
Styrelsen fattar beslut i frdgor avseende
koncernens dvergripande mal, strateg-
iska inriktning och policys liksom
viktigare fragor som ror finansiering,
forvarv, avyttringar och investeringar.
Arbetet i styrelsen for Lammhults
Design Group AB styrs av den arbets-
ordning som arligen faststalls vid
konstituerande styrelsesammantrade.
Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens arbetsrutiner och dver-
gripande arbetsuppgifter, regler for
styrelsesammantraden, former for den
l6pande ekonomiska rapporteringen
och arbetsfordelningen mellan styrelse
och Vvd. Arbetsordningens relevans och
aktualitet ses dver varje ar.

Styrelsen har under aret haft fem
ordinarie styrelsesammantréaden
utodver det konstituerande samman-
tradet. Sammantradena har agnats at
ekonomisk uppfoljning av verksamhe-
ten, strategiska fragor, budgetdiskus-
sioner, férvarvs- och avyttringsfragor,
rekryteringsfragor, samt extern eko-
nomisk information. Vd och CFO deltar
i styrelsens sammantraden sdsom
foredragande.

Styrelsesammantradena forbered-
des av Vd och CFO. Vvd férsag leda-
moterna med skriftliga rapporter och
underlag minst fem arbetsdagar fore
respektive sammantrade. Lopande
under aret erhéll styrelsens ledamoter
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manadsrapporter, vilka belyste
koncernens ekonomiska och operatio-
nella utveckling. Dessa rapporter upp-
rattades gemensamt av Vd och CFO.

Styrelsens narvaro och utvardering
Under 2010 holls totalt sex samman-
traden. Narvaron pa dessa sam-
mantraden har varit enligt féljande:
Torbjorn Bjorstrand (6), Yngve Con-
radsson (6), Jerry Fredriksson (6),

Erika Lagerbielke (5), Lotta Lundén

(6) och Anders Palsson (6). Styrelsens
ordforande tillser att styrelsens arbete
utvéarderas en gang per ar. Styrelsen ut-
varderar ocksd Vd:s arbete. Baserat pa
resultatet genomfors lbpande atgarder
av ordférande och foretagsledning for
att forbattra styrelsens arbete.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen
bestd av lagst fem och hégst tolv
ledamoter med hogst fem supple-
anter. Styrelsens ordférande sedan
2005 &r Torbjorn Bjorstrand. Samtliga
ledamoter ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. En

av ledamoterna, Yngve Conradsson,
har beroendestallning gentemot den
storsta aktiedgaren Scapa Capital AB,
medan en annan av ledamoéterna, Jerry
Fredriksson, har beroendestéllning
gentemot Canola AB, som har nést
flest roster i Lammhults Design Group
AB. Ovriga fyra ledaméter &r oberoen-
deifoérhallande till de storsta agarna.
For ytterligare information om enskilda
styrelseledamaoter, se sidan 56.

Styrelsens ersattning

Ersattning till styrelsen beslutas av
arsstamman. Vid arsstamman 2010 be-
slutades att arvode till styrelseledamot-
erna for tiden till nasta drsstamma skall
utgd med 840 kkr (840), varav arvode till
styrelsens ordférande uppgar till 240 kkr
(240). Ovriga ledamoter erhéller vardera
120 kkr (120) i arvode. Darutover beslut-
ade arsstamman att ersattning fér upp-
drag irevisions- och ersattningskommit-
téerna ska utgd med maximalt 100 kkr
(0) att fordelas enligt beslut i styrelsen.
Styrelsen beslutade att ordférandenii
respektive kommitté ska erhalla 25 kkr
och att dvriga medlemmar i respektive
kommitté ska erhalla 12,5 kkr vardera.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Revision

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha
en eller tva revisorer eller ett eller tva
revisionsbolag. Bolagets revisorer véljs
for en period av fyra &r av arsstamman.
Innevarande period inleddes i april
2008 och avslutas i samband med
arsstamman 2012. Pa stamman 2008
valdes revisionsbolaget KPMG AB,
med Michael Johansson som huvud-
ansvarig revisor. Vid atminstone ett
styrelsemote per ar deltar bolagets
huvudansvarige revisor och garigenom
arets revision.

Revisionskommittén
Revisionskommitténs huvuduppgift

ar att understodja styrelseniarbetet
med att kvalitetssékra den finansiella
rapporteringen. Kommittén traffar fort-
l6pande bolagets revisor och tar del av
de risker (bade affarsrisker och risker
for fel i den finansiella rapporteringen)
som framkommit i revisionen. Kommit-
tén diskuterar aven vasentliga redovis-
ningsfragor som paverkar koncernen.
Revisionskommitténs ledamoter har
utgjorts av Anders Péalsson (ordfo-
rande), Erika Lagerbielke och Lotta
Lundén och samtliga har nérvarat vid
alla kommittémoten. Ordférandenii
revisionskommittén ansvarar for att
styrelsen i sin helhet kontinuerligt halls
informerad om kommitténs arbete.

Ersattningskommittén

Vid det konstituerande sammantradet
2010 valdes Torbjorn Bjorstrand
(ordférande), Yngve Conradsson och
Jerry Fredriksson att bilda Lammhults
Design Groups ersattningskommitté.
Kommittén lamnar forslag till styrel-
sen om Vd:s anstéllningsvillkor inklu-
sive formaner. Beslut om ersattningar
till dvriga ledande befattningshavare
fattas av styrelsen efter foérslag fran
Vd. Vd ska arligen i férvag informera
ersattningskommittén om fore-
slagna erséattningar till lednings-
personal direkt understalld vd. Alla
tre ledamoter har haft full narvaro
pé& kommittémotena.

Vd och koncernledning

Vd leder verksamheten i enlighet med
den antagna arbetsordningen for sty-
relse och Vd, samt styrelsens instruk-

tioner. Vd ansvarar for att styrelsen
erhaller ett s& sakligt, utforligt och re-
levant informations- och beslutsunder-
lag som erfordras for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut.

Koncernledningen bestar, férutom
av Vd, av de fyra affarsomradeschefer-
na for Lammhults Office, Lammhults
Library, Lammhults Home och Scan-
dinavian Eyewear, samt av CFO och
Supply Chain Manager. For information
om enskilda medlemmar, se sidan 58.

Vd och CFO har aven business
reviews med foretagsledningarna for
respektive affarsomrade. Dessa forum
agnas &t ekonomisk uppfoljning, verk-
samhetsutveckling, strategiska fragor
och férvarvsdiskussioner.

Ersattning till Vd och koncernledning
Riktlinjer for lon, bonus och annan
ersattning till bolagets ledande befatt-
ningshavare beslutas av arsstamman.
For 2010 fattade stamman beslut om
att bolagets ersattningar ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraf-
tiga sa att kompetenta och skickliga
medarbetare kan rekryteras, motiveras
och behallas. Koncernens ledande
befattningshavare, totalt sju personer
som utgor koncernledningen, har avtal
om rorlig ersattning utover fast lon.
Storleken pa den rorliga ersattningen ar
kopplad till pa férhand bestamda mal
avseende individuellt uppsatta mal,
koncernens resultat, alternativt respek-
tive affarsomrades resultat. Den rorliga
ersattningen for ledande befattnings-
havare kan uppga till maximalt fyra
maé&nadsléner per &r. Aven l&ngsiktiga
aktie- eller aktierelaterade incitaments-
program ska kunna férekomma. For
ytterligare information om loéner och
ersattningar, se not 6.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens 6vergripande
syfte ar attirimlig grad sakerstalla att
bolagets operativa strategier och mal
foljs upp och att &garnas investering
skyddas. Den interna kontrollen ska
vidare se till att den externa finansiella
rapporteringen med rimlig sakerhet ar
tillforlitlig och uppréattad i 6verensstam-
melse med god redovisningssed, att
tillampliga lagar och forordningar foljs,
samt att krav p& noterade bolag efterlevs.



Styrelsen har det 6vergripande an-
svaret for att Lammbhults Design Group
har en tillfredsstallande intern kontroll.
Vd ansvarar for att det finns ett betryg-
gande system for intern kontroll som
tacker alla vasentliga risker for fel i den
ekonomiska rapporteringen.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon &r grunden for den inter-
na kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Koncernens interna
kontrollstruktur bygger bland annat pa
en tydlig ansvars- och arbetsférdelning
saval mellan styrelse och Vd som inom
den operativa verksamheten. Policyer
ochriktlinjer dokumenteras och utvarde-
ras kontinuerligt av styrelse och ledning.

Riskbedémning

Baserat pa l6pande diskussioner och
moten i organisationen identifierar,
analyserar och beslutar Lammhults
Design Groups ledning om hantering av
risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen behandlar utfallet av
bolagets process for riskbeddémning
och riskhantering for att sakerstélla att
den omfattar alla vasentliga omraden
och faststaller inriktning och vid behov
nodvandiga atgérder. Koncernens
vasentliga risk och osakerhetsfaktorer
inkluderar affarsmassiga risker i form
av hog exponering mot vissa branscher
och finansiella risker. Finansiella risker
sdsom valuta-, rénte-, finansierings-
och likviditetsrisker hanteras huvud-
sakligen av moderbolagets finans-
funktion, medan kreditrisker frémst
hanteras av respektive affarsomrddes
finansfunktion.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter har som framsta
syfte att forebygga och pa ett tidigt
stadium upptacka fel i den finan-
siella rapporteringen sa att dessa

kan hanteras och atgardas. Rutiner
och aktiviteter har utformats for att
hantera och &tgarda vasentliga risker
som &r relaterade till den finansiella
rapporteringen. Vd och CFO foljer upp
affarsomradena genom regelbundna
moten, business reviews, med res-
pektive foretagsledning betraffande
verksamheterna, dess ekonomiska
stallning och resultat, samt finansiella

och operativa nyckeltal. Styrelsen
analyserar bland annat manatliga
verksamhetsrapporter dar Vd och CFO
redogor for den gdngna perioden och
kommenterar koncernens och respek-
tive affarsomrédes ekonomiska stall-
ning och resultat. Pa dessa satt sker
uppfoljning av vasentliga variationer
och avvikelser vilket minimerar riskerna
for feli den finansiella rapporteringen.
Boksluts- och arsredovisningsarbetet
ar processer dar det finns risker for att
feliden finansiella rapporteringen upp-
star. Detta arbete ar av mindre repetitiv
karaktar och innehaller fler moment av
bedémningskaraktar. Viktiga kon-
trollaktiviteter ar darfor att det finns

en val fungerande rapportstruktur dar
affarsomradena rapporterar enligt
standardiserade rapporteringsmallar,
samt att viktiga resultat- och balans-
poster kommenteras.

Information och kommunikation
Lammbhults Design Groups informa-
tion ska vara korrekt, 6ppen, snabb och
samtidig till alla intressegrupper. All
kommunikation ska ske i enlighet med
regelverket for Nasdag OMX Stockholm
ochienlighet med 6vriga regelverk.
Den finansiella informationen ska

ge kapital- och aktiemarknad, samt
nuvarande och blivande aktiedgare en
allsidig och tydlig bild av koncernen,
dess verksambhet, strategi och ekono-
miska utveckling.

Respektive affarsomrade har en eko-
nomichef som ansvarar for att uppratt-
halla en hog kvalitet och leveranspreci-
sion for den finansiella rapporteringen.
CFO informerar regelbundet dessa eko-
nomichefer om férandringar i koncern-
gemensamma redovisningsprinciper
och andra relevanta fragor relaterade
till den finansiella rapporteringen.

Uppfélining

Styrelsens uppf6ljning av den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker dels genom
rapporter fran revisionskommittén och
dels genom att de externa revisorerna
arligen féljer upp delar av den interna
kontrollen inom ramen for den lagstad-
gade revisionen. De externa revisorerna
rapporterar utfallet av sin granskning
till revisionskommittén och koncern-

ledningen. Vasentliga iakttagelser rap-
porteras dessutom direkt till styrelsen.
Vid atminstone ett styrelsemote per
ar deltar dessutom bolagets huvud-
ansvarige revisor och gér igenom arets
revision.

Uppfoéljning sker aven genom att
styrelsen erhéller sdval manads- som
kvartalsrapporter med ekonomiskt ut-
fallinklusive ledningens kommentarer till
verksamheten och den interna kontrollen.

Uttalande om intern kontroll
Det har inte framkommit ndgot som
tyder pa att det interna kontrollsyste-
met inte skulle fungera pé avsett satt.
Darfor har styrelsen beslutat att inte
inratta en internrevisionsfunktion.
Beslutet kommer att omprévas arligen.
Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisor

Lammhult den 14 mars 2011
Styrelsen

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Lammbhults Design Group AB
(publ) Org nr 556541-2094

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2010 pé sidorna 52-55
och for att den &r upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolags-
styrningsrapporten har uppréattats och &r forenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen,
har vi lést bolagsstyrningsrapporten och bedémt
dess lagstadgade innehall baserat pa var
kunskap om bolaget.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats, och att dess lagstadgade information

ar forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

V&xjo den 14 mars 2011
KPMG AB

MM@%

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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Torbjorn Bjorstrand

Ordférande. Ledamot sedan 1997.

Fodd 1945. Hemort Vaxjo.

Oberoende ledamot i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre
aktieagare i bolaget.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Ingenjor och fil kand. Har tidigare verkat som
vice Vd pé Flakt Industri AB, vice Vd pé& Orrefors
Kosta Boda AB, Vd for Thule Sweden AB och
Vd for Sédra Timber AB.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ordférande i Svets & Mekanogruppen AB,
Aiab Energy AB och Pdb Datasystem AB.
Ledamot i AnaMar AB och Alwex AB.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
5000 A-aktier och 5 000 B-aktier.
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Lotta Lundén

Ledamot sedan 2005.

F6dd 1957. Hemort Stockholm.

Oberoende ledamot i forhallande till bolaget

och bolagsledningen respektive storre aktiedgare
ibolaget.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom. 20 &rs erfarenhet inom detaljhandeln.
Bland annat AO-chef for IKEA of Sweden och
Commercial Director for IKEA Singapore. Vd for
Guldfynd/Hallbergs Guld, General Manager for
Coop Forum. Partner i Konceptverkstan.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ledamot i Bergendahls Food, Bergendahls Fashion,
Swedol, Statoil Fuel and Retail, Twilfit,
Axcel — Swedish Industrial Board, Svensk Form.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
3 000 B-aktier.

Erika Lagerbielke

Ledamot sedan 2006.

F6dd 1960. Hemort Stockholm.

Oberoende ledamot i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.
Formgivare, eget foretag. Adjungerad professor i
glasdesign, Linnéuniversitetet.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Industridesign, Konstfack 1979-1983. Sedan 1982
verksam som formgivare for Orrefors. Sedan 2009
formgivare i eget foretag, Erika Lagerbielke & Co AB,
med design, designutveckling och foredrag som
huvudsaklig verksamhet.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ordférande i Foreningen Svensk Form.

OVRIGA UPPDRAG

Ledamot i Foreningen Svensk Forms Opinionsnamnd,
Riksarkivets namnd for heraldisk verksamhet,
Foreningen Nyckelviksskolan. samt i Smalands Akademi.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
O aktier.




Yngve Conradsson

Ledamot sedan 2005.

F6dd 1943. Hemort Alvesta.

Ordférande i stoppmobelféretaget Scapa Inter
AB och Beds By Scapa.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Utvecklade tillsammans med
Anders Hultman mobelforetaget
Scapa till Nordens storsta

sang- och stoppmobelforetag.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Scapa Capital AB.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

367 570 A-aktier och 1074 000 B-aktier
Genom dgande i Scapa Capital AB.

Jerry Fredriksson

Ledamot sedan 2004.

Fodd 1942. Hemort Savsjo.

Agare och VD fér Canola AB och Radhuset AB.
Aven VD fér Investment AB Chiffonjén, Buss-
gruppen Sverige AB och Lillekullen AB.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Ekonom. Har tidigare arbetat inom mobel- och
livsmedelsindustrin samt med kapitalforvaltning
och som revisor.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ordfoérande i KarlssonGruppen AB,

IV Produkt AB, Sjobysund AB och Investment AB
Vitrinen. Ledamot i Coromatic Group AB

och Investment AB Chiffonjén m fl.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

288 049 A-aktier och 112 000 B-aktier
(med indirekt &gande genom bolag).

Lammbhults Design Group.

Anders Péalsson

Ledamot sedan 2009

F6dd 1958. Hemort Malmo.

Oberoende ledamot i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre aktie-
dgareibolaget.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom, Lunds Universitet

25 ars erfarenhet fran internationella industri-
foretag. Bland annat Vd/koncernchef for
Hilding Anders, och divisionschef i Trelleborg
AB och PLM/Rexam. Verksam inom Gambro
och E.on-koncernen (Sydkraft).

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ledamot i Hilding Anders AB, Nibe AB och
Trioplast AB.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
2 000 B-aktier.
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Sonnie Byrling

Affarsomraddeschef Lammhults Home sedan 2008
och anstélld i koncernen sedan 2003.
Fodd 1961.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Marknadsforingslinjen Vaxjo Universitet. Har tidigare
arbetat som marknads- och produktchef inom
Ericsson-koncernen, VD for dotterbolag inom
SYSteam-koncernen 1995-2003 och VD for
Scandinavian Eyewear 2003-2008.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
0 aktier.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Thomas Jansson

CFO Lammbhults Design Group sedan 2003 och
anstalld i koncernen sedan 1997.
Fodd 1968.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom. Har tidigare arbetat som ekonom
pa Volvo Articulated Haulers AB1993-1997 och
som ekonomichef pd Lammhults Mobel AB
1997-2003.

AKTIEINNEHAVY | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
0 aktier och 5000 optioner.

Ake Jansson

Affarsomradeschef Lammhults Office sedan
2008 och anstalld i koncernen sedan 2004.
Fodd 1962.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Byggnadsingenjor, Hogskoleingenjor, Master of
Business Administration. Har tidigare arbetat
som forsaljningsingenjor och sedermera mark-
nadschefinom Alcatel IKO Kabel AB1992-1998,
VD for Eldon Vasa AB1998-2003 och VD for
Falth & Hassler AB2003-2004. VD for Abstracta
AB 2004-2008 och sedan november 2008 VD
for Lammbhults Mobel AB (efter sammanslagning
Abstracta AB/Lammhults Mobel AB)

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
0 aktier.



Lammbhults Design Group.

Joakim Broback

Affarsomradeschef Scandinavian Eyewear ﬂg’
sedan 2008 och anstalld sedan 2008. | e
Fodd 1970. P

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom. Har arbetat som produkt- och
produkt-gruppchef pa Thule Sweden AB 1997-2000.
Forsaljningschef, Marknadschef, Marknadsdirektor
och VD for Marbodal AB/Nobia Sverige 2000-2008
(med avbrott under &r 2006). Dessutom arbetat
som VD fér Martela AB under 2006.

AKTIEINNEHAYV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
0 aktier och 10 000 optioner.

Anders Rothstein Mikael Kjeldsen Sven Lindberg

VD och koncernchef Lammbhults Design Group Affarsomréddeschef Lammhults Library sedan Supply Chain Manager Lammhults Design Group
sedan 20009. 2010 och anstalld i koncernen sedan 2002. sedan 2010 och anstalld i koncernen sedan 2010.
Fodd 1964. Fodd 1965. Fodd 1958.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Graduate Diploma in Business Administration
and Accounting, Chief controller Wittenborg
Gruppen, ekonomichef Tresu A/S,
ekonomichef BCI A/S

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilingenjor frdn Chalmers Tekniska Hogskola.
Har bakgrund pa ledande befattningarinom
produktion, inkép och produktutveckling.
Fabrikschef mm Nobel Plast AB1982-1994.
Fabrikschef, Produktionsdirektor pa Fagerhults
Belysning AB 1994-2003. Teknisk chef pa Daloc
AB 2004-2006. Teknisk chef, Vice VD pa

Executive MBA, Lunds Universitet. Internationell
foretagsledare med erfarenhet av arbete i bors-
noterade bolag. Bakgrund bl a som President &
CEO fér Human Care HC AB och senast som
Vice President pa Inwido AB (Ratosgruppen).
AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
OVRIGA UPPDRAG 0 aktier

Advisory board for Becker Acroma

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
500 B-aktier och 10 000 optioner.

Inventech Europe AB 2006-2009.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
500 B-aktier.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren

for Lammbhults Design Group AB, org nr
556541-2094, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for perioden
1januari 2010 — 31 december 2010.
Lammbhults Design Group bedriver verk-
samhet i associationsformen aktiebolag
(publ) och har sitt séte i Vaxjo kommmun,
Kronobergs l&n. Bolagets adress ar:

Box 75,360 30 Lammhult.

Detta ar Lammhults Design Group
Lammbhults Design Groups affarsidé ar

att skapa positiva upplevelser genom
moderna inredningar for en global publik.
Konsumentinsikt, innovation, design
management och starka varumarken ar
grunden for koncernens verksamhet. Vi ut-
vecklar produkter med flera av marknadens
framsta formgivare. Koncernen bedriver
verksamhet inom tva omraden: design,
utveckling och forséljning av produkter for
offentliga miljéer och heminredning, samt
design, utveckling och forséljning av glas-
odgonbagar. Verksamheterna ar organiserade
i fyra affarsomraden: Lammbhults Office,
Lammbhults Library, Lammbhults Home och
Scandinavian Eyewear. | koncernen ingar
foljande helagda bolag: Lammhults Mobel
AB med dotterbolaget Borks Patenttavler
A/S, Lammbhults Biblioteksdesign AB

(f.d. Eurobib AB), Schulz Speyer Bibliotheks-
technik AG med dotterbolagen Schulz
Benelux BVBA och Harmonie Projects

Srl, Lammbhults Biblioteksdesign A/S (f.d.
BCI A/S) med dotterbolagen Institut fur
Bibliotheks-Design GmbH (IFDB) och
NBLC Systemen B.V, Lammhults Home

AB (f.d. Voice AB) med dotterbolaget Ire
Mobel AB, samt Scandinavian Eyewear AB
med dotterbolaget Seven Srl. Harutover
finns ett antal utlandska forsaljningsbolag
och nagra vilande bolag.

Viktiga handelser 2010

e Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG
forvarvade den 21 januari biblioteks-
delen av Harmonie Projects Srl, som ar
aterforséljare for Schulz Speyer i Italien.

e Lammbhults Biblioteksdesign A/S erholl

i juni flera order fran Mellanéstern upp-
gdende till totalt ca 13 mkr. Av dessa
vunna projekt kan ndmnas en order

fran National Library of Kuwait och en
order fr&n Georgetown University i Qatar.
Lammbhults Home erhéll en order pa

ca 2 mkr for leverans av savél stopp-
som forvaringsmobler till Nordafrika.
Lammhults M6bel AB férvarvade den

19 november 100 procent av aktierna

i Borks Patenttavler A/S, som &r ledande
leverantor av skrivtavlor i Danmark.
Scandinavian Eyewear lanserade under
aret pa bred front varumarkena Pilgrim,
Oscar Jacobson och Lexington och nytt
licensavtal tecknades med Face
Stockholm.

Senarelagda projekt inom Lammhults
Library och beslut om handlingsplan

for att harmonisera och renodla
produktsortimenten, samt effektivisera
organisationen ledde till en vinstvarning.
Handlingsplanen resulterade i att
kostnader av engangskaraktar uppga-
ende till ca 10 mkr inom affarsomradena
Library och Home belastade resultatet.

Ekonomisk sammanfattning 2010
Koncernens nettoomséttning uppgick till
778,0 mkr, en minskning med sju procent
i fornallande till foregdende ar. Harmonie
Projects som forvarvades i januari och
Borks Patenttavler som férvarvades i slutet
av november bidrog tillsammans med 3
procents tillvaxt. Exklusive valutaeffekter var
minskningen av nettoomsattningen 3 pro-
cent. Den svenska kronans forstarkning mot
framférallt EUR och DKK har paverkat arets
nettoomsattning negativt med ca 39 mkr.

Bruttomarginalen forsémrades i jam-
forelse med féregaende ar, fran 40,1
procent till 39,0 procent. Den férsémrade
bruttomarginalen beror framst pa lager-
nedskrivningar av engangskaraktar som be-
lastade bruttoresultaten i affarsomradena
Library och Home med totalt ca 8 mikr,
men dven pa negativa valutaeffekter.

Ett antal besparingsatgarder har genom-
forts sedan andra halvaret 2009. Tack vare
dessa atgarder var arets forsaljnings- och

administrationskostnader 17,9 mkr lagre
an foregdende ar. Det fjarde kvartalet 2010
belastades med ca 2 mkr i kostnader for
uppsagning av personal inom Lammhults
Library for att effektivisera organisationen
framover. De bolag som forvéarvades under
aret belastade forsaljnings- och admini-
strationskostnaderna med 7,3 mkr. Med
oférandrad valuta mot féregdende &r hade
forséljnings- och administrationskostna-
derna varit 12,2 mkr hogre. Det innebar att
forsaljnings- och administrationskostnader-
na reducerats med 13,0 mkr pa jamforbar
bas. Rorelseresultatet uppgick till 26,7 mkr
(44,6) vilket motsvarar en rorelsemarginal
om 3,4 procent (5,3). Valutakursférandringar
paverkade rorelseresultatet negativt med
ca 10 mkr jamfort med féregdende ar.
Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 24,2 mkr (38,9) och resultatet efter skatt
till 13,9 mkr (27,2). Det gav ett resultat per
aktie motsvarande 1,65 kr (3,22).
Koncernens finansiella stallning &ar fort-
satt stark. Soliditeten uppgick vid arsskiftet
till 49,6 procent (52,4) och skuldsattnings-
graden till 0,56 procent (0,47). Den finan-
siella stallningen medger alltsa fortsatt
utrymme for forvarv utan att dverskrida
koncernens mal fér soliditet (minst 35
procent) och skuldsattningsgrad (inter-
vallet 0,7 —1,0). Kassaflédet fran den
l6pande verksamheten uppgick till 29,8 mkr
(33,4) for 2010 och arets kassaflode
uppgick till 3,9 mkr (-1,6). Likvida medel
uppeick vid arets slut till 73,4 mkr (70,2)
och koncernens outnyttjade kreditut-
rymme inklusive likvida medel uppgick till
104,9 mkr (120,4).

Foradlad varumadrkesstrategi

Nar beslutet om att inféra en varumarkes-
orienterad strategi togs 2008 var syftet
att koncernen skulle ga frén en holdingbo-
lagsliknande struktur till en mer integrerad
industrigrupp med fokus pa inredning och
glasdgonbagar. Med ett tydligare varu-
markesarbete kan vi battre na en uthallig
och lénsam tillvaxt, vilket déarmed 6kar
aktiedgarvardet. Under de senaste tva aren
har varumaéarkesstrategin foéradlats for att

LAMMHULTS DESIGN GROUP

61



62

f& maximal effekt av varumarkesarbetet
inom koncernen. Koncernen Lammhults
Design Group har fatt en egen grafisk ident-
itet, vilket skapar tydlighet saval internt
som hos vara kunder. Vara redan starka
och inarbetade varumarken Lammbhults,
Abstracta, Borks, Voice, Ire, Skaga, Eurobib
Direct, Schulz Speyer och BCI behaller sina
individuella sardrag, men ar samtidigt delar

avbrots. Spanien, Italien och Frankrike ar
exempel pa for oss viktiga marknader dar
detta paverkade forséljningen negativt. For
att anpassa koncernens verksambhet till den
samre marknaden har darfér kostnadsbe-
sparingar genomforts. En annan faktor som
paverkade koncernens verksamhet var for-
starkningen av den svenska kronan mot
framforallt EUR och DKK, vilket hade en neg-

KONCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING | SAMMANDRAG

KONCERNEN

Nettoomsattning. mkr
Rorelseresultat, mkr
Rorelsemarginal, %

Sysselsatt kapital, mkr

Avkastning pé& sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, ggr

2006 2007 2008 2009 2010
8159 8292 09012 8408 7780
84,8 733 855 446 26,7

10,4 8.8 9,5 53 3.4
462,6 4830 5779 5815 578,0
19,0 15,0 16,6 8,0 4,7
179 12,6 14,2 6.9 3.6
519 521 50,0 524 496
043 040 046 047 056

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 173 12,5 27,6 173 73

Medelantal anstallda
Utdelningsandel, %

i ett endorsementforfarande dar de far till-
lagget "part of Lammhults Design Group”.
Detta starker koncernens mojligheter

att arbeta med de olika varumarkena pa ett
kollektionsinspirerat satt. Samtidigt fort-
sdtter arbetet med att tillvarata synergier
inom inkop, produktion, marknadsforing och
forsaljning.

Marknadsutveckling 2010
Marknadsklimatet paverkades av den svaga
konjunkturen och den fortsatta oron pa
finansmarknaderna. Finanskrisen har varit
sa exceptionell till sin karaktar att den i hog
grad satt de konjunkturrorelser vi ar vana vid
ur spel. Lammhults Design Group ér givetvis
inte helt konjunkturoberoende, men jamfort
med andra inredningsféretag har vi tidigare
haft en stor férdel av att vara verksamheter
normalt satt ligger i olika faser i konjunktur-
cykeln. Dessutom brukar investeringar i
offentliga verksamheter, sdsom bibliotek,
oka i samre tider eftersom stater och
kommuner ser behov av stimulansatgarder.
Under 2010 ledde dock de stora under-
skotten i de offentliga finanserna i manga
europeiska léander till besparingar, vilket
framforallt paverkade koncernen genom att
biblioteksprojekt skots pa framtiden eller

LAMMHULTS DESIGN GROUP

371 363 400 410 394
47 60 40 47 61

ativ effekt pa arets férsaljning med ca 39 mkr.

Forséljningen till marknader utanfor
Sverige tkade fran 64 procent till 65 procent
under aret. De forvarvade bolagen Harmonie
Projects och Borks Patenttavler bidrog till
den 6kade andelen forsaljning till mark-
nader utanfor Sverige, liksom Scandinavian
Eyewears framgangar i Nordamerika.
Orderstocken var vid arsskiftet tva procent
lagre an foregdende ar och uppgick till
103,4 mkr (105,5). Exklusive valutaeffekter
var orderstocken drygt 6 mkr hégre an per
den 31 december 20009.

Fordelning av nettoomsattningen
PRIVAT KONSUMTION

OFFENTLIG KONSUMTION
48 L)

FORETAGSKONSUMTION
30 A

UTVECKLINGEN FOR AFFARSOMRADENA

Lammbhults Office

Affarsomradet utvecklar, marknadsfér och
saljer inredningar for offentlig miljo med
varumarkena Lammhults, Abstracta och
Borks. | november 2010 uttkades affars-
omradet genom att Lammhults Mdbel AB
forvarvade Borks Patenttavler A/S, som ér
ledande leverantor av skrivtavlor i Danmark.
Nettoomsattningen uppgick till 287,7 mkr
jamfért med 283,3 mkr foregdende ar.
Forsaljningen i Sverige utvecklades val under
aret och 6kade med 8 procent. Ddremot
minskade forséljningen till Norge och
Danmark pa grund av allmant svag efter-
frdgan pa dessa marknader. Av 6vriga ex-
portmarknader har de storsta forsaljnings-
okningarna skett i Storbritannien och Tysk-
land. De produktfamiljer som saldes mest
under aret var Spira och Campus stolar
designade av Johannes Foersom och Peter
Hiort-Lorenzen och skarmserien Softline.
Bruttomarginalen férbattrades under aret
tack vare bra produktmix och effektivare
inkop. Tack vare genomforda kostnadsbe-
sparingar var omkostnaderna under aret ca
4 mkr lagre an foregdende ar. Rorelseresult-
atet uppgick till 32,8 mkr (25,6) och rérelse-
marginalen uppgick till 11,4 procent (9,0).

Lammbhults Library

Affarsomradet utvecklar och séljer biblio-
teksinredningar for offentlig konsumtion
med varumarkena Eurobib Direct, BCl och
Schulz Speyer. | januari 2010 utokades
affarsomradet genom att Schulz Speyer
Bibliothekstechnik AG forvarvade biblio-
teksdelen av Harmonie Projects Srl, som
ar aterforsaljare for Schulz Speyer i Italien.
Nettoomséttningen uppgick till 318,2 mkr



jamfort med 365,0 mkr foregdende ar. Den
minskade nettoomséttningen beror dels

pa negativa valutaeffekter uppgdende till
ca 26 mkr, men &ven pa att offentliga be-
sparingar paverkat biblioteksprojekt i flera
lander i Sydeuropa. Omsattningen har okat
till Storbritannien, Sverige och Italien
(genom forvarvet av Harmonie), medan den
har minskat till Tyskland, Spanien, Frankrike
och Danmark. Eftermarknadsforsaljningen
uppgick till ca 44 mkr, vilket var pa forega-
ende ars niva. Orderstocken for affarsom-
radet var vid arets slut 10 procent hogre an
vid féregdende arsskifte. Bruttomarginalen
har férsamrats jamfort med foregdende ar.
Det beror dels pé lagre férsaljningsvolymer,
men &ven pa prispress i Sydeuropa och
lagernedskrivningar av engangskaraktar
uppgaende till ca 4 mkr for att harmonisera
och renodla produktsortimenten. Rorelse-
resultatet férsamrades fran 35,7 mkr till
13,8 mkr och rérelsemarginalen uppgick till
4.3 procent (9,8). Arets resultat belastades
med totalt ca 6 mkr i engdngskostnader
for lagernedskrivningar och uppsagning av
personal i syfte att effektivisera organisa-
tionen framover.

Lammbhults Home

Affarsomradet utvecklar och marknadsfor
produkter for heminredning — férvarings-
mobler i varumérket Voice och stoppmaobler
i varumaérket Ire. Nettoomsattningen upp-
gick till 73,4 mkr jamfort med 93,3 mkr
féregdende &r. Av arets nettoomsattning
svarar forvaringsmobler for ca 41 mkr (54)
och stoppmaobler for ca 32 mkr (39). For-
séljningen till den svenska marknaden har
minskat med ca 12 mkr jamfért med forega-
ende ar. Av denna minskning forklaras mer-
parten av att affarsomradet under 2009
levererade hotellinredningsprojekt i Sverige
pa ca 10 mkr. Exklusive dessa projekt har
forsaljningen i Sverige minskat med ca 2
mkr, vilket beror pa en svag efterfragan pa
premiumsegmenten av mobelmarknaden
fér hemmiljo i Sverige. Exporten har minskat
med ca 8 mkr jamfort med foregdende ar
och de stérsta nedgangarna har skett i Norge,
England, Danmark och Holland, medan
forsaljningen tkat ndgot till Tyskland.
Bruttomarginalen har férsamrats jamfort
med foregdende ar pa grund av den lagre
forsaljningsvolymen, negativa valutaeffekter
och lagernedskrivningar av engdngskaraktér
for att renodla produktsortimentet uppga-
ende till ca 4 mkr. Rorelseresultatet uppgick

till -9,0 mkr (3,7). Atgardsprogram har
initierats for att 6ka marknadspenetreringen
och forbattra lGnsamheten.

Scandinavian Eyewear

Affarsomradet designar, utvecklar och
saljer glasbgonbagar under varumarkena
Skaga, Efva Attling och Oscar Magnuson.
Varumarkesportfoljen har utokats genom
att licensavtal tecknats med de tre varu-
maérkena Lexington, Pilgrim och Oscar
Jacobson. Nettoomsattningen uppgick till
104,6 mkr jamfort med 104,8 mkr férega-
ende ar. Av affarsomradets viktigaste mark-
nader 6kade forsaljningen under aret till
Nordamerika och Norden utanfor Sverige,
medan forsaljningen minskade till Sverige,
England och Polen. Lagprisaktérerna har
tagit marknadsandelar pa den svenska
optikmarknaden. Scandinavian Eyewear
har dock genom bra utveckling pa varu-
markena Oscar Magnuson och Efva Attling
i stort sett behallit marknadsandelen i
Sverige. Forsaljningen av de nya varumark-
ena Pilgrim, Lexington och Oscar Jacobson
har utvecklats val. Bruttomarginalen har
forbattrats jamfort med foregdende ar. Det
beror bland annat pa att inkdp av delar av
sortimentet flyttats fran Italien till Kina.
Omkostnaderna var ca 4 mkr lagre an fore-
gdende ar tack vare genomforda kostnads-
besparingar. Tack vare ett framgangsrikt
omstruktureringsarbete uppgick rorelse-
resultatet till 3,7 mkr (-5,9) och rorelse-
marginalen uppsgick till 3,5 procent (-5,6).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar
koncernledning och vissa koncerngemen-
samma funktioner. Nettoomséttningen
uppsgick till 6,0 mkr (6,4) med ett resultat
efter finansiella poster pa 10,9 mkr (-12,0).
Arets resultat efter finansiella poster har
paverkats av en koncernintern utdelning
pa 19,1 mkr (0,0). Investeringarna uppgick
till 0,0 mkr (0,1). Likvida medel, inklusive
outnyttjade checkkrediter, uppgick den

31 december 2010 till 46,8 mkr (49,7).

Investeringar och avskrivningar
Koncernens investeringar i produktions-
och IT-utrustning inklusive pagaende
nyanlaggningar uppgick under aret till

7,0 mkr (11,0) och investeringar i byggnader
och mark uppgick till 0,3 mkr (6,3). Totala
avskrivningar enligt plan uppgick under
aret till 14,5 mkr (16,1).

Utvecklingsarbete

Produktutveckling pa egen hand ochii
samverkan med kunder ar en vasentlig del
av koncernens verksamhet. Koncernens
produkter ska praglas av formgivning och
design utformad av saval interna som
externa formgivare. Huvudinriktningen ar
kapitalvaror och varaktiga konsumtions-
varor for offentliga miljoer, hem och kontor.
Design och formgivning ska vara styrande
nar produkterna tas fram, i kombination
med andra nédvandiga faktorer som
exempelvis produktionsbarhet, funktion-
alitet, kvalitet, miljo och pris. Kostnaderna
for detta arbete &r normalt inte av karakt-
aren att det uppfyller kriterierna fér redo-
visning som tillgdng, utan aterfinns som
administrationskostnader i koncernens
resultatrakning, se not 5. Under aret har
utvecklingskostnader uppgaende till 0,3 mkr
(0,4) aktiverats.

Risker och osakerhetsfaktorer

Lammbhults Design Groups vasentliga risk
och osakerhetsfaktorer inkluderar affars-
massiga risker i form av hég exponering
mot vissa branscher. Till detta kommer
finansiella risker. Detta ar framfor allt
valutarisker relaterade till férandringar i
valutakurser i samband med export och
import, ranterisker i samband med likvidi-
tets- och skuldhantering samt kreditrisker
vid forsaljning. Koncernens forsaljning
sker framforallt i SEK, EUR, DKK och NOK,
medan inkdpen i huvudsak sker i SEK, EUR,
USD och DKK. Dessutom finns en viss
ravaruexponering i koncernen. Koncernens
ramar och riktlinjer for hantering av finan-
siella risker har utformats av styrelsen och
bildar ett ramverk for finansverksamheten.
Ansvaret for koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt
av koncernledningen. Den 6vergripande
malséattningen &r att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens
resultat genom marknadsfluktuationer.
Finansiella risker, riskhantering och finans-
policys beskrivs narmare i not 26.

Finansiella mal och férvéntningar framéver
Lammhults Design Groups finansiella mal
over en konjunkturcykel ar att:
o Tillvaxten ska vara minst

15 procent per ar.
e Rorelsemarginalen ska vara minst

10 procent per &r.
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» Avkastningen pa sysselsatt kapital
ska vara minst 20 procent.

 Soliditeten ska uppga till minst
35 procent.

e Skuldsattningsgraden ska vara i
intervallet 0,7-1,0.

» Utdelningsandelen, med beaktande
av koncernens langsiktiga kapital-
behov, ska uppgé till ca 40 procent
av vinsten efter skatt.

Finansoron i Sydeuropa, starkare svensk
krona och kostnader av engangskaraktér
fick till foljd att tillvaxt och lonsamhet
férsamrades under aret. Den finansiella
stallningen ar dock stark, vilket skapar
forutsattningar for tillvaxt saval organiskt
som via forvarv. Fokuserad exportsatsning,
produkt- och konceptutveckling, inkops-
och produktionseffektiviseringar, samt
tillvaratagande av synergier ar prioriterade
och vardehdjande aktiviteter 2011. Det
rader fortsatt osakerhet kring den ekono-
miska utvecklingen i Sydeuropa.
Daremot ser marknadsutsikterna pa
koncernens tva viktigaste marknader,
Sverige och Tyskland, positiva ut.

Miljoarbetet i koncernen

Lammhults Design Group ska med stor
hansyn till miljomassiga aspekter utveckla,
tillverka och marknadsfora sékra och
kvalitativt fullvardiga produkter som lever
upp till marknadens krav. Varje bolag i
koncernen har fastlagt en miljépolicy, som
anpassats till den koncerndvergripande
policy som moderbolagets styrelse fast-
stallt. Verksamheterna i Lamsmbhults Mébel
AB och Lammhults Biblioteksdesign AB ar
sedan tidigare certifierade enligt ISO 14001.
Under aret certifierades dven Ire Mobel AB
enligt ISO 14001. Inget av koncernens
bolag bedriver verksamhet som i sig kan
klassificeras som speciellt miljofarlig
verksamhet, varvid ingen tillstands- eller
anmalningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken féreligger.

Personal

Verksamheterna inom koncernen skall i sa
stor utstrackning som mojligt dra férdel av
den kompetens och erfarenhet som byggs
upp i moderbolaget och affarsomradena.
Kunskapsoverforing avseende produkt-
utveckling, marknadsféring, distribution
och forsaljning pa export, samt inkop fran
lagkostnadslander utgor en central del i
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den strategiska utvecklingen. Lammhults
Design Group verkar for att skapa goda
arbetsmiljéer och personligt utvecklande
arbetsuppgifter &t de anstéallda inom
koncernen. Medeltalet anstéllda uppsgick
vid arsskiftet till 394 (410). Av antalet
anstallda i koncernen var 42 procent (42)
kvinnor. Kostnaderna for loner och ersatt-
ningar uppgick till 165,3 mkr (172,8).

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Till styrelsens ordforande och ledamoter
utgar arvode enligt arsstammans beslut.
Darutover beslutade arsstamman 2010

att ersattning for uppdrag i revisions- och
ersattningskommittéerna ska utgd med
maximalt 100 kkr (0) att férdelas enligt
beslut i styrelsen. Till ledningen har &rs-
stamman beslutat om féljande riktlinjer

for ersattningar: Loner och 6vriga anstall-
ningsvillkor for verkstéallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare skall vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
sa att kompetenta och skickliga medarbe-
tare kan rekryteras, motiveras och behallas.
Koncernens ledande befattningshavare,
totalt sju personer som utgor koncernled-
ningen, har avtal om rorlig ersattning utover
fast l6n. Storleken pa den rorliga ersattningen
ar kopplad till pa férhand bestamda mal
avseende individuellt uppsatta mal, koncer-
nens resultat, alternativt respektive afféars-
omrades resultat. Den rorliga ersattningen
fér ledande befattningshavare kan uppga
till maximalt fyra manadsloner per r. Aven
langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska kunna férekomma.

Vid uppsagning av anstallningsavtal
fran bolagets sida for verkstallande direkto-
ren och dvriga ledande befattningshavare
galler att ersattning ska utgd motsvarande
hogst 18 manaders erséttning. Denna totala
ersattning ska inte 6verstiga den ersatt-
ning som skulle utgatt vid en férdelning pa
en uppséagningstid om sex manader och
avgangsvederlag motsvarande hogst 12
manaders fast l6n.

Avtal om férman fér pension traffas
individuellt. For verkstéllande direktéren be-
talas arligen en pensionspremie uppgaende
till tio prisbasbelopp. For 6vriga ledande
befattningshavare uppgar pensionskostna-
den maximalt till 25 procent av den fasta
och rorliga lonen. Pensionsvillkoren ska
baseras péa avgiftsbestamda l6sningar och
pensionsaldern ska vara 65 ar.

Inga vasentliga andringar foreslas av
riktlinjerna for ersattningar till ledande be-
fattningshavare till nésta arsstamma.

Bolagsstyrning

Styrningen av bolaget sker via arsstamman,
styrelsen och verkstallande direktoren i en-
lighet med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen, samt Nasdag OMX Stockholms
regelverk for emittenter inklusive Svensk
Kod for bolagsstyrning. Arbetet i styrelsen
for Lammbhults Design Group styrs av den
arbetsordning som éarligen faststalls vid
konstituerande styrelsesammantrade.
Under 2010 holls totalt sex styrelse-
sammantraden. Styrelsen har aven utsett
en revisionskommitté och en ersattnings-
kommitté som fordjupar sig i och férbere-
der styrelsens beslut avseende de viktiga
fragor som beror respektive omrade. Mer
information om styrelsens arbete, bolags-
styrningen, koncernens system for intern
kontroll och riskhantering finns i bolags-
styrningsrapporten.

Agarférhallanden

Det totala antalet aktier i Lammbhults
Design Group ar 8 448 104, férdelat pa
1103 798 A-aktier med vardera 10 roster
och 7 344 306 B-aktier med vardera en
rost. Scapa Capital AB ager aktier som
motsvarar 25,8 procent av rosterna,
medan Canola AB ager aktier som mot-
svarar 16,3 procent av résterna. Enligt ars-
redovisningslagen 6 kap 2 § ska noterade
bolag lamna uppgifter om vissa férhall-
anden som kan paverka mojligheterna
att ta 6ver bolaget genom ett offentligt
uppkopserbjudande avseende aktierna i
bolaget. Nagra sadana forhallanden rader
inte i Lammbhults Design Group AB.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel kronor 140 783 382
disponeras enligt féljande: Utdelas till
aktieagarna: 1,00 kronor per aktie (1,50).
Den totala utdelningen uppgar till 8 448
104 kronor (12 672 156). Balanseras i ny
rakning: 132 335 278 kronor.

Arsstamman

Arsstamman &dger rum den 28 april i
Lammbhult. Styrelsen kommer, i likhet med
féregdende ar, att féresla arsstamman att
besluta om nyemission av attahundratusen
B-aktier for framtida forvarv.



RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 2,3 778,0 840,8
Kostnad for salda varor —474.4 -503,4
Bruttoresultat 303,6 3374
Ovriga rorelseintakter 4 75 9,5
Forsaljningskostnader -181,8 -198,6
Administrationskostnader -92,5 -93,6
Ovriga rorelsekostnader 5 -10,1 -10,1
Rorelseresultat 3,6,78,13,28 26,7 44,6
Finansiella intakter 0,8 2,0
Finansiella kostnader -3,3 -77
Finansnetto 9 -2,5 -5,7
Resultat fore skatt 24,2 38,9
Skatt 10 -10,3 =17
Arets resultat 13,9 272
Resultat per aktie, kr (ingen utspadning finns) 20 1,65 3,22
Foreslagen utdelning per aktie, kr 19 1,00 1,50
Belopp i mkr Not 2010 2009
Arets resultat 13,9 27,2
Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -28,0 -84
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 1,0 17
Arets 6vrigt totalresultat -27,0 -6,7
Arets totalresultat -13,1 20,5

Resultat och totalresultat och dven eget kapital ar i sin helhet hanforligt till agare till moderbolaget eftersom det inte férekommer ndgra innehav

utan bestammande inflytande.
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgadngar 1,12 191,8 195,
Materiella anlaggningstillgangar 13 144.,8 140,6
Finansiella placeringar 15 39 4]
Langfristiga fordringar 0,0 0]
Uppskjutna skattefordringar 10 1.2 1,0
Summa anléggningstillgdngar 341,7 3409
Varulager 16 144 1478
Skattefordringar 10 12,5 10,2
Kundfordringar 17 1473 165,0
Ovriga fordringar 15 9]
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13,6 4
Likvida medel 18 73,4 70,2
Summa omséattningstillgdngar 402,4 413,7
SUMMA TILLGANGAR 744, 754,6
EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 84,5 84,5
Ovrigt tillskjutet kapital 41,2 41,2
Reserver -7,6 19,4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2512 250,0
Summa eget kapital 369,3 395,1
SKULDER

Langfristiga réantebarande skulder 21,26 88,8 92,5
Ovriga langfristiga skulder 0,2 0,2
Avsattningar till pensioner 23 53 4,5
Ovriga avsattningar 24 54 4]
Uppskjutna skatteskulder 10 1,5 7.2
Summa langfristiga skulder m,2 108,5
Kortfristiga rantebarande skulder 21,26 119,8 939
Forskott fran kunder 4,0 5,8
Leverantorsskulder 61,4 58,4
Skatteskulder 10 3,8 10,8
Ovriga skulder 414 378
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 332 44,3
Summa kortfristiga skulder 263,6 251,0
Summa skulder 374,8 359,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 744, 754,6

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 29.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserad

tillskjutet Sakrings—  Omréaknings— vinst inkl Totalt
Belopp i mkr Aktiekapital kapital reserv reserv  aretsresultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2009-01-01 84,5 41,2 -19 28,0 2437 395,5
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 2772 27,2
Arets ovrigt totalresultat 0,0 0,0 17 -84 0,0 -6,7
Arets totalresultat 0,0 0,0 17 —-8,4 27,2 20,5
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 =211 =211
Optionsprogram, inbetalda premier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Utgdende eget kapital 2009-12-31 84,5 41,2 -0,2 19,6 250,0 395,1
Ing&ende eget kapital 2010-01-01 84,5 41,2 -0,2 19,6 250,0 395,1
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 13,9 13,9
Arets 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 1,0 -28,0 0,0 -27,0
Arets totalresultat 0,0 0,0 1,0 -28,0 13,9 =131
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 =127 -12,7
Utgdende eget kapital 2010-12-31 84,5 41,2 0,8 -8,4 251,2 369,3
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

FOR KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2010 2009
32
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 24,2 389
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 7.4 1,2
Betald inkomstskatt -16,1 -34,0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fére forandringar av rérelsekapital 15,5 16,1
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager” 12,4 16,7
Forandring av rorelsefordringar” 19,1 26,4
Forandring av rorelseskulder? =172 -25,8
Kassafléde frdn den lépande verksamheten 29,8 33,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -73 =173
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1,0 0,5
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -0,5 -0.4
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -22.8 -73
Forvarv av finansiella tillgangar -0.3 0,0
Kassafléde frén investeringsverksamheten —-29,9 —-24,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallna premier for teckningsoptioner - 0,2
Upptagna lan 64,0 377
Amortering av l&an —473 -273
Utbetald utdelning -12,7 =211
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 4,0 -10,5
Arets kassaflode 39 -1,6
Likvida medel vid arets borjan 70,2 72,8
Valutakursdifferens i likvida medel -07 -1,0
Likvida medel vid arets slut 73,4 70,2

1) Okning (=) / minskning (+)
2) Okning (+) / minskning (=)
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RESULTATRAKNING FOR
MODERBOLAGET

BALANSRAKNING FOR
MODERBOLAGET

Belopp i mkr Not 2010 2009 Belopp i mkr Not  2010-12-31 2009-12-31
Nettoomsattning 2,3 6,0 6,4 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Bruttoresultat 6,0 6,4 Materiella anlaggningstillgdngar 13 0,2 0.4
Administrationskostnader -14.5 —14.4 Finansiella anldggningstillgangar
Rorelseresultat 6,713,28 -8,5 -8,0 Andelar i koncernforetag 1,31 3497 3497
Summa finansiella
Resultat fran finansiella poster 9 anlaggningstillgdngar 349,7 349,7
Resultat fran andelar i koncernforetag 19,1 - Summa anlaggningstillgdngar 3499 350,1
Ovriga ranteintakter 13 1.6
Rantekostnader -1,0 -5,6 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Resultat efter finansiella poster 10,9 -12,0 Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernforetag 1549 138,7
Skatt 10 2.2 29 Skattefordringar 3,4 -
Arets resultat 13,1 -9, Ovriga fordringar 0,1 0,
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 0,6 0,8
Summa kortfristiga fordringar 159,0 139,6
Kassa och bank 18 26,3 99
Summa omséttningstillgdngar 185,3 149,5
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT oo e
.o EGET KAPITAL 19
FOR MODERBOLAG ET Bundet eget kapital
Aktiekapital
(1103 798 A-aktier med 10 roster/st och
Belopp i mkr Not 2010 2009 7344 306 B-aktier med 1rost/st) 84,5 84,5
Arets resultat 13,1 -9,1  Reservfond 41,2 412
Ovrigt totalresultat Fritt eget kapital
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning Fond for verkligt varde =11 =11
av utlandska verksamheter o 0,8 Balanserat resultat 128,8 1411
Arets 6vriga totalresultat - 0,8 Aretsresultat 13,1 9]
Summa eget kapital 266,5 256,6
Arets totalresultat 13,1 -8,3
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 22 12,4 25,6
Summa langfristiga skulder 12,4 25,6
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 22 104.,8 79,6
Leverantorsskulder 0,7 0,7
Skulder till koncernféretag 146,7 125,0
Aktuella skatteskulder - 77
Ovriga skulder 0,1 0,
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 25 4,0 4,3
Summa kortfristiga skulder 256,3 217,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 535,2 499,6
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr Not 2009
Stallda sakerheter 29 203,6
Eventualforpliktelser 29 3,8

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Fond for
verkligt varde

Omraknings- Balanserat Arets Totalt
Belopp i mkr Aktiekapital Reservfond reserv resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2009-01-01 84,5 41,2 -19 159,5 -10,0 273,3
Omforing av foregdende ars resultat 0,0 0,0 0,0 -10,0 10,0 0,0
Erhallna koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 12,7 0,0 12,7
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -9 -9,1
Arets 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,8
Arets totalresultat 0,0 0,0 0,8 0,0 -9, -8,3
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 =211 0,0 =211
Utgdende eget kapital 2009-12-31 84,5 41,2 -1,1 141,1 =91 256,6
Ingdende eget kapital 2010-01-01 84,5 41,2 -1 1411 -9 256,6
Omforing av foregdende ars resultat 0,0 0,0 0,0 -9] 9] 0,0
Erhallna koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 9,5 0,0 9,5
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 13,1 13,1
Arets ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 13,1 13,1
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 -12,7 0,0 -12,7
Utgdende eget kapital 2010-12-31 84,5 41,2 =1,1 128,8 13,1 266,5
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Belopp i mkr 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 109 -12,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -169 1,6
Betald inkomstskatt -12,2 -12,7
Kassafléde frdn den l6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -18,2 -23,1
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar? -12,5 -499
Forandring av rorelseskulder? 13,5 42,8
Kassafléde frdn den l6pande verksamheten 1,0 -30,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -0,
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0] -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0, -0,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 48,6 321
Amortering av lan -38,8 -19,6
Utbetald utdelning —12,7 =211
Erhallen utdelning 19,1 -
Erhallna koncernbidrag 25,0 450
LLamnade koncernbidrag —77 -2,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 33,5 339
Arets kassaflode 16,4 3,6
Likvida medel vid arets borjan 99 6.3
Likvida medel vid &rets slut 26,3 9,9

1) Okning (=) / minskning (+)
2) Okning (+) / minskning (=)
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NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i mkr om inte annat anges

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sidana de antagits av EU.
Vidare har Radet f6r finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar
i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av Ars-
redovisningslagen och Tryggandelagen, samt i vissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for
utfirdande av styrelsen och Vd den 14 mars 2011. Koncernens
resultatrakning, rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finans-
iell stallning och moderbolagets resultatrakning, rapport 6ver
totalresultat och balansrdkning blir féremal for faststallelse

pa arsstimman den 28 april 2011.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET

AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
verkligt virde bestar i huvudsak av derivatinstrument. Anlaggnings-
tillgangar och avyttringsgrupper som innehas for férsiljning redo-
visas med vissa undantag till det lagsta av det tidigare redovisade
vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och f6r koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till mkr.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagande-
na ses over regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period dndringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Bedoémningar gjorda av foretagsledningen vid tillaimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i
det paféljande drets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 33.
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VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undan-
tag som nirmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.
Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent
tillimpats av koncernens foretag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som koncernen
tillimpar fran och med 1 januari 2010. Ovriga dndringar av IFRS
med tillimpning fran och med 2010 har inte haft ndgon vasentlig
effekt pa koncernens redovisning:

Rorelseférvary och koncernredovisning

Fr.o.m. 1 januari 2010 tillimpar koncernen den omarbetade IFRS 3
Rorelseforvarv och den andrade TAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter. De dndrade redovisningsprinciperna
har medfort bland annat: definitionen av rorelse har dndrats,
transaktionsutgifter vid rorelseforvarv ska kostnadsforas, villkorade
kopeskillingar faststalls till verkligt varde vid forvarvstidpunkten
och effekter av omvardering av skulder relaterade till villkorade kope-
skillingar redovisas som en intdkt eller kostnad i arets resultat.
Andra nyheter ar att det finns tva alternativa satt att redovisa inne-
hav utan bestimmande inflytande och goodwill, antingen till verk-
ligt varde, det vill siga goodwill inkluderas i innehav utan bestam-
mande inflytande eller alternativt att innehav utan bestimmande
inflytande utgdrs av andel av nettotillgangarna. Val mellan dessa
tva metoder gors individuellt for varje férvarv. Vidare betraktas
ytterligare forvarv som sker efter att det bestaimmande inflytandet
erhallits som agartransaktioner och redovisas direkt i eget kapital,
vilket utgoér en andring av den tidigare principen som var att redo-
visa 6verskjutande belopp som goodwill.

Andringarna av principerna har inte haft nagon retroaktiv effekt
pa foretagets finansiella rapporter, vilket alltsa innebar att inga
belopp i de finansiella rapporterna har justerats. Andringarna av
standarderna har medfért nagra dndringar i upplysningskraven,
vilket paverkat not 11 f6r innevarande ar.

Utformning av de finansiella rapporterna

1 TASBs arliga forbattringsprojekt ("annual improvements process’)
som publicerades i maj 2010 dndrades kraven i IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter avseende uppstallningen av rapporten 6ver for-
andringar i eget kapital. Foretaget har valt att fortidstillampa dessa
andringar fran och med arsredovisningen for 2010. Andringarna
innebar att avstamningen i rapporten 6ver forandringar i eget
kapital av arets forandring av varje komponent i eget kapital, sisom
reserverna for ackumulerat 6vrigt totalresultat, inte behoéver
specificera varje post i ovrigt totalresultat. Foretaget har, som
tillats enligt denna andring, valt att limna upplysningar med en
sadan detaljerad avstimning av reserverna och andra komponenter
i eget kapital i not istallet for i rapporten 6ver forandringar i eget
kapital. Sadan detaljerad avstimning lamnades i not dven i ars-
redovisningen for 2009, men foérefaller kravas i rapporten 6ver
fordndringar i eget kapital enligt den version av IAS 1 som skulle
galla for 2010 utan namnda fortidstillimpning. I enlighet med



formuleringarna i andrade IAS 1 har dock i rapporten 6ver for-
andringar i eget kapital den tidigare raden for arets totalresultat
delats upp med separat specifikation av arets resultat respektive
arets 6vrigt totalresultat. Den dndrade presentationen tillimpas
for aktuellt ar och jamforelsedret. Andringarna har inte foranlett
nagra justeringar av belopp i de finansiella rapporterna.

Redovisning och vardering med avseende pa poster berdttigade for
sakringsredovisning

Andringar i IAS 89 Finansiella instrument: Redovisning och
vdrdering behandlar "poster berittigade for sikringsredovisning”
och klargor tillampning av principerna for sikringsredovisning
vid kassaflédessakring av en mycket sannolik prognostiserad
transaktion med en kopt option och klargor vilka moéjligheter
som finns att sikra identifierbara komponenter i sikrad post.
Andringen ska tillimpas pa rikenskapsar som inleds efter den
30 juni 2009, med retroaktiv tillimpning.

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

IFRIC 16 Sdkringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet anger
bland annat att det endast ar risken i de funktionella valutorna i
moderbolaget och respektive utlindsk verksamhet som kan sékras.
Vidare omfattar tolkningsuttalandet svar pa fragan var i koncernen
sakringsinstrumentet kan finnas om sékringsredovisning tillimpas
och om konsolideringsmetoden paverkar det belopp som omklass-
ificeras till arets resultat d.v.s. vid konsolidering steg for steg eller
konsolidering pa lina. Tolkningsuttalandet tillimpas framatriktat
senast pa rakenskapsar som inleds 1 juli 2009 eller senare.

NYA IFRS SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kom-
mande rdkenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprat-
tandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar
med framtida tillimpning planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersatta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vdrdering senast fran och med 2013.
IASB har publicerat den forsta av minst tre delar som tillsammans
kommer att utgora IFRS 9. Denna forsta del behandlar klassificering
och vardering av finansiella tillgangar. De kategorier for finansiella
tillgangar som finns i IAS 39 ersatts av tva kategorier, dar vardering
sker till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvirde. Upplupet
anskaffningsvarde anvands for instrument som innehas i en afférs-
modell vars mal ar att erhalla de kontraktuella kassaflédena; vilka
ska utgora betalningar av kapitalbelopp och ranta pa kapitalbeloppet
vid specificerade datum. Ovriga finansiella tillgangar redovisas till
verkligt varde och majligheten att tillampa ’fair value option’ som i
IAS 39 behalls. Férandringar i verkligt varde ska redovisas i resulta-
tet, med undantag for vardeférandringar pa egetkapitalinstrument
som inte innehas f6r handel och for vilka initialt val gors att redovisa
vardeférandringar i 6vrigt totalresultat. Vardeforandringar pa derivat
i sikringsredovisning paverkas inte av denna del av IFRS 9, utan redo-
visas tillsvidare i enlighet med IAS 39. Foretaget har inte beslutat om
de nya principerna ska borja tillimpas i fortid eller fran och med 2013.

Foljande andringar av redovisningsprinciper med framtida
tillaimpning bedéms inte komma att ha nagon effekt pa
koncernens redovisning:

— Andringar av IAS 24 Upplysningar om nérstaende framst med
avseende pa upplysningar for statligt relaterade féretag, men
aven avseende definitionen av narstiende

— Andringar av IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering
avseende klassificering av nyemissioner

— Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
avseende nya upplysningskrav for finansiella tillgangar som
helt eller delvis bokats bort

— Andringar av IFRIC 14 TAS 19 — Begrinsningen av en formans-
bestamd tillgang, lagsta fonderingskrav och samspelet dem
emellan med avseende pa forskottsbetalningar for att tacka
krav pa lagsta fondering

— IFRIC 19 Utslackning av finansiella skulder med egetkapital-
instrument

— Arliga forbattringar av IFRS som inte redan ir tillimpliga,
framst bland dem som publicerades i maj 2010

KLASSIFICERING MM

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvantas dtervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader riknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestar i allt visentligt av belopp som forvéntas ater-
vinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.
For varje balanspost som inkluderar belopp som férvantas dtervinnas
eller betalas badde inom och efter tolv manader fran balansdagen,
lamnas denna upplysning i not till respektive balanspost.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment dar en del av koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intidkter och adrar sig kostnader
och for vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig.
Ett rorelsesegments resultat f6ljs vidare upp av foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for
att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflyt-
ande fran Lammbhults Design Group AB. Bestimmande inflytande
innebdar direkt eller indirekt en ritt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande fore-
ligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Férvérv den 1 januari 2010 eller senare

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion var-
igenom koncernen indirekt forvarvar dotterfoéretagets tillgangar
och overtar dess skulder. I forvarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
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och o6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestimmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets
resultat. Vid rorelseforvarv dar 6verford ersattning, eventuellt inne-
hav utan bestimmande inflytande och verkligt varde pa tidigare
agd andel (vid stegvisa forvarv) overstiger det verkliga vardet av for-
varvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas separat, redo-
visas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat
forvarv till lagt pris redovisas denna direkt i arets resultat. Overford
ersittning i samband med forvarvet inkluderar inte betalningar
som avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regler-
ingar redovisas i resultatet. Villkorade kopeskillingar redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. I de fall den villkorade kope-
skillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen
omvardering och reglering gors inom eget kapital. For 6vriga villkor-
ade kopeskillingar omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och
forandringen redovisas i arets resultat. I de fall férvarvet inte avser
100 procent av dotterforetaget uppkommer innehav utan bestam-
mande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav
utan bestimmande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa
innehav utan bestimmande inflytandes andel av proportionella netto-
tillgangar alternativt att innehav utan bestimmande inflytande redo-
visas till verkligt varde, vilket innebar att innehav utan bestimmande
inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen
att redovisa innehav utan bestimmande inflytande kan goras for-
varv for forvarv. Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den
dag da bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
varderas till verkligt virde och vardeférandringen redovisas i arets
resultat. Avyttringar som leder till att bestimmande inflytande for-
loras men dar det finns ett kvarstaende innehav varderas detta inne-
hav till verkligt virde och vardeférindringen redovisas i arets resultat.

Férvérv gjorda mellan 1 januari 2004 och 31 december 2009

Forvarv som ar gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december
2009 dér anskaffningskostnaden overstiger det verkliga viardet av
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforplikt-
elser som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i arets resultat.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som
ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuld-
instrument, som uppkommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

Férvary gjorda fére 1 januari 2004 (tidpunkt fér Svergang till IFRS)

Vid férvarv som agt rum foére den 1 januari 2004 har goodwill, efter
nedskrivningsprovning, redovisats till ett anskaffningsviarde som
motsvarar redovisat virde enligt tidigare tillimpade redovisnings-
principer. Klassificeringen och den redovisningsméssiga hanteringen
av rorelseférvarv som intraffade fére den 1 januari 2004 har inte
omprovats enligt IFRS 3 vid uppréttandet av koncernens 6ppnings-
balans enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det
bestimmande inflytandet upphor. I de fall dotterbolagets redovis-
ningsprinciper inte 6verensstimmer med koncernens redovisnings-
principer har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Férvéry av innehav utan bestdmmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestimmande inflytande redovisas som
en transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande
inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Forandringen av innehav utan bestimmande inflytande baseras pa
dess proportionella andel av nettotillgangar.

Férsalining till innehav utan bestémmande inflytande

Forsaljning till innehav utan bestimmande inflytande, dar bestam-
mande inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget
kapital, d v s mellan moderbolagets agare och innehav utan bestam-
mande inflytande. Skillnaden mellan erhallen likvid och innehav
utan bestimmande inflytandes proportionella andel av forvarvade
nettotillgangar redovisas under balanserade vinstmedel.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestimmande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen. I koncernredovisningen konsolideras innehav i joint
ventures enligt klyvningsmetoden.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernfoéretag, elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag
och joint ventures elimineras i den utstrickning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras
pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den ut-
strackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder
i utlindsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrikningarna redovisas i arets resultat. Icke-
monetira tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktions-
tillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till
verkliga virden omréknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omréaknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omréaknas till svenska kronor till en genomsnittskurs.
Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlands-



verksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv.

Sakring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Koncernen innefattar verksamheter i flera linder. I koncernens
rapport over finansiell stallning representeras investeringarna i
utlandska verksamheter av redovisade nettotillgangar i dotterbolag.
I'viss utstrackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker
som ar forknippade med dessa investeringar. Det har skett genom
upptagande av lan eller tecknande av terminskontrakt i samma
valuta som nettoinvesteringarna. Vid bokslutstillfillet redovisas
dessa lan omraknade till balansdagskurs och terminskontrakten
redovisas till verkligt varde. Den effektiva delen av periodens valuta-
kursférandringar avseende sakringsinstrumenten redovisas i ovrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
for att mota och helt eller delvis matcha de omrakningsdifferenser
som redovisas avseende nettotillgangarna i de utlandsverksamheter
som valutasakrats. Omriakningsdifferenserna fran bade netto-
investering och sikringsinstrument loses upp och redovisas i arets
resultat, da utlandsverksamhet avyttras. I de fall sikringen inte 4r
effektiv redovisas den ineffektiva delen direkt i arets resultat.

INTAKTER

Férsélining av varor

Intékter for forsaljning av varor redovisas i arets resultat nar visent-
liga risker och férmaner som ér férknippade med varornas dgande
har 6verforts till koparen. Intdkter redovisas inte om det ar sanno-
likt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen.
Om det rader betydande osdkerhet avseende betalning, vidhingande
kostnader eller risk for returer och om siljaren behaller ett engage-
mang i den I6pande foérvaltningen som vanligtvis forknippas med
agandet sker ingen intdktsforing. Intdkterna redovisas till det verk-
liga vardet av vad som erhallits, eller forvantas komma att erhallas,
med avdrag for lamnade rabatter.

LEASING

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhallna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en
minskning av leasingavgifterna linjart 6ver leasingavtalets 16ptid.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amor-
tering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver
leasingperioden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter bestar av ranteintdkter pa investerade medel
(inklusive finansiella tillgangar som kan saljas), utdelningsintakter,
vinst vid avyttring av finansiella tillgangar som kan siljas, vinst vid
vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt

varde via resultatet, samt sidana vinster pa sakringsinstrument som
redovisas i arets resultat. Rianteintikter pa finansiella instrument
redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintakter redo-
visas nar ritten till att erhalla utdelning faststallts. Resultatet
fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker
och foérdelar som ar forknippade med dgandet av instrumentet
overforts till koparen och koncernen inte lingre har kontroll 6ver
instrumentet. Finansiella kostnader bestar av rintekostnader pa
lan, effekten av upplosning av nuvirdesberdkning av avsittningar,
forlust vid vardeforindring pa finansiella tillgangar virderade till
verkligt virde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgangar,
samt sadana forluster pa sakringsinstrument som redovisas i arets
resultat. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillh6rande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillimpning av de skattesatser som r beslutade eller i prakt-
iken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med
utgangspunkt i tempordara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéira skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller vid forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelsefor-
varv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporira skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte forvintas bli aterférda inom 6verskadlig fram-
tid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur under-
liggande tillgangar eller skulder forvintas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillimpning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell
stillning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, laneford-
ringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten &ver finansiell stéllning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver
finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtals-
massiga villkor. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell
stallning nér faktura har skickats. Skuld tas upp niar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar
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faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran rapport
over finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran rapport 6ver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslicks. Detsamma géller for del av
en finansiell skuld. En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport éver finansiell
stallning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till
anskaffningsviarde motsvarande instrumentets verkliga virde med
tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument for-
utom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som redo-
visas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassifi-
ceras vid forsta redovisningen utifrdn i vilket syfte instrumentet for-
varvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet vér-
deras efter forsta redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en loptid fran anskaffningstid-
punkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Lanefordringar och kundfordringar

Léanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststillbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar vér-
deras till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestims utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som beraknas in-
flyta, dvs. efter avdrag for osakra fordringar. Nedskrivningsprov-
ningar gora l6pande utifran objektiva kriterier for dessa tillgangar.
Vid en konstaterad forlust skrivs tillgangen ner. En avsattning gors
dock da forlusten ar befarad. Kriterier som beaktas da en avsittning
gors kan till exempel vara uteblivna betalningar eller andra indika-
tioner som kan tyda pa finansiella svarigheter hos galdenaren.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder,
ingér i denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder
hanforts framgar av not Finansiella risker och finanspolicys.

Finansiella garantier

Koncernens finansiella garantiavtal innebar att koncernen har
ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for
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forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar
inte fullgér betalning vid forfall enligt de ursprungliga eller
andrade avtalsvillkoren. Finansiella garantiavtal redovisas initialt
till verkligt varde, dvs. i normalfallet det belopp som utstallaren
erhalliti ersattning for den utstillda garantin. Vid den efter-
foljande varderingen redovisas skulden for den finansiella garantin
till det hogre av de belopp som redovisas enligt IAS 37, Avsatt-
ningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar och det
belopp som ursprungligen redovisades efter avdrag, i tillampliga
fall, for ackumulerade periodiseringar, som redovisats i enlighet
med IAS 18, Intakter.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt
sakra de risker for rante- och valutakursexponeringar som
koncernen ar utsatt for. Ett inbaddat derivat sirredovisas om det
inte ar ndra relaterat till virdkontraktet. Derivat redovisas initialt
till verkligt virde innebdrande att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas
derivatinstrument till verkligt virde och vardeférandringar
redovisas pa sitt som beskrivs nedan. For att uppfylla kraven pa
sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det finns en entydig
koppling till den sikrade posten. Vidare krévs att sikringen
effektivt skyddar den sakrade posten, att sikringsdokumentation
uppréttats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster
avseende sakringar redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt
som vinster och forluster redovisas for de poster som siakrats.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valuta-
terminer. For skydd mot valutarisk tillimpas inte sakringsredovisning
eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att
bade den underliggande fordran eller skulden och sakrings-
instrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakurs-
forandringarna redovisas over arets resultat. Valutakursférandring-
ar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelse-
resultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflddessdkringar av osékerhet i prognostiserad férséljning

i utlandsk valuta

De valutaterminer som anvinds for sikring av mycket sannolik
prognostiserad forsaljning i utlandsk valuta redovisas i rapport
over finansiell stallning till verkligt varde. Periodens vardefor-
andringar redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade
vardeforandringarna i en sarskild komponent av eget kapital
(sakringsreserven) tills dess att det sakrade flodet paverkar arets
resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardefor-
andringar omklassificeras till arets resultat i samband med att
den sikrade posten (forsiljningsintikten) paverkar arets resultat.

Kassaflédessdkring av rénterisk

For sikring av osakerheten i mycket sannolika prognostiserade
rantefléden avseende upplaning till rorlig ranta anvinds rante-
swapar. Ranteswaparna varderas till verkligt virde i rapport éver
finansiell stillning. Rantekupongdelen redovisas 16pande i arets
resultat som en del av rintekostnaden. Ovrig virdeférindring av



ranteswapen redovisas i 6vrigt totalresultat och ingar som en del

av sakringsreserven till dess att den sikrade posten paverkar arets

resultat och sa linge som kriterierna for sikringsredovisning och
effektivitet ar uppfyllda. Den vinst eller forlust som hanfor sig till
den ineffektiva delen redovisas i arets resultat.

Sakring av verkligt varde i icke-finansiella tillgangar

Nar ett sikringsinstrument anvands for sakring av ett verkligt varde
bokfors derivatet till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning
och den sakrade tillgangen/skulden bokférs dven den till verkligt
varde avseende den risk som sakrats. Vardeférandringen pa derivatet
redovisas i arets resultat tillsammans med virdeférandringen pa
den siakrade posten. Sikring av verkliga vairden anvandas for sakring
av vardet pa vissa icke-finansiella tillgangar och skulder som finns

i rapport over finansiell stiallning samt vid sakringar av vissa bind-
ande inkopsataganden med avseende pa prisrisk.

Sékring av verkligt varde rénterisk

For sakring av risken for forandring i verkligt varde i egen upp-
laning som 16per med fast rdnta anvinds ranteswapar som sakrings-
instrument. I redovisningen tillimpas da sikring av verkligt virde
och den siakrade posten omréknas till verkligt varde avseende den
sakrade risken (den riskfria rintan) och virdeférandringarna
redovisas i arets resultat pa samma satt som sakringsinstrumentet.

Sdkring av valutakursrisk i utldndska nettoinvesteringar
Investeringar i utlindska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) har i viss utstrackning sikrats genom upptagande av
valutalan som pd balansdagen omraknats till balansdagens kurs.
Periodens omrikningsdifferenser pa finansiella instrument som
anvands som sakringsinstrument i en sikring av nettoinvestering
i ett koncernféretag redovisas, i den man sikringen ar effektiv,

i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade férandringarna i en
sarskild komponent av eget kapital (omrakningsreserven). Detta
for att neutralisera de omrakningsdifferenser som paverkar
ovrigt totalresultat niar koncernféretagen konsolideras.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkops-
priset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt hanforliga
till inkép, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar
en betydande tid i ansprak att fardigstéalla for avsedd anvindning
eller forsaljning ingér i anskaffningsvardet. Redovisningsprinciper
for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgdngar.

Det redovisade vardet f6r en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur rapport 6ver finansiell stallning vid utrangering eller

avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska férdelar vintas fran
anvindning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en till-
gang utgors av skillnaden mellan férsiljningspriset och tillgangens
redovisade virde med avdrag for direkta forsiljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintikt/-kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och féormanerna som ar forknippade med dgandet i allt viasentligt
ar overforda till leasetagaren. Nar sa ej ar fallet ar det fraga om
operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anldggningstillgang i rapport 6ver finansiell stillning och varde-
ras initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga virde och nu-
vardet av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Forplik-
telsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och
kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs av 6ver respek-
tive tillgangs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redo-
visas som ranta och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel
inte som tillgang i rapport éver finansiell stillning. Operationella
leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar for-
knippade med tillgangen kommer att komma foéretaget till del
och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. En tillkommande utgift laggs till anskaffnings-
vardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter
eller delar dir av. Aven i de fall ny komponent tillskapats liggs
utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors lI6pande.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar hinférbara till uppférandet av sa kallade
kvalificerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade
tillgangens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en till-
gang som med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla. I forsta hand aktiveras laneutgifter som uppkommit
pa lan som ar specifika for den kvalificerade tillgangen. I andra
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan,
som inte ar specifika fér nagon annan kvalificerad tillgang.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen.
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Beriaknade nyttjandeperioder;

Byggnader 10-100 ar
Markanldggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod
bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 50 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 35-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-40 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprdvas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov. Goodwill
som uppkommit vid forvirv av intresseféretag inkluderas i det redo-
visade vardet for andelar i intresseforetag.

Betraffande goodwill i forvarv som dgt rum foére den 1 januari 2004

har koncernen vid évergangen till IFRS inte tillimpat IFRS retro-
aktivt utan det per denna dag redovisade vardet utgor fortsattningsvis
koncernens anskaffningsvirde, efter nedskrivningsprévning.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som forvarvats av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivning-
ar och nedskrivningar. Nedlagda kostnader for internt genererad
goodwill och internt genererade varumarken redovisas i arets resultat
nar kostnaden uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella till-
gangars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sidana nyttjan-
deperioder ar obestimbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst
arligen. Goodwill och andra immateriella tillgangar med en obe-
stimbar nyttjandeperiod eller som dnnu inte ar fardiga att anvandas
provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indi-
kationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga har minskat
i virde. Immateriella tillgangar med bestimbara nyttjandeperioder
skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgdngliga fér anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Varumérken 10 ar
Nyttjandeperioderna omproévas varje ar.
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VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaff-
ningsvardet for varulager berdknas genom tillimpning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende
arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal kapacitet. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstiallande och for
att astadkomma en forsiljning.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag
for att avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgdngar an
finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IAS 39, tillgangar for
forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5,
varulager och uppskjutna skattefordringar.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

samt andelar i joint ventures

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens
atervinningsvirde. For goodwill, andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu ej ar fardiga for anvindning berdknas atervinningsvirdet
dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen
oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga
varde minus férsaljningskostnader inte kan anviandas, grupperas
tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den ligsta
niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassa-
floden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde overstiger atervinningsviardet. En ned-
skrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivnings-
behov identifierats fér en kassagenererande enhet fordelas ned-
skrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Darefter gors en pro-
portionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i enheten.

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde minus forsilj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgangen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimpnings-
omrade reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivnings-
behovet inte lingre foreligger och det har skett en fordndring i de
antaganden som lag till grund fér berakningen av atervinnings-
vardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering
gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde
efter aterféring inte 6verstiger det redovisade virde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.



RESULTAT PER AKTIE

Berikningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa det
viagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid
berdkningen av resultat per aktie efter utspidning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder
harrér fran konvertibla skuldebrev och optioner utgivna till anstéllda.
Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar
endast nar I6senkursen ar lagre dn borskursen och ar storre ju
storre skillnaden ar mellan l6senkursen och bérskursen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestémda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. I sidant fall beror storleken pa den anstilldes pension
pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsak-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Fore-
tagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas ge-
nom att de anstallda utfort tjanster at féretaget under en period.

Férmansbestémda pensionsplaner

Koncernens nettofoérpliktelse avseende formansbestimda planer
berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstdllda intjanat genom sin anstall-
ning i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersittning
diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet av eventuella
forvaltningstillgangar dras av.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjanstemén i
Sverige tryggas genom en forsiakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering (UFR 3), ar detta en formans-
bestiamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2010 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som
gor det majligt att redovisa denna plan som en féormansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestaimd plan.

Ersattningar vid uppsdagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala tid-
punkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sanno-
likt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstillda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

AVSATTNINGAR

En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsittningen. En avsattning redovisas i rapporten 6ver finansiell
stallning nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en f6ljd av en intrdffad hindelse, och det ar troligt att ett ut-

flode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nar de underliggande pro-
duktera eller tjansterna siljs. Avsittningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvagning av tainkbara utfall i
forhallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en
faststalld utforlig och formell omstruktureringsplan, och om-
struktureringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt till-
kannagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING
Inneborden av att en anldggningstillgang (eller en avyttrings-
grupp) klassificerats som innehav for forsaljning ar att dess redo-
visade virde kommer att atervinnas i huvudsak genom forsaljning
och inte genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsaljning, bestams
det redovisade vardet av tillgangarna (och alla tillgangar och skulder
i en avyttringsgrupp) i enlighet med tillimpliga standarder. Vid forsta
klassificering som innehav for férsaljning, redovisas anlaggningstill-
gangar och avyttringsgrupper till det ligsta av redovisat virde och
verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader. Enligt IFRS 5.5
ar vissa tillgdngar undantagna fran ovan beskrivna varderingsregler.

En vinst redovisas vid varje 6kning av det verkliga virdet med avdrag
for forsaljningskostnader. Denna vinst dr begransad till ett belopp
som motsvaras av samtliga tidigare gjorda nedskrivningar. Forluster
till foljd av vardenedgang vid forsta klassificeringen som innehav
for forsiljning redovisas i rets resultat. Aven efterféljande virdefor-
andringar, bade vinster och forluster, redovisas i arets resultat.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harrér fran intriffade handelser och vars féorekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund
av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person (december
2010). Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalan-
den géllande for noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen f6r den juridiska personen ska
tillimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggande-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.
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SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS REDO-
VISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprincip-
erna fér moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisnings-
principer under 2010 férandrats i enlighet med vad som anges
ovan for koncernen.

De dndrade redovisningsprinciperna fér omarbetade IFRS 3 Rorelse-
Jorvirv och dndrade IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella

rapporter som tillampas i koncernen ger avseende transaktionsutgifter
och villkorade kopeskillingar inte samma andringar av redovisnings-
principerna i moderbolaget, se nedan under avsnitt "Dotterforetag”.

RFR 2 Redovisning for juridisk person anger att andrade IAS 1
Utformning av finansiella rapporter senast fran och med 2010 ska
tillampas aven avseende moderbolaget, med nagra undantag.
Foretaget valde att inte fortidstillimpa den nya utformningen av
de finansiella rapporterna for moderbolaget. I denna arsredovisning
har dock moderbolagets uppstallningsformer andrats som foljer.
Jamfort med tidigare rapportering, har en rapport 6ver total-
resultatet tillkommit efter resultatrakningen. En annan effekt ar
att rapporten o6ver forandringar i eget kapital har fatt ett inne-
hall som liknar koncernens, d.v.s. exkluderande de intakter och
kostnader som tidigare redovisats direkt i eget kapital, men som
nu redovisas i 6vrigt totalresultat i rapporten over totalresultat.

Nya redovisningsprinciper som dnnu inte bérjat fillampas

RER 2 Redovisning for juridisk person anger att andrade IAS 1
Utformning av finansiella rapporter senast fran och med 2010 ska
tillimpas aven avseende moderbolaget, med niagra undantag.
Foretaget har valt att inte fortidstillimpa den nya utformningen
av de finansiella rapporterna for moderbolaget. I nésta arsredo-
visning kommer moderbolagets uppstallningsformer att andras
som foljer. Jamfort med tidigare rapportering, kommer en rapport
Over totalresultatet att tillkomma efter resultatriakningen. En annan
effekt ar att rapporten 6ver forandringar i eget kapital kommer
att fa ett innehall som liknar koncernens, d.v.s. exkluderande de
intdkter och kostnader som tidigare redovisats direkt i eget
kapital, men som nu kommer att redovisas i 6vrigt totalresultat

i rapporten 6ver totalresultat. Vidare kommer dven moderbolaget
att redovisa en extra balansridkning, per ingangen av jaimforelse-
aret, i arsredovisningar da retroaktiva dndringar paverkat nagon
posti den extra balansrakningen i vasentlig utstrackning.

Klassificering och uppstéllningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrakning, dar for koncernen
redovisas en resultatrakning och en rapport 6ver totalresultat.
Vidare anvinds for moderbolaget bendmningarna balansrakning
respektive kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen
har titlarna rapport 6ver finansiell stallning respektive rapport
over kassafloden. Resultatrakning och balansrakning ar f6r moder-
bolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
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rapporten over forandringar i eget kapital och kassaflédesanaly-
sen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport dver kassafloden. De skillnader mot koncernens rap-
porter som gor sig gallande i moderbolagets resultat och balans-
rakningar utgors frimst av redovisning av finansiella intdkter och
kostnader, anlaggningstillgangar och eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i koncernen enligt forvarvsmetoden.
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterforetag. I koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nir dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar viarderas utifran sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utga. Eventuella férandringar av avsatt-
ningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvirdet. I koncern-
redovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt virde
med viardeférandringar 6ver resultatet.

Forvary till lagt pris som motsvarar framtida forvantade forluster
och kostnader upploses under de férvantade perioderna de for-
lusterna och kostnader uppkommer. Forvarv till lagt pris som upp-
kommer av andra orsaker redovisas som avsattning till den del den
inte overstiger verkligt virde pa forvarvade identifierbara icke-
monetira tillgangar. Den del som 6verstiger detta varde intdkts-
fors omedelbart. Den del som inte 6verstiger verkligt varde pa for-
varvade identifierbara icke-monetara tillgdngar intaktsfors pa ett
systematiskt sitt over en period som berdknas som kvarvarande
vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvirvade identifierbara
tillgangarna som ar avskrivningsbara. I koncernredovisningen
redovisas forvarv till lagt pris direkt i resultatet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moder-
foretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Nettoinvesteringar
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till
vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till
vilken de hanfoér sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrikningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. I resultatridkningen gors i moderbolaget
pa motsvarande sitt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.



Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering (UFR 2).
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
¢j erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd.
Det innebir att koncernbidrag som limnats och erhallits i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Hela koncernens nettoomsittning pa 778,0 mkr (840,8) avser varu-
forsaljning. Moderbolagets nettoomsattning uppgar till 6,0 mkr (6,4)
och avser administrationsersattning fran dotterbolagen i koncernen.

NOT 3. RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
foljer upp, sa kallad "management approach” eller féretagslednings-
perspektiv. Koncernens verksamhet dr organiserad pa det sétt att
koncernledningen foljer upp det resultat, avkastning och kassaflode
som koncernens olika affirsomraden genererar. Varje rorelsesegment
har en affirsomradeschef som ar ansvarig for den dagliga verksam-
heten och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets
prestationer samt behov av resurser till koncernledningen. Da
koncernledningen f6ljer upp verksamhetens resultat och beslutar
om resursfordelning utifran de affirsomraden koncernen har utgor
dessa koncernens rorelsesegment. Koncernens interna rapportering
ar darfor uppbyggd sa att koncernledningen kan f6lja upp samtliga
affirsomradens prestationer och resultat. Det ar utifran denna interna
rapportering som koncernens segment har identifierats, genom att
de olika delarna har genomgdtt en process som syftat till att sla ihop
segment som ar likartade. Det innebér att segment har slagits ihop
nar de har likartade ekonomiska egenskaper, och att produkterna,
produktionsprocesserna, kunderna och distributionsséttet ar likartat
samt att de verkar i en omgivning med likartade regelverk. I rorelse-
segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanfoérbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa
ett rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posterna i rorelse-
segmentens resultat, tillgangar och skulder ar viarderade i enlighet
med det resultat, tillgangar och skulder som foéretagets koncern-
ledning f6ljer upp. Internpris mellan koncernens olika rorelse-
segment r satta utifran principen om “armslingds avstand” dvs.
mellan parter som dr oberoende av varandra, valinformerade och
med ett intresse av att transaktionerna genomférs. Ej fordelade
poster bestar av vinster vid avyttring av finansiella placeringar,
forluster vid avyttring av finansiella placeringar, skattekostnader
och allminna administrationskostnader. Tillgangar och skulder
som inte har férdelats ut pa segment ar uppskjutna skattefordring-
ar och uppskjutna skatteskulder, finansiella placeringar och finans-
iella skulder.

AFFARSOMRADEN

Affarsomradet Lammhults Library utvecklar och siljer attraktiva
och funktionella inredningar for bibliotek, skolor och andra
offentliga motesplatser som utbildningslokaler och kulturhus.
Verksamheten omfattar dels projektforsaljning av totala inrednings-
system och dels eftermarknadsférsaljning av mobler och férbruk-
ningsmaterial. Affirsomradet bestar av bolagen Lammhults
Biblioteksdesign AB i Sverige, Lammbhults Biblioteksdesign A/S
i Danmark och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG i Tyskland
med dotterbolag. I affirsomradet finns varumarkena Eurobib
Direct, BCI och Schulz Speyer.

Affarsomradet Lammhults Office utvecklar och marknadsfor
produkter for inredningar till offentliga miljder. Affarsomradet
har tre varumarken, Lammhults med formstarka och tidlosa
mobler med hogt designvarde, samt Abstracta och Borks med
produkter for visuell kommunikation och avskdrmning.

Affarsomradet Lammhults Home utvecklar och marknadsfor
produkter for heminredning. Affirsomradet har tva varumarken,
Voice f6r planmoébler som forvaringsmébler och byraer, samt Ire
for stoppmobler som soffor och fatdljer.

Affarsomradet Scandinavian Eyewear utvecklar och marknadsfor
glasbgonbagar av hog kvalitet. Affarsomradet bestar av Scandinavian
Eyewear med dotterbolaget Seven. Verksamheten omfattar dels
egna varumarket Skaga men ocksa licensuppdrag for utveckling
av kollektioner at andra varumarken.

I 6vrig verksamhet ingar koncerngemensamma funktioner.
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KONCERNENS RORELSESEGMENT

Lammbhults Lammbhults Lammhults Scandinavian Ovrig
Library Office Home Eyewear verksamhet Elimineringar Summa

Koncernen 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Intékter fran

externa kunder 318,2 365,0 2819 2778 733 9372 104,6 1048 0,0 0,0 0,0 0,0 778,0 840,8
Intékter fran

andra segment 0,0 0,0 538 55 0, 0,1 0,0 0,0 6,0 6,4 -119 -12,0 0,0 0,0
Summa intakter 318,2 365,0 2877 283,3 73,4 93,3 104,6 104,8 6,0 6,4 -1,9 -12,0 778,0 840,8
Avskrivningar 59 6,2 49 5,8 1.8 17 1.8 2,2 0,1 0,2 0,0 0,0 14,5 16,1
Rorelseresultat 13,8 357 328 256 -9,0 37 37 -59 -146 -145 0,0 0,0 26,7 44,6
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 2,0
Rantekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33 77
Resultat fore skatt 24,2 389
Tillgdngar 269,7 31,6 220,2 188,8 1052 1126 810 710 5,8 1,8 0,0 0,0 6819 685,8
Ofordelade tillgdngar - - - - - - - - - - - - 62,2 68,8
Summa tillgédngar 7441 754,6
Investeringar i

anlaggningstillgangar 3,0 71 2.4 1,8 2,2 78 0,6 0.8 0,0 0,1 = = 8,2 177
Skulder 52,7 549 426 467 14,0 203 339 279 5,8 5,6 - - 1490 1554
Ofordelade skulder - - - - - - - - - - - - 2258 204,
Summa skulder 374,8 359,5

GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernens segment dr indelade i foljande tre geografiska omraden:

Sverige, Ovriga Europa och Ovriga virlden. Den information som

presenteras avseende segmentets intakter ar grupperade efter var

kunderna ar lokaliserade.

Informationen avseende segmentens tillgangar och periodens

investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgangar ar

baserade pa geografiska omraden grupperade efter var tillgangarna

ar lokaliserade. Koncernens nettoomsattning utanfor Sverige utgor

65 procent (64) av den totala nettoomsattningen.

Sverige Ovriga Europa  Ovriga varlden Koncernen
Koncernen 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning per geografisk marknad 2734 305,2 462,8 484, 418 515 778,0 840,8
Tillgangar per geografisk marknad 506,4 509 236,2 2420 15 35 744, 754,6
Investeringar per geografisk marknad 50 108 3,2 6,9 0,0 0,0 8,2 177
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NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen 2010 2009
Valutakursvinster 6,6 9,3
Ovriga rorelseintakter 09 0,2
75 9,5
NOT 5. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen 2010 2009
Valutakursforluster 8,2 99
Upplosningar forvarvade orderstockar 09 0,
Ovriga rorelsekostnader 1,0 0]
10,1 10,1

Utgifter for utveckling har kostnadsforts med 20,4 mkr (18,1)
och ingar i rorelsens kostnader som administrationskostnader.
Utveckling bedrivs i viss man i form av orderbaserad utveckling
som redovisas enligt IAS 2 och salunda bekostas av specifik kund.
Information om aktiverade utvecklingskostnader finns i not 12.

Uppldsningar av forvarvade orderstockar pa totalt 0,9 mkr (0,1)
avser under 2010 f6rbrukningen av marknadsvérdet pa forvarvad
orderstock hos Harmonie Projects och under 2009 avses forbrukning-
en av marknadsvérdet pa forvarvad orderstock hos Schulz Benelux.

NOT 6. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ERSATTNINGAR

Kostnader for ersattningar till anstéallda 2010 2009
Koncernen
Loner och ersattningar mm 165,3 172,8
Pensionskostnader 12,0 13,0
Sociala avgifter 33,8 41,4
Koncernen totalt 2111 2272
varav varav
Medelantalet anstallda 2010 man, % 2009 maéan, %
Moderféretaget
Sverige 5 60 4 50
Dotterféretag
Sverige 234 61 260 63
Danmark 58 51 55 47
Tyskland 39 64 4] 59
Ovriga lander 58 50 50 44
Totalt i dotterforetag 389 58 406 58
Koncernen totalt 394 58 410 58

2010-12-31 2009-12-31
Konsfordelning i Andel Andel
foretagsledningar kvinnor, % kvinnor, %
Moderféretaget
Styrelsen 33 33
Ovriga ledande befattningshavare 0 0
Koncernen totalt
Styrelser 10 10
Ovriga ledande befattningshavare 25 14

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
bolagsstimmans beslut. Darutéver beslutade bolagsstimman
2010 att ersattning for uppdrag i revisions- och ersattnings-
kommittéerna ska utga med maximalt 100 kkr (0) att férdelas
enligt beslut i styrelsen. Nagra 6verenskommelser om framtida
pensioner eller avgangsvederlag finns varken for styrelsens ord-
forande eller 6vriga ledamoter.

Till ledningen har bolagsstimman beslutat om f6ljande riktlinjer
avseende ersattning. Loner och 6vriga anstallningsvillkor for
verkstillande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
ska vara marknadsméssiga och konkurrenskraftiga sa att kompetenta
och skickliga medarbetare kan rekryteras, motiveras och behallas.
Koncernens ledande befattningshavare, totalt sju personer som
utgor koncernledningen, har avtal om rorlig ersattning utéver
fast 16n. Storleken pa den rorliga ersittningen dr kopplad till

pa férhand bestaimda mal avseende individuellt uppsatta mal,
koncernens resultat, alternativt respektive affirsomrades resultat.
Den rorliga ersittningen for ledande befattningshavare kan upp-
ga till maximalt fyra manadsloner per ar. Aven langsiktiga aktie-
eller aktierelaterade incitamentsprogram ska kunna férekomma.

Vid uppsigning av anstallningsavtal fran bolagets sida for verk-
stallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare galler
att ersattning ska utga motsvarande hogst 18 manaders ersittning.
Denna totala ersittning ska inte éverstiga den ersattning som
skulle utgatt vid en fordelning pa en uppsigningstid om sex
manader och avgangsvederlag motsvarande hoégst 12 manaders
fast I6n.

Avtal om férman for pension traffas individuellt. For Vd betalas
arligen en pensionspremie som uppgar till tio prisbasbelopp.
Pensionen ar avgiftsbestimd. Avtal om fortida pensionering finns
inte. For ovriga ledande befattningshavare uppgar pensions-
kostnaden maximalt till 25 procent av den fasta och rérliga lonen.
Pensionerna ér avgiftsbestimda och det finns inte nagra avtal om
fortida pensionering.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND OCH MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | MODERBOLAGET

2010 2009
Ledande Ovriga Ledande Ovriga
befattningshavare anstéllda befattningshavare anstallda
Moderforetaget (9 pers.) (2 pers.) (8 pers.) (2 pers.)
Sverige
Loner och andra ersattningar , 9 3,8 9
(varav tantiem o.d) =) =) (=) =)
Sociala kostnader 2,5 0,4 23 0,4
varav pensionskostnader 1,0 0,1 1,0 0,1
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER
FORDELADE PER LAND FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN
2010 2009
Ledande Ledande
befattningshavare befattningshavare
Koncernen (48 pers.) (43 pers.)
Sverige
Loner och andra ersattningar 22,0 24,7
(varav tantiem o.d) 0,7) on
Pensionskostnader 34 4.6
Danmark
Loner och andra ersattningar 8,3 4
(varav tantiem o.d) -) 0,2)
Pensionskostnader 0,3 -
Tyskland
Loner och andra ersattningar 3.4 2,8
(varav tantiem o.d) (1,7) 1.3)
Pensionskostnader 0,3 -
Koncernen totalt 33,7 31,6
(varav tantiem o.d) (2,4) (1,6)
Pensionskostnader 4,0 4,6

Det finns inga pensionsforpliktelser for ledande befattningshavare i koncernen. Ledande befattningshavare avser personer som ingar

i respektive dotterbolags ledningsgrupp, inklusive Vd och chefer som ar direkt understallda Vd, samt styrelseledaméter.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Ersattningar och 6vriga formaner, moderbolaget, 2010

Grundlon,
Tkr styrelsearvode

Rorlig
ersattning

Pensions-
kostnad

Ovriga
formaner

Avgangs-
vederlag

Ersattning

kommittéarbete Summa

Styrelsens ordférande
Torbjorn Bjorstrand
Ersattning frén moderbolaget
Styrelseledamot

Yngve Conradsson

Ersattning fran moderbolaget 120 -
Styrelseledamot

Jerry Fredriksson

Ersattning frdn moderbolaget 120 -
Styrelseledamot

Erika Lagerbielke

Ersattning frén moderbolaget
Styrelseledamot

Lotta Lundén

Ersattning frdn moderbolaget 120 -
Styrelseledamot

Anders Palsson

Ersattning fran moderbolaget 120 -
Verkstéllande direktor

Anders Rothstein

Ersattning frdn moderbolaget 1971 -

240 =

= = = 19 259

= = = c 129

= = = 9 129

= = = 9 129

= = = 9 129

= = = 19 139

= 85 527 = 2583

Andra ledande
befattningsahavare (2 personer) 1704 -

- 144 461 - 2309

Summa 4515 -

= 229 988 75 5807

Ovriga formaner avser tjinstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga aktierelaterade

ersattningar i koncernen.

INCITAMENTSPROGRAM FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den 29 april 2008 emitterade bolaget 75 000 teckningsoptioner
2008/2010 och varje sidan teckningsoption gav innehavaren
ratt att teckna en ny aktie av serie B i bolaget under tiden fran
och med den 31 mars 2010 till och med den 31 maj 2010.

Teckningskursen uppgick till ett belopp motsvarande 143 procent
av den for aktier av serie B i bolaget pa Nasdaqg OMX Nordiska
Bors Stockholm noterade volymvéagda genomsnittliga betal-
kursen under tiden fran och med den 6 maj 2008 till och med
den 19 maj 2008.

Sex ledande befattningshavare i koncernen forvarvade varde-
ra 12 500 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna 6verlits pa
marknadsmassiga villkor till ett pris som faststallts utifran ett
beraknat marknadsvéirde for teckningsoptionerna med tillimp-
ning av Black & Scholes-viarderingsmodell berdaknat av det obe-
roende virderingsinstitutet Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
Overlatelsepriset faststilldes till 3,67 kronor per option, innebirande
ett totalt forvarvspris pa 45 875 kr per befattningshavare. Losenpriset
for optionerna uppgick till 79,00 kronor. Inga optioner utnyttjades
till att teckna nya aktier av serie B under tiden fran och med den
31 mars 2010 till och med den 31 maj 2010.

Den 29 april 2009 emitterade bolaget 35 000 teckningsoptioner
2009/2011 och varje sadan teckningsoption ger innehavaren
ritt att teckna en ny aktie av serie B i bolaget under tiden fran
och med den 31 mars 2011 till och med den 31 maj 2011.

Teckningskursen uppgar till ett belopp motsvarande 118 procent
av den for aktier av serie B i bolaget pa Nasdaq OMX Nordiska
Bors Stockholm noterade volymvéigda genomsnittliga betalkursen
under tiden fran och med den 6 maj 2009 till och med den 19
maj 2009.

Tre ledande befattningshavare i koncernen forviarvade vardera
10 000 teckningsoptioner, medan en ledande befattningshavare
forvarvade 5 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna 6ver-
lats pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststallts utifran
ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med till-
lampning av Black & Scholes-viarderingsmodell berdknat av det
oberoende virderingsinstitutet Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers. Overlatelsepriset faststalldes till 4,42 kronor per op-
tion, innebdrande ett totalt férvarvspris pa 44 200 kr respektive
22 100 kr per befattningshavare enligt ovan beskrivning. Losen-
priset for optionerna uppgar till 50,00 kronor.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Ersattningar och évriga formaner, moderbolaget, 2009

Tkr

Grundlon,
styrelsearvode

kommittéarbete

Summa

Styrelsens ordférande
Torbjorn Bjorstrand
Ersattning frdn moderbolaget
Styrelseledamot

Yngve Conradsson

Ersattning frdn moderbolaget
Styrelseledamot

Jerry Fredriksson

Ersattning frdn moderbolaget
Styrelseledamot

Erika Lagerbielke

Ersattning frdn moderbolaget
Styrelseledamot

Lotta Lundén

Ersattning frdn moderbolaget
Styrelseledamot

Anders Palsson

Ersattning frdn moderbolaget
Styrelseledamot

Johan Sjoberg

Ersattning frdn moderbolaget
Verkstéllande direktor

Johan Hjertonsson

Ersattning frdn moderbolaget
Verkstéllande direktor
Anders Rothstein

Ersattning frdn moderbolaget

240

120

120

120

120

90

30

596

1453

240

120

120

120

120

90

30

998

1896

Andra ledande
befattningsahavare (1 person)

949

1286

Summa

Ovriga forméner avser tjanstebilar.

ersattningar i koncernen.
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3838

Pensionskostnaderna avser avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga aktierelaterade
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NOT 7. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING NOT 9. FINANSNETTO
TILL REVISORER

Koncernen Moderforetaget Koncernen 2010 2009
2010 2009 2010 2009 Réanteintakter pa ej nedskrivna
KPMG /Michael Johansson l&ne- och kundfordringar 0, 0,2
Revisionsuppdrag 15 17 0,3 0,3 Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0,5 1,2
Revisionsverksamhet utover Ranteintakter pa leverantorsskulder 0,2 -
revisionsuppdraget 0,0 0,0 - - Valutakursforandringar 0,0 0.6
Skatteradgivning 0,5 0, 0,0 0,0 Finansiella intakter 0,8 2,0
Andra uppdrag 0,7 11 0,6 0,5
Rantekostnader pa formansbestamd
Ovriga revisorer pensionsforpliktelse -0] -0]
Revisionsuppdrag 0,4 0,3 = = Rantekostnader pé finansiella skulder -4,0 -59
Revisionsverksamhet utover Valutakursforandringar 1] -17
revisionsuppdraget 0.4 0.0 - - Ovrigarantekostnader -03 -
Skatteradgivning - 0,0 - - Finansiella kostnader —3,3 =77
Andra uppdrag 0, 0,2 - 0,1
Finansnetto -2,5 -5,7

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade

som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom- TS

. q P . i koncernforetag
férandet av sidana ovriga arbetsuppgifter.
Moderforetaget 2010 2009
Utdelning 19 -

NOT 8. RORELSENS KOSTNADER FORDELADE
PA KOSTNADSSLAG

Ranteintakter och

Koncernen 2010 2009 liknande resultatposter

Kostnader for varor och material 336,8 360,7 Moderforetaget 2010 2009

Personalkostnader 212.8 228,0 Ranteintakter, koncernforetag 1.2 14

Avskrivningar 14,5 16,1 Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0,1 0,2

Ovriga rorelsekostnader 1947 200,8 1,3 1,6
758,8 805,6

Rantekostnader och
liknande resultatposter

Moderforetaget 2010 2009
Rantekostnader, koncernforetag -0, -04
Rantekostnader, finansiella skulder —2,3 —3,8
Valutakursforandringar 14 -4

-1,0 -5,6
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NOT 10. SKATTER

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen 2010 2009

Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad -59 -89

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -0 -
-6,0 -89

Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader och underskottsavdrag —-43 -2.8

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -10,3 -1,7

Moderforetaget 2010 2009

Aktuell skatteintékt

Periodens skatteintakt 2,2 29

Totalt redovisad skatteintdkt i moderforetaget 2,2 29

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Koncernen 2010 2009

Resultat fore skatt 24,2 389

Skatt enligt gallande skattesats

for moderforetaget 6,4 10,2

Effekt av andra skattesatser

for utlandska dotterforetag* 0. 11

Ej avdragsgilla kostnader 0,7 0.4

Ej skattepliktiga intakter -0.3 -

Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 3.4 -

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag -0, -

Skatt hanforlig till tidigare ar 0] -

Redovisad effektiv skatt 10,3 n,7

* Skatt enligt gallande skattesats beréknas utifrén ett vagt

genomsnitt av lokala skattesatser for respektive land.

Moderforetaget 2010 2009

Resultat fore skatt 10,9 -12,0

Skatt enligt gallande skattesats

for moderforetaget 29 -3,2

Ej avdragsgilla kostnader - 0.3

Ej skattepliktiga intakter -5 -

Redovisad effektiv skatt 2,2 -29

LAMMHULTS DESIGN GROUP

SKATT HANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

2010 2009
Fore Efter Fore Efter
Koncernen skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Arets omr. diff. vid
omrakning av
utlandska
verksamheter -28,6 06 -28,0 -6,7 -7 -84
Arets forandringar i
verkligt varde pa
kassaflodessakringar 1.3 -03 10 23 -06 17
Ovrigt totalresultat —27,3 0,3 -270 -44 -23 -6,7
SKATT HANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT
2010 2009
Fore Efter Fore Efter
Moderbolaget skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Arets omr. diff. vid
omrakning av
utlandska
verksamheter - - - 1] -0,3 0,8
Ovrigt totalresultat - - - 11 -0,3 0,8
SKATTEPOSTER SOM REDOVISAS DIREKT | EGET KAPITAL
2010 2009
Fore Efter Fore Efter
Moderbolaget skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Aktuell skatt i
erhallna/ lamnade
koncernbidrag 12.8 -33 9,5 173 -46 12,7
REDOVISAT | RAPPORTEN OVER FINANSIELL STALLNING
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjuten Uppskjuten
Skattefordran Skatteskuld Netto
Koncernen 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Materiella
anlaggningstillgangar —0,9 - 10,9 94 -8 -94
Immateriella tillgangar 0.4 - -03 - 0,7 -
Varulager 0,1 - - - 0,1 -
Réantebarande skulder - - 0.3 -2 -0,3 2]
Pensionsavsattningar 0,6 0,5 = = 0,6 0,5
Ovriga avsattningar 0.4 - - - 0,4 -
Finansiella instrument - - - -0, - 0,1
Underskottsavdrag 0,6 0,5 0,6 - - 0,5
Skattefordringar/
-skulder, netto 1,2 1,0 1,5 72 -10,3 -6,2



I foljande dotterbolag till Lammhults Biblioteksdesign A/S i
Danmark finns ej aktiverade underskottsavdrag: BC Interieur
S.A.R.L.iFrankrike (uppgaende till 4,3 mkr med obegransad
framrullning), Bibliotecas BCI SA i Spanien (uppgaende till 1,4
mkr med 15 ars framrullning), IFBD GmbH i Tyskland (uppgaende
till 0,8 mkr med obegransad framrullning) och NBLC Systemen i
Holland (uppgaende till 0,6 mkr med 9 ars framrullning).

I Scandinavian Eyewear AS i Norge, dotterbolag till Scandinavian
Eyewear AB i Sverige, finns ej aktiverade underskottsavdrag upp-
gaende till 6,8 mkr med obegrinsad framrullning.

MODERFORETAGET

Moderforetaget redovisar varken nagon uppskjuten skatte-
fordran eller uppskjuten skatteskuld. Uppskjutna skatter han-
forliga till andelar i koncernforetag har ej redovisats.

NOT 11. FORVARY AV RORELSE

HARMONIE PROJECTS

Den 21 januari 2010 férvarvade Schulz Speyer Bibliothekstechnik
AG biblioteksdelen av Harmonie Projects Srl och bildade ett nytt
bolag fér denna biblioteksdel. Den fasta kopeskillingen upp-
gick till 4,5 mkr och betalades kontant. Dessutom kan en villko-
rad kopeskilling tillkomma och den berdknas uppga till 1,2 mkr.
Harmonie Projects ar aterforsaljare for Schulz Speyer i Italien.
Affarsidén ar att salja biblioteksinredningar kompletterat med
specialprodukter fran lokala leverantérer. Genom forvirvet sak-
rades den marknadsledande positionen inom biblioteksmarkna-
den i Italien. Den tidigare huvudagaren av, och tillika Vd:n for,
Harmonie Projects arbetar kvar i det nya bolaget som har fem fast
anstallda och ligger i Merano, Italien.

EFFEKTER AV FORVARVET AY HARMONIE PROJECTS 2010
Biblioteksdelen i Harmonie Projects omsatte 18,9 mkr under 2010.
Under aret belastade dotterforetaget koncernens rorelseresultat

med 0,7 mkr och resultat efter skatt med 0,5 mkr. Verksamheten pa-
verkades av den ekonomiska oron i Italien till f6ljd av underskott i de
offentliga finanserna. Orderstocken var dock pa en hog niva vid ars-
skiftet och uppgick till 12,0 mkr. Baserat pa Harmonie Projects
rorelseresultat for perioden 2010-01-01 — 2011-12-31 har den tidigare
agaren mojlighet att erhalla villkorad kopeskilling. Vid ett rorelse-
resultat som understiger 0,3 miljoner EUR utgér ingen villkorad
kopeskilling. Vid ett rorelseresultat som uppgar till 0,3 miljoner EUR
utgar villkorad képeskilling med 0,120 miljoner EUR. Vid ett rorelse-
resultat som uppgar till intervallet 0,3 miljoner EUR — 1,2 miljoner
EUR tillkommer villkorad koépeskilling med 50 procent av rorelse-
resultatet 6ver 0,3 miljoner EUR. Vid ett rorelseresultat som 6verstiger
1,2 miljoner EUR tillkommer villkorad kopeskilling med 30 procent
av rorelseresultatet over 1,2 miljoner EUR.

Bibliotekssektorn ér stadd i kraftig férvandling och ett antal trender
kan identifieras. Biblioteken centraliseras och blir stérre. Nya bibliotek
har blivit stadssymboler och héga design och arkitekturambitioner
finns oftast nar nya bibliotek byggs. Bibliotek forvandlas fran platser
dar man lanar bocker till platser dir man mdts och vistas under en
langre tid. Samtliga dessa trender och det faktum att orderstocken
var pa en hog niva vid arsskiftet talar fér en positiv utveckling for
foretaget. Darmed bor risken for att behéva justera goodwillvardet
inte vara sarskilt stor under nastkommande rakenskapsar.

I goodwillvardet ingar vardet av ett utbyggt distributionsnét inom
biblioteksbranschen i Italien, storre forsiljningsmojligheter genom
marknadsledande positioner vid offentlig upphandling, samt per-
sonalens kompetens inom biblioteksbranschen. Den immateriel-
la tillgang skild fran goodwill som har identifierats vid férvarvet ar
orderstocken som marknadsvarderades till 1,4 mkr vid forvarvstid-
punkten.

Forvarvet hade f6ljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.
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HARMONIE PROJECTS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

BORKS PATENTTAVLERS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

Verkligt Verkligt

Redovisat varde i Verkligt varde Redovisat varde i Verkligt varde

Harmonie Projects varde redovisat Borks Patenttavler varde redovisat

fore forvarvet justering ikoncernen fore forvarvet justering ikoncernen

Immateriella tillgadngar 0,0 1.4 1.4 Materiella anlaggningstillganger 12,2 3,8 16,0

Varulager 0.3 - 0,3 Uppskjutna skattefodringar 0,0 0,2 0,2

Avsattning for pensioner -0,4 - -0,4 Varulager 9,0 -0,5 8,5

Ovriga rorelseskulder -0,2 - -0,2 Kundfordringar och 6vriga fordringar 6,1 - 6,1

Uppskjuten skatteskuld - -0.4 -0.4 Likvida medel 0,1 - 0,1

Netto identifierbara tillgangar Rantebdarande skulder -13.3 - -13.3

och skulder -0,3 1,0 0,7 Leverantorsskulder och

Koncerngoodwill 5,0 Ovriga rorelseskulder -87 -1.4 -10,1

Beraknad total kopeskilling, kontant 57 Uppskjuten skatteskuld -04 - -04
Beraknad villkorad kopeskilling =12 Netto identifierbara tillgdngar och

Overférd ersattning 4,5 skulder 50 2 71

Koncerngoodwill 6.8

BORKS PATENTTAVLER Overférd ersattning 13,9

Den 19 november 2010 férvarvade Lammhults Mobel AB 100 procent
av aktierna i Borks Patenttavler A/S. Den totala kopeskillingen
uppgick till 13,9 mkr och betalades kontant. Borks Patenttavler
ar ledande inom skrivtavlor i Danmark. Tillverkningen sker i
egen fabrik och produkterna saljs i Danmark, 6vriga Europa och
USA. Genom forvarvet starks koncernens marknadsposition i
Norden. Forvarvet av varumarket Borks forstarker, tillsammans
med varumarket Abstracta, koncernens erbjudande inom detta
produktomrade och skapar mojligheter till synergier inom till
exempel ink6p, produktion och férsaljning. Bolaget har under
senare ar omsatt ca 50 mkr, har 36 anstillda och ligger i Kolding,
Danmark. Affarsidén ar att utveckla, tillverka och marknadsféra
tavelsystem for inredning av konferens-, métes- och undervisnings-
lokaler dar funktion, kvalitet och design ar av avgérande betydelse.

EFFEKTER AV FORVARVET AV BORKS PATENTTAVLER 2010

Under 2010 paverkade dotterforetaget koncernens nettoomsattning
med 2,5 mkr, rorelseresultatet med -1,2 mkr och resultatet efter
skatt med -1,1 mkr. Orderstocken uppgick till 1,6 mkr vid arsskiftet.
Den danska marknaden har varit svag under senare ar, men vi raknar
med en successiv forbattring under de narmaste aren. Genom att
tillvarata synergimojligheter med koncernens évriga bolag och ut-
veckla nya konkurrenskraftiga produkter skapas forutsattning-

ar for en positiv utveckling for féretaget. Darmed bor risken for
att behova justera goodwillvardet inte vara sarskilt stor under nést-
kommande rikenskapsar.

I goodwillviardet ingar synergieffekter inom framst inkép, produktion
och forsiljning, samt personalens kompetens.

Forvarvet hade foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.
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Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0,4 mkr och avser arvoden
till konsulter i samband med due diligence. Dessa utgifter har
redovisats som administrationskostnader i koncernens rapport
over totalresultat.

Om Borks Patenttavler ingatt i koncernen under hela 2010 hade
koncernens nettoomséttning uppgatt till 819,1 mkr, rorelseresul-
tatet till 25,5 mkr och arets resultat till 12,5 mkr.



NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Utvecklings- Varu- Hyres- Good- Ovriga immateriella

utgifter marken ratter will anl.tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdende balans 2009-01-01 - 0,1 0.4 194,6 - 195,
Rorelseforvarv = = - 5,6 = 5,6
Ovriga investeringar 0.4 - - - - 0.4
Arets valutakursdifferenser - - - -6,0 - -6.0
Utgdende balans 2009-12-31 0,4 0, 0,4 194,2 - 195,1
Ingdende balans 2010-01-01 0,4 0, 0,4 194,2 - 195,1
Rorelseférvarv - - - 1,2 14 12,6
Ovriga investeringar 0,3 - 0,2 - - 0,5
Upplosning forvarvad orderstock - - - - -09 -09
Arets valutakursdifferenser - - -0, -15,2 -0, -15,4
Utgdende balans 2010-12-31 0,7 0,1 0,5 190,2 0,4 191,9
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2010-01-01 - - - - - -
Arets avskrivningar - - -0, - - -0,
Utgdende balans 2010-12-31 - - -0,1 - - -0,1
Redovisade varden
Per 2009-01-01 - 0,1 0.4 194.6 - 195,
Per 2009-12-31 0,4 0,1 0,4 194,2 - 195,1
Per 2010-01-01 0.4 0] 0.4 194,2 = 1951
Per 2010-12-31 0,7 0,1 0,4 190,2 0,4 191,8

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av. Fér information av avskrivningar, se Not 1 om visentliga redovisningsprinciper.
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NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE
ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL

Foljande kassagenererande enheter har redovisade goodwill-
varden i koncernen.

2010 2009
Lammbhults Library 13,0 123,6
Lammbhults Home 289 29,0
Lammbhults Office 25,0 18,3
Scandinavian Eyewear 23,3 23,3
190,2 194,2

Virdet pa koncernens immateriella tillgangar prévas arligen genom
nedskrivningsprovningar. De ovan nimnda kassagenererande enhe-
ternas atervinningsvarden baseras pa ett antal viktiga antaganden
som beskrivs nedan. For antaganden om de framtida kassaflédena
anvands budgetar for ar 2011 och féretagsledningens bedémningar
for de darefter kommande fyra dren. Ovan nimnda antaganden av-
ser forsaljningsutveckling, kostnadsutveckling och utveckling av de
kassagenererade enheternas finansiella stillning.

For koncernens biblioteksinredningsforetag inom Lammhults Li-
brary ar marknadstrenderna att biblioteken centraliseras och blir
storre, samt att design och arkitektur blir allt viktigare nar nya
bibliotek byggs. Darutover inser allt fler lander inser vikten av att
satsa pa utbildning. Dessa viktiga faktorer gynnar koncernens en-
heter och ligger till grund foér bedomningar av kassaflodena de
kommande fem aren. Under 2010 forsaimrades efterfragan till
foljd av den ekonomiska oron i Sydeuropa. Dessutom paverkades
resultatet negativt av lagernedskrivningar av engangskaraktar fér
att harmonisera och renodla produktsortimenten uppgaende till
ca 4 mkr och av kostnader for uppsagning av personal uppgaende
till ca 2 mkr. Efter dessa atgarder har affirsomradet en effektivare
organisation och ett konkurrenskraftigt sortiment. Det skapar till-
sammans med 6kande efterfragan i Tyskland och Mellanéstern for-
utsittningar for en positiv utveckling av de framtida kassaflédena.

Inom Lammhults Home sker forsaljningen av varumarkena Voice
och Ire framst till privata kunder, medan en mindre del sker till
foretag. De bada varumirkena intar tillsammans en stark position
inom inredningsbranschen fér heminredning och publika rum, t ex
hotell. Voice har ett starkt produktsortiment inom planmoébler, medan
Ire har motsvarande styrka inom stoppmébler, t ex soffor och fatoljer.
Tillsammans erbjuder foretagen ett av marknadens starkaste sorti-
ment med unik stil och design, vilket skapar forutsattningar fér en
god utveckling av affarsomradets kassafloden. Under 2010 férsam-
rades lI6nsamheten till f6ljd av en svag marknad inom mébler och
inredning fér hemmilj6 i premiumsegmenten och avsaknad av ho-
tellprojekt. Dessutom paverkades resultatet negativt av lagerned-
skrivningar av engangskaraktar for att renodla produktsortimentet
uppgéende till ca 4 mkr.

Scandinavian Eyewear séljer glasogonbagar for privat konsumtion.
Genom god design, hog effektivitet i marknadsféring och forsalj-
ning, samt battre leveranssakerhet &n konkurrenterna skapar affars-
omradet férutsattningar fér god lénsamhet. Genom fortsatta sats-
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ningar pa dessa omraden i kombination med att den affirsmodell
som fungerar val i Skandinavien dven sprids till andra marknader
finns forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling av féretagets
kassafloden. Under aret har ett framgangsrikt omstrukturerings-
arbete genomforts, vilket tillsammans med offensiva satsningar
forbattrat Ionsamheten. Varumarkesportfoljen har utékats genom
att licensavtal tecknats med de tre skandinaviska varumarkena
Lexington, Pilgrim och Oscar Jacobson och forsiljningen av dessa
varumarken skedde med full kraft fran och med andra halvaret
2010. Tillsammans med marknadssatsningen i Nordamerika som
okat forsaljningen fran 0,1 mkr till 7,1 mkr pa tva ar, skapar dessa
aktiviteter forutsattningar for en positiv utveckling av kassaflodena
framover.

Eftersom merparten av Lammhults Office forsaljning sker till fore-
tag ar den verksamheten konjunkturkéanslig och beroendet av ut-
vecklingen pa den svenska marknaden ar stort eftersom den omfat-
tar ca 60 procent av forsiljningen. Efter en kraftig forsvagning av
konjunkturen under 2009, vilket foranledde stora kostnadsbespa-
ringar framst i form av personalneddragningar, har efterfragan un-
der 2010 stabiliserats pa en relativt 1ag niva. For de nastkommande
aren forvéintas efterfragan 6ka, vilket i kombination med pagaende
marknadssatsningar pa exportsidan och utveckling av nya produk-
ter borgar for en bra utveckling under de kommande aren.

De kassafloden som prognostiserats efter de forsta fem aren har ba-
serats pa en arlig tillvaxttakt pa 2 procent, vilket beddms motsvara
den langsiktiga tillvixttakten pa enheternas marknader. De diskon-
teringsrantor fore skatt som har anvints vid utgangen av ar 2010

ar 15,3 procent (15,3) for eget kapitalfinansiering och 4,3 procent
(4,3) for skuldfinansiering for Lammhults Library och Lammhults
Home. For Scandinavian Eyewear uppgick diskonteringsrantan fore
skatt till 16,3 procent (15,3) for eget kapitalfinansiering och till 4,3
procent (4,3) for skuldfinansiering. Fér Lammhults Office uppgick
diskonteringsrantan fore skatt till 14,3 procent (15,3) for eget kapi-
talfinansiering och till 4,3 procent (4,3) for skuldfinansiering. De
skilda riskpremier som anvinds for affirsomradena har sin grund

i stabiliteten i den historiska lI6nsamheten. Det operativa kapitalets
langsiktiga finansiering for samtliga ovanstaende enheter har be-
domts besta av eget kapital till 60 procent och av lan till 40 procent.
Foretagsledningen bedémer att inga rimliga férandringar i de viktiga
antagandena leder till att de berdknade atervinningsvirdena pa en-
heterna blir ligre an deras redovisade varden.



NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier

Byggnader  andra tekniska verktyg och Pagaende
Koncernen och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1januari 2009 164,7 82,9 79,0 1.5 3281
Forvarvat via rorelseforvarv - - 0,5 - 0,5
Nyanskaffningar 6,3 3,6 6.4 1,0 173
Omklassificeringar - — — -0, -0,
Avyttringar och utrangeringar - -0, -0,6 - -0,7
Valutakursdifferenser -09 -0,4 -0,3 - -1.6
Utgdende balans 31 december 2009 170, 86,0 85,0 2,4 343,5
Ingdende balans 1januari 2010 170, 86,0 85,0 2.4 3435
Forvarvat via rorelseforvarv 14,8 0,6 0,6 - 16,0
Nyanskaffningar 0,3 2,3 59 1,0 9,5
Omklassificeringar - 0,1 -0, —2.2 2.2
Avyttringar och utrangeringar - -0,3 -0, - -1,3
Valutakursdifferenser -2,8 -0,6 -0,8 -0,2 -4.4
Utgdende balans 31 december 2010 182,4 88,1 89,6 1,0 361,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari 2009 -61,2 —-64.4 -61,2 - -186,8
Arets avskrivningar —-4,6 —41 —74 - —16,1
Utgdende balans 31 december 2009 -65,8 —-68,5 -68,6 - -202,9
Ingdende balans 1januari 2010 -65,8 -68,5 -68,6 - -2029
Arets avskrivningar —4,3 —4,2 -59 - —14.,4
Avyttringar och utrangeringar - 0,3 0,7 - 1,0
Utgdende balans 31 december 2010 —70,1 72,4 -73,8 - -216,3
Redovisade véarden
1januari 2009 103,5 18,5 17.8 1.5 141,3
31december 2009 104,3 17,5 16,4 2,4 140,6
1januari 2010 104,3 175 16,4 2.4 140,6
31december 2010 12,3 15,7 15,8 1,0 144,8
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TAXERINGSVARDEN

Avskrivningar férdelar sig pa nedanstaende rader i resultatrikningen.

Koncernen 2010-12-31 2009-12-31 Koncernen 2010 2009
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 34,5 34,5 Kostnad for sélda varor -4 -1,6
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 6,4 6.4 Forsaljningskostnader =12 14
Administrationskostnader -19 =31
-14,5 -16,1
Inventarier, verktyg
Moderforetaget ochinstallationer
Ackumulerade anskaffningsvéarden Moderforetaget 2010 2009
Ingdende balans 1januari 2009 09 Administrationskostnader -0 -0,2
Nyanskaffningar 0,1
Utgdende balans 31 december 2009 1,0
FINANSIELL LEASING
Ingdende balans 1januari 2010 1.0
Nyanskaffningar 0.0  Koncernen
Avyttringar och utrangeringar ~03  Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar med
Utgdende balans 31 december 2010 0,7

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1januari 2009 -0.4
Arets avskrivningar -0,2
Utgdende balans 31 december 2009 -0,6
Ingdende balans 1januari 2010 -0,6
Arets avskrivningar -0]1
Avyttringar och utrangeringar 0,2
Utgdende balans 31 december 2010 -0,5

Redovisade varden

1januari 2009 0,5
31december 2009 0,4
1januari 2010 0.4
31december 2010 0,2
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ett bokfort varde om 4,6 mkr (2,6). Koncernen leasar produktions-
och IT utrustning under ett flertal olika finansiella leasingavtal.
I leasingavtalen forekommer indexklausuler. De leasade tillgang-
arna ar sakerhet for leasingskulderna. Leasingavtalen innehaller
restriktioner vad giller mojligheterna att lamna utdelning, ta
upp nya lin samt ingd nya leasingavtal.



NOT 14. ANDELAR | JOINT VENTURES

Koncernen 2010 2009
Intakter 15,9 16,0
Kostnader -15,6 -15,0
Resultat 0,3 1,0
Anlaggningstillgangar 0,2 0]
Omsattningstillgdngar 45 6,1
Summa tillgdngar 4,7 6,2
Langfristiga skulder 0,2 0,3
Kortfristiga skulder 2,2 3,0
Summa skulder 2,4 3,3
Nettotillgangar 2,3 29

Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint venture foretaget
BS Eurobib AS. Foretagets huvudsakliga verksamhet bestar av for-
saljning av biblioteksinredningar och foretaget har sitt sate i Oslo,
Norge. Innehavet redovisas enligt klyvningsmetoden eftersom det ger
en mer rattvisande bild av koncernens del av foretagets verksamhet.

NOT 15. FINANSIELLA PLACERINGAR

NOT 17. KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hdnsyn tagen till under aret upp-
komna kundférluster som uppgick till 1,9 mkr (3,0) i koncernen.
I moderbolaget har inga kundférluster uppkommit.

NOT 18. LIKVIDA MEDEL

Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 4] 4]
Inkop 0,3 -
Valutakursdifferenser -0,5 -
Redovisat varde vid periodens slut 3,9 4,1
NOT 16. VARULAGER

Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Ravaror och fornodenheter 52,3 475
Varor under tillverkning 16,8 18,5
Fardiga varor och handelsvaror 75,0 81,8
Redovisat varde vid periodens slut 144, 147,8

Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Foljande delkomponenter ingar

i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 472 60,4
Tillgodohavande pa koncernkonto

hos moderforetaget 26,2 9,8
Summa enligt rapporten 6ver finansiell

stallning och kassaflodesanalysen 73,4 70,2
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NOT 19. EGET KAPITAL

UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning.
Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstimman den
28 april 2011.

2010 2009
Total utdelning, mkr 8.4 12,7
Redovisad utdelning per aktie 1,00 1,50

KAPITALHANTERING

Koncernens finansiella malsattning ar att ha en god kapitalstruktur
och finansiell stabilitet som bidrar till att behalla investerare, kredit-
givare och marknadens fortroende, samt utgor en grund for fortsatt
utveckling av affarsverksamheten. Darfor har koncernens finansiella
mal for skuldséttningsgrad satts till intervallet 0,7-1,0 och for soliditet
till minst 35 procent. Utfallen per 2010-12-31 blev 0,56 (0,47) for
skuldsattningsgraden och 49,6 procent (52,4) for soliditeten.
Kapital definieras som totalt eget kapital. Koncernens kapital upp-
gick till 369,3 mkr (395,1) och moderbolagets kapital uppgick till
266,5 mkr (256,6).

Styrelsens ambition ér att bibehalla en balans mellan hog avkastning
som kan mojliggéras genom en hogre belaning, samt fordelarna
och tryggheten som en sund kapitalstruktur erbjuder. Koncernens
finansiella mal 6éver en konjunkturcykel ar att avkastningen pa
sysselsatt kapital ska uppga till minst 20 procent. 2010 uppgick av-
kastningen pa sysselsatt kapital till 4,7 procent (8,0).

Koncernen ska limna en utdelning, med beaktande av det lang-
siktiga kapitalbehovet, som uppgar till ca 40 procent av vinsten efter
skatt. Styrelsen har foreslagit en utdelning om 1,00 kronor per aktie
till rsstamman 2011, vilket motsvarar 61 procent av vinsten efter
skatt. Under de senaste fem aren har den totala utdelningen i genom-
snitt uppgatt till 51 procent av vinsten efter skatt. Koncernen ska
lamna extra utdelning nar kapitalstrukturen och verksamhetens
finansieringsbehov méjliggor detta. Beslut om extra utdelning ater-
speglar en ambition att till aktiedgarna dela ut medel som inte be-
doms vara erforderliga for koncernens utveckling. Utéver ordinarie
utdelning har koncernen limnat extra utdelningar vid tva tillfallen,
2006 och 2007.

Styrelsen foreslar, i likhet med féregaende ar, arsstimman ett
bemyndigande om nyemission av dttahundratusen aktier for
framtida forvarv.

Under aret har inga férandringar skett i koncernens kapital-

hantering. Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen
star under externa kapitalkrav.
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NOT 20. RESULTAT PER AKTIE

2010 2009
Resultat per aktie
Periodens resultat 139 272
Vagt antal utestdende stamaktier 8.4 8.4
Resultat per aktie fore och efter utspadning 1,65 3,22

INSTRUMENT SOM KAN GE FRAMTIDA UTSPADNINGSEFFEKT
Foretaget initierade under 2009 ett teckningsoptionsprogram,
omfattande 35 000 optioner dar varje sadan option ger inne-
havaren ritt att teckna en ny aktie av serie B i foretaget, vars
I6senkurs (50,00 kr per aktie) 6versteg stamaktiernas genomsnitts-
kurs. Samtliga ovan nimnda optioner saknar darfér utspadnings-
effekt och har exkluderats fran berakningen av resultat per aktie
efter utspadning. Om borskursen i framtiden gar upp till en niva
over l6senkursen kommer optionerna att medfora utspadning.

NOT 21. RANTEBARANDE SKULDER

Noten innehaller information om foretagets avtalsmassiga villkor
avseende rantebarande skulder. For mer information om foreta-
gets exponering for ranterisk och risk for valutakursféorandringar
hénvisas till not 26.

Koncernen 2010-12-31 2009-12-31

Langfristiga skulder

Banklan, forfallotid 1-5 ar fran balansdagen 56,4 58,5

Banklan, forfallotid senare an 5 ar

fran balansdagen 32.4 34,0
88,8 92,5

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 99,7 62,2

Kortfristiga banklan 201 317
119,8 93,9

Summa rantebarande skulder 208,6 186,4

FINANSIELLA LEASINGSKULDER

Koncernens skulder avseende finansiella leasingavtal uppgar till
4,6 mkr (2,6). Skulder avseende finansiella leasingavtal i koncernen
avser framtida leasingavgifter hanforliga till avtal under finansiell
leasing. Leasingavgifter som forfaller inom ett ar redovisas som
kortfristig skuld.



NOT 22. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

NOT 24. OVRIGA AVSATTNINGAR

Moderforetaget 2010-12-31 2009-12-31 Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Langfristiga skulder Garantiataganden i
Banklan, forfallotid 1-5 ar fran balansdagen 12,4 25,6 Lammbhults Mobel AB, Sverige 0,3 0,3

Avgangsvederlagi Seven S.R.L, Italien 37 3,8
Kortfristiga skulder Reklamationer i Borks Patenttavler A/S, Danmark 1,4 -
Checkrakningskredit 91,5 62,2 5,4 4,1
Kortfristig del av banklan 13,3 174

104,8 79,6

NOT 25. UPPLUPNA KOSTNADER
NOT 23. PENSIONER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
En del av Scandinavian Eyewears och Ire Mébels ataganden for ETEETER Moderforetaget
alderspension och familjepension ér tryggade genom pensions- 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
avsattningar i balansrdakningen som ar férsakrade hos FPG/PRI. Upplupna
Det ar en formansbestamd pensionsplan och avsittningen upp- personalrelaterade
gick till 2,6 mkr (2,5) respektive 0,4 mkr (0,4) vid arsskiftet 2010. kostnader 22.8 23,6 2.2 2]
Ataganden for dlderspension och familjepension for évriga tjanste- Ovriga poster 10,4 20,7 1.8 2,2
man i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett ut- 33,2 44,3 4,0 4,3

talande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en
formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2010 har bolaget inte haft tillgang till sidan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmans-
bestimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan.
Arets avgifter for pensionsférsiakringar som ar tecknade i Alec-

ta uppgar till 3,9 mkr (3,9). Alectas 6verskott kan fordelas till for-
sakringstagarna och/eller de forsikrade. Vid utgangen av 2010
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 146 procent (141). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av for-
sakringsatagandena beriknade enligt Alectas forsikringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstaimmer med IAS 19.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

I Sverige har koncernen avgiftsbestimda pensionsplaner for
arbetare som helt bekostas av foretagen. I utlandet finns avgifts-
bestamda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen och
delvis tacks genom avgifter som de anstallda betalar. Betalning
till dessa planer sker 16pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderforetaget
2010 2009 2010 2009

Kostnader for
avgiftsbestamda planer 12,0 13,0 11 11

PENSIONSFORPLIKTELSER

I BC Interieur SARL, Frankrike, finns en pensionsforpliktel-

se som bolaget enligt fransk GAAP inte reserverar for. Pensions-
forpliktelsen utloses enbart om de anstallda ar kvar i bolaget vid
65 ars alder. Enligt IFRS ska reservering goéras utifran bedémd
sannolikhet for att pensionsforpliktelsen utloses. I koncernen ar
pensionsforpliktelsen reserverad till 0,6 mkr (0,0).
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NOT 26. FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICYS

Lammbhults Design Group ar genom sin verksamhet exponerad
for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluk-
tuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av forandring-
ar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.
Koncernens ramar och riktlinjer f6r hantering av finansiella risker
har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk for finansverk-
samheten. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och
risker hanteras centralt av koncernledningen. Den 6vergripande
malsittningen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finans-
iering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
genom marknadsfluktuationer.

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen kan fa problem att
fullgora sina skyldigheter som éar forknippade med finansiella
skulder. Malsittningen ar att koncernen ska kunna klara sina
finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan
betydande oférutsedda kostnader och utan att riskera koncernens
rykte. Enligt styrelsebeslut ska likviditetsutrymmet i form av likvida
medel och outnyttjad checkrakningskredit motsvara minst

10 procent av balansomslutningen. Vid arsskiftet uppgick likviditets-
utrymmet till 14,1 procent (16,0). Koncernen stravar efter att mi-
nimera upplaningsbehovet genom att anvinda 6verskotts-
likviditet inom koncernen genom cash pools som har inrittats av
finansfunktionen i moderbolaget. Cash pools finns i féljande valu-
tor: SEK, EUR, DKK, USD och NOK. Likviditetsriskerna hanteras
centralt for hela koncernen av finansfunktionen i moderbolaget.

Forfallostruktur pa finansiella skulder som ingar i den finansiella
nettoskulden framgar av tabellen nedan. Tabellen visar redovisade

varden dar forviantade rantebetalningar inte ingar.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernen 20M 2012 2013 2014 2015— Totalt
Banklan 20,1 22,4 12,1 7.5 75 69,6
Checkrakningskrediter 99,7 - - - - 99,7
Totalt finansiella

skulder 19,8 22,4 12,1 75 75 1693

KREDITRISKER

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalnings-
féormaga och hanteras av respektive dotterbolag genom noggrann
bevakning av betalningsmoral, uppfoljning av kundernas finansiella
rapporter, samt genom kontinuerlig kommunikation. Kunderna
kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella
stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsféretag. For att mini-
mera kreditriskerna anvander sig koncernens bolag av remburser,
bankgarantier, kreditférsakringar och férskottsbetalningar fran
kunderna. Vid storre projekt sikras betalningsflédena innan
leverans sker. Pa balansdagen foreligger ingen signifikant
koncentration av kreditexponering.
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MARKNADSRISKER

Med marknadsrisk menas risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av fordandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas
av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgors av rante-
risker och valutarisker.

RANTERISKER

Rénterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar
pa grund av fordndringar i marknadsrintor. Koncernens finans-
netto och resultat paverkas av fluktuationer i rantenivaerna.
Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas inverkan pa
ekonomin i stort. Lammhults Design Groups uppfattning ar att
kort rantebindning ar riskmassigt forenlig med den verksamhet
som koncernen bedriver. Darfér har merparten av koncernens lan
rorliga rantor. De roérliga rantorna har under senare ar ocksa ofta
varit lagre an langrantorna vilket har paverkat koncernens resultat
positivt. Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad,
vilket innebar att koncernledningen ansvarar for att identifiera
och hantera denna exponering. Foretagets rantebarande skulder
uppgick vid arsskiftet till 208,6 mkr (186,4). Av de rantebarande
skulderna har 207,1 mkr (186,0) rorlig ranta och 1,5 mkr (0,4)

fast ranta. Ett forvarvslan i EUR avseende finansiering av forvarvet
av Schulz Speyer (villkorad kopeskilling) uppgick vid arsskiftet till
11,2 mkr (15,7) och har rorlig ranta, men har kombinerats med ett
rantetak pa 5,5 procent och ett rantegolv pa 3,4 procent. Dessutom
finns ett rorligt 1an i EUR foér finansiering av en byggnad som upp-
gick till 7,9 mkr (10,4) vid arsskiftet och som har kombinerats med
en rantecap genom vilken koncernen har forsékrat sig om att rante-
nivan aldrig kan 6verstiga 5,0 procent.

VALUTARISKER

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nar vardet pa frimmande valutor for-
andras kallas valutarisk. Koncernen ar exponerad for olika typer
av valutarisker. Den frimsta exponeringen avser inkop och forsalj-
ning i utlindska valutor, dér risken dels kan besta av fluktuationer
ivalutan pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantérs-
fakturan, dels valutarisken i forvantade eller kontrakterade betal-
ningsfléden benamnd transaktionsexponering. Valutariskfluktu-
ationer aterfinns ocksa i omrakningen av utlindska dotterforetags
tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta sa kall-
lad omrikningsexponering. Ett annat omrade som ar utsatt for valu-
tarisker ar betalningsfléden ilan och placeringar i utlandsk valuta.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Koncernens fakturering till marknader utanfor Sverige uppgick
under aret till 504,6 mkr (535,6). Fakturering i utlandsk valuta
uppgick till 467,2 mkr (525,0) enligt nedanstaende férdelning.



FAKTURERING | UTLANDSK VALUTA (OMRAKNAT TILL SEK)

2010 2009
Valuta Belopp % Belopp %
EUR 2779 60 3157 60
DKK 79,8 17 104,8 20
NOK 62,6 13 70,3 13
usD 12,0 3 99 2
Ovriga utlandska valutor 349 7 24,3 5
Totalt 467,2 100 525,0 100

Koncernens inkop i utlandsk valuta uppgick till 235,4 mkr
(278,1) enligt nedanstaende férdelning.

INKOP | UTLANDSK VALUTA (OMRAKNAT TILL SEK)

2010 2009
Valuta Belopp %  Belopp %
EUR 140,6 60 143,8 52
usD 39,3 16 26,7 10
DKK 29,8 13 66,0 24
NOK 17,0 7 17,6 6
Ovriga utlandska valutor 8,7 4 24,0 8
Totalt 235,4 100 278,1 100

Koncernens malsittning ar att med hjilp av terminskontrakt begrinsa
valutariskerna avseende kommande betalningsfléden. Baserat pa
basta mojliga information avseende framtida floden ska cirka 50
procent av férvantade nettofléden de nirmaste 12 manaderna sakras.
Fran och med 1 januari 2005 tillimpas IAS 39. Koncernen klassifice-
rar sina terminskontrakt som anvéinds for sakring av prognostiserade
transaktioner som kassaflddessikringar. Forandringar av verkligt var-
de pa terminskontrakten redovisas darfor i eget kapital. Vid utgangen
av 2010 fanns ett évervérde i terminskontrakten pa 1,0 mkr, jimfort
med ett undervarde pa 0,2 mkr vid utgangen av féregaende ar.

OMRAKNINGSEXPONERING

I normalfallet skyddar inte koncernen omrakningsexponeringar i
utlindsk valuta. For forvarven av aktierna i Lammhults Biblioteksde-
sign (f.d. BCI) 2002, i Schulz Speyer 2006 och Borks Patenttavler 2010
upptog dock koncernen lan i DKK respektive EUR for att parera valuta-
exponeringarna. Arets valutakursdifferens pa dessa lan uppgar till
6,0 mkr (4,4) och har forts direkt mot eget kapital. Fér hantering i re-
dovisningen se vidare not 1 Vasentliga redovisningsprinciper, Sakring
av valutakursrisk i utlaindska nettoinvesteringar.

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera rante- och valutakursrisk har koncernen som syfte
att minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens re-
sultat. Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga forandringar i valu-
takurser och rantor fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.
Per den 31 december 2010 berdknas en generell hojning av rantan
med 1 procentenhet minska koncernens resultat fore skatt med ap-
proximativt 1,4 mkr (1,2). En generell hojning med 1 procent av
SEK gentemot andra utlandska valutor har for 2010 berdknats mins-
ka koncernens bruttoresultat med approximativt 2,3 mkr (2,5 mkr)
och resultat fore skatt med approximativt 1,2 mkr (1,4 mkr). Varde-
forandringar i valutaterminer har exkluderats i denna berakning.

NOT 27. VARDERING AV FINANSIELLA TIL_LGANGAR
OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE

VERKLIGT VARDE

Verkligt viarde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna
overlatas eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar
oberoende av varandra och som har ett intresse av att transaktionen
genomfors.

Verkligt virde och redovisat varde redovisas i rapporten 6ver
finansiell stallning nedan:

Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt
varde véarde varde varde
Koncernen 2010 2010 2009 2009
Valutaterminskontrakt
(fordringar) 1.3 13 - -
Finansiella placeringar 39 39 4,1 41
Kundfordringar 1473 1473 165,0 165,0
Ovriga fordringar 1,5 1,5 9] 91
Likvida medel 73,4 73.4 70,2 70,2
Valutaterminskontrakt (skulder) - - 0,2 0,2
Banklan 1089 1089 124,2 124,2
Checkrakningskredit 99,7 99,7 62,2 62,2
Leverantorsskulder 61,4 61,4 58,4 58,4
Ovriga skulder 414 4.4 378 378
Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt
varde vérde varde vdrde
Moderforetaget 2010 2010 2009 2009
Ovriga fordringar 0,1 0, 0, 0.1
Likvida medel 26,3 26,3 99 99
Banklan 25,7 24,8 43,0 50,2
Checkréakningskredit 91,5 91,5 62,2 62,2
Leverantorsskulder 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovriga skulder 0,1 0, 0, 0.1

Investeringar i utlindska dotterbolag har i viss utstrackning
sakrats genom upptagande av valutalan eller utnyttjande av
checkrakningskredit i utlandsk valuta. Vid bokslutstillfallet
upptas dessa till balansdagskurs i koncernen, med undantag
for moderbolagets redovisning till anskaffningskurs av lan eller
checkrakningskrediter i utlindsk valuta fér férvirv av andelar

i koncernforetag.
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NOT 28. OPERATIONELL LEASING

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderforetaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Arets leasingavgifter 51 51 - -
Inom ett ar 4.1 3,5 - -
Mellan ett och fem &r 5,8 5,3 - -

Under rakenskapsaret 2010 ingicks inte nagra leasingavtal av
betydelse for verksamheten. Ingen vidareuthyrning har skett.

NOT 29. STALLDA SAKERHETER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderforetaget

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Stéllda sakerheter
Féregna skulder och
avsdattningar
Fastighetsinteckningar 719 60,0 = =
Foretagsinteckningar 70,2 59,2 - -
Nettotillgangar i
dotterbolag 446,5 492,0 - -
Ovriga sakerheter 2.4 1] - -
Aktier i dotterbolag - - 203,6 203,6
Summa stallda
sakerheter 591,0 612,3 203,6 203,6

En negativ klausul finns avseende aktierna i dotterbolaget Schulz Spey-
er (65,4 mkr) som gor att koncernen inte far pantsatta eller overlata ak-
tierna utan bankens medgivande.

Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser,

ovriga 3,6 3,8 3,6 3,8
Garantiforbindelser 1,7 1,6 - -
Ovriga

eventualforpliktelser 0,2 0,2 - -
Summa

eventualforpliktelser 55 5,6 3,6 3,8

Scandinavian Eyewear AB star f6r den huvudsakliga finansieringen
av dotterbolaget Scandinavian Eyewear AS. Bolaget har avgivit en
garanti till dotterbolagets 6vriga borgenarer om att de kommer att
fa betalt fore moderbolaget.

Moderbolaget har avgivit generellt obegransad proprieborgen
for kredittagare Lammhults Home AB.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

NOT 30. NARSTAENDE

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Av moderforetagets totala inkoép och forsiljning matt i kronor
avser 4 procent (5) avinkoépen och 100 procent (100) av forsalj-
ningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget
tillh6r. Moderféretaget har en néirstiende relation till dotter-
foretagen redovisade i not 31 och joint venture féretag enligt not
14. Mellan moderforetaget och dotterforetagen finns betydande
finansiella fordringar och skulder. Inga transaktioner eller ute-
staende mellanhavanden féreligger med joint venture féretaget.
Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga
villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING
Foretagets styrelseledamoter kontrollerar tillsammans med
nara familjemedlemmar och hel- eller delagda bolag 42 procent
(42) av rosterna i foretaget. Yngve Conradsson kontrollerar
25,8 procent (25,8) av rosterna genom ett halftenagt bolag och

Jerry Fredriksson kontrollerar med bolag 16,3 procent (16,3)

av rosterna.

Tre ledande befattningshavare, som ingar i koncernledningen,
deltar i koncernens teckningsoptionsprogram. Betraffande léner
och ersattningar for styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare se not 6.

NOT 31. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderforetaget 2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 383,6 383,6
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan och slut -339 -339
Utgdende balans 31 december 349,7 3497

Om nedskrivningar féorekommer redovisas dessa i resultat-
rikningen pa raden "Resultat fran andelar i koncernféretag”.



SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS OCH KONCERNENS INNEHAY AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Dotterforetag / Organisationsnummer / Sate Antal andelar Andeli %

2010-12-31
Redovisat vérde

2009-12-31
Redovisat varde

Lammbhults Mobel AB / 556058-2602 / Vaxjo 30000 100
Borks Patenttavler A/S /20 95 95 09 / Bjert, Danmark
Lammbhults Biblioteksdesign AB / 556038-8851/ Lund 50 000 100
Eurobib NV /298997 / Schelle, Belgien
Lammbhults Biblioteksdesign A/S / 87719715 / Holsted, Danmark 50 000 100
BC Interieur SARL / 33058132300046 / Paris, Frankrike
Bibliotecas BCI SA / ESA60923596 / Barcelona, Spanien
Thedesignconcept Ltd / 06482850 / Bellshill, Glasgow, Storbritannien
NBLC Systemen BV / 091930810000 / Ede, Holland
IFBD GmbH / HRB 61159 / Romerberg, Tyskland
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG / HRB 2951SP / Speyer, Tyskland 11250 100
Schulz Benelux BVBA / BE421869331 / Rotselaar, Belgien
Schulz Osterreich GmbH / FN 329275d / Wien, Osterrike
Harmonie Projects Srl / 02653490215 / Merano, Italien
Lammbhults Home AB / 556541-0700 / Jonkoping 10 000 100
Ire Mobel AB / 556065-2710 / Tibro
Expanda Invest AB/ 556535-2290 / Vaxjo 300 000 100
Abstracta AB/ 556046-3852 / Vaxjo
Abstracta Interior AS / 934471881/ Oslo, Norge
Scandinavian Eyewear AB / 556052-8514 / Jonkoping
Scandinavian Eyewear QY / 0827233-4 / Helsingfors, Finland
Scandinavian Eyewear AS / 982186 625 / Oslo, Norge
Scandinavian Eyewear LLC / 83-0513661 / Lakewood Colorado, USA
Seven Srl/ TV-0217751/ Pederobba, Italien
Atran AB / 556035-8508 / Falkenberg 6 000 100
Sydostinvest AB / 556210-3498 / Vaxjo 1000 100

34,3

398

739

654

40,7

94,3

11
0.2

34,3

398

739

654

40,7

94,3

0,2

349,7

349,7
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NOT 32. RAPPORT OVER KASSAFLODEN

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Koncernen Moderforetaget

2010 2009 2010 2009

Erhallen ranta 0,8 2,0 13 1,6
Erlagd ranta -3,4 -7.6 =11 -55
Erhallen utdelning - - 19]1 -

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderforetaget
2010 2009 2010 2009

Avskrivningar 14,5 16,1 0,1 0,2
Orealiserade kursdifferenser =7, -4,6 2] 14
Resultat vid forsaljning
av anlaggningstillgangar -0,2 0,2 - -
Avsattningar till pensioner 0.4 -0,3 - -
Ovriga avséattningar -0,2 -0.2 - -
Utdelning fran koncernforetag - - =191 -

7.4 n,2 -16,9 1,6
FORVARV AV DOTTERFORETAG

Koncernen Moderforetaget

2010 2009 2010 2009

Forvarvade tillgdngar och skulder
Immateriella anlaggningstillgdngar 13,2 57 - -
Materiella anlaggningstillgangar 16,0 0,5 - -
Uppskjutna skattefordringar 0,2 - - -
Varulager 8,8 2.3 - -
Rorelsefordringar 6,1 3,6 - -
Likvida medel 0,1 2.7 - -
Summa tillgédngar 44,4 14,8 - -
Avsattningar for pensioner 0.4 - - -
Rantebédrande skulder 13,3 - - =
Uppskjutna skatteskulder 0.8 - = =
Kortfristiga rorelseskulder 10,3 37 - -
Summa avsattningar och skulder 24,8 3,7 - -
Kopeskilling:
Utbetald kopeskilling =24 -1 - -
Avgar: Beraknad
villkorad kopeskilling 12 11 - -
Avgar: Likvida medel i
den férvarvade verksamheten 0,1 2.7 - -
Paverkan pa likvida medel -22,8 -7.3 - -
EJ UTNYTTJADE KREDITER

Koncernen Moderforetaget

2010 2009 2010 2009

Ej utnyttjade krediter uppgar till 31,5 50,2 20,5 39,8
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NOT 33. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat
utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillimp-
ningen av dessa principer och uppskattningar.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill,
har flera antaganden om framtida féorhallanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns
inot 12. Som forstas av beskrivningen i not 12 skulle andringar
under 2011 av férutsattningarna for dessa antaganden och upp-
skattningar kunna ha en effekt pa vardet pa goodwill. Det anses
dock inte foreligga nagon signifikant risk for vasentlig justering
av goodwill under det ndstkommande aret.

Skatter

Betydande bedémningar gors for att bestimma saval aktuella
som uppskjutna skatteskulder/tillgangar, inte minst vad géller
vardet av uppskjutna skattetillgangar. Lammhults Design Group
maste darvid bedéma sannolikheten for att de uppskjutna skatte-
fordringarna kommer att utnyttjas fér avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster. Det verkliga resultatet kan avvika fran
dessa bedomningar pa grund av, bland annat, dndrat framtida
affarsklimat, andrade skatteregler eller utfallet av myndigheters
eller skattedomstolars dnnu ej slutforda granskning av avgivna
deklarationer. Mer information finns i not 10.



NOT 34. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Lammbhults Design Group AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag
med site i Vaxjo. Moderbolagets B-aktier ar noterade pa Nasdaq
OMX Nordic Exchange Stockholm, Nordic Small Cap. Adressen
till huvudkontoret 4r Lammhults Design Group AB, Box 75,

360 30 Lammhult. Koncernredovisningen for ar 2010 bestar av
moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benamnd
koncernen. I koncernen ingar aven agd andel av innehavet i joint
venture foretag.

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsakrar att arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de

internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets forordning (EG) nr 1 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstand-
arder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 14 mars 2011.

Lammhult, 14 mars 2011

7oy pome

Torbjérn Bjérstrand
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Erika Lagerbielke
Styrelseledamot
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Anders Palsson
Styrelseledamot
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Yngve Conradsson
Styrelseledamot

Jerry Fredriksson
Styrelseledamot

Lot Lt

Lotta Lundén
Styrelseledamot
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Anders Rothstein
Verkstdllande direktor

Vaér revisionsberdttelse har Idmnats den 14 mars 2011
KPMG AB
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Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Lammhults Design Group AB (publ)
Org nr 556541-2094

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning i Lammhults Design Group AB (publ) foér ar 2010.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 61-103. Det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredo-
visningslagen tillampas vid upprittandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upp-
riattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen och koncernredovisningen samt forvalt-
ningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hég men inte absolut sikerhet férsakra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksa att proéva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstdllande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktéren gjort nir de upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade

informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stall-
ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ars-
redovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stdllning. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststaller resultatrikningen och
balansrakningen fér moderbolaget samt resultatrikningen och
rapport over finansiell stillning fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen
och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstiallande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Véxjoé den 14 mars 2011
KPMG AB

i i

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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