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OFFICE & HOME INTERIORS

VAD AFFARSOMRADET GOR OCH DESS ORGANISATION:

Office & Home Interiors utvecklar och marknadsfér produkter
for saval inredningar till offentliga miljver som hemmiljver.
Varumarket Lammbhults omfattar formstarka och tidlosa
mobler med ett hogt designvérde, medan varumarkena
Abstracta och Borks innehaller produkter med hogt
designvarde for visuell kommunikation och avskarmning.
Varumarket Voice forknippas framst med innovativa for-
varingslésningar for hemmiljoer och varumarket Ire med
stoppmobler av tidlos design, rena linjer och hallbar kvalitet
for hemmet. Sortimenten fér Voice och Ire utvecklas
successivt till att ocksa omfatta offentliga miljoer.

Efter genomforda strukturatgarder under 2012 bedrivs
affarsomradets verksamhet huvudsakligen i bolagen
Lammbhults Mobel AB i Lammbhult, Ire M6bel AB i Tibro,
samt Abstracta AB i Lammhult med dotterbolag.

KUNDER:

Inom offentlig miljo arbetar affarsomradet via arkitekter och
inredare i foreskrivande led. Aterforsaljarna utgor en viktig
del i forsaljningsprocessen fram till slutkund, som vanligtvis
utgors av foretag och organisationer. Inom hemmiljo ar
kunderna privatpersoner och forsaljningen sker framst
via mobelbutiker.

ARETS RESULTAT:

Nettoomsattning

372,0 mkr (393,1)

PUBLIC INTERIORS

VAD AFFARSOMRADET GOR OCH DESS ORGANISATION:

Public Interiors utvecklar, marknadsfor och saljer attraktiva
och funktionella inredningar och produktlosningar for
offentlig konsumtion. Affarsomradet har tidigare framst
riktat sig mot bibliotek. | slutet av 2011 fattades beslut om
att bredda verksamheten inom affarsomradet. Uttkade
forsaljningsinsatser riktas, vid sidan av bibliotek, gentemot
aktorer inom utbildning, vard och omsorg. Affarsomradet
agnar sig dels at projektforsaljning av totala inrednings-
system, dels at eftermarknadsforsaljning med mobler och
forbrukningsmaterial. Affarsomradet bestér av bolagen
Lammbhults Biblioteksdesign AB i Sverige, Lammbhults
Biblioteksdesign A/S i Danmark och Schulz Speyer
Bibliothekstechnik AG i Tyskland med dotterbolag.

KUNDER:

Public Interiors arbetar i nara samarbete med arkitekter
och inredare som utformar och foreslar inredning for
slutkunderna. Public Interiors slutkunder ar huvudsakligen
aktorer vars verksamhet finansieras med offentliga medel,
till exempel kommuner.

ARETS RESULTAT:

Nettoomsattning

2575 mkr (260,7)

ANDEL AV
KONCERNENS

Rorelseresultat

5,6 mkr (24.,6)

STORSTA MARKNADER:

Sverige, Danmark, Norge,
Storbritannien och Tyskland.

VARUMARKEN:

LAMMHULTS abstracta
BORKS Vvoice ire

KVARVARANDE
VERKSAMHET

Rorelseresultat

16,6 mkr (7))

STORSTA MARKNADER:

Tyskland, Frankrike, Sverige,
Norge och Danmark.

VARUMARKEN:

SBCl Cughi



Lammbhults Design Group skapar positiva upplevelser genom
moderna inredningar for en global publik. Konsumentinsikt,
innovation, Design Management och starka varumarken ar
grunden i var verksamhet. Vi utvecklar produkter i samarbete
med flera av marknadens framsta formgivare.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
AR NOTERAT PA NASDAQ OMX STOCKHOLM.



Nettoomséattning

161,9 mkr (157.4)

Rorelseresultat

-3,1 mKkr (-2,5)

HELA KONCERNEN

Nettoomsattning

152,3 mkr (154,7)

Rorelseresultat

-1,7 mkr (0,8)

Nettoomsattning

143,9 mkr (161,9)

Rorelseresultat

7,0 mkr (9,)

Nettoomsattning

169,3 mkr (177,0)

Rorelseresultat

1,5 mkr (81)

Nettoomsattning

196,0 mkr (192,1)

Rorelseresultat

3,6 mkr (2,5)

KOMMENTARER

Nettoomsattning

177,0 mkr (172,6)

Rorelseresultat

-2,2 mkr (-2,4)

Nettoomsattning

171,6 mkr (187,0)

Rorelseresultat

0,6 mkr (10,7)

Nettoomsattning

169,3 mkr (202,0)

Rorelseresultat

-1,4 mkr (77)

Koncernens nettoomsattning,
rorelseresultat och kassafloden
frdn den l6pande verksam-
heten forbattrades jamfort
med foregdende &r.

Stark utveckling av orderingang
och l6nsamhet for
Scandinavian Eyewear.

Okad nettoomsattning och
forbéattrad l6nsamhet for Public
Interiors, tack vare leverans

av ett projekt till Darmstadt i
Tyskland pa ca 10 mkr.

Borks tidigare produktion i
Danmark flyttades och sam-
ordnades med Abstractas
produktion i Sverige.

Forbattrade resultat fér Public
Interiors och Scandinavian
Eyewear, medan Office & Home
Interiors hade ett svagare
resultat.

Lars Bulow tilltradde som ny
Vvd fér Lammhults Mobel AB.

Voice fastighet utanfor
Jonkoping saldes for att minska
kapitalbindningen och frigdra
kapital. Forséaljningen hade en
positiv likviditetseffekt pa ca
44 mkr for koncernen. Rea-
vinsten uppgick till ca 4 mkr.
Nettoeffekten pa resultatet
efter kostnader for att harmoni-
sera och renodla produktsorti-
menten inom Abstracta, Borks
och Voice var marginell.

Lammhults Mébel vann en
order fran WTO (World Trade
Organization) i Schweiz

pa ca 15 mkr. Ordern avsag
inredning till WTO’s nya
huvudkontor i Geneve.

Rorelseniett dotterbolag i
Spanien inom Public Interiors
avvecklades.

Samtliga aktier i Scandinavian
Eyewear avyttrades till Marchon
Europe, Holland, som &r en del
av VSP Global. Kopeskillingen
for aktierna uppgick till ca

58 mkr, vilket resulterade i en
reaférlust pa ca 3 mkr. Forsalj-
ningens positiva effekt pa
koncernens likvida medel
uppegick till ca 37 mkr.

Voice produktion flyttades och
samordnades med Abstractas
produktion i Lammhult. Under
aret samordnades Abstractas,
Borks och Voice produktions-
enheter vilket skapade en storre
och effektivare produktions-
enhet i Lammbhult.

Lagernedskrivningar av en-
gangskaraktar inom Office &
Home Interiors uppgéende till
ca 4 mkr belastade rorelse-
resultatet i kvartalet. Darutover
har koncernens rérelseresultat
belastats med ca 12 mkrien-
gangs- och omstrukturerings-
kostnader under aret.
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Lammbhults Design Group.

2012 - GENOMFORANDETS AR

VD-ORD ANDERS ROTHSTEIN, VD OCH KONCERNCHEF

Renodling. Fokusering. Effektivisering. Den koncern-
overgripande strategi som vi arbetade fram under 2011
och presenterade i oktober samma ar, gick 2012 in i
nasta fas: Genomforandets ar. Det blev ett ar av intern
handlingskraft medan omvarlden praglades av
ekonomisk osiakerhet. Vi ser anda fram emot 2013
med viss tillforsikt.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



DE SENASTE TVA AREN,

MAKROEKONOMISK PAVERKAN MED UTMANINGAR OCH
MOJLIGHETER

En koncern med stark export och internationell pragel star
givetvis inte utanfor de ekonomiska skeendena i omvarlden.
Skuldkrisens Europa och en allméan osakerhet i stora delar
av véarldsekonomin har ocksa paverkat vara affarer.

Vi kan konstatera att 2012 varit utmanande pad manga sétt.
Verksamheterna i Spanien och ltalien har haft det patagligt
tufft. D&remot har vi starkt vara marknadsandelar i Belgien
och Frankrike. Det ekonomiska laget i Europa forutspas
bli fortsatt ostadigt med bade orosmoln och en del
ljusglimtar.

P& den svenska marknaden har var goda utveckling hallit

i sig hela 2012. Fér 2013 visar dock prognosen pa en av-
mattning ocksa i Sverige. Inte minst medierapporterna talar
om en generellt vikande efterfrdgan pa var viktiga hemma-
marknad. Det innebar att vi inte kan rékna med en under-
liggande marknadstillvéxt. Istallet kavlar samtliga bolag i
koncernen upp drmarna och fokuserar pé standiga forbatt-
ringar i det dagliga arbetet. Dessutom raknar vi med att de
strukturatgarder och effektiviseringar som vi har genomfort
under 2012 borjar ge positiva effekter redan 2013.

2011

RENODLING, FOKUSERING OCH EFFEKTIVISERING
Planering och utveckling av
langsiktiga strukturatgarder.

201/

GENOMFORANDE
Nu implementeras och genomfors
de strategiska atgéarderna.

/013

GENOMFORA OCH SKORDA

Forsta halvaret fortgdr genomférandet, sedan gar vi
alltmer inien skordefas. Det kommer att handla om
att sakerstalla att strukturatgarderna har gett de
planerade resultatforbattringarna och ett 6kat
fokus pé forsaljning och marknadsaktiviteter.

Arets genomforande har bestatt i intensivt arbete och ett
flertal &tgarder for att sakerstalla framtida ldnsamhet.

En viktig atgard som l6pt en stor del av dret ar integrationen
av Borks och Voice verksamheter med Abstractas. En pro-
cess som skapar stora struktur- och kostnadsfordelar
inom administration, forsaljning och marknad samt
produktion och produktutveckling.

Inom affarsomradet Public Interiors har vi breddat erbjud-
andet mot skola och utbildning genom Eurobib Direct.
Sortimentet ar pa plats och aktivt férsaljningsarbete
paboérjades med start arsskiftet 2012/2013.

Vihar arbetat fokuserat och konsekvent. En satsning som
ocksa har belastat arets resultat med omstrukturerings- och
engangskostnader pa sammanlagt ca 16 mkr. Ur strategisk
synvinkel &r det en nédvandig investering som ger oss en
vasentligt stabilare grund foér 2013. Nu aterstar nagra struktur-
atgéarder innan 2013 kan bli dret da Lammbhults Design Group
successivt borjar skorda vinsterna av sin trearsstrategi.

Koncernenisin helhet & mitt inne i en process for starkare

forsaljning. Arbetet gdr under namnet Sales 3.0 och innebar
ett skifte ”fran att vara foéreskrivna till att bli sjalvskrivna”.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



och innebar
ett skifte fran att
vara foreskrivna till att

bli sjalvskrivna.

Anders Rothstein

VIKTIGA HANDELSER UNDER GENOMFORANDETS AR.

2012

Har visar vi ett
urval av de
atgarder och
forandringar

JANUARI

Lars Bulow kommer till
Lammbhults Design Group.
En rekrytering som innebar
att koncernen far en unik
erfarenhet och kunskap
inom design och varumarken.

som haf Efter fyra ars samverkan var
Lammbhults och Abstracta
8eﬂomfort5 redo att utvecklas och bli

under aret.

starkare var for sig. Delningen
innebar att Abstracta kunde
formera sig med Borks och
Voice for att na stora struktur-
och kostnadssynergier.

FEBRUARI

Forhandlingar for att lagga
ner Borks fabrik i Kolding,
Danmark, inleds. Det blir forsta
steget mot enintegration av
Abstracta och Borks.

Forsaljningsprocessen av
Scandinavian Eyewear
pabdrjas.

Efter tva ar av fallande volymer
orsakade av skuldkrisen i Syd-
europa och insikt om proble-
men pa den spanska markna-
den, inleddes en kontrollerad
avveckling av Public Interiors
spanska dotterbolag.

MARS

Borks integreras i Abstracta.
P& marknadssidan skapas ett
gemensamt sortiment och

en gemensam saljkar pares-
pektive marknad. P4 tillverk-
ningssidan flyttas produktion
fr&n danska Kolding till lag-
kostnadsproducenteri Europa
och till Abstracta. Integrationen
ger forutsattningar for bespar-
ingar och synergifordelar.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



Under aret har vi ocksa fortsatt att forstarka hela vart er-
bjudande med ett aktivt inkops- och utvecklingsarbete. Vi
har fokus pa produktutveckling som méter slutanvandarens
allt hardare krav pa design, funktion och hallbarhet.

HALLBARHETSARBETET FORSATTER OCH BLIR ANNU MER
SYNLIGT | ARSREDOVISNINGEN

Global Reporting Initiative (GRI) ger internationella riktlinjer
for redovisning av ett foretags arbete med hallbarhets-
fragor. | forra arsredovisningen kunde vi for forsta gadngen
rapportera koncernens langsiktiga hallbarhetsarbete och
sociala ansvarstagande enligt GRI.

Detta &r andra aret som vi redovisar vara satsningar pa hall-
bar utveckling, men det &r inget nytt omrade for oss. Det ar
ett arbete som pagatt under manga ar i koncernen.

NYCKELTALEN FOR 2012

For kvarvarande verksamheter uppgick nettoomsattningen
for 2012 till 627,4 mkr (651,1) och rorelseresultatet blev

3,8 mkr (15,6). Om valutan varit oférandrad jamfért med
tidigare &r hade nettoomsattningen uppgatt till ca 638 mkr
och rorelseresultatet till 4,4 mkr.

Koncernens finansiella stallning har starkts ytterligare under
aret genom férsaljningarna av Voice fastighet och Scandi-
navian Eyewar. Soliditeten uppgick till 64,9 procent (52,2)
och skuldsattningsgraden till 0,20 (0,51). | dessa turbulenta
och pd manga satt osakra tider, &r en stark balansrakning
en trygghet och skapar samtidigt goda forutsattningar for

satsningar pa l[6nsam tillvéxt inom prioriterade omraden
och marknader.

EN LANGSIKTIG SATSNING SOM BORJAR GE RESULTAT 2013

Lammbhults Design Group har agerat forutseende och lagt
kraft och méda pa att bygga en stark bas fér de kommande
aren. 2013 &r aret da strukturférandringarna successivt
ska borja ge skord. Det ska inte tolkas som att vi lutar

oss tillbaka. Tvartom, vi ar redo for nya utmaningar och
givetvis lyhorda for marknadens forandringar. Inte minst
foljer vi den fortsatta osékerhet som finns pd manga plan

i var omvarld.

Under 2013 kommer vi dessutom att fokusera pa att realisera
ett antal tillvaxtbaserade handlingsplaner.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare fér en god in-
sats under det pa manga satt tuffa genomférandeéret 2012.
Jag ser fram emot ett ar da vara gemensamma atgarder
successivt ger allt battre resultat for vara aktieagare.

Anders Rothstein
Vd och koncernchef
Lammhults Design Group

APRIL

Forhandlingar inleds om att
flytta Voice produktion till
Abstracta. Samtidigt beslutade
koncernen att frigéra kapital
ochrealisera ett beraknat
Overvarde genom att avyttra
Voice fastighet.

Lars Bulow tilltradde som Vd
for Lammhults Mébel AB.

MAJ

Processen for att integrera
Voice verksamhet med
Abstractas inleds.

Successiv breddning av erbju-
dandet mot skola/utbildning
inleds inom affarsomradet
Public Interiors genom
Eurobib Direct.

SEPTEMBER

Fastighetsforsaljningen av
Voice fabrik avslutas och ger
en realisationsvinst pa ca

4 mkr. Vinsten anvands till
en avsattning for kostnader
for att harmonisera och
renodla produktsortimenten
inom Abstracta, Borks och
Voice. Forsaljningen hade en
positiv likviditetseffekt pa
ca 44 mkr for koncernen.

OKTOBER

Scandinavian Eyewear saljs
till Marchon Europe, en del av
VSP Global. Darmed renodlas
verksamheten inom koncernen.
De tre forsta kvartalen 2012
visade Scandinavian Eyewear
stark ldnsamhet och hade
dessutom byggt upp en rekord-
stor orderportfolj. Marchon
fick darmed ett bra utgangs-
lage att driva foretaget vidare.
Affaren innebér en realisations-
forlust pa ca 3 mkr, men ger
framforallt en positivt effekt
pé koncernens likvida medel
med ca 37 mkr.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



VARA
STRATEGISKA

S TARKA

Under aret saldes Voice fastighet och affarsomradet Scan-
dinavian Eyewear, vilket genererade ett kassafléde pa drygt
80 mkr, minskade kapitalbindningen och frigjorde kapital.
Dessa forsaljningar mojliggjorde, tillsammans med ett kas-
saflode fran den ldpande verksamheten pa drygt 25 mkr, att
koncernens ranteb&rande skulder minskade med ca 115 mkr
under 2012 till ca 72 mkr per 2012-12-31.

Koncernen har tillvaxtambitioner. For att kunna genom-
fora forvérv vid ratt tillfalle &r det darfor viktigt att alltid

S TARKA

For fyra ar sedan beslutades att inféra en varumarkesori-
enterad strategi med syfte att koncernen skulle utvecklas
fran en holdingbolagsliknande struktur till en mer integrerad
industrigrupp med fokus pa inredning. Med ett tydligt och
konsekvent varuméarkesarbete kan vi uppna en uthallig och
l6nsam tillvéxt, vilket darmed Okar aktieagarvardet.

CLU
Ire. Design Carl Ojerstam. Lansering Stockholm Furniture Fair 2013.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

ha starka finanser. Lammbhults Design Group har en stark
finansiell stallning som mojliggor att vi kan forverkliga var
tillvaxtstrategi inom affarsomrade Office & Home Interiors
bade organiskt och genom kompletterande férvérv. Vid
arsskiftet 2012/2013 uppgick soliditeten till 64,9 procent
(52,2) och skuldséattningsgraden uppgick endast till 0,20
(0,51). Den finansiella stéallningen medger ett fortsatt for-
varvsutrymme utan att dverskrida koncernens finansiella
mal for soliditet (minst 35 procent) och skuldsattningsgrad
(intervallet 0,7-1,0).

Varumarkesstrategin har pa senare ar foradlats for att fa
maximal effekt av varumarkesarbetet inom koncernen.
Lammhults Design Group har fatt en egen grafisk identitet,
vilket tkat tydligheten saval externt hos vara kunder som
internt. Vara egna starka och inarbetade varuméarken inom
inredning — Lammbhults, Abstracta, Voice, Ire, BCI, Eurobib
Direct och Schulz Speyer — behaller sina individuella sardrag,
men ar samtidigt delar av ett endorsementforfarande dar
de far tillagget Part of Lammhults Design Group. Upplagget
ger oss mojligheter att arbeta med véra varumarken bade
individuellt och pa ett kollektionsinspirerat satt. Allt for att
mota enskilda kunders behov. Det innebér ocksa att vi kan
tillvarata synergier inom inkdp, produktion, marknadsforing
och forsaljning.

Varumarkesstrategin satter kunden i centrum. Insikt om kun-
dernas behov idag och i framtiden &r avgtérande for att vi ska
utveckla bra produkter och l6sningar, vilket samtidigt &ren
forutsattning for att vi ska lyckas i vara affarer. Konsekvent
och trovardigt varumarkesarbete ar &ven av stor vikt i arbetet
med att férbattra koncernens framtida bruttomarginal.



PO TENTIAL

Lammhults Design Group har rotterna i Sverige men &ren
internationell koncern. Omkring 64 procent av vara intékter
kommer frdn andra marknader a4n den svenska. Koncernens
bolag har en lang tradition av att erbjuda sina kunder moderna
inredningar med skandinavisk design och kvalitet i varldsklass.

Under slutet av 2011 beslutades att koncernen ska renodla
erbjudandet och fokusera pa ldnsam tillvaxt inom mobler
ochinredningar. Marknadsbearbetningen fokuserades geo-
grafiskt till Nordeuropa, samt pé sikt dven vissa omraden
inom BRIC-landerna. Koncernens storsta exportmarknader
ar for narvarande Danmark, Norge, Tyskland, Frankrike

och Storbritannien och vi ser stérre potential i att utveckla
foérsaljningen pa dessa marknader &n att bygga upp forsalj-
ning pa nya marknader utanfér Nordeuropa. Inom Office &
Home Interiors ar aven ambitionen att genomfora forvarv

i syfte att ytterligare stéarka positionen inom Lammbhults
Design Groups definierade geografiska fokus.

RIO
Lammbhults. Design Gunilla Allard. Lansering Stockholm Furniture Fair 2013.

MOJLIGHETER

Koncernen har tidigare bestatt av fyra affarsomraden. Under
slutet av 2011 beslutades att kompetens och resurser skulle
samlas i tva tydliga affarsomraden, Office & Home Interiors
och Public Interiors, for att forbattra den framtida lonsam-
heten. Genom att samla koncernens kompetens inom
designledarskap och innovation, samt organisera verksam-
heterna i tva affarsomraden skapades kostnadssynergier.
Ett allt narmare samarbete sker inom koncernens supply
chain-funktioner for att skapa en effektivare produkt-
forsorjning och hitta koncerngemensamma synergier.

1

il
 arm |
| [

No.216 SIDEBOARD
Voice. Design Jesper Stahl. Lansering Stockholm Furniture Fair 2013.

Som en f6ljd av beslutet samordnades de tidigare afférs-
omradena Lammbhults Office och Lammbhults Home i Office
& Home Interiors. Under 2012 har Borks och Voice verksam-
heter integrerats med Abstractas. Produktionsenheternai
Kolding respektive Jonkoping har flyttats och samordnats
med Abstractas produktion i Lammbhult. Aven inkép, admi-
nistration, produktutveckling och marknadsforing har inte-
grerats for att tillvarata synergier mellan verksamheterna.
Dessa omstruktureringar har belastat koncernens resultat
under aret, men har framfoérallt medfort kostnadssankningar
framover. Voice och Ire sortimenten inom tidigare affars-
omradet Lammhults Home utvecklas successivt till att
ocksa omfatta offentliga miljver.

Det tidigare affarsomradet Lammbhults Library har successivt
breddats genom att utokade forséljningsinsatser, vid sidan
om bibliotek, riktats gentemot aktdrer inom skola/utbildning
och pé sikt &ven vard och omsorg. Affarsomradet har som en
konsekvens av det beslutet andrat namn till Public Interiors.

Som en del av renodlingen beslutades att affarsomradet
Scandinavian Eyewear skulle avyttras pa sikt. Den 3 oktober
2012 avyttrades samtliga aktier i Scandinavian Eyewear

till Marchon Europe, Holland, som &r en del av amerikanska
VSP Global. Kopeskillingen uppsgick till ca 58 mkr.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



MAL OCH

LAMMHULTS DESIGN GROUPS FINANSIELLA MAL
OVER EN KONJUNKTURCYKEL AR ATT:

Tillvaxten ska vara minst 10 procent perar.............cccc.......

Rorelsemarginalen ska vara minst 8 procent perér.........

...................... -3,6 procent for kvarvarande verksamheter

......................... 0,6 procent for kvarvarande verksamheter

Avkastningen pa sysselsatt kapital ska vara minst 15 proCent PEI &r ..........o.oocovoiooooeoeeeeeeeeeee 2,1 procent

Soliditeten ska uppga till minst 35 procent ........................

Skuldsattningsgraden ska varai intervallet 0,7-1,0 ggr

Utdelningsandelen, med beaktande av koncernens langsiktiga kapitalbehov,

ska uppga till ca 40 procent av vinsten efter skatt ...........

Affdrsomradet Scandinavian Eyewear avyttrades den 3 oktober
2012. Kommentarerna nedan avser genomgaende kvarvarande
verksamheter, dvs. exklusive Scandinavian Eyewear.

Den allmanna osékerheten i stora delar av var omvarld paverkade
fortsatt affarerna under 2012. Aterh8llsamma offentliga
investeringar pa en rad europeiska marknader paverkade for-
séaljningen for Public Interiors, vars forsaljning minskade med

1 procent. Svag efterfrdgan inom premiumsegmenten av mobel-
marknaden for hemmiljo i Sverige paverkade forséljningen

for varumérkena Voice och Ire inom Office & Home Interiors.
Forsaljningen av dessa bada varuméarken minskade med ca 20
procent, medan forsaljningen av varumarkena Lammbhults och
Abstracta/Borks som riktar sig mot offentlig milj¢ var pa fore-
gdende ars niva. Den svenska kronans forstarkning hade en
negativ effekt pa koncernens nettoomsattning med ca 11 mkr.
Koncernens bruttomarginal forsémrades fran 36,2 procent till
35,1 procent, framst beroende pé& kostnader for att harmonisera
och renodla produktsortimenten inom Abstracta, Borks

och Voice, lagernedskrivningar av engangskaraktar inom Office
& Home Interiors pa ca 4 mkr, samt av att produktionsomkost-
nader foérdelades pé lagre forsaljningsvolymer inom Office &
Home Interiors. Hard priskonkurrens radde dessutom pa manga
marknader, vilket paverkade forséljningspriserna. De totala

LAMMHULTS DESIGN GROUP

omkostnaderna var ca 1 mkr hogre &n foregdende ar. Totalt
belastades koncernens rérelseresultat under aret med
engangs- och omstruktureringskostnader p& ca 16 mkr.
Utover ovan namnda lagernedskrivningar, bestod dessa av
kostnader pa ca 9 mkr for integrationer av Borks och Voice
verksamheter med Abstractas, samt av kostnader pa

ca 3 mkr inom Public Interiors for sténgning av dotterbolag i
Spanien och Osterrike, samt integration av saljbolagen i Holland
och Belgien. Genom dessa renodlingar och effektiviseringar
har kostnadss&ankningar fér 2013 pa ca 9 mkr genomforts.
Rorelsemarginalen for aret uppgick till 0,6 procent (2,4).

Forsaljningarna av Voice fastighet och affarsomradet Scandi-
navian Eyewear under andra halvaret 2012 genererade ett
positivt kassafléde pa drygt 80 mkr, vilket minskade kapital-
bindningen och frigjorde kapital. Koncernens finansiella
stallning har darfor starkts ytterligare och soliditeten uppsgick till
64,9 procent (52,2) och skuldsé&ttningsgraden till 0,20 (0,51) per
den 31 december 2012. Den finansiella stallningen medger ett
fortsatt forvarvsutrymme utan att dverskrida koncernens mal
for soliditet och skuldsattningsgrad. Den starka finansiella
stallningen féranledde styrelsen att foresld arsstamman en
utdelning med 0,50 kr per aktie (0,50), vilket motsvarar en
utdelningsandel pa 81 procent (69).



HARIFRAN KOM INTAKTERNA HARIFRAN KOM INTAKTERNA
FOR KVARVARANDE VERKSAMHETER FOR HELA KONCERNEN

SVERIGE ()

EXPORTMARKNADER (@

SA FORDELADE SIG INTAKTERNA SA FORDELADE SIG INTAKTERNA
FOR KVARVARANDE VERKSAMHETER FOR HELA KONCERNEN

PRIVAT KONSUMTION @
FORETAGSKONSUMTION (@

OFFENTLIG KONSUMTION @

Kvarvarande verksamheter &r exklusive Scandinavian Eyewear. Hela koncernen &r inklusive Scandinavian Eyewear under Q1-Q3 2012.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



Sag Lammhults och du vacker associationer
till mobelklassiker och designikoner oavsett var i
varlden du befinner dig. Historien bérjar
med Lammhults Mekaniska Verkstad 1945.
Pa 1960-talet borjar foretaget gora sig ett
namn med innovativ produktutveckling och
banbrytande designsamarbeten.
Resan fran den smaldndska myllan

och traktens traditioner till

dagens internationella

designkoncern var paborjad.

TILLBAKA TILL ROTTERNA

Lammbhults Mdbel AB kom senare att uppgé i Rorviksgruppen
som efter en delning 1997 blev R-vik Industrigrupp. Tva &r senare
byter gruppen namn till Expanda efter ett forvarv. Efter ett
decennium antar koncernen 2008 namnet Lammhults Design
Group. En markering av var man har sina rétter och en signal

for framtiden.

RENODLING PAGAR

Med design som en del i koncernnamnet blev gruppens inriktning
tydlig. Den strategi som inleddes 2011 och fortfarande pagar
har till syfte att renodla verksamheten till design av mébler och
inredningar. De nya bolag som forvéarvats har alla en klar koppling
till inredningsdesign; bolag som saknat kopplingen har avyttrats.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

-SIGNKONCERNE

Ar 2012 tog koncernen ytterligare ett steg in i framtidens inred-
ningsmarknad nar man gick fran fyra till tva affarsomraden.

| sin nya struktur har Lammhults Design Group en del, Office

& Home Interiors som véander sig framst till foretagskunder och
offentlig miljo, men som aven har ett sortiment for privata hem.
Den andra delen, Public Interiors ar inriktad mot offentlig
verksamhet som bibliotek, utbildning, vard och omsorg.

Foretagenikoncernen fortsatter med spédnnande designsam-
arbeten, lanserar uppméarksammade produktnyheter och far
pris for sin formgivning. Design ar en del av foretagskulturen
och Design Management ett satt att leda verksamheten.

Det ar framtiden for designkoncernen.



Lammbhults Design Group.

AFFARSOMRADE

OFFICE & HOME INTERIORS

DOTTERBOLAG

Lammbhults Mobel AB
Abstracta AB
Ire Mobel AB

VARUMARKEN

LAMMHULTS

abstracta
voice

BORKS

ire

AFFARSOMRADE

PUBLIC INTERIORS

DOTTERBOLAG

Lammhults Biblioteksdesign AB
(f.d. Eurobib AB)
Lammhults Biblioteksdesign A/S
(f.d.BCIA/S)

Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG

VARUMARKEN

S BClI
Curobib

direct

LAMMHULTS DESIGN GROUP



NAGRA AV KONCERNENS PRODUKTLANSERINGAR FRAN 2012

T

Lammbhults

P& Orgatec i Kbln och Mébelmassan i Stockholm : Klassiska S70 fran 1968, av Bérge Lindau
presenterades Gunilla Allards nya stolsserie Comet Sport och Bo Lindekrantz, relanserades.

och sektionssoffan Addit av Anya Sebton. Enriktigt efterlangtad aterkomst.

ETT ANTAL PRESTIGEPROJEKT SOM KONCERNENS BOLAG HAR LEVERERAT UNDER ARET

WTO (World Trade Organization), Abstracta levererade Friends Arena, Solna. Lammbhults Biblioteksdesign
Schweiz. Total inredning till nya ett storre antal av Lammbhults levererade levererade hyllsystem,
huvudkontoret i Genéve. skrivtavlan Provision produkterna Quickly, displayprodukter till

Ett prestigeprojekt som gav till Ericsson. Area, Comet och Cooper Vallentuna Bibliotek till

stort eko i branschen och stor i Varde2,5mkr. i tillettvarde av 4,5 mkr. i ettvardeav 24 mkr.
goodwill till Lammhults. : : :
Varde ca 15 mkr.

OVRIGA HANDELSER

"One Company Thinking”, ett koncept som Ire fick under aret en ledningsgrupp Ledningssystemet inom Lammbhults
utvecklats under aret for att ta tillvara BCl:s med 100 procent kvinnor. Det &ar Mobel ar sedan tidigare certifierat
och Schulz Speyers gemensamma produkter unikt for branschen och sallsynt i enligt ISO 9001 och ISO 14001.
och erfarenhet. i helanaringslivet.  Nuhardet aven blivit certifierat
: : enligt arbetsmiljdstandarden
OHSAS 18001.

12 LAMMHULTS DESIGN GROUP



Abstracta

Ett flertal akustikmobler, till exempel Loop
och Bits Wall av Anya Sebton, samt Aircone
och Airwave av Stefan Borselius.

Industrikoncernen Sandvik
flyttade sitt huvudkontor
till World Trade Centeri
Stockholm. Abstracta
inredde med produkter
fran alla sina omraden:
akustik, moten

och arbetsplatser.

Public Interiors starkte
under aret sitt
distributionsled

péa de viktiga
marknaderna

Kuwait och Saudiarabien.

Schulz Speyer levererade
ett biblioteksprojekt

till Darmstadt, Tyskland,
péa ca 10 mkr.

Advokatbyran Vinges
kontor i Goteborg blev
utsett till Sveriges
Snyggaste Kontor 2012.
Abstracta levererade
inredning till konferens-
rummen.

Meet — en mobil sittmdbel som
uppmuntrar till spontana moten.
Fungerar &ven som papperskorg.

Ire
Altero, en soffa med stort utrymme
for personlig utformning, ritad av
Carl-Henrik Spak.

Abstracta levererade
fargade glasskrivtavlor
samt golvskdrmen
Frost till Vattenfall.
Varde 1,8 mkr.

Stolen Campus firade 25 ar
med ett arkitektevent pa
Danska Ambassadeni
Stockholm. Formgivarna
bakom Campus — Johannes
Foersom och Peter Hiort-
Lorenzen — forelaste till-
sammans med en av
Lammhults tidigare

Vd:ar Ragne Bogholt.

BCI, Abstracta och Eurobib
levererade produkter till
Craig Millar Library i
Edinburgh, Skottland.
Varde ca 2,5 mkr.

Det ledande bokhylle-
systemet 60/30
Classic steel fran BCI
godkandes for
miljocertifieringen
Svanen.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



For Lammbhults Design Group ar design mer
an en del i vart namn: det ar en barande del
1 strategin. Djupt integrerad med var affars-
modell och en ledstjarna som styr oss bade
som koncern och enskilda foretag.

DESIGN SOM
NVES TERING

Design ligger alltid i ena vagskalen nar vi letar
forvarv och det vager tungt i hela vardekedjan.
Fran idéutveckling till forsaljning. Pa de foljan-
de sidorna presenterar vi koncernens syn pa
Design Management och visar hur vara bolag
gjort design till ett framgangsrecept for estetik,
ekonomi och hallbarhet.

LLLLLLLLLLLLLLLLLLLL






-5IGN
VMANAGE
- [ALL

Design Management ar ett styr-
medel och en processinriktad
metod. I grunden handlar det
om att koordinera de kreativa
flodena i bolagen och gora
affarsnytta av dem.

Lars Bulow

—N

Koncernen har en spannande historia dar Design Management
spelat en stor roll, aven om det inte alltid har gatt under det
begreppet. Sedan forra aret arbetar Lars Biilow, Brand & Design
Director tillsammans med koncernens andra ledare och form-
givare — aktivt med att lyfta arbetssattet till nasta niva.

Lars Bulow har lang erfarenhet av kombinationen entre-
prendrskap och design. Han ansvarar for affarsomradet
Office & Home Interiors och ar vd for Lammhults Mobel.
Hans kunskaper och engagemang kommer nu hela
koncernen tillgodo.

DEFINITIONEN AV DESIGN MANAGEMENT
Design ar det fundament som hela Lammhults Design Groups

verksambhet vilar pa. Lars Bulow lyfter gérna fram att design
ar ett arbetssatt som gar bakom ytan och genomsyrar alla

S-WOOD
Ire. Design Emma Olbers. Lansering Stockholm Furniture Fair 2013.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

beslut och aktiviteter. Fran produktutvecklingen till personal-
arbetet. Fran byggnadernas arkitektur till formen pé& kaffe-
koppenilunchrummet.

Design Management ar ett styrmedel och en processinriktad
metod, sdger BUlow. | grunden handlar det om att koordinera
de kreativa flddena i bolagen och gora affarsnytta avdem.
Att alltid fraga sig vad ett beslut eller en atgard betyder for
designfilosofin. Resultatet &r en reflekterande foretags-
ledning som ser helheten och agerar konsekvent.

| KONCERNENS DNA

Koncernens formstarka historia har djupa rotter. Lammbhults
Mobel ar i sig en riktig kronjuvel i svensk mobelindustri.

Ett foretag som har arbetat intuitivt med design under alla
ar. Nu sitter sattet att tanka i vaggarna och ger inspiration
till 6vriga bolag.

Med de senaste arens renodling av inredning och design
har traditionen fatt en nytandning. Lammhults, Abstracta,
Voice, BCI, Schulz Speyer, Eurobib — alla har integrerat
Lammhults Design Groups syn pa Design Management
som den framgéangsrika metoden att bygga hallbar lbnsam-
het. Det ar dags att skriva ett nytt kapitel i koncernens
designhistoria.



Pa en hart konkurrensutsatt marknad
ar design en avgorande fordel. Den
ger foretaget en stark identitet. Varje
produkt far en tydlig upphovsman
och ett skydd mot kopior. Design-
filosofin bidrar med personlighet och
autenticitet till marknadsforingen

och hjalper till att na ratt malgrupper.

EN LEDNINGSFILOSOFI
SOM SKAPAR VARDEN

FOR KUNDER

Tydlighet och langsiktighet ar viktiga egenskaper foér pro-
fessionella mobelkdpare. Med ett malinriktat designarbete
far kunderna en stark partner i Lammhults Design Groups
foretag. De far ocksa tillgang till ett sortiment med lang
livslangd savél kvalitets- som formmassigt.

FOR INVESTERARE

En konsekvent genomford designstrategi bygger lonsam-
het pa lang sikt och ger en investering med stadig tillvaxt.

FOR MEDARBETARNA

Symbolvarden och arbetsmiljons utformning ar viktiga
fér stamningen och sammanhallningen pa arbetsplatsen.
Nar medarbetarna ser att féretaget satsar pa kvalitet och
uppmarksammas for sina produkter, 6kar arbetsgladjen
och stoltheten.

Med andra ord ar Design Management ett arbetssatt som skapar varden pa alla nivaer.

LAMMHULTS DESIGN GROUP 17



Vilnius Universitetsbibliotek. Lammbhults. Archal. Design Johannes Foersom & Peter Hiort-Lorenzen.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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SIGNS TUDIE
 ALUMINIUM



Effekterna av Design Management blir som tydligast nar
det ar en del av hela processen fran idé till fardig produkt.
Den hogaktuella stolsserien Archal fran Lammbhults

Mobel ar ett foregangsexempel som kommer att satta L

avtryck i manga ar framover.

Produktutvecklingen tog tre ar och utmanade Lammbhults
samlade kompetens inom design, teknik och innovation.
Det bérjade med att designerduon Johannes Foersom
och Peter Hiort-Lorenzen — bada har arbetat lange med
Lammbhults — ville ifrdgasatta invanda monster. Tank om
Lammhults med sin tradition av stalrorsmaobler skulle
gbra en mobelserie med aluminium som bas?

Aluminium kan atervinnas obegrénsat och med lag energi-
insats. Det gor det till ett hallbart materialval som Lammbhults
snabbt beslutade sig fér att ga vidare med. Man kontaktade
Stena i Almhult och s&g mojligheterna att jobba bade hall-
bart och lokalt.

350

BECYCLED
ALUMINIUM
CANS

ARCHAL FRAME

[

Hela 99,9 procent av det aluminium som anvands till Archal
ar atervunnet och hamtat inom en radie pa tio mil fran
fabriken. Stolarna i Archal-serien bestar till mellan 55 och
75 procent av aluminium. Resten ar plast som &r latt att
separera for atervinning samt FSC-markt tra. Archal ar

en produkt som visar maximalt med miljohansyn och for
Lammhults moderna formsprak vidare i en ny generation.

| borjan av 2013 fick seriens karmstol Svanen-markning, ett
av de hogsta miljokraven att leva upp till, och arbetet med
att certifiera fler delar i serien fortsatter.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



20

- SATTER
L JOSTANDARDEN

Miljon ar en viktig fraga i alla industrier och aven Ire har
anvant design som en metod att forbattra sin hallbarhet.
Satsningen pa miljomarkta produkter ar en grundpelare i det
vastgotska mobelforetagets verksamhet. Det ar en fraga om
bade konkurrenskraft och ansvar for var gemensamma miljo.

Under 2012 lanserade Ire sin forsta Svanen-markta produkt.
Soffan Rejoin av Emma Olbers. Ire drar nu nytta av lardom-
arna frdn den processen och haller pa att fa nasta produkt
godkand enligt kriterierna for Svanen. Det galler fatéljen
Visit i design av Carl-Henrik Spak som ar deras storséljare
pa contract-marknaden.

P& Ires utvecklingsavdelning har man lart sig att det ligger
ett gediget arbete bakom varje miljomarkt produkt. Att tain
miljdaspekten redan i designfasen som i fallet Rejoin under-
lattar hela processen. | kombination med ett redan starkt
miljbengagemang i organisationen gick arbetet langt dver
forvantan. Att formge produkter med mindre miljopaverkan
staller krav pa designern att tanka annorlunda, ofta kréavs
mer innovativt tankearbete och en medvetenhet i valet

av material

\LAOMAn,r
/ ’ Svanen har funnits i 20 &r och ar en av vara mest kanda miljomarkningar. Den aterfinns pa tusentals produkter
/

ute i handeln. Den ar ockséd en av de tuffaste med krav som kontinuerligt utvecklas. Produkter som far béra
'l/[l/ Svanen ar ocks& med och bidrar till en vision om ett hallbart samhalle genom hallbar konsumtion.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



Wallpaper™

Bits Wall ar en vidareutveck-
ling av Abstractas framgangs-
rika [judabsorbent Triline
Wall. Bada ar unika i att de ar
akustiklosningar som ar direkt
framtagna for att monteras
pa vaggen. De har ocksa upp-
marksammats internationellt.
Google valde Triline till ett av
sina kontor 1 Kalifornien. Bits
Wall har prisats for sin design
av tidskriften Wallpaper.

ABS TRAC TAS
DESIG

PRISAS

INTERNATIONELLT

| dag &r det offentliga rummmet och vara kontor 6verfyllda
med ljud och brus. Ljudmiljoé och akustik & ndgot som
allt fler arbetar aktivt med. Ett kompetensomrade som
Abstracta tidigt bérjade utveckla. Inte minst i samarbetet
med designern Anya Sebton.

Hon star bakom flera av Abstractas akustiklésningar och
hennes senaste skapelse Bits Wall sticker ut pa flera s&tt.
Med sin triangulara form tar den effektivt hand om ljud-
vagorna i rummet och férbattrar akustiken. Samtidigt har
den en form och ett modultank som gor den till ett
spannande visuellt inslag i rummet. En funktionsmdobel
som triggar kreativiteten. Och ett exempel p& hur foretagets
affarsidé foradlas och forstérks i designprocessen.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Formgivning och féretagande gar hand i hand genom var
koncerns historia. Design ar ett satt att tanka som knyter thop
manniskor och marknad, teknik och estetik. Genom att lata
design genomsyra verksamheten skapar vi produkter som
vacker uppmarksamhet och tas val emot pa marknaden.

Vi blir effektivare 1 produktionen och bygger en battre
arbetsmiljo for vara anstallda.

—
X

B
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ETT STRATEGISKT VAL:

-516

Koncernens bolag har alla sitt eget formsprak och sitt eget
satt att arbeta med design. Gemensamt med moderbolaget
har de en medvetenhet om Design Management och ser
det som en metod for innovation och resultat. God design
ar den konkurrensfordel som forenar koncernens foretag.
En konkurrensfordel som visat sig langsiktigt hallbar.

DESIGN MANAGEMENT FOR FRAMTIDEN

Lammbhults Design Group expanderar internationellt och
i det arbetet 6kar ocksa vikten av Design Management.

HALLBAR LONSAMHET
AR VAR OVERGRIPANDE
KONCERNSTRATEGI;
DESIGN MANAGEMENT
AR VAR FILOSOFI.

En stark identitet &r avgdrande for att vinna mark pa export-
marknaderna. Bade for att undvika att konkurrera enbart

med priset, men ocksa for att skydda sig mot piratkopiering
och visa kunderna att man star for en hogre kvalitet.

Design Management tar sig manga uttryck och skapar
varden i hela kedjan. Men framfor allt ar det en drivkraft for
att fortsatta utveckla koncernen mot héllbar lbnsamhet.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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AREA Design Anya Sebton.

Den 27 oktober 2012 invigdes Sveriges nya nationalarena, Friends
Arena 1 Solna. Med plats for 65 000 personer ar det landets storsta
inomhusarena och en gigantisk satsning pa underhallning och
upplevelser. Sjalva byggnaden ar ritad av arkitekterna Krook &
Tjader och Berg Arkitektkontor, medan Koncept Stockholm star
for inredningen av arenans publika delar.

Det ar ndgot av en sjalvklarhet att Sveriges nationalarena
till stor del mobleras svenskt, men det finns fler tanke-
gangar bakom valet av inredning. Milott Widolf fran Koncept
Stockholm berattar: "Mobler av god kvalitet och med lang
héallbarhet har valts ur en i huvudsak svensk mébelflora.
For att inredningen inte ska kdnnas daterad, har ett tidlost
formsprak foresprékats med kantiga inslag inspirerade av
fasadens perforerade aluminiumkassetter. Flexibilitet har
varit ett ledord for alla komponenteriinredningen. Allt ska
passa ihop och kunna placeras varsomhelst i arenan, sa
som lagspelare”.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Lammhults mobler finns i arenans restauranger, lounger,
mingelytor och barer. Modulsoffan Area av Anya Sebton
finns i 500 exemplar. Den &r med sin unika magnetkoppling
ett exempel pa Lammhults flexibla och dynamiska l&sningar
for den héar typen av miljo. Fallbordet Quickly av designer-
duon Johannes Foersom och Peter Hiort-Lorenzen samt
Gunilla Allards stol Comet och bordet Cooper finns ocksa
representerade.
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Den prisbelonta arkitekten Zaha Hadid har ritat den spektakulara
byggnaden 1 Montpellier. Huset invigdes under 2012 och bildar
en samlingspunkt med kunskap och information fér invanarna.
Har finns bade ett multimediabibliotek och ett stort arkiv.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



PierresVives har haft ett innovativt férhallningssatt fran
start. Bade vad géller arkitektur och verksamhet. Det hér ar
en plats for liv, en 6ppen, tillganglig och vanlig motesplats.
En ambition som stéller krav p& inredningen och &r den
direkta orsaken till att uppdraget gick till BCI.

BCl har kunskapen om det moderna biblioteket och moj-
ligheten att skapa anpassade inredningar av ett kostnads-
effektivt standardsortiment. For PierresVives har BCl inte
bara arbetat nara sin uppdragsgivare, man har haft ett
unikt samarbete med sina koncernsyskon for fa fram en
specialanpassad losning.

Abstracta har varit med och levererat ljudabsorberande
paneler och studiemobler som ger avskildhet. Lammhults
stolar Club och Area samspelar med Zaha Hadids arkitek-
tur. Barnmoblerna foljer ocksa konceptet och kommer frén
Eurobib Directs sortiment.

I barnavdelningen aterfinns ocksa den mest fargstarka av
alla specialutformade delar for biblioteket, "The Tree of
Storytelling”, direkt inspirerad av byggnaden sjalv och dess
form av ett liggande kunskapens trad.

Abstracta har varit med och levererat ljudabsorberande paneler och studiemobler som ger avskildhet. Lammhults stolar Club och Area
samspelar med Zaha Hadids arkitektur. Barnmoblerna foljer ocksd konceptet och kommer fran Eurobib Directs sortiment.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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KUSTIK
"R ESTETIK

Nar Akademiska sjukhuset 1 Uppsala invigde det nya Psykiatrins
hus samlade man expertisen pa ett omrade under ett tak.

Har samverkar olika kompetenser for patientens basta. En stor
grupp av de administrativa medarbetarna kommer fran egna
kontor till den nya byggnadens oppna landskap.

Oppna kontorslandskap stéller hoga krav vad géller ljud-
nivaer. Det &r den utmaningen arkitekterna och Abstracta
tillsammans arbetat med att l6sa: hur skapar vien bra
akustik och eninredning som haller hog estetisk klass?

Till Psykiatrins hus har man valt skarmvaggarna Alumioch
Soneo Wall for att ta upp storande ljud och skapa enskildhet
i en Oppen mMiljo. Varje arbetsstations placering och relation
till ©vriga har varit av vikt. Hoga skarmar runt arbetsplatserna
och ¢ppen forvaring fungerar som ljudabsorbenter.

Kristin Ostberg ar inredningsarkitekt p& Indicum och en av

dem som utformat interiéren i Psykiatrins hus. Hon berattar: :
"Vivalde att arbeta med Abstractas skarmar for den stabila
konstruktionen, designen och absorptionen. De haller for ‘
stotar och liknande medan den tunna stalrammen ger
tygskarmarna en vacker inramning”. |
Forutom kvalitetssékrad akustikfunktion haller Abstractas |
l6sningar alltid en hog estetisk niva. De ger ocksa arkitekten 1

mojlighet att sjalv bestamma over farger och monster.
Psykiatrins hus i Uppsala har fatt ett kontorslandskap med
bra ljudmiljo och en interiér som ger en egen identitet. ALUMI Design Nina Jobs.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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"Daubechies éga” &r namnet pa det nya administrativa cen-
treti kommunen Houthalen-Helchteren i belgiska Flandern.
Huset, med sina hogt stallda miljemal, har fatt sitt namn, efter
stadens beromda matematiker Ingrid Daubechies. Det nya
huset ska minska koldioxidutslappen for kommunens fastig-
heter med 90 procent. Det &r byggt pa platsen dar stadens
tidigare gruva lag. Formen ér ett futuristiskt blatt torn som
stréacker sig Over ett tak téackt med grés.

N MO T TAGANDE

En del av centret &r det kompletta biblioteket med inredning
frédn Schulz Speyer. Inredningsarkitekten har stravat efter ren
och vit milj med méanga mojligheter till exponering. Darfor
ar det forsta du moter i biblioteket snyggt och prydligt expo-
nerade bocker och tidskrifter. Det finns en presentationshylla
pa varje hyllrad och varje rad avslutas med en displaypanel.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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ARCHAL
Lammbhults. Design Johannes Foersom & Peter Hiort-Lorenzen.
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HALL BARHETSREDOVISNING

20

VD HAR ORDET

Var ambition och malsattning ar att utveckla produkter och
l6sningar som inte bara blir foreskrivna av arkitekter och
inredare utan ocksé &r vara kunders sjalvklara val. Pa mot-
svarande sétt arbetar vi med att kontinuerligt forbattra
vara arbetsplatser och miljder sa att vi ocksa blir vara
medarbetares sjalvklara val. Arbetet med att renodla
koncernens verksamhet ska skapa l6nsam tillvaxt. Vi drivs
av att, med hjalp av vara starka varumarken, fortsatta
skapa varden for vara aktieagare, kunder, medarbetare
och 6vriga intressenter.

Vi efterstravar fortsatt utveckling av vara medarbetare, varde-
kedjor, bolag och affarsomraden, i syfte att skapa forut-
sattningar for att vi ska bli det sjélvklara valet. Det gor vi ge-
nom att bygga fortroende och respekt for vad vi gér och hur
vi gor. Bland vara viktigaste medel &r produkter med en tid-
l6s och hallbar design. Livscykeltankandet som inkluderas
redan i design och utvecklingsstadiet ar av central betydelse.
Grundlaggande ar véra karnvarden och koncernens upp-
férandekod. Hallbarhet och ansvarstagande genomsyrar

LAMMHULTS DESIGN GROUP

darfor saval vara samarbeten, som utvecklingen av nya
produkter, funktioner, formgivning, materialval, arbetsmiljo
och processer.

Var malsattning ar att arbeta med: "Mobler och inredning
for hallbara arbets- och vardagsmiljder i livets professionella
och sociala relationer, till framjande och stod fér manniskors
samverkan och interaktion.”

Koncernen prioriterar fyra évergripande hallbarhetsmal
som ska bidra till att generera en héllbar affars- och
samhallsutveckling. | denna rapport redovisar vi vad vi
uppnatt under 2012. Genom standiga foérbattringar ar

vi pa vag mot en tydlig riktning som stoddjer vart mal att
bli det sjalvklara valet!

Anders Rothstein
Vd & koncernchef, Lammhults Design Group



MOBLER OCH INREDNING FOR HALLBARA ARBETS- OCH VARDAGSMILJOER | LIVETS PROFESSIONELLA OCH
SOCIALA RELATIONER, TILL FRAMJANDE OCH STOD FOR MANNISKORS SAMVERKAN OCH INTERAKTION.

LAMMHULTS DESIGN GROUPS HALLBARHETSVISION

Lammbhults Design Groups produkter har en tradition av
ansvarsfull och hallbar design och produktion. Vara pro-
dukters kvalitet och ldnga livslangd &r en forutsattning for
hallbar konsumtion. Var ambition &r att vara féregangare
och moéta internationella normer, juridiska och marknads-
massiga krav. Affarsetik, hog moral, och integritet ar inte-
grerade delar av Lammbhults Design Groups verksamhet
och kontinuerliga stravan for en hallbar utveckling. Vi tar
h&nsyn till miljdméssiga, sociala och ekonomiska aspek-
ter nar vi skapar och erbjuder produkter och tjanster. Vi ser
till miljdomassiga, sociala och ekonomiska effekter samt
till att minska risker i var egen organisation, vara produkter
och ivardekedjan. Samtidigt maste var produktkvalitet all-
tid uppfylla véara kunders krav och foérvantningar.

Lammbhults Design Group ska driva sin verksamhetien-
lighet med FN Global Compacts principer och ISO 26000,
den véagledande standarden for socialt ansvarstagande
och dess principer om etiskt uppférande, respekt for ratts-
statsprincipen, respekt for internationella normer och for-
vantningar, respekt och hé&nsyn till intressenters krav och
forvantningar, ansvarstagande, transparens, forsiktig-
hetsprincipen och respekt for de manskliga rattigheterna.
Lammbhults Design Groups vision for hallbar utveckling
och socialt ansvarstagande ska genomsyra hela organisa-
tionen, vardekedjan och vara produkter och tjanster.

STYRNING OCH STRATEGI

Koncernens styrning regleras huvudsakligen av de uppfo-
randekoder och policys som reviderades under 2011 och
som géller alla medarbetare. Utgdngspunkterna har varit
riktlinjerna i FN Global Compacts 10 principer om méanskliga
rattigheter, arbetsvillkor, milj¢ och korruption. Grunden for
dessa ar FN:s allméanna deklaration om de manskliga rattig-
heterna, Internationella arbetstagarorganisationens (ILO:s)
deklaration om grundlaggande rattigheter i arbetslivet.
Rio-deklarationen om miljo och utveckling och dess 27
principer samt FN-konventionen mot korruption. Riktlinjer
for utveckling av hallbarhetsarbete finns i den vagledande
standarden ISO 26000.

Vivill sakerstélla en tydlig koppling mellan den strategiska
foretagsledningen av vara affarsomraden och bolag, och
faktiska forbattringar for ekonomi, miljo, manniskor och
samhalle. Det direkta ansvaret for miljo, arbetsmiljo och
etik ligger lokalt hos varje bolag. Koncernens samtliga
bolag i Sverige infriar idag kravet pa att vara certifierade
enligt miljdledningssystemet ISO 1400]1. Ledningssystemet
inom Lammbhults M&bel ar certifierat och godként enligt
saval ISO 90071, ISO 14001 samt nu ocksd OHSAS 18001.

INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

De viktigaste intressentgrupperna finner vi i och runt vara
véardekedjor. Det ar Aktiedgare, Kunder, Medarbetare,
Leverantorer, Partners och Investerare samt samhaéllet

i form av Myndigheter, Utbildningsvasen, Media och

de lokala samhallen dér vi bedriver verksamhet.

Koncernens bolag i Sverige och Danmark ar medlemmar

i aktuella branschforeningar. | Sverige bedriver Tra- och
Mobelforetagen (TMF) ett omfattande arbete med Miljo
och hallbarhetsfradgor. TMF &r huvudman for Mobelfakta
som &r ett etablerat och uppdaterat referens- och mark-
ningssystem for mobler som stéller relevanta och hoga
krav avseende funktion, livslangd, miljohansyn och socialt
ansvarstagande. De miljorelaterade kraven speglar hoga
omvaérldskrav och utgér ifran Miljostyrningsradets

direktiv (MSR), de tekniska kraven baseras pa internationella
produktstandarder (CEN och ISO) och det sociala ansvars-
tagandet baseras pé FN:s Global Compacts direktiv.
Koncernen ar representerad i den tekniska kommitté som
leder utvecklingen av Mobelfakta.

Genom det branschgemensamma arbetet har en mycket
god grund for vad som &r vasentligt for miljdprestanda hos
produkter, produktkvalitet, produktsakerhet, resurshus-
hallning samt en god arbetsmiljo i hela foradlingskedjan
klargjorts och konkretiserats. Detta utgor en solid grund
for vara prioriteringar.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Lammbhults Design Group ar dedikerade till att driva

sin verksamhet 1 enlighet med FN Global Compacts
principer och med den vagledande standarden for socialt
ansvarstagande, ISO 26000 och dess principer:

— Etiskt uppforande

AVA

MOBELFAKTA

BODONI
Abstracta — Voice-kollektionen. Design Jesper Stahl.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



LAMMHULTS DESIGN GROUPS

HALL BARHETSMAL

LAMMHULTS DESIGN GROUP HAR TAGIT FRAM FYRA OVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL FOR ATT
NA EN HALLBAR AFFARS- OCH SAMHALLSUTVECKLING OCH STANDIG FORBATTRING.
NEDAN REDOVISAS MALEN OCH VAD SOM UPPNATTS UNDER ARET.

Se till att Lammbhults Design Groups karnvarden, sociala och miljomassiga
principer erkdanns och integreras i varje bolags verksamhet

Under aret har interna utbildningar i var uppférandekod och
policys genomférts i samtliga bolag som ocksé fortsatter
under 2013. Ledningssystemen i bolagen har utvecklats
under aret och certifiering enligt arbetsmiljostandarden
OHSAS 18001 blev genomford for Lammbhults Mobel.
Certifieringsrevision for OHSAS 18001 ar ockséa genomford
for Abstractaislutet av aret. Certifikat vantas bli klart under

forsta kvartalet 2013. Respektive Vd far ocksa i samband med
Mobelfakta-deklarationer intyga att uppférandekoden foljs.
Under aret har Lammhults M6bel och Voice deklarerat produkter
enligt Mobelfakta. Ndgon granskning av vart arbetssétt i
relation till ISO 26000 genomfordes inte under aret. | borjan
av 2013 blev dock en guide for systematisk egendeklaration
publicerad (SIS-SP 2:2013) som underléttar en dversyn.

Se till att vi arbetar med socialt och miljomassigt ansvarsfulla leverantorer

Det gor vi genom att anvdanda oss av leverantérer som arbetar
systematiskt med metoder for att sakerhetsstalla sitt sociala
och miljomassiga ansvarstagande i sin verksamhet. Ett omfat-

tande arbete med kartlaggning och klassificering av leverantorer

o

har genomforts och kommer att fortsatta under 2013.
Lammhults Mdbel kan nu redovisa att 6ver 60% av deras
betydande leverantorer har ledningssystem enligt ISO 14001.

Oka andelen hallbar tri-ravara i vara produkter och stodja héllbart skogsbruk

For att kunna Mobelfakta-marka eller Svanen-marka en mobel
kravs att tré- och trabaserat material &r sparbart och kommer
fran lagligt skogsbruk. Detta ar infort som krav for nyutveckling
av produkter. Kartlaggning och dokumentation for att sékerstélla
sparbarhet pagér fortfarande med etablering av rutiner for
ritningsunderlag, bestallningar, kravdokument och uppvisande

av relevanta intyg. Kartlaggningen som pagar visar att stor del
(>50 procent) av koncernens traravaror redan kommer fréan
FSC-certifierat skogsbruk. En betydande bearbetning av tra-
ravaror sker hos koncernens underleverantérer varfor det finns
svarigheter med en exakt kvantifiering av andelen.

Minska miljopaverkan av vara produkter och tjanster

En av vara atgarder &r att 6ka antalet produkter som dokumenterat
uppfyller krav och standarder enligt "M6belfakta” och/eller
"Svanen” eller motsvarande krav pa hallbarhet, milj¢ och socialt
ansvarstagande. Under 2012 har Lammbhults Biblioteksdesign
Svanen-maérkt sitt ledande bokhyllesystem (60/30 Classic
steel). Lammbhults Mébel har under aret arbetat med att Svanen-
maérka flera produkter. Nyligen meddelades Svanen-godkdannande
fér en mobel i stolserien Archal vars konstruktion baseras pa
atervunnet aluminium. Under aret har ocksa Lammhults

Mobel deklarerat fyra mobler enligt kraven for Mobelfakta. Inom
Voice-kollektionen har stolen Bodoni godkants och deklarerats
enligt Mobelfakta. Ire Mobel har genomfort atgarder for belys-
ningen som reducerar elférbrukningen med ca 4 procent.

De under aret genomférda strukturatgarderna (integration av
Borks och Voice med Abstracta) dar betydligt mer produktion
nu ar koncentrerad till Abstractas produktionsenhet i
Lammbhult kommer att reducera koncernens miljébelastning
under kommande ar.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Aldersintervall
<30 &r 31-40 &r 41-50 &r 51-60 &r > 614ar Totalt

2012 Borjat 8 1l 9 4 5 37
Slutat 10 17 28 16 14 85
201 Borjat 10 8 3 3 0 24
Slutat 6 9 10 5 7 37

PERSONALOMSATTNING | ANTAL PER ALDERSGRUPP* ALDERSFORDELNING AV ANSTALLDA | KONCERNEN*

Aldersintervall
<304ar 31-40 &r 41-50 &r 51-60 ar > 61ar Totalt
2012 Antal 51 68 101 90 36 346
2011 Antal 46 92 18 98 46 400

.. NARVARO OCH SJUKFRANVARO |
*
DT AR EIRAL LDEn PS5 HIEE (DI SVERIGE, DANMARK OCH TYSKLAND*

2012 Man Kvinnor  Totalt 201 Man Kvinnor  Totalt 2012 20N
Sverige 130 79 209 Sverige 139 93 232

Danmark 29 36 65 Danmark 42 79 Arbetad tid 965% 96,2%
Tyskland 23 13 36 Tyskland 12 36 Sjukfréanvaro <14 dagar 22% 19%
Ovriga lander 20 16 36 Ovriga lander 23 53 Sjukfranvaro > 14 dagar 13% 19%
s Se5 G SIET Tl T T

2012
Man Kvinnor Totalt Oms-%
Sverige 31 n 42 20 %
Danmark 19 12 31 48 %
Tyskland 2 0 2 6 %
Ovriga lander 7 3 10 28 %

59 (69%) 26 (31%) 85 25%

PERSONALOMSATTNING | ANTAL PER KON OCH REGION*

201
Man Kvinnor Totalt Oms-%
16 6 22 9%
3 5 8 10 %
1 1 2 6 %
5 0 5 9%

25 (68 %) 12 (32 %) 37 9 %

* Samtliga uppgifter for 2012 avser kvarvarande verksamheter, dvs exklusive Scandinavian Eyewear som avyttrades i borjan av oktober 2012.

VART SOCIALA ANSVARSTAGANDE

Véara intressenter

Intressentperspektivet genomsyrar Lammbhults Design
Groups hallbarhetsarbete och genomfors i kontinuerliga
dialoger med véra intressenter. Under 2013 kommer kund-
undersokningar att genomforas for att ligga till grund for
prioriterade handlingsplaner.

Medarbetare

Medarbetarnas kompetens och férmaga att utveckla och
tillverka produkter och l6sningar for goda och stimulerande
miljoer for arbete, larande, moten och samvaro, ar karnani
koncernens verksamhet. Darfor stravar vi efter goda arbets-
platser och en stimulerande arbetsmiljo praglad av engage-
mang och delaktighet. Utvecklingen av saval ledarskap som
medarbetarskap ar central. Ett viktigt verktyg ar de regel-
bundna medarbetarsamtal som ligger till grund for varje
medarbetares utveckling. Fran och med &r 2013 kommer vi
att redovisa hur stor del av antalet anstallda som under aret
genomfort medarbetarsamtal.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Organisationsutveckling pagar inom bolagen. Under aret har
former och arbetssétt utvecklats for storre delaktighet, in-
flytande och engagemang bland medarbetare. Lammbhults
Mobel har under aret kommit igdng med forbéattringsgrupper
inom produktionen pé ett bra satt. Synliggérande av mal och
maluppfyllelse har foérbattrats under aret.

Lammhults Design Group véardeséatter etik, mangfald och
jamlikhet. Vi vill att var personalsammansattning ska spegla
var omvarld och vara kunder. Koncernens kvarvarande verk-
samheter har 346 anstéllda fordelade pa 58 procent méan
och 42 procent kvinnor. Strukturatgarder har genomférts
under aret, vilket inneburit uppségning av medarbetare.
Personalomséattningen pa egen begaran motsvarar en om-
sattning pa 9 procent. Den totala franvaron har sjunkit nagot
under aret och uppgick till 3,5 procent. Redovisning med
konsfordelning, aldersférdelning, personalomséattning och
franvaro framgar i tabellerna ovan.



Leverantdrer

Koncernen bedriver produktion eller styr en outsourcad
produktion i Sverige, Danmark och Tyskland. Till stor
del anvands lokala leverantorer inom respektive land.
For koncernen som helhet star lokala leverantérer for 71
procent av inkdpsvardet. Kompetens, kvalitet, leverans-
tid och kostnad samt etiska, sociala och miljomassiga
aspekter &r de framsta kriterierna for valet av leverantor.

Krav pa leverantérerna ar sammanfattade i den under
2011 reviderade uppforandekoden for leverantorer. Den

har under aret kommunicerats till vara leverantorer och i

samband med detta har ocksa en kartlaggning av leverantérs-
basen genomforts. Leverantdrerna har fatt svara pa sjalv-
utvarderingsfragor inom miljo, arbetsmiljo, socialt ansvars-

tagande och kvalitet. Uppfoljning med kompletteringar
och sammanstallningar pagar fortfarande. Lammhults

Mobel redovisar nu att dver 60 procent av deras betydande
leverantorer har ledningssystem enligt ISO 14001 och att

15 procent har ett system for arbetsmiljé motsvarande
OHSAS 18001.

Risker for brott mot uppférandekoden bedéms som storst

for vara leverantorer i Kina. Av det totala inkdpsvardet utgor
inkdpen i Kina mindre an 3 procent. De aktuella leverantdrerna

besoks regelbundet av oss eller av samarbetspartners.

ANDEL INKOP FRAN LOKALA LEVERANTORER
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Ire M6bel AB, Sverige 2011

Anti-korruption och manskliga rattigheter

Riskanalys for brott mot bolagets uppférandekod som av-
ser mutor och brott mot lagar och férordningar har tidigare
genomforts for alla bolag i gruppen. Riskanalysen omfat-
tar ockséa risk for otillbérliga gavor eller andra tilltag som
sker for personlig vinning eller till forman fér ndgon annan
part och inte fér bolagets basta. Under aret har genom-
gangar och utbildning i uppférandekoden genomforts.

Riskanalys avseende brott mot ménskliga rattigheter,
foreningsfrihet, barnarbete och tvangsarbete har ocksa
genomforts. For gruppens egna bolag med produktion i
Sverige, Danmark och Tyskland dé&r rattigheter och foren-
ingsfrihet ar skyddad genom lag bedéms inte nagon risk
foreligga. For ndgra av bolagen finns leverantérer i Asien.
Har bedoms risk foreligga varfor det sedan tidigare har
vidtagits atgarder. Uppforandekoden och dess krav ar
kommunicerade och foljs upp vid besok. Risken beddoms
darfor som lag for de leverantorer vi arbetar med.

53 %
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Lammbhults Biblioteksdesign A/S, Danmark 2011
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Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG, Tyskland 2011

55 %
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Lammbhults Biblioteksdesign AB, Sverige 2011
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FORDELNING AV EKONOMISKT VARDE
PER INTRESSENT

Hallbarhet och hallbar utveckling for oss &r att skapa
ekonomiska varden i form av lonsam tillvéxt dar socialt
och miljomassigt ansvarstagande &ar integrerat i var
verksamhet. Vi efterstravar att skapa ekonomiska
varden for agare, anstallda och andra intressenter.

Vi ska bidra till en positiv samhallsutveckling och
investera med ett klokt och langsiktigt perspektiv.

* Samtliga uppgifter for 2012 avser kvarvarande verksamheter, dvs
exklusive Scandinavian Eyewear som avyttrades i bérjan av oktober 2012.

VART SAMHALLSENGAGEMANG

Flera av koncernens bolag har etablerade samarbeten med
skolor och larosaten for studiebesok, praktikplatser och
examensarbeten. Dessa samarbeten ar av stort varde och
beror var affarsverksamhet och framtida utveckling. Det
finns flera goda exempel pé& dessa natverks betydelse for
saval rekrytering som utveckling av produkter och tjanster.
Genom branschorganisationen (TMF) har insatser ocksa
gjorts med deltagande fran koncernen i fragor som rér
piratkopiering genom seminarier och uppvaktning av
ansvariga politiker.

VART MILJOANSVAR

Standiga forbattringar praglar vart arbete. Under aret har
bade Lammhults Biblioteksdesign och Lammhults Mébel
Svanen-markt produkter. Utbildning av samtliga produkt-
utvecklare inom affarsomradet Office & Home Interiors har
genomforts i Eco-design under aret.

Bolagens energianvandning framgar av tabellen pé sidan
37.Samtliga enheter i Sverige &r uppvarmda med fjarrvarme
som ar ett miljovéanligt alternativ. Enheterna i Danmark och
Tyskland varms med fossila branslen (gas respektive olja).
Sammantaget star fjarrvarmen for 68 procent av uppvarm-
ningsbehovet i koncernen. For att jamfora forbrukning for
uppvarmning fran ett ar till ett annat ar kravs en korrigering
med det som kallas "graddagar” for att normera till ett
normalar. Fér Lammhult dar koncernen har betydande
verksamhet var 2011 ett milt ar (88 procent av normalar)
medan 2012 var nara ett normalar med graddagar mot-
svarande 98 procent.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

SKAPAT OCH FORDELAT EKONOMISKT VARDE*

Direkt tillskapat ekonomiskt varde 2012 201
Intakter 6274 6511

Totalt direkt tillskapat ekonomiskt varde 6274 651,1

Fordelat ekonomiskt vérde
Rorelsekostnader, varav merparten

till vara leverantorer 4378 446,8

Loner, sociala avgifter och ersattningar

till anstallda 185,8 188,7
Betalningar till finansiarer, netto 37 5]1

Betalningar till den offentliga sektorn

i form av skatter 19 6,7
Totalt férdelat ekonomiskt varde 629,27 6473
Netto ekonomiskt varde -1,8 3,8

Utdelning till agarna 4,2 4,2

Behdllsiverksamheterna T 26,0 S04

Reduktionen i CO2-emission som uppgar till 30 procent i
jamforelse med féregdende ar beror pa att samtliga bolag
i Sverige sedan 2012 ar anslutna till miljoelsavtal. Reduktio-
nen uppgar till narmare 300 ton till sammantaget ca 800
ton/ar for alla verksamheter i Sverige. Redovisning fram-
gar av tabellen pa sidan 37. Uppgifter for CO2-emission
frén transporter redovisas inte d& endast ett begransat
antal leverantorer i nulaget kan ldmna en emissionsredo-
visning. Uppgifterna for CO2-redovisning baseras pa upp-
gifter fran leverantérerna av el och fjarrvarme samt
utslapp fran uppvarmning med naturgas och olja.

Redovisning av férpackningsmaterial och ravaror till lackering
och limning framgar av tabellen pa sidan 37. Av redovisningen
framgar att wellpapp och tra (som baseras pa férnyelse-
bara ravaror) dominerar som férpackningsmaterial och
utgdr ca 95 procent av allt férpackningsmaterial. Genom-
foérda projekt inom Lammbhults Biblioteksdesign AS har
reducerat forpackningsméangden med narmare 30 procent
ijamforelse med foregdende &r, vilket ar en viktig forklaring
till de reducerade volymerna.

Vatten anvands i mycket begransad omfattning i tillverknings-
processer, varfor redovisad volym framst speglar antalet
anstallda per bolag.

Avfall redovisas i tabellen pa sidan 37. Av tabellen framgar
att materialatervinning ar den dominerande metoden for
avfallshantering vilket &ar viktigt for ett hallbart samhalle.
Av totalt avfall har ca 62 procent kunnat &teranvandas
genom materialatervinning.



MATERIALANVANDNING & ENERGIFORBRUKNING*

* Samtliga uppgifter, bade fér 2012 och 2011, avser kvarvarande verksamheter.
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FORPACKNINGSMATERIAL
Well (kg) 88077 82 965 1202 12720 1865 5069 33415 2 400 237713 272 814 87%
Plast (kg) 5777 994 341 2083 2 541 357 0 2000 14 093 33365 42%
Tra (kg) 3731 6 023 15 657 0 6 295 0 13650 0 45356 86168 53%
ANDRA RAVAROR
Pulverlack (kg) 2182 0 0 0 0 0 18 212 0 20394 23338 87%
Vatlack (kg) 3116 0 0 0 0 0 0 0 3116 3561 88%
Lim (kg) 3875 8196 52 2739 12128 0 0] 0 26990 25608 105%
ENERGI
Olja (kWh) 0 0 0 0 0 0 0 M 420 1M 420 110580 101%
Naturgas (kWh) 0 0 0 0 248490 0 1522202 0 1770692 1914033 93%
El (kWh) 885168 713454 4609 495 256 537 175476 286096 495720 81433 3363379 3473775 97%
Fjarrvarme (kWh) 1383230 1411644 371860 650 660 0 275000 0 0 4092394 4381149 93%
Vattenforbrukning (m3) 600 410 611 355 m 340 378 270 3075 3170 97%
CO2-emission fran
uppvarmning och el (kg) 35964 36703 29 217 947 132698 6073 538 916 68675 849193 1205510 70%
AVFALL
Farligt avfall (kg) 12 559 1100 0 137 0 0 0] 0 13796 16334 84%
Deponi (kg) 0 18120 2 424 0 9890 0 0 0 30434 337110 92%
Materialatervinning
av stal (kg) 19 520 7 650 492 0 0 114 349 0 142011 160969 88%
Materialatervinning
av aluminium (kg) 1080 4990 0 3420 0 9490 7070 134%
Materialatervinning
av tra (kg) 30780 71840 30940 0 0 2970 136530 134150 102%
Materialatervinning
av plast (kg) 2810 2320 280 540 960 0 6910 15535 44%
Materialatervinning
av well (kg) 21215 15070 14 010 1210 12 000 0 6760 70 265 54385 129%
Materialatervinning
av papper (kg) 8 690 1525 528 570 4000 7610 22923 14189 162%
Brannbart avfall
(Energiatervinning) (kg) 21690 44190 46 470 12 620 33300 17600 13746 7440 197056 180940 109%

* Index avser summa utfall for &r 2012 i jamférelse med foregdende ar for motsvarande verksamheter.

OM REDOVISNINGEN

Var arliga redovisning av arbetet sker enligt Global Reporting Initiatives (GRI:s) riktlinjer G3.1 niva C. Ekonomiska och sociala indikatorer omfattar
hela koncernen. For miljvaspekter ingar samtliga produktions- och distributionsenheter. Saljbolagen har marginell inverkan pa miljdindikatorerna.
Redovisning fér 2012 omfattar kvarvarande verksamheter varfér Scandinavian Eyewear AB som avyttrades under aret &r exkluderad fran 2012 ars
redovisning. Underleverantorers fabriker ingar inte, liksom tidigare, i redovisningen. Som bilaga till redovisningen finns en GRI-korsreferenstabell
som endast finns i elektronisk form p& hemsidan www.lammhultsdesigngroup.com
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Office & Home Interiors star infor spannande mojligheter.
Det sker stora forandringar i mobleringsmonstren pa manga
arbetsplatser, sarskilt i de sa kallade aktivitetsbaserade arbets-

miljéerna.

Den moderna motesplatsen vaxer nu fram i allt snabbare
takt. Organisationernas vackta inredningsbehov smaélter
samman med arkitekternas visioner i effektfulla interitrer.
Motesplatserna spanner fran traditionellt konferens-
sittande till kreativ och informell moblering for det 6ppna
samtalet. Arkitekturen balanserar funktionella, sociala
och estetiska kvaliteter.

Med nya organisationsmoénster kommer krav pa ny inred-
ning. Som utvecklingen ser ut vaxer behoven av véalstude-
rad funktionalitet, avancerad teknik och vitaliserande
estetik. En valbehovlig utmaning for hela var bransch att
tanka nytt. En mojlighet att prova nya idéer som viinom
Office & Home Interiors antar fullt ut. Vi utvecklar i skriv-
ande stund nya produkter som moter arkitekternas planer
och anvandarnas forandrade behov.

STRUKTURFORANDRINGARNA AR | HAMN

Under 2012 har renodling och strukturering av affarsomra-
dets verksamheter varit prioriterat. Struktureringsarbetet
har genomforts. Den organisation som ar satt for [dnsam
tillvaxt forvantas borja generera goda produktivitets- och
synergieffekter redan under verksamhetséret 2013.

OFFICE & HOME INTERIORS
Nettoomsattning, mkr
Rorelseresultat, mkr *
Rorelsemarginal, %

Sysselsatt kapital, mkr

Avkastning pé& sysselsatt kapital, %
Investeringar, mkr

Medelantal anstallda

* exkl administrationsersattning till moderbolaget.

Affarsomradenas ekonomiska utveckling enligt ovan ar redovisad enligt IFRS. Varden for &ret 2008 har raknats om fran Bokféringsnamndens allménna rad till IFRS i samband med arsredovisningen 2009.

Nagra forandringar som genomforts ar avvecklingen av
Borks produktionsenhet i Danmark; deras tillverkning
och lager ar flyttat till Abstractas moderna anlaggning
i Lammhult. Aven Voice verksamhet har flyttat frén
Jonkoping till Lammbhult och integrerats i Abstracta.
Voice har dessutom borjat bredda sortimentet for att
passa aven i offentlig miljo. Kreativa forvaringslosningar
som landar val i Abstractas sortimentsmix.

Pa de foljande sidorna presenterar vi utvecklingen i affars-
omradets bolag ndrmare. Pa ett dvergripande plan kan jag
sammanfatta 2012 som ett krdvande ar. Vara skickliga med-
arbetare har mott tuffa individuella utmaningar och klarat
sina &taganden med en smittande positiv energi och stark
beslutsamhet. Viinom Office & Home Interiors ar rustade
for att skorda frukterna av de genomforda strukturfor-
andringarna. Nu ser hela affarsomradet fram emot ett
intressant och stimulerande 2013.

Lars Bulow
Affarsomradeschef Office & Home Interiors

2008 2009 2010 20M 2012
4397 376,6 3611 3931 372,0
50,1 293 23,8 24,6 5,6
4 7.8 6.6 6.3 1,5
2051 188,0 2193 201,6 150,0
271 15,1 1.8 19 3,3
20,6 97 4,6 14,0 10,3
198 187 183 210 207

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Lammhults har en lang tradition av att tillverka produkter med en konsekvent design
och arlighet mot materialen. Ett tydligt arv frdn modernismen och dess anknytning
till industrialismens utveckling. Estetik, enkelhet och hallbarhet i alla aspekter, ar
utomordentligt viktiga. En hallning som sammanfattas i konceptet Modern Essentials.

LAMMHULTS

VD LARS BULOW

MODERN ESSENTIALS

Lammbhults ar ett anrikt varumarke. Med en konsekvent satsning
pa design och kvalitet ar det ett av de framsta inom den svenska
mobelbranschen. Produkterna har lang livslangd, materiellt saval

som immateriellt.

Arkitekten Lars Bulow &r Vd fér Lammhults Mébel och berattar mer om féretaget, &ret som gatt och hur framtiden ser ut.

Design Management har varit en framgangsfaktor for
Lammhults, hur fungerar det i praktiken?

Fragan ar hogt prioriterad av foretagsledningen. Den genomsyrar
alla delar av verksamheten och bildar en lank mellan visioner och
verklighet. Designarbetet rapporteras pa varje ledningsgrupps-
mote och uppnadda resultat diskuteras med hogt i tak.

Hur fungerar Lammbhults marknad?

Relationer &r en nyckelfaktor eftersom var framsta malgrupp
ar professionella arkitekter och inkdpare. Vilagger en stor del
av vara resurser pa att bli féreskrivna. Det 6kar vart renommé
i malgruppen och vi attraherar den vagen intresse fran agenter,
aterforsaljare och slutkunder.

Lammhults vill expandera kraftigt pd exportmarknaden,
hur arbetar ni internationellt?

Ungefar 75 procent av var omséttning kommer fran de
nordiska landerna. Det ar var basmarknad. Just nu ser vi stor

LAMMHULTS DESIGN GROUP

potential att 6ka i Storbritannien, Tyskland, Frankrike,
Holland, Schweiz och USA. Vi har aven rént viktiga framgangar
pa ett antal mindre marknader som Tjeckien, Litauen,
Turkiet och Mellandsternregionen; har finns ett omvandlings-
tryck som ratt utnyttjat kan ge dkad forséljning av Lammhults
design. | de flesta fallen agerar vi genom agenter och i vissa
fall genom importorer.

Hur vill du sammanfatta Lammbhults 20127

— Designledarskapet har starkts i och med att vi har utarbetat
langsiktiga plattformar fér varumarke och sortiment.

— Mer driv och fokus pa innovation i samarbetet med vara
etablerade designkontakter.

— Tydligare informations- och ledningsstruktur har 6kat
delaktigheten och engagemanget i hela organisationen.

— Nytandning hos kunder och agenter genom tydlig mal-
formulering och konsekvent information.



— Skarpt fokus pa hallbarhetsfrdgor och produktivitetshojningar.

Hur har Lammhults statt sig i den svajiga konjunkturen?

Vi har statt oss val. Aret startade visserligen svagt och

vi tappade bade i volymer och i resultat, men med hostens
orderingang gjorde vi en stark aterhamtning. Flera storre
projekt, i Sverige och pa exportmarknaderna, gick var vag.
Viavslutade 2012 med en rekordstor orderstock och har
sannolikt tagit marknadsandelar pa flera marknader.

Vilka trender paverkar Lammbhults utveckling?

Pa produktsidan arbetar vi med nytédnkande och blir mer
losningsorienterade. Moderna foretagsstrukturer efter-
frdgar motesplatsmaobler som ar matchade efter nya behov
och arbetsprocesser.

Kunderna stker ocksé stérre originalitet och personlighet.
Lika mycket pa arbetsplatsen som hemma. Inredningen har
blivit en del i foretagens varumarkesprofilering och ett satt

att attrahera en ny generation medarbetare fédd pa 80-
och 90-talen. Detta behovsmonster passar Lammbhults.

Hallbarhet och milj6 blir bara viktigare och paverkar starkt nar
kunderna valjer inredning.

Hur arbetar Lammhults fér att na hallbar [bnsamhet?

Med ett langsiktigt och konsekvent Design Management-
arbete. Uthalligt kommunikationsarbete och ett engagerat
saval som engagerande ledarskap. Trovardighet i miljo-
fragor. Samt fokus pé férandring, standiga forbattringar
och 6kad produktivitet.
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Sedan 2012 ingar Borks och Voice i Abstracta. Produktvarumarket Voice erbjuder
ett nutida spannande sortiment med en tvist; produkter som passar for hemmet

saval som det moderna kontoret.

abstracta voice BORKS

VD THOMAS SAMUELSSON

GREAT WORKSPACES

Abstracta har positionerat sig som en formstark innovator for
arbetsplatsinteriorer. Foretaget designar och tillverkar produkter
for en god arbetsmiljo, kreativa moten och fran och med 2012 aven
spannande produkter, framst forvaringslosningar, for hemmiljo.

Bolagets Vd Thomas Samuelsson svarar pa vad som utmérker Abstracta, vad som kannetecknade 2012 och vad som vantar runt hérnet.

P& vilket satt ar design en strategisk fraga fér Abstracta?

Viar ett designbolag i grunden och ledningen har en standigt
pagéende dialog med bade formgivare och kunder. Design
ska genomsyra hela bolaget, inte enbart produkterna. Det &r
en pagaende process som vi standigt driver for att vi kunna
sticka ut och skilja oss fran évriga féretag inom var marknad.
Vi har ett produktrdd som driver sortimentsfragor under
ledning av ansvarig marknadschef. Abstractas och Voice
varumarkesplattformar ar baseniarbetet.

Hur ser marknaden for dina varumarken ut?

All forsaljning sker genom lokala aterforsaljare. Vara séljare,
var marknadsavdelning och vara agenter bearbetar dem
direkt. Vi arbetar ocksa néara arkitekter och inredare i
foreskrivande led. Dessutom for vi en aktiv dialog med

slutkunder.

Den nordiska marknaden ar viktigast for oss och dar har vi

LAMMHULTS DESIGN GROUP

ocksa egen séljpersonal. Tyskland, Frankrike, Benelux och
Storbritannien spelar ocksa en betydande roll och bearbetas
genom vart agentnat.

Vad betydde mest for Abstracta 20127

Att vi har konsoliderat Borks och Voice med Abstracta AB.
Vihar samtidigt flyttat produktion och administration till
oss i Lammhult. En effektivisering som lagt ett bra fundament
for bolagets fortsatta utveckling.

Viser &ven stora mojligheter i att erbjuda Abstracta och
Voice tillsammans. Den nya typen av kontor soker ofta mer
hemlika produkter i olika aktivitetsmiljoer. Dar har vi pa-
borjat en breddning av Voice sortiment med kreativa for-
varingslosningar ocksa for offentlig miljo. Genom Voice har
vi ocksa ett naturligt satt att nd en bredare marknad via
heminredningsbutikerna.



Vilka produktnyheter vill du lyfta fram frén 20127

Anya Sebtons A-klassade véaggabsorbent Bits Wall och
golvskarmen Loop. Tva exempel pa ljudabsorberande
losningar med sp&annande estetik. Sedan har vi Meet, en
innovativ forvarings- och sittmobel som uppmanar till
kreativa moten, framtagen av Daniel Lavonius Jarefeldt,
Johanna Munck af Rosenschold och Josef Zetterman.

Modulférvaringen No. 5 av Voice, formgiven av Jesper Stéhl,
med form och funktion fér bAde hemmet och kontoret, har
fatt ett varmt valkomnande och lovar gott.

Vad har ni gjort for att méta den nyckfulla konjunkturen?

Privatmarknaden for mobler har haft det riktigt tufft och vi
har parerat med strukturatgarder och kostnadsbesparingar.
Inom offentlig miljo har vi statt emot bra och sag en
avmattning forst under fjarde kvartalet.

Hur satsar Abstracta for 20137

Med mycket funktion och tydlig formgivning pa produkt-
sidan. Funktionalitet och totalkostnad &r viktiga faktorer for
véra kunder. Produktutvecklingen inom vart kdarnomrade
gar vidare. Vi &r lyhorda for trender och samarbetar med
erfarna formgivare. Vi kommer ocksé att fortsatta vart
pagdende arbete med Design Management. En satsning
som starker var identitet och i férlangningen var position.

Vi ska starka vart varumarke ytterligare och satsar pa
effektiv forséljning och tydlig marknadsféring. Vara sats-
ningar koncentreras till kdarnmarknaderna i Norden och
Europa. Internt har vi satt igdng ett ambititst projekt for
lager- och produktivitetsforbattringar, vilket forvantas
geresultat redan 2013.
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Ire har perfektion som varumérkesfilosofi och sortimentet av stoppmabler tar
tydlig plats i premiumsegmentet. Flera av modellerna bestar av byggbara serier
med stor flexibilitet. | forsta hand riktar sig Ires mobler till det urbana hemmet
men har egenskaper som passar lika bra i det offentliga rummet.

ire

VD RAMONA NILSSON

TRUE TO PERFECTION

Tidloshet och varaktighet ar varden som karaktariserar en mobel
fran Ire. Designen star over kortsiktiga trender. Hogkvalitativa
material tillsammans med avtagbara och utbytbara kladslar ger
mobler som haller 6ver tid och kan fornyas under sin livstid.

Ramona Nilsson &ar Vd for Ire Mébel och visar var féretaget star i dagslaget och vart man siktar for 2013.

Vad betyder design for driften av Ire?

Designfrégan ar hjartat i var verksamhet och synen pa design
som en framgangsfaktor genomsyrar hela féretaget. Under
aret lanserades en ny designstrategi pa kollektionssidan med
formgivaren Emma Olbers som en viktig extern resurs och
padrivare. | arbetet finns en bred férankring i féretaget som
ger en langsiktighet och ett bra genomslag.

Kan du beskriva Ires marknadsstrategi?

Viarbetar framst mot retail och saljer genom aterforsaljare

i Norden och Benelux. | Norden &r marknaden uppdelad pa
mobelkedjor och fristdende butiker. Kedjorna satsari allt htgre
grad pa pris som en konkurrensfaktor, varfor vi satter fokus pa
de enskilda handlarna. Ire befinner sig i premiumsegmentet
och vivander oss till aterforséljare som har en liknande
malgrupp: designmedvetna manniskor med en urban livsstil.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Vad var viktigast for Ire 20127

Stockholm Furniture Fair gav oss en positiv start pa aret,
forséaljnings- och PR-massigt. Den nya soffan Altero fick
ett mycket gott mottagande. Ire blev ocksd omskrivet pa
bloggar och i sociala medier for vart arbete med design
och hallbarhet.

Med en ny saljare som &r helt inriktad pa bearbetning av
arkitekter och aterforsaljare inom offentlig sektor, blev 2012
aret da vi pa allvar borjade satsa pa contract-marknaden.

Fran och med 2012 har Ire ocksé en helt kvinnlig lednings-
grupp, vilket &r unikt for branschen.

Vilka &r &rets produktnyheter?
Tidigare omn&dmnda soffan Altero av Carl Henrik Spak stod

for drets stora lansering. | 6vrigt har aret kdnnetecknats av
intensiv produktutveckling. Vi har tagit fram en ny baddfatol;,



framst riktad mot hotellbranschen, tillsammans med designer
Jesper Stahl. Den heter Collar och lanseras pa 2013 ars
Stockholm Furniture Fair. Samtidigt lanseras en modern club-

fatolj, CLU av Carl Ojerstam och soffan Armilla av Emma Olbers.

Den allmé&nna konjunkturen har varit orolig, hur har
det paverkat Ire?

Det har varit ett tufft ar. Europas finansiella oro har haft en
negativ inverkan p& hela mébelhandeln och premium-
segmentet, dar Ire befinner sig, har varit extra utsatt. Vi har
ocksa tappat i omsattning jamfoért med fjolaret. Tendensen
&r att de mindre designbutikerna har det svart och déar har var
forséljning minskat. Samtidigt vaxer de storre aterforsaljarna
och hos dem har vi 6kat var férsaljning. De storre projekten
pa contract-sidan har inte realiserats under 2012.

Hur ser du pa det kommande aret?

Aven om marknadsutveckling fér 2013 ar oséker, ser jag ljust

pa framtiden. Breddningen mot professionella miljoer har
fatt ett gott mottagande och gér oss mindre kéansliga. Vi ser
ocksa flera ljusglimtar pa vara marknader. Inom retail ligger
Norge som drabbats mindre av konjunkturen bra till.

| Sverige arbetar vi for att ta marknadsandelar eftersom
tillvéaxten ser ut att vara fortsatt lag.

Inom contract har vi stora mojligheter att vaxa under radande
konjunktur. Hotellsektorn och mjuka kontorsmiljéer ar om-
raden som vi kommer att bearbeta hart. | Norge &r contract-
marknaden helt orérd mark for oss dar viinleder en satsning.

Konjunkturen &ar bara en faktor som paverkar var utveckling.
Produktutvecklingen spelar ocksa stor roll. Far vi ut ratt
produkter pa marknaden har vi goda tillvaxtmojligheter
oavsett konjunktur. Vi har utvecklat en rad nya produkter
som fatt god respons fran saval foreskrivare som kdpare.
Baddfatsljen for hotell &r en produkt som vi tror mycket pa.
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PUBLIC INTERIORS
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Public Interiors skapar kreativa, attraktiva och funktionella
inredningar for bibliotek och andra offentliga motesplatser.

Den digitala utvecklingen &r p& frammarsch i biblioteken.
Nar utlaningen av e-bdcker 6kar minskar behovet av en
fysisk plats for forvaring av bocker. Som en branschaktor
maste vi stalla oss frégan om det nuvarande bibliotekets
existensberattigande och se hur framtidens bibliotek

tar form.

FRAN UTLANING TILL UPPLEVELSER

De moderna biblioteksbestkarna kommer inte huvudsak-
ligen for att ldna bocker. De ser biblioteket som en motes-
plats, en studie- eller arbetsplats och ett utokat vardags-
rum. Har laser de tidskrifter, tar en fika, deltar i undervisning,
arbetar och ser pa film, teater och konserter.

Framtidens bibliotek ar ett kombinerat upplevelse- och
informationscentrum. Det &r 6ppet for alla medborgare
och kommer med stor sannolikhet samla ytterligare
samhallsfunktioner. Utvecklingen gar mot bibliotek som
blir ett samhaéllets "one stop shop”.

Med nya funktioner och behov vaxer andra krav pa inred-
ning och mébler fram. Oppenhet, tillgdnglighet och teknisk
integration &r nyckelord.

AFFARSOMRADET UTOKAR MED NYA MALGRUPPER

Under 2012 bérjade afféarsomradet agera under namnet
Public Interiors. Ett namnbyte som aven speglar verksam-
hetens inriktning. For att fortsatta vaxa med l6nsamhet
har vi sokt kompletterande omraden inom den offentliga

PUBLIC INTERIORS
Nettoomsattning, mkr
Rorelseresultat, mkr *
Rorelsemarginal, %

Sysselsatt kapital, mkr

Avkastning péa sysselsatt kapital, %
Investeringar, mkr

Medelantal anstallda

* exkl administrationsersattning till moderbolaget.

sektorn. Det gangna aret fokuserade vi pa utbildningslokaler.
P& sikt ska vi &ven marknadsféra oss mot vard och omsorg.
Omréden som nu utvecklas snabbt och har stor potential.
Bredare marknadsinriktning i kombination med effektivare
produktforsorjning ger vart affarsomrade férutsattningarna
for ldnsam tillvéxt.

KOMPETENSUTBYTE INOM KONCERNEN

Affarsomradet ska framst expandera genom organisk
tillvédxt pa nuvarande geografiska marknader. Insatserna
mot aktorer inom skola och utbildning bidrar ocksa till
expansionen. Inom koncernen finns en gedigen kompetens
och erfarenhet fran utbildningsomradet och vi kommer
att kunna dra nytta av saval kunskap som produkter fran
affarsomradet Office & Home Interiors.

DUBBELT FOKUS STARKER ERBJUDANDET

Public Interiors &r uppdelat i tvé enheter:

— Projekt, med varumarkena BCIl och Schulz Speyer.

— Eftermarknad, med varumaérket Eurobib Direct vander sig
mot bade bibliotek och det nya omradet utbildning med
ett sortiment av ersattnings- och forbrukningsprodukter.

Tillsammans kompletterar de varandra och ger oss mojlig-

het att bearbeta hela marknaden pé ett effektivt s&tt.

Anders Rothstein, affarsomradeschef Public Interiors,
Vd och koncernchef

2008 2009 2010 20m 2012
3535 365,0 3182 260,7 257,5
45,3 357 13.8 7] 16,6
12,8 9.8 4.3 27 6,4
1890 196.6 1576 1539 135,8
287 19,4 8,0 52 1,9
5.0 71 30 23 2,4
150 158 162 141 133

Affarsomradets ekonomiska utveckling enligt ovan &r redovisad enligt IFRS. Varden for &ret 2008 har réknats om fran Bokféringsnamndens allmanna rad till IFRS i samband med &rsredovisningen 2009.
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Erbjudandet bygger pa lang branscherfarenhet, engagemang och djupa kunskaper. Produkterna
och tjansterna karaktdariseras ockséa av hog kvalitet, funktionalitet och tilltalande design. Eurobib
Direct erbjuder i sin tur korta leveranstider. Med breddningen av affarsomradet kommer de tre

varuméarkenas kompetens och produkter att na en stérre malgrupp inom den offentliga sektorn.

Curobib StH Lammhults Biblioteksdesign AB
% BCI ditrect % Lammbhults Biblioteksdesign A/S

VD MIKAEL KJELDSEN

TRE VARUMARKEN MED EN GEMENSAM MALGRUPP

Med varumarkena BCI och Schulz Speyer nar affarsomradet ut
pa saval den skandinaviska som den internationella marknaden
med sina inredningslosningar for bibliotek.

Mikael Kjeldsen ar Vd for bolagen som har varumarkena BCl och Eurobib Direct i portféljen, samt har ett ndra samarbete med Schulz Speyer.

Pa vilket satt &r Design Managment en deli bolagens ledning?

Design &r en av vara viktigaste byggstenar men for oss ar
det inte bara den specifika produkten som ingar i design-
begreppet. Med vart stora internationella kunnande
inom inredningslosningar inspirerar vi beslutsfattare att
skapa det nya biblioteket som ett helt upplevelsecenter.
Den processen ar ocksé en del i arbetet med designen
och ingér lika mycket i var ledning som i vart mote med
ledningsnivan hos kunderna.

Hur kompletterar affarsomradets bolag varandra?

Affarsomradet Public Interiors &r uppdelat i tva erbjudan-
den: Projekt som fokuserar pa l6sningar. Eftermarknad som
star for kompletteringsprodukter. BCl och Schulz Speyer
ansvarar for projekt. Eurobib Direct haller i eftermarknaden.
Uppdelningen gor oss till den basta partnern for vara
kunder, fran arkitekter till anvandare. Vart erbjudande
stracker sig fran idé och inspiration till férbruknings-
produkter. Frdn skapande av upplevelser fér bestkarna

till en kostnadseffektiv drift.
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Vilka marknader ar viktigast for bolagen?

Vihar flera sa kallade "7hemmamarknader”. BCI har sitt ur-
sprung och sate i Danmark och Sverige. Schulz Speyer i
Tyskland och Eurobib Direct i Sverige. Men alla tre arbetar
genom affarsomradets dotterbolag och distributérer pa ex-
portmarknaderna, t.ex Frankrike, Storbritannien, Norge, Bel-
gien, Mellan6stern, USA och valda delar inom BRIC-l&énderna.

Vilka viktiga hdndelser vill du lyfta fram fran 20127

Inom BCl och Schulz Speyer har vi startat ett projekt som
vikallar One Company Thinking. Vi har dragit igdng en rad
aktiviteter for att 6ka samarbetet mellan BCl och Schulz
Speyer. Det handlar om utvecklingen av sortiment och
koncept, men ocks& om att integrera funktioner fér admi-
nistration och forséaljning. Resultatet ar battre kompetens-
och resursutnyttjande. De tva varumaérkena och juridiska
enheterna fortsatter sitt respektive arbete — men adderar
styrkan i ett gemensamt koncept. Inledningsvis har
konceptet stéarkt vart distributionsled pa de viktiga
marknaderna Kuwait och Saudiarabien.



Eurobib Direct har tagit fram en helt ny e-handelsplattform
och vi har borjat rulla ut vart befintliga eftermarknadskon-
cept genom dotterbolagen i Storbritannien och Tyskland,
dar viredan fatt in kunder via projektforsaljningen. Pa den
svenska marknaden har vi ocksa paborjat satsningen pa
affarsomradets nya segment skola och utbildning.

Hur har affarsomradets bolag statt sig mot konjunkturen?

Tack vare ovan namnda atgarder har vi trots en hard pris-
konkurrens pa en generellt svag marknad, forbéttrat
ldnsamheten under 2012. Vi har ocksa flyttat fram positio-
nerna pa flera marknader, i synnerhet Tyskland, Sverige,
Storbritannien, Frankrike och Belgien.

Hur ser framtiden for bolagen ut?

Under méanga ar har det traditionella biblioteket upplevt en
allt storre konkurrens om att attrahera bestkare, sarskilt i
alderskategorin 15 till 40 ar. Det blir allt viktigare for bibliote-
ken att skapa attraktiva miljder och hitta ndgot nytt for att
vanda trenden. Behovet av helt nya produkter och l6sningar

okar. Det &r ett behov som vara bolag tillsammans med
koncernens andra affarsomrade har kompetensen, erfaren-
heten och produkterna for att mota. Vi har ett mycket bra
utgangslage for att vara med och designa och inreda
framtidens bibliotek — upplevelsecenter 6ver hela varlden.

Vilka &r bolagens styrkor for att skapa hallbar lénsamhet?
Vi ar en attraktiv partner som levererar kompletta l6sningar
genom effektiva processer. Vi ar duktiga pa att skapa nya

spannande produkter och lésningar som stddjer saval
dagens som morgondagens behov.
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Bolags-
styrnings-
rapport.

Styrning och tilldmpning av Koden
Lammhults Design Group &r ett svenskt
publikt aktiebolag med sate i Vaxjo
kommun, Kronobergs l&n. Styrningen
av bolaget sker via &rsstamman,
styrelsen och verkstéllande direktéren
i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen, samt Nasdag OMX
Stockholms regelverk for emittenter
inklusive Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Fran och med den 1juli 2008
omfattar en reviderad kod for bolags-
styrning alla bolag som ar noterade

pa OMX eller NGM. Sedan dess utgodr
Koden grund for styrningen av koncern-
en. Koden syftar till att skapa goda for-
utsattningar for en aktiv och ansvars-
kannande &garroll och utgor ett led

i sjalvregleringen inom det svenska
naringslivet. Den bygger pa principen
folj eller forklara, vilket innebar att det
inte ar ndgot brott mot Koden att av-
vika fran en eller flera regler om motiv
finns och forklaras. Lammbhults Design
Group har for 2012 inga avvikelser fran
Koden att rapportera. Bolagsstyrnings-
rapporten har granskats av bolagets
revisor.

Bolagsstammans uppgifter

Bolagets hogsta beslutande organ
ar bolagsstamman, dar aktieagarnas
inflytande utdvas. Pa arsstamman
beslutar aktiedgarna bland annat om
faststallelse av &rsredovisning och
koncernredovisning, disposition av
bolagets resultat, ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och Vvd, val av
styrelse och dess ordférande ochi
férekommande fall val av revisor, hur
valberedningen ska utses, ersattning
till styrelsen och revisorerna, samt
riktlinjer for ersattning till Vd och 6vriga
ledande befattningshavare.

Bolagsstdmmans funktion

Bolaget tillampar inte ndgra sarskilda
arrangemang i frdga om bolagsstam-
mans funktion, varken pa grund av be-
stammelser i bolagsordningen eller, sa
vitt ar kant for bolaget, aktieagaravtal.

Rostrattsbegransningar

Bolagets bolagsordning innehaller inga
begransningar i frdga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma.

Vissa bolagsordningsbestammelser
Bolagets bolagsordning saknar sérskilda
bestammelser om tills&ttande och
entledigande av styrelseledamoter,
samt om andring av bolagsordningen.

Direkta eller indirekta aktieinnehav
Foljande aktiedgare har ett direkt

eller indirekt aktieinnehav i bolaget,
som representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget:
Scapa Capital AB (25,8 procent av
rosterna) och Canola AB (17,7 procent
av rosterna).

Arsstdmma 2012

Vid Lammbhults Design Groups ars-
stamma den 26 april 2012 deltog ca
sjuttio aktieagare och gaster. De nar-
varande aktiedgarna representerade
ca 71 procent av det totala antalet
roster i bolaget. Forutom de sedvanliga
besluten pa stamman omvaldes
Yngve Conradsson, Jorgen Ekdahl,
Jerry Fredriksson, Erika Lagerbielke,
Lotta Lundén och Anders Palsson till
styrelseledamoter. Till styrelse-
ordférande omvaldes Anders Palsson.
Stamman beslutade vidare att be-
myndiga styrelsen att besluta om
nyemission av totalt hogst 800 000
B-aktier. Utdelningen faststalldes till
0,50 kronor per aktie.

Valberedningens uppgifter
Arsstamman beslutade att styrelsens
ordférande arligen senast vid tredje
kvartalets utgdng ska sammankalla
de fyra storsta aktiedgarna av kapital
och/eller roster i bolaget. Dessa ska
sedan utse vardera en ledamot i valbe-
redningen som inte bor vara styrelse-
ledamot. Valberedningens uppgift

ar bland annat att infér &rsstamman
foresld antalet styrelseledamoter,

styrelseordférande, 6vriga styrelse-
ledamaéter, revisorer samt arvoden at
styrelsen och revisorerna. Valbered-
ningen till arsstdmman 2013 bestar
av foljande personer: Anders Hultman
(ordforande och utsedd av Scapa
Capital AB), Sven Zettergvist (utsedd
av Skandia Livforsakrings AB), Goran
Johansson (enligt fullmakt) och Lars
Johansson (utsedd av Canola AB).

Styrelsens arbete
Styrelsen har enligt aktiebolags-
lagen ett 6vergripande ansvar for
koncernens organisation och férvalt-
ning samt for att kontrollen av bok-
foringen, medelsforvaltningen och
ekonomiska forhallanden i dvrigt ar
betryggande. Styrelsen fattar beslut
i fragor avseende koncernens over-
gripande mal, strategiska inriktning
och policys liksom viktigare fragor
som ror finansiering, forvéry, avytt-
ringar och investeringar. Arbetet i
styrelsen for Lammhults Design Group
AB styrs av den arbetsordning som
arligen faststalls vid konstituerande
styrelsesammantrade. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsrutiner och 6vergripande
arbetsuppgifter, regler for styrelse-
sammantraden, former for den
l6pande ekonomiska rapporteringen
och arbetsfordelningen mellan styrelse
och Vd. Arbetsordningens relevans
och aktualitet ses dver varije ar.
Styrelsen har under aret haft fem
ordinarie styrelsesammantraden och
tre extra sammantraden utover det
konstituerande sammantradet.
Sammantradena har dgnats at eko-
nomisk uppfoljning av verksamheten,
strategiska fragor, budgetdiskussioner,
forvarvs- och avyttringsfragor, rek-
ryteringsfragor, samt extern ekono-
misk information. Vd och CFO deltar
i styrelsens sammantréaden sdsom
foredragande.
Styrelsesammantradena férbereddes
av Vd och CFO. Vd férség ledamoterna
med skriftliga rapporter och underlag
minst fem arbetsdagar fore respektive
sammantrade. Lopande under aret
erholl styrelsens ledamoter manads-
rapporter, vilka belyste koncernens
ekonomiska och operationella utveck-
ling. Dessa rapporter upprattades
gemensamt av Vd och CFO.
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Styrelsens narvaro och utvardering
Under 2012 hélls totalt nio samman-
tréaden, varav sex efter arsstamman.
Narvaron pa dessa sammantraden har
varit enligt féljande: Yngve Conradsson
(9), Jorgen Ekdahl (9), Jerry Fredriksson
(9), Erika Lagerbielke (8), Lotta Lundén
(8) och Anders Palsson (9). Styrelsens
ordforande tillser att styrelsens arbete
utvarderas en gang per ar. Styrelsen ut-
véarderar ocksa Vd:s arbete. Baserat pa
resultatet genomfors lopande atgarder
av ordférande och foretagsledning for
att forbattra styrelsens arbete.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen
bestd av lagst fem och hogst tolv
ledamoter med hogst fem suppleanter.
Styrelsens ordférande sedan arsstam-
man 2011 &r Anders Péalsson. Samtliga
ledamoter ar oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. En

av ledamoterna, Yngve Conradsson,
har beroendestallning gentemot den
storsta aktiedgaren Scapa Capital AB,
medan en annan av ledamoterna, Jerry
Fredriksson, har beroendestéallning
gentemot Canola AB, som har nést
flest roster i Lammbhults Design Group
AB. Ovriga fyra ledaméoter &r oberoen-
deiforhallande till de storsta agarna.
For ytterligare information om enskilda
styrelseledamoter, se sidan 56.

Styrelsens ersattning

Ersattning till styrelsen beslutas av
arsstamman. Vid arsstamman 2012
beslutades att arvode till styrelseleda-
moterna for tiden till ndsta arsstamma
skall utgd med 840 kkr (840), varav
arvode till styrelsens ordférande upp-
gar till 240 kkr (240). Ovriga ledamoter
erhaller vardera 120 kkr (120) i arvode.
Darutover beslutade arsstamman att
ersattning for uppdrag i revisions- och
ersattningskommittéerna ska utgéa
med 50 kkr till ordféranden och med 25
kkr till &vriga tva ledamoter i respektive
kommitté.

Revision

Enligt bolagsordningen ska bolaget

ha en eller tva revisorer eller ett eller
tva revisionsbolag. Pa stamman 2012
valdes revisionsbolaget KPMG AB, med
Michael Johansson som huvudansvarig
revisor, for tiden intill slutet av nasta
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ordinarie &rsstamma. Vid &tminstone
ett styrelsemote per ar deltar bolagets
huvudansvarige revisor och garigenom
arets revision.

Revisionskommittén
Revisionskommitténs huvuduppgift

ar att understodja styrelseniarbetet
med att kvalitetssékra den finansiella
rapporteringen. Kommittén traffar fort-
l6pande bolagets revisor och tar del av
de risker (bade affarsrisker och risker
for fel i den finansiella rapporteringen)
som framkommit i revisionen. Kommit-
tén diskuterar aven vasentliga redovis-
ningsfragor som paverkar koncernen.
Revisionskommitténs ledamoter har
utgjorts av Jorgen Ekdahl (ordférande),
Erika Lagerbielke och Lotta Lundén.
Ordféranden i revisionskommittén
ansvarar for att styrelsenisin hel-

het kontinuerligt halls informerad om
kommitténs arbete. Under 2012 holls
fyra protokollforda moten. Samtliga
ledamoter har haft full narvaro pa
kommittémotena.

Ersattningskommittén
Ersattningskommitténs ledamoter har
bestatt av Anders Palsson (ordférande),
Yngve Conradsson och Jerry Fredriksson.
Kommittén lamnar forslag till styrelsen
om Vd:s anstéllningsvillkor inklusive
férmaner. Beslut om erséattningar till
ovriga ledande befattningshavare
fattas av styrelsen efter forslag fran
Vd. Vd ska éarligen i forvag informera
ersattningskommittén om féreslagna
ersattningar till ledningspersonal direkt
understélld Vd. Under 2012 holls fem
protokollférda moten. Samtliga leda-
moter har haft full narvaro pa kommit-
témotena.

Vd och koncernledning
Vd leder verksamheten i enlighet med
den antagna arbetsordningen for sty-
relse och Vd, samt styrelsens instruk-
tioner. Vd ansvarar for att styrelsen
erhaller ett s& sakligt, utforligt och re-
levant informations- och beslutsunder-
lag som erfordras for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut.
Koncernledningen har under 2012
bestatt av vd, CFO, Supply Chain
Manager och Brand & Design Director.
For information om enskilda medlem-
mar, se sidan 58.

Koncernledningen har &ven business
reviews med foretagsledningarna for
respektive affarsomrade. Dessa forum
agnas at ekonomisk uppféljning, verk-
samhetsutveckling, strategiska fragor
och férvarvsdiskussioner.

Ersattning till Vd och koncernledning
Riktlinjer for l6n, bonus och annan
ersattning till bolagets ledande befatt-
ningshavare beslutas av arsstamman.
For 2012 fattade stamman beslut om
att bolagets ersattningar ska vara
marknadsmassiga och konkurrens-
kraftiga sa att kompetenta och
skickliga medarbetare kan rekryteras,
motiveras och behallas. Koncernens
ledande befattningshavare som utgor
koncernledningen, har avtal om rorlig
ersattning utdver fast lon. Storleken
pa denrorliga ersattningen &r kopplad
till pa férhand bestdamda mal avse-
ende individuellt uppsatta mal, eller
koncernens resultat och kassafloden.
Den rorliga ersattningen for ledande
befattningshavare kan uppga till maxi-
malt fyra mé&nadsloner per &r. Aven
langsiktiga aktie- eller aktierelaterade
incitamentsprogram ska kunna fore-
komma. For ytterligare information om
l6ner och ersattningar, se not 7.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens 6vergripande
syfte &ar attirimlig grad sakerstalla

att bolagets och koncernens opera-
tiva strategier och mal foljs upp och

att agarnas investering skyddas. Den
interna kontrollen ska vidare se till att
den externa finansiella rapporteringen
med rimlig sakerhet ar tillforlitlig och
upprattad i bverensstammelse med
god redovisningssed, att tillampliga la-
gar och forordningar foljs, samt att krav
pa noterade bolag efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att Lammhults Design
Group har en tillfredsstallande intern
kontroll. Vd ansvarar for att det finns
ett betryggande system for intern kontroll
som tacker alla vasentliga risker for fel i
den ekonomiska rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén ar grunden for den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Koncernens interna
kontrollstruktur bygger bland annat pa



en tydlig ansvars- och arbetsfordelning
saval mellan styrelse och Vd som inom
den operativa verksamheten. Poli-
cyer och riktlinjer dokumenteras och
utvdarderas kontinuerligt av styrelse
och ledning.

Riskbeddmning

Baserat pa l6pande diskussioner och
moten i organisationen identifierar,
analyserar och beslutar Lammhults
Design Groups ledning om hantering av
risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen behandlar utfallet av
bolagets process for riskbeddmning
ochriskhantering for att sakerstélla att
den omfattar alla vasentliga omraden
och faststéller inriktning och vid behov
nodvandiga &tgérder. Koncernens
vasentliga risk och osakerhetsfaktorer
inkluderar affarsmassiga risker i form
av hog exponering mot vissa branscher
och finansiella risker. Finansiella risker
sdsom valuta-, réante-, finansierings-
och likviditetsrisker hanteras huvud-
sakligen av moderbolagets finans-
funktion, medan kreditrisker framst
hanteras av respektive affarsomrades
finansfunktion. Koncernens finansiella
risk har minskat tack vare genomfoérda
forséljningar av Voice fastighet och
Scandinavian Eyewear. Dessa forsalj-
ningar har tillsammans med kassa-
flodet fran den l6pande verksamheten
minskat koncernens rantebarande
skulder med ca 115 mkr under 2012.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta
syfte att forebygga och pa ett tidigt
stadium upptacka fel i den finansiella
rapporteringen sa att dessa kan
hanteras och atgéardas. Rutiner och
aktiviteter har utformats for att hantera
och atgérda vasentliga risker som &r
relaterade till den finansiella rapport-
eringen. Vd och CFO foljer upp afféars-
omradena genom regelbundna moten,
business reviews, med respektive
foretagsledning betraffande verksam-
heterna, dess ekonomiska stallning och
resultat, samt finansiella och operativa
nyckeltal. Styrelsen analyserar bland
annat manatliga verksamhetsrapporter
dar vd och CFO redogor for den gdngna
perioden och kommenterar koncernens
och respektive affarsomrddes ekono-
miska stallning och resultat. P& dessa

satt sker uppfoljning av vasentliga
variationer och avvikelser vilket mini-
merar riskerna for fel i den finansiella
rapporteringen. Boksluts- och &rsre-
dovisningsarbetet ar processer dar det
finns risker for att fel i den finansiella
rapporteringen uppstar. Detta arbete &r
av mindre repetitiv karaktar och inne-
haller fler moment av bedémnings-
karaktar. Viktiga kontrollaktiviteter ar
darfor att det finns en val fungerande
rapportstruktur dar affarsomradena
rapporterar enligt standardiserade
rapporteringsmallar, samt att viktiga
resultat- och balansposter kommen-
teras.

Information och kommunikation
Lammbhults Design Groups informa-
tion ska vara korrekt, 6ppen, snabb och
samtidig till alla intressegrupper. All
kommunikation ska ske i enlighet med
regelverket for Nasdag OMX Stockholm
ochienlighet med 6vriga regelverk.
Den finansiella informationen ska

ge kapital- och aktiemarknad, samt
nuvarande och blivande aktiedgare en
allsidig och tydlig bild av koncernen,
dess verksambhet, strategi och ekono-
miska utveckling.

Respektive affarsomrade har en
ekonomichef som ansvarar for att upp-
ratthalla en hog kvalitet och leverans-
precision for den finansiella rappor-
teringen. CFO informerar regelbundet
dessa ekonomichefer om forandringar
i koncerngemensamma redovisnings-
principer och andra relevanta fragor
relaterade till den finansiella rapporte-
ringen.

Uppfoljning

Styrelsens uppféljning av den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker dels genom rap-
porter fran revisionskommittén och
dels genom att de externa reviso-
rerna arligen foljer upp delar av den
interna kontrollen inom ramen for den
lagstadgade revisionen. De externa
revisorerna rapporterar utfallet av sin
granskning till revisionskommittén och
koncernledningen. Vasentliga iaktta-
gelser rapporteras dessutom direkt till
styrelsen. Vid atminstone ett styrelse-
mote per ar deltar dessutom bolagets
huvudansvarige revisor och gar igenom
arets revision.

Uppfoljning sker aven genom att
styrelsen erhéller sdval manads- som
kvartalsrapporter med ekonomiskt ut-
fallinklusive ledningens kommentarer till
verksamheten och den interna kontrollen.

Uttalande om intern kontroll
Det har inte framkommit ndgot som
tyder pa att det interna kontrollsyste-
met inte skulle fungera pa avsett satt.
Darfor har styrelsen beslutat att inte
inratta en internrevisionsfunktion.
Beslutet kommer att omproévas arligen.
Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisor.

Lammhult den 11 mars 2013
Styrelsen

Revisors yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten

Till arsstamman i Lammbhults Design
Group AB (publ) Org nr 556541-2094

Det &r styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2012
pa sidorna 53-55 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Vihar last bolagsstyrningsrapporten
och baserat p& denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for
véra uttalanden. Detta innebér att var
lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport
har upprattats, och att dess lagstad-

gade information &r forenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Vaxjo den 11 mars 2013
KPMG AB

MM@%

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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Lotta Lundén

Ledamot sedan 2005.

F6dd 1957. Hemort Stockholm.

Oberoende ledamot i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre
aktieagareibolaget.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom. 20 &rs erfarenhet inom detalj-
handeln. Bland annat AO-chef for IKEA of
Sweden och Commercial Director for IKEA
Singapore. Vd fér Guldfynd/Hallbergs Guld,
General Manager for Coop Forum.

Partner i Konceptverkstan.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ledamot i Bergendahl & Son, Swedol, Statoil
Fuel and Retail, Twilfit, Axcel — Swedish
Industrial Board, MultiQ, JBE, LGT och Frontit.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
3 000 B-aktier.

Yngve Conradsson

Ledamot sedan 2005.

Fodd 1943. Hemort Alvesta.

Ordforande i stoppmobelforetaget Scapa
Inter AB och Beds By Scapa.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Utvecklade tillsammans med
Anders Hultman mobelforetaget
Scapa till Nordens storsta

sdng- och stoppmobelforetag.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Scapa Capital AB.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

367 570 A-aktier och 1074 000 B-aktier
genom &gande i Scapa Capital AB.

Jorgen Ekdahl

Ledamot sedan 2011.

Fodd 1960. Hemort Ljungsarp.

Oberoende ledamot i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre aktie-
agare i bolaget. Vd och koncernchef for
verkstadsgruppen Polstiernan.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom. Ekonomichef p& Svedbergs i
Dalstorp AB, Dalstorp, under dren 1990-1999.
Vd pa Primo Sverige AB, Limmared, under
&ren 2000-2001. Vd och koncernchef pa
Svedbergs under aren 2002-2010.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ordfoérande i Sparbanken Tranemo,
ordférande i R-MAN Véarnamo.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
2 000 B-aktier.

Jerry Fredriksson

Ledamot sedan 2004.

Fodd 1942. Hemort Savsjo.

Delagare och vd for familjedgda Canola AB,
R&dhuset AB och Bussgruppen Sverige AB.
Aven Vd for Investment AB Chiffonjén och
Lillekullen AB.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Ekonom. Har tidigare arbetat inom mobel-
och livsmedelsindustrin samt med kapital-
forvaltning och som revisor.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ordforande i KarlssonGruppen AB, IV Produkt
Holding AB, Frelind AB, Boel & Jan Holding AB,
Facility Systems Sweden AB, Sjobysund AB
och Investment AB Vitrinen.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
314 049 A-aktier och 112 000 B-aktier

(med indirekt agande genom familjens bolag).

Anders Péalsson

Ordférande. Ledamot sedan 2009.
F6dd 1958. Hemort Malmo.

Oberoende ledamot i forhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive
storre aktiedgare i bolaget.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom, Lunds Universitet

25 ars erfarenhet fran internationella industri-
foretag. Bland annat Vd/koncernchef for
Hilding Anders, och divisionschef i Trelleborg
AB och PLM/Rexam. Verksam inom Gambro
och E.on-koncernen (Sydkraft).

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ledamot i Nibe Industrier AB, Trioplast AB,
STARCO A/S.

OVRIGA UPPDRAG
Advisory Director for Investcorp i London.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
4 913 B-aktier.

Erika Lagerbielke

Ledamot sedan 2006.

F6dd 1960. Hemort Stockholm.

Oberoende ledamot i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre aktieagare
ibolaget. Formgivare, eget foretag. Professor i
design, Linnéuniversitetet.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Industridesign, Konstfack 1979-1983. Sedan 1982
verksam som formgivare for Orrefors. Sedan
2005 adjungerad professor i glasdesign, Vaxjo
Universitet/Linnéuniversitetet. Sedan 2009 form-
givare i eget foretag, Erika Lagerbielke & Co AB,
med design, designutveckling och féredrag som
huvudsaklig verksamhet.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ledamot i Hald Gate fonden och Intressent
foreningen SVID.

OVRIGA UPPDRAG

Ledamot i Féreningen Svensk Forms Opinions-
namnd, Riksarkivets namnd for heraldisk
verksamhet, Foreningen Nyckelviksskolan,
Smaélands Akademi, samt Smalands och
Olands Gastronomiska Akademi.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
0 aktier.

Fran vanster i bild: Lotta Lundén, Jérgen Ekdahl, Anders Palsson, Yngve Conradsson, Jerry Fredriksson, Erika Lagerbielke.
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Anders Rothstein

Vd och koncernchef Lammhults Design Group
sedan 2009. Affarsomradeschef Public Interiors.
F6dd 1964. Hemort Viken.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Executive MBA, Lunds Universitet. Internationell
foretagsledare med erfarenhet av arbete i
borsnoterade bolag. European Sales Companies
Director m.m. p& Saint-Gobain Ecophon AB
1988-2004. President & CEO pa Human Care
HC AB 2004-2007. Vice President pa Inwido AB
2007-20009.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
4150 B-aktier.

Thomas Jansson

CFO Lammhults Design Group sedan 2003 och
anstalld i koncernen sedan 1997.
F6dd 1968. Hemort Huskvarna.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom. Har tidigare arbetat som ekonom
pé Volvo Articulated Haulers AB1993-1997 och
som ekonomichef p& Lammhults Mébel AB
1997-2003.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
1640 B-aktier.

Sven Lindberg

Supply Chain Director Lammhults Design Group
sedan 2010.
Fodd 1958. Hemort Hjo.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilingenjor frdn Chalmers Tekniska Hogskola.

Har bakgrund péa ledande befattningar inom
produktion, inkép och produktutveckling.
Fabrikschef m.m. Nobel Plast AB1982-1994.
Fabrikschef och produktionsdirektér pa Fagerhults
Belysning AB 1994-2003. Teknisk chef pd Daloc AB
2004-2006. Teknisk chef och vice Vd pa

Inventech Europe AB 2006-2009.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
1925 B-aktier.

Lars BUlow

Brand and Design Director Lammhults Design
Group och VD Lammhults Mébel AB sedan 2012.
Affarsomrédeschef Office & Home Interiors.
F6dd 1952. Hemort Stockholm.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Arkitekt MSA, Designer MSD. Frilansdesigner
1980-1992. Grundare och Vd Materia AB 1992-2011.
CEO Materia Group AB (Materia, Skandiform,

NC Nordic Care) 2009-2011.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
100 000 B-aktier, genom bolag.

Fran vanster i bild: Anders Rothstein, Sven Lindberg, Thomas Jansson, Lars Bulow.
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AKTIEN

LAMMHULTS DESIGN GROUPS SEXTONDE AR PA BORSEN

Lammhults Design Groups B-aktie noteras sedan 2006-10-02
pa Nasdag OMX Nordiska Bérs, Nordic Small Cap. Under
perioden 2006-10-02 till 2008-06-16 var aktien noterad
under den tidigare firman Expanda AB, men fran och med
2008-06-17 har aktien varit noterad under féretagsnamnet
Lammbhults Design Group och med kortnamnet LAMM B.
Under perioden 1997-06-25 till 2006-10-01 var aktien note-
rad pa Stockholmsbdérsens O-lista, fram till 1999-06-06
under den tidigare firman R-vik Industrigrupp AB och dar-
efter under firman Expanda AB. Vid utgangen av 2012
uppgick Lammbhults Design Groups aktiekapital till

84 481040 kr, fordelat pa 1103 798 A-aktier med vardera
10 roster och 7 344 306 B-aktier med vardera 1rost.

AKTIEKURSEN

Under 2012 sjénk aktiekursen med 9 procent fran 22,50 kr
till 20,40 kr. Hogsta betalkurs under aret var 25,40 kr (39,70)
och lagsta betalkurs var 15,00 kr (17,80). Betraffande aktiens
likviditet under 2012 har handel skett 75 procent (92) av
samtliga bérsdagar och totalt har under aret omsatts aktier
till ett varde av 9 mkr (38). Det totala borsvardet uppgick till
172 mkr (190) vid det senaste arsskiftet.

Kursutveckling och aktieomsattning 2012
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LAMMHULTS DESIGN GROUP

FORANDRADE AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet 2012/2013 till 2 416
(2 609), en minskning med 7 procent jamfort med féregéen-
de &r. En forskjutning av agande fran svenska privatpersoner
och institutionella agare till 6vriga svenska juridiska personer
och utlandsboende agare har &gt rum under aret. Bland

de storre agarna kan konstateras att Tage Johansson med
bolag under aret minskade sitt &gande med 1644 B-aktier,
vilket innebér att innehavet uppgar till 104 973 A-aktier och
77 515 B-aktier, att Skandia Livforsakrings AB minskade sitt
dgande med 34 705 B-aktier till 777 638 B-aktier, samt att
Odin Forvaltning minskade sitt agande med 8 048 B-aktier
till 759 996 B-aktier.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

Lammhults Design Groups finansiella mal éver en konjunk-
turcykel &r att utdelningsandelen, med beaktande av koncer-
nens langsiktiga kapitalbehov, skall uppgéa till ca 40 procent
av vinsten efter skatt. For verksamhetsaret 2012 féreslar sty-
relsen arsstamman en utdelning med 0,50 kronor per aktie
(0,50), vilket innebéar att den totala utdelningen uppgar till
4,2 mkr (4,2). Foreslagen utdelning ger en direktavkastning
pa 2,5 procent (2,2).

Kursutveckling och aktieomsattning 2008-2012
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AKTIEDATA 2008 2009 2010 201 2012
e e e Sy T R g g Ss
Teckningsoptioner, tusental 1) 75 1o 35 0 0]
Genomsnittligt antal aktier, tusental 8448 8448 8448 8448 8 448
Resultat per aktie fore utspadning, kr 6,24 3,22 1,65 0,72 0,62
Resultat per aktie fore utspadning for

kvarvarande verksamheter, kr 595 3,16 119 0,53 0,21
Resultat per aktie efter utspadning, kr 6,24 3,22 1,65 0,72 0,62
Resultat per aktie efter utspadning for

kvarvarande verksamheter, kr 595 3,6 119 0,53 0,21
Kassaflode per aktie, kr 1,05 3,95 3,53 2,79 298
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 46,81 46,76 43,72 43,22 42,46
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 46,81 46,76 43,72 43,22 42,46
Borskurs vid arets slut, kr 41,00 49,30 36,30 22,50 20,40
Lamnad/foreslagen utdelning per aktie, kr 2,50 1,50 1,00 0,50 0,50
P/E-tal 7 15 22 31 34
Borskurs/eget kapital, % 88 105 83 52 48
Direktavkastning, % 6,1 3,0 2.8 2.2 25
Utdelningsandel, % 40 47 61 69 81

1) Losenkurs 79,00 kr for teckningsoptioner emitterade 2008 och l6senkurs 50,00 kr
for teckningsoptioner emitterade 2009.

AKTIESLAG

Andel av Andel av
roster (%)

1103798 11 037980 60,0

7344306 7344306 40,0
BT RN S UUR U PRRRUPURRRt T e R SR s e
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING Forandring av Totalt
Ar Transakti aktiekapitalet aktiekapital
1997 Bolagsbil 500 000 500 000
1997 Nyemission 80 223330 80723330
1997 Nyemission 2457710 83181040
1999 120 000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier
2001 Nyemission 1300000 84 481040

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Andeli % Andeli%

501-1000 319 13,2

1001-2000 150 6,2

2001-5000 98 4.1

5001-10000 4] 17

10 001-50 000 A 17

50 001 - 26 1]
NN 7 s - I B
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA 2012-12-31 Antal Antal Andeli % Andel i %
Aktieagare A-aktier B-aktier av kapital av roster
e e R N
Canola AB 314 049 112 000 5,0 177
Sjoberg, Stig och Ann-Louise 108 318 80500 2,2 6,3
Johansson, Tage med bolag 104 973 77515 2.2 6,1
Skandia Livforsakrings AB 0 777 638 9,2 4.2
Sandelius, Nils-Gunnar med bolag 78 600 8000 10 4,3
Odin Forvaltning 0 759 996 9,0 4]
Lansforsakringar Smabolagsfond 0 548134 6,5 3,0
Johan Sjoberg i Stockaryd AB 50300 20 000 0,8 2.8
Sjoberg, Harriet 37600 38 050 09 2,3
B CEEa L r L R E T R
Ovriga 42388 3848473 46, 23,2
L Tia5eE T SR T I s
AGARKATEGORIER 2012-12-31 Antal Antal Andeli % Andeli %
Kategori A-aktier B-aktier av kapital av roster
ﬁHéHéiéllé?éFéﬁéé ............................................................................................................ g SO ST =3
Socialforsakringsfonder 0 13600 0.2 0,1
Intresseorganisationer 0] 18 240 0,2 0,1
Ovriga svenska juridiska personer 845 488 2086 318 34,7 573
Ej kategoriserade juridiska personer 0 789 878 9,3 4.3
Utlandsboende agare 0 271554 3,2 15
Svenska fysiska personer 258 310 2125074 28,2 25,6
R i3 Tes T S TR ol

Det totala antalet aktieagare i Lammhults Design Group var vid arsskiftet 2 416 (2 609). Utlandska dgare svarade for 3,2 procent (2,1) av kapitalet och
1,5 procent (1,0) av rosterna. Institutionella agare, inklusive utlandsbaserade och ej kategoriserade juridiska personer, svarade for 35,7 procent (36,3)
av kapitalet och 16,4 procent (16,7) av rosterna. De tio storsta dgarna svarade for 53,9 procent (54,5) av kapitalet och 76,8 procent (77,0) av rosterna.
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FLERARSOVERSIKT

NYCKELTAL Enhet 2008 2009 2010 201 2012
'/\'/j}E/%'é] R S S
Nettoomsattning mkr 7881 736,0 673.4 6511 6274
Bruttoresultat mkr 306,7 289,6 2499 2357 220,3
Bruttomarginal % 389 39,4 371 36,2 35,1
Rorelseresultat mkr 81,1 50,5 23,0 15,6 3,8
Rorelsemarginal % 10,3 69 34 2.4 0,6
Resultat efter finansiella poster mKkr 739 455 213 10,5 0,1
Nettomarginal % 9,4 6,2 3,2 1,6 0,0
Nyckeltal fér hela koncernen

Nettoomsattning mkr 901,2 840,8 778,0 753,8 713,9
Bruttoresultat mkr 368,5 3374 303,6 2877 264,0
Bruttomarginal % 409 40,1 39,0 38,2 37,0
Rorelseresultat mkr 85,5 44,6 26,7 18,5 9,6
Rorelsemarginal % 9,5 53 34 2,5 1,3
Resultat efter finansiella poster mkr 771 38,9 24.2 12,5 5,4
Nettomarginal % 8,6 4,6 3] 17 0,8
Totalt kapital mkr 790,5 7546 744 6999 553,2
Sysselsatt kapital mkr 5779 581,5 578,0 5522 431,5
Operativt kapital mkr 505,2 51,3 504,6 505,5 408,2
Eget kapital mkr 395,5 3951 369,3 365,1 358,7
Avkastning pa totalt kapital % 121 6,0 3,7 2,7 1,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 16,6 8,0 4,7 3,5 2,1
Avkastning p& operativt kapital % 18,1 8.8 52 3,7 2,1
Avkastning pa eget kapital % 14,2 6.9 3,6 1,6 1.4
Skuldsattningsgrad ger 0,46 0,47 0,56 0,51 0,20
Andel riskbarande kapital % 50,5 533 51,2 53,8 66,4
Rantetackningsgrad ger 8,0 6,0 8,5 2,7 2,1
Soliditet % 50,0 52,4 49,6 52,2 64,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten mkr 03,3 33,4 29,8 23,6 25,2
Investeringar mkr 276 173 76 169 12,6
Medelantal anstallda 400 410 394 400 376

Andel riskbarande kapital
Eget kapital och uppskjuten skatt i
procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genom-
snittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt totalt kapital.

Balansomslutning
Vérdet av samtliga tillgangar.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoom-
sattningen.

Borskurs/eget kapital
Borskurs vid arets slut dividerat med
eget kapital per aktie.

Borskurs vid arets slut
Senaste betalkurs vid Nasdag OMX
Nordiska Bors for respektive ar.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av
borskurs vid arets slut.

Eget kapital
Bundet och fritt eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal
aktier vid arets slut.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den l6pande verk-
samheten dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier.

Lagrets omséattningshastighet
Kostnad for salda varor dividerat
med genomsnittligt varulager.

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i
procent av nettoomséattningen.

Nettoomséttning

Vardet pa koncernens leveranser
efter avdrag for leveranser mellan
bolag inom koncernen.

Omsé&ttning per anstélld
Nettoomséattning dividerat med
medelantal anstallda.

Operativt kapital
Balansomslutning minus likvida
medel och andra réntebarande till-
gangar och minus ej rantebarande
skulder.

P/E-tal
Borskurs vid arets slut dividerat med
resultat per aktie efter skatt.

Resultat per aktie efter skatt
Arets resultat dividerat med genom-
snitlligt antal aktier.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

Skuldsattningsgrad
Réanteb&rande skulder dividerat
med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansom-
slutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus e rante-
bé&rande skulder och uppskjuten skatt.

Utdelningsandel
Foreslagen utdelning i procent av
arets resultat.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren
for Lammhults Design Group AB, org nr
556541-2094, avger harmed arsredovis-
ning och koncernredovisning for period-
en 1januari 2012 — 31 december 2012.
Lammbhults Design Group bedriver verk-
sambhet i associationsformen aktiebolag
(publ) och har sitt sate i Vaxjo kommmun,
Kronobergs l&n. Bolagets adress ar:

Box 75, 360 30 Lammhult.

Detta ar Lammbhults Design Group
Lammbhults Design Groups affarsidé ar
att skapa positiva upplevelser genom
moderna inredningar for en global publik.
Konsumentinsikt, innovation, design
management och starka varumarken &ar
grunden for koncernens verksamhet. Vi
utvecklar produkter med flera av marknad-
ens framsta formgivare. Koncernen har
fram till och med bérjan av oktober 2012,
da affarsomradet Scandinavian Eyewear
avyttrades, bedrivit verksamhet inom
féljande omraden: design, utveckling

och forséljning av produkter for inredning
av offentliga miljoer, hem och kontor,
samt design, utveckling och férsaljning
av glasbgonbagar. Efter forsaljningen av
Scandinavian Eyewear ar verksamheterna
organiserade i tva affarsomraden: Office
& Home Interiors och Public Interiors.

| koncernen ingar foéljande heldgda bolag:
Lammhults Mobel AB, Abstracta AB med
dotterbolagen Abstracta Interior A/S (f.d.
Borks Patenttavler A/S) och Abstracta
Interior AS, Voice AB, Ire Mobel AB,
Lammbhults Biblioteksdesign AB, Schulz
Speyer Bibliothekstechnik AG med dotter-
bolagen Schulz Benelux BVBA och Harmonie
Projects Srl, Lammhults Biblioteksdesign
A/S med dotterbolagen Lammbhults Design
Group GmbH (f.d. IFBD GmbH) och NBLC
Systemen B.V. Harutover finns ett antal
utlandska férséaljningsbolag och nagra
vilande bolag. Lammbhults Biblioteks-
design AB har ett 50-procentigt innehav i
joint venture foretaget BS Eurobib AS.

Viktiga handelser 2012
* Borks Patenttavler A/S tidigare produktion
flyttades och samordnades med
Abstracta AB:s i Lammbhult. Kvar i
Danmark finns ett bolag inriktat pa salj-
support for den danska marknaden.
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG
levererade ett biblioteksprojekt till
Darmstadt, Tyskland, pa ca 10 mkr.
Lammhults Mobel AB vann en order fran
WTO (World Trade Organization) i
Schweiz pa ca 15 mkr. Ordern avsag
inredning till WTO'’s nya huvudkontor i
Geneéve. Drygt 10 mkr av ordern leve-
rerades under 2012 och aterstoden ska
levereras under forsta halvaret 2013.
Voice fastighet utanfor Jonkoping saldes
for att minska kapitalbindningen och fri-
gora kapital. Forsaljningen hade en positiv
likviditetseffekt pa ca 44 mkr och rea-
vinsten uppsgick till ca 4 mkr.
Rérelserna i Lammbhults Biblioteksdesign
A/S spanska dotterbolag, Bibliotecas
BCI SA, och Schulz Speyer Bibliotheks-
technik AG:s 6sterrikiska dotterbolag,
Schulz Osterrich GmbH, avvecklades.
Lammhults Mébel AB levererade 500
enheter av Area soffa, 250 Quickly bord,
samt Comet stolar och Cooper bord till
ett sammanlagt varde av 4,5 mkr till
Friends Arena i Stockholm.
Samtliga aktier i Scandinavian Eyewear
AB avyttrades till Marchon Europe,
Holland, som ar en del av amerikanska
VSP Global. Képeskillingen for aktierna
uppgick till ca 58 mkr, vilket resulterade
i en reaférlust pa ca 3 mkr. Forséljningens
positiva effekt p& koncernens likvida
medel uppgick till ca 37 mkr under 2012.
Voice AB:s tidigare produktion flyttades
och samordnades med Abstracta AB:s i
Lammhult. Integrationerna av Borks,
Voice och Abstractas produktionsenheter
skapade en storre och effektivare
produktionsenhet i Lammhult.
e Universitet i Vilnius, Litauen, bestéllde
produkter av Lammbhults Mobel AB till

ett varde av 2,8 mkr och Polismyndigheten
i Malmo bestallde maobler till ett varde
av 3,7 mkr.

e Psykiatrins Hus i Uppsala bestallde
skarmar av Abstracta AB  till ett varde
pa 3,7 mkr och Quickly bord och Spira
stolar av Lammbhults Mobel AB till ett
varde av 1,8 mkr.

Ekonomisk sammanfattning 2012
Affédrsomradet Scandinavian Eyewear av-
yttrades den 3 oktober 2012. Den ekonorm-
iska sarmmanfattningen &r ddrmed genom-
gaende for kvarvarande verksamheter, dvs.
exklusive Scandinavian Eyewear.

Koncernens nettoomsattning uppgick
till 627,4 mkr, en minskning med fyra pro-
cent i foérhallande till féregdende ar. Med
oftréndrade valutakurser mot féregdende
ar hade arets nettoomsattning varit 10,6
mkr hogre. For Public Interiors minskade
nettoomsattningen med 1 procent, medan
nettoomsattningen for Office & Home
Interiors minskade med 5 procent.

Koncernens bruttomarginal férsam-
rades fran 36,2 procent till 35,1 procent,
framst beroende pa kostnader for att har-
monisera och renodla produktsortimenten
inom Abstracta, Borks och Voice, lager-
nedskrivningar av engangskaraktar inom
Office & Home Interiors pa ca 4 mkr, samt
att produktionsomkostnader fordelades
pa lagre forsaljningsvolymer inom Office &
Home Interiors. Hard priskonkurrens radde
dessutom pa manga marknader, vilket
paverkade forséljningspriserna.

Koncernens forsaljnings- och admi-
nistrationskostnader var 1,0 mkr hogre an
foregdende ar.

Totalt belastades koncernens rorelse-
resultat under aret med engangs- och
omstruktureringskostnader pa ca 16 mkr.
Utover ovan namnda lagernedskrivningar,
bestod dessa av kostnader pa ca 9 mkr for
integrationer av Borks och Voice verksam-
heter med Abstractas, samt av kostnader
pa ca 3 mkr inom Public Interiors for stang-
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KONCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING | SAMMANDRAG

KONCERNEN 2008 2009 2010 2011 2012
Nettoomsattning for kvarvarande verksamheter, mkr 7881 736,0 6734 6511 6274
Rorelseresultat for kvarvarande verksamheter, mkr 811 50,5 23,0 15,6 3,8
Rorelsemarginal for kvarvarande verksamheter, % 10,3 6,9 3.4 2.4 0,6
Sysselsatt kapital, mkr 5779 5815 5780 5522 4315
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 16,6 8,0 47 35 2.1
Avkastning pa eget kapital, % 14,2 6.9 3,6 1,6 1.4

Soliditet, %
Skuldsattningsgrad, ggr

50,0 524 496 522 649
0,46 0,47 0,56 0,51 020

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 276 173 73 16,9 12,6

Medelantal anstallda
Utdelningsandel, %

ning av dotterbolag i Spanien och Osterrike,
samt integration av saljbolagen i Holland
och Belgien. Genom dessa renodlingar och
effektiviseringar har kostnadssankningar for
2013 pa ca 9 mkr genomforts. Rérelseresult-
atet uppgick till 3,8 mkr (15,6) vilket mot-
svarar en rorelsemarginal om 0,6 procent
(2,4). Jamfort med foregaende ar har rorelse-
resultatet forbattrats for Public Interiors,
men forsémrats kraftigt for Office & Home
Interiors pa grund av vikande nettoomséatt-
ning, samt ovan namnda engangs- och
omstruktureringskostnader. Resultatet fore
skatt uppgick till 0,1 mkr (10,5) och resulta-
tet efter skatt till 1,8 mkr (4,5). Resultatet
per aktie uppgick for koncernen totalt till
0,62 kr (0,72) fore och efter utspadning och
for kvarvarande verksamheter till 0,21 kr
(0,53) fore och efter utspadning.
Forséljningarna av Voice fastighet och
affarsomradet Scandinavian Eyewear
under andra halvaret 2012 genererade ett
kassafléde pa drygt 80 mkr. Koncernens
finansiella stallning har darfor starkts
ytterligare och soliditeten uppgick till
64,9 procent (52,2) och skuldsattnings-
graden till 0,20 (0,51) per den 31 december
2012. Den finansiella stallningen medger
ett fortsatt forvarvsutrymme utan att
overskrida koncernens mal for soliditet
(minst 35 procent) och skuldsattningsgrad
(intervallet 0,7 —1,0). Kassaflodet fran
den l6pande verksamheten uppgick under
2012 till 25,2 mkr (23,6) och forbattringen
har skett tack vare intensifierat arbete med
rorelsekapitalet. Arets kassaflode upp-
gick till -20,1 mkr (-26,1). Likvida medel
uppgick vid arets slut till 23,3 mkr (46,6)
och koncernens outnyttjade kreditut-
rymme inklusive likvida medel uppgick
till 119,6 mkr (75,9).
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Varumarkesstrategi

For fyra &r sedan beslutades om att inféra
en varumarkesorienterad strategi med
syfte att koncernen skulle utvecklas frén
en holdingbolagsliknande struktur till en
mer integrerad industrigrupp med fokus
pa inredning. Med ett tydligt och konse-
kvent varumaéarkesarbete kan vi uppna en
uthallig och lGnsam tillvaxt, vilket darmed
oOkar aktieagarvardet. Varumarkesstra-
tegin har pa senare ar féradlats for att

f& maximal effekt av varumaéarkesarbetet
inom koncernen. Koncernen Lammbhults
Design Group har fatt en egen grafisk
identitet, vilket 6kat tydligheten saval
externt hos vara kunder som internt. Vara
egna starka och inarbetade varumarken
inom inredning - Lammhults, Abstracta,
Borks, Voice, Ire, Eurobib Direct, Schulz
Speyer och BCI - behaller sina individu-
ella sardrag, men &r samtidigt delar i ett
endorsementférfarande dar de far till-
lagget "part of Lammhults Design Group”.
Detta starker koncernens mojligheter

att arbeta med de olika varumarkena
bade individuellt och pa ett kollektions-
inspirerat satt, i syfte att mota enskilda
kunders behov. Det innebdar ocksa att

vi kan tillvarata synergier inom inkop,
produktion, marknadsforing och forsalj-
ning. Varumarkesstrategin satter kunden

i centrum. Insikt om kundernas behov

ar avgorande for att vi ska utveckla bra
produkter och l6sningar. Konsekvent och
trovardigt varumarkesarbete ar aven ett
viktigt verktyg for att forbattra koncernens
framtida bruttomarginaler.

Marknadsutveckling 2012
Den allmanna osékerheten i stora delar av
var omvarld paverkade fortsatt affarerna

under 2012. Aterh&llsamma offentliga in-
vesteringar pa en rad europeiska marknader
paverkade férsaljningen fér Public Interiors
negativt. Svag efterfrdgan pa premiumseg-
menten av mobelmarknaden for hemmiljo i
Sverige dampade forséljningen for varumar-
kena Voice och Ire inom Office & Home
Interiors. Forsaljningen av dessa bada varu-
marken minskade med drygt 20 procent
under aret. Férséljningen av varumarkena
Lammhults och Abstracta/Borks som riktar
sig mot offentlig milj var pa foregdende ars
niva. Efterfrdgan pa maobler och inredning
for offentlig milj¢ pa den nordiska markna-
den var saledes relativt stabil under aret.
Som en foljd av dessa marknadsforand-
ringar och forsaljningen av Scandinavian
Eyewear 6kade koncernens andel av forsalj-
ning som gar till foretagskonsumtion fran
35 procent till 39 procent, medan koncernens
andel av férsaljning som gar till offentlig
konsumtion minskade fran 44 procent till

FORDELNING AV NETTOOMSATTNING
FOR KVARVARANDE VERKSAMHETER

FORDELNING AV NETTOOMSATTNING
FOR HELA KONCERNEN

PRIVAT KONSUMTION
@ FORETAGSKONSUMTION
@ OFFENTLIG KONSUMTION



43 procent och andelen privat konsumtion
minskade fran 21 procent till 18 procent.

En annan faktor som paverkade koncer-
nens verksamhet var forstarkningen av den
svenska kronan, vilket hade en negativ effekt
pa arets nettoomsattning med nastan 11 mkr.
Andelen forsaljning till marknader utanfor
Sverige 6kade med 1 procent for kvarvarande
verksamheter och uppgick till 64 procent.
Orderstocken for kvarvarande verksamheter
var vid arsskiftet 6 procent légre an vid fore-
gaende arsskifte och uppgick till 92,7 mkr
(98,4). Affarsomrade Office & Home Interiors
orderstock var 20,6 mkr hogre an vid fore-
gdende arsskifte, medan Public Interiors
orderstock var 26,3 mkr lagre.

UTVECKLINGEN FOR AFFARSOMRADENA

Office & Home Interiors

Affarsomradet utvecklar, marknadsfor
och sdljer produkter for inredningar till
offentliga miljéer och hemmiljoer med
varumarkena Lammbhults, Abstracta,
Borks, Voice och Ire. | slutet av 2011 fatta-
des beslut om att samordna affarsomra-
dena Lammhults Office och Lammbhults
Home i ett affarsomrade, Office & Home
Interiors. Nettoomsattningen uppgick

till 372,0 mkr jamfort med 393,1 mkr
foregdende ar. Nettoomsattningen var pa
foregdende &rs niva fér Lammhults och
Abstracta/Borks varumarkena, medan
nettoomsattningen minskade med drygt
20 procent for Voice och Ire som en foljd
av svag efterfragan pa mobler fér hem-
miljo i premiumsegmenten. Forsaljningen
till den svenska marknaden minskade for
samtliga varumarken forutom Abstracta,
medan forsaljningen till dvriga nordiska
lander varit pa féregaende ars niva.
Affarsomradets bruttomarginal var lagre
an foregdende ar. Det berodde pa kostnader
for att harmonisera produktsortimenten
inom Abstracta, Borks och Voice, lager-
nedskrivningar av engdngskaraktar pa ca
4 mkr, samt att produktionsomkostnader
fordelades pa lagre forsaljningsvolymer.
Rorelseresultatet belastades utéver ovan
namnda lagernedskrivningar av engangs-
och omstruktureringskostnader pa ca

9 mkr som en f6ljd av integrationerna

av Borks och Voice verksamheter med
Abstractas. Dessa strukturatgarder ger en
storre och effektivare produktionsenhet

i Lammhult. Sedan tidigare har Voice

sélj- och marknadsresurser integrerats i
Abstracta for att bredda erbjudandet och
bearbeta aven den offentliga marknaden
med forvaringsmobler. Tillsammans
skapar dessa atgarder forutsattningar for
forbattrad l6nsamhet framover. Rorelse-
resultatet uppgick till 5,6 mkr (24,6)

och rorelsemarginalen uppgick till

1,5 procent (6,3).

Public Interiors

Afférsomradet utvecklar och séljer inred-
ningar och produktlosningar for framst
offentlig konsumtion med varumaérkena
Eurobib Direct, BCl och Schulz Speyer. | slut-
et av 2011 beslutades om att rikta utokade
forsaljningsinsatser, vid sidan om bibliotek,
gentemot aktorer i férsta hand inom skola
och utbildning och pa sikt &ven inom vard
och omsorg. Nettoomséattningen uppgick till
2575 mkr jamfért med 260,7 mkr féregédende
ar. Verksamheten fortsatte att paverkas av
aterhallsamma offentliga investeringar pa
en rad europeiska marknader. Darutéver
paverkades nettoomsattningen av negativa
valutaeffekter uppgaende till nastan 9 mkr
jamfort med foregdende ar. Nettoomsatt-
ningen 6kade under aret till Tyskland, Stor-
britannien, Benelux och Frankrike, medan
den minskade till Spanien, Italien och
Mellandstern. Trots hard priskonkurrens pa
for affarsomradet viktiga marknader som
Tyskland, Frankrike och Italien forbattrades
bruttomarginalen jamfort med foregdende
ar. Det berodde fréamst pa framgangsrikt
arbete inom supply chain och effektivare
processer. Under aret avvecklades rorelser-
na i dotterbolagen i Spanien och Osterrike,
medan séljbolagen i Holland och Belgien
integrerades. Dessa atgarder resulterade

i engdngs- och omstruktureringskostna-
der pa ca 3 mkr, men har samtidigt sankt
kostnadsnivan framdover. Affarsomradets
forsaljnings- och administrationsomkost-
nader minskade med ca 6 mkr jamfort med
féregdende ar, tack vare ett antal genomfér-
da kostnadsbesparingar. Rorelseresultatet
uppeick till 16,6 mkr (7,1) och rérelsemargi-
nalen uppgick till 6,4 procent (2,7).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar
koncernledning och vissa koncerngemen-
samma funktioner. Nettoomsattningen
uppgick till 6,2 mkr (6,2) med ett resultat
efter finansiella poster pa 2,0 mkr (0,6).

Koncerninterna utdelningar och koncern-
bidrag forsvarar jamforelser mellan aren.
Investeringarna uppgick till 0,3 mkr (0,5).
Likvida medel, inklusive outnyttjade check-
krediter, uppgick den 31 december 2012 till
95,6 mkr (42,9).

Investeringar och avskrivningar
Koncernens investeringar i maskiner,
inventarier, affarssystem och IT inklusive
pagaende nyanlaggningar uppgick under
aret till 12,6 mkr (16,9). Totala avskrivningar
enligt plan for koncernen uppgick under
aret till 12,7 mkr (15,4) och for kvarvarande
verksambheter till 11,7 mkr (14,0).

Utvecklingsarbete

Produktutveckling pa egen hand och i
samverkan med kunder &r en vasentlig del
av koncernens verksamhet. Koncernens
produkter ska préglas av formgivning och
design utformad av saval interna som ex-
terna formgivare. Huvudinriktningen ar kapi-
talvaror och varaktiga konsumtionsvaror for
offentliga miljoer, hem och kontor. Design
och formgivning ska vara styrande nar
produkterna tas fram, i kombination med
andra nodvandiga faktorer som exempelvis
produktionsbarhet, funktionalitet, kvalitet,
miljo och pris. Kostnaderna for detta arbete
ar normalt inte av karaktaren att det uppfyl-
ler kriterierna for redovisning som tillgang,
utan aterfinns som administrationskostnader
i koncernens resultatrakning, se not 6.
Under aret aktiverades utvecklingskost-
nader uppgaende till 0,1 mkr (1,5).

Risker och osakerhetsfaktorer

Lammhults Design Groups vasentliga risk
och osakerhetsfaktorer inkluderar affars-
massiga risker i form av hog exponering mot
vissa branscher. Till detta kommer finan-
siella risker. Detta ar framfor allt valutarisker
relaterade till forandringar i valutakurser

i samband med export och import, rante-
risker i samband med likviditets- och skuld-
hantering samt kreditrisker vid forsaljning.
Koncernens forsaljning sker framforallt i
SEK, EUR, DKK och NOK, medan inképen

i huvudsak sker i SEK, EUR, DKK och USD.
Dessutom finns en viss ravaruexponering i
koncernen. Den finansiella risken har minskat
tack vare genomforda forsaljningar av Voice
fastighet och Scandinavian Eyewear. Finan-
siella risker, riskhantering och finanspolicys
beskrivs narmare i not 26.
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Finansiella mal och férvantningar framéver
Lammhults Design Groups finansiella mal
over en konjunkturcykel ar féljande:

e Tillvaxten ska vara minst 10 procent
per ar.

* Rorelsemarginalen ska vara minst 8
procent per ar.

o Avkastningen pé sysselsatt kapital ska
vara minst 15 procent per ar.

» Soliditeten ska uppga till minst 35 procent.

e Skuldsattningsgraden ska vara i
intervallet 0,7-1,0 ggr.

e Utdelningsandelen, med beaktande av
koncernens langsiktiga kapitalbehov, ska
uppega till ca 40 procent av vinsten efter
skatt.

Den allmé&nna osékerheten i stora delar
av var omvarld paverkar fortsatt affarer-
na. Aterhdllsamma offentliga investering-
ar pa en rad europeiska marknader och
svag efterfrdgan pa premiumsegmenten
av mobelmarknaden for hemmiljo i
Sverige paverkar forsaljningen fér Public
Interiors och varumarkena Voice och Ire.
Marknaden for moébler och inredningar for
offentlig miljo i Nordeuropa ar stabilare,
vilket gynnar varumarkena Lammhults
och Abstracta/Borks. | syfte att forbattra
tillvaxten och lonsamheten framover
fattade styrelsen och ledningen i oktober
2011 beslut om att renodla verksamheten
och fokusera pa l6nsam tillvaxt inom
mobler och inredningar. Kompetens och
resurser har samlats i tva tydliga affars-
omraden, Office & Home Interiors och
Public Interiors. De tidigare affarsomra-
dena Lammbhults Office och Lammbhults
Home har samordnats i ett affarsomrade,
Office & Home Interiors. Det tidigare
affarsomradet Lammhults Library har
breddats genom att utokade forséljnings-
insatser, vid sidan om bibliotek, riktats
gentemot aktorer i forsta hand inom
skola/utbildning och pé sikt &ven inom
vard och omsorg och har &ndrat namn till
Public Interiors. Inom Public Interiors har
rorelserna i dotterbolagen i Spanien och
Osterrike avvecklats, medan saljbolagen

i Holland och Belgien integrerats. Som en
del av renodlingen har Scandinavian Eye-
wear avyttrats. Genomforandet av dessa
beslut och integrationen av Lammbhults
Office och Lammhults Home har skett
successivt under 2012 som blev genom-
forandets ar med renodling, fokusering
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och effektivisering. Sammantaget ar det
ett intensivt arbete som har bedrivits
under 2012, vilket samtidigt har belastat
resultatet med struktur- och engéngs-
kostnader pa totalt ca 16 mkr. Genom
namnda renodlingar och effektiviseringar
har kostnadssankningar for 2013 pa ca 9
mkr genomforts. Koncernen har darmed
ett forbattrat utgdngslage for 2013. Den
finansiella stallningen har starkts under
2012, vilket skapar forutsattningar for
tillvaxt saval organiskt som via forvérv.

Miljéarbetet i koncernen

Lammbhults Design Group ska med

stor hansyn till miljomassiga aspekter ut-
veckla, tillverka och marknadsféra sakra
och kvalitativt fullvardiga produkter

som lever upp till marknadens krav. Varje
bolag i koncernen har fastlagt en miljo-
policy, som anpassats till den koncern-
overgripande policy som moderbolagets
styrelse faststéllt. Verksamheterna i
Abstracta AB, Lammbhults Mobel AB,
Lammhults Biblioteksdesign AB och Ire
Mobel AB é&r certifierade enligt ISO 14001.
| denna arsredovisning sammanstalls och
rapporteras koncernens hallbarhetsarbete
for andra gangen enligt direktiven i GRI
G3 (Global Reporting Initiative). Inget av
koncernens bolag bedriver verksamhet
som i sig kan klassificeras som speciellt
miljofarlig verksamhet, varvid ingen till-
stands- eller anmalningspliktig verksam-
het enligt miljobalken foreligger.

Personal

Verksamheterna inom koncernen ska i s&
stor utstrackning som mojligt dra férdel av
den kompetens och erfarenhet som byggs
upp i moderbolaget och affarsomradena.
Kunskapsoverforing avseende produkt-
utveckling, marknadsféring, distribution
och forsaljning pa export, samt inkop fran
lagkostnadslander utgér en central del i
den strategiska utvecklingen. Lammhults
Design Group verkar for att skapa goda
arbetsmiljoer och personligt utvecklande
arbetsuppgifter at de anstallda inom
koncernen. Medelantalet anstéllda for
kvarvarande verksamheter uppgick

till 346 (357). Av antalet anstallda i
koncernen var 42 procent (42) kvinnor.
Kostnaderna for loner och ersattningar
for kvarvarande verksamheter uppgick
till 147,8 mkr (149,5).

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter
utgér arvode enligt arsstammans beslut.
Dérutover beslutade arsstamman 2012
att ersattning for uppdrag i revisions- och
ersattningskommittéerna ska utga med
50 kkr till ordféranden och med 25 kkr till
ovriga tva ledamoter i respektive kom-
mitté. Till ledningen har &rsstdmman
beslutat om foljande riktlinjer for ersatt-
ningar: Loner och 6vriga anstallningsvillkor
for verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmassiga och konkurrenskraftiga sa
att kompetenta och skickliga medarbetare
kan rekryteras, motiveras och behallas.
Koncernens ledande befattningshavare
som utgor koncernledningen, har avtal om
rorlig ersattning utover fast l6n. Storleken
pa den rorliga ersattningen ar kopplad till
pa férhand bestdmda mal avseende indi-
viduellt uppsatta mal, eller koncernens re-
sultat och kassafloéden. Den rorliga erséatt-
ningen for ledande befattningshavare kan
uppga till maximalt fyra manadsloner per
ar. Den rorliga ersattningen for koncern-
ledningen kan maximalt uppga till 2,4 mkr
inklusive sociala avgifter under kommande
rékenskapsar. Aven langsiktiga aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram
ska kunna féorekomma.

Vid uppsagning av anstallningsav-
tal frdn bolagets sida for verkstallande
direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare galler att ersattning ska
utgad motsvarande hogst 18 méanaders
ersattning. Denna totala ersattning ska
inte dverstiga den ersattning som skulle
ha utgétt vid en férdelning pa en uppsag-
ningstid om sex manader och avgangs-
vederlag motsvarande ytterligare hogst
12 manaders fast lon.

Avtal om forman for pension traffas
individuellt. For verkstallande direktoren
betalas arligen en pensionspremie
uppgaende till tio prisbasbelopp. For
ovriga ledande befattningshavare uppgar
pensionskostnaden maximalt till 25
procent av den fasta och rérliga l6onen.
Pensionsvillkoren ska baseras péa avgifts-
bestamda l6sningar och pensionsaldern
ska vara 65 ar.

Inga vasentliga &ndringar féreslas av
riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare till ndsta arsstamma.



Bolagsstyrning

Styrningen av bolaget sker via ars-
stamman, styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med aktiebolags-
lagen och bolagsordningen, samt Nasdaq
OMX Stockholms regelverk for emittenter
inklusive Svensk Kod for bolagsstyrning.
Arbetet i styrelsen for Lammhults Design
Group styrs av den arbetsordning som
arligen faststalls vid konstituerande styrel-
sesammantrade. Under 2012 holls totalt
nio styrelsesammantraden. Styrelsen har
aven utsett en revisionskommitté och en
ersattningskommitté som fordjupar sig i
och férbereder styrelsens beslut avseende
de viktiga frégor som berér respektive om-
rade. Mer information om styrelsens arbete,
bolagsstyrningen, koncernens system for

intern kontroll och riskhantering finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 53.

Agarforhallanden

Det totala antalet aktier i Lammhults
Design Group ar 8 448 104, fordelat pa
1103 798 A-aktier med vardera 10 roster
och 7344 306 B-aktier med vardera en
rost. Scapa Capital AB ager aktier som
motsvarar 25,8 procent av rosterna,
medan Canola AB ager aktier som mot-
svarar 17,7 procent av résterna. Enligt ars-
redovisningslagen 6 kap 2 ¢ ska noterade
bolag lamna uppgifter om vissa forhal-
landen som kan paverka mojligheterna
att ta 6ver bolaget genom ett offentligt
uppkopserbjudande avseende aktierna i
bolaget. Nagra sadana forhallanden rader

inte i Lammhults Design Group AB.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande
stdende vinstmedel kronor 134 700 481
disponeras enligt foljande: Utdelas till
aktieagarna: 0,50 kronor per aktie (0,50).
Den totala utdelningen uppgar till

4 224 052 kronor (4 224 052).

Balanseras i ny rakning: 130 476 429 kronor.

Arsstamman

Arsstamman &ger rum den 25 april i
Lammbhult. Styrelsen kommer, i likhet
med foregdende ar, att foresld arsstam-
man att besluta om nyemission av atta-
hundratusen B-aktier for framtida forvarv.
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Den 3 oktober 2012 avyttrades affarsomradet Scandinavian Eyewear. Den avyttrade verksamheten redovisas enbart som en rad i resultat-
rakningen — Resultat fran avyttrad verksamhet, netto efter skatt.

Belopp i mkr Not 2012 201
Nettoomsattning 2,3 6274 6511
O oot R s s ...
Bruttoresultat 220,3 235,7
Ovriga rorelseintakter 5 1,3 71
Forsaljningskostnader —145,7 -150,5
Administrationskostnader -77.0 71,2
Oyiigclioie 5eKoshad TR G ] Sl 55
Rorelseresultat 3,7.8,9, 14,28 3,8 15,6
Finansiella intakter 0.8 11
Finansiella kostnader -4.5 -6,2
Finansnetto 10 -3,7 =51
Resultat fore skatt 0, 10,5
Skatt ll 17 -6,0
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 1,8 4,5

Avyttrad verksamhet
Resultat fran avyttrad verksamhet, netto efter skatt 4 3,4 1.6

Arets resultat 5,2 6,1

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 5] 6,1
Innehav utan bestammande inflytande 01 0,0
Resultat per aktie, kr (ingen utspadning finns) 12 0,62 0,72
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, kr (ingen utspadning finns) 12 0,21 0,53
Foreslagen utdelning per aktie, kr 20 0,50 0,50

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2012 20m

Arets resultat 5,2 6,1

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -7.0 -1,5
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -03 -04
Arets dvrigt totalresultat 7.3 -1,9
Arets totalresultat —21 4.2

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 2,2 4.2
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,0
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2012-12-31 201-12-31
L GG A e S
Immateriella anlaggningstillgangar 13 169,7 192,0
Materiella anlaggningstillgangar 14 106,4 13,2
Finansiella placeringar 16 0,2 0,2
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar N 19 1.2
Summaanlaggnlngstlllgangar2782 .......................... e
Varulager 17 103.8 141,2
Skattefordringar n 16,8 13.3
Kundfordringar 18 106,3 138,8
Ovriga fordringar 15,1 8,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9,7 12,0
Likvida medel 19 233 46,6
Tillgdngar som innehas for forsaljning - 332
'S'(J'r"H'r"h'é"c')'r:h'é'é't“t'r'w'iH'g"s“t'i'l'l'ggﬁéé'r ................................................................................................................................ S
M A I L AN AR R el
EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 84,5 84,5
Ovrigt tillskjutet kapital 412 41,2
Reserver -16,8 -9,5
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 249,8 2489
5 é‘é‘t..k.é.[.J.i.t.é.l.Héﬁ%glll.i“g.{ﬁ i 'é'r't'jéié.g“éfé.ééé.r'é .................................................................................................... e E
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 0,2
Eget kapital 359,0 365,3
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 21,26 41,6 541
Ovriga langfristiga skulder - 0,2
Avsattningar till pensioner 23 23 54
Ovriga avsattningar 24 0.4 19
Uppskjutna skatteskulder 1 8.0 109
Summalangfrlstlgaskulder523 ........................... S
Kortfristiga rantebarande skulder 21,26 30,8 17,8
Forskott fran kunder 1.8 35
Leverantorsskulder 48,2 62,2
Skatteskulder 1 2,3 4,5
Ovriga skulder 271 316
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 31,7 275
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning - 15,0
'S'L'jﬁ‘ii'ﬁé'i('é'r'ff'r'i's"t'iéé'éi{ijidé} ........................................................................................................................................ g e
L e S
T O = e

Information om koncernens stillda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 29.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Ovrigt Balanserad Innehav utan

Aktie- tillskjutet Sakrings— Omraknings— vinst inkl bestammande Totalt
Belopp i mkr kapital kapital reserv reserv drets resultat Summa inflytande eget kapital
'\Hé'a"ié'ri'd'é"e“g“e't“kéﬁi'fél"ZI'C')']']':C')W:@ ........ S iy St gt S . o e
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 6,1 0,0 6,1
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 -13 0,0 -1,3 0,0 -1,3
Arets forandringar i verkligt varde
pa kassaflodesséakringar 0,0 0,0 -0.4 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4
R rote totairautat . S e O R B |
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 -84 -8,4 0,0 -8,4
Férandringar av agarandel i
dotterbolag:
Avyttring till innehav utan
bestammande inflytande, best.
inflytande kvarstar 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2 0,2 0,0
Ui'g"éé'h'c'l'éééé't"Ik'é\'ﬁi't'éi"z'dﬁ-'if—é'l"""8'2@,'5.“..WWWZ]‘,“Z‘ llllllllllllll e S S e e
Ingdende eget kapital 2012-01-01 84,5 41,2 0.4 -99 2489 3651 0,2 365,3
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 51 5]1 0,1 5,2
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 -7.0 0,0 -7,0 0,0 -7,0
Arets forandringar i verkligt varde
pa kassaflodesséakringar 0,0 0,0 -03 0,0 0,0 -0,3 0,0 -0,3
st totalaaulat S bR T e s L A E
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,2 —4,2 0,0 —4,2
Uf'g'éé'h'&é' 'e"ée"t' P e T e s A Sk —
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2012 201
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

fore forandringar av rorelsekapital 6,6 18,1

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Forandring av varulager” 1,2 29
Forandring av rorelsefordringar? 12,0 13,5
Forandring av rorelseskulder? —-4.6 -109
"Kéi's'é'é'f[éaé'f'r'é'ﬁ'd'é'r'{'l'("jﬁé'ﬁdé'\'/'é'r'l'(”s'é'h"i'ﬁé't'é'h ............................................................................................................. .

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -75 11,0
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 44,3 0.0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -09 -15
Avyttring av avvecklad verksamhet, netto likviditetspaverkan 36,7 -
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan - —2,7
iella tillgangar 3,6
Kassafléde frén investeringsverksamheten -1,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring till innehav utan bestammande inflytande - 0,1
Upptagna lan 3,8 55
Amortering av lan -N75 -35,3
Utbetald utdelning till moderbolagets agare —4,2 -84
et 'r'i'h'g'é'\'/ B P =it
Arets kassaflode -20,1 -26,1
Likvida medel vid arets borjan 46,6 73.4
Valutakursdifferens i likvida medel -3.2 -0,7
T B S e

1) Okning (=) / minskning (+)
2) Okning (+) / minskning (=)
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RESULTATRAKNING FOR

Belopp i mkr Not 2012 201
Nettoomsattning 2,3 6,2 6,2
Bruttoresultat 6,2 6,2
Administrationskostnader -18,3 -16,2
Ovriga rorelsekostnader -0 -
Rorelseresultat 7,8,14,28 -12,2 -10,0
Resultat fran finansiella poster 10

Resultat fran andelar i koncernforetag 14,5 1.9
Ovriga ranteintakter 1.6 2]
Rantekostnader -19 3,4
Resultat efter finansiella poster 2,0 0,6
SKU e L 41 .00
Arets resultat 6.1 0,5

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr Not 2012 20m
Arets resultat 6,1 0,5
Arets dvriga totalresultat - -
Arets totalresultat 6,1 0,5

LAMMHULTS DESIGN GROUP

BALANSRAKNING FOR

MODERBOLAGET
Bt ne: | 2ol
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 14 0,8

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 31 3498
R
anlaggningstillgadngar 349,8
e e
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar p& koncernforetag 165,0
Skattefordringar 8.4
Ovriga fordringar 0,3
Forutbetalda kostnader

och upplupna intékter 0,7
B
Kassa och bank 19 27

2011-12-31

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL 20
Bundet eget kapital

Aktiekapital

(1103 798 A-aktier med 10 roster/st och

7 344 306 B-aktier med 1 rost/st) 84,5
Reservfond 41,2
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -1
Balanserat resultat 1297
Arets resultat 6.1
L T
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 22 -
D s
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 22 24,
Leverantorsskulder 0,5
Skulder till koncernforetag 2369
Ovriga skulder 1]
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 25 47
e éfiéé e g
SUMMA EGET KAPITAL OCHSKULDER 75277

84,5
41,2



STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr
Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser

2012-12-31

2011-12-31

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Belopp i mkr

Ingdende eget kapital 2011-01-01
Omforing av foregdende ars resultat
Arets totalresultat:

Arets resultat

Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Lamnad utdelning

Utgdende eget kapital 2011-12-31

Ingdende eget kapital 2012-01-01
Omforing av foregdende ars resultat
Arets totalresultat:

Arets resultat

Arets ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Lamnad utdelning

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for

verkligt varde
Omraknings- Balanserat Arets Totalt
Aktiekapital Reservfond reserv resultat resultat eget kapital
) [ e e . Sees
0,0 0,0 0,0 22,6 -22,6 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
0,0 0,0 0,0 -0, 0,0 -0,1
........................................................................................... L
0,0 0,0 0,0 -84 0,0 -8,4
......................................................................................... G L g
84,5 41,2 -1 133,4 0,5 258,5
0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 6,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
e A st A R T [
0,0 0,0 0,0 -4.2 0,0 —4,2
......................................................................................... D L

Utgdende eget kapital 2012-12-31
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Belopp i mkr Not 2012 201
.................................................................................................................................... gy S S
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 2.0 0.6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet —14.,4 -11,8

Betald inkomstskat

fore forandringar av rérelsekapital -12,6 -11,9

Kassaflode fran foérandringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar” -1,7 =213
Forandring av rorelseskulder? 59,8 28,2
Kassafléde frdn den l6pande verksamheten 45,5 -5,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,5
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -0 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,3 -0,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 7.5 5,4
Amortering av lan -92.6 -13,3
Utbetald utdelning -4.,2 -84
Erhéllen utdelning 17.6 -
Erhéallna koncernbidrag 24,2 28,5
Lamnade koncernbidrag -12,3 =157
R e R
Arets kassaflode 14,6 -9,0
Likvida medel vid arets borjan 173 26,3
T e e e e

1) Okning (=) / minskning (+)
2) Okning (+) / minskning (-)
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NOT 1. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i mkr om inte annat anges

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som féorekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer foranleds av begransningar
i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av Arsredo-
visningslagen och Tryggandelagen, samt i vissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for ut-
fardande av styrelsen och Vd den 11 mars 2013. Koncernens resultat-
rakning, rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell stall-
ning och moderbolagets resultatrakning, rapport 6ver totalresultat
och balansridkning blir foremal for faststillelse pa arsstimman den
25 april 2013.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET

AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde bestar i huvudsak av derivatinstrument. Anligg-
ningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas for forsiljning
redovisas, med vissa undantag, till det lagsta av det tidigare redovisade
vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

FUNKTIONELL YALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat anges, avrundade till mkr.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprincip-
erna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattning-
ar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om dndringen endast paverkat denna period, eller

i den period andringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar
gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medfora vasentliga justeringar i det pafoljande
arets finansiella rapporter beskrivs nairmare i not 33.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som narmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillimpats av koncernens
foretag. Vidare har koncernens resultatrakning och rapport éver
totalresultat for foregaende ar omarbetats som om den under
innevarande ar avvecklade verksamheten hade avvecklats redan
fran ingangen av foregaende ar.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen
tillimpar fran och med 1 januari 2012. De nya och andrade redovis-
ningsprinciper som har tratt i kraft under 2012 bedéms inte ha
nagon effekt pa koncernens redovisning:

Nya och dndrade IFRS utgivna av IASB

— Andrad IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar — Over-
foringar av finansiella tillgangar. Andringen innebar att upp-
lysning ska limnas nar finansiella tillgangar éverfors. De upp-
lysningskrav som dndringen tar sikte pa traffar framforallt
finansiella foretag.

— Andringar av IAS 12 Inkomstskatter avseende virdering av
skatt for forvaltningsfastigheter. Andringen innebér en pre-
sumtion att forvaltningsfastigheter, som véarderas till verkligt
varde, kommer att realiseras genom forsaljning. Enligt denna
ansats ska uppskjuten skatt normalt varderas baserat pa den
skattesats som galler vid forsaljning av fastigheten.

NYA IFRS SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft férst under kommande
riakenskapsar och har inte fortidstillimpats vid upprattandet av
dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar med fram-
tida tillampning planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Financial Instruments avses erséitta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och virdering senast fran och med
2015. IASB har publicerat de tva forsta delarna av vad som kom-
mer att utgora den slutliga IFRS 9. Den forsta delen behandlar
klassificering och vardering av finansiella tillgangar. De kate-
gorier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersitts av tva
kategorier, dar vardering sker till verkligt viarde eller upplupet
anskaffningsviarde. Upplupet anskaffningsviarde anvands for in-
strument som innehas i en affirsmodell vars mal dr att erhalla
de kontraktuella kassaflodena; vilka ska utgéra betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa kapitalbeloppet vid specificerade
datum. Ovriga finansiella tillgangar redovisas till verkligt virde
och mojligheten att tillimpa ’fair value option’ som i IAS 39
behalls. Forandringar i verkligt virde ska redovisas i resultatet,
med undantag for virdefoérandringar pa egetkapitalinstrument
som inte innehas fér handel och for vilka initialt val gors att
redovisa vardeforandringar i 6vrigt totalresultat. Vardeférand-
ringar pa derivat i sakringsredovisning paverkas inte av denna
del av IFRS 9, utan redovisas tillsvidare i enlighet med TAS 39.
IASB publicerade i oktober 2010 dven de delar av IFRS 9 som
beror klassificering och vardering av finansiella skulder. Mer-
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parten overensstimmer med de tidigare reglerna i IAS 39 forutom
vad avser finansiella skulder som frivilligt varderas till verkligt varde
enligt den sk "fair value option”. For dessa skulder ska varderfor-
andringen delas upp pa férandringar som dr hanfoérliga till egen
kreditvirdighet respektive pa forandringar i referensranta. Fore-
taget har inte beslutat om de nya principerna ska borja tillimpas i
fortid eller fran och med 2015.

Féljande andringar av redovisningsprinciper med framtida till-

lampning bedéms inte komma att ha nagon effekt pa koncernens

redovisning:

—Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

— Andringar i TAS 19 Ersattningar till anstillda

—Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering.
Andringen avser fortydliganden avseende reglerna for nar
kvittning av finansiella tillgangar och skulder ar tillaten.

—Andringar i [FRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar.
Andringen avser nya upplysningskrav for kvittning av
finansiella tillgangar och skulder

—IFRS 10 Koncernredovisning

—IFRS 11 Samarbetsarrangemang

—IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag

—Andrad IAS 27 Separata finansiella rapporter

—Andrad IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint venture

—IFRS 13 Vérdering till verkligt varde

—IFRIC 20 Stripping Costs in the Production Phase of a
Surface Mine

—Annual Improvements to IFRSs (2009-2011)

—UFR 9 Redovisning av avkastningsskatt

KLASSIFICERING MM

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt visentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvéntas ater-
vinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.
For varje balanspost som inkluderar belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalas bade inom och efter tolv manader fran balans-
dagen, lamnas denna upplysning i not till respektive balanspost.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intikter och adrar sig kostnader och
for vilka det finns fristaende finansiell information tillgénglig. Ett
rorelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verk-
stallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna
allokera resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen av rorelsesegment.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARY

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande
fran Lammbhults Design Group AB. Bestimmande inflytande innebar
direkt eller indirekt en rétt att utforma ett féretags finansiella och ope-
rativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedomning-
en om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rost-
berittigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Férvéry den 1 januari 2010 eller senare

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och overtar dess skulder. I forviarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestimmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i drets
resultat. Vid rorelseforvarv dir 6verford ersittning, eventuellt
innehav utan bestimmande inflytande och verkligt varde pa tidigare
agd andel (vid stegvisa forvarv) overstiger det verkliga vardet

av forvarvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa
kallat forvarv till lagt pris redovisas denna direkt i drets resultat.
Overford ersittning i samband med forvirvet inkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna
typ av regleringar redovisas i resultatet. Villkorade kopeskillingar
redovisas till verkligt viarde vid forvarvstidpunkten. I de fall den vill-
korade kopeskillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument,
gors ingen omvardering och reglering gors inom eget kapital. For
ovriga villkorade kopeskillingar omvérderas dessa vid varje rapport-
tidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat. I de fall for-
varvet inte avser 100 procent av dotterfoéretaget uppkommer inne-
hav utan bestimmande inflytande. Det finns tva alternativ att redo-
visa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa tva alternativ ar
att redovisa innehav utan bestammande inflytandes andel av propor-
tionella nettotillgangar alternativt att innehav utan bestimmande
inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar att innehav
utan bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav utan bestimmande infly-
tande kan goras forvary for forvarv. Vid forvarv som sker i steg fast-
stalls goodwillen den dag da bestimmande inflytande uppkommer.
Tidigare innehav varderas till verkligt virde och vardefoérindringen
redovisas i arets resultat. Kvarvarande innehav varderas till verkligt
varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat nar avytt-
ringar leder till att bestimmande inflytande upphor.

Férvérv gjorda mellan 1 januari 2004 och 31 december 2009

Forvéarv som ar gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december
2009 dar anskaffningskostnaden overstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforplik-
telser som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i arets resultat.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstru-
ment, som uppkommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

Férvary gjorda fére 1 januari 2004 (tidpunkt fr dvergéng till IFRS)

Vid foérvarv som dgt rum fore den 1 januari 2004 har goodwill,
efter nedskrivningsprovning, redovisats till ett anskaffningsvarde
som motsvarar redovisat varde enligt tidigare tillimpade redovis-
ningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsmassiga
hanteringen av rorelseforvarv som intraffade fore den 1 januari
2004 har inte omproévats enligt IFRS 3 vid upprattandet av
koncernens 6ppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2004.



Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med forvirvstidpunkten till det datum da det
bestammande inflytandet upphor. I de fall dotterbolagets redo-
visningsprinciper inte 6verensstammer med koncernens redovis-
ningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redovisnings-
principer. Forluster hanforliga till innehav utan bestimmande
inflytande fordelas daven i de fall innehav utan bestimmande
inflytande kommer att vara negativt.

Férvérv av innehav utan bestémmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestimmande inflytande redovisas som
en transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets agare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande
inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Foérandringen avinnehav utan bestimmande inflytande baseras
pa dess proportionella andel av nettotillgangar.

Férsélining till innehav utan bestémmande inflytande

Forsaljning till innehav utan bestammande inflytande, dar bestam-
mande inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget
kapital, d v s mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestam-
mande inflytande. Skillnaden mellan erhallen likvid och innehav
utan bestimmande inflytandes proportionella andel av férvarvade
nettotillgangar redovisas under balanserade vinstmedel.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styr-
ningen. I koncernredovisningen konsolideras innehav i joint ventures
enligt klyvningsmetoden.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin hel-
het vid upprittandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer fran transaktioner med joint ventures
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agar-
andel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma
satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de priméara ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder
i utlindsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-
monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska an-
skaffningsvirden omréknas till valutakurs vid transaktionstill-
fallet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till
verkliga vairden omréknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt virde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmaissiga 6ver- och undervarden, omriknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapport-
eringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intiakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs. Omréakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, benamnd omréakningsreserv.

Sékring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Koncernen innefattar verksamheter i flera lander. I koncernens
rapport 6ver finansiell stillning representeras investeringarna i
utlandska verksamheter av redovisade nettotillgangar i dotter-
bolag. I viss utstrackning har atgéarder vidtagits for att reducera
valutarisker som ar féorknippade med dessa investeringar. Det har
skett genom upptagande av lan eller tecknande av terminskontrakt
i samma valuta som nettoinvesteringarna. Vid bokslutstillfallet
redovisas dessa lan omraknade till balansdagskurs och termins-
kontrakten redovisas till verkligt virde. Den effektiva delen av
periodens valutakursforandringar avseende sakringsinstrumenten
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, for att mota och helt eller delvis
matcha de omrédkningsdifferenser som redovisas avseende
nettotillgangarna i de utlandsverksamheter som valutasikrats.
Omriakningsdifferenserna fran bade nettoinvestering och
sakringsinstrument 16ses upp och redovisas i arets resultat, da
utlandsverksamhet avyttras. I de fall sikringen inte dr effektiv
redovisas den ineffektiva delen direkt i arets resultat.

INTAKTER

Férsalining av varor

Intékter for forsiljning av varor redovisas i arets resultat nar visentliga
risker och férmaner som ér forknippade med varornas dgande har
overforts till koparen. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att
de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen.
Om det rader betydande osikerhet avseende betalning, vidhidngande
kostnader eller risk for returer och om siljaren behaller ett engage-
mang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis forknippas med
agandet sker ingen intaktsforing. Intdkterna redovisas till det verk-
liga viardet av vad som erhallits, eller forvantas komma att erhallas,
med avdrag for lamnade rabatter.

LEASING

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhallna i sam-
band med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som
en minskning av leasingavgifterna linjart 6ver leasingavtalets 16p-
tid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amor-
tering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden férdelas éver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
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period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter bestar av ranteintékter pa investerade medel
(inklusive finansiella tillgangar som kan siljas), utdelningsintakter,
vinst vid avyttring av finansiella tillgangar som kan siljas, vinst vid
vardeférandring pa finansiella tillgangar virderade till verkligt
varde via resultatet, samt sadana vinster pa sikringsinstrument
som redovisas i arets resultat. Ranteintikter pa finansiella instru-
ment redovisas enligt effektivraintemetoden. Utdelningsintdkter
redovisas nér ritten till att erhalla utdelning faststallts. Resultatet
fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker
och fordelar som ar forknippade med dgandet av instrumentet
overforts till koparen och koncernen inte langre har kontroll 6ver
instrumentet. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa
lan, effekten av upplosning av nuvardesberakning av avsittningar,
forlust vid viardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgangar,
samt sadana forluster pa sikringsinstrument som redovisas i arets
resultat. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillimpning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken be-
slutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktu-
ell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med ut-
gangspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skattemés-
siga varden pa tillgangar och skulder. Tempordra skillnader beaktas
inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad som upp-
kommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte
ar rérelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte hel-
ler temporara skillnader hanfoérliga till andelar i dotter- och intres-
seféretag som inte forvantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgangar eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser och skatte-
regler som ér beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar san-
nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell
stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. Pa skuld-
sidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.
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Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver
finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets av-
talsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i rapport éver finan-
siell stallning nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar motpar-
ten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp
nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran rapport
over finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran rapport over finansiell stallning nar foérpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sétt utslicks. Detsamma galler for del av
en finansiell skuld. En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport over finansiell
stallning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga virde
med tilligg for transaktionskostnader for alla finansiella instru-
ment féorutom avseende de som tillhor kategorin finansiell till-
gang som redovisas till verkligt viarde via resultatet, vilka redo-
visas till verkligt virde exklusive transaktionskostnader. Ett
finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen uti-
fran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen av-
gor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redo-
visningstillfallet saisom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststdllda eller faststdllbara betalningar
och som inte 4r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
varde bestams utifran den effektivranta som berdaknades vid an-
skaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som
berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for osékra fordringar. Nedskriv-
ningsprovningar gors lopande utifran objetkiva kriterier for dessa
tillgangar. Vid en konstaterad forlust skrivs tillgangen ner. Vid en
konstaterad kundforlust sa finns det starka skil att tro att en kund-
faktura inte kommer att bli betald, till exempel vid konkurs eller
ackord, eller att kundfakturan ar férfallen sedan linge och inte
betalats trots paminnelser och inkasso. En avsattning gors dock da
forlusten ar befarad. Kriterier som beaktas da en avsattning gors
kan till exempel vara uteblivna betalningar eller andra indikationer
som kan tyda pa finansiella svarigheter hos galdenéren.



Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingér
i denna kategori. Skulderna véarderas till upplupet anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hén-
forts framgar av not Finansiella risker och finanspolicys.

Finansiella garantier

Koncernens finansiella garantiavtal innebar att koncernen har
ett atagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for
forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven géldenar
inte fullgor betalning vid forfall enligt de ursprungliga eller and-
rade avtalsvillkoren. Finansiella garantiavtal redovisas initialt till
verkligt virde, dvs. i normalfallet det belopp som utstillaren erhallit
i ersattning for den utstdllda garantin. Vid den efterfoljande varde-
ringen redovisas skulden for den finansiella garantin till det hogre
av de belopp som redovisas enligt IAS 37, Avsattningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgangar och det belopp som ursprung-
ligen redovisades efter avdrag, i tillimpliga fall, for ackumulerade
periodiseringar, som redovisats i enlighet med IAS 18, Intédkter.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt
sakra de risker for rante- och valutakursexponeringar som kon-
cernen ar utsatt for. Ett inbaddat derivat sarredovisas om det inte
ar néra relaterat till virdkontraktet. Derivat redovisas initialt till
verkligt varde innebarande att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas
derivatinstrument till verkligt virde och vardeférandringar redo-
visas pa satt som beskrivs nedan. For att uppfylla kraven pa sak-
ringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det finns en entydig
koppling till den sikrade posten. Vidare kravs att sikringen
effektivt skyddar den sakrade posten, att sikringsdokumentation
upprattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster
avseende sakringar redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt
som vinster och forluster redovisas for de poster som sakrats.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valuta-
terminer. For skydd mot valutarisk tillimpas inte sikringsredovisning
eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom
att bade den underliggande fordran eller skulden och sakrings-
instrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valuta-
kursférandringarna redovisas 6ver arets resultat. Valutakursfor-
andringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan valutakursféorandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflddessdkringar av osdkerhet i prognostiserad férsaljning

i utlandsk valuta

De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolik
prognostiserad forsaljning i utlandsk valuta redovisas i rapport
over finansiell stillning till verkligt varde. Periodens vardeférand-
ringar redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade varde-
forandringarna i en sarskild komponent av eget kapital (sakrings-
reserven) tills dess att det sikrade flodet paverkar arets resultat,
varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforandringar

omklassificeras till arets resultat i samband med att den sakrade
posten (forsaljningsintidkten) paverkar arets resultat.

Sékring av verkligt varde i ickefinansiella tillgéngar

Nir ett sakringsinstrument anvands for sdkring av ett verkligt varde
bokfors derivatet till verkligt varde i rapport éver finansiell stallning
och den sikrade tillgangen/skulden bokférs aven den till verkligt
varde avseende den risk som sikrats. Vardeférandringen pa deri-
vatet redovisas i arets resultat tillsammans med virdefordndringen
pa den sikrade posten. Sikring av verkliga virden anvandas for
sakring av viardet pa vissa icke-finansiella tillgangar och skulder
som finns i rapport éver finansiell stallning samt vid sdkringar av
vissa bindande inképsataganden med avseende pa prisrisk.

Sakring av valutakursrisk i utlandska netftoinvesteringar
Investeringar i utlaindska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) har i viss utstrackning sédkrats genom upptagande av
valutalan som pa balansdagen omriaknats till balansdagens kurs.
Periodens omrikningsdifferenser pa finansiella instrument som
anvands som sakringsinstrument i en sakring av nettoinvestering
i ett koncernféretag redovisas, i den man siakringen ar effektiv,

i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade férandringarna i en
sarskild komponent av eget kapital (omrakningsreserven). Detta
for att neutralisera de omrakningsdifferenser som paverkar
Ovrigt totalresultat nar koncernforetagen konsolideras.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgéngar

Materiella anliggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inképspriset samt
kostnader direkt hinforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Léaneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller
produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stalla for avsedd anvindning eller férsaljning ingar i anskaffningsvar-
det. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nytt-
jandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anliggningstillgang tas bort
ur rapport 6ver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vintas fran anvindning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och for-
lust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och féormanerna som ar forknippade med dgandet i allt visentligt
ar overforda till leasetagaren. Nar sa ej ar fallet 4r det fraga om
operationell leasing.
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Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlidggningstillgang i rapport 6ver finansiell stillning och varderas
initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet
av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgangarna skrivs av 6ver respektive tillgangs
nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som ranta
och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel
inte som tillgang i rapport éver finansiell stillning. Operationella
leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar for-
knippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. En tillkommande utgift laggs till anskaffnings-
vardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter
eller delar dirav. Aven i de fall ny komponent tillskapats liggs
utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors l16pande.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppforandet av sa kallade
kvalificerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade
tillgangens anskaffningsvirde. En kvalificerad tillgang 4r en
tillgang som med nédvandighet tar en betydande tid i ansprak
att fardigstélla. I forsta hand aktiveras laneutgifter som upp-
kommit pa lan som ar specifika for den kvalificerade tillgangen.
I andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella
lan, som inte dr specifika for nagon annan kvalificerad tillgang.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning vilket
innebdr att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till
grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

Byggnader 10-100 ar
Markanldaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjan-
deperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen av-
skrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod be-
doéms som obegransad. Byggnaderna bestér av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.
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Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund f6r avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 50 ar
Installationer; virme, el, VVS, ventilation m.m. 35-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-40 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsviarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande en-
heter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill
som uppkommit vid forvérv av intresseféretag inkluderas i det redo-
visade vardet for andelar i intresseforetag.

Betraffande goodwill i forvarv som dgt rum fore den 1 januari 2004
har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillimpat IFRS retro-
aktivt utan det per denna dag redovisade vardet utgor fortsattnings-
vis koncernens anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprovning.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som forvirvats av koncernen redo-
visas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Nedlagda kostnader for internt genererad
goodwill och internt genererade varumarken redovisas i arets
resultat nir kostnaden uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella till-
gangars beridknade nyttjandeperioder, savida inte sidana nyttjande-
perioder ar obestimbara. Nyttjandeperioderna omprovas minst
arligen. Goodwill och andra immateriella tillgangar med en obe-
stimbar nyttjandeperiod eller som dnnu inte ar fardiga att anvindas
provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indi-
kationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat
i virde. Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder
skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgédngliga for anvindning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:
Varumarken 10 ar
Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 ar
Nyttjandeperioderna omprovas varje ar.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaff-
ningsvardet for varulager beraknas genom tillampning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport avdem
till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pa-
gaende arbete inkluderar anskaffningsvirdet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Nettoforsilj-



ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den lopande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stillande och for att astadkomma en forsiljning.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag
for att avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillimpas avseende nedskrivningar av andra tillgangar 4n
finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IAS 39, tillgangar for
forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5,
varulager och uppskjutna skattefordringar.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

samt andelar i joint ventures

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgang-
ens atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som
annu ej ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet
dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen
oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga
varde minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas
tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den lagsta
niva dir det gar att identifiera vasentligen oberoende kassa-
floden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivnings-
beloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte ldngre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden
som lag till grund f6r berakningen av atervinningsvardet. Nedskriv-
ning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i
den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterféring
inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning
gjorts.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda genom-
snittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berdkningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér
fran konvertibla skuldebrev och optioner utgivna till anstillda. Ut-

spadning fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar endast
nér lésenkursen ar lagre dn borskursen och ar storre ju storre skill-
naden dr mellan l6senkursen och boérskursen. Per den 31 december
2012 fanns inga optioner eller konvertibla skuldebrev i koncernen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestaimda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. I sadant fall beror storleken pa den anstélldes pension
pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsak-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Fore-
tagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i arets resultati den takt de intjanas
genom att de anstillda utfort tjanster at féretaget under en period.

Férménsbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestimda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersiattning som de anstdllda intjanat genom sin anstall-
ning i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersittning
diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet av eventuella
forvaltningstillgangar dras av.

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjanstemin
i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttal-
ande fran Radet for finansiell rapportering (UFR 3), ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2012 har bolaget inte haft tillgang till sidan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbe-
stimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestimd plan.

Ersattningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsigningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstallning fore den normala tid-
punkten. Nér ersattningar lamnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsittningen. En avsattning redovisas i rapporten 6ver finansiell
stallning nér det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intriffad hiandelse, och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forplikt-
elsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkt-
erna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av tinkbara utfall i forhallande till
de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.
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Omstrukturering

En avsdttning for omstrukturering redovisas nar det finns en fast-
stalld utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktur-
eringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnna-
given. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING
Inneborden av att en anliggningstillgang (eller en avyttrings-
grupp) klassificerats som innehav for forsaljning ar att dess redo-
visade virde kommer att atervinnas i huvudsak genom forsiljning
och inte genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsaljning, bestams
det redovisade vardet av tillgangarna (och alla tillgangar och skulder
i en avyttringsgrupp) i enlighet med tillimpliga standarder. Vid
forsta klassificering som innehav for forsiljning, redovisas anlagg-
ningstillgangar och avyttringsgrupper till det lagsta av redovisat
varde och verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader.
Enligt IFRS 5.5 ér vissa tillgangar undantagna fran ovan beskrivna
varderingsregler.

En vinst redovisas vid varje 6kning av det verkliga vardet med av-
drag for forsiljningskostnader. Denna vinst ar begransad till ett
belopp som motsvaras av samtliga tidigare gjorda nedskrivningar.
Forluster till foljd av vairdenedgang vid forsta klassificeringen som
innehav for forsalining redovisas i arets resultat. Aven efterfoljande
vardeférandringar, bade vinster och forluster, redovisas i arets
resultat.

En avvecklad verksamhet dr en del av ett foretags verksamhet som
representerar en sjalvstindig rorelsegren eller en vasentlig verk-
samhet inom ett geografiskt omrade eller ar ett dotterféretag som
forvarvats uteslutande i syfte att vidaresaljas. Klassificering som en
avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tid-
punkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras
som innehav for forsaljning.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en egen
rad i resultatrakningen. Nar en verksamhet klassificeras som av-
vecklad dndras utformningen av jaimforelsearets resultatrakning
sa att den redovisas som om den avvecklade verksamheten hade av-
vecklats vid ingangen av jamforelsearet. Utformningen av rapporten
over finansiell stallning f6r innevarande och féregaende ar dndras
inte pa motsvarande satt.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande
som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida hiandelser eller nar det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund
av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska personer (sept 2012). Aven
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av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande
for noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprincip-
erna fér moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga peri-
oder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisnings-
principer under 2012 forandrats i enlighet med vad som anges
ovan for koncernen.

Klassificering och uppstdllningsformer

For moderbolaget, liksom for koncernen, redovisas en resultat-
rakning och en rapport 6ver totalresultat. For moderbolaget
anvands benamningarna balansrikning respektive kassaflodes-
analys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport éver
finansiell stallning respektive rapport 6ver kassafloden. Resultat-
rakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda en-
ligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver for-
andringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS
1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport
over kassafloden. De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrdkningar
utgors framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anldggningstillgangar och eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i koncernen enligt forvarvs-
metoden. Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterféretag.

I koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt

i resultatet nér dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utga. Eventuella forandringar av
avsittningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvirdet.
I koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till
verkligt virde med vardeférandringar over resultatet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida forvantade forluster
och kostnader upploses under de forvintade perioderna da for-
lusterna och kostnader uppkommer. Forvirv till lagt pris som
uppkommer av andra orsaker redovisas som avsattning till den
del den inte 6verstiger verkligt virde pa forvarvade identifierbara
icke-monetdra tillgangar. Den del som overstiger detta viarde in-
taktsfors omedelbart. Den del som inte 6verstiger verkligt varde



pa forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar intaktsfors
pa ett systematiskt sitt 6ver en period som berdknas som kvar-
varande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade
identifierbara tillgangarna som ér avskrivningsbara. I koncern-
redovisningen redovisas forvary till lagt pris direkt i resultatet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moder-
foretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlindska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) har i viss utstrackning sikrats genom upptagande av
valutalan och utnyttjande av checkrakningskrediter i utlindsk
valuta. Vid bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs,
med undantag for moderbolagets redovisning till anskaffnings-
kurs av lan och checkridkningskrediter i utlandsk valuta for for-
varv av andelar i koncernforetag.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till
vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. I resultatrakningen gors i moderbolaget
pa motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.

NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Nettoomsittningen fér koncernens kvarvarande verksamheter pa
627,4 mkr (651,1) avser varuforsaljning. Moderbolagets netto-
omsattning uppgar till 6,2 mkr (6,2) och avser administrations-
ersattning fran dotterbolagen i koncernen.

NOT 3. RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hogste verkstillande beslutsfattare
foljer upp, sa kallad "management approach” eller foretagslednings-
perspektiv. Koncernens verksamhet ar organiserad pa det satt att kon-
cernledningen foljer upp det resultat, avkastning och kassaflode som
koncernens olika affirsomraden genererar. Varje rorelsesegment har
en affarsomradeschef som ar ansvarig for den dagliga verksamheten
och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets pre-
stationer samt behov av resurser till koncernledningen. Da koncern-
ledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resurs-

fordelning utifran de affirsomraden koncernen har utgor dessa
koncernens rorelsesegment. Koncernens interna rapportering ar
darfor uppbyggd s att koncernledningen kan f6lja upp samtliga
affarsomradens prestationer och resultat. Det ar utifran denna
interna rapportering som koncernens segment har identifierats,
genom att de olika delarna har genomgatt en process som syftat
till att sla ihop segment som ar likartade. Det innebar att segment
har slagits ihop nar de har likartade ekonomiska egenskaper,

och att produkterna, produktionsprocesserna, kunderna och
distributionssattet dr likartat samt att de verkar i en omgivning
med likartade regelverk. I rorelsesegmentens resultat, tillgangar
och skulder har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster
som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, till-
gangar och skulder ar virderade i enlighet med det resultat, till-
gangar och skulder som foretagets koncernledning foljer upp.
Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment ar satta uti-
fran principen om "armslangds avstand” dvs. mellan parter som
ar oberoende av varandra, vialinformerade och med ett intresse
av att transaktionerna genomfors. Ej fordelade poster bestar av
vinster vid avyttring av finansiella placeringar, forluster vid av-
yttring av finansiella placeringar, skattekostnader och allmanna
administrationskostnader. Tillgangar och skulder som inte har
fordelats ut pa segment dr uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

AFFARSOMRADEN

Affarsomradet Public Interiors utvecklar, marknadsfor och siljer
attraktiva och funktionella inredningar och produktlésningar
for framst offentlig konsumtion. I slutet av 2011 fattades beslut
om att bredda verksamheten inom affirsomradet. Utokade for-
saljningsinsatser riktas, vid sidan om bibliotek, gentemot aktorer
inom utbildning, vard och omsorg och affirsomradet har dndrat
namn till Public Interiors. Verksamheten omfattar dels projekt-
forsiljning av totala inredningssystem och dels eftermarknads-
forsaljning av mobler och forbrukningsmaterial. Affarsomradet
bestar av bolagen Lammbhults Biblioteksdesign AB i Sverige,
Lammbhults Biblioteksdesign A/S i Danmark och Schulz Speyer
Bibliothekstechnik AG i Tyskland med dotterbolag. I affirsomra-
det finns varumarkena Eurobib Direct, BCI och Schulz Speyer.

I slutet av 2011 fattades beslut om att samordna de tidigare afférs-
omradena Lammhults Office och Lammhults Home i ett affars-
omrade, Office & Home Interiors. Integrationen av Lammhults
Office och Lammhults Home har skett successivt under 2012.
Affarsomradet Office & Home Interiors utvecklar och marknads-
for produkter for savil inredningar till offentliga miljoer som
hemmiljéer. Affairsomradet har tre varumarken riktade mot
offentlig milj6 i form av Lammhults med formstarka och tidlosa
mobler med hogt designvarde, samt Abstracta och Borks med
produkter med hogt designvarde for visuell kommunikation och
avskarmning. Affirsomradet har tva varumdrken riktade mot
hemmiljé i form av Voice for innovativa férvaringslésningar och
Ire for stoppmobler av tidls design, rena linjer och hallbar kva-
litet. Savél Voice som Ire sortimenten utvecklas successivt mot att
ocksa omfatta offentliga miljoer.
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Affarsomradet Scandinavian Eyewear utvecklade och marknads- Moderbolaget med koncerngemensamma funktioner, vilande bolag

forde glasogonbagar av hog kvalitet. Affarsomradet bestod av och elimineringar redovisas i posten koncerngemensamt och
Scandinavian Eyewear med dotterbolaget Seven. Verksamheten elimineringar.

omfattade dels egna varumarket Skaga men ocksa licensuppdrag
for utveckling av kollektioner dt andra varumarken. Rorelsegrenen  Som en f6ljd av ovanstaende beslut har koncernens indelning i
saldes i borjan av oktober 2012. rorelsesegment forandrats fran och med rakenskapsaret 2012.

KONCERNENS RORELSESEGMENT

Public Office & Home Scandinavian Eyewear Koncerngemensamt

Interiors Interiors (avvyttrad verksamhet)  och elimineringar Summa
Koncernen 2012 201 2012 201 2012 20M 2012 201 2012 201
e e e T R o R =
gl ienenda ssgment 0100 ... 20 i 2 9000 .lml.90. 90
Summa nettoomséttning 2575 260,7 372,0 393, 86,5 102,7 =2l =2/ 7139 753,8
Avgar: avyttrad verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 -86,5 -1027 0,0 0,0 -86,5 -1027
Nettoomsattnmgfor ..................................................................................................................................................................................................
kvarvarande versamheter 2575 260,7 372,0 393, 0,0 0,0 =231 =27 6274 651,
Avskrivningar 43 53 73 8,6 10 1.4 0.1 0.1 12,7 15,4
Rorelseresultat 16,6 71 56 24,6 8.8 3,0 214 -16,2 9,6 18,5
Ranteintakter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.8 13
Rantekostnader 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -50 73
o e i e e e e aneses A1
Avgdr: avyttrad verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -53 -2,0
P
kvarvarande versamheter 0,1 10,5
Tillgdngar 2257  254] 2776 3252 = 76,2 1.2 6.5 5145 6620
Ofordelade tillgangar - - - - - - - - 38,7 379
e
Investeringar i anlaggningstillgangar 2.4 23 10,3 14,1 0,3 15 0,5 0,5 13,5 18,4
Skulder 36.8 429 672 59,0 = 239 73 6.3 m.3 1321
Ofordelade skulder = = = = = = = = 829 2025
e i3 S
GEOGRAFISKA OMRADEN
Koncernens segment dr indelade i foljande tre geografiska omraden:  anldggningstillgdngar ar baserade pa geografiska omrdden
Sverige, Ovriga Europa och Ovriga virlden. Den information som grupperade efter var tillgangarna ar lokaliserade. Koncernens
presenteras avseende segmentets intakter ar grupperade efter var kvarvarande verksamheters nettoomséttning utanfoér Sverige
kunderna ér lokaliserade. Informationen avseende segmentens till- utgor 64 procent (63) av den totala nettoomsattningen.

gangar och periodens investeringar i materiella och immateriella

Sverige Ovriga Europa  Ovriga varlden Koncernen
e . Zue 2O ZuE 20l deler 20N 20z 200
Nettoomsattning for kvarvarande verksamheter per geografisk marknad 226,8  241) 3671 3769 335 33 6274 6511
Anlaggningstillgangar per geografisk marknad 136,5 156,3 1417 150,3 0,0 0,0 278,2 306,6
Investeringar per geografisk marknad 1.8 15,7 17 2,7 0,0 0,0 135 184
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NOT 4. AVYTTRAD VERKSAMHET

Den 3 oktober 2012 avyttrades affirsomradet Scandinavian Eyewear,
som var en sjalvstandig rorelsegren, se not 3. Jamforelsetalen har
darfor i koncernens resultatrikning omarbetats for att visa den
avvecklade verksamheten skild fran den fortsatta verksamheten.
Styrelsen och féretagsledningen beslutade i slutet av ar 2011 att ren-
odla koncernens verksamhet och skapa lonsam tillvaxt inom mobler
och inredningar. Som en del av denna renodling beslutades att pa sikt
avyttra Scandinavian Eyewear. Kopeskillingen uppgick till 58,1 mkr.
En realisationsforlust pa 2,9 mkr savil fore som efter skatt redovisades.

Resultat frdn avyttrad verksamhet
Koncernen Not 2012 201

avyttrade verksamheten

Intakter 86,5 103,1
R S
Resultat fore skatt 8,2 2,0
Skatt -19 -04
Resultat efter skatt 6,3 1,6

Resultat vid avyttring av den avyttrade verksamheten
Realisationsresultat vid avyttring

av den avyttrade verksamheten -29 0,0
Skatt hanforlig till ovanstédende

realisationsresultat s 00 s 0.0
Resultat fran avyttring efter skatt -29 0,0
Resultat frdn avyttrad verksamhet efter skatt 3,4 1,6

Resultat per aktie fran avyttrad
verksamhet (ingen utspadning finns) 12 0,41 0,19

Resultat fran den avyttrade verksamheten ar i sin helhet hanforligt till
moderforetagets agare.

Netto kassafldden fran avyttrad verksamhet

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2.7 -13.1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 36,4 2.1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 2.7
Ko K B B ey e
avyttrade verksamheten 33,7 -8,3

Effekten pa enskilda tillgdngar och skulder i koncernen av avyttringen

2012
'\'r'ﬁhﬁ‘é'f'e?i'é'l'lé'éﬁléééﬁiﬁééii{{ééﬁééfMmm'm'm'm'W4Mmm”””"“"“1‘8,47‘"
Materiella anlaggningstillgangar 2.8
Varulager 26,3
Kundfordringar 21,7
Ovriga fordringar 47
Likvida medel 49
Avsattningar till pensioner -29
Uppskjutna skatteskulder -0,5
Leverantorsskulder -9
Ovriga skulder -10,0
'A'\‘/‘yffr'éc'i'é 't'i'l'l"g'.%{'riééféifﬁ e s
Erhallen kopeskilling 58,1
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -49
Avgar: Insattning pa Escrow konto -9.0
Avgar: Koncernskulder 15
Sy pé O S
NOT 5. OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen 2012 20m
e forsalmm gav ...........................................................................
anlaggningstillgangar 4] -
Valutakursvinster 6,9 57
Vinst vid ej uppnadd villkorad kopeskilling - 1.2
Ovriga rorelseintakter 0.3 0,2
R eSS : 137]

Av vinst vid forsaljning av anldggningstillgangar sa utgérs 3,9 mkr
av vinst vid férsaljning av Voice fastighet i Torsvik, Jonkoping.
Vinst vid ej uppnadd villkorad kopeskilling pa 0,0 mkr (1,2) avser
Harmonie Projects i Italien. Baserat pa bolagets rorelseresultat

for perioden 2010-01-01 — 2011-12-31 hade den tidigare dgaren
mojlighet att erhalla villkorad képeskilling. Eftersom rorelseresultatet
understeg 0,3 miljoner EUR utgick ingen villkorad kopeskilling.
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NOT 6. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

WEREEMEN 20E 2010
Valutakursforluster 55 53
Upplosning forvarvad orderstock - 04
Ovriga rorelsekostnader -0.4 -0,2
Bttt AR 5;1 ..................... 55

Utgifter for utveckling har kostnadsférts med 10,6 mkr (11,9)
och ingar i rorelsens kostnader som administrationskostnader.
Utveckling bedrivs i viss man i form av orderbaserad utveckling
som redovisas enligt IAS 2 och salunda bekostas av specifik kund.
Information om aktiverade utvecklingskostnader finns i not 13.

Upplosning av forvarvad orderstock pa 0,0 mkr (0,4) avsag
under 2011 férbrukningen av marknadsvardet pa férvarvad
orderstock hos Harmonie Projects.

NOT 7. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ERSATTNINGAR

Kostnader for erséttingar tilanstallda . 02 201
Koncernen
Loner och ersattningar mm 1478 149,5
Pensionskostnader 9,4 10,1
Sociala avgifter 28,6 29]
D féé;é .................. e 7
varav varav
Medelantalet anstallda 2012 man, % 2011 man, %
Moderféretaget
Sverige 6 67 5 60
Dotterféretag
Sverige 203 62 194 62
Danmark 65 45 79 47
Tyskland 36 64 36 67
Ovriga lander 36 54 43 56

Koncernen totalt 346 58 357 58

LAMMHULTS DESIGN GROUP

2012-12-31 201-12-31
Konsfordelning i Andel Andel
foretagsledningar kvinnor, % kvinnor, %
Moderféretaget
Styrelsen 33 33
Ovriga ledande befattningshavare 0 0
Koncernen totalt
Styrelser 10 15
Ovriga ledande befattningshavare 26 24

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stimmans beslut. Darutoéver beslutade bolagsstimman 2012 att er-
sattning for uppdrag i revisions- och ersittningskommittéerna ska
utga med 50 kkr till ordféranden och med 25 kkr till 6vriga tva le-
damoter i respektive kommitté. Nagra éverenskommelser om framti-
da pensioner eller avgangsvederlag finns varken for styrelsens ordf6-
rande eller 6vriga ledamoter.

Till ledningen har bolagsstimman beslutat om foljande riktlinjer
avseende ersattning. Loner och 6vriga anstillningsvillkor for verk-
stallande direktoren och évriga ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga sa att kompetenta och
skickliga medarbetare kan rekryteras, motiveras och behallas. Kon-
cernens ledande befattningshavare som utgér koncernledningen, har
avtal om rorlig erséttning utéver fast I6n. Storleken pa den rorliga er-
sattningen ar kopplad till pa forhand bestimda mal avseende indivi-
duellt uppsatta mal, eller koncernens resultat och kassafloden.

Den rorliga ersittningen for ledande befattningshavare kan uppga
till maximalt fyra manadsloner per ar. Aven lingsiktiga aktie- eller
aktierelaterade incitamentsprogram ska kunna férekomma.

Vid uppségning av anstallningsavtal fran bolagets sida for verkstallande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare galler att ersattning
ska utga motsvarande hogst 18 manaders ersattning. Denna totala er-
sattning ska inte overstiga den ersittning som skulle utgatt vid en for-
delning pa en uppsagningstid om sex manader och avgangsvederlag
motsvarande hogst 12 manaders fast 16n.

Avtal om férman for pension traffas individuellt. Fér Vd betalas arli-
gen en pensionspremie som uppgar till tio prisbasbelopp. Pensionen
ar avgiftsbestamd. Avtal om fortida pensionering finns inte. For 6vriga
ledande befattningshavare uppgar pensionskostnaden maximalt till
25 procent av den fasta och rorliga 16nen. Pensionerna ar avgiftsbe-
stimda och det finns inte nagra avtal om fortida pensionering.



LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA

KOSTNADER | MODERBOLAGET

Ledande

befattningshavare

Moderforetaget (10 pers.)
Loner och andra ersattningar 6,5
(varav tantiem o.d) (0,2)
Sociala kostnader 3,5
varav pensionskostnader 15

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER FORDELADE PER LAND FOR LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

Koncernen

Sverige

Loner och andra ersattningar
(varav tantiem o.d)
Pensionskostnader

Danmark

Loner och andra ersattningar
(varav tantiem o.d)
Pensionskostnader

Tyskland

Loner och andra ersattningar
(varav tantiem o.d)
Pensionskostnader

Koncernen totalt
(varav tantiem o.d)
Pensionskostnader

2012 201
Ovriga Ledande Ovriga
anstallda befattningshavare anstallda
(2 pers.) (9 pers.) (2 pers.)
1.4 4.8 13
) 0.2) ()
0,7 2,5 0,6
0,2 1,1 0,2
2012 201
Ledande befattningshavare Ledande befattningshavare
(43 pers.) (41 pers.)
199 16,3
0.2) 0.2)
2,6 2,2
6,7 6,9
n )
0,2 0,2
29 2,2
amn 1,3)
0,1 0,1
29,5 25,4
(1,4) (1,5)
29 2,5

Det finns inga pensionsférpliktelser for ledande befattningshavare i koncernen. Ledande befattningshavare avser personer som ingar

i respektive dotterbolags ledningsgrupp, inklusive Vd och chefer som ar direkt understallda Vd, samt styrelseledaméter.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Ersattningar och évriga formaner, moderbolaget, 2012

Grundlon, Rorlig Avgangs- Ovriga  Pensions- Ersattning
Tkr styrelsearvode ersattni vederlag formaner kostnad ittéarbete Summa
Styrelsens ordférande
Anders Palsson
Ersattning frdn moderbolaget 240 - - - - 50 290
Styrelseledamot
Yngve Conradsson
Ersattning frdn moderbolaget 120 - - - - 25 145
Styrelseledamot
Jorgen Ekdahl
Ersattning frdn moderbolaget 120 - - - - 50 170
Styrelseledamot
Jerry Fredriksson
Ersattning fran moderbolaget 120 - - - - 25 145
Styrelseledamot
Erika Lagerbielke
Ersattning frdn moderbolaget 120 - - - - 25 145
Styrelseledamot
Lotta Lundén
Ersattning frdn moderbolaget 120 - - - - 25 145
Verkstallande direktor
Anders Rothstein
Ersattning frdn moderbolaget 2088 86 - 92 547 - 2813

Andra ledande
befattningsahavare (3 personer) 3345 134 - 249 912 - 4640

Ovriga formaner avser tjinstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga aktierelaterade
ersattningar i koncernen.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Ersattningar och 6vriga formaner, moderbolaget, 2011

Grundlon, Rorlig Avgangs- Ovriga Pensions- Ersattning
Tkr styrelsearvode i vederlag formaner kostnad
Styrelsens o
Torbjorn Bjorstrand
Ersattning frdn moderbolaget 60 - - - - 6 66
Styrelseledamot/Styrelsens ordférande
Anders Palsson
Ersattning fran moderbolaget 210 - - - - 44 254
Styrelseledamot
Yngve Conradsson
Ersattning frdn moderbolaget 120 - - - - 22 142
Styrelseledamot
Jorgen Ekdahl
Ersattning frén moderbolaget 90 - - - - 38 128
Styrelseledamot
Jerry Fredriksson
Ersattning frdn moderbolaget 120 - - - - 22 142
Styrelseledamot
Erika Lagerbielke
Ersattning fran moderbolaget 120 - - - - 22 142
Styrelseledamot
Lotta Lundén
Ersattning frdn moderbolaget 120 - - - - 22 142
Verkstallande direktor
Anders Rothstein
Ersattning fran moderbolaget 2 041 83 - 79 532 - 2735

Andra ledande
befattningsahavare (2 personer) 1746 77 - 181 518 - 2522

Ovriga formaner avser tjinstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga aktierelaterade
ersattningar i koncernen.
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NOT 8. ARVODE OCH KOSTNADS-
ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderforetaget

2012 201 2012 201
B i bl o sgs e s s ST
Revisionsuppdrag 12 15 0,3 0,3
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0.5 0,0 - -
Skatteradgivning 0,2 0.4 0,0 0,0
Andra uppdrag 09 0,8 0,8 0,6
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0.4 0.4 - -
Revisionsverksamhet utoéver
revisionsuppdraget 0,2 0,1 - -
Skatteradgivning - 0,0 = =
Andra uppdrag 0,0 0,1 - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt revision och annan granskning
utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
forandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

NOT 9. RORELSENS KOSTNADER FORDELADE
PA KOSTNADSSLAG

Koncernen 2012 20M
Kostnader for varor och material 2635 T 2936
Personalkostnader 1915 1909
Avskrivningar n7 14,0
Ovriga rérelsekostnader 168,3 144,
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NOT 10. FINANSNETTO

Koncernen 2012 20m
'F'e'é{h‘t‘é.i.h.fékt'éf'iﬁé'é‘j e S
lane- och kundfordringar 0] 0,
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0,2 0,6
Valutakursforandringar 0,5 0,4
T B i

Rantekostnader pa formansbestamd

pensionsforpliktelse 0,0
Rantekostnader pa finansiella skulder -53
Valutakursforandringar -07
Ovriga réntekostnader -0,2

Finansnetto -3,7 =51

Resultat fran andelar i

koncernforetag
Moderforetaget 2012 20m
o e -
Erhéallna koncernbidrag 16,1 24,2
Lamnade koncernbidrag -19,2 -12.3
o RIS EENE | sssooasssconamsomomsssnoamssny T R e

Réanteintékter och
liknande resultatposter
Moderforetaget 2012 201

Réanteintéakter, koncernforetag 1.6 2,0
a banktillgodohavanden

Rantekostnader och
liknande resultatposter

Moderforetaget 2012 20m
e e 't'{a'g ........................ R T
Rantekostnader, finansiella skulder 2.4 —3,2
Valutakursforandringar 0,8 0,1
s NS I ocssssooasssconamssmomssssoamssso Sy e



NOT 11. SKATTER

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen 2012 201
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -3,8 -7

Uppskjuten skatteintakt
Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader och underskottsavdrag 3,6 0,7

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -0,2 -6,4

Av arets skattekostnad i koncernen ar-1,9 mkr (-0,4) hianforlig till av-
yttrad verksamhet, varav skatt hanforlig till realisationsresultat upp-

gar till 0,0 mkr (0,0). Totalt redovisad skatteintéikt (+)/skattekostnad (-)
for koncernens kvarvarande verksamheter uppgar till 1,7 mkr (-6,0).

Moderforetaget 2012 20m
O
Periodens skatteintakt (+)/skattekostnad (-) 4] -0,
RS '('4:')7§Iké G
kostnad (-) i moderforetaget 4,1 -0,1

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Koncernen 2012 20m
B T T
Skatt enligt gallande skattesats

for moderforetaget 14 3,3
Effekt av andra skattesatser

for utlandska dotterforetag* 0,1 -
Ej avdragsgilla kostnader 11 0,2
Ej skattepliktiga intakter -2,5 -0,3
Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0,8 3.4
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag -07 -0,2
e e e e T e

* Skatt enligt gallande skattesats beraknas utifran ett vagt
genomsnitt av lokala skattesatser for respektive land.

Av arets skattekostnad i koncernen ér -1,9 mkr (-0,4) hanforlig till
avyttrad verksamhet, varav skatt hinforlig till realisationsresultat
uppgar till 0,0 mkr (0,0). Totalt redovisad skatteintakt (+)/skatte-
kostnad (-) fér koncernens kvarvarande verksamheter uppgar till
1,7 mkr (-6,0).

Moderforetaget 2012 20m
B s e =
Skatt enligt gallande skattesats

for moderforetaget 0,5 0,2
Ej skattepliktiga intakter -4,6 -0,
oot et g s T =

SKATT HANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

Fore Efter Fore Efter
Koncernen skatt Skatt skatt skatt
T T e
omrakning av
utlandska
verksamheter -7.6 0,6 -7,0 -1.,8 0,3 -1,5
Arets forandringar i
verkligt varde pa
kassaflodessakringar —0,4 0, -03 -06 02 -04

Ovrigt totalresultat -8,0 0,7 -73 2,4 0,5 -19

REDOVISAT | RAPPORTEN OVER FINANSIELL STALLNING
Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjuten Uppskjuten

Skattefordran Skatteskuld Netto
Koncernen 2012 2011 2012 2011 2012 201
Nitariai e e e T S
anlaggningstillgangar - -08 8,0 10,7 -8,0 -11,5
Immateriella tillgdngar 0.4 0.4
Varulager 0,1 0,1
Rantebéarande skulder - -
Pensionsavsattningar 0,4 0,5
Ovriga avsattningar - 0.4

Underskott

skulder, netto 1,9 1,2 8,0 10,9 -6,1 -9,7

I f6ljande dotterbolag till Lammhults Biblioteksdesign A/S i
Danmark finns ej aktiverade underskottsavdrag: BC Interieur
S.A.R.L.iFrankrike (uppgaende till 14,9 mkr med obegransad fram-
rullning) och Lammhults Design Group GmbH (f.d. IFBD GmbH) i
Tyskland (uppgaende till 2,4 mkr med obegransad framrullning).

MODERFORETAGET

Moderforetaget redovisar varken nagon uppskjuten skattefordran
eller uppskjuten skatteskuld. Uppskjutna skatter hanforliga till
andelar i koncernforetag har ej redovisats.

NOT 12. RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning Efter utspadning

Belopp i kr 2012 201 2012 201
i 'b'é'r' T e
kvarvarande verksamheter 0,21 0,53 0,21 0,53
Resultat per aktie fran

avyttrad verksamhet 0,41 0,19 0,41 0,19
Bociiiar bé} i
koncernen totalt 0,62 0,72 0,62 0,72

LAMMHULTS DESIGN GROUP

93



94

NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt utvecklade immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar

Utvecklings-

Koncernen utgifter

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2011-01-01
Ombklassificeringar

Ovriga investeringar

Upplosning forvarvad orderstock
Arets valutakursdi
Utgaende balans 2011-12-31

Ingdende balans 2012-01-01 2.1
Ovriga investeringar 0,
Avyttringar och utrangeringar -
Arets valutakursdifferenser -0,
Uiégé'ﬁd'é'Béiéﬁéféﬁﬁiﬁ .......................................... e

Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2011-01-01 -
Arets avskrivningar -0,3

Utgdende balans 2011-12-31 -0,3
Ingdende balans 2012-01-01 -0,3
Arets avskrivningar -05
Utgéende balans 2012-12-31 -0,8

Redovisade varden
Per 2011-01-01
Per 2011-12-31

Per 2012-01-01 1.8 0,0 0.4

Varu-
marken

Hyres- Good- Ovriga immateriella

ratter will anl.tillgangar Totalt

- 0,5 1897 0] 192,4
- - 0.2 07 1,0
- - 187 - 187
- —4] 0] —4]
pE— D — B R oo
- -0] - - -0]
- - - -03
o e e — ib',Z'
- -0] - - —04
- - - - -05
o e s p— —

Per 2012-12-31 1,3 0,0 0,4 167,1 0,9 169,7

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av. Fér information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER
INNEHALLANDE GOODWILL

Foljande kassagenererande enheter har redovisade goodwill-
varden i koncernen.

2012 201
T T R s
Office & Home Interiors 58,2 539
Scandinavian Eyewear - 23,3
e oocse0000050000056560002660000355000095 R

METOD FOR BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDEN

Vardet pa koncernens immateriella tillgangar prévas arligen genom
nedskrivningsprévningar. De ovan ndmnda kassagenererande enheter-
nas atervinningsvarden baseras pa ett antal viktiga antaganden som be-
skrivs nedan. For antaganden om de framtida kassaflodena under den
narmaste femarsperioden har anvints budgetar for ar 2013, prognoser
for ar 2014 och 2015 med utgangspunkt ifran koncernens finansiella
strategiska planer, samt foretagsledningens bedéomningar for de dar-
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efter kommande tva aren. Ovan nimnda antaganden avser utveck-
ling av forsiljning, kostnader, rorelsemarginaler, samt de kassa-
genererade enheternas finansiella stallning. De kassafloden som
prognostiserats efter de forsta fem aren har baserats pa en arlig till-
vixttakt pa 2 procent, vilket bedéms motsvara den langsiktiga till-
vixttakten pa enheternas marknader.

VIKTIGA VARIABLER VID BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDEN
Fo6ljande variabler ar visentliga och gemensamma vid berakningar
av de kassagenererande enheternas atervinningsvirden.

Omsdattning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunktur-
utveckling for foretagssektorn och privata konsumenter, allman sam-
héllsekonomisk utveckling, investeringsbudgetar for offentliga och
kommunala bestallare, rantelige och lokala marknadsfoérutsattningar.

Rérelsemarginal: Verksamhetens effektivitet, tillvaratagande av syn-
ergimojligheter inom koncernen, tillgang till kompetent och enga-
gerad personal, samarbeten med formgivare, arkitekter, aterforsilja-
re och agenter, kostnadsutveckling foér I6ner och material.



Diskonteringsrdnta: De diskonteringsréntor fore skatt som har an-
vants vid utgangen av ar 2012 4r 13,5 procent (13,6) for eget kapital-
finansiering och 2,5 procent (2,6) for skuldfinansiering f6r Public
Interiors. For Office & Home Interiors uppgick diskonteringsrantan
fore skatt till 12,5 procent (foregaende ar 12,6 procent for Lamm-
hults Office och 13,6 procent for Lammhults Home) for eget kapi-
talfinansiering och till 2,5 procent (2,6) for skuldfinansiering. Den
vagda kapitalkostnaden enligt WACC (Weighted average cost of
capital) uppgick for Public Interiors till 9,1 procent fore skatt (9,2).
For Office & Home Interiors uppgick WACC fore skatt till 8,5 pro-
cent (féregaende ar 8,6 procent fér Lammhults Office och 9,2 pro-
cent féor Lammbhults Home). De skilda riskpremier som anvéinds for
affarsomradena har sin grund i stabiliteten i den historiska lonsam-
heten. Det operativa kapitalets langsiktiga finansiering for samtliga
ovanstaende enheter har bedomts besta av eget kapital till 60 pro-
cent och av lan till 40 procent.

AFFARSOMRADENAS VERKSAMHETER

Koncernens verksamheter inom Public Interiors har paverkats av
aterhallsamma offentliga investeringar pa en rad europeiska mark-
nader. En rad omvarldsfaktorer, framst inom media och teknik, har
dessutom minskat de traditionella bibliotekens betydelse. Samtidigt
har en ny typ av bibliotek, i form av upplevelsecenter, vuxit fram.
Den nya tidens bibliotek dr mer av métesplatser an tidigare och dar-
for har vi lanserat ett "shop concept” for att erbjuda attraktiva och
andamalsenliga l6sningar till kunderna. Trenden att miljomobler
Okar i biblioteken dr ocksa nagot som gynnar koncernen eftersom
vi kan erbjuda passande produkter genom Office & Home Interiors.
I slutet av 2011 fattades beslut om att bredda verksamheten inom
affarsomradet. Utokade forsiljningsinsatser riktas, vid sidan om
bibliotek, gentemot aktdrer inom skola/utbildning och pa sikt aven
inom vard och omsorg. Samtidigt intensifieras arbetet med att har-
monisera sortimentet och effektivisera produktforsérjningen inom
affarsomradet i syfte att tillvarata synergimojligheter och skapa for-
utsittningar for lonsam tillvaxt. Rorelserna i dotterbolagen i Spanien
och Osterrike har avvecklats, medan siljbolagen i Holland och
Belgien integrerats. Dessa omstruktureringsatgarder har belastat
affarsomradets rorelseresultat med kostnader pa ca 3 mkr under
2012, men har samtidigt lett till betydande kostnadssankningar for
framtiden. Samtliga dessa atgérder ligger till grund for bedéomning-
ar av affarsomradets kassafloden de kommande fem éaren.

Under 2012 har de tidigare affirsomradena Lammhults Home och
Lammhults Office samordnats i ett affirsomrade, Office & Home
Interiors. Detta har skett successivt under 2012, da forst Borks och
sedan Voice verksamheter har integrerats med Abstractas. Dessa
strukturatgarder ger en storre och effektivare produktionsenhet i
Lammbhult. Samtidigt har Voice salj- och marknadsresurser integre-
rats i Abstracta for att bredda erbjudandet och bearbeta dven den
offentliga marknaden med forvaringsmobler. Aven inkop, adminis-
tration och produktutveckling har integrerats mellan verksamhe-
terna for att tillvarata synergier. Affirsomradets rorelseresultat for
2012 har belastats med lagernedskrivningar av engangskaraktir pa
ca 4 mkr och av engangs- och omstruktureringskostnader pa ytterli-
gare ca 9 mkr som en fo6ljd av ovan ndmnda integrationer. Tack vare
dessa atgarder har affirsomradets framtida kostnadsbas sankts be-
tydligt och genomforda personalreduktioner far en positiv helarsef-
fekt pa ca 7 mkr under 2013 jamfort med 2012. Den allmanna osé-

kerheten i stora delar av var omvarld paverkade fortsatt affirerna
under 2012. Svag efterfragan pa premiumsegmenten av moébelmark-
naden fér hemmiljo i Sverige dampade forsaljningen for varumark-
ena Voice och Ire. Efterfragan pa mébler och inredning for offent-
lig milj6 pa den nordiska marknaden var relativt stabil under aret,
vilket gynnar varumérkena Lammhults, Abstracta och Borks. Dessa
vilkidnda varumarken har starka positioner pa hemmamarknaderna
och med storre fokus pa kirnmarknaderna i Nordeuropa férvantas
forsaljningen 6ka de narmaste aren. Genom varumérkena Lamm-
hults, Abstracta och Borks finns en lang tradition av att erbjuda kun-
derna moderna inredningar med skandinavisk design och kvalitet

i virldsklass. Konsekvent och trovirdigt varumarkesarbete skapar,
tillsammans med aktivt inkopsarbete, forutsattningar for forbattra-
de bruttomarginaler framéver. Ett intensivt produktutvecklingsar-
bete har ocksa fatt till f6ljd att ett flertal nya produkter kommer att
lanseras under 2013, vilket skapar forutsattningar for god volymtill-
vaxt framover. Genom de atgarder som vidtagits for att saval 6ka for-
saljningen som minska kostnaderna finns det goda forutsattningar
for starka kassafloéden under de kommande aren.

Det tidigare affirsomradet Scandinavian Eyewear saljer glasogonbagar
for privat konsumtion. Som en del av koncernens renodling avyttrades
samtliga aktier i Scandinavian Eyewear i borjan av oktober 2012.

KANSLIGHETSANALYS FOR PUBLIC INTERIORS

For Public Interiors ar marginalen mindre till att det beraknade
atervinningsvardet blir ligre an enhetens redovisade varde én for
Office & Home Interiors, varfor kanslighetsanalys for Public Interiors
presenteras nedan. I grundantagandet 6verstiger atervinningsvardet
det redovisade vardet med 27,5 mkr. Viktiga variabler som paverkar
atervinningsvardet ar uppskattad tillvaxttakt, uppskattad rorelse-
marginal och uppskattade vagda kapitalkostnader for diskonterade
kassafloden. I grundantagandet uppgar den genomsnittliga tillvixt-
takten under den kommande femarsperioden till 3,2 procent, med-
an den genomsnittliga rorelsemarginalen uppgar till 8,4 procent
och den vigda kapitalkostnaden uppgar till 8,9 procent.

Om den uppskattade tillvixttakten for att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden hade varit 0,9 procent lagre dn grundanta-
gandet, skulle det samlade atervinningsvardet vara lika med det
redovisade vardet.

Om den uppskattade rorelsemarginalen for att extrapolera kassaflo-
den bortom budgetperioden hade varit 0,9 procent lagre dn grund-
antagandet, skulle det samlade atervinningsvardet vara lika med det
redovisade vardet.

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillimpats for
diskonterade kassafloden for Public Interiors varit 0,8 procent
hégre 4n grundantagandet, skulle det samlade atervinningsvardet
vara lika med det redovisade vardet.

Kanslighetsanalysernas berdkningar ar hypotetiska och ska ses som en
indikation pa att faktorerna ar mer eller mindre troliga att férandras,
samt att kdnslighetsanalyserna darfor bor tolkas med forsiktighet.
I de tre hypotetiska fallen ovan uppgar atervinningsviardena till
varden som motsvarar det koncernmassiga vardet pa Public Interiors.
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier

Byggnader  andra tekniska verktyg och Pagaende
Koncernen och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
At g T S
Ingdende balans 1januari 2011 1824 88,1 89,6 1,0 3611
Nyanskaffningar - 5] 12,0 0,5 17.6
Omklassificeringar —44,0 =21 2.1 -0,7 —447
Avyttringar och utrangeringar - - -0, - -0,
Valutakursdifferenser -0, - - - -0,
.L.j;c.g..ge..h.aé.t.).é.l.é.h..s..3..1.a.éé.é.r.ﬁBé.r.ébﬁ.............................4u444444u44444ﬁé;é........................(.3.].’.]. .................... e o B s
Ingdende balans 1januari 2012 138,3 o1 103,6 0.8 3338
Nyanskaffningar - 2,6 7.8 2.4 12,8
Omklassificeringar - 0,1 -0, - -
Avyttringar och utrangeringar - -18,5 —28)]1 -0.3 -469
Valutakursdifferenser -09 -0, -0,2 - -1,2
Uié o i e e e B B T e
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari 2011 —70, —72.4 -73,8 - -216,3
Arets avskrivningar -37 -4,0 74 - -15]
Omklassificeringar 10,8 - - - 10,8
Uf'g'}éaé'r'\'a'e"Bé'l'éﬁ's'éi&é&éfﬁﬁéfﬁbﬁ ............................................. e s B S
Ingdende balans 1januari 2012 -63,0 —76,4 -81.2 - -220,6
Arets avskrivningar 2.7 -36 -5,8 - —12]
Avyttringar och utrangeringar - 17,0 23,6 - 40,6
Ui'g'éé'h'&'euﬁé'lﬁﬁ's'éi&é&éﬁiﬁéfﬁb']é ............................................. e R S s =
Redovisade vérden
1januari 201 12,3 15,7 15,8 1,0 144.,8
T B G B e e e e e

1januari 2012
31december 2012

Voice fastighet i Jonkoping omklassificerades under 2011 till tillgang som innehas for forsiljning. Fastighetens ackumulerade anskaffnings-
varde uppgick till 44,0 mkr och ackumulerade avskrivningar uppgick till 10,8 mkr. Fastighetens redovisade virde uppgick saledes till
33,2 mkr per den 31 december 2011. Under 2012 sildes fastigheten, vilket resulterade i en reavinst pa 3,9 mkr.
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Inventarier, Pagaende
verktyg och nyanlagg-

Moderforetaget .. installationer __ningar _Totalt
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1januari 2011 0,7 - 0,7
Nyanskaffningar 0,0 0,5 0,5
Utgdende balans 31 december 2011 0,7 0,5 1,2
Ingdende balans 1januari 2012 0,7 0,5 1.2
Nyanskaffningar 0,1 0,2 0.3
Utgéende balans 31 december 2012 0,8 0,7 1,5
Avskrivningar

Ingdende balans 1januari 2011 -0,5 - -0,5
preachovne o "
Utgdende balans 31 december 2011 -0,6 - -0,6
Ingdende balans 1januari 2012 -0,6 - -0,6
preachovneg e "
Utgdende balans 31 december 2012 -0,7 - -0,7
Redovisade véarden

1anuan 20N e 02 . 02,
31december 2011 0,1 0,5 0,6
1januari 2012 0,1 0,5 0,6
31december 2012 0,1 0,7 0,8

Koncernen 2012 20M
e g
Forsaljningskostnader 2.2 -2,6
Administrationskostnader =31 2,2
......................................................................... S
Kvarvarande verksamheter 2012 201
B e g
Forsaljningskostnader -19 2.4
Administrationskostnader =3 =21
e _"7 .................... - 40 .
Moderforetaget 2012 20M
s e e

FINANSIELL LEASING

Koncernen

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar med
ett bokfort virde om 8,1 mkr (6,9). Koncernen leasar produktions-
och IT utrustning under ett flertal olika finansiella leasingavtal.

I leasingavtalen féorekommer indexklausuler. De leasade tillgang-
arna ar sikerhet for leasingskulderna. Leasingavtalen innehaller
restriktioner vad galler mojligheterna att limna utdelning, ta upp
nya lan samt inga nya leasingavtal.

NOT 15. ANDELAR | JOINT VENTURES

Koncernen 20m
Intakter b 14,0
Kostnader ’ —13,7
e o
Anlaggningstillgangar 0.1 0,2
Omséattningstillgangar 47 5,2
S é.é. ng s gy S
Langfristiga skulder - 0,2
Kortfristiga skulder 2.2 2,8
e g =
T T e h

Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint venture féretaget
BS Eurobib AS, org nr 982 754 542. Foretagets huvudsakliga verk-
samhet bestar av forsaljning av biblioteksinredningar och fore-
taget har sitt site i Oslo, Norge. Det redovisade vardet uppgar till
0,3 mkr (0,3). Bolagets andelar i joint venture foretaget uppgar
till 200. Innehavet redovisas enligt klyvningsmetoden eftersom
det ger en mer rattvisande bild av koncernens del av féretagets
verksamhet.
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NOT 16. FINANSIELLA PLACERINGAR NOT 18. KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hinsyn tagen till under aret upp-

HKOMCEMEN 20171231 20171231 komna kundférluster som uppgick till 0,4 mkr (3,9) i koncernen.
Ackumulerade anskaffningsvarden I moderbolaget har inga kundférluster uppkommit.

Vid arets borjan 0.2 39

Forsaljning = -37

e R B =

NOT 19. LIKVIDA MEDEL

NOT 17. VARULAGER

Koncernen
Foljande delkomponenter ingér
i likvida medel:

Koncernen 2012-12-31 2011-12-31 * Kassa och banktillgodohavanden 20,6 29,4
Tillgodohavande pa koncernkonto
hos moderforetaget 2.7 172
o i o s e e
stallning och kassaflédesanalysen 23,3 46,6

I kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av

varulager av engangskaraktar med 4,2 mkr (0,0). Nedskrivning-
en har skett inom affarsomradet Office & Home Interiors och ar
till stor del en f6ljd av vidtagna atgérder for att renodla produkt-
sortimenten nar verksamheterna inom Borks, Voice och Abstracta
integrerats.
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NOT 20. EGET KAPITAL

UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning.
Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstaimman den
25 april 2013.

Total utdelning, 4,2 4,2
Redovisad utdelning per aktie, kr 0,50 0,50

KAPITALHANTERING

Koncernens finansiella malsittning ar att ha en god kapitalstruktur
och finansiell stabilitet som bidrar till att behalla investerare,
kreditgivare och marknadens fortroende, samt utgor en grund for
fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Darfor har koncernens
finansiella mal for skuldsattningsgrad satts till intervallet 0,7-1,0
och for soliditet till minst 35 procent. Utfallen per 2012-12-31
blev 0,20 (0,51) for skuldsittningsgraden och 64,9 procent (52,2)
for soliditeten. Forsaljningarna av Voice fastighet och affarsom-
radet Scandinavian Eyewear har minskat kapitalbindningen och
frigjort kapital, vilket har skapat en stark finansiell stallning for
koncernen. Kapital definieras som totalt eget kapital. Koncernens
kapital uppgick till 359,0 mkr (365,3) och moderbolagets kapital
uppgick till 260,4 mkr (258,5).

Styrelsens ambition ér att bibehalla en balans mellan hog avkast-
ning som kan majliggéras genom en hogre belaning, samt for-
delarna och tryggheten som en sund kapitalstruktur erbjuder.
Koncernens finansiella mal 6ver en konjunkturcykel ar att avkast-
ningen pa sysselsatt kapital ska uppga till minst 15 procent. 2012
uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till 2,1 procent (3,5).

Koncernen ska limna en utdelning, med beaktande av det lang-
siktiga kapitalbehovet, som uppgar till ca 40 procent av vinsten
efter skatt. Foranlett av den starka finansiella stallningen har
styrelsen foreslagit en utdelning om 0,50 kronor per aktie till ars-
stamman 2013, vilket motsvarar 81 procent av vinsten efter skatt.
Under de senaste fem aren har den totala utdelningen i genom-
snitt uppgatt till 60 procent av vinsten efter skatt. Koncernen ska
lamna extra utdelning nar kapitalstrukturen och verksamhetens
finansieringsbehov mojliggor detta. Beslut om extra utdelning
aterspeglar en ambition att till aktiedgarna dela ut medel som
inte bedéms vara erforderliga for koncernens utveckling. Utéver
ordinarie utdelning har koncernen lamnat extra utdelningar vid
tva tillfallen, 2006 och 2007.

Styrelsen foreslar, i likhet med féregaende ar, arsstimman ett
bemyndigande om nyemission av attahundratusen aktier for
framtida forvarv.

Under éret har inga férdndringar skett i koncernens kapital-
hantering. Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen
star under externa kapitalkrav.

NOT 21. RANTEBARANDE SKULDER

Noten innehaller information om foéretagets avtalsméssiga villkor
avseende rantebiarande skulder. For mer information om foretagets
exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar
hénvisas till not 26.

Koncernen 2012-12-31 201-12-31
Rt g e e
Banklan, forfallotid 1-5 ar fran balansdagen 24,1 349
Banklan, forfallotid senare &an 5 ar

fran balansdagen 17,5 19,2
oot et S T R s
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 19,6 96,8
Kortfristiga banklan n.2 21,0
1 i
S A =

Utover ovan rantebarande skulder fanns foregaende ar skulder
klassificerade som innehav for forsaljning som uppgick till 15,0 mkr.
Av dessa var 0,9 mkr kortfristiga, medan 3,6 mkr forfoll inom
1-5 ar efter balansdagen och 10,5 mkr f6rf6ll senare an 5 ar
efter balansdagen.

FINANSIELLA LEASINGSKULDER

Koncernens skulder avseende finansiella leasingavtal uppgar till
8,1 mkr (6,9). Skulder avseende finansiella leasingavtal i koncernen
avser framtida leasingavgifter hanforliga till avtal under finansiell
leasing. Leasingavgifter som forfaller inom ett ar redovisas som
kortfristig skuld.
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NOT 22. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderforetaget 2012-12-31 2011-12-31
CRgiricting SRgidar e e e S e
Banklan, forfallotid 1-5 &r frédn balansdagen - 2,2
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 19,6 96,8
Kortfristig del av bankléan 4.5 10,2
S L e S T

NOT 23. PENSIONER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

En del av Ire Mobels och Scandinavian Eyewears (innan bolaget
avyttrades i oktober 2012) ataganden for alderspension och
familjepension ar tryggade genom pensionsavsattningar i balans-
rikningen som ar forsikrade hos FPG/PRI. Det ar en féormans-
bestamd pensionsplan och avsittningen uppgick till 0,2 mkr (0,4)
respektive 0,0 mkr (2,9) vid arsskiftet 2012. Ataganden for alders-
pension och familjepension for 6vriga tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestimd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2012 har bo-
laget inte haft tillgang till sidan information som gor det majligt
att redovisa denna plan som en féormansbestimd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsikring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter

for pensionsforsikringar som dr tecknade i Alecta uppgar till
2,5 mkr (3,9). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/eller de forsikrade. Vid utgangen av 2012 uppgick
Alectas overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 129 procent (113). Den kollektiva konsolideringsnivan ut-
gors av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent av for-
sakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

I Sverige har koncernen avgiftsbestimda pensionsplaner for
arbetare som helt bekostas av foretagen. I utlandet finns avgifts-
bestamda planer vilka till del bekostas av dotterforetagen och
delvis tacks genom avgifter som de anstallda betalar. Betalning
till dessa planer sker lI6pande enligt reglerna i respektive plan.
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Koncernens kvar-

varande verksamheter ~ Moderféretaget
2012 201 2012 201
e
avgiftsbestamda planer 9,4 10,1 17 13

PENSIONSFORPLIKTELSER

I BC Interieur SARL, Frankrike, finns en pensionsforpliktelse
som bolaget enligt fransk GAAP inte reserverar for. Pensionsfor-
pliktelsen utléses enbart om de anstéllda ar kvar i bolaget vid
65 ars alder. Enligt IFRS ska reservering goras utifran bedém
sannolikhet for att pensionsforpliktelsen utloses. I koncernen
ar pensionsforpliktelsen reserverad till 0,6 mkr (0,6).

NOT 24. OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen

Garantidtag

Lammhults Mobel AB, Sverige 0.3 0,3

Avgangsvederlag i Seven S.R.L, Italien - 0,2

Marknadsforingsbidrag i

Borks Patenttavler A/S, Danmark 0, -

Reklamationer i Borks Patenttavler A/S, Danmark - 1.4
0,4 1,9

Savil garantidtaganden i Lammhults Mobel AB pa 0,3 mkr som
marknadsforingsbidragen i Borks Patenttavler A/S pa 0,1 mkr ar
kortfristiga.

NOT 25. UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget
2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31
UDDl L].b.h'a' ..............................................................................................
personalrelaterade
kostnader 19,0 22,8 3,0 2,3
Ovriga poster 12,7 4.7 17 2]
o S ocesconamsnoonanas i R e iy



NOT 26. FINANSIELLA RISKER OCH
RISKHANTERING

Lammhults Design Group ar genom sin verksamhet exponerad
for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i féretagets resultat och kassaflode till £6ljd av for-
andringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och kredit-
risker. Koncernens ramar och riktlinjer for hantering av finansiella
risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk for finans-
verksamheten. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner
och risker hanteras centralt av koncernledningen. Den 6vergripande
malsattningen ér att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering
samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat genom
marknadsfluktuationer.

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen kan fa problem att
fullgora sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella
skulder. Malsattningen ér att koncernen ska kunna klara sina
finansiella ataganden i uppgangar savil som nedgangar utan
betydande oférutsedda kostnader och utan att riskera koncernens
rykte. Enligt styrelsebeslut ska likviditetsutrymmet i form av likvida
medel och outnyttjad checkrakningskredit motsvara minst 10 pro-
cent av balansomslutningen. Vid arsskiftet uppgick likviditetsut-
rymmet till 21,6 procent (10,8). Koncernen stravar efter att mini-
mera upplaningsbehovet genom att anvanda éverskottslikviditet
inom koncernen genom cash pools som har inréttats av finans-
funktionen i moderbolaget. Cash pools finns i f6ljande valutor:
SEK, EUR, DKK, USD och NOK. Likviditetsriskerna hanteras
centralt for hela koncernen av finansfunktionen i moderbolaget.

Forfallostruktur pa finansiella skulder som ingar i den finansiella
nettoskulden framgar av tabellen nedan. Tabellen visar redovisade

varden dar férvantade rantebetalningar inte ingar.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernen Totalt

Checkrakningskrediter 196 = .. e, . T 126,
Totalt finansiella
skulder 30,8 8,9 8,6 3,4 20,7 72,4

KREDITRISKER

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalningsfor-
maga och hanteras av respektive dotterbolag genom noggrann be-
vakning av betalningsmoral, uppf6ljning av kundernas finansiella
rapporter, samt genom kontinuerlig kommunikation. Kunderna
kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella
stillning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. For att
minimera kreditriskerna anvander sig koncernens bolag av rem-
burser, bankgarantier, kreditforsikringar och forskottsbetalningar
fran kunderna. Vid storre projekt sikras betalningsflodena innan
leverans sker. Pa balansdagen féreligger ingen signifikant koncen-
tration av kreditexponering.

MARKNADSRISKER

Med marknadsrisk menas risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av fordndringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas
av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgors av rante-
risker och valutarisker.

RANTERISKER

Ranterisk ar risken att virdet pa finansiella instrument varierar

pa grund av féorandringar i marknadsrantor. Koncernens finans-
netto och resultat paverkas av fluktuationer i rantenivaerna.
Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas inverkan pa
ekonomin i stort. Lammhults Design Groups uppfattning ar att
kort rantebindning éar riskmassigt forenlig med den verksamhet
som koncernen bedriver. Darfor har merparten av koncernens
lan rorliga rantor. De rorliga rantorna har under senare ar ocksa
ofta varit ligre an langrantorna vilket har paverkat koncernens
resultat positivt. Hantering av koncernens ranteexponering ar
centraliserad, vilket innebar att koncernledningen ansvarar for
att identifiera och hantera denna exponering. Foretagets rante-
barande skulder uppgick vid arsskiftet till 72,4 mkr (186,9). Av
de rantebarande skulderna har 72,4 mkr (186,0) rorlig ranta och
0,0 mkr (0,9) fast ranta. Ett forvarvslan i EUR avseende finansiering
av forvarvet av Schulz Speyer (villkorad kopeskilling) uppgick
vid arsskiftet till 2,2 mkr (6,7) och har rorlig ranta, men har
kombinerats med ett rantetak pa 5,5 procent och ett rantegolv pa
3,4 procent. Dessutom finns ett rorligt lan i EUR for finansiering
av en byggnad som uppgick till 5,2 mkr (6,6) vid arsskiftet och
som har kombinerats med en rantecap genom vilken koncernen
har forsakrat sig om att rantenivan aldrig kan éverstiga 5,0 procent.

VALUTARISKER

Risken att verkliga varden och kassafloden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nar vardet pa frimmande valutor for-
andras kallas valutarisk. Koncernen ar exponerad for olika typer
av valutarisker. Den framsta exponeringen avser ink6p och forsilj-
ning i utlindska valutor, dér risken dels kan besta av fluktuationer
i valutan pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantors-
fakturan, dels valutarisken i forvantade eller kontrakterade betal-
ningsfloden benamnd transaktionsexponering. Valutariskfluktua-
tioner aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterforetags
tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta sa
kallad omrikningsexponering. Ett annat omrade som ar utsatt f6r
valutarisker dr betalningsfléden i lan och placeringar i utlindsk
valuta.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Koncernens kvarvarande verksamheters fakturering till mark-
nader utanfor Sverige uppgick under aret till 400,6 mkr (410,0).
Fakturering i utlandsk valuta uppgick till 390,9 mkr (401,0)
enligt nedanstiende férdelning.
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FAKTURERING | UTLANDSK VALUTA (OMRAKNAT TILL SEK)

2012 201
Valuta Belopp %  Belopp %
T = . e
DKK 79,3 20 80,0 20
NOK 537 14 51,8 13
GBP 30,8 8 24,6 6
Ovriga utlandska valutor 15,8 4 37 1
s S 5o D 56"

Koncernens kvarvarande verksamheters ink6p i utlandsk valuta
uppgick till 179,4 mkr (186,7) enligt nedanstaende férdelning.

INKOP | UTLANDSK VALUTA (OMRAKNAT TILL SEK)

Valuta

Totalt
Koncernens malsattning ar att med hjilp av terminskontrakt begransa
valutariskerna avseende kommande betalningsfloden. Baserat pa basta
mojliga information avseende framtida floden ska cirka 50 procent av
forvantade nettofloden de narmaste 12 manaderna sikras. Fran och
med I januari 2005 tillimpas IAS 39. Koncernen klassificerar sina
terminskontrakt som anvinds for sikring av prognostiserade transak-
tioner som kassaflodessakringar. Forandringar av verkligt varde pa
terminskontrakten redovisas darfor i eget kapital. Vid utgangen av
2012 fanns ett 6vervarde i terminskontakten pa 0,2 mkr, jamfort med
ett 6vervirde pa 0,6 mkr vid utgangen av féregaende ar.

OMRAKNINGSEXPONERING

I normalfallet skyddar inte koncernen omrakningsexponeringar i
utlandsk valuta. For forvarven av aktierna i Lammbhults Biblioteks-
design (f.d. BCI) 2002, i Schulz Speyer 2006 och Borks Patenttavler
2010 upptog dock koncernen lan i DKK respektive EUR for att parera
valutaexponeringarna. Arets valutakursdifferens pa dessa lan uppgar
till 0,6 mkr (0,1) och har forts direkt mot eget kapital. For hantering

i redovisningen se vidare not 1 Vasentliga redovisningsprinciper,
Sékring av valutakursrisk i utlindska nettoinvesteringar.
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KANSLIGHETSANALYSER

For att hantera rante- och valutakursrisker har koncernen som syfte
att minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resultat.
Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga forandringar i valuta-
kurser och rantor fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.
Per den 31 december 2012 berdknas en generell hjning av rantan
med 1 procentenhet minska koncernens resultat fére skatt med
approximativt 0,5 mkr (1,4) givet de rantebarande tillgangar och
skulder som finns per balansdagen. En generell hojning med 1
procent av SEK gentemot andra utlindska valutor har f6r 2012
berdknats minska koncernens kvarvarande verksamheters brutto-
resultat med approximativt 2,1 mkr (2,1) och resultat fore skatt
med approximativt 1,2 mkr (1,1). Vardeférandringar i valuta-
terminer har exkluderats i denna berdkning.



NOT 27. VARDERING AV FINANSIELLA TILL-
GANGAR OCH SKULDER TILL
VERKLIGT VARDE

VERKLIGT VARDE

Verkligt virde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna 6ver-
latas eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som dr oberoende
av varandra och som har ett intresse av att transaktionen genomfors.

Verkligt virde och redovisat varde redovisas i rapporten over
finansiell stallning nedan:

Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt
véarde varde varde varde

Koncernen 2012 2012 20Mm 201
VAl iaar e S S
(fordringar) 0,3 0,3 0,8 0,8
Finansiella placeringar 0,2 0,2 0,2 0,2
Kundfordringar 106,3 106,3 138,8 138,8
Ovriga fordringar 15,1 15,1 8,2 8,2
Likvida medel 23,3 23,3 46,6 46,6
Langfristiga rantebarande
skulder 41,6 41,6 54,1 54,1
Ovriga langfristiga skulder = = 0,2 0,2
Kortfristiga rantebarande
skulder 30,8 30,8 17,8 17,8
Leverantérsskulder 48,2 48,2 62,2 62,2
Ovriga skulder 27 27] 31,6 31,6
Skulder hanforliga till
tillgdngar som innehas
for forsaljning (banklan) - - 15,0 15,0

Verkligt viarde pa valutaterminskontrakt (fordringar) har bestamts
enligt priser noterade pa en aktiv marknad f6r samma instrument,
dvs. med utgangspunkt fran noterade kurser. Verkligt virde pa
ovriga finansiella instrument har bestidmts utifran indata som inte
ar observerbara pa marknaden.

Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt

vérde vérde vdrde varde

Moderforetaget 2012 2012 20m 20m
"di/“ri‘g'é.f.é'rd'r'i'h'g'é'f ....................... e e S o

Likvida medel 2,7 2,7 173 173

Banklan 4,5 29 12,4 .4

Checkrakningskredit 19,6 19,6 96,8 96,8

Leverantorsskulder 0,5 0,5 09 09

Ovriga skulder 1] 1] 0,3 0,3

Investeringar i utlindska dotterbolag har i viss utstrackning sékrats
genom upptagande av valutalan eller utnyttjande av checkriknings-
kredit i utlandsk valuta. Vid bokslutstillfallet upptas dessa till balans-
dagskurs i koncernen, med undantag for moderbolagets redovisning
till anskaffningskurs av lan eller checkrakningskrediter i utlandsk
valuta for forvirv av andelar i koncernforetag. Verkligt varde pa
ovriga finansiella instrument har bestamts utifran indata som inte
ar observerbara pa marknaden.

NOT 28. OPERATIONELL LEASING

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderforetaget
2012-12-31  2011-12-31  2012-11-3 2011-12-3
Xféfé.l'é.égi'héé'\/'éi'f“t‘é‘r‘Wm”2”,8'““"““““'“5”,5 ................. e T R -
Inom ett ar 1.8 37 - -
Mellan ett och fem ar 2,0 8,3 - -

Det finns inga icke uppsagningsbara leasingbetalningar som for-
faller om mer an fem ar. Under rakenskapsaret 2012 ingicks inte
nagra leasingavtal av betydelse for verksamheten. Ingen vidare-
uthyrning har skett.
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NOT 29. STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderforetaget

2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31
e
For egna skulder och
avsdttningar
Fastighetsinteckningar 53,8 78,7 - -
Foretagsinteckningar 40,0 70,2 - -
Nettotillgangar i
dotterbolag 4410 4489 - -
Ovriga sakerheter 10,3 1,1 - -
Aktier i dotterbolag - - 203,6 203,6
e
sakerheter 545,1 608,9 203,6 203,6

En negativ klausul finns avseende aktierna i dotterbolaget Schulz
Speyer (65,4 mkr) som gor att koncernen inte far pantsatta eller
overlata aktierna utan bankens medgivande.

Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser,

ovriga 37 3,8 37 3,8
Garantiforbindelser 14 2,2 - -
Ovriga

eventualforpliktelser 17 0,2 - -
e
eventualforpliktelser 6,8 6,2 3,7 3,8

Moderbolaget har avgivit generellt obegransade proprieborgen
for kredittagare Voice AB vars skuld uppgar till 0,0 mkr (21,2) och
Lammbhults Mobel AB vars skuld uppgar till 0,0 mkr (12,2).

LAMMHULTS DESIGN GROUP

NOT 30. NARSTAENDE

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Av moderforetagets totala inkop och forsiljning métt i kronor
avser 0,4 mkr (0,3) avinkoépen och 6,2 mkr (6,2) av forsiljningen
andra foretag inom den foretagsgrupp som foretaget tillhor. Det
motsvarar 2 procent (2) av moderforetagets inkop och 100 procent
(100) av moderforetagets forsiljning. Moderfoéretaget har en nar-
staende relation till dotterféretagen redovisade i not 31 och joint
venture foretag enligt not 15. Mellan moderforetaget och dotter-
foretagen finns betydande finansiella fordringar och skulder.

Per 2012-12-31 uppgick moderféretagets fordringar pa koncern-
foretag till 165,0 mkr (171,6), medan moderféretagets skulder till
koncernforetag uppgick till 236,9 mkr (170,8). Inga transaktioner
eller utestaende mellanhavanden foreligger med joint venture
foretaget. Transaktioner med narstaende ar prissatta pa mark-
nadsmassiga villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING
Foretagets styrelseledamoter kontrollerar tillsammans med
nara familjemedlemmar och hel- eller delagda bolag 44 procent
(44) av rosterna i foretaget. Yngve Conradsson kontrollerar
25,8 procent (25,8) av rosterna genom dgande i Scapa Capital
AB och Jerry Fredriksson kontrollerar 17,7 procent (17,7) av
rosterna genom dagande i Canola AB.

Tidigare teckningsoptionsprogram for ledande befattnings-
havare i koncernen har 16pt ut och per den 31 december 2012
finns inga teckningsoptionsprogram i koncernen. Betraffande
I6ner och ersiattningar for styrelseledamoter och ledande
befattningshavare se not 7.

NOT 31. KONCERNFORETAG

2011-12-31

Moderforetaget
anskaffningsvarden
Vid arets borjan och slut

Utgdende balans 31 december 3497

Om nedskrivningar forekommer redovisas dessa i resultat-
rakningen pa raden "Resultat fran andelar i koncernfoéretag”.



SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS OCH KONCERNENS INNEHAY AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Dotterforetag / Organisationsnummer / Sate Antal andelar

Lammhults Mébel AB / 556058-2602 / Vaxjo 30000

Lammbhults Biblioteksdesign AB / 556038-8851/ Lund 50 000
Eurobib NV /298997 / Schelle, Belgien

Lammbhults Biblioteksdesign A/S / 87 719715 / Holsted, Danmark 50 000

BC Interieur SARL / 33058132300046 / Paris, Frankrike
Bibliotecas BCI SA / ESA60923596 / Barcelona, Spanien
Thedesignconcept Ltd / 06482850 / Bellshill, Glasgow, Storbritannien
NBLC Systemen BV / 091930810000 / Ede, Holland
Lammhults Design Group GmbH / HRB 61159 / Romerberg, Tyskland
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG / HRB 2951SP / Speyer, Tyskland 11250
Schulz Benelux BVBA / BE421869331 / Rotselaar, Belgien
Harmonie Projects Srl / 02653490215 / Merano, Italien

Voice AB/ 556541-0700 / Jonkoping 10 000
Ire Mobel AB /7 556065-2710 / Tibro
Expanda Invest AB / 556535-2290 / Vaxjo 300 000

Abstracta AB/ 556046-3852 / Vaxjo
Borks Patenttavler A/S /20 95 95 09 / Bjert, Danmark
Abstracta Interior AS / 934471881/ Oslo, Norge

Atran AB/ 556035-8508 / Falkenberg 6 000
Skaga AB/ 556551-6480 / Jonkoping 1000
Sydostinvest AB/ 556210-3498 / Vaxjo 1000

Andel i %

100

100

2012-12-31
Redovisat varde

654

40,7

94,3

2011-12-31
Redovisat varde

654

40,7

943
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NOT 32. SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Koncernen

Moderforetaget

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Erhallen utdelning - - 17,6 -

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderforetaget

2012 201 2012 201

el e R S O =i

Orealiserade kursdifferenser 2,1 0,6 - -

Realisationsresultat vid forsaljning

av anlaggningstillgangar 4.4 - - -

Realisationsresultat vid forsaljning

av dotterbolag 2,9 - - -

Avsattningar till pensioner -0.3

Ovriga avséattningar -13
Upplosning forvarvad orderstock -
Utdelning fran koncernforetag -
Erhallna koncernbidrag -
Lamnade koncernbi

AVYTTRING AV DOTTERFORETAG

Koncernen Moderforetaget
Avyttrade tillgangar och skulder 2012 201 2012 2011

Immateriella anlaggningstillgangar 18,7 - - -
Materiella anlaggningstillgangar 2,8 - - -

Varulager 26,3 - - -
Kundfordringar 21,7 - - -
Ovriga fordringar 4.7 - - -
Likvida medel 49 - - -
S“l]h"i‘r‘h.a“;c.i.l.l.g”é”h'g’é'f ........................... g R X
Avsattningar for pensioner 29 - - -
Uppskjutna skatteskulder 0,5 - - -
Leverantorsskulder 91 - - -
Ovriga skulder 10,0 - - -

Summa avsattningar och skulder 22,5 - = =

Erhallen kopeskilling 58,1 - - -
Avgar: Likvida medel i den
avyttrade verksamheten —-49 - - -

Avgar: Insattning pa Escrow konto —9,0 - - -
Avgar: Koncernskulder =75 - - -

LAMMHULTS DESIGN GROUP

EJ UTNYTTJADE KREDITER

Koncernen Moderforetaget
2012 201 2012 201

Ej utnyttjade krediter uppgar till 96,3 29,2 929 25,7

NOT 33. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utveck-
lingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillimpningen
av dessa principer och uppskattningar.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvirde
for beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill,
har flera antaganden om framtida férhallanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns
inot 13. Som forstas av beskrivningen i not 13 skulle andringar
under 2013 av forutsattningarna for dessa antaganden och upp-
skattningar kunna ha en effekt pa vardet pa goodwill.

Skatter

Betydande bedomningar gors for att bestaimma savil aktuella
som uppskjutna skatteskulder/tillgangar, inte minst vad galler
vardet av uppskjutna skattetillgangar. Lammhults Design Group
maste darvid bedéma sannolikheten for att de uppskjutna skatte-
fordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster. Det verkliga resultatet kan avvika fran
dessa bedémningar pa grund av, bland annat, dndrat framtida
affarsklimat, andrade skatteregler eller utfallet av myndigheters
eller skattedomstolars dnnu ej slutférda granskning av avgivna
deklarationer. Mer information finns i not 11.



NOT 34. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Lammbhults Design Group AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag
med site i Vaxjo. Moderbolagets B-aktier ar noterade pa Nasdaq
OMX Nordic Exchange Stockholm, Nordic Small Cap. Adressen
till huvudkontoret 4r Lammhults Design Group AB, Box 75,
360 30 Lammhult. Koncernredovisningen for ar 2012 bestar

av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benamnd
koncernen. I koncernen ingar aven dgd andel av innehavet i
joint venture foretag.

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och rddets féorordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om

tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovis-
ningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvalt-
ningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
ovan, godkants for utfardande av styrelsen och den verkstallande
direktéren den 11 mars 2013. Koncernens resultatrakning och
rapport over finansiell stallning och moderbolagets resultat- och
balansridkning blir féremal for faststillelse pa drsstimman den
25 april 2013.

Lammhult, 11 mars 2013

0o B oo (LA

Yngve Conradsson
Styrelseledamot

Anders Pdlsson
Ordférande

Erika Lagerbielke
Styrelseledamot

Z

Jérgen Ekdahl
Styrelseledamot

%WJ

erry Fredriksson
Styrelseledamot

Y S P

Lotta Lundén
Styrelseledamot

Anders Rothstein
Verkstéllande direktor

Vaér revisionsberdttelse har Idmnats den 11 mars 2013
KPMG AB

MM@”&%

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Lammhults Design Group AB (publ) f6r ar 2012.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 65-107.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar fér arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer
ar nodvandig for att uppritta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar dndamalsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presen-
tationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 de-
cember 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom de

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Till &rsstémman i Lammhults Design Group AB (publ) Org nr 556541-2094

antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget samt resultatrakningen och
rapport over finansiell stallning fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Lammhults Design Group AB (publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgirder och foérhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoéren
ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

Véxjé den 11 mars 2013
KPMG AB

MMW

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
Lammengatan 2, Box 75
360 30 Lammhult

Telefon: 0472 26 96 70
Fax: 0472 26 96 73

www.lammbhultsdesigngroup.com

OFFICE & HOME INTERIORS

LAMMHULTS MOBEL AB
Vaxjovagen 41
360 30 Lammbhult

Telefon: 0472 26 95 00
Fax: 0472 26 0570

www.lammhults.se

PUBLIC INTERIORS

ABSTRACTA AB
Lammengatan 2
360 30 Lammbhult

Telefon: 0472 26 96 00
Fax: 0472 26 96 01

www.abstracta.se

IRE MOBEL AB
Fabriksgatan 5
543 50 Tibro

Telefon: 0504 191 00
Fax: 0504156 75

www.iremobel.se

LAMMHULTS BIBLIOTEKSDESIGN AB
Akergranden 7

226 60 Lund

Telefon: 046 3118 00

Fax: 046 32 05 29

www.lammbhultsbiblioteksdesign.se

DESIGN OCH PRODUKTION GRAND PUBLIC

LAMMHULTS BIBLIOTEKSDESIGN A/S
Dalbakvej1

6670 Holsted

Danmark

Telefon: +4576 78 2611
Fax: +4576 78 26 22

www.lammhultsbiblioteksdesign.dk

SCHULZ SPEYER BIBLIOTHEKSTECHNIK AG
Friedrich-Ebert-Strasse 2a

67346 Speyer

Tyskland

Telefon: +49 623231810
Fax: +49 6232 3181700

www.schulzspeyer.de
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