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Lammhults Design Group
skapar positiva upplevelser
genom moderna inredningar

for en global publik.
Konsumentinsikt, innovation,
design management och
starka varumarken ar
grunden i var verksamhet.
Viutvecklar produkteri
samarbete med flera
av marknadens

framsta formgivare.



OFFICE &§ HOME INTERIORS

Vad affarsomradet gér och dess organisation:

Office & Home Interiors utvecklar och marknadsfor produkter for
saval inredningar till offentliga miljoer som hemmiljoer. Affarsomradet
har tre varumarken med héga designvarden riktade mot offentlig
milj6. Lammbhults och Fora Form med formstarka och tidlésa mébler,
samt Abstracta med akustikprodukter, produkter for visuell kommu-
nikation och forvaring. Affarsomradet har tva varumarken riktade mot
hemmiljo i form av Voice fér innovativa forvaringslésningar och Ire
for stoppmobler av tidlés design, rena linjer och hallbar kvalitet. Saval
Voice som Ire sortimenten utvecklas successivt till att ocksé omfatta
offentliga miljcer. Affarsomradet bestar av bolagen Lammbhults
Mobel AB i Lammbhult, Ire Mébel AB i Tibro, Fora Form AS i Norge,
samt Abstracta AB i Lammhult med dotterbolag.

Kunder:

Inom offentlig milj6 arbetar affarsomradet framst via arkitekter och
inredare i féreskrivande led. Aterférsaljarna utgér en viktig del |
forsaljningsprocessen fram till slutkund, som vanligtvis utgérs av
foretag, myndigheter och organisationer

PUBLIC INTERIORS

Vad affarsomradet gér och dess organisation:

Public Interiors utvecklar, marknadsfor och séljer attraktiva och
funktionella inredningar och produktiésningar for offentliga miljéer.
Affarsomradet agnar sig dels at projektforsaljning av totala
inredningslosningar, dels at eftermarknadsférsaljning med mobler
och férbrukningsmaterial. Affarsomradet bestar av bolagen
Lammbhults Biblioteksdesign AB i Sverige, Lammhults Biblioteks-
design A/S i Danmark och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG

i Tyskland med dotterbolag.

Kunder:

Public Interiors arbetar i nara samarbete med arkitekter och
inredare som utformar och féreslar inredning fér slutkunderna.
Public Interiors slutkunder ar huvudsakligen aktérer vars verksam-
het finansieras med offentliga medel, till exempel kommuner

Arets utfall:

Nettoomsattning
520,4 mkr (ss35)

Rorelseresultat
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Storsta marknader:

Sverige, Norge, Danmark,
Tyskland och Storbritannien.
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2014

Nettoomsattning:
Rorelseresultat:

Rorelsemarginal:

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Soliditet:
Skuldsattningsgrad:
Utdelningsandel:

Medelantal anstéallda:

Q1

756,0 mkr
33,7 mkr
4,5 procent
7,4 procent
59,9 procent
0,25

58 procent

353

(325)

Nettoomsattning 184,2 mkr (150,1) och rérelseresultat 5,0 mkr (2,3)

Q2

Nettoomséattning 191,3 mkr (134,2) och rérelseresultat 6,0 mkr (1,3)

Q3

Nettoomsattning 170,0 mkr (115,8) och rorelseresultat 8,5 mkr (0,4)

Q4

Nettoomsattning 210,5 mkr (198,6) och rorelseresultat 14,2 mkr (9,1)
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ANDERS ROTHSTEIN, VD OCH KONCERNCHEF

Efter de tre senaste arens arbete med renodling,
fokusering och effektivisering, sa ar det en koncern som
star pd stabilare grund och viser det positiva resultatet
av vart harda arbete inom bolageni koncernen.

BOKSLUT FOR GENOMFORD STRATEGIPLAN

Hela den strategiska tredrsplanen som kommunicerades
i oktober 2011 4ar genomford. Med facitihand sa kan jag
inte sdga annat &n att det blev bra. Men som alltid, hade
vifran borjan forstatt att det skulle krava s& mycket och
hart arbete, s& hade vi kanske inte varit dar vi ar vid ut-
gangen av 2014. Samtidigt har det varit ett nodvandigt
och stimulerande arbete att genomfora. Jagtror att alla
som har varit delaktiga kanner stolthet 6ver det som vi
tillsammans har dstadkommit. Arbetet inleddes med
renodling, fokusering och effektivisering, vilket gav
resultat och lade grunden till det efterféljande steget:
Fokus forsaljning — handlingsplan for I6nsam tillvaxt.




Med 2014 ar koncernens strategiska

tredrsplan genomford och vi gor

nu bokslut over vart arbete.

Under 2012 genomférde vi flera strukturdtgarder. Ett
arbete som fortgick med oférminskad kraft under 2013.
Framme vid 2014 kunde vi lyfta blicken och satsa framat
igen med full kraft!

Vad blev da det sammantagna bokslutet for de olika
delarnaiden strategiska planen?

2012-2013. RENODLING, FOKUSERING OCH EFFEKTIVISERING
Ettarbete sominte enbart gav en ny, tydligare och mer
stabil grund att bygga vidare p4, utan ocksa ett gemen-
samt sprak och en forstaelse for hur vi ska utveckla
respektive bolaginastafas av detta bygge.

Finansiellt sd amorterades drygt 100 mkr palan under 2012,
vilket starkte balansrakningen ytterligare. Det mojlig-
gjordes genom forsaljningar av Scandinavian Eyewear
och en industrifastighet. | resultatrakningen for 2013
uppgick kostnadssankningarna till ca 24 mkr efter
effektiviseringar, integrationer och avyttringav bolagi
Sydeuropa. Samtidigt satsade vi pa produktutveckling
och gjorde salj- och marknadsféringsinsatser pa vara

karnmarknader.

2014.FOKUS FORSALJNING — HANDLINGSPLAN FOR

LONSAM TILLVAXT

P& en osaker marknad, dar manga lander fortsatt plagas
av eurokrisen och dar tillvaxten i mangalanderibasta
fall'har gatt sidledes, s& har vi 6kat var marknadsandel.
Koncernens organiska tillvaxt uppgick 2014 till 5 procent
och den totala tillvaxten blev 26 procent. Siffror som
ligger over vart finansiella mal pa 10 procents tillvaxt per
arigenomsnitt 6ver en konjunkturcykel, dar organisk till-
vaxt ska bidra med 1/3 och férvarvad tillvaxt med 2/3.
Sett over hela strategiperioden, dvs 2012-2014, blev
tillvaxten ca 16 procent vilket motsvarar drygt 5 procent
igenomsnitt per ar. Sa fortsatt kvarstar en delinnan vi
uppfyller tillvaxtmalet.

Pa talom forvarv sa har kopetav Fora Form 2013 inte
bara gett koncernen en marknadsledande position i
Norge. Dessutom har Abstractas produkter fatt en
heltackande séljorganisation pa den norska marknaden.
Nagot som viredan ser positiva effekterav genom
okad forsaljning. Fora Form har fatt tillgang till ett
kompletterande sortiment som moter kundernas
vaxande behov av funktionella inredningsakustik-
produkter och produkter for visuell kommunikation.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Som ett resultat av vart arbete med fokus férsdljning -
handlingsplan férlénsam tillvaxt, okade vart rérelse-
resultat 2014 till 33,7 mkr (13,1) och rérelsemarginalen
blev 4,5 procent (2,2). Aven om vi med detta finansiella
mal — som siktar mot en rérelsemarginal pa minst 8 procent
i genomsnitt 6ver en konjunkturcykel — har en bit kvar, sa
arriktningen rattigen.

2015.EN NY FAS FULL AV KRAFT
Vigardarmed, med hjalp av genomférandet av denna
strategiska tredrsplan, in i 2015 redo att forfina, utveckla
ochinte minst ta nasta strategiska stegibyggandet av
den nya koncernen.

Aven om viavslutade den genomférda tredrsplanen pa
ett skapligt satt, s& maste vistandigt vara beredda att
korrigera kursen. Omvarldsfaktorer, férnyad osakerhet

i varldsekonomin och geopolitiska utmaningar skapar
aterigen en oro vart konjunkturen ar pa vag. De langre
konjunkturcykler pa 5-10 &r som vi tidigare vant oss vid
existerarinte langre. Tidsintervallerna ar numera betydligt
kortare, vilket bland annat leder till att krisberedskap och
krishantering har blivit ett forhallnings- och arbetssatti
vardagen.

Utgangspunkten for vart fortsatta strategiska arbete
innehaller bland annat foljande tva delar som jag
presenterar 6versiktligt har.

STADSBIBLIOTEKET FRANKFURT. TYSKLAND. SCHULZ SPEYER

1. Kunden i centrum — fran féreskriven till sjalvskriven:
I koncernen har vi tre kundkategorier

Foreskrivaren, t.ex. inredningsarkitekter
Paverkaren, t.ex. aterforséljare,

agenter och distributérer
Beslutsfattaren, dvs. brukaren

och slutanvandaren

Allatre arlika viktiga i vart dagliga arbete, och internt har
visatt upp mottot fran foreskriven till sjglvskriven. Tanken
aratt viinom respektive kundkategori ska arbeta for en
annu battre kundrelation och 6ka forstaelsen for vad
som skapar och driver varde for att bli sjalvskrivnainom
respektive kundkategori.

2.0One Company Thinking

En strategi for hur vi, bade som individuella bolag och
koncern, ska skapa en battre och stérre utvaxling i vart
dagliga arbete. Det kan vara inom produkt- och sortiments-
utveckling, inkép, montering, forsaljning eller marknads-
foring. Malet ar att bli en attraktivare samarbetspartner
for samtliga kundkategorier, en attraktivare arbetsgivare
ochinte minst att skapa aktieagarvarde.

Det finns onekligen mycket kvar att utveckla och
genomféra daveninasta fas for koncernen.



Lammbhults Design Groups
strategiska trearsplan 2012-2014
dr i mal och féremal for utvardering.
Under de tva forsta aren arbetade
vi med nyckelorden: renodla,
fokusera och effektivisera.

Det avslutande aret utékade vi med:
fokus forsiljning — handlingsplan

forlonsam tillvaxt.

HALLBAR UTVECKLING — EN STANDIGT PAGAENDE OCH
VAGVINNANDE PROCESS

Hallbarhet och miljohansyn har en central roll i alla vara
bolag, och har haft s& i manga ar. Sedan fyraar tillbaka
redovisar viarbetet for en hallbar utveckling enligt rikt-
linjerna i Global Reporting Initiative (GRI). En internationell
standard som ger oss mojligheten att folja upp och jam-
féravara egnainitiativ. Nagot som ger underlag for fort-
satt forbattring. Under 2014 har vi dessutom anslutit oss
till FN:s tio principer genom Global Compact.

For 2014 vill jag framforallt lyfta fram arbetet i bolagen
med fokus pa vara fyra hallbarhetsmal som stodjer
I6nsam tillvaxt. Socialt ansvarstagande ileverantérsledet
arettav vara prioriterade omraden och det paverkar
varaval av leverantérer. Miljoforbattringar har skett
genom fortsatt 6kad andel trardvara med sparbarhet till
ett hallbart skogsbruk. Volymprodukter i flera utféranden
arnu ocksa godkanda enligt Svanens hoga krav. Miljo-
forbattringar har ocksé uppnatts genom ett battre
resursutnyttjande. Under 2014 har ett framgangsrikt
LEAN-arbete genomforts sa att tvd monteringsenheter
iNorge numera ar samlade i en. Detta ger effekt fran
2015 och framéat fér bade milj¢ och ekonomi.

HAMAR BIBLIOTEK. HAMAR, NORGE. BCI

NYCKELTALEN FOR 2014

Nettoomsattningen fér 2014 uppgick till 756,0 mkr (598,7)
och rérelseresultatet blev 33,7 mkr (13,1). Orderingdngen
for 2014 uppgick till 760,3 mkr (604,4). Soliditeten upp-
gick till 59,9 procent (56,3) och skuldsattningsgraden till
0,25 (0,39) per den 31december 2014, vilket innebar
att koncernens finansiella stallning starkts under aret.

AVSLUTNINGSVIS: NASTA FAS HAR STARTAT!

Nar jag summerar aret som gatt och sarskilt nar jag gar
igenom de tillvaxtbaserade handlingsplaner som vi
genomfort 2014, sa kan jag konstatera att arbetet med
nasta fas av koncernens strategiska plan har bara bérjat
och det finns fortsatt mycket for oss att utveckla.

Ett stort tack till alla medarbetare for ert harda arbete

och insatser under 2014. Tillsammans ska vi fortsatta
med att leverera resultat till vara aktieagare!

ANDERS ROTHSTEIN,

VD OCH KONCERNCHEF

LAMMHULTS DESIGN GROUP



Under de senaste tre aren har Lammbhults Design Group arbetat med att

genomfora en strategisk plan som syftat till att renodla koncernens verksamhet

och skapa I6nsam tillvaxt inom mobler och inredningar. De tidigare fyra

affarsomradena har koncentrerats till tva affarsomraden. Lammhults Office och

Lammbhults Home har slagits samman till Office & Home Interiors, verksamheten

inom Lammbhults Library har breddats och bytt namn till Public Interiors.

Det beslutades ocksa att affarsomradet Scandinavian Eyewear skulle avyttras.

Strategiskt genomtforande

RENODLINGAR OCH EFFEKTIVISERINGAR

Under 2012 integrerades Borks och Voice verksamheter
med Abstractas. ProduktionsenheternaiKolding, Danmark,
respektive Jonkoping flyttades och samordnades med
Abstractas produktion i Lammhult. Aven inkép, adminis-
tration, produktutveckling och marknadsféringintegre-
rades for att tillvarata synergier mellan verksamheterna.
Kostnadsreduktionerna blev tydliga under 2013, da
omkostnaderna i Office & Home Interiors minskade
med ca 15 mkr till féljd av dessa integrationer. Tillsam-
mans med effektiviseringar, fusioner och avvecklingar/
avyttringar av bolaginom Public Interiors minskade
omkostnaderna totaltikoncernen med ca 24 mkr.

Som endelav renodlingen avyttrades samtliga aktieri
Scandinavian Eyewearioktober 2012. Kopeskillingen
uppgick till 58 mkr.

Public Interiors saljbolag i Holland och Belgien integre-
rades 2012. De olika verksamheterna inom affarsomradet
harunder senare arintegrerats alltmer avseende omraden
som inkop, ekonomi, IT, sortimentsutveckling och marknads-
foring. Under andra halvaret 2013 avvecklades produkt-

ionen av stalkomponenter for BCl varumarket i Holsted,
Danmark, och flyttades till extern leverantéri Polen.

Under hésten 2014 effektiviserades Fora Forms monter-
ingsenheti@rsta, Norge, vilket medforde att en hyrd
lokal for bordsmontering kunde sagas upp. All montering
arnusamlad tillen enhet.

For att skapa effektivare produktforsérjning och for-
verkliga fler koncerngemensamma synergier har sam-
arbetet runt koncernens supply chain-funktioner blivit
allt tatare och givit allt storre effekt i form av kostnads-
reduktioner och effektivare materialfléden.

KAPITALRATIONALISERINGAR

Koncernen hade en stabil finansiell stallning infér genom-
forandet av den strategiska planen. Kapitalrational-
iseringar planerades for att ytterligare starka koncernens
finansiella stallning och skapa férvarvsutrymme. For-
séljningarna av Scandinavian Eyewear och en fastighet
under 2012 genererade tillsammans ett kassaflode pa
drygt 80 mkr. Under samtliga de senaste tre &ren har
kassaflodena fran forandringar i rorelsekapitalet varit
positiva, som effekter av effektivare lagerstyrning,
storre fokus pd att uppné battre betalningsvillkor hos

leverantorer och minimering av kundkreditrisker.



FOKUSERAD MARKNADSBEARBETNING
Marknadsbearbetningen har fokuserats geografiskt till
Nordeuropa. Viser storre potential i att utveckla for-
séaljningen i Norden och pé koncernens stérsta export-
marknader Tyskland, Frankrike och Storbritannien &n
att bygga upp forsaljningen pa nya marknader utanfor
Nordeuropa. Efter flera ar av fallande efterfragan orsakad
av skuldkrisen i Sydeuropa avvecklades Public Interiors
spanska dotterbolag 2012 och avyttrades dess italienska
dotterbolag 2013. Ambitionen har ocksa varit att
genomfora forvary inom Office & Home Interiors med
malet att starka positionen ytterligare inom koncernens
definierade geografiska fokusomrade.

FORVARV
Det norska designmobelféretaget Fora Form forvarvades
i oktober 2013. Genom forvarvet starkte koncernen

stallningen pa den viktiga norska designmobelmarknaden.

Koncernens 6vriga bolag omsatte drygt 60 MNOK pa
den norska marknaden 2013. Tillsammans med Fora
Forms omséattning p& ca 120 MNOK péa den norska
marknaden fick koncernen en marknadsledande position

LOOP

Design Johan Verde, Fora Form

inom segmentet designmaébler for métesplatser, som
bedoms uppga till ca 700 MNOK per ariNorge.
Abstracta fick tillgang till en heltackande saljorganisation
foér sina produkter pa den norska marknaden och Fora
Form fick samtidigt tillgadng till koncernens férsaljnings-
organisation fér att kunna 6ka sin export. Under 2014
fortsatte koncernen att starka positionen pa den norska
marknaden och vi uppnadde en omséattning pa ca 195 MNOK,
dvs. en 6kning med ca 8 procent p& en marknad som
enligt var bedémning minskade med ca S procent.

FRAMTIDSUTSIKTER

Genom dessa strategiska dtgarder har koncernen
utvecklats och viser goda forutsattningar att skapa
lonsam tillvaxt framover. Koncernens starka finansiella
stallning, med en soliditet pa 59,9 procent och en skuld-
sattningsgrad pa 0,25, ger mojligheter till tillvaxt, saval
organiskt som via forvarv.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



LAMMHULTS

P& massan i Milano lanserades Grade stol, formgiven av Johannes Foersom & Peter Hiort-Lorenzen.

ETT URVAL AV VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

FORA FORM

Hésten 2014 lanserades Pond, en ny familj stolar, formgivna av Olav Eldgy.




ABSTRACTA

Pa Orgatec, Kéln, lanserades Domo akustikfamilj, design Stefan Borselius.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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IRE

Pa Stockholm Furniture Fair lanserades Hanna fatalj,
design Emma Olbers.

.

——

LAMMHULTS

Pa OrgateciKéln, lanserades Comet X som &r en vidareutveckling av familjen Comet, design Gunilla Allard.



ABSTRACTA

P& Stockholm Furniture Fair

lanserades Draft mobil

skrivtavla, design Daniel

1 Lavonius Jarefelt och Josef
ﬂ Zetterman, Tengbom.

IRE

P& Stockholm Furniture Fair lanserades Dormi soffa och fatélj, design Josefine Alpen.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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PRESTIGEPROJEKT UNDER ARET

BCI

Sévéres mediateki Frankrike bestallde produkter fran BCl-sortimentet f6r 2,5 mkr. Lunds Universitet bestallde ett
stort antal hyllor och andra produkter fran BCl till ett varde av 2,5 mkr.

ABSTRACTA

Abstracta levererade Softline skarmar for 2,0 mkr till EZB (Europeiska centralbanken) i Frankfurt. Bella Centeri
Képenhamn bestallde den ljudabsorberande avskarmningen Airflake av Abstracta till ett varde av 0,8 mkr.

IRE

Ire levererade Join soffor, formgivna av Emma Olbers, till Gothia Towers i Goteborg och till Skanskas kontor i Malmé.

FORA FORM

VismaiHelsingfors bestallde ett flertal produkter av Fora Form fér 2,7 mkr, samt Spira stolar av Lammbhults till samma
projekt. Gardemoen (Oslo flygplats) bestallde Gardist, design Sven Dysthe, av Fora Form till ett virde av 1,5 mkr.

LAMMHULTS A

Lammbhults levererade Addit modulsoffa, Add bord, Comet och Cortina konferensstolar, samt Archal och Atlas
konferensstolar till Goteborgs Radhus. Radhuset ar ritat av arkitekten Gunnar Asplund 1936 och far efter ett
omfattande renoveringsarbete fran och med 2014 ett nytt anvandningsomrade i form av Géteborgs Stadshus.

Lammhults har sedan tidigare ett samarbete med tyska Hypovereinsbank, som valt soffan Area som konceptmaébel for
117 av sina bankkontor 6ver hela Tyskland. | den utvardering som gjordes efter leveranser till ett varde av 2,2 mkr under
2014 fick Lammhults hogsta betyg, vilket fick till foljd att ytterligare leveranser sékrats dven for 201S.



OVRIGA HANDELSER UNDER ARET

IRE

Bolaget fick i november en ny Vd, Dick Thunell, med mangarig erfarenhet av férsaljning saval till hemmiljé som till

offentliga miljcer.

ABSTRACTA

Produkterna Softline, Soneo, Draft och Domo godkandes enligt Mébelfakta. Draft mobil skrivtavla varenav de
produkter som fick utmarkelsen The World Interiors News Product Picks — Top 20 pa méassan Clerkenwell i London.

VOICE

Forvaringen No.216 formgiven av Jesper Stahl fick pris i Muuuz International Awards 2014 i Paris.

FORA FORM

Bolagets séljorganisation har 6vertagit ansvaret for forsaljningen av Abstractas sortiment pa den norska marknaden.
Darmed far man tillgang till ett kompletterande sortiment som kan méta kundernas behov av akustikprodukter och
produkter fér visuell kommunikation.

LAMMHULTS

Ytterligare tva produkter godkandes under 2014 for miljocertifieringen Svanen
och 13 produkter blev godkénda enligt M6belfakta, t.ex. produkter i familjerna
Campus, Quickly, Grade, Archal, Area och Add. Totalt har nu tre produkter Svanen
och 30 produktvarianter ar deklarerade enligt Mobelfakta.

Studentprojektet X-Works 2.0 initierades. Syftet &r att stimulera innovativ
produktutveckling, samt att férdjupa relationen med laroséten och en ny
generation formgivare.

WIOMAR,

“woy

331066 [ ] s

PUBLIC INTERIORS

Affarsomradet har fullt ut implementerat en affarsmodell som syftar till att géra organisationen till en "total solution
provider”, d.v.s. en helhetsleverantér till bibliotek och andra offentliga miljéer.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Nya krav pa akustik, ergonomi och inspirerande design.

Med sikte

pa framtidens

motesplatser

DET PROFESSIONELLA FLYTER IHOP MED DET PRIVATA

De kallas for millenniegenerationen, ar mellan 25 och 35
aroch mittikarriaren. Med nya vanor, varderingar och
varldsbilder ritar de om kartan for hur viarbetar och lever.
Framforallt har den har generationen — standigt upp-
kopplad, standigt pa vag, aldrignéjd — borjat sudda ut
granserna mellan det professionella och det privata.

En bransch som tidigt paverkats av den tatare samman-
kopplingen mellan arbete och privatliv, ar hotell- och
konferensindustrin. Branschen ser, i undersékning efter
undersokning, att dagens affarsresenarer vill uppleva
mer. De bokar ett par extra dagar utanfor konferensen
eller motet for att upptacka destinationen och faen
inspirerande paus. En kombination av business och
pleasure som trendspanarna dopt till The Bleisure Effect.

Detta paverkar inte bara bokningssystem och hotell-
service, det ger ocksa nya forutsattningar for arkitektur
och inredning.

— Viserdet framférallt i de aktivitetsbaserade kontoren
dar manga zoner har mer gemensamt med en hemmiljo
eller hotellounge an traditionella arbetsplatser,

sager Anders Rothstein, Vd och koncernchef for
Lammbhults Design Group.

Trenden gar ocksa at andra hallet. Dagens arbetsliv ar
mer flexibelt. Fler och fler arbetar hemifran och inreder

hemmakontor.

— Detarendelavtrenden, sedan ar det ocksa manga
som upptacker att genomarbetad design fér offentliga
miljoer gor sig valdigt braihemmet.

For koncernens tva affarsomraden — Office & Home
Interiors och Public Interiors — innebar utvecklingen
6kade mojligheter till affarsutbyte.

— Utifran kundernas efterfragan anvander vi hela
koncernens potential for att ta fram de basta mojliga

|6sningarna.

MED MOTESPLATSEN | CENTRUM

Qavsett om vi tittar pa trenderna inom kontors- och
hemmiljoer eller det offentliga rummet, kommer vi till
samma slutsats. Framtidens inredning kretsar kring motes-
platsen. Viserdetihurbiblioteken utformasispéarenav
den digitala revolutionen. Det syns pa arbetsplatserna
dar funktionell moblering for olika typer av méten
vaxer fram. Aven hemmen inspireras av olika zoner

for moten: runt maten och samtalet, runt medier och
annan underhallning.



— De funktionella moétesplatserna staller nya krav pa
akustik, ergonomioch inspirerande design, och dar har vi
redan nattlangtivart sortiment, sdger Anders Rothstein.

OKAT KUNDFOKUS

Att tanka design, ar att se verkligheten uranvandarens
perspektiv. Fér Lammhults Design Group ar design lika
mycket en konkurrensférdel i produktforsaljningen som

detarenintegrerad delav strategin och affarsutvecklingen.

— Det ar ett mind-set som finns i bolagens DNA. Sjalv-
klart hos vara formgivare, men designerns satt att tanka
och angripa problem utmarker hela organisationen.
Vikannerav trenderna, undersoker kundernas behov
och arbetar for att hitta innovativa l6sningar, sager
Thomas Jansson, CFO pa Lammbhults Design Group.

Design Management kopplar ihop formgivning med
affarsutveckling och entreprendrskap. En metodik som
gbratt designen genomsyrar hela verksamheten och
satter kundernaifokus.

— Detarendelivarnya strategiska plan. Med starkare
fokus mot vara tre kundkategorier beskrivnai Vd-ordet
ska vistarka vart erbjudande och géra det mer kund-
anpassat. Det ar sa vi gar fran foreskrivna till sjalvskrivna

hos savélinredningsarkitekter och aterforsaljare som
hos slutanvandaren.

AGERASOMETTBOLAG OKAR EFFEKTIVITETEN
Enannandeliden strategisom startar 2015 fokuserar
pa koncernens effektivitet.

— Med strategiplanen 2012—2014 tog vi stora steg mot
en effektivare organisation. Nu fortsatter det arbetet
under mottot One Company Thinking, sdger Anders
Rothstein.

Konkretiseringen av One Company Thinking pagar for
fullt. Ett exempel ar Abstracta som sedan nagra ar har
varumarket Voice under sina vingar och nu ocksa aren
delav Fora Forms erbjudande i Norge.

— Tvarationellalosningar dar vii det ena fallet kunde
se synergier nar tva produktionsenheter blev en och
darviidetandrafallet fick tio nya saljare av vara
produkter med narkontakt till kunderna, sager
Abstractas Vd Mikael Nilsson.

Med en framgangsrik tredrig strategiplan i hamn,

tar koncernen nytt sikte pa framtiden.

For organisationen ar tva tydliga spar utpekade:

okat kundfokus och starkare helhetsgrepp.

Men vilka bransch- och affarstrender ligger

bakom vagvalet? Har skissar vi de stora dragen

med nagra projekt som visar vagen. >

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Total omvandling

fran varuhus
till framtidens bibliotek

PROJEKT: Herning Bibliotek

PRODUKTER: 60/30 Klassisk stalhylla och ett flertal kundunika l6sningar

ARKITEKTER: GPP Arkitekter och Kristian H. Nielsen

Hernings nya stadsbibliotek har gjort verklighet av det
alla pratar om. Ett framtidens bibliotek strategiskt
placeratistadens centrum. Med en 6ppen arkitektur

i form av stora glaspartier som bjuder in invanarna och
visar upp allt som handeri huset.

Pa sa kort tid som tva ar — en form av rekord — och med
enisammanhanget modest budget pa 80 miljoner
danska kronor har de inblandade aktorerna forvandlat

ett gratt och trist varuhus till ett nyskapande bibliotek
med inspiration fran moderna miljéer. Med rda vaggar i
rod tegelsten, naken betong och glas.

Det arlandets vackraste bibliotek och vi finns mitt i
centrum dar vara besékare rér sig. Med renoveringen
har vigett Hernings stadskarna ett kulturellt Iyft. Ett
dynamiskt utbyte for var verksamhet och stadens alla

invanare, sager bibliotekschefen Pernille Schaltz.




T *-'
T
1[4
1 ; |

| ett fantastiskt samarbete med biblioteks-
visiondrerna och eldsjalarna i Herning har vi fatt
vara med och skapa en levande och dynamisk
motesplats. Flera av vara I6sningar, som barnzonen

pahela190 m? &r 100 procent specialdesign.

CAMILLA LARSEN, INREDNINGSARKITEKT, BCI

BCliDanmark star for inredningen
och har utformat hyllor, displayer
och informationsdiskar i linje med
arkitektens industriella New York-
uttryck och de senaste trenderna
for anvandarvinlighet, inspiration

och medieteknik.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Satter tonen

tor Skandinaviens

storsta motesplats

PROJEKT: Bella Center, Kbpenhamn

PRODUKTER: Airflake, Softline

ARKITEKT: Erik Moller

Mellan Képenhamns centrum och Kastrup ligger Bella
Center. Skandinaviens storsta kongress- och motes-
center. Lokalerna som klarar att ta emot upp till 20 000
besokare byggdes i mitten av 1970-talet och 6nske-
malen om en modernisering har varit manga. Inte minst
sedan detintilliggande fyrstjarniga designhotellet
Bella Sky Comwellinvigdes 2011.

Efteren omfattande renovering matchar kongress-
centret nu hotellet designmassigt och ger bestkarna

en modern och positiv upplevelse.

Med 14 meter i takhdjdifoajén och material som betong
och glas, var kraven pa akustik lika stora som kraven pa
det visuella uttrycket. Airflake fran Abstracta blev

det sjalvklara svaret. De latta och luftiga akustik-
avskarmningarna delar ocksa effektivt den stora
matsalen fran koket. Dessutom star akustikskarmen
Softline for ljudmiljon i kongresscentrets arbetsrum.




Med 14 meteritakhdjd i foajén
och material som betong och glas,
var kraven pa akustik lika stora som

kraven pa det visuella uttrycket.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Samlat campus

tfar matchande

inredning

PROJEKT: Hogskolan i Bergen

PRODUKTER: Senso, Up, City, Clip m.fl.

ARKITEKTER: HLM Arkitektur och Cubo Arkitekter (exterior)

Metropolis Arkitektur & Design (interiér)

Nu behéver studenterna vid Hogskolan i Bergen inte
langre sitta spridda 6ver staden. 2014 invigdes ett nytt
efterlangtat campus pa Kronstad. Bygget som redan har
fatt pris for sin arkitektur och stadsplanering, ar till stora
delar moblerat av Fora Form. Inredningslésningen inne-
haller ocksa produkter fran Abstracta och Eurobib, och
visar hur val koncernens samlade erbjudande samspelar
i stora byggprojekt.

Campus Kronstad blandar nybyggt med integrerad
renovering av aldre industrilokaler. Det tar 51000 m?2
iansprak och ger plats for 4 400 studenter och 600

anstallda. Rummen och funktionerna ar manga, och valet

av moblerar gjort i ndra samarbete med hogskolans
inképare och ansvarig arkitekt. Fora Form syns i saval
klassrum och aulor som matsalar och loungeavdelningar.
Konkurrensen var hard och kraven hoga. Vivann projektet
genom varalokala relationer, erkanda designhojd och hoga
kvalitet, sager Ingunn Serheim, inredare pa Fora Form.

De har varitivart showroom och besokt fabriken for att
hitta ratt kansla. Vart sortiment matchade verkligen
arkitektens vision och passar med byggnadens idé.

Det ar en fantastisk byggnad, man far god lust att bérja
studera sjalvigen, avslutar Ingunn Serheim.




Grunden i Fora Forms |16sning d@r sofforna Senso
och Up, stol-serien City, bordet Clip och
skdarmvaggar fran Abstracta.

Responsen har varit enormt positiv och Fora Form ar

med och mdblerari projektets nédsta fas.

uUpP

Design: KnudsenBergHindenes

P "

e
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Okad rorsalining

med placering pa

GGrona listan

PROJEKT: Sahlgrenska Universitetsjukhuset, Ostra Sjukhuset och Folktandvarden Kvillebacken

PRODUKT: Spira

BESTALLARE: Vastra Gotalandsregionen

Stolen Spira har blivit en favorit for inkdpare som tanker
gront. Densyns bl.a. i forelasningssalen Fladern pa
Ostra Sjukhuset, matsalsbyggnaden BIa Straket vid
Sahlgrenska Universitetssjukhuset och pa Folktand-
varden Kvillebacken i Goteborg.

For Vastra Gotalandsregionen vager miljo och hallbarhet
tungt vid inképen av mébler och inredning. Ar 2006
bérjade man internt skissa pa en forteckning éver upp-
handlade och miljdanpassade produkter. Tva ar senare,
2008, satte regionen upp malet att halften avinred-
ningsinkopen skulle goras fran Grona listan till 2010.
Aven om de gréna produkterna bara utgér en liten del
avramavtaletistort sé klarade man malet.

SPIRA

Design Johannes Foersom & Peter Hiort-Lorenzen

— Regionens miljoer ska innehalla sa lite halso- och miljo-
skadliga amnen som mojligt. Nar vistartade arbetet var
det svart att fa reda pa vilka produkter som uppfyllde
kraven och darfér startade vi Grona listan. Idag képer

vi 60 procent av alla mobler fran listan och ser att
manga, aven langt utanfor Vastsverige anvander sig

av den, berattar Birgitta Nilsson, processledare pa
Miljosekretariatet, Tillvaxt och utveckling vid Vastra
Gotalandsregionen.

Lammhults har fatt med flera produkter pa Grona listan.
En placering som betyder mycket for bolagets forsaljning.
De tre produkter som toppar forsaljningslistan till Vastra
Gotalandsregionen aterfinns ocksa pa Grona Listan.

WIOMAR

7////// AVA

z MOBELFAKTA
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ammhults

hallbarhetsarbete

oar langre an kraven

ANDREAS MATTISSON

SORTIMENTS- OCH PRODUKTUTVECKLINGSCHEF

LAMMHULTS MOBEL AB

Systematiserat hallbarhetsarbeteilinje med branschens

stora certifieringsorgan som Mébelfakta och Svanen
ar en sjalvklarhet inom Lammbhults Design Group.
Tillsammans med ledningssystem som ISO 14001 ger
det ett driv och enriktning &t miljdarbetet som gar att
foélja upp och kvalitetsgranska. Certifieringarna ar
ocksa ett viktigt kannemarke p& marknaden och en

vagledning for medvetna kunder.

Hallbarhetsredovisningen enligt Global Report Initiative
(GRI) ar ytterligare ett stegiatt forstarka koncernens
hallbarhetsarbete. Den ar ett strategiskt verktyg bade

for detinternaarbetet ochiden externa kommunikationen.
Samtidigt ar redovisningen och standarderna bara
toppen pé ettisberg. Bolagen inom Lammhults Design
Groups ansvar for miljo och samhalle gar mycket djupare
ansa — och langre tillbakaitidenan de fyra ar vihar

redovisat enligt GRI.

EN GRON FRAMTID BORJAR REDAN PA IDESTADIET

Andreas Mattisson ar sortiments- och produktutvecklings-
chef pd Lammbhults och vet vad som gor verklig skillnad

i hallbarhetsarbetet.

— len perfekt varld finns hallbarhetskonceptet med
fran start och det ar ditat vi stravar, men vi farinte heller
glomma att vi hela tiden utvecklar och uppdaterar
befintligt sortiment, det ar nog sa viktigt, sager Andreas.

Han lyfter garna framallt hallbarhetsarbete som sker i
foretaget men inte synsindgon markning.

— Certifieringarna har stor betydelse men vi gér ocksa
mycket viktigt hallbarhetsarbete som ar svart att mata.
Egetansvar arnamligen svart att systematisera. Det ar
nagot som finns i foretagskulturen och de enskilda med-
arbetarna. I slutandan paverkar den installningen meran
ndgot system.



FUNK - NYUTVECKLAT FOR OKAD ATERVINNING

Bordet Funk ar ett bra exempel p& Andreas resonemang.
Tidigare var underredet gjuteti polyuretan runt ett metall-
skelett och gick till deponi nar produkten var forbrukad.
Efter en nyutveckling ar det helt gjutet i atervunnet
aluminium och kan latt lamnas till fortsatt atervinning.

— Det borde inte vara sa svart att certifiera, men langst
upp finns en stalkdpa som materialleverantorerna annu
inte kan garantera halten atervunnet material fér. Det
férsenar miljomarkningen trots att i princip hela bordet
arett exempel pa hallbar utveckling.

HALLBARHETSSTRATEGI MED CERTIFIERING OCH EGNA MAL
Lammbhults har som malatt 100 procent av sortimentet
ska uppfylla Mébelfaktas krav. Dessutom ska volym-
produkterna klara Svanens krav.

— Detarjuinte andelen av sortimentet som har storst
paverkan pa miljon, utan antalet tillverkade och salda
produkter. Darfor fokuserar vi pa storsaljarna.

Fornarvarande ar stora delar av serierna Campus,

Spira och Archal markta med Svanen. Markningarna

ar ett kvitto pa framstegen pa hallbarhetsomradet, men
bolaget satter ocksé upp egna mal.

FUNK

Design Johannes Foersom & Peter Hiort-Lorenzen

— Att arbeta med rena material som gar att separera
och atervinna, minimera spill, undvika deponi och reducera
kemiska tillsatser ar nagra konkreta mal vi arbetar mot
utover markningarna. Bara de senaste tre aren har
Lammbhults lyckats komma langt med utfasning av de
syrahardande lackerna for vattenbaserade.

TIDLOS DESIGN EN HALLBARHETSFAKTOR

For mobler sker den stérsta miljobelastningen vid till-
verkningen. Kan man f& en soffa att anvandasi 20 ar
istallet for att bytas ut efter ndgra ar gér man riktigt

stora miljévinster.

— Lammhults tidlésa design och hoga kvalitet ar egent-
ligen vart storsta bidrag till ett hallbarare samhalle, men
detarsvart att mata.

Att det ar en strategi som lyckats marker Andreas och
hans kollegor p& eftermarknaden. Det &r minst en mobel
i veckan som kommerin till fabriken fératt renoveras
eller klas om och hélla stilen ytterligare manga ar. Och da
arinte allt som lokala tapetserare tar hand om inraknat.

LAMMHULTS DESIGN GROUP 25
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Fortsatt arbete

med de strategiska

hallbarhetsmalen

HALLBARHETSREDOVISNINGEN FOR AR 2014

VD HAR ORDET

Under aret har vi malinriktat fortsatt arbetet med de
strategiska hallbarhetsmalen som ar var ledstjarna
sedan 2011. Hallbarhetsmalen fokuserar pa vart arbete
med etik och varderingar, en hallbar vardekedja ur saval
sociala som miljoméassiga aspekter samt att systematiskt
reducera miljdpaverkan av vara produkter. Vilket férenk-
lat kan sammanfattas genom att battre hushalla med
resurser, arbeta for goda arbetsforhallanden och att
reducera onodig komplexitet i produktutformning och
materialval. Komplexitet handlar ocksa om leverantors-
struktur och vara produktionsenheter.

Att hushalla med resurser kan tyckas sjalvklart men det
finns manga hinder och ocksa dolda former av sléseri.

Ett malinriktat arbete, redan pa formgivningsstadiet,
som tar miljéavtryck, arbetsférhallanden och livslangd
samt aterbruk pa allvar ger resultat. For att snabbare na
resultat har ocksa forbattringar i befintligt sortiment
genomforts. De senaste drens mer systematiska arbete
med héllbarhetsfragor och resurshushallning har med-
verkat till att reducera kostnader och skapa miljévinster,
vilket framgar av var redovisning. Koncernens produktions-

struktur har under ndgra ar effektiviserats pé ett satt som
reducerar vart klimatavtryck. Vihar farre produktions-
enheter som gor mer vardeskapande. Under 2014 har vi
bland annat genomfért ett framgangsrikt arbete med att
fokusera pa vardeskapandetiegen tillverkning pé Fora
FormiNorge. All slutmontering ar nu samlad pa ett stalle.
Resultatet med helarseffekt fran 2015, blir pa arsbasis
naraen halverad elférbrukning samt attinterna transporter
harreducerats markant. Detta ar ett exempel pa hur
ifragasattande av inarbetade strukturer ger resultat dar
miljovinster och ekonomi garhandihand.

Lammbults Designs Groups viktigaste hallbarhetsomraden
kommer att ses 6ver som en del av det uppstartade
arbetet kring vara strategiska prioriteringar for 2016 -
2018 ochilinje med GRI G4. Detta skeridialog med
vara viktigaste intressenter. Har laggs grunden fér de
kommande arens arbete och prioriteringar och darmed
ocksa for vara kommande héllbarhetsredovisningar. Den
redogorelse vilamnar for vart arbete utfort under 2014,
redovisas for sista gdngen enligt GRI 3.1. Den revision av
ledningsstandarden ISO 14001 som pagar och som blir
klar under 2015 kommer tillsammans med nya versionen
avI1SO 9001 ocksa att medverka tillatt stodja vart strategi-
arbete och att fortsattintegrera affarsutveckling och



De senaste arens systematiska arbete

med hallbarhetsfragor och

resurshushallning har medverkat

till att reducera kostnader och

skapa miljovinster.

hallbarhet. Under 2014 har saval kund- som medarbetar-
undersoékningar utforts, vilket har gett oss braunderlag
till prioriterade forbattringsomraden.

Mobelbranschen i Sverige har genom TMF utvecklat nya
Mobelfakta sedan 2010. Fran och med 2015 tas ytterligare
steg genom att 6ka kraven pa ett mer systematiskt
arbete med kartlaggning, riskanalys och uppfoljning av
leverantorer. Detta underlattar vart arbete med att skapa
ett enhetligt arbetssatt kring riskanalys, revisioner och
uppfoljningar av vart sociala ansvarstagande. Den norska
Mobelindustrin har i samverkan med akademin under
flera ar utvecklat ett verktyg forlivscykelberakningar
som uppfyller kraven enligt EPD-systemet och ISO 14025.
Med detta verktygkan faktiska miljoprestanda beraknas
ochredovisas. Verktyget ger ett gott stod i produkt-
utvecklingen dar det nu har borjat anvandas.

Vikan konstatera att offentlig upphandling i 6kande grad
anvands som ett styrmedel for att nd samhallspolitiska
mal med miljdhansyn och sociala hansynstaganden.
Dettaligger heltilinje med varaintressen och det fokus
viarbetat med. For att starka var kunskap och for att tydlig-

gora vart dtagande vad galler socialt ansvarstagande, ar
visedan februari 2014 anslutna till UN Global Compact.
| Sverige utgor "Grona listan” sedan flera areninspiration
tillinkép av hallbara mobler som genom hoga krav och pa
dokumenterad grund medverkar tillatt mal om en giftfri
miljo, 6kad andel etisk upphandling, sparbarhet for trara-
vara och pa |6sningar som bidrar till att en hallbar utveck-
ling gynnas. Dessa krav innebéar ocksé att en dkande
andel material och komponenter baseras péd atervunnet
material och att16sningar med lang livslangd och en sund
vardekedja premieras. Jag ser ljust pa framtiden och for
Lammbhults Design Groups produkter och inrednings-
|6sningar som ar utvecklade for att infria hogt stallda
krav och férvantningar. Det galler fran saval agare, med-
arbetare i vardekedjor, brukare, aterférsaljare som fore-
skrivande led.

ANDERS ROTHSTEIN,

VD OCH KONCERNCHEF

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Lammbhults Design Groups produkter har en tradition av

ansvarsfull och hallbar design och produktion. Vara produkters kvalitet och

langa livslangd ar en forutsattning for hallbar konsumtion.

Lammhults Design Groups

hallbarhetsvision

Varambition ar att vara féregangare och métainter-
nationella normer, juridiska och marknadsmassiga krav.
Affarsetik, hog moral ochintegritet &r fundament och
utgorintegrerade delar av Lammhults Design Groups
verksamhet och kontinuerliga stravan for en hallbar
utveckling. Vitar hansyn till miljdmassiga, sociala

och ekonomiska aspekter nar vi skapar och erbjuder
produkter och tjanster. Viser till miljdmassiga, sociala
och ekonomiska effekter samt till att minska riskerivar
egen organisation, vara produkter och i vardekedjan.
Samtidigt maste var produktkvalitet alltid uppfylla
vara kunders krav och férvantningar.

Lammbhults Design Group ska driva sin verksamhet i
enlighet med FN Global Compacts principer och ISO
26000, den vagledande standarden for socialt ansvars-
tagande och dess principer om etiskt uppférande,
respekt for rattsstatsprincipen, respekt for internationella
normer och férvantningar, respekt och hansyn till
intressenters krav och férvantningar, ansvarstagande,
transparens, forsiktighetsprincipen och respekt for de

manskliga rattigheterna. Lammhults Design Groups
vision for hallbar utveckling och socialt ansvarstagande
ska genomsyra hela organisationen, vardekedjan och
vara produkter och tjanster.

STYRNING OCH STRATEGI

Koncernens styrning av hallbarhetsarbetet regleras
huvudsakligen av de uppférandekoder och policys som
gallt sedan 2011. En 6versyn av dessa dokument kommer
att ske under 2015 i samband med strategiarbetet for
aren 2016-2018. Utgangspunkterna for styrdokumenten
arriktlinjernai FN Global Compacts 10 principer om
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och korruption,
samt den vagledande standarden ISO 26000. Grunden
for var uppforandekod ar FN:s allmanna deklaration om
de méanskliga rattigheterna, Internationella arbetstagar-
organisationens (ILO:s) deklaration om grundlaggande
rattigheteriarbetslivet. Rio-deklarationen om miljé och
utveckling och dess 27 principer samt FN-konventionen
mot korruption.

Vivill sakerstalla en tydlig koppling mellan den strategiska
féretagsledningen av vara affarsomraden och bolag, och
faktiska forbattringar for ekonomi, miljo, manniskor och



samhalle. Det direkta ansvaret for miljo, arbetsmiljo och
etik ligger lokalt hos varje bolag. Foér att utveckla hallbar-
hetsarbetet, 6ka kunskapsoverféring och larande mellan
bolagen finns ett Hallbarhetsrad inom koncernen.
Koncernens samtliga bolagi Sverige och Norge infriar
kravet pa att vara certifierade enligt miljolednings-
systemet ISO 14001. Ledningssystemeninom Lammhults
Mobel och Abstracta ar certifierade och godkanda
enligt s&aval ISO 9001,1SO14001som OHSAS 18001.

Viser fram emot de nya versionerna av ledningsstandard-
ernasom under 2015 far en enhetlig struktur och med
en vidgad syn pa vardekedjans betydelse och med en
stark betoning pa mal och uppféljning av mal.

INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

De viktigaste intressentgrupperna finner viioch runt
vara vardekedjor. Det ar aktiedgare, kunder, medarbetare,
leverantorer och partners samt samhalletiformav
myndigheter, utbildningsvasen, media och de lokala
samhallen dar vi bedriver verksamhet.

Koncernens bolag &r medlemmar i branschforeningari
de lander dar vibedriver produktion. | Sverige bedriver
Tra- och Mébelféretagen (TMF) ett omfattande arbete
med miljé- och héllbarhetsfragor.

COMET SPORT Av‘

Design Gunilla Allard. Lammhults. MOBELFAKTA

TMF ar huvudman fér Mébelfakta som ar ett etablerat
och uppdaterat referens- och méarkningssystem for
mobler som stéller hoga krav avseende funktion, livs-
langd, miljohansyn och socialt ansvarstagande. Kraven pa
regelverket for det sociala ansvarstagandetileverantors-
ledet har skarpts fran januari 2015 vilket valkomnas.

Det arhogre krav pariskvarderingar och uppféljning av
efterlevnad av kraven. De miljérelaterade kraven speglar
hoga omvarldskrav och utgér ifran tidigare Miljostyrnings-
rddets direktiv (MSR), de tekniska kraven baseras pa
internationella produktstandarder (CEN och ISO) och
det socialaansvarstagandet baseras pa FN:s Global
Compacts direktiv. En dversyn av miljokraven pagar och
forvantas bliklar under 2015. Koncernen ar representerad
i den tekniska kommitté som leder utvecklingen av
Mobelfakta.

Genom det branschgemensamma arbetet har en mycket

god grund for vad som ar vasentligt for miljoprestanda
hos produkter, produktkvalitet, produktsakerhet, resurs-
hushalining samt goda arbetsférhallanden ihela féradlings-
kedjan klargjorts och konkretiserats. Detta utgoren
solid grund for vara prioriteringar.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Lammbhults Design Group arbetar efter fyra 6vergripande

hallbarhetsmal for att na en hallbar affars-

och samhallsutveckling samt standig forbattring.

Hallbarhetsmal

WE SUPPORT

Lammbhults Design Group ar dedikerade till att driva sin verksamhet i enlighet med

FN Global Compacts principer och med den vagledande standarden for
socialt ansvarstagande, ISO 26000 och dess principer:

— Etiskt uppférande
— Respekt for rattsstatsprincipen
— Respekt for internationella normer och férvantningar
— Respekt och hansyn till intressenters krav och férvantningar
— Ansvarstagande
— Transparens
— Forsiktighetsprincipen

— Respekt for de méanskliga rattigheterna



Se till att Lammbhults Design Group karnvarden, sociala och miljomassiga

principer erkdnns och integreras i varje foretags verksamhet

Fundamentet for var uppférandekod ar FN:s Global Com-
pactoch dess tio principer. Under aret har interna utbild-
ningar och workshops kring var uppforandekod och poli-
cys fortsatt. Ledningssystemen i bolagen utvecklas och
féljs upp genom internrevisioner, externa revisioner och
granskningar som féljer sina planer. Respektive Vd fari
samband med varje Mobelfakta-deklarationintyga att

uppférandekoden arimplementerad och att ett syste-
matiskt arbete bedrivs. Lammhults Design Group ar se-
dan februari 2014 anslutna till Global Compact. Detta
lagger en grund for vart &tagande samt ger god vagled-
ning i arbetet med att sakerstéalla 6verensstammelse
med vara uppférandekoder och att ett férebyggande
arbete bedrivs.

Se till att vi arbetar med socialt och miljomassigt ansvarsfulla leverantérer

Det gor vigenom att anvanda oss av leverantérer som
arbetar systematiskt med metoder for att sakerstalla
sitt sociala och miljoméassiga ansvarstagande i sin verk-
samhet. Av koncernens externa inkop av material och
komponenter svarade leverantoreriNorden for 56 pro-
cent, vriga Vasteuropa fér 24 procent, Osteuropa fér

16 procent, medan inképen i Asien (Kina) svarade fér

4 procent. Extern revision av vart sociala ansvarstagande
i Kina har genomforts under 2014 med gott resultat.
Under 2014 har inkop flyttats fran Kina till Europa for att
mojliggora sparbarhet av trardvara och for att sakerstalla
forkromning helt fri fran sexvart krom. Under 2015
kommer viatt utveckla enhetliga rutiner for hallbarhets-
revisionerinom gruppen.

Oka andelen hallbar traravara i vara produkter och stédja hallbart skogsbruk

Foratt kunna Mébelfakta-mérka eller Svanen-marka en
mobel kravs att tra och trabaserat material ar sparbart
och kommer fran lagligt skogsbruk. Detta arinfort som
koncernkrav sedan tidigare for nyutveckling av produk-
ter. Under aret har dessutom flera volymprodukter blivit

Svanen och Mébelfaktagodkanda. Lammhults Mébel
haren FSC/PEFC-andel som nu éverstiger 90 procent
av all traravara. En betydande bearbetning av traravaror
sker hos koncernens underleverantérer, varfor det finns
svarigheter med en exakt kvantifiering av andelen.

Minska miljopaverkan av vara produkter och tjanster

Enav vara atgarder ar att 6ka antalet produkter som
dokumenterat uppfyller krav och standarder enligt
Mébelfakta och/eller Svanen eller motsvarande

krav p& hallbarhet, miljo och socialt ansvarstagande.
Lammbhults Mobel har fortsatt sitt arbete och har under
aret Mobelfakta-markt ytterligare 13 produkter och
dessutom har volymprodukterna Campus och Spira nu
godkants enligt Svanens hoga krav. Arbetet fortsatter
med att Svanen-godkénna ytterligare utvalda produk-
ter. I nulaget har bolagen i Sverige totalt 36 produkter
markta med Mébelfakta. Produktionsenheternai
Sverige och Norge varms med biobaserad fjarr-
varme och elanvandningen i Sverige ar helt baserad pa
vattenkraft. Koncernens bolagi Sverige har reducerat

vaxthusgasutslappen fran energi och uppvarmning
med 20 procent i termerav COz-ekvivalenter ijamfo-
relse med foregdende ar. Det har forvisso varit ett milt
ar, men arbetet med energieffektiviseringar ger resul-
tat. Fér samtliga bolag har den totala energiforbruk-
ningen reducerats med 16 procent ijamférelse med
2013. Omstruktureringi Danmark med outsourcing av
stalbearbetning och lackering har medfért en reduk-
tion motsvarande 10 procentenheter av den totala
forbrukningen. Ett omfattande arbete har genomforts
under 2014 vid Fora Forms produktionsenhet som
mojliggjort att fran 2015 ar all montering samlad pa
ett stalle. Resultatet blir en halverad elforbrukning pa
arsbasis med effekt under 2015.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Design Johannes Foersom & Peter Hiort-Lorenzen. Lammhults N/ /4

331066

PERSONALOMSATTNING | ANTAL PER ALDERSGRUPP

ALDERSINTERVALL 2014

<30AR  31-40AR 41-50AR 51-60AR  >61AR TOTALT Arbetad tid 06.3%

2014 Borjat 7 13 6 1 0 27 Sjukfranvaro <14 dagar 2,0%

2014 Slutat 9 6 9 10 2 36 Sjukfranvaro > 14 dagar 1.7 %
2013 Borjat 4 2 5 3 0 14
2013 Slutat 8 7 3 10 17 39

ALDERSFORDELNING AV ANSTALLDA | KONCERNEN

ALDERSINTERVALL
<30AR  31-40AR 41-50AR 51-60AR >61AR  TOTALT
2014 Antal 44 78 108 88 35 353
2013 Antal 48 62 104 81 30 325

ANTAL ANSTALLDA PER REGION

\/N

MOBELFAKTA

NARVARO OCH SJUKFRANVARO | SVERIGE,
NORGE, DANMARK OCH TYSKLAND

2013
95,8 %
21%
21%

2014 MAN KVINNOR TOTALT 2013 MAN KVINNOR TOTALT
Sverige 17 75 192 Sverige 122 77 199
Norge 36 26 62 Norge 8 8 16
Danmark 15 27 42 Danmark 18 30 48
Tyskland 23 1 34 Tyskland 23 15 38
Ovrigalander 14 9 23 Ovrigalander 13 i 24
TOTALT 205 148 353 TOTALT 184 141 325

PERSONALOMSATTNING | ANTAL PER KON OCH REGION

2014 MAN  KVINNOR TOTALT OMS-% 2014 MAN  KVINNOR TOTALT OMS-%
Sverige 16 S 21 1% Sverige 18 3 21 1%
Norge 6] 6] 0 0% Norge 1 0 1 5%
Danmark 6 6 12 29 % Danmark 2 5 7 15 9%
Tyskland 0 1 3% Tyskland 1 3 4 1%
Ovriga lander 1 1 2 9% Ovriga lander 3 3 6 25 %

23(64%) 13 (36 %) 36 10 % 25(64%) 14 (36 %) 39 12 %
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MOBELFAKTA

Design Abstracta.

VART SOCIALA ANSVARSTAGANDE

Vara intressenter

Intressentperspektivet genomsyrar Lammbhults Design
Groups héllbarhetsarbete och genomférs i kontinuerliga
dialoger med varaintressenter. Under 2014 genomférdes

sdvalkund- som medarbetar-undersokningar for alla bolag.

Handlingsplaner har upprattats med syfte att forbattra
sdvalkund- som medarbetarnéjdhet.

Medarbetare

Medarbetarnas kompetens och formaga att utvecklaoch
tillverka produkter ochl6sningar for goda och stimulerande
miljoer for arbete, larande, méten och samvaro, arkarnani
koncernens verksamhet. Darfor stravar vi efter goda
arbetsplatser och en stimulerande arbetsmiljo praglad
av engagemang och delaktighet. Utvecklingen av saval
ledarskap som medarbetarskap ar central. Ett viktigt
verktygar de regelbundna medarbetarsamtal som ligger
till grund for varje medarbetares utveckling,

Under 2014 har 90 procent av medarbetarna fatt minst
ett utvecklingssamtal. Organisationsutveckling pagar
inom bolagen. Under aret har former och arbetssatt
fortsattatt utvecklas for storre delaktighet, inflytande
och engagemang bland medarbetare.

Lammhults Design Group vardesatter etik, madngfald och
jamlikhet. Vivill att var personalsammansattning ska spegla
varomvarld och vara kunder. Antalet anstallda under 2014
uppgick till 353 personer fordelade pa 58 procent man och
42 procent kvinnor fér helakoncernen. Personalomsattning-
en pd egen begéaran har minskat och motsvarar en omsatt-
ning p& 6 procent. Den totala sjukfranvaron har reducerats
och uppgicktill 3,7 procent. Redovisning, med kénsfordel-
ning, dldersfordelning, total personalomsattning och fran-
varo redovisasitabellernatill vanster.

Leverantorer
Koncernen har enheteriSverige, Norge, Danmark och
Tyskland. Till stor del anvands lokala leverantorer inom

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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X-WORKS

Samarbete mellan Lammhults Mébel och designskolorna
Malmsten Furniture Studies/Linkopings universitet, Beckmans

Designhoégskola och Bergens Kunst og Designhogskole

respektive land. For koncernen som helhet star lokala
leverantérer for 66 procent av inképsvardet under 2014,

| den sammanstalining dver risklander som BSCI (Business
Social Compliance Initiative) publicerat &r det endast i
Kina som vihar leverantorer. Av det totala inkopsvardet
utgjorde inképeniKina 4 procent. Utéver egna revisioner
har ocksa extern revision hos leverantor i Kina genomforts
under 2014 med gott resultat. Kompetens, kvalitet, leve-
ranstid och kostnad samt etiska, sociala och miljoméassiga
aspekter ar de framsta kriterierna for valet av leverantor.
Krav paleverantérerna ar sammanfattade i den under 2011
reviderade uppférandekoden for leverantérer. En revision
av Mobelfaktas krav for socialt ansvarstagande i leverantor-
sledet har genomférts underaret. De nya kraven som géller
fran och med 2015 innebar 6kade krav pa ett mer systema-
tiskt arbete med kartlaggning, riskanalys och uppféljning.
Arbetet som nu paborjats att tillampa dessa krav kommer
ocksa att starka och stodja utvecklingen till ett mer enhet-
ligt arbetssatt for vart ansvarstagande.

Anti-korruption och méanskliga rattigheter

Riskanalys for brott mot bolagets uppférandekod som av-
ser mutor och brott mot lagar och férordningar har tidigare
genomforts for bolagen i gruppen. Riskanalysen omfattar
ocksa risk for otillborliga gavor eller andra tilltag som sker
for personlig vinning eller till férman for ndgon annan part
ochinte for bolagets basta. En éversynav koncernens upp-
forandekod kommer att géras under 2015 dd ocksd arbetet
mot korruption kommer att gas igenom och varderas. Det
drojer annu nagot arinnan vagledningen och standarden
ISO 37001 for ett systematiskt ledningsarbete mot korrup-
tionarlanserad. Det finns dock god vagledning genom bade
OECD:s guide "Good Practice Guidance” ochilagstiftning
som UK Bribery Act. UN Global Compact har ocksa publi-
cerat en vagledning for arbetet mot korruption som

bidrar till kunskap och riskmedvetande for att starka
arbetet med att motverka och férebygga korruption.



ANDEL INKOP FRAN LOKALA LEVERANTORER

80 %

66 %
69 %
60 %
72 %
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BOLAG

Riskanalys avseende brott mot manskliga rattigheter, foren-
ingsfrihet, barnarbete och tvangsarbete har tidigare ge-
nomforts. For gruppens bolag med egen produktion i Nor-
den och med 96 procent av leverantérsbasen inom Europa,
dar rattigheter och foreningsfrihet ar skyddad genom lag
bedoémsinte ndgon storre risk foreligga. For nagraav bola-
gen finns leverantorer i Kina. Har bedoms risk foreligga var-
for det sedan tidigare har vidtagits atgarder. Extern revi-
sion har genomfoérts under 2014 som komplement till egna
revisioner.Ingen anmarkning avseende arbetsmiljo eller
manskliga rattigheter framkom vid revisionen.

VART SAMHALLSENGAGEMANG

Flera av koncernens bolag har etablerade samarbeten
med skolor och larosaten for studiebesok, praktikplatser
och examensarbeten. Dessa samarbeten &r av stort varde
och berér var affarsverksamhet och framtida utveckling.
Det finns flera goda exempel pa dessa natverks betydel-
se for saval rekrytering som utvecklingav produkter och

80 %

LAMMHULTS MOBEL AB, SVERIGE 2013

54 %
56 %

SCHULZ SPEYERBIBLIOTHEKSTECHNIK AG, TYSKLAND 2013
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KONCERN TOTALT 2014
KONCERN TOTALT 2013

tjianster.Under 2014 har ett uppmarksammat samarbete
mellan Lammhults Mébel och designskolorna Malmsten
Furniture Studies/Linképings universitet, Beckmans De-
signhégskola och Bergens Kunst og Designhagskole ge-
nomforts. Arbetsnamnet har varit X-works 2.0. Totalt har
26 eleveriavgangsklasserna medverkatiprojektet. Vid
Mébelmassan i Stockholm i februari 2015 utsags 5 elev-
ersom nu har fatt mojligheten att arbeta med Lammhults
utvecklingsavdelning under ett ar. Malsattningen ar ock-
sd att etableraett langsiktigt samarbete med ndgon eller
ndgraav dessaelever.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



SKAPAT OCH FORDELAT EKONOMISKT VARDE

FORDELNING AV EKONOMISKT VARDE PER INTRESSENT Direkt tillskapat ekonomiskt varde 2014 2013
Hallbarh h hallb Kling £6 " k Intakter 7560 508,7
allbarhetoch hallbarutvec ingrorossar atts apa Totalt direkt tillskapat ekonomiskt varde 756,0 598,7

ekonomiska vardeniform av l6nsam tillvaxt dar socialt

och miljoméassigt ansvarstagande &rintegrerat i var verk- Férdelat ekonomiskt varde

samhet. Vi efterstravar att skapa ekonomiska varden for Rérelsekostnader, varav merparten

agare, anstallda och andra intressenter. Viska bidra till en till vara leverantérer 519,3 a9

positiv samhallsutveckling och investera med ett klokt Loner och ersattningar till anstallda 172,3 147,6

och |éﬂg$iktigt perspektiv, Betalningar till finansiarer, netto 4.4 2,2
Sociala avgifter till den offentliga sektorn 30,7 261
Betalningar till den offentliga sektorn
i form av skatter 8,4 0.8
Totalt férdelat ekonomiskt varde 7351 588,6
Netto ekonomiskt varde 20,9 101
Utdelning till agarna 12,7 8.4
Behallsiverksamheterna 8,2 1.7

36

VART MILJOANSVAR

Under aret har Lammhults Mébel Svanen-markt stolarna
Campus och Spiraiflera varianter. Bada ar volymprodukter
varfor det ger en effekt for bade den yttre miljon och
arbetsmiljon. Lammhults Biblioteksdesign har ocksa
Svanenmarkt tillbehor till hyllsystem under aret. Under 2014
har totalt 16 produkterikoncernen blivit godkanda enligt
Mobelfakta markning. Arbetet fortsatter for att erhélla
ytterligare miljdmarkningar som Svanen och Mébelfakta
under 2015. Det géller bade nya produkter som befintligt
sortiment. Standiga forbattringar praglar vartarbete.

Bolagens energianvandning framgar av tabellen pa sidan 37.
Samtliga enheteriSverige ar uppvarmda med biobransle-
baserad fjarrvarme som ar ett miljovanligt alternativ.

I Norge har fjarrvarme samt bergvarme statt for uppvarm-
ningen. EnheternaiDanmark och Tyskland varms med
fossila branslen (gas respektive olja). Sammantaget star
fornyelsebarakallor for 71 procent av koncernens totala
energibehov avseende all el och varme. Bolagen i Sverige
har miljomarkt el baserat pa vattenkraft. Foratt jamfora for-
brukning for uppvarmning fran ett ar till ett annat ar kravs en
normering med det som kallas "graddagar”. Fér Lammhult
dar koncernen har betydande verksamhet var 2014 ett
mildare ar an ett normaldr med graddagar motsvarande
88 procent medan det var 94 procent for ar 2013.

Elanvandningenikoncernen har reducerats ytterligare

och reduktionen blev 9 procent jamfort med foregaende
ar.Under aret har ett projekt bedrivits vid Fora FormiNorge
med effektivisering av monteringsenheteni@rsta.

Projektet har varit framgéngsrikt och en mindre monterings-
enhet haribérjanav 2015 avvecklats. All montering &r nu

samlad tillen enhet vilket medfér att elférbrukningen kom-
mer att reduceras med ca 50 procent jamfort med tidigare.

COz-emissionen har reducerats med 32 procent. En bety-
dande orsak &r outsourcing av stalbearbetning och lacke-
ring vid enheten i Holsted som motsvarar 25 procenten-
heter. Redovisning framgar av tabellen pa sidan 37. Upp-
gifterna for CO2-redovisning baseras pa uppgifter fran
leverantérernaav el och fjarrvarme samt utslapp fran
uppvarmning med naturgas och olja. Uppgifter for CO2
-emission fran transporter redovisas inte dd endast ett
begransat antal leverantérerinulaget kan lamna en emis-
sionsredovisning. Vad galler transporterna foljer vivara
speditorers utvecklingavseende dvergang till mer miljo-
vanliga motorer (EURO-klasser). Redovisning av férpack-
ningsmaterial och ravaror till lackering och limning framgar
av tabellen pa sidan 37. Av redovisningen framgar att well-
papp och tra (som baseras pa férnyelsebara rvaror) domi-
nerar som forpackningsmaterial och utgér 97 procent av
allt forpackningsmaterial.

Vatten anvandsimycket begransad omfattningitillverk-
ningsprocesser, varfor redovisad volym framst speglaran-
taletanstallda perbolag.

Avfallredovisasitabellen pasidan 37. Av tabellen framgar
att materialatervinning ar den dominerande metoden for
avfallshantering, vilket ar viktigt for ett hallbart samhalle.
Av totalt avfall har ca 68 procent kunnat ateranvandas
genom materialatervinning,



MATERIALANVANDNING & ENERGIFORBRUKNING

FABRIKSANLAGGNINGAR

FORPACKNINGSMATERIAL
Well (kg)

Plast (kg)

Tra (kg)

ANDRA RAVAROR
Pulverlack (kg)

Vatlack (kg)

Lim (kg)
Vattenforbrukning (m3)

ENERGI

Olja (kWh)

Naturgas (kWh)

El (kWh)

Fjarrvarme (kWh)
CO2-emission fran upp-

varmningoch el (kg)

AVFALL

Farligt avfall (kg)
Deponi (kg)
Materialatervinning
av stal (kg)

av aluminium (kg)
Materialatervinning
avtra (kg)
Materialatervinning
av plast (kg)
Materialatervinning
avwell (kg)
Materialatervinning
av papper (kg)
Brannbart avfall

(Energiétervinning) (kg)

ABSTRACTAAB
SVERIGE

122383
2077
22576

4405
401

o

334730

746 064

1499431

142812

(0]

14900

4720
1020

48080

3120

17 410

880

32960

FORA FORM AS

NORGE

60696
612

2180
351

0
0
747087
474759

96533

170

21600

0

45260

2026

18234

0

20560

IRE MOBEL AB
SVERIGE

17022
1371
0

2463
326

0
0
244920
497700

169

54

0

1530

320

10740

LAMMHULTS
MOBEL AB
SVERIGE

98370
2487
1909

4530
2272
1860

605

0

0
923815
1263730

34121

18835

31000

o

28240

3010

21030

4910

27120

* Index avser jamférbara enheter (exkl Fora Form som inte var med 2013).

OM REDOVISNINGEN

BIBLIOTEKSDESIGN AB

LAMMHULTS
SVERIGE

6700
1210

o

290

0o
0o
283000
280000

3400

4560

2960

1027

14 600

BIBLIOTEKSDESIGN A/S

LAMMHULTS
DANMARK

3300
1729
23239

22865

253

0
902154
276 439

(¢}

301681

1460

42400

4860

8510

BIBLIOTHEKSTECHNIK AG

SCHULZ SPEYER
TYSKLAND

1399
571
563

O OO

270

199510
0
69338
o

79 646

o O

o O

12920

o

(o}

6590

7440

SUMMA 2014
SUMMA 2013

INDEX*

309870 208422 120%
10057 30047 31%
48 287 29392 164%

27395 25852 106%
2272 2555 89%
10908 10538 83%
2496 2782 77%

199510 252890 79%
1236884 2076800 60%
3290663 3632385 88%
4015620 4425803 90%

658361 962464 58%

19 059 9917 190%
16360 40150 41%

99720 172403 45%
1020 8940 1%

139060 123240 76%
8156 6160 100%
66024 60180 79%
13727 12958 106%

121930 124075 82%

Vararliga redovisning av arbetet sker enligt Global Reporting Initiatives (GRI:s) riktlinjer G3.1niva C. Ekonomiska och sociala

indikatorer omfattar hela koncernen. Fér miljaspekteringér samtliga produktions- och distributionsenheter. Saljbolagen har

marginellinverkan pa miljdindikatorerna. Redovisning for 2014 omfattar for forsta gangen Fora Form AS som forvarvades i

oktober 2013. Underleverantorers fabrikers miljdpaverkan omfattas inte av redovisningen. Rapportering fran verksamhets-

aret 2014 kommer att goras enligt GRI G4. Som bilaga till redovisningen finns en GRI-korsreferenstabell som endast finnsii

elektronisk form pa hemsidan www.lammhultsdesigngroup.com
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Tva affarsomraden

med fokus pa mobler

och inredning

Lammhults Design Groups verksamhet &r organiserad i tva affarsomraden,
Office & Home Interiors och Public Interiors, som utvecklar, marknadsfér och
saljer mébler och inredningar fér moderna I6sningar. | bada affarsomradena
ar design management, innovation och starka varumarken viktiga
grundpelare. Pa foljande sidor presenterar de ansvariga for respektive

affarsomrade och dotterbolag sina verksamheter.
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OFFICE & HOME INTERIORS

ANDERS ROTHSTEIN

AFFARSOMRADESCHEF OFFICE &§ HOME INTERIORS

VD OCH KONCERNCHEF LAMMHULTS DESIGN GROUP




Mébler ochinredningar med hoga designvarden och
starka varumarken som star sig bade i Skandinavien och
internationellt. Bolagen inom affarsomrade Office &
Home Interiors utvecklar och marknadsfor produkter for
bade offentliga miljoer och hemmet.

BOLAGEN: Lammhults Mobel AB, Ire Mobel AB, Fora Form AS
samt Abstracta AB med dotterbolag.

ANDEL AV KONCERNENS VERKSAMHET: 69 procent

STORSTA MARKNADER: Sverige, Norge, Danmark, Tyskland

och Storbritannien.

I varumarkesportfoljen finns Lammhults, Abstracta,
Fora Form, Ire och Voice. Lammhults, Abstracta och
Fora Form ar framst inriktade mot offentlig miljo. Ire
och Voice sortimenten innehaller produkter som passar
in savalihemmen som i offentliga miljéer.

OFFICE &§ HOME INTERIORS 2010 20M 2012 2013 2014
Nettoomsattning, mkr 3611 3931 372,0 383,5 520,4
Rorelseresultat, mkr* 23,8 24,6 5,6 172 36,9
Rorelsemarginal, % 6,6 6,3 1,5 4.5 71
Sysselsatt kapital, mkr 219,3 2016 150,0 175,9 184,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1.8 ne 3,3 10,6 20,5
Investeringar, mkr 4.6 14,0 10,3 1M1 18,9
Medelantalanstallda 183 210 207 199 242

* exkladministrationsersattning till moderbolaget

Affarsomradets ekonomiska utveckling enligt ovan ar redovisad enligt IFRS

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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OFFICE & HOME INTERIORS

LAMMHULTS

Med rotterna

| modernismen

LARS BULOW, VD

Med designklassiker och internationella storséaljare som Cinema, S-70 och Campus

i portféljen har Lammhults varit med och format den skandinaviska modernismen.

Tydlig design management som kopplar ihop estetik, funktion och produktion

fortsatter att vara en framgangsfaktor. Vd Lars Biilow ger en lagesrapport.

VAD VAR BAST 2014?

Marknadsmassigt har vi haft starkast utveckling i Sveri-
ge, Norge, Frankrike och Tyskland. Vihar ocksa gjortin-
vesteringar for att starka exportorganisationen. Sedan
namner jag garna var konsekventa marknadskommuni-
kation och vart lyckade férandringsarbete i produktio-
nen. En satsning som lovar gott for framtiden aren ny
plattform for att n& nasta generations beslutsfattare.

P& produktsidan har vilanserat Cajal, en elegant serie
med soffa och fatolj signerade Gunilla Allard. Anya
Sebton har skapat Add, en barpall for den aktivitetsba-
serade arbetsplatsen och Johannes Foersom och Peter
Hiort-Lorenzen har designat en ny stolserie, Grade.

AR DET NAGRA PROJEKT DU SARSKILT VILLLYFTA FRAM?
Swedbanks nya huvudkontor i Sundbyberg, Hypover-
einsbanki Tyskland och Triemlisom ar ett stort sjukhus-
projekti Zurich, Schweiz ar ndgra av de storre projekt
som vi har levererat under aret.

VILKA UTMANINGAR STAR NI INFOR?

Deninternationella konkurrensen i designmobelseg-
mentet hardnar med prispress pa samtliga marknader.
Foross galler det att vaxa trots att marknaden i helhet
stagnerat. Det gor vigenom att fortsattaatt synliggéra
vardetilangsiktig kvalitet. Vikommunicerar vikten av att
vaga behélla och utveckla den egna tillverkningen nar
trenden garimotsatt riktning med outsourcing.

Ur ettanvandarperspektiv forandras arbetsplatserna
och darmed mobleringsbehoven. Vi maste vara lyhorda
och anpassa vart erbjudande med mer funktionalitet
och okad flexibilitet.



Under 2014 startade vi projektet

X-Works 2.0 f6r att sdkra var position
hos nésta generations Formgivare.
Ett samarbete mellan oss och ett

30-tal studenter fran tre designskolor.

LARS BULOW

Jagserocksd entrend med mer och mer generisk
design, vilket 6ppnar en mojlighet for oss. Vi gar mot
strommen och fortsatter att utveckla ett eget starkt
designalfabet i samarbete med de framsta formgivarna.

HUR SAKERSTALLER NI TILLGANGEN TILL FRAMTIDA
FORMGIVARE?

Under 2014 startade vi projektet X-Works 2.0 for att
sakra var position hos nasta generations formgivare. Ett
samarbete mellan oss och ett 30-tal studenter fran tre
designskolori Sverige och Norge.

HUR ARBETAR NI MED KUNDRELATIONER OCH KUNDVARDE?
Ettintensivtrelationsbyggande med de framsta ater-
forsaljarnai Norden pagar. Vianordnar fabriksvisningar,
g6r utbildningsinsatser och skapar féretagsevent. Pa ex-
portmarknaden renodlar viagent- och aterforsaljarnat-
verken. Utat arbetar vi med nyskapande marknadsma-
terial och satsar mycket pd att nd utipress och sociala

GRUNDAT: 1945

FAKTA LAMMHULTS

| KONCERNEN SEDAN: Starten

OMSATTNING: 165 Mkr

PRIORITERADE MARKNADER (GEOGRAFISKT): Norden, Tyskland, England,
Holland, Schweiz och Frankrike

MALGRUPP: Arkitekter, privata och offentliga foretag och
institutioner, design- och kulturmedvetna privatpersoner

TRE NYCKELSTYRKOR: Design management, kvalitet och héllbarhet

CAJAL
Design Gunilla Allard, 2014

medier. Internt arbetar vi for att 6ka kundforstaelseni
hela organisationen och etablera ett utifran och in-per-
spektiv. Ledorden ar langsiktighet, professionalism och
kvalitetiallaled. Viefterstravarinte bara att bli fore-
skrivna utan aven det sjalvskrivna valet for vara kunder.

HALLBARHETSARBETET AR VIKTIGT | HELA KONCERNEN,
VAD HAR LAMMHULTS GJORT FOR FRAMSTEG UNDER 2014?
Inom négra fa ar ska hela sortimentet vara godkant och
certifierat enligt Mobelfaktas tuffa krav pd kvalitet,
milj6 och socialt ansvar. Dessutom ska vara storsta
volymprodukter vara Svanen-certifierade.

Hallbarhetsarbete ar ocksa nagot som pagarinternt dar
vivarnar de sociala varden som skapar en attraktiv och
langsiktigt hallbar arbetsmiljo for foretagets samtliga
medarbetare.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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ABSTRACTA

Battre arbetsmiljo

med design

MIKAEL NILSSON, VD

Med design som skapar god akustik, flexibilitet och mobilitet har Abstracta tagit

en stark position foér inredning, férvaring och visuell kommunikation till arbets-

och métesplatsen. Med Voice i portféljen nar vi ocksa marknaden for heminredning

och kan erbjuda smart férvaring med tydlig skandinavisk design.

Mikael Nilsson &r Vd och delar med sig av laget 2014.

VILKA NYA PRODUKTER LANSERADE NI UNDER ARET?
Domo heter var nya produktfamiljiakustiksegmentet.
Den ar designad av Stefan Borselius och vander sig till
saval aktivitetsbaserade som mer klassiska kontor och
motesplatser.

VAD VAR VIKTIGAST 2014?

Vihar haft en stark utveckling pa exportmarknaden med
manga spannande projekt, sarskilti Danmark, Storbritan-
nien och Beneluxomradet. Nagra projekt jag garna lyfter
fram lite extra ar ECB i Frankfurt, Bella Center i Kopen-
hamn, Nordeas huvudkontor i Stockholm och en polis-
station i Abu Dhabisom vihar fatt vara med och inreda.

NAGRA UTMANINGAR?

Intresset for akustik fortsatter att 6ka, vilket innebar
bade mojligheter och 6kad konkurrens. Det &r i sig stimu-
lerande och pushar oss att ytterliggare forbattra och
effektivisera var produktutveckling.

Med en vaxande omsattning pa exportmarknaden foljer
vinoga den ekonomiska utvecklingen inom EU och nar-
omradet. Viska vara ett starkt alternativ for vara kunder
oavsett konjunkturlage.

HUR UTVECKLAR NI PRODUKTERNA FORATT MOTA
FRAMTIDEN?

Viutgar helatiden fran kundernas behov och anpassar
véra produkter. For att veta att vi ar pa ratt spar, arbetar
vimed |6pande strategiplaner dar vi kartlagger framti-
dens kontor och andra moétesplatser for att tillsammans
med vara formgivare utveckla ratt produkter.



FAKTA ABSTRACTA
GRUNDAT: 1970
I KONCERNEN SEDAN: Abstracta: 1999, Voice: 2001

OMSATTNING: 162 Mkr

Viutgar hela tiden fran kundernas

behov och anpassar vara produkter.
For att veta att vi ar pa ratt spar,
arbetar vi med I6pande strategiplaner
dar vi kartlagger framtidens kontor
och andra métesplatser for att
tillsammans med vara formgivare

utveckla ratt produkter.

MIKAEL NILSSON

VAD GORNIFORATT YTTERLIGARE STARKA
RELATIONERNA TILL ERA KUNDER?

Under aret har vi gjort genomgripande férandringar och
utvecklat vart marknadsforingspaket for att battre dela
med oss av var 30-ariga erfarenhet av akustik, visuell
kommunikation och férvaring. Kunderna fér inspiration
och fakta i samma material.

HUR HOJER NI KUNSKAPEN OM ABSTRACTAS FORDELAR?
I'kundundersokningar och personliga méten har visett
att vi maste vaga kommunicera vara styrkor annu tyd-
ligare foratt visa kunderna att viforstar deras situation
och kan I6sa deras problem. Ju tydligare vikan vara,
desto mer sjalvskrivna blir vi for kunderna.

Nar vifragar arkitekter, aterférsaljare och anvandare
aterkommer alla till att det ska vara snabbt och enkelt

PRIORITERADE MARKNADER (GEOGRAFISKT): Skandinavien och de
narmaste exportmarknaderna.
MALGRUPP: Kontor, motesplatser och hemmiljo

TRE NYCKELSTYRKOR: Kompetens, erfarenhet och flexibilitet

DOMO, detalj
Design Stefan Borselius, 2014

att tatill siginformation. Den ska finnas i manga olika
kanaler, digitala sval som personliga saljare.

HALLBARHETSARBETET HAR FORTSATT STARKT FOKUS, VAD
HAR GJORTS KONKRET UNDER ARET?

Samarbetet med Mobelfakta har fordjupats och nu bar
serierna Softline, Soneo, Draft och Domo alla markning-
en.Under 2015 ska halften av var omsattning vara god-
kand av Mobelfakta. Med den introduktionsutbildning i
Mébelfakta som hela personalen fick i slutet av somma-
ren har vialla forutsattningar att snabbt na malet.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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FORA FORM

Motesplatsen

som afrarsrordel

TRYGVE AASLAND, VD

For norska Fora Form kretsar allt runt motet. De olika mobelkollektionerna

bar en omisskannlig skandinavisk stil och &r utvecklade med en helhetssyn pa

motesplatsen. Det senaste aret har kultursegmentet vuxit starkt och man har for-

starkt erbjudandet med Abstractas produkter. Det ar spannande tider pa Fora Form

och Vd Trygve Aasland rapporterar om produktlanseringar och marknadsandelar.

VAD VAR BAST 2014?

Den fortsatt positiva utvecklingen. Vi har tagit mark-
nadsandel med vart standardsegment, inte minst genom
soffsystemet Senso som tagit sdval Norge som export-
marknaden med storm. Tillvaxten i kultursegmentet
har ocksa varit stark med vaxande marknadsandel.
Implementeringen av Abstractaivart erbjudande &r
enriktig framgang.

VILKA PROJEKT VAR VIKTIGAST?

Visma som vi har ramavtal med harinrett tva stora
kontorsbyggnader i Goteborg och Helsingfors. Vi har
ocksa fatt flera projektikultursegmentet, varav det
storsta var Fosnavag Kulturhus.

HAR NI LANSERAT NAGRA NYA PRODUKTER?

Den storalanseringen ar Pond, en serie stolar i design av
Olav Elday. Serien stracker sig fran en enkel matsalsstol
i plast till kladd konferensstol med armstéd och lag vikt.
Stolarna finns med underrede i tra eller metall och riktar
sig framst mot kontraktsmarknaden. Pond lanserades
pa OrgateciKoln och har fatt ett gott mottagande.
Darutover pagar hela tiden en naturlig utveckling av var
kollektion.

VILKA UTMANINGAR MOTTE N12014?

Norska marknaden har praglats av osakerhetenioljesek-
torn.Regionen runt Stavanger har drabbats av atstram-
ningar nar Statoil drar ner, tusentals arbetstillfallen har
forsvunnit. Det paverkar oljebranschens investeringsvilja
och forsvarar var forsaljning. En positiv sidoeffekt ar att
den svagare norska kronan har starkt exporten.



Vihar en go-to-market-modell dar

endelav sdljarkaren arbetar direkt
med arkitekter och slutkunder, medan
en annan del arbetar med inkSpare.
Det ger oss enrakinteraktion

och god dialog med alla kunder.

TRYGVE AASLAND

VAD GORNIFORATT STARKA KUNDRELATIONERNA?

Vihar en go-to-market-modell dar en del av séljarkéaren
arbetar direkt med arkitekter och slutkunder, medan en
annan del arbetar med inkopare. Det ger oss en rak inter-
aktion och god dialog med alla kunder. Sedan lagger vi
mycket tid pa att bjuda in arkitekter och kunder till event
och férelasningarivara showroomi Oslo och Bergen.

HUR FAR NI FRAM FORA FORMS UNIKA VARDEN?

Vihar tydligt definierat vad som skapar varden fér olika
intressenter i varaffarsmodell. Det gor att vi kan fokuse-
ra pa ratt saker till ratt kund. Var go-to-market-modell,
inredningstjanster och hoga lanseringsfrekvens aralla
viktiga delariarbetet.

GRUNDAT: 1920

FAKTA FORA FORM

I KONCERNEN SEDAN: 2013

OMSATTNING: 180 Mkr

PRIORITERADE MARKNADER (GEOGRAFISKT): Norge, Sverige, Danmark
MALGRUPP: Kontraktsmarknaden, privat och offentlig sektor

TRE NYCKELSTYRKOR: God design, god distribution, starkt varumarke

POND
Design Olav Eldey, 2014

VILKA FRAMSTEG HAR FORA FORM TAGIT
HALLBARHETSARBETET?

Viupplever att miljofragan okaribetydelse i Norge. Fora
Form har arbetat med fragorna i manga ar och varit tidigt
ute foratt mota kraven. l och med att viblev en del av
Lammhults Design Group har hallbarhetsarbetet blivit
mer systematiserat och vi ar battre forberedda for
framtidens krav; det ar en allt viktigare konkurrensférdel.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Svenskt ursprung med

internationell elegans

DICK THUNELL, VD

Sedan starten 1939 har Ire verkat efter samma vision: mobler med lang livslangd och

tidlos design. Det ar en instéllning som har gett féretaget en unik position pa den

nordiska mébelmarknaden. Pa senare ar ar det framst pionjarinsatserna pa hallbar-

hetsomradet som sticker ut. Ett arbete som Vd Dick Thunell garna berdttar mer om.

IRE VAR TIDIGA MED SVANEN-MARKTA MOBLER OCH ARBE-
TAR SYSTEMATISKT MED HALLBARHET, VAR STAR NI | DET
ARBETET JUST NU?

ViarlSO14001-certifierade, vilket innebar att vi hela
tiden gor forbattringar inom miljoomradet. Ett aktuellt
exempel ar soffan Bari formgiven av Ola Séderpalm som
lanserades 2014, dar vi m&lmedvetet har hallit ner

resursanvandningen till ett minimum.

VILKA FLER NYHETER LANSERADE NI UNDER ARET?

Dormi, en soffa och fatéljav Josefine Alpen. Fatéljen
Hannaidesign av Emma Olbers. Och sé har Jesper Stahl
ritat Ritz, en serie fatoljer riktade till hotell och andra
offentliga motesplatser.

IRE SYNS ALLTMER PA CONTRACT-MARKNADEN, VILKA
STORRE PROJEKT HAR NI LEVERERAT TILL UNDER ARET?
Tva viktiga referensobjekt ar Skanskas Malmaokontor
och Gothia Towers i Goteborg dar vilevererade genom
Senab. De affarerna och utvecklingen av contract-
forsaljningenistort ar vara viktigaste framsteg 2014.

INNEBAR 2014 NAGRA UTMANINGAR?

Tydligast var den negativa utvecklingen for forsaljningen
pa danska och norska marknaden, delvis beroende pa en
andrad norsk kronkurs som inte var till var fordel. Givet-
vis foljer vi den ekonomiska och politiska utvecklingen,
oro paverkar investeringsviljan hos bade konsumenter
och contract-marknaden. For att klara nedgangar for-
soker vi 0ka antalet aterforsaljare och ar fortsatt aktivai
bearbetningen av contract-kunder.



Utvecklingen av contract-
forsaljningen samt Skanskas Malmé-
kontor och Gothia Towers i G6teborg &r

vara viktigaste framsteg 2014.

DICK THUNELL

RITZ
Design Jesper Stahl, 2014

FAKTA IRE

GRUNDAT: 1939

| KONCERNEN SEDAN: 2008

OMSATTNING: 24 Mkr

PRIORITERADE MARKNADER (GEOGRAFISKT): Sverige, Norge, Danmark

MALGRUPP: Den

design- och inredningsmedvetna konsumenten

TRE NYCKELSTYRKOR: Kvalitet, Miljomedveten, Personlig

DORMI

Design Josefine Alpen, 2014

VAD GOR NI PA OMRADEN SOM PRODUKTUTVECKLING OCH
KUNDRELATIONER FOR ATT MOTA FRAMTIDEN?

Foratt traffaratt i utvecklingen lyssnar vi pa vara kunder
och tar del av deras konsumentinsikter. Likasé ar vara
designers en viktig kanal till framtiden vad galler farg
och form.

Sedan kanske det later som en klyscha men det basta
sattet att skapa goda kundrelationer ar att halla vad vi
lovar. Det ar det absolut viktigaste for att viska sta paen
stabil grund.

Foratt nd ut och sakerstélla att marknaden har ratt bild
av oss, forsdker viinformera s& ofta och konsekvent vi
kan om vart miljo- och kvalitetsarbete. Alla som képt en
Ire-mobel eller varit pa besok i fabriken vet vad vi star
for och astadkommer.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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PUBLIC INTERIORS

MIKAEL KJELDSEN

AFFARSOMRADESCHEF PUBLIC INTERIORS

VD BCI, EUROBIB OCH SCHULZ SPEYER




Dagens bibliotek och andra offentliga motesplatser
staller nya krav painredning och design. Inom affars-
omrade Public Interiors finns stor kunskap om utveck-
lingen av offentliga miljder och en specialistkompetensi
att utformaanpassade I6sningar.

BOLAGEN: Lammbhults Biblioteksdesign AB, Lammhults Biblioteks-
design A/S och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG med dotterbolag.
ANDEL AV KONCERNENS VERKSAMHET: 31 procent

STORSTA MARKNADER: Tyskland, Frankrike, Sverige, Danmark och Norge.

Varumarkena BCloch Schulz Speyer ar etablerade inom
projektférsaljning av totala inredningslésningar, medan
Eurobib Direct ar ett starkt sortiment av mébler och for-
brukningsmaterial for eftermarknaden.

PUBLICINTERIORS 2010 20M 2012 2013 2014
Nettooms'attning,mkr 318,2 260,7 2575 2173 2370
Rorelseresultat, mkr* 13,8 71 16,6 13,9 20,3
Rorelsemarginal, % 4,3 27 6,4 6,4 8,6
Sysselsatt kapital, mkr 157.6 153,9 135,8 132,9 130,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,0 52 19 1,0 15,8
Investeringar, mkr 3,0 2,3 2,4 2,0 3.4
Medelantalanstallda 162 41 133 124 106

* exkl administrationsersattning tillmoderbolaget.

Affarsomradets ekonomiska utveckling enligt ovan arredovisad enligt IFRS. | enlighet med IFRS 11 Samarbetsarrangemang redovisas joint ventures fran och med 2014 enligt

kapitalandelsmetoden. Jamforelsetalen for 2013 ar omraknade i enlighet med kapitalandelsmetoden, medan talen for 2010-2012 ar redovisade enligt klyvningsmetoden

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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BCl SCHULZ SPEYER

Ftt komplettinternationellt

bibliotekserbjudande

MIKAEL KJELDSEN, VD

Med den pagadende medie- och teknikrevolutionen genomgar varldens

bibliotek och skolor enorma férandringar. Inte minst i hur de utformas och inreds.

BCI, Schulz Speyer och Eurobib som bildar affarsomradet Public Interiors

sag tidigt férandringen, har stor forstaelse fér de nya behoven

och levererar de ledande |6sningarna.

BCloch Schulz Speyer ar specialiserade painternatio-
nell projektférsaljning med Schulz Speyer som spjut-
spets mot den tyska marknaden. Eurobib har sortimen-
tet och servicen for direktférsaljning och eftermarknad.
Mikael Kjeldsen ansvarar for och leder alla tre bolagen.
Har sammanfattar han 2014.

HUR SAG UTMANINGARNA INOM AFFARSOMRADET UT?
Marknaden praglas fortsatt av en atstramad offentlig
ekonomi och vi marker tydligt hurinvesteringarna skjuts
fram till senare pa aret for att sakra det ekonomiska un-
derlaget. | det storre perspektivet forsoker viatt anpas-
sa oss till att bibliotekens fysiska forvaring minskar i digi-
taliseringens kélvatten och dar mébler och inredning for
motesplatsen istallet tar en allt storre del. Med tanke pa
att vara systerbolagikoncernen erbjuder produkter for
dessabehov, ardet en gynnsam utveckling.

VAD GOR NI FORATT MOTA UTMANINGARNA?

I var nisch maste man kunna ge kunden radgivning och vi
arbetar av tradition mycket nara vara kunder. Det ar ock-
séidialogen som vibidrar med varde och delar med oss

av varkompetens inom biblioteksinredning for att skapa
en komplett16sning, fran idé till produkt.

P& produktsidan utvecklar vi mot bibliotekets nya rum, vi
forbattrar lopande designen av vara hyllsystem och just
nu handlar mycket om attintegrera digital teknik.

VILKA AR AFFARSOMRADETS STORSTA FRAMGANGAR 2014?
Vihar framfor allt tagit stora steg framéat i positionen
som en solution provider pa flera av vara huvudmarkna-
der. Tack vare att vi kan erbjuda kompletta inrednings-
|6sningar for hela biblioteket, fran forvaring till dekora-
tion, vinner vi manga stérre projekt.



I var nisch maste man kunna ge kunden
radgivning och vi arbetar av tradition

mycket ndra vara kunder.

MIKAEL KJELDSEN

VILKA MARKNADER HAR GATT BAST?
Storbritannien, Sverige och USA sticker ut med stora
framangar under 2014.

ARDET NAGRA PROJEKT SOM VARIT EXTRA VIKTIGA?

Ett 6 000 m? komplett bibliotek i New York-stil som vi
inretti Herning i Danmark ar ett skolboksexempel p& hur
bra var kompetens fungerar tillsammans med en visionar
biblioteksledning. Resultatet ar framtidens bibliotek som
livsnervisamhallet. Las mer om projektet pa sid. 16.

HAR NI LANSERAT NYA PRODUKTER OCKSA?
Multifunktionsmébeln Cocoonidesign av Anthony
Salaa, gestaltar det moderna bibliotekets behovien
mobel. Flexibel och fargstark.

OCH VAD HANDER INOM HALLBARHETSARBETET?
Det loper ofortrutet och viarbetar pa att miljomarka fler
av vara produkter.

FAKTA BClI OCH SCHULZ SPEYER

GRUNDAT: 1929 (BCI), 1955 (Schulz Speyer)

Schulz Speyer. 2006.

OMSATTNING: 198 Mkr

I KONCERNEN SEDAN: Lammhults Biblioteksdesign A/S (BCI): 2002,

PRIORITERADE MARKNADER (GEOGRAFISKT): Skandinavien, Storbritannien,
Frankrike, Tyskland, Belgien, Mellanostern och Nordamerika
MALGRUPP: Kulturhus, bibliotek, universitet och pedagogiska miljoer.
TRE NYCKELSTYRKOR: |dé- och designutveckling. Kundanpassade

l6sningar. Brett produktprogram med leverans och installation.

BIBLIOTEKET HERNING. HERNING. DANMARK
BCI, 2014

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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EUROBIB

Flyttar fram positionerna

pa eftermarknaden

MIKAEL KJELDSEN, VD

Med ett brett sortiment, omfattande service och korta ledtider erbjuder

Eurobib Direct ett starkt eftermarknadskoncept med forbruknings- och

displaymaterial for bibliotek och andra offentliga miljéer. Konceptet ar ett

vardefullt komplement till projektférsaljningen inom BCl och Schulz Speyer.

Vd Mikael Kjeldsen garigenom situationen pa eftermarknaden fér 2014.

VAD VAR VIKTIGAST FOR EUROBIB DIRECT 2014?

Var webbshop ar ett enormt viktigt verktyg som vi gjort
annu battre for vara kunder. Produktpresentationen har
forfinats s& att man verkligen kan uppleva vad man képer
paskarmen. Vihar aven tagit fram en nyhetsfunktion
som ger kunderna l6pande information om lanseringar av

produkter, projekt och vad som hander i biblioteksvarlden.

EUROBIB DIRECT AR INRIKTAT MOT DIREKTFORSALJINING
OCH EFTERMARKNAD, HUR HAR DEN DELEN AV MARKNADEN
UTVECKLATS UNDER ARET?

Vihar gatt framat pa vara primarmarknader. En starkt
bidragande faktor ar satsningen pa var webbshop som
ger manga kunder inspiration. Manga av véara nya kunder
har vifatt just foratt viar representerade pa natet, det
galler inte minst nya kunder som kommer fran andra seg-
ment an vart traditionella. Det ar tydligt hur trafiken och
intresset 6kar nar vi skickar ut var nyhetsinformation.

VILKEN GEOGRAFISK MARKNAD HAR UTVECKLATS STARKAST?
Skandinavien med Sverige och Danmark har gatt starkt
framat, precis som Belgien. Vara nya marknader Tyskland
och Storbritannien har ockséa utvecklats positivt och vi har
etablerat ossi Frankrike. P& de nya marknaderna ar vifort-
farande en mindre aktor, men viser stor potential att vaxa.

VILKA INSATSER GOR NIFOR ATT STARKA EURBIB DIRECTS
ERBJUDANDE?

Under aret har visatsat kraft och resurser pa produkt-
utveckling med manga nya spannande produkter som
resultat. Sedan tal det att upprepas hur viktig var
webbshop ar for vart erbjudande. Férséljningen genom
den kanalen 6kar hela tiden och vi utvecklar var digitala
narvaro med battre nyhetsférmedling, sokoptimering
med mera.



Vi har gatt framat pa vara primar-
marknader. En starkt bidragande faktor
dr satsningen pa var webbshop som ger

manga kunder inspiration.

MIKAEL KJELDSEN

BOKSTALL COLORIT, BOKTORN EMMA
Eurobib, 2014

FAKTA EUROBIB

GRUNDAT: 1936

I KONCERNEN SEDAN: 2000

OMSATTNING: 39 Mkr

PRIORITERADE MARKNADER (GEOGRAFISKT): Skandinavien, Storbritannien,
Frankrike, Tyskland och Belgien.

MALGRUPP: Kulturhus, folk- och skolbibliotek samt universitet och

annan utbildningsverksamhet.

TRE NYCKELSTYRKOR: Inspirerande sortiment med hog kvalitet till ett
rimligt pris, tillgangligheten med dygnet-runt-6ppen webbshop och
snabba leveranser en dag efter bestallning.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Bolagsstyrningsrapport

STYRNING OCH TILLAMPNING AV KODEN
Lammbhults Design Group ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i

Vaxjo kommun, Kronobergs lan. Styrningen av bolaget sker via &rsstamman,

styrelsen och verkstallande direktoreni enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen, samt Nasdaq OMX Stockholms regelverk for
emittenter inklusive Svensk kod fér bolagsstyrming (Koden). Fran och
med den 1juli 2008 omfattar en reviderad kod fér bolagsstyrning alla
bolag som ar noterade pd OMX eller NGM. Sedan dess utgér Koden
grund for styrningen av koncernen. Koden syftar till att skapa goda for-
utsattningar for en aktiv och ansvarskannande agarroll och utgor ettled i
sjalvregleringen inom det svenska naringslivet. Den bygger pa principen
foljeller forklara, vilket innebar att det inte ar nagot brott mot Koden att
avvika fran en eller flera regler om motiv finns och férklaras. Lammhults
Design Group har for 2014 inga avvikelser fran Koden att rapportera.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.

BOLAGSSTAMMANS UPPGIFTER

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar aktieagarnas
inflytande utévas. P4 arsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om
faststallelse av arsredovisning och koncernredovisning, disposition av
bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamoter och \d, val av
styrelse och dess ordférande och i férekommande fall val av revisor, hur
valberedningen ska utses, ersattning till styrelsen och revisorerna, samt
riktlinjer for ersattning till \Vd och 6vriga ledande befattningshavare.

BOLAGSSTAMMANS FUNKTION

Bolaget tillampar inte ndgra sarskilda arrangemang i fraga om bolags-
stammans funktion, varken pa grund av bestammelser i bolagsordningen
eller, sa vitt ar kant for bolaget, aktieagaravtal.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagets bolagsordning innehéller inga begransningar i fraga om hur

manga roster varje aktieagare kan avge vid en bolagsstamma.

VISSABOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER
Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter, samt om andringav bolagsordningen.

DIREKTAELLERINDIREKTA AKTIEINNEHAV

Foljande aktieagare har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget,
som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget: Scapa Capital AB (25,8 procent av résterna) och Canola AB
(17,7 procent av résterna).

ARSSTAMMA 2014

Vid Lammhults Design Groups arsstamma den 29 april 2014 deltog ca
attio aktieagare och gaster. De narvarande aktieagarna representerade
ca 70 procentav det totala antalet roster i bolaget. Forutom de sedvanliga
besluten pa stamman omvaldes Peter Conradsson, Maria Edsman,
Jorgen Ekdahl, Jerry Fredriksson, Lotta Lundén och Anders Palsson till
styrelseledamater. Till styrelseordférande omvaldes Anders Palsson.
Utdelningen faststalldes till 1,00 kr per aktie.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNAT BEMYNDIGANDE TILL STYRELSEN
ATTBESLUTAATTBOLAGET SKA GE UT NYA AKTIER ELLER FOR-
VARVA EGNA AKTIER

Arsstamman 2014 bemyndigade styrelsen, i likhet med foregdende ar,
att fatta beslut om nyemission av totalt hogst 800 000 B-aktier for
framtida forvarv.

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER

Arsstamman beslutade att styrelsens ordférande arligen senast vid
tredje kvartalets utgang ska sammankalla de fyra storsta aktieagarna
av kapital och/eller réster ibolaget. Dessa ska sedan utse vardera

en ledamot i valberedningen som inte bor vara styrelseledamot.
Valberedningens uppgifter ar bland annat att infér arsstamman foresla
antalet styrelseledamoter, styrelseordférande, Gvriga styrelseledamoter,
revisorer samt arvoden at styrelsen och revisorerna. Valberedningen
till arsstamman 2015 bestar av féljande personer: Yngve Conradsson
(ordférande och utsedd av Scapa Capital AB), Lars Johansson (utsedd
av Canola AB), Gunnar Sjoberg (enligt fullmakt) och Jimmy Bengtsson
(utsedd av Livférsakringsbolaget Skandia smsesidigt).

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen ett 6vergripande ansvar for
koncernens organisation och férvaltning samt for att kontrollen av
bokforingen, medelsforvaltningen och ekonomiska forhallanden i Gvrigt
ar betryggande. Styrelsen fattar beslut i fragor avseende koncernens
6vergripande mal, strategiska inriktning och policys liksom viktigare
fragor som ror finansiering, forvary, avyttringar och investeringar.
Arbetetistyrelsen fér Lammhults Design Group AB styrs av denarbets-
ordning som arligen faststélls vid konstituerande styrelsesammantrade.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsrutiner och
overgripande arbetsuppgifter, regler for styrelsesammantraden, former
for den I6pande ekonomiska rapporteringen och arbetsférdelningen
mellan styrelse och Vd. Arbetsordningens relevans och aktualitet ses

Sver varje ar.
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Styrelsen har under aret haft sex ordinarie styrelsesammantraden och
ett extra styrelsesammantrade utéver det konstituerande sammantradet.
Sammantradena har agnats at ekonomisk uppféljning av verksamheten,
strategiska fragor, budgetdiskussioner, forvarvsfragor, rekryteringsfragor,
samt extern ekonomisk information. Vd och CFO deltar i styrelsens
sammantraden sdsom foredragande.

Styrelsesammantradena forbereddes av VVd och CFO. VVd forsag leda-
moterna med skriftliga rapporter och underlag minst fem arbetsdagar
fore respektive sammantrade. Lopande under aret erholl styrelsens
ledamoter manadsrapporter, vilka belyste koncernens ekonomiska och
operationella utveckling. Dessa rapporter upprattades gemensamt av
Vdoch CFO.

STYRELSENS NARVARO OCH UTVARDERING

Under 2014 holls totalt atta sammantraden. Samtliga ledamoter har haft
full narvaro pa styrelsemotena. Styrelsens ordférande tillser att styrelsens
arbete utvarderas en gng per ar. Styrelsen utvarderar ocksa VVd:s arbete
Baserat pa resultatet genomfors I6pande atgarder av ordférande och

foretagsledning for att forbattra styrelsens arbete.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av lagst fem och hogst tolv
ledamoter med hogst fem suppleanter. Styrelsens ordférande sedan
arsstamman 2011 ar Anders Palsson. Samtliga ledamoter ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. En av ledaméterna, Peter
Conradsson, har beroendestallning gentemot den storsta aktiedgaren
Scapa Capital AB, medan en annan av ledaméterna, Jerry Fredriksson,
har beroendestallning gentemot Canola AB, som har nast flest roster

i Lammhults Design Group AB. Ovriga ledaméter &r oberoende i for-
hallande till de storsta dgarna. For ytterligare information om enskilda

styrelseledamoter, se sidan 60.

STYRELSENS ERSATTNING

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstamman. Vid arsstamman
2014 beslutades att arvode till styrelseledamaéterna for tiden till
nasta arsstamma skall utgad med 910 kkr (840), varav arvode till
styrelsens ordférande uppgar till 260 kkr (240). Ovriga ledamoter
erhaller vardera 130 kkr (120) i arvode. Darutover beslutade ars-
stamman att ersattning for uppdrag i revisions- och ersattnings-
kommittéerna ska utgd med 50 kkr till ordféranden och med 25 kkr
till ovriga tva ledaméter i respektive kommitté.

REVISION

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller tva revisorer eller ett
eller tva revisionsbolag. P& stamman 2014 omvaldes revisionsbolaget
KPMG AB, med Emil Andersson som huvudansvarig revisor, for

tiden intill slutet av nasta ordinarie arsstamma. Vid atminstone ett
styrelsemote per ar deltar bolagets huvudansvarige revisor och gar

igenom arets revision.

REVISIONSKOMMITTEN

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att understodja styrelsen iarbetet
med att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen. Kommittén traffar
fortlopande bolagets revisor och tar del av de risker (bade affarsrisker
och risker fér feli den finansiella rapporteringen) som framkommit i
revisionen. Kommittén diskuterar aven vasentliga redovisningsfragor
som paverkar koncernen. Revisionskommitténs ledamaoter har utgjorts
av Jorgen Ekdahl (ordférande), Maria Edsman och Lotta Lundén

Ordforanden i revisionskommittén ansvarar for att styrelsen i sin helhet
kontinuerligt halls informerad om kommitténs arbete. Under 2014 hélls
sex protokollférda méten. Narvaron pa dessa moten har varit foljande:
Maria Edsman (5), Jérgen Ekdahl (6) och Lotta Lundén (6).

ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ersattningskommitténs ledaméter har bestatt av Anders Palsson (ord-
forande), Peter Conradsson och Jerry Fredriksson. Kommittén lamnar
forslag till styrelsen om Vd:s anstéallningsvillkor inklusive férmaner.
Beslut om ersattningar till ovriga ledande befattningshavare fattas
av styrelsen efter forslag fran Vd. Vd ska arligen i forvag informera
ersattningskommittén om foreslagna ersattningar till ledningspersonal
direkt understalld VVd. Under 2014 hélls fyra protokollférda méten.

Samtligaledaméter har haft full narvaro pa kommittémaotena

VD OCHKONCERNLEDNING

Vd leder verksamheten i enlighet med den antagna arbetsordningen

for styrelse och \Vd, samt styrelsens instruktioner. \Vd ansvarar for att

styrelsen erhéller ett s& sakligt, utforligt och relevant informations- och
beslutsunderlag som erfordras for att styrelsen ska kunna fatta val

underbyggda beslut.

Koncernledningen har under 2014 bestatt av \Vd, CFO, Supply Chain
Director, Brand & Design Director och affarsomradeschefen for Public

Interiors. For information om enskilda medlemmar, se sidan 63.

Koncernledningen har aven business reviews med foretagsledningarna
for varje bolag inom respektive affarsomrade. Dessa forum agnas at
ekonomisk uppfoljning, verksamhetsutveckling och strategiska fragor.

ERSATTNING TILL VD OCH KONCERNLEDNING

Riktlinjer for16n, bonus och annan ersattning till bolagets ledande
befattningshavare beslutas av arsstamman. Fér 2014 fattade stamman
beslut om att bolagets ersattningar ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan
rekryteras, motiveras och behéllas. Koncernens ledande befattnings-
havare som utgér koncernledningen, har avtal om rorlig ersattning utover
fast6n. Storleken pa den rorliga ersattningen ar kopplad till p& forhand
bestamda mal avseende individuellt uppsatta mal, eller koncernens
resultat och kassafloden. Den rérliga ersattningen for ledande befattnings-
havare kan uppga till maximalt fyra manadsloner per ar. | den man hogre
rorliga ersattningar ar mojliga i forvarvade bolag korrigeras dessa sa
snart det ar juridiskt och ekonomiskt majligt. Aven langsiktiga aktie-
eller aktierelaterade incitamentsprogram ska kunna férekomma. For

ytterligare information om I6ner och ersattningar, se not 8

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Deninterna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig grad sakerstalla
att bolagets och koncernens operativa strategier och mal foljs upp

och att agarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
se till att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sakerhet ar
tillforlitlig och upprattad i Gverensstammelse med god redovisningssed,
att tillampliga lagar och férordningar foljs, samt att krav pa noterade
bolag efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Lammbhults Design Group
har en tillfredsstallande intern kontroll. VVd ansvarar for att det finns ett
betryggande system forintern kontroll som tacker alla vasentliga risker
for fel i den ekonomiska rapporteringen.



Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Koncernens interna kontrollstruktur bygger bland annat
pa en tydligansvars- och arbetsfordelning saval mellan styrelse och
VVd som inom den operativa verksamheten. Policyer och riktlinjer

dokumenteras och utvarderas kontinuerligt av styrelse och ledning.

Riskbedémning

Baserat pa Iopande diskussioner och méten i organisationen identifierar,
analyserar och beslutar Lammbhults Design Groups ledning om hantering
av risker for feli den finansiella rapporteringen. Styrelsen behandlar
utfallet av bolagets process for riskbedomning och riskhantering for

att sakerstalla att den omfattaralla vasentliga omraden och faststaller
inriktning och vid behov nédvandiga atgarder. Koncernens vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form av
hog exponering mot vissa branscher och finansiella risker. Finansiella
risker sdsom valuta-, rante-, finansierings- och likviditetsrisker hanteras
huvudsakligen av moderbolagets finansfunktion, medan kreditrisker

framst hanteras av respektive affarsomrades finansfunktion

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att férebygga och pa ett tidigt
stadium upptacka fel i den finansiella rapporteringen sé att dessa kan
hanteras och atgardas. Rutiner och aktiviteter har utformats for att
hantera och atgarda vasentliga risker som ar relaterade till den finansiella
rapporteringen. Vd och CFO foljer upp affarsomradena genom regel-
bundna méten, business reviews, med respektive foretagsledning
betraffande verksamheterna, dess ekonomiska stallning och resultat,
samt finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar bland an-
nat manatliga verksamhetsrapporter dar Vd och CFO redogbr for den
gangna perioden och kommenterar koncernens och respektive affars-
omrades ekonomiska stallning och resultat. P& dessa satt sker uppfolj-
ningav vasentliga variationer och avvikelser vilket minimerar riskerna for
feliden finansiella rapporteringen. Boksluts- och arsredovisningsarbetet
ar processer dar det finns risker for att fel i den finansiella rapporteringen
uppstar. Detta arbete ar av mindre repetitiv karaktar och innehéller fler
moment av bedémningskaraktar. Viktiga kontrollaktiviteter ar darfor

att det finns en val fungerande rapportstruktur dar affarsomradena
rapporterar enligt standardiserade rapporteringsmallar, samt att viktiga
resultat- och balansposter kommenteras

Information och kommunikation

Lammhults Design Groups information ska vara korrekt, 6ppen, snabb
och samtidig till alla intressegrupper. All kommunikation ska ske i enlighet
med regelverket for Nasdag OMX Stockholm ochi enlighet med 6vriga
regelverk. Den finansiellainformationen ska ge kapital- och aktiemarknad,
samt nuvarande och blivande aktiedgare en allsidig och tydlig bild av
koncernen, dess verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling.
Respektive bolag har en ekonomichef som ansvarar for att uppratthalla
en hog kvalitet och leveransprecision for den finansiella rapporteringen.
CFQ informerar regelbundet dessa ekonomichefer om forandringari
koncerngemensamma redovisningsprinciper och andra relevanta fragor

relaterade till den finansiella rapporteringen.

Uppféljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker dels genom rapporter fran revisionskommittén och dels
genom att de externa revisorerna arligen foljer upp delarav den interna
kontrolleninom ramen for den lagstadgade revisionen. De externa

revisorerna rapporterar utfallet av sin granskning till revisionskommittén
och koncernledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom
direkt till styrelsen. Vid atminstone ett styrelsemote per ar deltar dess-
utom bolagets huvudansvarige revisor och gérigenom arets revision.

Uppfdljning sker &ven genom att styrelsen erhaller saval manads-
som kvartalsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive ledningens

kommentarer till verksamheten och den interna kontrollen.

Uttalande om intern kontroll

Det har inte framkommit nagot som tyder pa att det interna kontroll-
systemet inte skulle fungera pa avsett satt. Darfor har styrelsen
beslutat att inte inratta en internrevisionsfunktion. Beslutet kommer

att omprévas arligen.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.

Lammhult den 16 mars 2015
Styrelsen

REVISORSYTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till &rsstamman i Lammhults Design Group AB (publ)
Orgnr556541-2094

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2014 pa sidorna 57—59 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vihar last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund
for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang

av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vixjé den 16 mars 2015
KPMG AB

cl—

Emil Andersson

Auktoriserad revisor
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59



60

ANDERS PALSSON

Ordférande. Ledamot sedan 2009
Fodd 1958. Hemort Malmo
Oberoende ledamotiférhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive

storre aktieagare ibolaget
UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom, Lunds Universitet
30 ars erfarenhet fran internationella industri-
foretag Bland annat Vd/koncernchef for
Hilding Anders, divisionschef i Trelleborg AB och
PLM/Rexam. Verksaminom Gambro och
E.on-koncernen (Sydkraft)

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

LedamotiNibe Industrier AB, Midway Holding AB
och Trioplast AB

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

4913 B-aktier.

STYRELSE

LAMMHULTS DESIGN GROUP

PETER CONRADSSON

Ledamot sedan 2013
Fodd 1976. Hemort Limhamn
Vd for mébelproducenten Scapa Inter AB
sedan 2010.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Magisterexamen i Féretagsekonomi —
Ekonomihogskolan vid Lunds Universitet
Vd for Beds by Scapa AB (2008-),
Vd fér Scapa Inter AB (2010-)

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Ordférande i Bokelund RP AB. Ledamot i
Scapa Capital AB, Scapa Inter AB och
Beds by Scapa AB
AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
367570 A-aktieroch 1074 000 B-aktier

genom agande i Scapa Capital AB, samt
18 000 B-aktier, privatagda

MARIA EDSMAN

Ledamot sedan 2013
Fodd 1968. Hemort Bromma
Oberoende ledamotiforhéllande till bolaget
och bolagsledningen respektive stérre
aktiedgare i bolaget. Chef Férsaljning och Drift pa
Akademibokhandeln

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.
Erfarenhet fran konsultverksamhet och
ledande operativa befattningar, bland annat
som konsult pd McKinsey & Company,
Marknadsdirektor pa Kodak Nordic,
Marknadsdirektér pa V&S Wine, Vd for
Polarn O.Pyret och VVd fér Brothers & Sisters AB.
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ledamotilntersport Sverige AB

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

480 B-aktier.



JORGEN EKDAHL

Ledamot sedan 2011
Fodd 1960. Hemort Ljungsarp
Oberoende ledamotiforhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive stérre
aktieagare i bolaget. Vd och koncernchef for

verkstadsgruppen Polstiernan.
UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom. Ekonomichef pa Svedbergs i
Dalstorp AB, Dalstorp, under aren 1990—-1999.
Vd pé Primo Sverige AB, Limmared, under
aren 2000-2001. Vd och koncernchef pa
Svedbergs under aren 2002-2010
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Ordférande i Sparbanken Tranemo,
ordférande iR-MAN Varnamo, ordférandei
JG Metall AB och ledamotiFora Form AS

AKTIEINNEHAV I LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

8000 B-aktier.

JERRY FREDRIKSSON

Ledamot sedan 2004
Fodd 1942 Hemort Savsjo
Delagare och Vd for familjeagda Canola AB, Rad-
huset AB och Bussgruppen Sverige AB. Aven \Vd for
Investment AB Chiffonjén, Lillekullen AB och
Curt & Inger Wall AB.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Ekonom. Har tidigare arbetat inom mobel-
och livsmedelsindustrin samt med kapital-

forvaltning och som revisor
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Ordférande i KarlssonGruppen AB, IV Produkt
Holding AB, Frelind AB, Boel & Jan Holding AB,
J.P.H.International AB, Sjobysund AB, Investment
AB Vitrinen och Morellen AB

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

314 049 A-aktier och 112 000 B-aktier

(medindirekt agande genom familjens bolag).

LOTTA LUNDEN

Ledamot sedan 2005
Fodd 1957 Hemort Stockholm
Oberoende ledamotiforhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive stérre

aktieagare i bolaget.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom. 20-éarig erfarenhet fran ledande
befattningariinternationell verksamhet, bland
annat Global AO-chef for IKEA of Sweden och

Commercial Director for IKEA Singapore
Vd for Guldfynd/Hallbergs Guld, General Manager
for Coop Forum. Partner i Konceptverkstan

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

LedamotiBergendahl & Son, Swedol, LGT,
Twilfit, Karl-Adam Bonnier Stiftelse och Ostnor AB.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

3000 B-aktier.
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KONCERNLEDNING

LAMMHULTS DESIGN GROUP

Fran védnsteribild: Thomas Jansson, Lars Biilow, Mikael Kjeldsen, Anders Rothstein, Sven Lindberg.



ANDERS ROTHSTEIN

Vdoch koncernchef
Lammhults Design Group sedan 2009.
Affarsomradeschef Office & Home Interiors.
Fodd1964. Hemort Viken

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Executive MBA, Lunds Universitet.

Internationell foretagsledare med erfarenhet

avarbeteiborsnoterade bolag

LARS BULOW

Brand and Design Director Lammbhults Design
Group och Vd Lammhults Mébel AB sedan 2012
Fodd 1952, Hemort Stockholm

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Arkitekt MSA, Designer MSD. Frilansdesigner
1980-1992. Grundare och Vd Materia AB
1992-20711. CEO Materia Group AB (Materia,
Skandiform, NC Nordic Care) 2009-2011

THOMAS JANSSON

CFO Lammhults Design Group sedan 2003
och anstalld i koncernen sedan 1997.
Fodd1968. Hemort Huskvarna

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom. Har tidigare arbetat som
ekonom pa Volvo Articulated Haulers AB
1993-1997 och som ekonomichef pa
Lammhults Mébel AB1997-2003

European Sales Companies Director m.m
pa Saint-Gobain Ecophon AB1988-2004.

President & CEO for Human Care HC AB 2004-2007.

Vice President pa Inwido AB 2007-2009.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

4150 B-aktier.

MIKAEL KJELDSEN

Affarsomradeschef Public Interiors sedan 2013
och anstalld i koncernen sedan 1999
Fodd 1965 Hemort Kolding, Danmark.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom. Finansiell utbildning i banksektorn
Har tidigare arbetat som internationell controller

i Wittenborg Gruppen A/S1991-1997 och som
ekonomichefiTresu A/S1997-1999.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

1050 B-aktier.

AKTIEINNEHAV I LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

150 600 B-aktier, genom bolag.

1640 B-aktier.

SVEN LINDBERG

Supply Chain Director
Lammhults Design Group sedan 2010
Fodd 1958. Hemort Hjo

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilingenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola
Har bakgrund paledande befattningarinom
produktion, inkép och produktutveckling.
Fabrikschef mm Nobel Plast AB 1982-1994.
Fabrikschef och produktionsdirektor pa Fagerhults
Belysning AB1994—-2003. Teknisk chef pa
Daloc AB2004-2006. Teknisk chef och vice Vd
palnventech Europe AB2006—-2009

AKTIEINNEHAV I LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

3000 B-aktier

LAMMHULTS DESIGN GROUP

AKTIEINNEHAV I LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
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Aktien

LAMMHULTS DESIGN GROUPS ARTONDE AR PA BORSEN
Lammhults Design Groups B-aktie noteras sedan 2006-10-02 pa
Nasdag OMX Nordiska Bors, Nordic Small Cap. Under perioden
2006-10-02 till 2008-06-16 var aktien noterad under den tidigare
firman Expanda AB, men fran och med 2008-06-17 har aktien varit
noterad under foretagsnamnet Lammhults Design Group och

med kortnamnet LAMM B. Under perioden 1997-06-25 till 2006-10-01
var aktien noterad pa Stockholmsborsens O-lista, fram till 1999-06-06
under den tidigare firman R-vik Industrigrupp AB och darefter under
firman Expanda AB. Vid utgangen av 2014 uppgick Lammbhults Design
Groups aktiekapital till 84 481040 kr, fordelat pa 1103 798 A-aktier
med vardera 10 réster och 7 344 306 B-aktier med vardera 1rost.

AKTIEKURSEN

Under 2014 steg aktiekursen med 58 procent fran 23,40 kr till 36,90 kr
Hogsta betalkurs under &ret var 41,00 kr (27,80) och lagsta betalkurs
var 23,00 kr (20,00). Betraffande aktiens likviditet under 2014 har
handel skett 92 procent (82) av samtliga bérsdagar och totalt har under
aret omsatts aktier till ett varde av 60 mkr (33). Det totala borsvardet
uppgick till 312 mkr (198) vid det senaste arsskiftet

FORANDRADE AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare uppgick vid &rsskiftet 2014/2015 till 2 263 (2 256),
dvs. en mindre okning jamfort med foregdende arsskifte. En forskjutning
av agande fran ovriga svenska juridiska personer till institutionella agare
har 4gt rum under aret. Bland de storre dgarna kan konstateras att

Lansforsakringar Smabolagsfond under aret salde hela sitt innehav

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING 2014
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med 434 614 B-aktier, samt att Stig och Ann-Louise Sjoberg minskade
sitt 4gande med 90 000 A-aktier och 60 000 B-aktier, vilket innebar
att deras innehav uppgar till 18 318 A-aktier och 20 SO0 B-aktier.

Marie Louise Williams Sjéberg 6kade sitt innehav med 45 000 A-aktier
och 30 000 B-aktier, vilket innebar att innehavet uppgar till 45 000
A-aktier och 48 440 B-aktier. Gunnar Sjoberg 6kade ocksa sitt innehav
med 45 000 A-aktier och 30 000 B-aktier, vilket innebar att innehavet
uppgar till 45 000 A-aktier och 33 600 B-aktier.

UTDELNINGSPOLICY OCHUTDELNING

Lammhults Design Groups finansiella mal éver en konjunkturcykel &r
att utdelningsandelen, med beaktande av koncernens langsiktiga
kapitalbehov, ska uppga till ca 40 procent av vinsten efter skatt.

For verksamhetsaret 2014 foreslar styrelsen arsstamman en
utdelning med 1,50 kronor per aktie (1,00), vilket innebar att den
totala utdelningen uppgar till 12,7 mkr (8,4). Foreslagen utdelning
ger en direktavkastning pa 4,1 procent (4,3)

ANALYSER AV LAMMHULTS DESIGN GROUP OCH LIKVIDITETS-
GARANTI

Under aret har analyser av Lammhults Design Group utférts av Erik Penser
Bankaktiebolag (Martin Herin, telefon 08-463 8176). Sedan borjan
av november 2014 har Erik Penser Bankaktiebolag varit likviditetsgarant
for Lammhults Design Groups noterade aktier. Syftet ar att framja
likviditeten i bolagets aktier och minska skillnaden mellan kép- och salj-
kurser i handeln med bolagets aktier pa Nasdagq OMX Nordiska Bors.

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING 2010-2014
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AKTIEDATA 2010 20M 2012 2013 2014

Antal aktier vid &rets slut, tusental 8448 8448 8448 8448 8448
Teckningsoptioner, tusental 1) 35 0 0 0 0
Genomsnittligt antal aktier, tusental 8448 8448 8448 8448 8448
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,65 0,72 0,62 1,29 2,57
Resultat per aktie fore utspadning for

kvarvarande verksamheter, kr 119 0,53 0,21 129 2,57
Resultat peraktie efter utspadning, kr 1,65 0,72 0,62 1,29 2,57
Resultat per aktie efter utspadning for

kvarvarande verksamheter, kr 119 0,53 0,21 1,29 2,57
Kassaflode peraktie, kr 3,53 2,79 2,98 4,54 612
Egetkapital per aktie fore utspadning, kr 43,72 43,22 42,46 44,00 46,88
Egetkapital peraktie efter utspadning, kr 43,72 43,22 42,46 44,00 46,88
Borskurs vid rets slut, kr 36,30 22,50 20,40 23,40 36,90
Lamnad/foreslagen utdelning per aktie, kr 1,00 0,50 0,50 1,00 1,50
P/E-tal 22 Bl 34 18 14
Borskurs/eget kapital, % 83 52 48 53 79
Direktavkastning, % 2,8 2,2 2,5 43 41
Utdelningsandel, % 61 69 81 78 58

U Lssenkurs 50,00 kr fér teckningsoptioner emitterade 2009

Andelav Andel av
AKTIESLAG Antal aktier Antalréster  aktiekap (%) roster (%)
A-aktier 1103798 11 037980 131 60,0
B-aktier 7344306 7344306 86,9 40,0
8448104 18 382286 100,0 100,0
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Forandringav Totalt
Ar Transaktion aktiekapitalet aktiekapital
1997 Bolagsbildning 500000 500000
1997 Nyemission 80223330 80723330
1997 Nyemission 2457710 83181040
1999 120 000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier
2001 Nyemission 1300000 84 481040
2008 75000 optionsratter utgavs for nyteckningav B-aktier

2009 35000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier

LAMMHULTS DESIGN GROUP



AKTIERNAS FORDELNING 2014-12-31 Antal Andel Andeli% Andeli %

Aktieinnehav, st aktieagare agare i % av kapital av réster
1-500 1656 73,2 3,5 1,6
501-1000 274 121 2,8 1,4
1001-2000 141 6.2 2.7 1.3
2001-5000 90 4,0 37 27
5001-10000 42 19 37 2,6
10001-50000 34 1.5 93 77
50001~ 26 11 74,2 82,7
TOTALT 2263 100,0 100,0 100,0
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA 2014-12-31 Antal Antal Andeli% Andeli%
Aktieagare A-aktier B-aktier av kapital av roster
Scapa Capital AB 367570 1074 000 171 25,8
Canola AB 314049 112000 5.0 177
InputInterior Sweden AB 0 1059158 12,5 5.8
Johansson, Tage medbolag 104973 1000 13 57
Sandelius, Nils~Gunnar med bolag 78 600 8000 1,0 4,3
Livforsakringsbolaget Skandia 6msesidigt 0 777 638 92 4,2
Johan Sjoberg i Stockaryd AB 50300 0 0,6 27
Williams Sjoberg, Marie Louise 45000 48440 11 2,7
Sjoberg, Gunnar 45000 33600 0,9 2,6
Sjoberg, Harriet 37600 38050 0.9 2,3
Summa 10 stoérsta agare 1043092 3151886 497 73,9
Ovriga 60706 4192 420 50,3 261
TOTALT 1103798 7344306 100,0 100,0
AGARKATEGORIER 2014-12-31 Antal Antal Andeli% Andeli%
Kategori A-aktier B-aktier av kapital av roster
Finansiella foretag 0 1696 619 201 92
Intresseorganisationer 0 17940 0,2 01
Ovrigasvenskajundiska personer 845488 2785052 43,0 o611
Ej kategoriserade juridiska personer 0] 2200 0,0 0,0
Utlandsboende agare (0} 754709 8,9 41
Svenska fysiska personer 258310 2087786 27,8 25,4
TOTALT 1103798 7344306 100,0 100,0

Det totala antalet aktiedgare i Lammhults Design Group var vid arsskiftet 2 263 (2 256). Utlandska &gare svarade for 8,9 procent (3,5)av kapitalet och
4,1 procent (1,6) av résterna. Institutionella agare, inklusive utlandsbaserade och ej kategoriserade juridiska personer, svarade fér 28,6 procent (26,9) av
kapitalet och 13,1 procent (12,4) av résterna. De tio stérsta 4garna svarade fér 49,7 procent (55,3) av kapitalet och 73,9 procent (77,4) av résterna.



Flerarsdversikt

NYCKELTAL Enhet 2010 20M 2012 2013 2014
Nyckeltal fér kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning mkr 673,4 6511 6274 508,7 756,0
Bruttoresultat mkr 2499 2357 220,3 2176 273,3
Bruttomarginal % 371 36,2 351 36,3 36,1
Rérelseresultat mkr 23,0 15,6 3,8 131 337
Rorelsemarginal % 3.4 2,4 0,6 2,2 4,5
Resultat efter finansiella poster mkr 21,3 10,5 01 10,9 29,3
Nettomarginal % 3,2 1,6 0,0 1,8 3,9
Nyckeltal fér hela koncernen

Nettoomsattning mkr 778,0 753,8 7139 5987 756,0
Bruttoresultat mkr 303,6 2877 264,0 2176 273,3
Bruttomarginal % 390 38,2 370 36,3 361
Rorelseresultat mkr 26,7 18,5 96 131 33,7
Rorelsemarginal % 3.4 2,5 13 2,2 4,5
Resultat efter finansiella poster mkr 24,2 12,5 54 10,9 29,3
Nettomarginal % 31 17 0,8 1,8 3,9
Totalt kapital mkr 7441 6999 553,2 660,4 662,4
Sysselsatt kapital mkr 578,0 552,2 4315 5172 496,5
Operativtkapital mkr 504,6 505,5 408,2 4727 468,6
Egetkapital mkr 3693 3651 3587 3717 3961
Avkastning pa totalt kapital % 37 27 17 2,6 57
Avkastning pa sysselsatt kapital % 47 3,5 21 3.4 74
Avkastning paoperativt kapital % 52 3.7 21 3,0 72
Avkastning pa eget kapital % 3.6 1,6 14 3,0 57
Skuldsattningsgrad ggr 0,56 0,51 0,20 0,39 0,25
Andelriskbarande kapital % 51,2 53,8 66,4 576 61,2
Rantetackningsgrad agr 8,5 27 21 3,2 4,6
Soliditet % 49,6 52,2 64,9 56,3 59,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten mkr 298 23,6 25,2 38,4 51,7
Investeringar mkr 7,6 16,9 12,6 10,6 16,4
Medelantal anstallda 394 400 376 325 353

Andel riskbéarande kapital
Eget kapital och uppskjuten skatt i
procent av balansomslutningen.

Borskurs/eget kapital
Borskurs vid arets slut dividerat med
eget kapital per aktie

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i
procent av nettoomsattningen.

Réantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Borskurs vid arets slut

Senaste betalkurs vid Nasdag OMX
Nordiska Bors for respektive ar.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital

Nettoomséttning

Vardet pa koncernens leveranser efter
avdrag forleveranser mellan bolaginom
koncernen

Rérelsemarginal
Rorelseresultatiprocentav netto-
omsattningen.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av borskurs
vid &rets slut

Omsiéttning per anstalld
Nettoomsattning dividerat med
medelantal anstallda.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerat
med eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital Eget kapital

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt totalt kapital

Balansomslutning
Vardet av samtliga tillgdngar.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procentav
nettoomsattningen.

Bundet och fritt eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier
vid &rets slut

Kassafléde per aktie

Kassaflode fran denlépande verksam-
heten dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Lagrets omsattningshastighet
Kostnad for salda varor dividerat med
genomsnittligt varulager.

Operativt kapital

Balansomslutning minus likvida medel
och andra rantebarande tillgdngar och
minus ej rantebarande skulder

P/E-tal
Borskurs vid arets slut dividerat med
resultat per aktie efter skatt.

Resultat per aktie efter skatt
Avrets resultat dividerat med
genomsnitlligt antal aktier

Soliditet
Eget kapital i procentav balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus ej rante-
barande skulder och uppskjuten skatt.

Utdelningsandel
Foreslagen utdelningiprocentav
arets resultat.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Forvaltning

Styrelsen och verkstéallande direktoren for Lammhults Design Group
AB, orgnr 556541-2094, avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for perioden 1januari 2014 - 31december 2014.
Lammhults Design Group bedriver verksamhet iassociationsformen
aktiebolag (publ) och har sitt sate i Vaxje kommun, Kronobergs lan.
Bolagetsadress ar.Box 75,360 30 Lammbhult.

DETTA ARLAMMHULTS DESIGN GROUP

Lammhults Design Groups affarsidé ar att skapa positiva upplevelser
genom modernainredningar for en global publik. Konsumentinsikt,
innovation, design management och starka varumarken ar grunden for
koncernens verksamhet. Viutvecklar produkter med flera av marknadens
framsta formgivare. Koncernen bedriver verksamhet inom féljande
omraden: design, utveckling och forsaljning av produkter for inredning av
offentliga miljoer, hem och kontor. Verksamheterna ar organiserade itva
affarsomraden: Office & Home Interiors som utvecklar och marknadsfor
produkter for saval inredningar till offentliga miljoer som hemmiljoer

och Public Interiors som utvecklar, marknadsfor och saljer inredningar
och produktlésningar for offentliga miljoer. | koncernen ingar féljande
helagda bolag: Lammbhults Mébel AB, Abstracta AB med dotterbolaget
Abstracta Interior A/S, Voice AB, Ire Mobel AB, Fora Form AS,
Lammhults Biblioteksdesign AB, Lammhults Biblioteksdesign A/S

och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG med dotterbolaget Schulz
Benelux BVBA. Harutover finns ett antal utlandska forsaljningsbolag till
Lammbhults Biblioteksdesign A/S och nagra vilande bolag Lammhults
Biblioteksdesign AB har ett 50-procentigt innehav ijoint venture
foretaget BS Eurobib AS.

VIKTIGAHANDELSER 2014

+ Abstracta Interior AS fusionerades med Fora Form AS fératt skapaen
effektivare organisation for forséljningav Abstractas akustikprodukter
och produkter for visuell kommunikationiNorge

- Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG levererade hyllsystem och bord
till Universiteteti Dammami Saudiarabien for 4,4 mkr.

- ForaForm ASlevererade mobler for 71 mkr till Hogskolan i Bergen, Norge.
Fora Form bidrogaven aktivt till att Lammhults Biblioteksdesign A/S
fick leverera hyllor till samma projekt.

- ForaForm AS levererade teleskoptribuner till Fosnavag Konserthusi
Norge till ett varde av 3,5 mkr.

- Stockholms Universitet bestallde mobler av Lammhults Mobel AB till
ettvardeav 2,7 mkr.

+ Lammhults Biblioteksdesign A/S levererade helhetskonceptet till
ettbibliotek i Herning, Danmark, for 8,0 mkr.

sberattelse

- Ire Mobel AB levererade Join soffor till Gothia Towers i Goteborg
till ett varde av 1,0 mkr.

+ Lammhults Mébel AB och Abstracta ABlevererade mobler och
inredning till EricssoniNew Jersey, USA till ett totalt varde av 6,5 mkr.

EKONOMISK SAMMANFATTNING 2014

Koncernens nettoomsattning uppgick till 756,0 mkr, en 6kning med

26 procentiférhallande till foregdende ar. Med oférandrade valuta-
kurser mot féregdende ar hade arets nettoomséattning varit 1procent
lagre. | borjan av oktober 2013 forvarvades Fora Form som ingar i
affarsomradet Office & Home Interiors. Exkluderas Fora Forms netto-
omséattning under perioden januari-september 2014 6kade koncernens
nettoomsattning med 5 procent. Fér Office & Home Interiors ckade
nettoomsattningen med 36 procent under aret. Exkluderas Fora Forms
nettoomsattning under perioden januari-september 2014 6kade affars-
omradets nettoomsattning med 3 procent. Fér Public Interiors okade
nettoomsattningen med 9 procent, framst beroende pa framgangar i
Sverige, Storbritannien och USA.

Koncernens bruttomarginal blev ndgot lagre an foregdende ar och
uppgick till 36,1 procent (36,3). Fora Forms produktmix med hog andel
forsaljningav tredjepartsprodukter till kultursegmentet paverkade
bruttomarginalen negativt. Exklusive Fora Form hade koncernens
bruttomarginal forbattrats jamfort med féregaende &roch uppgétt
till 37,5 procent (36,5).

Koncernens forsaljnings- och administrationskostnader uppgick till
241,2 mkr (205,0), varav kostnader av engéngskaraktar ingick med ca
4 mkr saval innevarande som foregdende ar. Exkluderas Fora Forms
forsaljnings- och administrationskostnader under perioden januari-
september 2014 6kade koncernens forsaljnings- och administrations-
kostnader med 2,1 mkrunder aret. Det berodde painitierade satsningar

palonsam tillvaxt.

Rorelseresultatet uppgick till 33,7 mkr (13,1) vilket motsvarade en
rorelsemarginal om 4,5 procent (2,2). Jamfort med féregdende ar
forbattrades rorelseresultatet for saval Office & Home Interiors som
for Public Interiors. Finansnettot paverkades under 2014 av negativa
valutakursdifferenser pa 1,3 mkr, jamfért med positiva valutakurs-
differenser pa 0,4 mkr foregaende ar. Resultatet fore skatt uppgick
till 29,3 mkr (10,9) och resultatet efter skatt till 21,7 mkr (10,9).
Resultatet per aktie uppgick fér koncernen totalt till 2,57 kr (1,29)
fore och efter utspadning.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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KONCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING | SAMMANDRAG

KONCERNEN

Nettoomsattning for kvarvarande verksamheter, mkr
Rorelseresultat for kvarvarande verksamheter, mkr
Rorelsemarginal for kvarvarande verksamheter, %
Sysselsatt kapital, mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, ggr

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr
Medelantal anstallda

Utdelningsandel, %

2010 20M 2012 2013 2014
673,4 6511 6274 598,7 756,0
23,0 15,6 3,8 131 33,7
3.4 2,4 0,6 2,2 4,5
578,0 552,2 431,5 5172 496,5
47 3,5 21 3,4 7.4
3,6 16 14 3,0 5,7
49,6 52,2 64,9 56,3 59,9
0,56 0,51 0,20 0,39 0,25
7.3 16,9 12,6 10,6 16,4
394 400 376 325 353
61 69 81 78 58

Soliditeten uppgick till 59,9 procent (56,3) och skuldsattningsgraden till
0,25 (0,39) perden 31december 2014, vilket innebar att koncernens
finansiella stallning starkts under aret. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick under 2014 till 51,7 mkr (38,4). Férbattringen var
framforallt effekter av battre resultat och god utvecklingav rorelse-
kapitalet, sarskilt i fiarde kvartalet. Arets kassafléde uppgick till -22,5 mkr
(22,4) som en effekt av att amorteringarna av koncernens rantebarande
skulder uppgick till ca 47 mkr netto. Likvida medel uppgick vid arets slut
till 27,9 mkr (44,5) och koncernens outnyttjade kreditutrymme inklusive
likvida medel uppgick till 143,8 mkr (112,5). Den finansiella stallningen med-
gerett fortsatt forvarvsutrymme utan att dverskrida koncernens mal for

soliditet (minst 35 procent) och skuldsattningsgrad (intervallet 0,7 — 1,0).

VARUMARKESSTRATEGI

Forsex arsedan beslutades att inféra en varumarkesorienterad strategi
med syfte att koncernen skulle utvecklas fran en holdingbolagsliknande
struktur till en mer integrerad industrigrupp med fokus pa inredning. Med
ett tydligt och konsekvent varumarkesarbete ska en uthalligoch l6nsam
tillvaxt uppnas, vilket darmed okar aktieagarvardet. Varumarkesstrategin
har pa senare ar foradlats for att fa maximal effekt av varumarkesarbetet
inom koncernen. Koncernen Lammhults Design Group har fatt en egen
grafiskidentitet, vilket 6kat tydligheten saval externt hos vara kunder som
internt. Vara egna starka och inarbetade varumarken inominredning

- Lammhults, Fora Form, Abstracta, Voice, Ire, Eurobib Direct, Schulz
Speyer och BCl - behaller sinaindividuella sardrag, men ar samtidigt delar
i ett endorsementforfarande dar de far tillagget "part of Lammbhults
Design Group”. Detta starker koncernens mojligheteratt arbeta med de
olika varumarkena bade individuellt och pa ett kollektionsinspirerat satt,

i syfte att mota enskilda kunders behov. Detinnebar ocksé att vi kan till-
varata synergier inom inkop, produktion, marknadsféring och férsaljning.
Varumarkesstrategin satter kundenicentrum. Insikt om kundernas behov
aravgorande for att viska utveckla bra produkter och I6sningar. Konsekvent
och trovardigt varumarkesarbete ar aven ett viktigt verktyg for att for-
battra koncernens framtida bruttomarginaler.

MARKNADSUTVECKLING 2014

Denallmanna osékerhetenistora delarav varomvarld paverkade fort-
sattaffarerna under 2014. Aterhallsamma offentliga investeringar pa en
rad europeiska marknader, till exempel i Frankrike, Tyskland och Benelux-
omradet, paverkade forsaljningen for Public Interiors. Detta till trots okade

affarsomradets omséattning med 9 procent, genom forsaljningsframgangar i
Norden, Storbritannien och USA. Office & Home Interiors 6kade forsaljningen
(exklusive effekterna av Fora Form under perioden januari-september 2014)
med 3 procent, framst tack vare att Abstracta och Lammhults 6kade for-
saljningen under aret. For Abstracta var det framforallt exporten som ckade,
medan Lammhults hade storst framgangar pa den svenska hemma-
marknaden. Under senare delen av aret paverkades forsaljningen i Norge av
neddragningarna i den norska oljeindustrin, meni Osloregionen var det fort-
satthogaktivitet. De varumarken som framst ar inriktade mot hemmiljo, Ire
och Voice lyckades dockinte 6ka forséljningen under aret. Svag efterfragan
papremiumsegmentenav mobelmarknaden férhemmiljo i Sverige dampade
forsaljningen for varumarkena Ire och Voice, varfor strategin att successivt
utveckla dessa sortiment till att alltmer ocksa omfatta offentliga miljoer star
fast. Som en foljd av dessa marknadsforandringar och forvarvet av Fora Form
6kade koncernens andel av férsaljning som gar till foretagskonsumtion fran
45 procent till 46 procent, medan koncernens andel av forsaljning som gar
till offentlig konsumtion var oférandrad pa 49 procent ochandelen privat

konsumtion minskade fran 6 procent till 5 procent.

FORDELNING AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING




Enannan faktor som paverkade koncernens verksamhet var férsvag-
ningen av den svenskakronan, vilket hade en positiv effekt pa arets
nettoomsattning med ca 8 mkr. Andelen forsaljning till marknader utan-
for Sverige dkade under aret fran 64 procent till 70 procent och den
framsta forklaringen till denna 6kning var Fora Forms forsaljning till sin
norska hemmamarknad. Koncernens orderstock var vid arsskiftet 4 procent
lagre &n vid féregdende arsskifte och uppgick till 130,0 mkr (134,9), framst
beroende paatt Fora Form vid forra arsskiftet hade en avsevart hogre
orderstock for kultursegmentet. Office & Home Interiors orderstock
var 10 procent lagre an vid féregaende arsskifte, medan Public Interiors

orderstock var 6 procent hégre an vid féregadende arsskifte.
UTVECKLINGEN FOR AFFARSOMRADENA

Office &§ Home Interiors

Affarsomradet utvecklar, marknadsfér och saljer produkter for
inredningar till offentliga miljoer och hemmiljéer med varumarkena
Lammbhults, Fora Form, Abstracta, Voice och Ire. Nettoomsattningen
uppgick till 520,4 mkr jamfort med 383,5 mkr foregaende ar. Exkluderas
Fora Forms nettoomsattning under perioden januari-september 2014,
6kade affarsomradets nettoomsattning med ca 10 mkr. Omsattningen
okade for varumarkena Abstracta, Lammhults och Fora Form, medan
omsattningen fér dvriga varumarken minskade. Affarsomradets
bruttomarginal var pa foregadende &rs niva. Fora Forms produktmix
med hogandel forsaljning av tredjepartsprodukter till kultursegmentet
paverkade bruttomarginalen negativt, medan Abstractas brutto-
marginal forbattrades. Exklusive Fora Form var affarsomradets
forsaljnings- och administrationskostnader pa foregdende ars niva.
Rérelseresultatet uppgick till 36,9 mkr (17.2) och rorelsemarginalen
uppgick till 7.1 procent (4,5)

Public Interiors

Affarsomradet utvecklar och saljerinredningar och produktlosningar
for framst offentliga miljoer med varumarkena Eurobib Direct, BCl och
Schulz Speyer. Nettoomsattningen uppgick till 237,0 mkr jamfort med
217,3 mkr foregaende ar. Forsaljningsframgangarna var under aret storst
i Sverige, Storbritannien och USA, medan forséaljningen till Tyskland och
Mellanéstern minskade. Forsaljningen till de bada sistnamnda mark-
naderna aterhamtade sig dock mot slutet av aret. Nettoomsattningen
okade for samtliga varumarken iaffarsomradet. Eftermarknadsforsalj-
ningen (Eurobib Direct) uppgick till ca 39 mkr, vilket innebar en 6kning
med 3 procent mot foregaende ar. Affarsomradets bruttomarginal

var pa foregaende ars niva, liksom forséljnings- och administrations-
kostnaderna. Rorelseresultatet uppgick till 20,3 mkr (13,9) och rérelse -
marginalen uppgick till 8,6 procent (6,4).

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och vissa
koncerngemensamma funktioner. Nettoomsattningen uppgick
till 6,3 mkr (5,6) med ett resultat fore skatt p& 28,3 mkr (5,1).
Investeringarna uppgick till 0,1 mkr (0,2). Likvida medel, inklusive
outnyttjade checkkrediter, uppgick den 31december 2014 till
101,6 mkr (70,4).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick
under &ret till 16,4 mkr (10,6) och investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 6,0 mkr (2,7). Totala avskrivningar enligt
plan uppgick under aret till 15,1 mkr (12,3).

UTVECKLINGSARBETE

Produktutvecklingiegen regi och i samverkan med kunder aren
vasentligdelav koncernens verksamhet. Koncernens produkter ska
praglas av formgivning och design utformad av externa formgivare.
Huvudinriktningen ar kapitalvaror och varaktiga konsumtionsvaror for
offentliga miljder, hem och kontor. Design och formgivning ska vara
styrande nar produkternatas fram, i kombination med andra nodvandiga
faktorer som exempelvis produktionsbarhet, funktionalitet, kvalitet,
hallbarhet och pris. Kostnaderna for detta arbete arnormaltinte av
karaktaren att det uppfyller kriterierna for redovisning som tillgang, utan
aterfinns som administrationskostnaderikoncernens resultatrakning,

se not 7. Utgifter for utvecklingsarbeten som arav vasentligt varde for
rorelsen under kommande ar tas dock upp som immateriell anlaggnings-
tillgdng nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgangen kommer att tillfalla foretaget i framtiden och tillgangens
anskaffningsvarde eller varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Under
aret aktiverades utvecklingskostnader uppgéende till 4,7 mkr (1,3).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Lammbhults Design Groups vasentliga risk och osakerhetsfaktorer
inkluderar affarsmassiga risker i form av hog exponering mot vissa
branscher. Till detta kommer finansiella risker. Detta ar framfér allt
valutarisker relaterade till forandringar i valutakurserisamband med
export ochimport, ranterisker i samband med likviditets- och skuld-
hantering samt kreditrisker vid forsaljning. Saval koncernens forsaljning
som koncernens inkép sker i huvudsaki SEK, EUR, NOK och DKK. Dess-
utom finns en viss ravaruexponeringikoncernen. Finansiella risker, risk-
hantering och finanspolicys beskrivs narmare i not 27. Marknaden har
blivitalltmer oséker och en nedgang savaliNorden somi Europa kan

fanegativ effekt pa koncernens framtida forsaljning

FINANSIELLA MAL OCH FORVANTNINGAR FRAMOVER

Lammbhults Design Groups finansiella mal éver en konjunkturcykel ar foljande:

- Tillvaxten ska vara minst 10 procent perar.

- Rorelsemarginalen ska vara minst 8 procent per ar.

+ Avkastningen pa sysselsatt kapital ska varaminst 15 procent.

- Soliditeten ska uppga till minst 35 procent.

+ Skuldsattningsgraden ska varaiintervallet 0,7-1,0 ggr.

- Utdelningsandelen, med beaktande av koncernens langsiktiga

kapitalbehov, ska uppgé tillca 40 procent av vinsten efter skatt.

Koncernens tillvaxt uppgick till 26 procent under 2014. Givetvis bidrog
forvarvetav Fora Form, som endastingick i koncernen under ett kvartal
foregaende ar, till den starka tillvaxten. Koncernens organiska tillvaxt
uppgick till S procent, vilket ar tillfredsstallande med tanke pa att den
allmanna osakerheten i stora delarav var omvarld fortsatt paverkade
affarerna. Aterhéllsamma offentliga investeringar p& en rad europeiska
marknader paverkade férsaljningen for Public Interiors. Svag efterfra-
gan pa premiumsegmenten av mébelmarknaden for hemmiljo i Sverige
dampade forsaljningen for varumarkena Voice och Ire. Marknaderna for
mobler och inredningar for offentliga miljderi Nordeuropa har dock varit
stabilare. Vart starka erbjudande och vara satsningar pa produktutveck-
ling, marknadsforing och férsaljning har bidragit till att koncernen tagit

marknadsandelar under aret.
I'syfte att forbattra koncernens tillvaxt och lonsamhet framover beslu-

tades 2011 att renodla koncernens verksamhet och fokusera palénsam

tillvaxtinom mobler och inredningar. Kompetens och resurser samlades
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itvatydligaaffarsomraden, Office & Home Interiors och Public Interiors.
De tidigare affarsomradena Lammbhults Office och Lammhults Home
samordnadesiett affarsomrade, Office & Home Interiors. Abstractas,
Borks och Voice verksamheterintegrerades for att sanka kostnaderna
Inom Public Interiors avvecklades rérelsernai dotterbolagen i Spanien
och Osterrike, medan saljbolagen i Holland och Belgien integrerades
och dotterbolagetiltalien avyttrades. Under andra halvaret 2013
avvecklades produktionen i Holsted, Danmark, och flyttades till
leverantoreriPolen. Parallellt med detta strukturarbete har salj-
organisationerna forstarkts inom bade Office & Home Interiors och
Public Interiors for att kunna skapa 6kad framtida forsaljning. Samman-
tagetardetettintensivtarbete som harbedrivits under de senaste
aren och som har skapat ett forbattrat utgangslage for koncernen for
de kommande aren.

Under 2014 forbattrades Ionsamheten markant med en rorelse-
marginalutveckling fran 2,2 procent till 4,5 procent. Det aterstar fort-
farande en deltill att uppna det finansiella malet om 8 procents rorelse-
marginal, men en stabil grund for framtiden har byggts genom ovan
beskrivnaarbete och vidtagna atgarder. Den finansiella stallningen
starktes under aret, vilket resulterade ihogre soliditet (59,9 procent)
och lagre skuldsattningsgrad (0,25). Det har skapat férutsattningar

fortillvaxt, saval organiskt som via forvarv.

MILJOARBETET | KONCERNEN

Lammbhults Design Group ska med stor hansyn till miljomassiga aspekter
utveckla, tillverka och marknadsfora sékra och kvalitativt fullvardiga
produkter som lever upp till marknadens krav. Varje bolagi koncernen har
fastlagt en miljopolicy, som anpassats till den koncernévergripande policy
som moderbolagets styrelse faststallt. Verksamheterna i Abstracta AB,
Lammhults Mobel AB, Lammbhults Biblioteksdesign AB, Ire Mébel AB
och Fora Form AS ar certifierade enligt ISO 14001. 1 denna arsredovis-
ning sammanstalls och rapporteras koncernens hallbarhetsarbete for
fiarde gangen enligt direktiven i GRI G3 (Global Reporting Initiative).
Lammbhults Mébel AB bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt
Miljobalken, forordning (1998.:899) om miljofarlig verksamhet och halso-
skydd. Miljopaverkan bestarihuvudsak av avfall fran avfettningsbad
(slutna system) samt utslapp av I6sningsmedel fran lackeringsanlaggning.
Inget av koncernens vriga bolag bedriver verksamhet som i sig kan
klassificeras som speciellt miljofarlig verksamhet, varvid ingen tillstands-

elleranmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken foreligger.

PERSONAL

Verksamheternainom koncernen skaisa stor utstrackning som mojligt dra
fordelav den kompetens och erfarenhet som byggs upp i moderbolaget
ochaffarsomradena. Kunskapsoverféring avseende produktutveckling, hall-
barhetsarbete, marknadsféring, distribution och férsaljning pa export, samt
inképsutveckling och gemensamma uphandlingar utgér en central deliden
strategiska utvecklingen. Lammbhults Design Group verkar for att skapa
godaarbetsmiljoer och personligt utvecklande arbetsuppgifter at de anstallda
inom koncernen. Medelantalet anstallda uppgick fér koncernen till 353 (325).
Avantalet anstélldaikoncernen var 42 procent (43) kvinnor. Kostnaderna
forloner och ersattningar for koncernen uppgick till 163,2 mkr (138,8).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgararvode enligt arsstammans
beslut. Darutover beslutade arsstamman 2014 att ersattning fér upp-

dragirevisions- och ersattningskommittéerna ska utgd med 50 kkr

till ordféranden och med 25 kkr till ovriga tva ledamoter i respektive
kommitté. Till ledningen har arsstamman beslutat om féljande riktlinjer
for ersattningar: Loner och ¢vriga anstallningsvillkor for verkstallande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska vara marknads-
massiga och konkurrenskraftiga s& att kompetenta och skickliga med-
arbetare kan rekryteras, motiveras och behallas. Koncernens ledande
befattningshavare som utgérkoncernledningen, har avtal om rorlig
ersattning utover fast [6n. Storleken pa den rorliga ersattningen ar
kopplad till pa forhand bestamda malavseende individuellt uppsatta
mal, ellerkoncernens resultat och kassafléden. Den rérliga ersattningen
forledande befattningshavare kan uppga till maximalt fyra manadsloner
perar.|denman hogre rorliga ersattningar ar mojliga i forvarvade bolag
korrigeras dessa sa snart det ar juridiskt och ekonomiskt mojligt

Den rorliga ersattningen for koncernledningen kan maximalt uppga

till 3,1 mkrinklusive sociala avgifter under kommande rakenskapsar.
Aven l8ngsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram

ska kunna férekomma.

Vid uppsagning av anstéallningsavtal fran bolagets sida for verkstéallande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare galler att ersattning
ska utga motsvarande hogst 18 manaders ersattning. Denna totala
ersattning ska inte dverstiga den ersattning som skulle ha utgatt vid

en fordelning pa en uppsagningstid om sex manader och avgangs-

vederlag motsvarande ytterligare hogst 12 manaders fast on.

Avtal om forman for pension traffas individuellt. Fér verkstallande
direktoren betalas arligen en pensionspremie uppgéaende till tio pris-
basbelopp. Fér 6vrigaledande befattningshavare uppgar pensions-
kostnaden maximalt till 25 procent av den fasta och rérliga lonen.
Pensionsvillkoren ska baseras pa avgiftsbestamda losningar och

pensionsaldern ska vara 65 ar.

Inga vasentliga andringar foreslas av riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare till nasta arsstamma.

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av bolaget sker via &rsstdmman, styrelsen och verkstallande
direktorenienlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen, samt
Nasdaq OMX Stockholms regelverk for emittenter inklusive Svensk Kod
forbolagsstyrning. Arbetet i styrelsen for Lammbhults Design Group styrs
av denarbetsordning som arligen faststalls vid konstituerande styrelse-
sammantrade. Under 2014 holls totalt atta styrelsesammantraden.
Styrelsen har aven utsett en revisionskommitté och en ersattnings-
kommitté som fordjupar sigioch forbereder styrelsens beslut avseende
de viktiga fragor som berér respektive omrade. Mer information om
styrelsens arbete, bolagsstyrningen, koncernens system férintern kontroll
ochriskhantering finns ibolagsstyrningsrapporten pasidan 57.

AGARFORHALLANDEN

Det totalaantalet aktier i Lammhults Design Group ar 8 448 104,
fordelat pa1103 798 A-aktier med vardera 10 roster och 7344 306
B-aktier med vardera en rost. Scapa Capital AB dger aktier som
motsvarar 25,8 procent av rosterna, medan Canola AB ager aktier
som motsvarar 17,7 procent av rosterna. Enligt arsredovisningslagen
6 kap 2 § ska noterade bolag lamna uppgifter om vissa férhallanden
som kan paverka mojligheterna att ta dver bolaget genom ett
offentligt uppképserbjudande avseende aktiernaibolaget. Nagra
sadana forhallanden raderinte i Lammhults Design Group AB.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslaratt till forfogande staende vinstmedel och fria fonder
disponeras enligt foljande: Utdelas till aktieagarna: 1,50 kronor per aktie
(1.00). Den totala utdelningen uppgér till 12 672 156 kronor (8 448 104)
Balanserasiny rakning: 143 317 984 kronor, varav fond till verkligt varde
-1143 600 kronor.

ARSSTAMMAN

Arsstamman ager rum den 29 aprili Lammhult. Styrelsen kommer,
ilikhet med féregdende ar, att foresla drsstamman att besluta om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
800 000 B-aktier for framtida forvarv.

GRADE

Design Johannes Foersom & Peter Hiort-Lorenzen. Lammhults
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Rapport dver resultat for koncernen

Belopp i mkr Not 2014 2013
KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomsattning 2,3 756,0 598,7
Kostnad for salda varor -4827 -3811
BRUTTORESULTAT 2733 217,6
Ovrigarérelseintakter 6 55 5,5
Forsaljningskostnader -146,4 -128,8
Administrationskostnader -94.8 -76,2
Ovriga rérelsekostnader 7 -4,4 -54
Andelijoint ventures resultat 16 0,5 0,4
RORELSERESULTAT 3,8,9,10,14,15,24,29 337 131
Finansiellaintakter 3.8 2,8
Finansiella kostnader -8,2 -50
FINANSNETTO i -4,4 -2,2
RESULTAT FORE SKATT 29,3 10,9
Skatt 12 -7,6 0,0
ARETS RESULTAT 21,7 10,9

ARETS RESULTATHANFORLIGT TILL:

Moderbolagets agare 21,6 10,9
Innehav utan bestammande inflytande 01 0,0
RESULTAT PER AKTIE, KR (INGEN UTSPADNING FINNS) 13 2,57 1,29

Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Beloppimkr Not 2014 2013

ARETS RESULTAT 21,7 10,9

OVRIGT TOTALRESULTAT
POSTER SOMHAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS TILL ARETS RESULTAT:

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 1.5 6,2
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflsdessakringar -0.4 -01
ARETS OVRIGT TOTALRESULTAT 11 6.1
ARETS TOTALRESULTAT 32,8 17,0

ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets agare 327 17,0

Innehav utan bestémmandeinﬂytande 01 0,0



Rapport dver finansiell stéllmng for koncernen

Beloppimkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR 5,16,30

Immateriellaanlaggningstillgdngar 14 2419 2330
Materiella anlaggningstillgangar 15 15,7 110,2
Andelarijoint ventures 16 3,5 3,0
Finansiella placeringar 17 0,2 0,2
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar 12 3,7 2,8
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 365,0 3491
Varulager 18 99,2 100,3
Skattefordringar 12 121 16,8
Kundfordringar 19 140,7 129,6
Ovriga fordringar 8,6 121
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 8.9 8,0
Likvida medel 20 279 44,5
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 297,4 311,3
SUMMA TILLGANGAR 662,4 660,4
EGET KAPITAL 21

Aktiekapital 84,5 84,5
Ovrigt tillskjutet kapital 41,2 41,2
Reserver 0,4 -10,7
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 270,0 256,7
EGETKAPITAL HANFORLIGT TILLMODERBOLAGETS AGARE 3961 3717
INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE 0,4 0,3
EGET KAPITAL 396,5 372,0
SKULDER 5.16,30

Langfristiga rantebarande skulder 22,27 50,9 68,9
Avsattningar till pensioner 24 1.5 1.6
Ovrigaavsattningar 25 0,6 0,6
Uppskjutna skatteskulder 12 8,7 8.1
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 617 79.2
Kortfristiga rantebarande skulder 22,27 491 76,3
Forskott fran kunder 4,3 10,2
Leverantorsskulder 65,2 537
Skatteskulder 12 55 4,6
Ovriga skulder 45,6 30,9
Upplupna kostnader och forutbetaldaintakter 26 34,5 33,5
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 204,2 209,2
SUMMA SKULDER 2659 288,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 662,4 660,4

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 30.
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Rapport dver férandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Ovrigt Balanserad Innehav utan

Aktie- tillskjutet Sakrings-  Omraknings- vinstinkl bestammande Totalt
Belopp i mkr kapital kapital reserv reserv  aretsresultat Summa inflytande  eget kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 84,5 41,2 01 -16,9 250,0 358,9 0,3 359,2
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 10,9 10,9 0,0 10,9
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 6,2 0,0 6,2 0,0 6,2
Arets forandringar i verkligt varde
pa kassaflodessakringar 0,0 0,0 -0/ 0,0 0,0 -01 0,0 -01
ARETS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 -01 6,2 10,9 17,0 0,0 17,0
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,2 -4,2 0,0 -4,2
UTGAENDE EGET KAPITAL 2013-12-31 84,5 41,2 0,0 -10,7 256,7 3717 0,3 372,0
Ingdende eget kapital 2014-01-01 84,5 41,2 0,0 -10,7 256,7 3717 0,3 372,0
Arets totalresultat:
Arets resultat 0.0 0.0 00 00 217 217 0.1 21,8
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 11,5 0,0 1,5 0,0 11,5
Arets férandringariverkligt varde
pa kassaflodessakringar 0,0 0,0 -0.4 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4
ARETS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 -0,4 1,5 217 32,8 01 32,9
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 -84 -84 0,0 -84
UTGAENDE EGET KAPITAL 2014-12-31 84,5 41,2 -0,4 0,8 270,0 3961 0,4 396,5



Rapport dver kassafloden for koncernen

Beloppimkr Not 2014 2013
34
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 29,3 10,9
Justermgfor postersominte ingari kassaflédet 10,2 12,0
Betald inkomstskatt 2,2 17
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 373 24,6
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Foérandringav varu\agerﬂ 11 171
Férandring av rérelsefordringar” -8,4 -5,6
Forandring av rorelseskulder? 21,7 2,3
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 517 38,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -13,7 -8,3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,7 0,3
Forvarv avimmateriella anléggningst\l\géngar -6,0 =27
Avyttring avimmateriellaanlaggningstillgangar — 0,2
Avyttringav avvecklad verksamhet, netto likviditetspaverkan — 6,7
Forvarv av dotterféretag, netto likviditetspaverkan - -701
Avyttring av dotterféretag, netto likviditetspaverkan - -0,5
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -19.0 -74,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagnalan 8,8 821
Amorteringav lan -55,6 -19,5
Utbetald utdelning tillmoderbolagets agare -8,4 -4.2
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -55,2 58,4
ARETS KASSAFLODE -22,5 22,4
Likvida medel vid arets borjan 44,5 21,0
Valutakursdifferensilikvida medel 59 11
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 279 44,5

" Okning (=) / minskning (+)
2 Okning (+) / minskning (=)
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Resultatrakning for

moderbolaget

Balansrakning for
moderbolaget

Belopp i mkr Not 2014 2013 Beloppimkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Nettoomsattning 2,3 6,3 5,6 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BRUTTORESULTAT 6,3 5.6 Immateriellaanlaggningstillgdnger 14 0.8 -
Materiella anlaggningstillgdngar 15 0,0 0,8
Administrationskostnader -22,6 -18,0
RORELSERESULTAT 8,9,14,15,24,29 -16,3 -12,4 Finansiella anldggningstillgangar
Andelarikoncernforetag 5,33 4219 422,6
Resultat frén finansiella poster " Summa finansiella
Resultat franandelari koncemféretag 26,9 6,5 anlaggningstillgangar 4219 4226
Ovrigaranteintakter 3,6 2.4 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4227 423,4
Rantekostnader -6,6 -3,0
RESULTATEFTER FINANSIELLA POSTER 7,6 -6,5 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Bokslutsdispositioner 31 20,7 1,6 Fordringar pa koncernforetag 190,6 195,2
Skattefordringar 8,0 99
RESULTAT FORE SKATT 28,3 51 Ovriga fordr\ngar — 0,4
Forutbetalda kostnader
Skatt 12 -1,0 1,6 och upplupnaintakter 0,7 0,7
ARETS RESULTAT 273 6,7 SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 199,3 206,2
Kassa och bank 20 0,0 16,6
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 199.3 222,8
SUMMA TILLGANGAR 622,0 646,2
Rapport dver resultat och Ovrigt  iervarmac B
totalresultat for moderbolaget — Burdetesetiopto
Aktiekapital
(1103 798 A-aktier med 10 réster/st och
7344306 B-aktier med1rost/st) 84,5 84,5
Beloppimkr Not 2014 2013 Reservfond 412 412
ARETS RESULTAT 273 6,7
< .. Fritt eget kapital
ARETS OVRIGA TOTALRESULTAT - - Fond for verkligt vérde 11 11
. Balanserat resultat 1299 131,6
ARETS TOTALRESULTAT 27,3 6,7 Arets resultat 273 6.7
SUMMAEGET KAPITAL 2817 2629
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 23,27 21,5 31,3
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 21,5 31,3
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 23,27 29,8 66,7
Leverantorsskulder 0,5 2,0
Skulder till koncernfo‘retag 2818 278,8
Aktuella skatteskulder 0,3 —
Ovriga skulder 2,0 0,3
Upplupnakostnader och
forutbetalda intakter 26 4,4 4,2
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 318,8 352,0
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 622,0 646,2



Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
for moderbolaget

Beloppimkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Stallda sakerheter 30 202,5 202,5
Eventualférpliktelser 30 3,4 3,5

Rapport overforandringarimoderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

verkligt varde

Omraknings- Balanserat Arets Totalt
Beloppimkr Aktiekapital Reservfond reserv resultat resultat eget kapital
Ingédende eget kapital 2013-01-01 84,5 4,2 =11 129,7 61 260,4
Omféringav féregdende ars resultat 0,0 0,0 0,0 6,1 -6/ 0,0
Arets totalresultat:
Arets resultat 0.0 0.0 0.0 0,0 6.7 6.7
Arets vrigt totalresultat 00 0,0 0,0 00 00 0,0
ARETS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 6,7 6,7
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 -4,2 0,0 -4,2
UTGAENDE EGET KAPITAL 2013-12-31 84,5 41,2 -11 131,6 67 2629
Ingédende eget kapital 2014-01-01 84,5 41,2 -11 131,6 6,7 262,9
Omféringav féregadende ars resultat 0,0 0,0 0,0 6,7 -6,7 0,0
Avrets totalresultat:
Arets resultat 0.0 00 00 0,0 27,3 27,3
Arets ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 273 273
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 -8,4 0,0 -8,4

UTGAENDE EGET KAPITAL 2014-12-31 84,5 41,2 -11 1299 273 2817
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Belopp i mkr Not 2014 2013
34
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 7.6 -6,5
Justeﬂ’ng&’jr postersominteingari kassaflodet -26,8 -6,4
Betald inkomstskatt 1,2 0,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL -18,0 -12.9
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Forandringav r'ore\sefordringar“ 95 -25,8
Forandringav rorelseskulder? 78 52,5
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -0,7 13,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarvav materiellaanlaggningstillgdngar — -0,2
Forvarv avimmateriellaanlaggningstillgdngar -01 —
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan — -72,8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -01 -73,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan — 821
Amorteringav lan -46,7 -8,2
Utbetald utdelning -84 -4.2
Erhallen utdelning 277 6,5
Erhallna koncernbidrag 20,5 161
Lamnade koncernbidrag -8,9 -19.2
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -15,8 731
ARETS KASSAFLODE -16,6 13,9
Likvida medel vid arets borjan 16,6 27
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 0,0 16,6

¥ Okning (=) / minskning (+)
2 Okning (+) / minskning (=)



Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper

Belopp imkrom inte annat anges

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCHLAG
Koncernredovisningen har upprattatsienlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utomide fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redo-
visningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begransningar i mojligheterna
att tillampa IFRS i moderbolaget till f3ljd av Arsredovisningslagen och

Tryggandelagen, samtivissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande

av styrelsen och Vd den 16 mars 2015. Koncernens rapport éver resultat,

rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat och rapport over finansiell
stallning och moderbolagets resultatrakning och balansrakning blir fore-

mal for faststallelse p& arsstamman den 29 april 2015.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV

DE FINANSIELLARAPPORTERNA

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde
bestarihuvudsakav derivatinstrument. Anlaggningstillgdngar och
avyttringsgrupper sominnehas for forsaljning redovisas, med vissa
undantag, till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det
verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och férkoncernen. Detinnebar
att de finansiellarapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar,ominte annatanges, avrundade till mkr.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR I DE
FINANSIELLARAPPORTERNA

Att uppratta de finansiellarapporternaienlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och fram-
tida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiellarapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringari det

pafoljande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 35.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovis-

ningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller dndrade IFRS
Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som koncernen
tillampar fran och med 1januari 2014. Ovriga &ndringar av IFRS med
tillampning fran och med 1januari 2014 har inte haft ndgon vasentlig

effekt pa koncernens redovisning.

Koncernen tillampar sedan 1januari 2014 IFRS 10 Koncernredovisning.
Det harinneburit att principen for att bedéma om bestammande inflytande
foreliggeravseende investeringar har andrats. Modellen i IFRS for be-
domning av nar bestammande inflytande foreligger baseras pa (i) vilket
inflytande som foreligger, (ii) vilken exponering mot rorligavkastning fran
sitt engagemangiinvesteringen som féreligger, samt (iii) mojligheter att
utovainflytandet overinnehavet gar att paverka den egna avkastningen.

I samband med 6vergangen till IFRS 10 har en ny bedémning gjorts av
koncernens investeringar. Denna bedomning innbar dock ingen férandring
avseende investeringeni The designconcept Ltd, Storbritannien, dar

koncernen ager 90 procentav rosterna.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang tillampas sedan 1januari 2014. Det har
inneburit att samarbetsarrangemang ska bedémas vara joint venture
eller gemensam verksamhet beroeden pa om koncernen har direkt ratt
till tillgdngar och atagande i skulder eller inte. Bedémningen utgar fran
strukturen painvesteringen, den legala formen, avtalsmassiga over-
enskommelser samt 6vriga faktorer och omstandigheter. Enligt tidigare
regler gjordes bedomningen endast utifran strukturen painvesteringen.
IFRS 11 har for joint ventures aven inneburit att klyvningsmetodeninte
fartillampas utan endast kapitalandelsmetoden ar tillaten.

Bolaget har ett samarbetsarrangemangiformav ett 50-procentigt
innehav ijoint venture foretaget BS Eurobib AS i Norge. Detta joint
venture har tidigare redovisats enligt klyvningsmetoden. Overgangen till
IFRS 11 harinneburit att redovisning gors enligt kapitalandelsmetoden.
Andringen har tillampats retroaktivt i enlighet med IAS 8 och paverkat
de finansiella rapporterna for foregdende period och ackumulerat per

ingadngen av jamforelseperioden, vilket beskrivs narmare i not 16.

Nya och dndrade IFRS utgivna av IASB
Andringari|AS 32 Finansiella instrument: Klassificering. Andringen avser
fortydliganden avseende reglerna for nar kvittningav finansiella tillgdngar

och skulder ar tillaten.

IFRS 12 Upplysningar om andelar iandra foéretag. Ny standard for upplys-
ningar forinvesteringar i dotterféretag, samarbetsarrangemang, intresse-
foretag och icke-konsoliderade strukturerade foretag

Andrad IAS 27 Separata finansiella rapporter. Den andrade standarden
inkluderar endast regler for juridiska enheter. I huvudsak ar det inga for-
andringar avseende redovisning och upplysningar for separata finansiella
rapporter. Redovisning och upplysning av intresseféretag och joint
venture harinkluderats i IAS 27.
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Andrad IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint venture. Den andrade
standarden dverensstammerihuvudsak med tidigare IAS 28. Andringarna
avser hur redovisning ska géras nar forandringar iinnehav andras och bety-
dande eller gemensamt bestammande inflytande upphorellerinte

Andrad IAS 36 Nedskrivningar. Upplysningar om atervinningsvarde for
icke-finansiella tillgngar. Andringen innebar att upplysningskravet om
atervinningsvardet for samtliga kassagenererade enheter till vilka good-
will har allokerats tas bort. Vidare samordnas upplysningskraven avseende
verligt varde minus forsaljningskostnader samt nyttjandevarde

Andrad IAS 39 Finansiellainstrument. Novation av derivat och fortlopande
tillampning av sakringsredovisning. Andringen innebar att féretag kan fort-
satta med sakringsredovisning trots att motparten i derivatkontrakt har
andrats pa grund av lagstiftning.

NYAIFRS SOMANNU INTE BORJAT TILLAMPAS
Ettantalnyaellerandrade IFRS trader ikraft forst under kommande
rakenskapsar och harinte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiellarapporter. Nyheter eller andringar med framtida tillampning
planerasinte att fortidstillampas.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersatta |AS 39 Finansiellainstrument:
Redovisning och vardering. IASB har nu fardigstallt ett helt paketav
forandringaravseende redovisning av finansiellainstrument. Paketet inne-
halleren modell for klassificering och vardering av finansiella instrument, en
framatblickande (“expected loss”) nedskrivningsmodell och en vasentligt
omarbetad ansats till sakringsredovisning. IFRS 9 trader i kraft den 1januari
2018 och tidigare tillampning ar tillaten givet att EU antar standarden.
Ingen officiell tidplan finns annu for narantagande kan tankas ske. De kate-
gorier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersatts av tva kategorier,
dar vardering sker till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde anvands forinstrument sominnehasien affars-
modell vars mal ar att erhalla de kontraktuella kassaflodena; vilka ska utgora
betalningarav kapitalbelopp och ranta pa kapitalbeloppet vid specificerade
datum. Ovriga finansiella tillgéngar redovisas till verkligt varde och mojlig-
heten att tillampa 'Fair Value Option’som iIAS 39 behalls. Forandringari
verkligt varde ska redovisasiresultatet, med undantag for vardeférand-
ringar pa egetkapitalinstrument sominte innehas for handel och for vilka
initialt val gérs att redovisa vardefoérandringari ovrigt totalresultat. Vad
géller de delar som berér finansiella skulder éverensstammer merparten
med de tidigare reglernailAS 39 forutom vad avser finansiella skulder som
frivilligt varderas till verkligt varde enligt den s k."Fair Value Option”. For
dessaskulder ska varderférandringen delas upp pa férandringar som ar
hanforligatillegen kreditvardighet respektive pa forandringarireferens-
ranta. Den nya nedskrivningsmodellen kommer krava mer regelbunden
nedskrivningav “expected credit losses” och att dessa ska redovisas fran
och med férstaredovisningen av tillgangen. De nya reglerna kring sakrings-
redovisninginnebar bland annat férenklingar av effektivitetstester samt
utokningav vad som ar tillatna sakringsinstrument och sakrade poster.

Ovriganya och andrade IFRS med framtida tillampning, vilka anges nedan,
forvantas inte komma att ha ndgon vasentlig effekt pa foretagets finan-
siellarapporter:
- Andrad IFRS 10 och IAS 28: Sale or Contribution of Assets between

an Investor andits Associate or Joint Venture
- AndradIFRS 11 Samarbetsarrangemang: Accounting for Acquisitions

of Interetsin Joint Operations
- AndradIAS16 och IAS 41: Bearer Plants

- AndradIAS 16 och IAS 38: Clarification of Acceptable Methods of
Depreciationand Amortisation

- AndradIAS 19 Ersattningar tillanstallda: Defined Benefit Plans: Employee
Contributions

Andrad|AS 27 Separata finansiella rapporter. Equity Method in Separate
Financial Statements

- IFRIC 21 Avgifter

- Arligaforbattringar av IFRS (2010-2012), (2011-2013), (2012-2014)

- IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers. Syftet med enny
intaktsstandard aratt ha en enda principbaserad standard for samtliga
branscher som ska ersatta befintliga standarder och uttalanden om
intakter. Upplysningskraven ar vasntligt utékade. Nagon analys avdenna

standards effekt pa koncernensfinansiellarapporter har annuinte gjorts.

KLASSIFICERING MM

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestariallt vasentligtav
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestéariallt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen. For varje balanspost som
inkluderar belopp som forvantas atervinnas eller betalas bade inom och
efter tolv manader fran balansdagen, lamnas denna upplysningi not till

respektive balanspost.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ettrorelsesegmentaren delav koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken denkan genereraintakter och adrar sigkostnader och for vilkkadet
finns fristdende finansiellinformation tillganglig. Ett rérelsesegments resultat
foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for
attutvarderaresultatet samt foratt kunna allokera resurser till rérelse-
segmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivningav indelningen och
presentationenav rérelsesegment.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV
Dotterforetag

Dotterforetagar foretag som star under ett bestammande inflytande
fran Lammhults Design Group AB. Bestammande inflytande foreligger
om Lammbhults Design Group AB har inflytande 6verinvesteringsobjektet,
ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang,
samt kan anvanda sitt inflytande éverinvesteringen till att paverka
avkastningen. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande fére-
ligger, beaktas potentiellarostberattigande aktier samt om de facto

kontroll foreligger.

Forvidrv den 1januari 2010 eller senare

Dotterféretagredovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarvav ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernenindirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar
dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvs-
dagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt
eventuellainnehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantagav transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direktiarets resultat. Vid rorelseférvary dar verford ersattning, eventu-
elltinnehav utan bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare
agdandel (vid stegvisa férvarv) dverstiger det verkliga vardet av férvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sé kallat forvarv till lagt

pris redovisas denna direkt i arets resultat. Overford ersattningisamband



med forvarvetinkluderarinte betalningar som avser reglering av tidigare
affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resulta-
tet. Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. | de fall den villkorade képeskillingen ar klassificerad som eget-
kapitalinstrument, gérs ingen omvardering och reglering gérs inom eget
kapital. For ovriga villkorade képeskillingar omvarderas dessa vid varje rap-
porttidpunkt och férandringen redovisas i aretsresultat. | de fall forvarvet
inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommerinnehav utan
bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav
utan bestammande inflytande. Dessa tva alternativ aratt redovisa innehav
utan bestdammande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar
alternativtattinnehav utan bestammande inflytande redovisas till verkligt
varde, vilket innebar att innehav utan bestdmmande inflytande harandel i
goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan
bestammande inflytande kan goras forvary for forvarv. Vid forvarv som
skeristegfaststalls goodwillen den dag da bestammande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardeférand-
ringen redovisas i arets resultat. Kvarvarande innehav varderas till verkligt
varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat nar avyttringar

leder tillatt bestammande inflytande upphor

F6rvarv gjorda mellan 1januari 2004 och 31december 2009

Forvarv som ar gjorda mellan den 1januari 2004 och 31december 2009
dar anskaffningskostnaden éverstiger det verkliga vardet av férvarvade
tillgdngar och dvertagna skulder samt eventualférpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ
redovisas dennadirektiarets resultat. Transaktionsutgifter, med undan-
tagav transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av egetkapital-
instrument eller skuldinstrument, som uppkommit har inkluderats i anskaff-

ningskostnaden.

Forvirv gjorda fére 1januari 2004 (tidpunkt for svergang till IFRS)
Vidforvary somagt rum fore den 1januari 2004 har goodwill, efter ned-
skrivningsprovning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar
redovisat varde enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper. Klassifi-
ceringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rérelseforvary som
intraffade fore den 1januari 2004 harinte omprovats enligt IFRS 3 vid upp-
rattandet av koncernens 6ppningsbalans enligt IFRS per den 1januari 2004.

Dotterforetags finansiellarapporter inkluderas i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphor. | de fall dotterbolagets redovisningsprinciperinte
overensstammer med koncernens redovisningsprinciper har justeringar
gjorts till koncernens redovisningsprinciper. Forluster hanforliga till inne-
hav utan bestammande inflytande fordelas aven i de fallinnehav utan
bestammande inflytande kommer att vara negativt

Férvdrv avinnehav utan bestimmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets égare (inom
balanserade vinstmedel) och innehav utan bestammande inflytande.
Darfor uppkommer inte goodwilli dessa transaktioner. Forandringen av
innehav utan bestammande inflytande baseras pa dess proportionella

andelav nettotillgangar.

Forsiljning tillinnehav utan besti deinflytande

J

Forsaljning tillinnehav utan bestammande inflytande, dar bestammande
inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital,

dvsmellan moderbolagets agare och innehav utan bestammande
inflytande. Skillnaden mellan erhéllen likvid och innehav utan bestammande
inflytandes proportionellaandelav forvarvade nettotillgangar redovisas
under balanserade vinstmedel.

JOINT VENTURES

Joint ventures arredovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande dar koncernen har ratt till nettotillgangarna
istallet for direkt ratt till tillgadngar och atagande i skulder. I koncernre-
dovisningen konsolideras innehavijoint ventures enligt kapitalandels-
metoden. Endast eget kapital somintjanats efter forvarvet redovisasi
koncernens eget kapital. Kapitalandelsmetoden tillampas fran den tid-
punkt da det gemensamma bestammande inflytandet erhéalls och fram
till den tidpunkt da det gemensamma bestammande inflytandet upphor.

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa
aktiernaijoint ventures motsvaras av koncernens andelijoint ventures
eget kapital samt koncernmaéssig goodwill och andra eventuella kvarva-
rande varden pa koncernmassiga over- och undervarden. | arets resultat
i koncernen redovisas som "Andel i joint ventures resultat” koncernens
andelijoint ventures resultat justerat for eventuella avskrivningar, ned-
skrivningar och upplosningar av forvarvade éver- respektive undervar-
den. Dessa resultatandelar minskade med erhallna utdelningar fran joint
ventures utgér den huvudsakliga forandringen av det redovisade vardet
paandelarijoint ventures. Koncernens andel av ovrigt totalresultat ijoint

ventures redovisas pa en separat rad i koncernens ovrigt totalresultat.

TRANSAKTIONER SOMELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, eliminerasisin helhet vid upp-
rattandetav koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer
fran transaktioner medjoint ventures elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endastiden

utstrackning detinte finns ndgot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioneriutlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta
arvalutanide primara ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet
Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tid-

punkten for vardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiellarapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnaderien utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor tillen
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genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumulerasii

en separat komponentieget kapital, benamnd omrakningsreserv.

Sikring av nettoinvesteringien utlandsverksamhet

Koncerneninnefattar verksamheterifleralander.| koncernens rapport éver
finansiell stallning representeras investeringarnaiutlandska verksamheter
avredovisade nettotillgdngar i dotterbolag. | viss utstrackning har atgarder
vidtagits for att reducera valutarisker som ar férknippade med dessa
investeringar. Det har skett genom upptagande av lan eller tecknande av
terminskontraktisamma valuta som nettoinvesteringarna. Vid boksluts-
tillfallet redovisas dessa lan omraknade till balansdagskurs och termins-
kontrakten redovisas till verkligt varde. Den effektiva delen av periodens
valutakursforandringar avseende sakringsinstrumenten redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumulerasien separat komponent i eget kapital, for
att moéta och helt eller delvis matcha de omrakningsdifferenser som redo-
visas avseende nettotillgdngarnaide utlandsverksamheter som valuta-
sakrats. Omrakningsdifferenserna fran bade nettoinvestering och sakrings-
instrument|éses upp och redovisasiarets resultat, da utlandsverksamhet
avyttras. | de fall sakringen inte ar effektiv redovisas den ineffektiva delen
direktiaretsresultat.

INTAKTER

Forsiljning av varor

Intakter for forsaljning av varor redovisas i arets resultat nar vasentliga
risker och formaner som ar forknippade med varornas agande har overforts
tillkoparen. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarnainte kommer att tillfalla koncernen. Om det rdder betydande
osakerhet avseende betalning, vidhangande kostnader eller risk for returer
och om saljaren behaller ett engagemangiden l6pande férvaltningen
som vanligtvis forknippas med dgandet skeringen intaktsforing. Intakterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller férvantas komma
atterhallas, med avdrag for lamnade rabatter.

LEASING

Operationellaleasingavtal

Kostnaderavseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat
linjart over leasingperioden. Formaner erhallnaisamband med tecknandet
av ettavtalredovisasiarets resultat som en minskning av leasingavgifterna
linjart 6ver leasingavtalets|6ptid. Variabla avgifter kostnadsforside

perioder de uppkommer.

Finansiellaleasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver leasingperioden
saatt varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fastrantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiellaintakter bestar av ranteintakter pa investerade medel och
valutakursvinster vid omrakning av finansiella poster. Finansiella kostnader
bestarav rantekostnader pa lan, nettorantekostnaden pa formansbestamda
pensioner och valutakursforluster vid omrakning av finansiella poster.

Ranteintakter och rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisasiarets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i
ovrigt totalresultat ellerieget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redo-
visasiovrigt totalresultat ellerieget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampningav de skatte-
satsersom ar beslutade elleripraktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt horaven justeringav aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punktitemporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden
patillgdngar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig
goodwill ochinte heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen
av tillgdngar och skulder som inte ar rorelseférvary som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktasinte heller temporara skillnader hanforliga tillandelari
dotter- ochintresseforetag sominte forvantas bli dterférda inom éverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgangar eller skulder forvantas blirealiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade elleri praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skatte-
fordringaravseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsav-
dragredovisas endastiden man det arsannolikt att dessa kommeratt kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte

langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

FINANSIELLAINSTRUMENT

Finansiellainstrument som redovisas i rapporten over finansiell stallning
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar,
finansiella placeringar samt derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantérs-

skulder, laneskulder samt derivat

Redovisningioch borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver finansiell
stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp irapport dver finansiell stallning nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annuinte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang
tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar rattigheternaiavtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell
skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar forpliktelseni

avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks.

Klassificering och véardering

Finansiellainstrument sominte ar derivat redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument (forutom avseende de som
tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via
resultatet, om sadana skulle férekomma, vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader). Ett finansiellt instrument klassificeras
vid forstaredovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter

forstaredovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Likvida medelbestarav kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ar utsatta forendast en obetydligrisk for vardefluktuationer



Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststéallda eller faststallbara betalningar och sominte
arnoterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som beraknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra
fordringar. Nedskrivningsprovningar gérs [6pande utifran objetkiva
kriterier for dessa tillgangar. Vid en konstaterad forlust skrivs tillgdngen ner.
Enavsattning gors d& en forlust ar befarad. Kriterier som beaktasdaen
avsattning gors kan till exempel vara uteblivna betalningar eller andra

indikationer som kan tyda pa finansiella svarigheter hos galdenaren.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingari
dennakategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde

Till vilken kategorikoncernens finansiella tillgdngar och skulder hanforts

framgar av not Finansiellarisker och finanspolicys

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sakra
de risker for valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt for. Ettin-
baddat derivat sarredovisas om det inte ar nara relaterat till vardkontraktet.
Derivat redovisas initialt till verkligt varde. Efter den initiala redovisningen
varderas derivatinstrument till verkligt varde och vardeférandringar redo-
visas pa satt som beskrivs nedan.

Fordringar och skulderi utldndsk valuta

Forsakringav fordran eller skuld mot valutakursriskanvands valutaterminer.
For skydd mot valutarisk tillampas inte sakringsredovisning eftersom en
ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att bade den underlig-
gande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet redovisas till balans-
dagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas dver arets
resultat. Valutakursfoérandringar avseende rérelserelaterade fordringar
och skulder redovisas i rérelseresultatet medan valutakursférandringar

avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflédessikringar av osikerhet i prognostiserad forsiljning i utlindsk
valuta

De valutaterminer som anvands for sakringav mycket sannolik prognostiserad
forsaljningiutlandsk valuta redovisasirapport over finansiell stallning
till verkligt varde. Periodens vardeférandringar redovisas i vrigt
totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarnaien sarskild
komponentav eget kapital (s'akrmgsreserven) tills dess att det sakrade
flodet paverkar arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar omklassificeras till arets resultat i samband med att

den sékrade posten (f’orséljmngsintékten) paverkar arets resultat.

Sakring av valutakursrisk i utlindska nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill)
hariviss utstrackning sakrats genom upptagande av valutalan som pa
balansdagen omraknats till balansdagens kurs. Periodens omraknings-
differenser pa finansiella instrument som anvands som sakringsinstrument
iensakringav nettoinvesteringiett koncernféretag redovisas, iden
man sakringen ar effektiv, i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade
forandringarna i en sarskild komponent av eget kapital (omraknings-
reserven). Detta fér att neutralisera de omréakningsdifferenser som pa-

verkar 6vrigt totalresultat nar koncernforetagen konsolideras.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agdattillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag férackumulerade avskrivningar och eventuellaned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingér inképspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats ochi skick foratt ut-
nyttjasienlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestérav delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-

tillgangar.

Detredovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
rapport 6ver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller naringa
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttringav tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
ellerutrangering av en tillgdng utgérs av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskost-
nader. Vinst och forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiellleasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna
som ar forknippade med agandetiallt vasentligt ar overforda till lease-
tagaren. Nar sé ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgangirapport 6ver finansiell stallning och varderas initialt till det
lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardetav minimileasing-
avgifterna vidingadngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgdngarna skrivs av 6ver respektive tillgangs nyttjandeperiod medan
leasingbetalningarna redovisas som ranta och amorteringav skulderna

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regelinte
som tillgangirapport 6ver finansiell stallning. Operationella leasingavtal
gerinte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas
paett tillforlitligt satt. Allaandra tillkommande utgifter redovisas som
kostnadiden period de uppkommer. En tillkommande utgift laggs till an-
skaffningsvardet om utgiften avser utbyten avidentifierade komponenter
eller delar darav. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivnaredovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsférs6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund
foravskrivningen.
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Beréknade nyttjandeperioder:

Byggnader 10 =100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-104&r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Byggnadernabestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.

Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.
Byggnadernabestarav flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar.
Foéljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till

grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. S0ar
Installationer; varme, el, VVVS, ventilation m.m. 35-50ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m 10-40ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder om-
provas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas tillanskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och
provas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid férvary avintresseféretaginkluderas i det redovisade vardet for

andelariintresseféretag.

Betraffande goodwill i forvary som agt rum fére den 1januari 2004 har
koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan
det perdenna dagredovisade vardet utgér fortsattningsvis koncernens

anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprévning.

Utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap till-
lampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller pro-
cesser, redovisas som en tillgangirapporten ver finansiell stallning,
om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar
och foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och
darefteranvanda eller salja denimmateriella tillgangen. Det redovisade
vardetinkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; t.ex. for material
och tjanster, ersattningar tillanstallda, registrering av en juridisk
rattighet, avskrivningar pa patent och licenser, laneutgifterienlighet
med IAS 23. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i &rets resultat
som kostnad nar de uppkommer. | rapport 6ver finansiell stallning
redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

6vrigaimmaterie|la tillgangar

Ovr\ga immateriella tillgadngar som forvarvats av koncernen redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och
internt genererade varumarken redovisas i arets resultat nar kostnaden
uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart overimmateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, savidainte sadana nyttjandeperioder ar
obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill
och andraimmateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod
ellersom annuinte ar fardiga att anvandas provas for nedskrivningsbehov
arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgdngenifraga har minskat i varde. Immateriella tillgangar med
bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar till-
gangliga foranvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar.

Varumarken 10 ar
Balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar
VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
séljningsvardet. Darvid harinkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
for varulager beraknas genom tillampningav forstin, forst ut-metoden
(FIFU) ochinkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertill-
géngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For
tillverkade varor och pagadende arbete inkluderar anskaffningsvardet en
rimligandel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningsprisetiden
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
avseende nedskrivningar av andra tillgdngar an finansiella tillgangar vilka
redovisas enligt IAS 39, tillgangar for forsaljning och avyttringsgrupper
som redovisas enligt IFRS 5, varulager och uppskjutna skattefordringar.

Nedskrivning av materiella ochimmateriella tillgdngar samt andelari joint
ventures

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens atervinnings-
varde. Férgoodwill,andraimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga foranvandning
beraknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gératt fast-
stalla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang, och dess
verkliga varde minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas
tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar

det gér attidentifiera vasentligen oberoende kassafloden — en sa kallad
kassagenererande enhet

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redo-
visas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats
foren kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppetiforsta
hand tillgoodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av dvriga

tillgdngar somingarienheten.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde minus férsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet dis-
konteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfriranta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen



Aterfiiring av nedskrivningar

En nedskrivningav tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som lag
till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av good-
will aterfors dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstrackning
som tillgdngens redovisade varde efter aterforinginte overstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning
dar sa araktuellt, omingen nedskrivning gjorts.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultatikoncernen
hanforligt tillmoderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier foratt ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder harrér fran konvertibla skuldebrev och
optioner utgivna tillanstallda. Utspadning fran optioner paverkar antalet
aktier och uppstar endast narlosenkursen ar lagre an borskursen och

ar storre ju storre skillnaden ar mellan 6senkursen och borskursen. Per
den 31december 2014 fanns inga optioner eller konvertibla skuldebrev

ikoncernen.

ERSATTNINGAR TILLANSTALLDA

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse arbegransad till de avgifter foretaget atagit sigatt betala.

I sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foretagets forpliktelseravseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultatiden takt deintjanas genom att de anstallda utfort tjanster at
foretaget under en period.

Férmansbestimda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstalldaintjanat genom sin anstallning i bade inne-
varande och tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till ett nu-
varde och det verkliga vardet av eventuella férvaltningstillgdngar dras av.

Ataganden foralderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsékringi Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering (UFR 3), ar detta en férmansbestamd plan

som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsaret 2014 har bolaget
inte haft tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa
denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsékring i Alectaredovisas darfor som en avgifts-

bestamd plan.

Ersédttningar vid uppsigning

En kostnad for ersattningari samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
enanstallning fore den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivilligavgang, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

AVSATTNINGAR

Enavsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek foratt regleraavsattningen.
Enavsattningredovisasirapporten ver finansiell stallning nar det finns
enbefintliglegal ellerinformell forpliktelse som en foljd av enintraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattningav beloppet kan goras.

Garantier

Enavsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier
och ensammanvagning av tankbara utfalli férhallande till de sannolik-
hetersom utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

Enavsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsatt-
ning gors for framtida rorelsekostnader.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)
Eneventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endastaven
ellerflera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande somiinte
redovisas som en skuld elleravsattning pa grund av detinte ar troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas eller inte kan beraknas med tillracklig
tillforlitlighet.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt rsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gallande fér noterade foretagtillampas
RFR 2 innebar att moderbolaget iarsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta armojligtinom ramen for arsredovisningslagen, tryggande-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moder-
bolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras

imoderbolagets finansiellarapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Ominte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper

under 2014 forandratsi enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Klassificering och uppstillningsformer

Formoderbolaget anvands benamningarna balansrakning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter somikoncernen har titlarna rapport
over finansiell stallning respektive rapport dver kassafloden. Resultat-
rakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt arsredo-
visningslagens scheman, medan rapporten éver resultat och 6vrigt

totalresultat, rapporten over férandringar i eget kapital och kassaflodes-
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analysen baseras pa IAS 1Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgdngar och eget kapital.

Dotterféretag

Andelaridotterforetag redovisas i koncernen enligt forvarvsmetoden.
Andelaridotterféretagredovisasimoderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Dettainnebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet forinnehavidotterforetag. I koncernredovisningen

redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskil-
lingen kommer att utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran
laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redo-
visas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar

overresultatet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderfore-
taget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderfo-
retaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget

publicerat sina finansiella rapporter.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgéngar inklusive goodwill)
hariviss utstrackning sakrats genom upptagande av valutalan och utnytt-
jande av checkrakningskrediter i utlandsk valuta. Vid bokslutstillfallet upp-
tas dessa till balansdagskurs, med undantag fér moderbolagets redovis-
ning tillanskaffningskurs av lan och checkrakningskrediteriutlandsk valuta
forforvarvavandelar i koncernforetag.

Leasade tillgangar
Imoderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for ope-

rationell leasing.

Laneutgifter
Imoderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken
de hanforsigtill. Ingalaneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter

Imoderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot
ikoncernen. | resultatrakningen gorsi moderbolaget pa motsvarande
sattingen fordelning av delav bokslutsdispositioner till uppskjuten skat-
tekostnad.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag kan goras antingen enligt huvudregeln el-
ler enligt alternativregeln. | moderbolaget redovisas koncernbidrag enligt
alternativregeln, vilktinnebar att koncernbidrag redovisas som boksluts-

disposition.



Not 2. Intakternas férdelning

Koncernens nettoomsattning pd 756,0 mkr (598,7) avser varuférsaljning,
Moderbolagets nettoomsattning uppgér till 6,3 mkr (5,6) och avser
administrationsersattning fran dotterbolagenikoncernen.

Not 3. Rérelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delarav verksamheten féretagets hogste verkstallande beslutsfattare
foljer upp, sa kallad ‘management approach” eller foretagslednings-
perspektiv. Koncernens verksamhet ar organiserad pa det satt att
koncernledningen foljer upp det resultat, avkastning och kassaflode som
koncernens olika affarsomraden genererar. Varje rorelsesegment har en
affarsomradeschef som aransvarig fér den dagliga verksamheten och
som regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer
samt behov av resurser tillkoncernledningen. Da koncernledningen féljer
upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran de
affarsomraden koncernen har utgér dessa koncernens rorelsesegment.
Koncernensinternarapportering ar darfér uppbyggd sé& att koncernled-
ningen kan folja upp affarsomradenas prestationer och resultat. Det ar
utifrdn dennainternarapportering som koncernens segment haridenti-
fierats, genom att de olika delarna har genomgatt en process som syftat
till att sla ihop segment som ar likartade. Det innebar att segment har
slagits ihop nar de harlikartade ekonomiska egenskaper, och att
produkterna, produktionsprocesserna, kunderna och distributionssattet
arlikartat samt att de verkarien omgivning med likartade regelverk.

I rérelsesegmentens resultat, tillgadngar och skulder har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan fordelas pasegmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posternairorelsesegmentens
resultat, tillgangar och skulder ar varderade i enlighet med det resultat,
tillgdngar och skulder som féretagets koncernledning foljer upp. Intern-
pris mellan koncernens olika rorelsesegment ar satta utifran principen
om "armslangds avstand” dvs. mellan parter som ar oberoende av
varandra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomfors. Ejfordelade poster bestérav vinster vid avyttringav finansiella
placeringar, forluster vid avyttring av finansiella placeringar, skattekostnader
och allmanna administrationskostnader. Tillgangar och skulder sominte
har fordelats ut pa segment ar uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

AFFARSOMRADEN

Affarsomradet Public Interiors utvecklar, marknadsfér och saljer attraktiva
och funktionellainredningar och produktlosningar for framst offentliga
miljoer. Verksamheten omfattar dels projektforsaljning av totala inrednings-
I6sningar och dels eftermarknadsforsaljning av mébler och forbruknings-
material. Affarsomradet bestarav bolagen Lammhults Biblioteksdesign
ABiSverige, Lammhults Biblioteksdesign A/S i Danmark och Schulz
Speyer Bibliothekstechnik AG i Tyskland med dotterbolag. | affarsomradet
finns varumarkena Eurobib Direct, BCl och Schulz Speyer.

Affarsomradet Office & Home Interiors utvecklar och marknadsfor
produkter for saval inredningar till of fentliga miljoer som hemmiljcer.
Affarsomradet har tre varumarken med hoga designvarden riktade mot
offentlig miljé. Lammhults och Fora Form med formstarka och tidlésa
mobler, samt Abstracta med akustikprodukter, produkter for visuell
kommunikation och férvaring. Affarsomradet har tva varumarken riktade

mot hemmiljé i formav Voice fér innovativa férvaringslosningar och Ire

forstoppmaobler av tidlés design, rena linjer och hallbar kvalitet. Saval
Voice som Ire sortimenten utvecklas successivt mot att ocksa omfatta
offentliga miljcer.

Moderbolaget med koncerngemensamma funktioner, vilande bolag och
elimineringar redovisas i posten koncerngemensamt och elimineringar.
Arets koncerngemensamma kostnader har ékat till fsljd av hyreskostnader
av engangskaraktar pa 3,0 mkr, rorliga ersattningar till koncernledningen
pa 1,9 mkr och konsultkostnader avseende miljofragor pa 0,8 mkr.
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KONCERNENS RORELSESEGMENT

Public Office & Home Koncerngemensamt
Interiors Interiors och elimineringar Summa
Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Intakter frn externa kunder 2370 2173 519,0 3814 0,0 0,0 756,0 598,7
Intakter fran andra segment 0,0 0,0 1,4 21 -1,4 -21 0,0 0,0
SUMMA NETTOOMSATTNING 2370 217,3 520,4 383,5 -1.4 =21 756,0 598,7
Avskrivningar 3,5 4,0 11,5 8,2 01 01 151 12,3
Rorelseresultat 20,3 13,9 36,9 17,2 -23,5 -18,0 337 131
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 2,8
Rantekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,2 -50
RESULTAT FORE SKATT 29,3 10,9
Tillgangar 2347 2151 383,5 381,0 97 12,0 6279 6081
Ofordelade tillgangar - - - - - - 34,5 52,3
SUMMA TILLGANGAR 662,4 660,4
Andelarijoint venture 3,5 3,0 - - - - 3,5 3.0
Investeringarianlaggningstillgdngar 3,4 2,0 18,9 1M1 01 0,2 22,4 13,3
Skulder 54,3 34,3 878 873 7.5 6,5 149,6 1281
Oférdelade skulder - - - - - - 116,3 160,3
SUMMA SKULDER 2659 288,4

GEOGRAFISKA OMRADEN
Koncernens segment arindelade i féljande tre geografiska omraden:
Sverige, Ovriga Europa och Ovriga varlden. Den information som pre-

senteras avseende segmentets intakter ar grupperade efter varkunder-

naérlokaliserade. Informationen avseende segmentens tillgdngar och

periodensinvesteringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar ar baserade pa geografiska omraden grupperade efter var
tillgdngarna arlokaliserade. Koncernens verksamheters nettoomsattning

utanfor Sverige utgor 70 procent (64) avden totala nettoomsattningen.

Sverige Ovrlga Europa Ovrlga varlden Koncernen
Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning pergeografisk marknad 230,8 215.,8 474,4 3513 50,8 31,6 756,0 508,7
Anlaggningstillgdngar per geografisk marknad 1472 1427 217.8 206,4 0,0 0,0 365,0 3491
Investeringar per geografisk marknad 12,5 10,0 909 3.3 0,0 0,0 22,4 13,3




Not 4. Avyttrad verksamhet

Den 15 april 2013 avyttrade Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG,
helagt dotterbolag till Lammbhults Design Group AB, det italienska

dotterbolaget Harmonie Projects Srl med fem anstallda.

Forvarvet hade foljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder:

FORAFORMS NETTOTILLGANGAR
VID FORVARVSTIDPUNKTEN:

Redovisat varde Verkligt varde

fore Verkligt varde redovisati

EFFEKTEN PA ENSKILDA TILLGANGAR OCH SKULDER | KONCERNEN AV forvarvet justering koncernen
AVYTTRINGEN Immateriella tillgangar 51 19 7,0
Koncernen Not 2013 Materiella anlaggningstillgdngar 50 - 50
Materiella anlaggningstillgdngar 0,2 Uppskjutna skattefordrmgar 0,9 0,2 11
Varulager 0,3 \/aru\ager 15,5 -1,6 13,9
Kundfordringar 2,4 Kundfordringar och
Ovriga fordringar 0.4 ovriga fordringar 252 - 252
Likvida medel 0.5 Likvida medel 1,0 - 1,0
Avsattningar till pensioner -0,6 Rantebarande skulder -8,7 - -8,7
Leverantorsskulder -0,3 Leverantérsskulder och
Ovriga skulder -29 Svriga rorelseskulder -25/7 -11 -26,8
AVYTTRADE TILLGANGAR OCH SKULDER, NETTO 0,0 Netto identifierbara

tillgangar och skulder 18,3 -0,6 177
Erhallen kopeskilling 0,0 Koncerngoodwill 534
Avgar. Likvida medel i den avyttrade verksamheten -0,5  OVERFORDERSATTNING — KONTANT 711
PAVERKAN PA LIKVIDA MEDEL -0,5

Not 5. Férvarv av rorelse

Den 10 oktober 2013 férvarvade Lammhults Design Group AB 100 procent
av aktiernaidesignmobelféretaget Fora Form AS med sate i @rsta, Norge.
Den totala képeskillingen uppgick till 71,1 mkr och betalades kontant
Fora Form hade vid forvarvstidpunkten netto rantebarande skulder upp-
gaende till 77 mkr. Foretaget omsatte 2012 ca 125 MNOK med ett rérelse-
resultat paca12 MNOK och féretaget hade knappt 70 anstallda. Under
2013 forbattrades saval omsattningen som rorelseresultatet. Foretaget
har en marknadsledande position pa den norska designmobelmarknaden
for offentlig miljo med drygt 80 procent av férsaljningen i Norge. Fora
Form har tre distinkta och skilda produktsortiment som vander sig till olika
segment. Dessa ar Standard (mébler fér offentlig milj, foretradesvis
motesplatser, som svarar fér ca 70 procent av omsattningen), Kultur
(saten och stolar till auditorium, som svarar fér ca 20 procentav omsatt-
mngen) och Vard/omsorg (kontraktsti\\verkningav produkt forden japanska
marknaden, som svarar fér ca 10 procent av omsattmngen) Genom
forvarvet starker koncernen sin stéllning pa den viktiga norska design-
mobelmarknaden och far vidare tillgang till produkter fér de nya
segmenten skola & utbildning, samt vard & omsorg. Fora Form far
samtidigt tillgang till koncernens férsaljningsorganisationer fér att

kunna 6ka sin export.

Efter forvarvstidpunkten 2013 ingick Fora Form i Lammhults Design Group
med intakter som uppgick till 50,5 mkr, ett rorelseresultat som uppgick
till 5,6 mkroch ett resultat efter skatt som uppgick till 3,9 mkr. Om Fora
Form hade ingattikoncernen fran rakenskapsarets borjan 2013 hade bo-
lagets effekter pa koncernens intakter varit 156,3 mkr, rorelseresultat

ingatt med 15,8 mkr och resultat efter skatt ingatt med 11,0 mkr.

I goodwillvardetingar vardet av ett utbyggt distributionsnat fér mobler for
offentligmiljo i Norge, synergieffekteriform av storre forsaljningsmaojlighe-
ter saval genom marknadsledande position i Norge som genom nyttjande
av Lammhults Design Groups forsaljningsorganisationer for export av Fora
Forms produkter, effektivare inkép, samt personalens kompetensinom
forsalining, marknadsféring, design, produktutveckling och kunskap avse-

ende bearbetningav kultursegmentet

Denimmateriella tillgang skild fran goodwill som identifierades var order-
stocken som marknadsvarderades till 1,9 mkr vid forvarvstidpunkten.

Forvarvsrelaterade utgifter 2013 uppgick till 1,6 mkr och avser arvoden till

konsulter isamband med due diligence. Dessa utgifter redovisades som

administrationskostnaderikoncernens rapport 6ver totalresultat.
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Not 6. évriga rorelseintakter

Koncernen 2014 2013
Valutakursvinster 4.4 4.4
Ovrigarorelseintakter 11 11
55 55
Not 7. évriga rérelsekostnader
Koncernen 2014 2013
Valutakursforluster 3,8 3,5
Upplosning forvarvad orderstock 0,6 1,3
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,6
44 5,4

Utgifter for utveckling har kostnadsforts med 12,0 mkr (10,5) och ingari
rérelsens kostnader som administrationskostnader. Utveckling bedrivs
ivissmaniformav orderbaserad utveckling som redovisas enligt IAS 2
och salunda bekostas av specifik kund. Information om aktiverade
utvecklingskostnader finnsinot 14.

Upplosningav férvarvad orderstock p& 0,6 mkr (1,3) avser férbrukningen

av marknadsvardet pa forvarvad orderstock hos Fora Form.

Not 8. Anstéllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares
ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda 2014 2013
KONCERNEN
Loneroch ersattningarmm 163,2 138,8
Pensionskostnader o1 8.8
Socialaavgifter 30,7 26,
KONCERNEN TOTALT 203,0 1737
varav varav
Medelantalet anstéllda 2014 man, % 2013 man, %
MODERFORETAGET
Sverige S 80 6 67
DOTTERFORETAG
Sverige 187 60 193 61
Norge 62 57 16 51
Danmark 43 35 48 38
Tyskland 34 68 39 67
Ovriga lander 22 64 23 52
Totaltidotterféretag 348 58 319 57

KONCERNEN TOTALT 353 58 325 57

2014-12-31
Andel

kvinnor, %

2013-12-31
Andel

kvinnor, %

Konsfordelningii

foretagsledningar

MODERFORETAGET

Styrelsen 33 33
Ovriga ledande befattningshavare 0 0
KONCERNEN TOTALT

Styrelser 8 M
Ovrigaledande befattningshavare 27 21

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Tillstyrelsens ordférande och ledamoter utgér arvode enligt bolagsstammans
beslut. Darutover beslutade bolagsstamman 2014 att ersattning for
uppdragirevisions- och ersattningskommittéerna ska utgd med 50 kkr
tillordféranden och med 25 kkr till 6vriga tva ledaméterirespektive
kommitté. Nagra dverenskommelser om framtida pensioner eller avgangs-

vederlag finns varken for styrelsens ordférande eller 6vriga ledaméter.

Tillledningen har bolagsstamman beslutat om foljande riktlinjer avseende
ersattning. Loner och 6vriga anstéllningsvillkor for verkstallande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan
rekryteras, motiveras och behallas. Koncernens ledande befattningshavare
som utgor koncernledningen, har avtal om rérlig ersattning utéver fast1on.
Storleken pa denrorliga ersattningen ar kopplad till p& férhand bestamda
mal avseende individuellt uppsatta mal, eller koncernens resultat och
kassafloden. Denrorliga ersattningen for ledande befattningshavare kan
uppga till maximalt fyra manadsloner per ar. | den man hogre rorliga ersatt-
ningar ar mojligai férvarvade bolag korrigeras dessa sa snart det ar juridiskt
och ekonomiskt méjligt. Aven langsiktiga aktie- eller aktierelaterade

incitamentsprogram ska kunna férekomma.

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida for verkstallande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare galler att ersattning ska
utgd motsvarande hogst 18 manaders ersattning. Denna totala ersattning
skainte 6verstiga den ersattning som skulle utgatt vid en férdelning pa
en uppsagningstid om sex manader och avgangsvederlag motsvarande
hogst 12 manaders fastlon.

Avtalom forman for pension traffasindividuellt. For Vd betalas arligen en
pensionspremie som uppgar till tio prisbasbelopp. Pensionen ar avgifts-
bestamd. Avtal om fortida pensionering finns inte. For 6vrigaledande
befattningshavare uppgér pensionskostnaden maximalt till 25 procent av
den fastaoch rorligalonen. Pensionerna aravgiftsbestamda och det finns
inte nagraavtal om fortida pensionering.



LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA

KOSTNADERIMODERBOLAGET

2013

Ledande évriga Ledande Ovriga

befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda

Moderforetaget (10 pers.) (1pers.) (10 pers) (2 pers)
Loner och andra ersattningar 77 0,6 6,2 12
(varav tantiem o.d) (1.3) (01 (=) =)
Sociala kostnader 4,5 0,2 3,5 0,6
varav pensionskostnader 17 01 1,5 0,2

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER FORDELADE PER LAND FOR LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

2014 2013
Ledande Ledande
befattningshavare befattningshavare
Koncernen (52 pers.) (43 pers.)
SVERIGE
Loneroch andra ersattningar 219 18,5
(varav tantiem o.d) (2,3) (0.2)
Pensionskostnader 2.8 2,5
DANMARK
Loner ochandra ersattningar 61 51
(varav tantiem o.d) (07) (0,4)
Pensionskostnader - —
TYSKLAND
Loéner ochandraersattningar 11 2,8
(varav tantiem o.d) (01) (01
Pensionskostnader - -
NORGE
Loneroch andraersattningar 7,0 11
(varav tantiem o.d) (=) (=)
Pensionskostnader - -
KONCERNEN TOTALT 361 275
(VARAV TANTIEM O.D) (31 (0,7)
PENSIONSKOSTNADER 2,8 2,5

Detfinnsinga pensionsforpliktelser for ledande befattningshavare ikoncernen. Ledande befattningshavare avser personer som ingér i respektive

dotterbolags ledningsgrupp, inklusive VVd och chefer som ar direkt understéllda \VVd, samt styrelseledaméter.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Ersattningar och 6vriga féorméaner, moderbolaget, 2014

Grundlén, Rorlig Avgangs- Ovriga Pensions-

Tkr styrelsearvode ersattning vederlag formaner kostnad

Ersattning

kommittéarbete

Summa

STYRELSENS ORDFORANDE

Anders Palsson

Ersattning fran moderbolaget 255 - - - -
STYRELSELEDAMOT

Jorgen Ekdahl

Ersattning fran moderbolaget 128 — — — —
STYRELSELEDAMOT

Jerry Fredriksson

Ersattning fran moderbolaget 128 - - - -
STYRELSELEDAMOT

LottaLundén

Ersattning fran moderbolaget 128 — — - -
STYRELSELEDAMOT

Maria Edsman

Ersattning fran moderbolaget 128 - - - -
STYRELSELEDAMOT

Peter Conradsson

Ersattning fran moderbolaget 128 — — — —
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Anders Rothstein

Ersattning fran moderbolaget 2129 SN — 92 600

50

50

25

25

25

25

305

178

153

153

153

153

3332

Andraledande
befattningsahavare (3 personer) 3340 806 — 267 1056

5469

SUMMA 6361 1317 (0] 359 1656

Ovriga formaner avser tjanstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Det finnsinga aktierelaterade ersattningarikoncernen.

200

9893



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Ersattningar och évriga formaner, moderbolaget, 2013

Tkr

Grundlon,

styrelsearvode

Rorlig

ersattning

Avgangs- Ovriga

vederlag formaner

Pensions-
kostnad

Ersattning

kommittéarbete

Summa

STYRELSENS ORDFORANDE
Anders Palsson

Ersattning fran moderbolaget
STYRELSELEDAMOT
Yngve Conradsson
Ersattning fran moderbolaget
STYRELSELEDAMOT
Jorgen Ekdahl

Ersattning fran moderbolaget
STYRELSELEDAMOT

Jerry Fredriksson

Ersattning fran moderbolaget
STYRELSELEDAMOT

Erika Lagerbielke

Ersattning fran moderbolaget
STYRELSELEDAMOT

Lotta Lundén

Ersattning fran moderbolaget
STYRELSELEDAMOT

Maria Edsman

Ersattning fran moderbolaget
STYRELSELEDAMOT

Peter Conradsson

Ersattning fran moderbolaget
VERKSTALLANDE DIREKTOR
Anders Rothstein

Ersattning fran moderbolaget

240

30

120

120

30

120

Q0

90

2103

- 103

553

50

50

25

25

19

19

36

170

145

36

145

109

109

2759

Andraledande

befattningsahavare (3 personer)

3287

- 314

964

4565

SUMMA

6230

o] 417

Ovriga formaner avser tjanstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbestamda pensionsplaner.

Det finnsinga aktierelaterade ersattningarikoncernen

1517

200

8364
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Not 9. Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Not 11. Finansnetto

Koncernen Moderféretaget

2014 2013 2014 2013

KPMG / EMIL ANDERSSON
Revisionsuppdrag 12 12 0,3 0,3

Revisionsverksamhet utover

revwsmnsuppdraget — 0,4 — —
Skatteradgivning 01 01 0,0 0,0
Andra uppdrag 1,4 11 1,0 1,0

OVRIGAREVISORER

Revisionsuppdrag 0,3 0,2 - -
Revisionsverksamhet utover

revwsionsuppdraget — 0,2 — —
Skatteradgivning — - - -
Andra uppdrag 0,2 0,0 - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utfordi

enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Dettainkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana vriga

Koncernen 2014 2013
Ranteintakter pa ej nedskrivna

lane- och kundfordringar 01 01
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0,8 0,9
Valutakursforandringar 29 1,8
FINANSIELLA INTAKTER 3.8 2,8
Rantekostnader pa finansiella skulder

redovisade till upplupet anskaffningsvarde -3.8 -32
Valutakursférandringar -4,2 -1,4
Ovriga rantekostnader -0,2 -0,4
FINANSIELLA KOSTNADER -8,2 -5,0
FINANSNETTO -4,4 -2,2

Resultat fran andelari

koncernféretag
Moderforetaget 2014 2013
Utdelning 277 6,5
Nedskrivningar -0.8 -
26,9 6,5

arbetsuppgiiter. Rénteintakter och
liknande resultatposter
Moderforetaget 2014 2013
Not 10. Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag Ranteintakter, koncernforetag 07 0.6
Ranteintakter pa banktillgodohavanden - 1.8
Koncernen 2014 2013 Valutakursférandringar 29 —
Kostnader for varor och material 314,2 2390 3,6 2,4
Personalkostnader 2061 1779
Avskrivningar 151 12,3
Ovrigarorelsekostnader 1929 162,3

728,3 591,5

Rantekostnader och

liknande resultatposter

Moderforetaget 2014 2013
Rantekostnader, koncernféretag -0/1 -0,2
Rantekostnader, finansiella skulder -2,4 -1.4
Valutakursforandringar -4 -1.4

-6,6 -3,0



Not 12. Skatter

Redovisatiresultatrakningen

SKATT HANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

2014 2013

Koncernen 2014 2013 Fore Efter  Fore Efter
AKTUELL SKATTEKOSTNAD Koncernen skatt  Skatt skatt  skatt Skatt  skatt
Arets skattekostnad -84 -0,8 Arets omr. diff. vid

omrakningav
UPPSKJUTEN SKATTEINTAKT utlandska
Uppskjuten skattavseende temporara verksamheter 1.3 0,2 1,5 59 0,3 6,2
skillnader och underskottsavdrag 0,8 0,8 Arets Forandrmgarl
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD IKONCERNEN  -7,6 - verkligt varde pa

kassaflodessakringar -0,5 01 -0,4 -01 — -01

OVRIGT

TOTALRESULTAT 10,8 0,3 11 5,8 0,3 61
Moderforetaget 2014 2013
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) REDOVISAT | RAPPORTEN OVER FINANSIELL STALLNING
Arets skatteintakt -0.3 0.4 Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Justeringav skatt hanforlig till tidigare ar - 12

-03 1,6
Uppskjuten Uppskjuten

Uppskjuten skattekostnad (-) Skattefordran Skatteskuld Netto
Uppskjuten skatt tinoUd av Fbréndrmgarav skattesatser -0,7 — Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013
TOTALT REDOVISAD Materiella
SKATTEKOSTNAD/SKATTEINTAKT anlaggningstillgadngar — — 8,9 8,3 -89 -8,3
IMODERFORETAGET -1,0 1,6 Immateriella tillgdngar 0.8 0.9 -0,3 -0,4 11 1.3

Varulager 0,6 0,6 - - 0,6 0,6
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT Rantebarande skulder - - 01 0.2 -01 -0,2

Pensionsavsattningar 0,3 0,4 — — 0,3 0,4

Upplupnakostnader och
Koncernen 2014 2013 forutbetaldaintakter 0,3 0,3 — — 0,3 0,3
Resultat fore skatt 29,3 109 Underskottsavdrag 17 0,6 - - 17 0,6
Skatt enligt gallande skattesats SKATTEFORDRINGAR/
for moderforetaget 6,4 2,4 SKULDER,NETTO 37 2,8 8,7 81 -50 -53
Effekt avandra skattesatser
foérutlandska dotterféretag® 1.0 0.3 IBC Interieur S.AR.L.iFrankrike, ett dotterbolag till Lammhults Biblioteks-
Ejavdragsgillakostnader 0,6 01 design A/SiDanmark, finns ej aktiverade underskottsavdrag uppgaende
Ej skattepliktiga intakter -0,2 -0,2  till16,2 mkr med obegransad framrullning. | koncernen har dock per
Okningav underskottsavdrag utan 2014-12-31aktiverats en uppskjuten skattefordran pa 0,8 mkr, vilket
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0.2 - motsvarar 3 ganger resultat fore skatt 2014 i BC Interieur S.A.R.L och
Effekt av andrade skattesatser 0.7 - med hansyn tagen till fransk bolagsskatt (38%).
Utnyttjande av tidigare ejaktiverade
underskottsavdrag -11 -1,8 MODERFORETAGET
Skattemassig justering av beskattningsbart resultat - -0,8 Moderforetaget redovisar varken nagon uppskjuten skattefordran
REDOVISAD EFFEKTIV SKATT 76 —  elleruppskjuten skatteskuld. Uppskjutna skatter hanforliga till andelar

i koncernforetag har ej redovisats.
* Skatt enligt géllande skattesats beraknas utifran ett vagt

genomsnitt av lokala skattesatser for respektive land.

Moderforetaget 2014 2013  Not13.Resultat per aktie
Resultat fore skatt 28,3 51
Skatt enligt gallande skattesats Fore utspadning Efter utspadning
for moderforetaget 6,2 11 Beloppikr 2014 2013 2014 2013
Ejavdragsgilla kostnader 0,2 — Resultat per aktie 2,57 1,29 2,57 1,29
Ejskattepliktigaintakter -61 -1,5
Skatt hanforlig till tidigare &r - -1,2  Vagtgenomsnittligtantal utestdende aktier uppgick till 8 448 tusen (8 448).
Effekt av andrade skattesatser 0,7 -
REDOVISAD EFFEKTIV SKATT 1,0 -1,6
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Not 14. Immateriella anlaggningstillgangar

Internt utvecklade Forvarvade
immateriella tillgdngar immateriella tillgdngar
Utvecklings- Hyres- Good- Ovr\’ga'\mmatene\\a

Koncernen utgifter ratter will anl.tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 2013-01-01 21 0,5 1671 0.9 170,6
Rorelseforvary 77 - 534 19 63,0
Ovrigainvesteringar 1.3 01 — 1.3 2,7
Avyttringar och utrangeringar -0,9 -0,3 — -0,2 -1,4
Upplosning forvarvad orderstock — — — -1,3 -1,3
Arets valutakursdifferenser -0/1 — 3.2 -01 3,0
UTGAENDE BALANS 2013-12-31 101 0,3 2237 2,5 236,6
Ingdende balans 2014-01-01 101 0,3 2237 2,5 236,6
Ovrigainvesteringar 47 01 — 0,4 52
Upplosning forvarvad orderstock — — — -0,6 -0,6
Omklassificeringar — — — 0,8 0,8
Arets valutakursdifferenser - - 6,5 - 6,5
UTGAENDE BALANS 2014-12-31 14,8 0,4 230,2 31 248,5
Ingédende balans 2013-01-01 -0,8 -01 — — -0,9
Rorelseforvary -2,6 — — — -2,6
Avyttringar och utrangeringar 09 - - - 0,9
Arets avskrivningar -0,9 — - -01 -1,0
UTGAENDE BALANS 2013-12-31 -3,4 -01 - -01 -3,6
Ingdende balans 2014-01-01 -3,4 -01 — -01 -3,6
Arets avskrivningar -2,5 — — -0,5 -3,0
UTGAENDE BALANS 2014-12-31 -59 -01 - -0,6 -6,6
Redovisade varden

Per2013-01-01 1.3 0.4 1671 09 1697
PER 2013-12-31 6,7 0,2 2237 2,4 233,0
Per2014-01-01 6,7 0,2 2237 2,4 233,0
PER2014-12-31 8,9 0,3 230,2 2,5 2419

Allaimmateriella tillgdngar, utom goodwill, skrivs av. For information om avskrivningar, se redovisningsprincipernainot 1.

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE
ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL
Foljande kassagenererande enheter harredovisade goodwill-

vardenikoncernen.

METOD FOR BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDEN

Vardet pa koncernensimmateriella tillgangar provas arligen genom ned-
skrivningsprovningar. De ovan namnda kassagenererande enheternas
atervinningsvarden baseras pa ett antal viktiga antaganden som beskrivs

nedan. /&ter\/’mnmgsvérden utgérsav nyttjandevarden. Férantaganden om

de framtida kassaflédena under den narmaste femarsperioden har anvants

2013  budgetarforar2015, prognoser for ar 2016 och 2017 med utgéngspunkt

12,5  ifran koncernens finansiella strategiska planer, samt foretagsledningens
11,2 bedoémningar for de darefter kommande tva aren. Ovan namndaantaganden

2014
Public Interiors 118,9
Office & Home Interiors 111,3
230,2

2237 avserutvecklingav forsaljning, kostnader, rorelsemarginaler, samt de
kassagenererade enheternas finansiella stallningar. De kassafléden som
prognostiserats efter de forsta fem aren har baserats pa en arlig tillvaxt-
takt patvaprocent, vilket bedoms motsvara den langsiktiga tillvaxttakten
pa enheternas marknader.



VIKTIGA VARIABLER VID BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDEN
Foljande variabler ar vasentliga och gemensamma vid berakningar av de

kassagenererande enheternas atervinningsvarden.

Tillvaxttakt: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturutveckling
for foretagssektorn och privata konsumenter, allman samhallsekonomisk
utveckling, investeringsbudgetar for offentliga och kommunala bestéllare,
rantelage och lokala marknadsforutsattningar. De tillvaxttakter som
anvands iaffarsomradena baseras pa omvarldsanalyser, officiella
prognoser forrelevanta sektorer och branscher, samt egna budgetar

och strategiska planer.

Rérelsemarginal: Verksamhetens effektivitet, tillvaratagande av synergi-
mojligheterinom koncernen, tillgang till kompetent och engagerad
personal, samarbeten med formgivare, arkitekter, aterférsaljare och
agenter, kostnadsutveckling for [6ner och material. De rérelsemarginaler
som anvandsiaffarsomradena har sin grund i verksamheternas hand-

lingsplaneribudgetar och strategiska planer.

Diskonteringsrdnta: De diskonteringsrantor fore skatt som haranvants vid
utg&ngen av &r 2014 ar 119 procent (14,5) for eget kapitalfinansiering och
1,9 procent (3,5) fér skuldfinansiering fér Public Interiors. Fér Office & Home
Interiors uppgick diskonteringsrantan fére skatt till 10,9 procent (13,5) for
eget kapitalfinansiering och till 1,9 procent (3,5) for skuldfinansiering. Den
vagda kapitalkostnaden enligt WACC (Weighted average cost of capital)
uppgick for Public Interiors till 79 procent fore skatt (10,1). Fér Office & Home
Interiors uppgick WACC fére skatt till 7,3 procent (9,5). De skilda riskpremier
somanvands foraffarsomradena harsin grund i stabiliteten iden historiska
l6nsamheten. Det operativa kapitalets langsiktiga finansiering for samtliga
ovanstaende enheter harbedémts besta av eget kapital till 60 procent och

avlantill 40 procent.

AFFARSOMRADENAS VERKSAMHETER

Koncernens verksamheter inom Public Interiors har paverkats av aterhall-
samma offentliga investeringar pa en rad europeiska marknader. Enrad
omvarldsfaktorer, framstinom media och teknik, har dessutom minskat de
traditionella bibliotekens betydelse. Samtidigt har en ny typ av bibliotek,
iformav upplevelsecenter, vuxit fram. Den nya tidens bibliotek ar mer av
motesplatser an tidigare och darfor har vilanserat ett “shop concept” for
att erbjuda attraktiva och andamalsenliga losningar till kunderna. Trenden
att miljomaébler okari biblioteken ar ocksa nagot som gynnarkoncernen efter-
som vikan erbjuda passande produkter genom Office & Home Interiors.
Affarsomradets erbjudande utokas ocksa genom att erbjuda kunderna
ettstorre sortiment av tredjepartsprodukter an tidigare. Saljstyrkan har
utokats pa flera marknader, vilket ocksa ska bidra till framtida tillvaxt.
Samtidigt sker ettintensivt arbete medatt harmonisera sortimentet och
effektivisera produktférsorjningen inom affarsomradetisyfte att tillvarata
synergimojligheter och skapa forutsattningar for lonsam tillvaxt. Rorelserna
i dotterbolag med svaglénsamhet haravvecklats och avyttrats. Under
andra halvaret 2013 avvecklades produktioneniHolsted, Danmark, och
flyttades till leverantoreriPolen. Dessa omstruktureringsatgarder har lett
till betydande kostnadssankningar. Samtliga dessa atgarder som vidtagits
foratt saval 6ka forsaljningen som minska kostnadernaligger till grund for

bedémningar av affarsomradets kassafléden de kommande fem aren.

Under 2012 samordnades de tidigare affarsomradena Lammhults Home
och Lammhults Office i ett affarsomrade, Office & Home Interiors. Detta
skedde successivt, da forst Borks och sedan Voice verksamheter integrerades

med Abstractas. Dessa strukturatgarder gav en effektivare produktionsenhet
i Lammbhult. Samtidigt integrerades Voice salj- och marknadsresurseri
Abstracta for att bredda erbjudandet och bearbeta aven den offentliga
marknaden med férvaringsmébler. Aven inkép, administration och produkt-
utvecklingintegrerades mellan verksamheterna fér att tillvarata synergier.
Tack vare dessa atgarder sanktes affarsomradets framtida kostnadsbas
betydligt. Under féregaende arreducerades forsaljnings- och administrations-
kostnaderna med ca 15 mkr jamfort med 2012, tack vare dessaintegrationer.
Den organiska forsaljningen ¢kade med 3 procent under aret, dels beroende
paatt Lammhults tog marknadsandelar pa den svenska hemmamarknaden
och dels tack vare att Abstracta uppnadde exportframgangar. Svag
efterfragan pa premiumsegmenten av mébelmarknaden for hemmiljo i
Sverige dampade fortsatt forsaljningen for varuméarkena Voice och Ire
inom affarsomradet, varfor strategin att successivt utveckla dessasortiment
till att alltmer ocksa omfatta offentliga miljer star fast. Efterfragan pa
mobler och inredning for offentlig miljé pa den nordiska marknaden var
relativt stabil under aret. | oktober 2013 férvarvades det norska design-
mobelféretaget Fora Form med en lonsamhet valilinje med koncernens
finansiellamal. Genom forvarvet starktes stallningen pa den viktiga norska
designmébelmarknaden. Fora Form fick samtidigt tillgang till koncernens
forsaljningsorganisationer for att kunna 6ka sin export. Inklusive Fora Form
okade affarsomradets nettoomsattning med 36 procent. De valkanda
varumarkena Lammbhults, Abstracta och Fora Form har starka positioner pa
hemmamarknaderna. Med stort fokus pa karnmarknaderna i Nordeuropa
och en stark saljorganisation forvantas forsaljningen 6ka de narmaste aren.
Genom dessa varumarken finns en lang tradition av att erbjuda kunderna
modernainredningar med skandinavisk design och kvalitet i varldsklass.
Konsekvent och trovardigt varumarkesarbete skapar, tillsammans med
aktivtinkopsarbete, forutsattningar for forbattrade bruttomarginaler
framover. Ettintensivt produktutvecklingsarbete har ocksa fatt till foljd
attett flertal nya produkter bade harlanserats pa senare tid och kommer
attlanseras under 2015, vilket skapar forutsattningar for god volymtillvaxt
framover. Genom de atgarder som vidtagits for att saval oka forsaljningen
som minska kostnaderna finns det goda férutsattningar for starka kassa-

floden under de kommande aren.

KANSLIGHETSANALYS FOR PUBLIC INTERIORS

For Public Interiors ar marginalen mindre till att det beraknade atervinnings-
vardet blir lagre an enhetens redovisade varde an for Office & Home
Interiors, varfor kanslighetsanalys for Public Interiors presenteras nedan.

I grundantagandet 6verstiger atervinningsvardet det redovisade vardet
med 78,5 mkr (35,4), dvs. marginalen har 6kat jamfort med foregaende ar.
Viktiga variabler som paverkar atervinningsvardet ar uppskattad tillvaxt-
takt, uppskattad rérelsemarginal och uppskattade vagda kapitalkostnader
for diskonterade kassafléden. | grundantagandet uppgar den genomsnittliga
tillvaxttakten under den kommande femarsperioden till 4,0 procent,
medan den genomsnittliga rorelsemarginalen uppgartill 9,2 procent och

den vagda kapitalkostnaden uppgar till 7,7 procent efter skatt.

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom
budgetperioden 2015 hade varit 8,5 procent (2,0) lagre &n grund-
antagandet med oférandrad rérelsemarginal som i grundantagandet,

skulle det samlade atervinningsvardet vara lika med det redovisade vardet.

Om den uppskattade rorelsemarginalen for att extrapolera kassafloden
fran och med budgetperioden 2015 hade varit 2,1 procent (1,2) lagre &n
grundantagandet, skulle det samlade atervinningsvardet vara lika med det
redovisade vardet.
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Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillampats for
diskonterade kassafloden for Public Interiors varit 1,9 procent (1,6)

hogre an grundantagandet och uppgatt till 9,6 procent (11,4), skulle det
samlade atervinningsvardet vara lika med det redovisade vardet.

Kanslighetsanalysernas berakningar ar hypotetiska och ska ses som \\ ‘
enindikation pa att faktorerna ar mer eller mindre troliga att forandras,
samt att kanslighetsanalyserna darfor bor tolkas med forsiktighet. | de

tre hypotetiska fallen ovan uppgar atervinningsvardena till varden som /
motsvarar det koncernmassiga vardet pa Public Interiors.

FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga teknik-/
Moderbolaget

kontraktsbaserade tillgdngar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 2014-01-01

Ovrigainvesteringar

Omklassificeringar

.
0.1
0.8
UTGAENDE BALANS 2014-12-31 09
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2014-01-01
Arets avskrivningar -0/
UTGAENDE BALANS 2014-12-31 -01
REDOVISADE VARDEN ‘
Per2013-01-01 l
PER 2013-12-31 - -
Per2014-01-01 s
PER 2014-12-31 0.8 / ~L - ‘

WINDOW
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Not 15. Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och Inventarier

Byggnader andra tekniska verktygoch Pagaende
Koncernen och mark anlaggningar installationer  nyanlaggningar Totalt
ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 1januari 2013 1374 75,2 83,0 29 298,5
Forvarvat viarorelseforvarv — 21,4 49 — 26,3
Nyanskaffningar 0,4 2,5 77 — 10,6
Avyttrimgaroch utrangeringar — -4,5 -7.4 — -11,9
Valutakursdifferenser 13 - 0,2 - 15
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER 2013 1391 94,6 88,4 29 325,0
Ingdende balans 1januari 2014 1391 94,6 88,4 29 3250
Nyanskaffningar 1,0 7.3 77 1,2 17,2
Omeklassificeringar - - - -0.8 -0.8
Avyttrmgaroch utrangeringar — -11,3 11 — 12,4
Valutakursdifferenser 1,8 -0/ 0,4 — 21
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2014 141,9 90,5 95,4 3.3 3311
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans Tjanuari 2013 -65,7 -63,0 -63,4 - -1921
Forvarvat viarorelseforvary — -17.4 -4,0 - -21,4
Arets avskrivningar -2,6 -3,5 -53 — -1,4
Avyttringar och utrangeringar — 4,5 5,6 — 101
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2013 -68,3 -79.4 -671 - -214,8
Ingdende balans 1januari 2014 -68,3 =794 -671 - -214,8
Forvarvat viarorelseforvary - - - — -
Arets avskrivningar -27 -3,6 -59 — -12,2
Avyttringaroch utrangeringar — 10,6 1,0 — 1,6
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2014 -71,0 -72,4 -72,0 - -215,4
REDOVISADE VARDEN
Tjanuari2013 717 12,2 19,6 29 106.4
31DECEMBER 2013 70.8 15,2 21,3 29 110,2
1januari 2014 70,8 15,2 21,3 29 110,2
31DECEMBER 2014 70,9 18,1 23,4 3.3 15,7

De materiellaanlaggningstillgangar som forvarvats viarorelseforvarv avser Fora Form, som forvarvadesi oktober 2013
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Not 16. Andelar i joint ventures

Inventarier, Pégéende Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint venture foretaget
verktygoch nyanlagg- BS Eurobib AS, orgnr 982 754 542. Foretagets huvudsakliga
Moderforetaget installationer ningar Totalt  verksamhet bestarav férsaljningav biblioteksinredningar och
Ackumulerade anskaffningsvérden foretaget har sitt sate i Oslo, Norge.
Ingédende balans 1januari 2013 0,8 0,7 1,5
Nyanskaffningar - 0,1 0,1 Detta joint venture har tidigare redovisats enligt klyvningsmetoden.
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER 2013 0.8 0.8 1.6 Overgangen till IFRS 11 Samarbetsarrangemang har inneburit att
redovisning gors enligt kapitalandelsmetoden. Andringen hartillampats
Ingéende balans 1januari 2014 0.8 0.8 1.6 retroaktivtienlighet med IAS 8 och paverkat de finansiella rapporterna for
Nyanskaffningar - -0.8 -0.8 foregaende period och ackumulerat peringangen av jamférelseperioden
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER 2014 0,8 0,8 pa Fé\jande satt:
Avskrivningar Koncernen 2013
Ingdende balans 1januari 2013 -0.7 — -0,7 Férandringav nettoomsattning -90
Arets avskrivningar -01 — -01 Foérandring av kostnad for salda varor 39
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER 2013 -0,8 - -0,8 Forandringav forsaljningskostnader 4.4
Foérandringav administrationskostnader 01
Ingédende balans 1januari 2014 -0.8 - -08 Forandringav andelijoint ventures resultat 0.4
Arets avskrivningar - - - Foérandring av skattekostnader 0,2
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2014 -0,8 - -0,8 ANDRING AV ARETS RESULTAT -
Redovisade varden Koncernen 2013-12-31 2013-01-31
1januari 2013 01 0,7 0,8 Andring av Materiella anlaggningstillgdngar - -01
31DECEMBER 2013 0,0 0,8 0,8 Andring av Andelar ijoint ventures 3,0 2,6
Andring av Kundfordringar -6,4 -2.3
Tjanuari 2014 0,0 0,8 0,8 Andringav Ovriga fordrmgar -01 -0,2
31DECEMBER 2014 0,0 - 0,0 Andringav Likvida medel -1,6 -2,3
Andring av Forskott fran kunder -01 -
Avskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i resultatrakningen. Andringav Leverantérsskulder 38 14
Andring av Skatteskulder 0,8 0,6
Andring av Ovriga skulder 0.8 0,3
Koncernen 2014 2013 ANDRING AV BALANSERADE VINSTMEDEL 0,2 -
Kostnad for salda varor -6,7 -6,3
Forsaljningskostnader -1.8 -1,7 Nedan specificeras finansiell information i sammandrag for ej vasentligainnehav
Administrationskostnader -6,6 -4.3 i joint venture.
-151 -12,3
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Redovisat varde 3,5 3,0
Moderféretaget 2014 2013
Administrationskostnader -0,0 -0 Koncernens andel av:
Resultat fran kvarvarande verksamheter 0,5 0,4
FINANSIELLLEASING Ovrigt totalresultat - -
Koncernen SUMMA TOTALRESULTAT 0,5 0.4
Inventarier sominnehas under finansiellaleasingavtal ingar med ett bokfért
varde om 8,2 mkr (7.4). Koncernen leasar produktions- och IT utrustning
under ett flertal olika finansiella leasingavtal. | leasingavtalen férekommer Not 17. Finansiella placeringar
indexklausuler. De leasade tillgangarna ar sakerhet for leasingskulderna.
Leasingavtaleninnehaller restriktioner vad géller mojligheterna attlamna
utdelning, ta upp nyalan samtinga nya leasingavtal. Koncernen 2014-12-31  2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
REDOVISAT VARDE VID
PERIODENS BORJAN OCH SLUT 0,2 0,2



Not 18. Varulager

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Ravaror och fornddenheter 698 597
Varor under tillverkning 1,6 79
Fardiga varor och handelsvaror 278 32,7
REDOVISAT VARDE VID PERIODENS SLUT 99,2 100,3

Not 19. Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna
kundferluster som uppgick till 1,1 mkr (0,4) i koncernen. | moderbolaget
har inga kundforluster uppkommit.

Not 20. Likvida medel

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Féljande delkomponenteringar
ilikvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 279 279
Tillgodohavande pa koncernkonto
hos moderforetaget - 16,6
SUMMA ENLIGT RAPPORTEN OVER FINANSIELL
STALLNING OCH KASSAFLODESANALYSEN 279 445
Not 21. Eget kapital
UTDELNING
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning.
Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstamman den
29 april 2015.

2014 2013
Total utdelning, mkr 12,7 8.4
Redovisad utdelning per aktie, kr 150 1,00

Reserver for ackumulerat 6vrigt totalresultat och innehav utan be-

stammande inflytande

KONCERNEN

Omrikningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporterienannan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporterisvenskakronor. Vidare
bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrumentav en

nettoinvesteringien utlandsk verksamhet.

Sakringsreserv
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument

hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder farinte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anlaggningstillgdng

avsatts uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tackningav balanserad forlust. Belopp som fére 1januari

2006 tillforts overkursfonden har overforts till ochingar i reservfonden.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
det vill siga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Naraktier emitteras till 6verkurs, det vill saga for aktierna ska betalas
mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utéver aktiernas kvotvarde, foras till overkursfonden. Belopp
som tillférts overkursfonden fr.o.m. Tjanuari 2006 ingari fritt eget kapital.

Fond for verkligt varde

Foretaget tillampar ARLs regler avseende vardering av finansiella
instrument till verkliga varden enligt 4 kap. 14a-eSS. Redovisning sker
direkt mot fond for verkligt varde nar vardeférandringen avser ett
sakringsinstrument och de tillampade principerna for sakringsredovis-
ningtillater att en del av eller hela vardeférandringen redovisas i eget
kapital. Vardeforandring som ar orsakad av en kursférandring pa en
monetar post som utgér en del av foretagets nettoinvesteringien
utlandsk enhetredovisasieget kapital.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av féregédende ars balanserade vinst-

medel ochresultat efteravdrag for under aret lamnad vinstutdelning.

KAPITALHANTERING

Koncernens finansiella malsattning ar att ha en god kapitalstruktur och
finansiell stabilitet som bidrar till att behallainvesterare, kreditgivare och
marknadens fortroende, samt utgér en grund for fortsatt utvecklingav
affarsverksamheten. Darfér har koncernens finansiella mal for skuldsatt-
ningsgrad satts till intervallet 0,7-1,0 och for soliditet till minst 35 procent.
Utfallen per 2014-12-31blev 0,25 (0,39) for skuldsattningsgraden

och 59,9 procent (56,3) for soliditeten. Koncernens kassaflode fran den
|6pande verksamheten uppgick till 51,7 mkr (38,4) under 2014, vilket
bidrog till att forstarka koncernens starka finansiella stallning. Kapital
definieras som totalt eget kapital. Koncernens kapital uppgick till 396,5
mkr (372,0) och moderbolagets kapital uppgick till 281,7 mkr (262,9).

Styrelsens ambition ar att behalla en balans mellan hég avkastning som
kan mojliggdras genom en hogre belaning, samt fordelarna och tryggheten
som en sund kapitalstruktur erbjuder. Koncernens finansiella mal over
en konjunkturcykel aratt avkastningen pa sysselsatt kapital ska uppgéa
till minst 15 procent. 2014 uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital
till 7.4 procent (3,4).
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Koncernen skalamna en utdelning, med beaktande av det langsiktiga
kapitalbehovet, som uppgartill ca 40 procent av vinsten efter skatt.
Foranlettav den starka finansiella stallningen har styrelsen foreslagit en
utdelningom 1,50 kronor per aktie till arsstamman 2015, vilket motsvarar
58 procentav vinsten efter skatt. Under de senaste fem &ren har den
totala utdelningen i genomsnitt uppgatt till 69 procent av vinsten efter
skatt. Koncernen skaldmna extra utdelning nar kapitalstrukturen och
verksamhetens finansieringsbehov mojliggor detta. Beslut om extra
utdelning aterspeglar en ambition att till aktieagarna dela ut medel
som inte bedéms vara erforderliga for koncernens utveckling. Utover
ordinarie utdelning har koncernen lamnat extra utdelningar vid tva
tillfallen, 2006 och 2007.

Styrelsen foreslar, ilikhet med foregaende ar, arsstamman ett bemyndigande
om nyemission av attahundratusen aktier for framtida forvarv.

Under aret haringa forandringar skettikoncernens kapitalhantering.

Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen starunder externa

kapitalkrav.

Not 22. Rantebarande skulder

Noteninnehaller information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende
rantebarande skulder. Fér mer information om foretagets exponering for
ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 2.

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31

Langfristiga skulder
Banklan, forfallotid 1-5 &r fran balansdagen 39,8 55,0

Banklan, forfallotid senare an 5 ar

fran balansdagen n1 13,9
50,9 68,9

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 22,0 58,7

Kortfristiga banklan 271 17,6
491 76,3

SUMMA RANTEBARANDE SKULDER 100,0 145,2
FINANSIELLALEASINGSKULDER

Koncernens skulder avseende finansiellaleasingavtal uppgar till 8,2 mkr
(7,4). Skulder avseende finansiella leasingavtalikoncernen avser fram-
tida leasingavgifter hanforliga till avtal under finansiell leasing. Leasing-
avgifter som forfallerinom ett ar redovisas som kortfristig skuld.

Not 23. Skulder till kreditinstitut

Moderforetaget 2014-12-31 2013-12-31

Langfristiga skulder

Banklan, forfallotid 1—5 &r fran balansdagen 21,5 31,3

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 22,0 58,7

Kortfristig delav banklan 7.8 8,0
29,8 66,7

Not 24. Pensioner

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Endelavre Mébels atagande for dlderspension och familjepension ar
tryggad genom pensionsavsattningaribalansrakningen som ar forsakrad
hos FPG/PRI. Det aren formansbestamd pensionsplan och avsattningen
uppgick till 0,2 mkr (0,2) per 2014-12-31. Ataganden for alderspension
och familjepension for 6vriga tjansteman i Sverige tryggas genom en
forsakringi Alecta. Radet har publicerat UFR 10 “Redovisningav pensions-
planen|TP 2 som finansieras genom forsakringi Alecta” Uttalandet ersat-
ter UFR 3 "Klassificeringav ITP-planer som finansieras genom férsakringi
Alecta’ samt UFR 6 "Pensionsplaner som omfattar fleraarbetsgivare”. Radet
angerattda UFR 10 inte innebar nagon forandringi den redovisningsmassiga
hanteringen av pensionspremier som betalas till Alectaavseende ITP 2 ska
uttalandet tillampas omedelbart. Enligt radet ar detta en formansbestamd
plansom omfattar fleraarbetsgivare. For rakenskapsaret 2014 har bolaget
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionellaan-
delav planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket med-
fortatt planeninte varit mojligatt redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darférsom enavgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsférsakringar
som értecknade i Alecta uppgértill 1,8 mkr (2,3). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av for-
sakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder
ochantaganden, vilka inte verensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 155 procent ska atgarder vidtasi syfte att skapa forutsattningar
foratt konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering
kanen atgard varaatt hoja detavtalade priset for nyteckning och utokning av
befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora pre-
miereduktioner. Vid utgangen av 2014 uppgick Alectas dverskott i formav
denkollektiva konsolideringsnivan till 143 procent (148).

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for arbetare
som helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer
vilka till del bekostas av dotterféretagen och delvis tacks genom av-
gifter som de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande
enligt reglernairespektive plan

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013

Kostnader for
avgiftsbestamda planer 91 8,8 1.8 17

PENSIONSFORPLIKTELSER

I BC Interieur SARL, Frankrike, finns en pensionsforpliktelse som bolaget
enligt fransk GAAP inte reserverar for. Pensionsforpliktelsen utléses enbart
omde anstalldaarkvaribolaget vid 65 &rs alder. Enligt IFRS ska reservering

goéras utifran bedomd sannolikhet for att pensionsforpliktelsen utloses.

I koncernen ar pensionsférpliktelsen reserverad till 0,7 mkr (0,06).



Not 25. Ovriga avsattningar

FINANSIELLA SKULDER

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31 Koncernen 2015 2016 2017 2018 2019— Totalt
Garantidtagandenii Banklan 271 15,5 12,7 92 13,5 78,0
Lammhults Mébel AB, Sverige 0,3 0,3 Checkrakningskrediter 22,0 — — — - 220
Garant\étaganden iForaForm AS, Norge 0,3 0,3 TOTALTFINANSIELLA

0,6 0,6 SKULDER 491 15,5 12,7 92 13,5 100,0

Saval garantidtagandeniLammhults Mébel AB pa 0,3 mkr som garanti-
atagandeniFora Form AS pa 0,3 mkr ar kortfristiga.

Not 26. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderforetaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna
personalrelaterade
kostnader 20,9 21,6 2,2 17
Ovriga poster 13,6 1.9 2,2 2,5

34,5 335 4,4 4,2

Not 27. Finansiella risker och riskhantering

Lammhults Design Group ar genom sin verksamhet exponerad fér olika
slagav finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationeri
foretagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens ramar och rikt-
linjer for hantering av finansiellarisker har utformats av styrelsen och bildar
ett ramverk for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av koncernledningen. Den
6vergripande malsattningen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat

genom marknadsfluktuationer.

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen kan f& problem att full-
gora sina skyldigheter som ar férknippade med finansiella skulder. Mal-
sattningen aratt koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden
iuppgangar saval som nedgangar utan betydande oférutsedda kost-
nader och utan attriskera koncernens rykte. Enligt styrelsebeslut ska
likviditetsutrymmet i formav likvida medel och outnyttjad checkraknings-
kredit motsvaraminst 10 procent av balansomslutningen. Vid arsskiftet
uppgick likviditetsutrymmet till 21,7 procent (17,3). Koncernen stravar
efteratt minimera upplaningsbehovet genom att anvanda 6verskotts-
likviditet inom koncernen genom cash pools som har inrattats av finans-
funktionenimoderbolaget. Cash pools finnsi féljande valutor. SEK,
EUR, DKK, USD och NOK. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela
koncernen av finansfunktionenimoderbolaget

Forfallostruktur pa finansiella skulder som ingér i den finansiella netto-
skulden framgar av tabellen nedan. Tabellen visar redovisade varden dar
forvantade rantebetalningarinte ingar.

KREDITRISKER

Den kommersiellakreditrisken omfattar kundernas betalningsférmaga
och hanteras av respektive dotterbolag genom noggrann bevakning av
betalningsmoral, uppfoljning av kundernas finansiella rapporter, samt
genom kontinuerligkommunikation. Kunderna kreditkontrolleras varvid
information om kundernas finansiella stallning inhamtas fran olika kredit-
upplysningsféretag. Foratt minimera kreditriskerna anvander sigkoncernens
bolagav remburser, bankgarantier, kreditforsakringar och forskotts-
betalningar fran kunderna. Vid storre projekt sakras betalningsflodena
innan leverans sker. Pa balansdagen foreligger ingen signifikant
koncentration av kreditexponering.

MARKNADSRISKER

Med marknadsrisk menas risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar
imarknadspriser. Marknadsriskerindelas av IFRS i tre typer, valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar
koncernen utgors av ranterisker och valutarisker.

RANTERISKER

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar p& grund
av forandringari marknadsrantor. Koncernens finansnetto och resultat pa-
verkas av fluktuationerirantenivaerna. Indirekt paverkas koncernen ocksa
av rantenivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Lammhults Design Groups
uppfattningarattkort rantebindning ar riskmassigt forenligmed den
verksamhet som koncernen bedriver. Darfér har merparten av koncernens
lan pa senare ar haft rorliga rantor. De rorliga rantorna har under senare ar
ocksa ofta varit lagre an langrantorna vilket har paverkat koncernens
resultat positivt. Hanteringav koncernens ranteexponering ar centraliserad,
vilketinnebaratt koncernledningen ansvarar for attidentifiera och hantera
denna exponering. Foretagets rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet
till 100,0 mkr (145,2). Av de rantebarande skulderna per 2014-12-31hade
samtliga rorligranta. Det finns ett rorligt lan i EUR for finansieringav en
byggnad som uppgick till 3,2 mkr (4,2) vid &rsskiftet och som har kombinerats
med en rantecap genom vilken koncernen har forsékrat sigom att rante-
nivan aldrig kan 6éverstiga 5,0 procent

VALUTARISKER

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instrument
kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor férandras kallas valutarisk.
Koncernen ar exponerad for olika typerav valutarisker. Den framsta
exponeringen avser inkdp och forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels
kan bestdav fluktuationerivalutan pa det finansiella instrumentet, kund-
ellerleverantorsfakturan, dels valutariskeniforvantade eller kontrakterade
betalningsfléden benamnd transaktionsexponering. Valutariskfluktuationer
aterfinns ockséiomrakningen av utlandska dotterforetags tillgangar
och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omraknings-
exponering. Ettannat omrade som ar utsatt for valutarisker ar betalnings-
flodenilan och placeringariutlandsk valuta
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Investeringar i utlandska dotterbolaghariviss utstrackning sakrats genom
upptagande av valutalan eller utnyttjande av valutalan eller utnyttjande av
checkrakningskreditiutlandsk valuta. Vid bokslutstillfallet upptas dessa till
balansdagskurs ikoncernen, med undantag for moderbolagets redovisning
tillanskaffningskurs av lan eller checkrakningskrediter i utlandsk valuta for

forvarvavandelarikoncernféretag,

TRANSAKTIONSEXPONERING

Koncernens fakturering till marknader utanfér Sverige uppgick under
aret till 525,2 mkr (382,9). Fakturering i utlandsk valuta uppgick till
510,2 mkr (370,0) enligt nedanstdende férdelning.

FAKTURERING | UTLANDSK VALUTA (OMRAKNAT TILL SEK)

2014 2013
Valuta Belopp % Belopp %
EUR 194,6 38 173,5 47
NOK 1941 38 86,2 23
DKK 86,0 17 81,0 22
GBP 31,4 6 22,2 6
Ovriga utlandska valutor 4 1 71 2
TOTALT 510,2 100 370,0 100

Koncernensinkép i utlandsk valuta uppgick till 307,5 mkr (163,8) enligt
nedanstaende fordelning.

INKOP IUTLANDSK VALUTA (OMRAKNAT TILL SEK)

2014 2013
Valuta Belopp % Belopp %
EUR 165,3 54 98,6 60
DKK 75,5 25 383 23
NOK 40,4 13 12,3 8
GBP 18,9 6 61 4
Ovriga utlandska valutor 7.4 2 8,5 5
TOTALT 3075 100 163,8 100

Koncernens malsattning aratt med hjalpav terminskontrakt begransavaluta-
riskerna avseende kommande betalningsfléden. Baserat p& basta mojliga
information avseende framtida fléden ska cirka 50 procentav férvantade
nettofloden de narmaste 12 manaderna sakras. Fran och med 1januari 2005
tillampas IAS 39. Koncernenklassificerar sina terminskontrakt som anvands
forsakringav prognostiserade transaktioner som kassaflodessakringar.
Forandringarav verkligt varde pa terminskontrakten redovisas darférieget
kapital. Vid utgdngenav 2014 fanns ett undervarde i terminskontakten pa

0,3 mkr, jamfort med ett 6vervarde pa 0,1 mkr vid utgangen av foregaende ar.

OMRAKNINGSEXPONERING

I normalfallet skyddar inte koncernen omrakningsexponeringar i utlandsk
valuta. Forforvarven av aktiernai Lammhults Biblioteksdesign A/S 2002,
i Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG 2006, i Abstracta Interiér A/S
2010, samtiForaForm AS 2013 upptog dock koncernen lani DKK, EUR
respektive NOK fér att parera valutaexponeringarna. Arets valutakurs-
differens pa dessa l&n uppgér till 0,5 mkr (-0,5) och har férts direkt mot
eget kapital. For hanteringiredovisningen se vidare not 1Vasentliga redo-
visningsprinciper, Sakringav valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar.

KANSLIGHETSANALYSER

Foratt hanterarante- och valutakursrisker har koncernen som syfte att
minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resultat. Pa
lang sikt kommer emellertid varaktiga forandringar i valutakurser och
rantor fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet. Per den 31december
2014 beraknas en generell héjning av rantan med 1 procentenhet minska
koncernens resultat fore skatt med approximativt 0,7 mkr (1,0) givetde
rantebarande tillgdngar och skulder som finns per balansdagen. En generell
hojning med 1procent av SEK gentemot andra utlandska valutor har for
2014 beraknats minska koncernens bruttoresultat med approximativt

2,0 mkr (2,1 mkr) och resultat fére skatt med approximativt 0,9 mkr (1,2 mkr).

Vardeférandringar i valutaterminer har exkluderats i denna berakning.



Not 28. Véardering av finansiella tillgangar och skulder till
verkligt varde samt kategoriindelning

Redovisat varde for finansiella tillgangar och skulder férdelar sig per var-

deringskategori enligt foljande:

Koncernen Lane-och
Sakrings kund-  Ovriga
2014-12-31 instrument fordfringar  skulder Totalt
Finansiella placeringar — 0,2 - 0,2
Kundfordringar - 1407 - 1407
Ovnga fordringar - 8,6 - 8,6
Likvida medel — 279 - 279
Valutaterminskontrakt (skulder) 0,4 — - 0,4
Langfristiga rantebarande skulder - - 50,9 50,9
Kortfristiga rantebarande skulder - - 491 491
Leverantorsskulder - - 65,2 65,2
Ovriga skulder - — 456 4506
Koncernen Lane-och
Sakrings kund-  Ovriga

2013-12-31 instrument fordfringar ~ skulder Totalt
Valutaterminskontrakt (fordringar) 01 — — 01
Finansiella placeringar — 0.2 - 0.2
Kundfordrmgar — 1296 - 129,6
Ovriga fordringar — 121 — 121
Likvida medel — 44,5 — 44,5
Langfristiga rantebarande skulder — — 68,9 68,9
Kortfristiga rantebarande skulder — - 76,3 76,3
Leverantorsskulder — - 537 537
Ovriga skulder — — 30,9 30,9

De redovisade vardena utgor en rimlig approximation av de finansiella

instrumentens verkliga varden. De langfristiga rantebarande skulderna

|6per med rorligranta som val stammer 6verens med den som skulle

erhallas vid utgangen av aret. Ovriga poster har kort 16ptid.

Verkliga varden pa valutaterminskontrakt baseras pa noteringar hos

maklare och tillhor niva 2 i verkligtvardehierarkin. Liknande kontrakt

handlas pa en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner

pajamforbarainstrument.

Moderbolaget Lane-och
kund-  Ovriga

2013-12-31 fordfringar skulder Totalt
O\m’ga fordringar 0,4 — 0,4
Likvida medel 16,6 — 16,6
Banklan — 8,0 8,0
Checkrakningskredit — 58,7 58,7
Leverantorsskulder - 2,0 2,0
Ovriga skulder - 0.3 0.3

De redovisade vardena utgér en rimligapproximation av de finansiella
instrumentens verkliga varden. De langfristiga rantebarande skulderna
l6per med rorlig ranta som val stammer 6verens med den som skulle
erhallas vid utgdngen av &ret. Ovriga poster har kort 16ptid

Not 29. Operationell leasing

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Moderbolaget Lane-och
kund-  Ovriga

2014-12-31 fordfringar skulder Totalt
Likvida medel 0,0 - 0,0
Banklan - 78 78
Checkrakningskredit — 22,0 22,0
Leverantorsskulder — 0,5 0,5
Ovriga skulder — 2,0 2,0

Koncernen Moderforetaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
/&retsleasmgavg'\fter 54 4,2 - -
Inom ett ar 51 21 - -
Mellan ett och fem ar 3,0 2,4 - -

Det finns inga icke uppsagningsbara leasingbetalningar som forfaller om
mer an fem ar. Under rakenskapsaret 2014 ingicks inte nagra leasingavtal

av betydelse for verksamheten. Ingen vidareuthyrning har skett.
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Not 30. Stéallda sakerheter och eventualforpliktelser

Not 32. Narstadende

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Moderforetaget

Stallda sakerheter

Foregnaskulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar 72,0 70,5 - -
Foretagsinteckningar 40,0 40,0 - -
Nettotillgdngari

dotterbolag 5339 5270 — —
Ovriga sakerheter 0,9 1,6 — —
Aktieridotterbolag — — 202,5 202,5
SUMMA STALLDA

SAKERHETER 646,8 6391 202,5 202,5
Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser, dvriga 3,4 3,5 3.4 3,5
Garantiférbindelser 29 53 — —
Ovriga eventualforpliktelser 1,7 17 — —
SUMMA EVENTUAL-

FORPLIKTELSER 8,0 10,5 34 35

Moderbolaget haravgivit generellt obegransade proprieborgen for
kredittagare Abstracta AB vars skuld uppgar till 23,3 mkr, samt
Voice AB och Lammbhults Mébel AB vars skulder uppgar till 0,0 mkr.

Not 31. Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2014 2013
Erhallna koncernbidrag 25,2 20,5
Lamande koncernbidrag -4,5 -89
SUMMA 20,7 1.6

NARSTAENDERELATIONER
Moderféretaget har en narstaenderelation till dotterforetagen

redovisade i not 33 och joint venture féretag enligt not 16.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Av moderforetagets totalainkop och forsaljning matt i kronor avser

0,3 mkr (0,4) avinképen och 6,3 mkr (5,6) av férsaljningen andra foretag
inom den féretagsgrupp som foretaget tillhor. Det motsvarar 1procent (2)
av moderféretagets inkép och 100 procent (100) av moderféretagets
forsaljning. Mellan moderféretaget och dotterforetagen finns betydande
finansiella fordringar och skulder. Per 2014-12-31uppgick moderforetagets
fordringar pa koncernféretag till 190,6 mkr (195,2), medan moder-
foretagets skulder till koncernféretag uppgick till 281,8 mkr (278,8).
Inga transaktioner eller utestdende mellanhavanden féreligger med
joint venture foretaget. Transaktioner med narstaende ar prissatta

pa marknadsmassiga villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING
Foretagets styrelseledamoter kontrollerar tillsammans med nara familje-
medlemmar och hel- eller delagda bolag 44 procent (44) av résterna i
foretaget. Peter Conradsson kontrollerar 25,8 procent (25,8) av roster-
na genom agande i Scapa Capital AB och Jerry Fredriksson kontrollerar

17,7 procent (17,7) av résterna genom dgande i Canola AB.

Tidigare teckningsoptionsprogram fér ledande befattningshavare i
koncernen har l6pt ut och perden 31december 2014 finns inga teck-
ningsoptionsprogram i koncernen. Betraffande léner och ersattningar for

styrelseledamoter och ledande befattningshavare se not 8.

Not 33. Koncernféretag

Moderforetaget 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vidarets borjan 456,5 383,7
Inkép - 72,8
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 456,5 456,5
Ackumulerade nedskrivningar

Vidarets borjan -339 -33,9
Arets nedskrivningar -0,7 -
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER -34,6 -33,9
REDOVISAT VARDE DEN 31 DECEMBER 4219 422,6

Om nedskrivningar férekommer redovisas dessa i resultatrakningen
paraden "Resultat franandelarikoncernféretag”.



SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

2014-12-31 2013-12-31
Dotterféretag / Organisationsnummer / Sate Antal andelar Andeli% Redovisatvarde Redovisatvarde
Lammbhults Mébel AB / 556058-2602 / Vaxjo 30000 100 34,3 34,3
Lammbults Biblioteksdesign AB / 556038-8851/ Lund 50000 100 39,8 39,8
Lammbhults Biblioteksdesign A/S /87719715 / Holsted, Danmark 50000 100 739 739
BC Interieur SARL / 3305813230004 6 / Paris, Frankrike
The designconcept Ltd / 06482850 / Bellshill, Glasgow, Storbritannien
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG / HRB 2951SP / Speyer, Tyskland 11250 100 65,4 65,4
Schulz Benelux BVBA / BE421869331/ Rotselaar, Belgien
Voice AB/556541-0700 / Jonkoping 10000 100 40,7 40,7
Ire Mobel AB / 556065-2710 / Tibro
Expandalnvest AB/556535-2290 / Vaxjo 300000 100 94,3 94,3
Abstracta AB/556046-3852 / Vaxjo
AbstractaInterior A/S /20959509 / Bjert, Danmark
ForaForm AS /986 581421/ Orsta, Norge 5100 100 72,8 72,8
Atran AB/556035-8508 / Falkenberg 6000 100 0.4 11
Skaga AB/ 556551-6480 / Jonkoping 1000 100 01 01
Sydostinvest AB /556210-3498 / Vaxjo 1000 100 0,2 0,2
4219 422,6
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Not 34. Specifikationer till rapport 6ver kassafléden

Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderféretaget

2014 2013 2014 2013

Erhallenranta 3,8 2,8 3,6 2,4
Erlagdranta -8,2 -5,0 -6,6 -3,0
Erhallen utdelning - - 277 6,5

JUSTERINGAR FORPOSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Avskrivningar 151 12,3 01 01
Nedskrivningar — — 0,8 —
Orealiserade kursdifferenser -5,0 -01 — —
Realisationsresultat vid forsaljning
avanlaggningstillgangar -0,5 -0.4 - -
Realisationsresultat vid forsaljning
av dotterféretag 0,7 0,7 — —
/-\vsattnmgartwl\ pensioner -01 -0,6 — —
Ovriga avsattningar — 01 - -
Utdelning fran koncernforetag — — -277 -6,5
10,2 12,0 -26,8 -6,4
FORVARV AV DOTTERFORETAG
Koncernen Moderféretaget
2014 2013 2014 2013
Férvarvade tillgdngar och skulder
Immateriellaanlaggningstillgangar — 70 - 7,0
Materiella anlaggningstillgdngar - 50 - 50
Finansiellaanlaggningstillgangar — - — 01
Uppskjutna skattefordringar — 11 — 11
Varulager — 13,9 — 13,9
Rorelsefordringar - 252 - 252
Likvidamedel — 1,0 - 1,0
SUMMA TILLGANGAR - 53,2 - 53,3
Avsattnmgarforpenswoner — 0,6 - 0,6
Rantebarande skulder — 8,7 — 8,7
Rorelseskulder - 26,2 - 26,2
SUMMA AVSATTNINGAR OCH
SKULDER - 35,5 - 35,5
Kdpeskilling:
Utbetald képeskilling — -711 — -71,2
Avgar: Likvidamedeliden
forvarvade verksamheten - 10 - -
Avgar. Forvarvsrelaterade utgifter - - - -1,6
PAVERKAN PA LIKVIDA MEDEL - -70.1 - -72,8

AVYTTRING AV DOTTERFORETAG

Koncernen Moderforetaget
Avyttrade tillgangar och skulder 2014 2013 2014 2013
Materiellaanlaggningstillgangar — 0,2 — —
Varulager — 0,3 — —
Kundfordringar - 2,4 - -
Ovriga fordringar — 0.4 - —
Likvida medel - 0,5 - —
SUMMA TILLGANGAR - 3.8 - -
Avséttningarfor pensioner - 0,6 — —
Leverantorsskulder - 0.3 - -
Ovriga skulder - 29 - -
SUMMA AVSATTNINGAR OCH
SKULDER - 3,8 - -
Erhallen kopeskilling — 0,0 — —
Avgar: Likvidamedeliden
avyttrade verksamheten - -0,5 - -
PAVERKAN PA LIKVIDA MEDEL - -05 - -
EJUTNYTTJADE KREDITER

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013

Ejutnyttjade krediter uppgar till 115,9 68,0 101,5 539

Not 35. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har tillsammans med revisionskommittén diskuterat
utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa

principer och uppskattningar

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR
Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bedémningav eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. Enredogorelse av dessaaterfinnsinot 14. Som forstas av
beskrivningeninot 14 skulle andringar under 2015 av férutsattningarna
for dessaantaganden och uppskattningarkunna ha en effekt pa vardet
pa goodwill. Det anses dock inte féreligga nagon signifikant risk for

vasentlig justering av goodwill under det nastkommande aret.

Skatter

Betydande bedémningar gors for att bestamma saval aktuellasom
uppskjutna skatteskulder/tillgangar, inte minst vad galler vardet av upp-
skjutna skattetillgdngar. Lammbhults Design Group méaste darvid bedéma
sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att ut-
nyttjas foravrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga
resultatet kan avvika fran dessa bedémningar pa grund av, bland annat,
andrat framtida affarsklimat, andrade skatteregler eller utfallet av
myndigheters eller skattedomstolars annu ej slutférda granskning av

avgivna deklarationer. Merinformation finnsinot 12.



Not 36. Uppgifter om moderbolaget

Lammbhults Design Group AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Vaxjo. Moderbolagets B-aktier ar noterade pa Nasdaq OMX
Nordic Exchange Stockholm, Nordic Small Cap. Adressen till huvud-
kontoret ar Lammhults Design Group AB, Box 75,360 30 Lammhult.
Koncernredovisningen for ar 2014 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar
aven agd andelavinnehavetijoint venture foretag.

STYRELSENSINTYGANDE

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att arsredovisningen
har upprattatsienlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr1606/2002 avden 19 juli2002 om tillampning av

internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger enrattvisande 6versikt

6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingari koncernen
starinfor.

Arsredovismngen och koncernredovisningen har, som framgar ovan,
godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den
16 mars 2015. Koncernens rapport dver resultat och rapport éver finansiell
stéllning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa arsstamman den 29 april 2015.

Lammhult, 16 mars 2015
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Anders Palsson
Ordférande

Jorgen Ekdahl
Styrelseledamot

Lot Lo

Lotta Lundén
Styrelseledamot
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Peter Conradsson
Styrelseledamot

Maria Edsman
Styrelseledamot

Jerry Fredriksson
Styrelseledamot

Anders Rothstein
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 16 mars 2015

KPMG AB

£l —

Emil Andersson
Auktoriserad revisor

LAMMHULTS DESIGN GROUP

m



112

Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB (PUBL) ORG NR 556541-2094

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vihar utfort enrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Lammhults Design Group AB (pub\) forar2014. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisningingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 69 - 111.

Styrelsens och verkstillande direkt&rens ansvar f6r arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detarstyrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) sésom de
antagitsav EU, och arsredovisningslagen, och fér deninterna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer ar nédvandig for att upp-
rattaen arsredovisning och koncernredovisning sominte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vihar utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppnarimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika tgéarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annaninformationiarsredovisningen och koncernredovisningen
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheteriarsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delarav deninterna kontrollen som ar rele-
vanta for hur bolaget upprattararsredovisningen och koncernredovisningen
foratt ge enrattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som
arandamalsenliga medhansyn tillomstandigheterna, meninteisyfte att
gora ett uttalande om effektivitetenibolagetsinterna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvarderingav andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som haranvants och av rimlighetenistyrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningariredovisningen, liksom en utvarderingav den
overgripande presentationeniarsredovis ningen och koncernredovisningen.

Vianseratt de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsi enlighet med
arsredovisningslagen och gereniallavasentliga avseenden rattvisande
bildav moderbolagets finansiella stallning per den 31december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och gerenialla vasentliga avseenden rattvisande
bildav koncernens finansiella stallning per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenligmed
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat och
rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAROCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
viaven utfort enrevision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning fér Lammhults Design Group AB (publ) for&r2014

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Detarstyrelsensom haransvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som haransvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Véartansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
godrevisionssediSverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urvalav underlagen for detta foratt
kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har viutéver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vihar daven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren paannat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianseratt de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vixj6 den 16 mars 2015
KPMG AB
Emil Andersson

Auktoriserad revisor
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LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

Lammengatan 2, Box75
360 30 Lammhult

Telefon: 0472269670
Fax: 0472269673

www.lammhultsdesigngroup.com
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6670 Holsted

Danmark
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Telefon: +49 6232 31810
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