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OFFICE F./} HOME INTERIORS

/

Vad affﬁ?somrédet gor och dess organisation:

Ofﬁce/é Home Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter
Fo’rﬂs’é{\/al inredningar till offentliga miljder som hemmiljoer. Affars-
ofhr&det har tre varumarken med hoga designvarden riktade mot
,6ﬁ:ent\ig milj6. Lammbhults och Fora Form med formstarka och tidlésa
/ mébler, samt Abstracta med akustikprodukter, produkter for visuell
kommunikation och férvaring. Affarsomradet har tva varumarken riktade
mot hemmiljé i form av Voice for innovativa forvaringslésningar

och Ire for stoppmobler med tidlés design, renallinjer och hallbar
kvalitet. Saval Voice som Ires sortiment utvecklas successivt till att
ocksa omfatta offentliga miljcer. Affarsomradet bestar av bolagen
Lammhults Mébel AB i Lammhult, Ire Mébel AB i Tibro, Fora Form AS
i Norge, samt Abstracta AB i Lammhult med dotterbolag.

Kunder:

Inom offentlig milj¢ arbetar affarsomradet framst via arkitekter

och inredare i féreskrivande led. Aterférs’a\jama utgoren viktigdel
forsaljningsprocessen. Slutkund ar vanligtvis offentlig sektor (Sjukvérd
och utbl\dmng) och myndigheter, eller privata sektorn (fo’retag,

kontor, hotell och restauranger).

PUBLIC INTERIORS

Vad affarsomradet gér och dess organisation:

Public Interiors utvecklar, marknadsfor och séljer attraktiva och
funktionella inredningar och produktiésningar for offentliga miljcer,
framst bibliotek. Affarsomradet agnar sig dels at projektforsaljning
av totala inredningslésningar, dels at eftermarknadsforsaljning

_ med mobler och forbrukningsmaterial. Affarsomradet bestar av

‘\bolagen Lammhults Biblioteksdesign AB i Sverige, Lammhults
Biblioteksdesign A/S i Danmark och Schulz Speyer Bibliotheks-
technik AG i Tyskland med dotterbolag

Kund‘

Public Intéﬁgrs arbetar i nara samarbete med arkitekter och
inredare som Utformar och féreslar inredning for slutkunderna
Public Interiors s\[%under arhuvudsakligen aktorer vars verksam-
het finansieras med offentliga medel, till exempel kommuner.

ARETS UTFALL
Nettoomsaéttning
572 4 mkr (4892

Rorelseresultat

381 mkr (34.0)

STORSTA MARKNADER

Sverige, Norge, Danmark,
Tyskland och Storbritannien.

VARUMARKEN

FORA m
abstracta voice ire
RAGNARS mMorgana

LAMMHULTS

ARETS UTFALL
Nettoomsattning
254 O mkr (2448)

Rorelseresultat

28,2 mkr (238)

STORSTA MARKNADER

Tyskland, Frankrike, Sverige,
Danmark och Norge.

VARUMARKEN

eBC| Cuphb SHIE






NETTOOMSATTNING
RORELSERESULTAT
RORELSEMARGINAL

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
SOLIDITET

SKULDSATTNINGSGRAD
UTDELNINGSANDEL

MEDELANTAL ANSTALLDA

® Q1

NETTOOMSATTNING

RORELSERESULTAT

@ Q2

NETTOOMSATTNING

RORELSERESULTAT

® Q3

NETTOOMSATTNING

RORELSERESULTAT

@ Q4

NETTOOMSATTNING

RORELSERESULTAT

826,4 MKR (733.1)
451 MKR (33.8)

5,5 PROCENT (4,6)
8,9 PROCENT (7.9)
50,9 PROCENT (61,9)
0,47 (0.22)

51 PROCENT (53)

391(352)

170,5 MKR (179,0)

5,4 MKR (5,2)

200,3 MKR (194,2)

8,0 MKR (7.1

205,2 MKR (161,0)

8,6 MKR (5,4)

250,4 MKR (198,8)

23,1 MKR (16,1)
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Lammbhults Design Groups verksamhet ar
organiserad i tva affarsomraden, Office & Home Interiors
och Public Interiors, som utvecklar, marknadsfor
och saljer mobler och inredningar fér moderna [6sningar.
| bada affarsomradena ar design management, innovation

och starka varumarken viktiga grundpelare.

FREDRIK ASPLUND, VD OCH KONCERNCHEF

Design som drivkraft handlar om att utveckla moderna
och tidlésainredningar som skapar positiva upplevelser
foren global publik. Design som affarsstrategi ar ocksa
ett satt att framgangsrikt integrera kundinsikt, innovation
och hallbarhet. Tillsammans med starka varumarken ar

det fundamentet for hela var verksamhet.

Koncernens verksamhet ar uppdelad i tva affarsomraden.
Office & Home Interiors och Public Interiors. En uppdelning
som foljer naturligt pa hur marknaden handlarinredning,
men ocksa ar en foljd av hur kompetensen inom koncernen
byggts upp genom aren. Inom varje affarsomrade moter
vara starka varumarken med sin respektive specialist-

kunskap marknadens skilda behov.

CON Il

Design Lars Tornge

LAMMHULTS DESIGN GROUP



MARKNADEN FOR OFFENTLIGA MILJOER

PROJEKTSTYRD OCH
VARUMARKESFOKUSERAD

Lammhults Design Group verkar vasentligen pa den projekt-
baserade kontraktsmarknaden férinredning och mébler.
En marknad dar design med verkshojd, formaga till kundanpassning
och starka varumarken vager tungt. Kraven pa kvalitet och hallbarhet
ar hoga. lllustrationen nedan ger en bild av hur inredningsmarknaden

fungerar och den roll Lammhults Design Group spelar.

KONTRAKTSMARKNADEN B2B

Forsaliningen av inredning till offentliga miljcer sker
genom aterférsaljare eller projektinredare som har
helhetsansvaret for ett projekt. De arbetar med ett stort
antal producenter och varumarken i varje inrednings-
projekt. Designgraden arhog och serierna sma.

UPPDELAD MOBELMARKNAD —

Marknaden férinredning och mobler ar uppdelad
i konsument och kontrakt. Den enavander
sig till privatpersoner och heminredning.
Den andra till foretags och offentlig sektors
inredningsprojekt. Lammbhults Design Group
verkar huvudsakligen pa den senare

KONSUMENTMARKNADEN B2C

Privatkonsumtionen av mébler praglas av volymer,
standardiserade produkter och skalférdelar.
Forsaljningen sker i detaljhandeln med mébelvaruhus,
designbutiker och genom e-handel




PRODUCENT

Forproducenter pa kontraktsmarknaden kravs verkshojdi
designen och ett starkt varumarke for att positionera sig hos
slutkunder, inredningsarkitekter och aterforsaljare.

ATERFORSALJARE

Aterforsaljaren ager affaren och har som projektinredare helhets-
ansvaret mot slutkunden. Aterférsaljaren planerar projektet med inred-
ningsarkitekter ochleverantérer valjs ut tillsammans med slutkunden.

PROJEKT Lammbhults Design Group.

Pa kontraktsmarknaden sker forsaljningen projektuvis.
T.ex.ettnytt kontor, en vantsal eller ett bibliotek. Det kan
SPECIALIST

vara nybyggnation, renoveringar eller en flytt
| PRODUCENTROLLEN

Lammbhults Design Groups bolag har en
producentroll och fokuserar pa tydlig
design, innovativ produktutveckling,

. starka varumarken samt goda relationer
RELATIONSMARKNADSFORING o RS . ) .

med aterforsaljare, inredningsarkitekter

For att sélja pa kontraktsmarknaden maste produkterna foreskrivas av och slutkunder.
inredningsarkitekter och projektansvariga. Marknadsbearbetningen

sker genom moéten pad massor, egna showrooms och kundbesok.
Undantagen som bekraftar regeln

Enviss delav koncernens forsaljning,
mindre an fem procent, kommer
fran konsumentmarknaden, framst
genom varumarkena Ire och Voice.
Internationelltintar affarsomradet
BYGGBRANSCHEN VAGVISANDE Public Interiors en aterforsaljarroll
dar man ofta ager hela inrednings-
projekt av bibliotek.

Pa makroniva paverkas marknaden forinredning
av konjunkturen i byggbranschen. Nar det byggs eller
renoveras mycket, behover mangalokaler inredas.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



God marknadstillvaxt, hog forvarvsaktivitet
och betydand@produktionsférandringar
sammanfattar 2016. Vi har varit framgangsrika

i Var F(’jrséljnin%och visar en betydande

abilg A0 och har en tydlig ambition att

forts@ta vaxa — med okad [6nsamhet!

REDRIK ASPLUND, VD OCH KONCERNCHEF |

!

=




VD-ORD

FREDRIK ASPLUND, VD OCH KONCERNCHEF

ATT VAXA MED LONSAMHET

Att vaxa med |6nsamhet sammanfattar de senaste
arens strategi fér designkoncernen Lammbhults Design
Group. Tillvaxten 2016 har skett bade organiskt och
genom forvarv av tre bolag. Férvarven tillfér nya
tillgdngar och styrkor samtidigt som vi ser en direkt
positiv paverkan pa savél omséattning som resultat.
Resan med kontinuerligt forbattrade rérelsemarginaler
som viinledde 2012 fortsatter och malet om atta
procent narmar sig.

TRE FORVARV GER TILLVAXT

De forvarvade bolagen ar Ragnars, Morgana och S-Line.
Ragnars ar ett nytt varumarke i portféljen medan S-Line
helt har uppgatti Abstracta. Férvarvet av Morgana konso-
liderades 1januari 2017 och blir ett eget varumarke och bolag
under Abstracta. Fokus ar nuattintegrera nyférvarveni
koncernen, och att fortsatta att leta efter flerintressanta
bolag som passar koncernens portfélj och strategi.

STARKA VARUMARKEN DRIVNA AV INNOVATION

Foratt halla var position som den ledande designkoncernen
pa kontraktsmarknaden forinredning behover vi starka
varumarken med produktutvecklingi framkant. Under aret
har bolagen lanserat en rad spannande nyheter och fort-
satt synas pa massor och i media. Insatser som pekar at ratt
hall och som vikommer att fortsatta ha starkt fokus pa.

FORBATTRINGAR FOR OKAD LONSAMHET

Tack vare en organisk tillvaxt om fem procent och tre forvary
fickomsattningen for 2016 enrejal skjuts. Under 2016 har vi
arbetat aktivt med l6nsamhetsforbattringar. Ett arbete
som fortsatter oférminskat 2017 som ett led i var konti-
nuerliga stravan mot 6kad rorelsemarginal — malet ar atta
procent och det narmar sig. De senaste aren har vi gjort
strukturomvandlingar och investerat for okad effektivitet,
men det finns fortfarande utrymme att trimma och ut-
veckla de enskilda bolagen.

Vara bolagagerar relativt fristdende och ar sinsemellan
olika. Att de far utvecklas av egen kraft och kreativitet

ar viktigt for oss. Inom framforallt inkop, logistik och pro-
duktion finns gemensamma intressen och positiva syner-
gier att utvinna. Viharinlett arbetet med att realisera
dessa och fortsatter att effektivisera under 2017.
Produktionsférandringarna i Lammhults Mobels anlagg-
ning som verkstalldes under aret var viktig for framtiden,
men har varit tufft for bolaget. Omstallningen har varit
mer resurskravande an beraknat, men nu har vi det stora
forandringsarbetet bakom oss. Vihar nu en modern och

uppdaterad produktionsenhet pa plats.

MOBELMARKNADEN VINNER PA GOD BYGGKONJUNKTUR

I makroperspektivet 6kade mobelmarknaden under 2016,
vilketistor utstrackning hanger samman med en fortsatt
positiv byggkonjunktur. Sverige, som ar koncernens vikti-
gaste marknad, fortsatter vaxa. Det ar ocksa gladjande
att utvecklingen i Norge har vant och nu pekar uppat.

Nar vara huvudmarknader 6verlappar varandra konjunk-

turmassigt ger det langsiktig stabilitet for var forsaljning.

DESIGNKONCERNEN LATER TALA OM SIG

Efter mitt forstadrsom VD for Lammhults Design Group
kanner jag medvind och aran mer starkt i min tro pa var
affarsmodell och strategi. Under aret har vikommunicerat
mer aktivt och 6kat kannedomen om koncernen och var
verksamhet. Lammhults Design Group och véara varu-
marken vacker intresse.

Med 2016 i backspegeln kan jag konstatera att visom
koncern star val rustade for fortsatt I6nsam tillvaxt. Till stor
delar detta allaengagerade medarbetares, samarbets-
partners och kunders fortjanst. Ett stort tack till er, till
styrelsen och till alla aktieagare som tror pa Lammhults
Design Group.

FREDRIK ASPLUND, VD OCH KONCERNCHEF

LAMMHULTS DESIGN GROUP



FORVARV 2016

ARETS FORVARYV

OKAD TILLVAXT OCH
BREDDAT ERBJUDANDE

| linje med koncernens strategi att vaxa med
|6nsamhet har tre forvarv genomforts under 2016.
Ragnars, med sina erkant spannande designldsningar,
och Morgana och S-Line. De forvarvade bolagen
far olika roller i koncernen. Ragnars fortsatter som eget
bolag och varumarke inom Lammhults Design Group.
Morgana gar in under Abstractas ledning men drivs
vidare som eget bolag och varumarke. S-Line i sin
tur har integrerats med Abstracta ochingarnu i
bolagets erbjudande. Med S-Lines kunskap och
produkter far Abstracta ytterligare bredd i sitt
erbjudande med akustikprodukter.



FORVARV 2016

RAGNARS

Ragnars ar ett spannande tillskott i
koncernens designerbjudande for
offentliga miljoer. Bolaget har en
historia avinnovativa designlésningar
och en forméga att ga sin egen vag

som marknaden uppskattar.

morgana

Morgana skapar mojligheter for alla kontor och

offentliga miljoer som soker flexbilitet. Fokus ligger

paatt ta fram anpassade inredningslésningar och i
sortimentet finns glasvaggar, mobler och ljudabsorbenter.
Med Morgana far Abstracta och koncernen en 6kad
kontaktyta mot marknaden och resurser att mota

ett vaxande behov av akustikinredning.

| S-Line far Abstracta tillgang till

mer an 30 ars erfarenhet av att

S utveckla och tillverka akustik-

produkter och kan darmed bredda
S-LINEOFFICE  sitt erbjudande ytterligare.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Design Lars Tornge
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TVA AFFARSOMRADEN
MED FOKUS PA MOBLER
OCH INREDNING

Lammhults Design Group organiserar sin
verksamhet i tva affarsomradden: Office & Home Interiors
och Public Interiors. Uppdelningen moter marknadens
behov och 6kar kraften i respektive erbjudande.
Samtidigt ger strukturen mojligheter att fa utvaxling
pa koncerngemensamma synergier.

For bdda affarsomradena ar design management,
driven produktutveckling och starka varumarken
framgangsfaktorer. Pa foljande sidor far du en kort
introduktion till respektive affarsomrade
och aret som gatt samt en narmare presentation

av de enskilda bolagen.



OFFICE & HOME INTERIORS

LAMMHULTS abstracta voice

ire RAGNARS morgana

Office & Home Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter

framst for offentliga miljoer men ocksa till hemmiljoer. Affarsomradets varumarken

har en stark position och erbjuder héga designvarden.



PUBLIC INTERIORS

s VNS Ewm D
eer imw pywn e

Public Interiors utvecklar, marknadsfor och séljer
attraktiva och funktionella inredningar och produktlésningar

for offentliga miljoer, framst bibliotek.

LAMMHULTS

DESIGN GROUP

13



OFFICE &§ HOME INTERIORS

FREDRIK ASPLUND

AFFARSOMRADESCHEF OFFICE & HOME INTERIORS

DESIGN DRIVKRAFT
NAR OFFENTLIGA
MILJOER FORNYAS

Inom affarsomradet Office & Home Interiors
har koncernens bolag utvecklat ett starkt erbjudande
och gott rykte pd marknaden for offentliga miljder och
premiumsegmentet for heminredning. Vara varumarken stéar
for skandinavisk design med hog verkshojd och palitlig
kvalitet och service. Utvecklingen inom kontor
och offentliga miljder 6kar behovet av de innovativa
inredningslésningar och akustikprodukter

som affarsomradet tillhandahaller.

I varumarkesportfoljen for offentliga miljoer finns
Abstracta, Fora Form, Lammbhults, Morgana, Ragnars, Voice samt Ire.

Ires och Voice sortiment riktar sig primart till hemmiljoer.



OFFICE &§ HOME INTERIORS

BOLAGEN: Lammhults Mébel AB, Ire Mobel AB, Fora Form AS,
Ragnars Inredningar AB, Abstracta AB med dotterbolag
samt nyforvarvet Morgana AB.

ANDEL AV KONCERNENS VERKSAMHET: 68 procent

FREDRIK ASPLUND, AO CHEF

ARCHAL

Design Johannes Foersom & Peter Hiort-Lorenzen

OFFICE § HOME INTERIORS 2012 2013 2014 2015 2016
Nettoomsattning, mkr 372,0 383,5 520,4 4892 572,4
Rorelseresultat, mkr* 5,6 17,2 36,9 34,0 381
Rorelsemarginal, % 15 4,5 71 70 6,7
Sysselsatt kapital, mkr 150,0 1759 184,3 180,3 2572
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3.3 10,6 20,5 18,7 14,8
Investeringar, mkr 10,3 1.1 18,9 241 37,8
Medelantal anstéllda 207 199 242 237 273,0

* exkladministrationsersattning till moderbolaget

Affarsomradets ekonomiska utveckling enligt ovan arredovisad enligt IFRS. Morgona konsolideras per 1januari 2017 och redovisas inte i denna uppstallning

LAMMHULTS DESIGN GROUP

STORSTA MARKNADER: Sverige, Norge, Danmark, Tyskland och Storbritannien.

15



OFFICE &§ HOME INTERIORS

LAMMHULTS

ALLTID MODERNT,
ALLTID KLASSISKT

| Lammbhults sortiment star designklassikerna
parad. Sedan starten har bolaget satsat pa design
som metod for att skapa mobler med tydlig karaktar och
standigt utveckla sin tillverkning. Idag levererar bolaget
miljomaobler till hela varlden. Har berattar

VD Cecilia Hallberg om arets viktigaste handelser.

-

PENNE

Design Julia Laufer & Marcus Keichel



OFFICE &§ HOME INTERIORS

FAKTA LAMMHULTS
GRUNDAT: 1945
| KONCERNEN SEDAN: 1997

OMSATTNING: 172 Mkr

CECILIA HALLBERG, VD

ARETS PRODUKTNYHET?

Bordsserien Attach formgiven av Troels Grum-Schwensen,
ar en genial konstruktion som med nagra enkla hand-
grepp kan forandras med tiden och anpassas till olika
rumstyper och behov 6ver tid. Aluminiumet som anvands
aratervunnet. Designen ar redan flerfaldigt prisbelont,
bland annat av International Design Award, European
Aluminium Award och Design S.

ARETS PROJEKT?

Att viar med och levererar till Nya Karolinska Solna,
Stockholms nya universitetssjukhus med hogt stallda
krav pa& design och hallbarhet.

ARETS MARKNADSFRAMGANG?

P& en marknad dar konkurrensen hardnar och interna-
tionella aktorer borjar bryta sigin, kade viforsaljningen
med nio procent och nadde "all time high”i Sverige.

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Sverige, Norge, Danmark,
Tyskland och Storbritannien

MALGRUPP: Arkitekter, projektinredningsforetag och andra foreskrivare.
Bestallare av inredningar for kontor och motesplatser pé privata foretag
och i offentlig sektor.

TRE NYCKELSTYRKOR: Design, kvalitet och hallbarhet

ATTACH

Design Troels Grum-Schwensen

ARETS UTMANING?

De betydande produktionsférandringar med syftet att
effektivisera som vihar genomfort. Férandringen har
inneburit en renovering av fabriken, ett nytt flode och
helt nytt arbetssatt samtinstallation av en ny pulver-
lacksanlaggning. Samtidigt har viborjat tillverka Ires

mobler i Lammhult.

Manga forandringar under kort tid som tillfalligt har
paverkat var kundservice och leveransférmaga. Men
tillden topp vialltid hari december var vi pa ratt vag
och lyckades leverera enligt kundernas 6nskemal.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



OFFICE &§ HOME INTERIORS

ABSTRACTA

AKUSTIKPIONJAR
SKAPAR INSPIRERANDE
INREDNINGAR

Abstracta ar en féregangare inom att designa goda ljudlandskap

for offentliga miljoer. Kombinationen akustikprodukter,

inspirerande design och innovativa moteslésningar svarar mot

ett vaxande behov pa saval hemma- som exportmarknaden.
Under 2016 har Abstracta fatt ett tillskott i och med

forvarvet av S-Line som nu ar en integrerad del av bolaget,

och Morgana som géar in som eget varumarke och bolag

under Abstractas ledning. VD Peter Jiseborn guidar oss

vidare bland arets handelser.

ARETS PRODUKTNYHET?

Mest uppmaérksamhet har vi fatt for Combo Cross, en
hangande ljudabsorbent av mode- och textilformgivaren
Pia Wallén. Ett exempel pa hur vigenom olika samarbeten
fornyar och forstarker var design. Affarsmassigt ar det vara
tystarum for den vaxande trenden med aktivitetsbase-
rade kontor.

ARETS PROJEKT?

Detar ett styrkebesked att vi gjort rekordomsattning
utan att vara beroende av stora projekt, samtidigt vill
jag garna ndamna att vi vunnit ett stérre projekti Stock-
holmsomradet och som vilevererar akustikprodukter till
under 2017.

ARETS MARKNADSFRAMGANG?

Lanseringen av Softline 30, en tunnare och enklare
variant av klassiska Softline 50, som 6kade forsaljningen
for bada produkterna.

ARETS UTMANING?

Attsom ny VD fran februari kommaiin i bolaget och driva
organisationen at samma hall. Nu kanner jag att jag har
organisationen med mig fér att méta den snabbt vaxande
marknaden for akustikprodukter.



OFFICE &§ HOME INTERIORS

FAKTA ABSTRACTA

GRUNDAT: 1970

| KONCERNEN SEDAN: 19900

OMSATTNING: 178 Mkr

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Skandinavien med
narliggande exportmarknader.

MALGRUPP: Arkitekter, projektinredningsforetag och andra foreskrivare.

Bestallare av inredningar for kontor och métesplatser pé privata foretag

och i offentlig sektor.

SEPER IR, UG TRE NYCKELSTYRKOR: Kompetens, erfarenhet och design.

COMBO CROSS

Design Pia Wallén

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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OFFICE &§ HOME INTERIORS

FORA FORM

MOTESPLATSENS
MASTARE

Med en skandinavisk designtradition
och spetskompetensinom motesplatsen erbjuder
Fora Form unika, profilstarka och vardeskapande mobler
och inredningar for kontor och offentlig miljo.

Har berattar VD Ivar Sandnes om arets hojdpunkter.

CAMP

Design Anderssen & Voll



OFFICE &§ HOME INTERIORS

FAKTA FORA FORM

GRUNDAT: 1929

stark position.

IVAR SANDNES, VD

ARETS PRODUKTNYHET?

Vanthallsmobeln Transit, speciellt utvecklad for Garde-
moen, Oslos flygplats, och formgiven av de valrenom-
merade designbyraerna Torsteinsen Design och Dysthe
Design. En produkt med potential for flera projekt och
anvandningsomraden.

ARETS PROJEKT?

Den nya terminalen och utbyggnaden av Oslos flygplats
Gardemoen. Ett projekt med hogt stallda kvalitetskrav
som vi utvecklade en helt ny produkt for. Projektet ar del
i ett storre ramavtal som kommer att fortsatta ge ringar
pa vattnet flera &r framover. Fora Form levererade aven
moblerna till terminalen som 6ppnade 1997 och vi ar
stolta 6ver det fortsatta fortroendet.

ARETS MARKNADSFRAMGANG?

Omsattningsokningen pa 16 procent! Framst har vivaxti
Norge med projekt for auditorier, biografer och kultur-
hus till ett varde av NOK 15 miljoner, det vill saga en
42-procentig 6kning, leveransen till Gardemoen inraknad.
Var femprocentiga tillvaxt i standardsortimentet visar
ocksa att vara produkter ar efterfragade pa den kravande
kontraktsmarknaden. | Sverige ar vifortfarande en relativt
sett liten aktor men fortsatte att véaxa och redovisar en
exportandel om nio procent.

| KONCERNEN SEDAN: 2013

OMSATTNING: 162 Mkr

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Norge, Sverige och Japan
MALGRUPP: Kontraktsmarknaden for inredning och mobler, fokus pa
véantrum, matsalar, konferensrum och auditorier.

TRE NYCKELSTYRKOR: Designmobler, koncept for motesplatsen,

ARETS UTMANING?

Under arets borjan paverkades viav den rekordlaga aktivi-
teteninorskolje- och offshoreindustri, och fick anpassa
vara kostnader genom bland annat permitteringar.

Med en rad positiva projekt och utvecklingiandra
delarav marknaden har Fora Form parerat en nedgang

i marknaden och visar p& god resultattillvaxt under
andra halvaret.

Stora marknadssvangningar ar alltid en utmaning och jag

vill rikta ett sarskilt tack till vara anstallda som visat stor

forstaelse for situationen och stéallt upp nar det vant.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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OFFICE &§ HOME INTERIORS

RAGNARS

DESIGN |
ARBETE STARKER
VARUMARKET

Ragnars ar ett av arets forvarv.
Foretagets historia gar tillbaka till 1950-talet,
men det var i borjan av 2000-talet med lanseringen
av serien RagnarsWork som varumarket tog form
och position. Férutom kollektionen med
egendesignade mobler, samarbetar Ragnars i olika
konstellationer med designers och arkitekter.
Bolagets unika kompetens ligger i kombinationen
av lokal férankring, hantverkskunnande och
de senaste tekniska framstegen.

VD Johan Ragnar uppdaterar oss med de
viktigaste handelserna 2016.



OFFICE &§ HOME INTERIORS

FAKTA RAGNARS

GRUNDAT: 1978

I KONCERNEN SEDAN: 2016

OMSATTNING: 56 Mkr sedan forvarvet 1juni 2016.

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Sverige, Norge, Tyskland,
Danmark, England och Finland.

MALGRUPP: Arkitekter, projektinredningsforetag och andra foreskrivare.

Bestallare av inredningar for kontor och métesplatser pé privata foretag

och i offentlig sektor.

JEMAN RAGNAR, WD TRE NYCKELSTYRKOR: Design, detaljfinish, flexibilitet.

CHOICES

Design Kari lhle & Lena Axelsson

ARETS PRODUKTNYHET? ARETS MARKNADSFRAMGANG?

Choices, en ny férvaringsserie utvecklad for aktivitets- Alla nya viktiga kontakter och vanner viméterioch med
baserade kontor. En valdigt flexibel I6sning dar man kan att vi har blivit en del av Lammhults Design Group.
kombinera former och material i unika konstellationer.

Designen ar ett samarbete med Metropolis arkitektur ARETS UTMANING?

& design, Kari lhle och Lena Axelsson. Att bli mer tydliga och synliga.

ARETS PROJEKT?
Convendum i Stockholm. Ett femstjarnigt kontorshotell
med kandistatt klientel.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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OFFICE & HOME INTERIORS

IRE OCH VOICE

MOBLER SOM
HALLER LANGE

Med varumarkena Ire och Voice utvecklar,
marknadsfor och séljer bolaget sittmobler,
bord och férvaring for medvetna konsumenter och
till offentlig milj6. Hallbarhet och kvalitet ar ledord.
Dick Thunell ar VD och lyfter har fram

arets viktigaste handelser.

LEAN

Design Carl-Henrik Spaak



OFFICE &§ HOME INTERIORS

FAKTA IRE OCH VOICE

GRUNDAT: 1939 (Ire), 1997 (Voice)

| KONCERNEN SEDAN: 2008 (Ire), 2001 (Voice)

OMSATTNING: 32 Mkr

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Sverige och Norge
MALGRUPP: Design- och heminredningsmedvetna konsumenter.
Arkitekter, projektinredningsforetag och andra foreskrivare.

Bestallare av inredningar for kontor och motesplatser pa privata

foretag och i offentlig sektor.

TRE NYCKELSTYRKOR: Kvalitet, service och milj6.

DICK THUNELL, VD

ARETS PRODUKTNYHET?

Fatoljen Chorus av var nya designer Mattias Stenberg
forstarker vart fatoljsortiment och tilltalar nya malgrupper.
Lean, en modern Howardsoffa, formgiven av Carl-

Henrik Spaak, &r ockséd en spannande nyhet.

Vihar ocksa foljt upp tre tidigare lanseringar. Soff-

serien Sofo av Emma Olbers har fatt tillskott i form av {

en fatolj. Hos Voice har serien Vitiav Stina Sandwall JlII
utdkats med ett nytt sideboard med mer kompakta 5
matt. Rolf Franssons serie Arctic har fatt nya valmojlig-

heter som toppskivoricement eller Carraramarmor.

NO 216
ARETS PROJEKT? Design Jesper Stahl
Goteborgsoperan som valde Ires Infini. Det kanns
otroligt roligt att fa leverera till en s& spannande miljo.
Ettriktigt prestigeprojekt. ARETS UTMANING?

Né&r marknadsbruset svammar éver av pris, pris och pris,
ARETS MARKNADSFRAMGANG? gar vi mot strommen. Vi utbildar och bistar vara kunder
Att vilyckades vanda Voice negativa trend och éka (aterférsaljare) med argument och kunskap om premium-
forsaljiningen. Mycket tack vare 6kat fokus pa vara ater- mobler. Vitror pé langsiktighet och kvalitet, mébler som
forsaljare och en omstrukturering av sortimentet. haller lange.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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PUBLIC INTERIORS

MIKAEL KJELDSEN

AFFARSOMRADESCHEF PUBLI C INTERI ORS

INREDNINGSLOSNINGAR
FOR BIBLIOTEK | DEN
DIGITALA ALDERN

Bibliotek &r en marknad i stark utveckling.
Digitaliseringen, nya former av multimedia
och ett forandrat utbud av tjanster paverkar
biblioteken och inte minst arkitektur, inredning
och design. Inom affarsomradet public interiors
finns erfarenheten och kompetensen

som banat vag fér en ledande position.



MIKAEL KJELDSEN, AO CHEF

FAKTA BCI

PUBLIC INTERIORS

BOLAGEN: Lammhults Biblioteksdesign AB,

Lammbhults Biblioteksdesign A/S

och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG med dotterbolag.

ANDEL AV KONCERNENS VERKSAMHET: 32 procent

STORSTA MARKNADER: Tyskland, Frankrike, Sverige,

Danmark,Norge, Belgien och Storbritannien.

FAKTA SCHULZ SPEYER

FAKTA EUROBIB DIRECT

GRUNDAT: 1929

I KONCERNEN SEDAN: 2002
OMSATTNING: 145 Mkr
PRIORITERADE MARKNADER:

Skandinavien, Storbritannien,

Frankrike, Tyskland, Benelux, Schweiz,

Mellanéstern och Nordamerika.
MALGRUPP: Kulturhus, kommun-
bibliotek, skolbibliotek, universitet
och pedagogiska milj¢er.

TRE NYCKELSTYRKOR:

Idé- och designutveckling, kund-
anpassade |6sningar och brett

produktprogram med leverans

GRUNDAT: 1955

1 KONCERNEN SEDAN: 2006
OMSATTNING: 60 Mkr
PRIORITERADE MARKNADER:

Skandinavien, Storbritannien,

Frankrike, Tyskland, Benelux, Schweiz,

Mellanéstern och Nordamerika.
MALGRUPP: Kulturhus, kommun-
bibliotek, skolbibliotek, universitet
och pedagogiska miljéer.

TRE NYCKELSTYRKOR:

Idé- och designutveckling, kund-
anpassade |6sningar och brett

produktprogram med leverans

GRUNDAT: 1936

I KONCERNEN SEDAN: 2000
OMSATTNING: 50 Mkr

PRIORITERADE MARKNADER:
Skandinavien, Storbritannien,
Frankrike, Tyskland, Benelux, Schweiz,
Mellandstern och Nordamerika.
MALGRUPP: Kulturhus, kommun-
bibliotek, skolbibliotek, universitet
och pedagogiska miljéer.

TRE NYCKELSTYRKOR:

Inspirerande sortiment med hog
kvalitet till ett rimligt pris, tillganglig-
heten med dygnet-runt-éppen

och installation. och installation. webbshop.

PUBLICINTERIORS 2012 2013 2014 2015 2016
Nettoomsattning, mkr 2575 2173 2370 2448 254,0
Rorelseresultat, mkr* 16,6 13,9 20,3 23,8 28,2
Rorelsemarginal, % 6,4 6,4 8.6 97 m1
Sysselsatt kapital, mkr 1358 1329 130,7 128,6 181,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1.9 11,0 15,8 18,4 18,2
Investeringar, mkr 2,4 2,0 3.4 19 2,0
Medelantal anstallda 133 124 106 110 113,0

* exkladministrationsersattning till moderbolaget

Affarsomradets ekonomiska utveckling enligt ovan arredovisad enligt IFRS

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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PUBLIC INTERIORS

SPECIALISTER PA
FRAMTIDENS BIBLIOTEK

MIKAEL KJELDSEN, AFFARSOMRADESCHEF PUBLIC INTERIORS

Public Interiors med varumarkena BC

, Schulz Speyer och

Eurobib Direct starihandelsernas mitt nar biblioteksvarlden

forandras av digitalisering, multimedia och medborgare som

vill ha upplevelser och 6kad service. Affarsomradet ar

en av Europas framsta experter pa framtidens bibliotek.

Mikael Kjeldsen leder bolagen och pekar ut arets handelser.

ARETS PRODUKTNYHET?

Genom externa samarbeten kan vinu erbjuda digitala
|6sningar direkt till vara kunder. Ett strategiskt viktigt
partnerskap nar biblioteksbestkarna vill ha nya upple-
velser och inredning och mobler smalter samman med

digitala och interaktiva l6sningar.

Sedan har vi Wildlife, en kollektion barnmébler sarskilt
utformade for bibliotek och andra larande miljéer.
Lekfull form, finurliga funktioner, gedigen konstruktion
och bra materialval samsas med omsorg om saval
anvandarna som miljon. Kollektionen ar tillverkad av tra
fran hallbart skogsbruk. Design star Louise Hederstrom
och Dan Jonsson for.

ARETS PROJEKT?
Det prestigefyllda biblioteket Alexis de Tocqueville i
Caen-la-Mer i Frankrike, som kulturministern Audrey

Azoulay har kallat ett av landets vackraste. Biblioteket

harinte bara en idgonfallande arkitekturiform av en helt
oppen konstruktion utan pelare, det har en ambition att
mota besokarnas nya forvantningar utifran principen om
"ett tredje hem”. Vart franska dotterbolag BC Intérieur
har levererat samtliga biblioteksmobler och bidrar till att

gora biblioteket unikt.

ARETS MARKNADSFRAMGANG?

Pa projektmarknaden har vi haft betydande framgéangar i
Frankrike dar var organisation pa plats har gjort ett starkt
grundarbete och fatt god draghjalp av projekt som det i
Caen-la-Mer.

For Eurobib Direct har vi haft fortsatt framgang i Sverige,
ochi Tyskland och Frankrike.

ARETS UTMANING?
Tyska marknaden praglas av tilltagande konkurrens samtidigt

som projekten har varit farre, vilket har gett ett tufft ar.



PUBLIC INTERIORS

ALEXIS DE TOCQUEVILLE BIBLIOTEK, FRANKRIKE

Foto Delfino Sisto Legnani & Marco Cappelletti

YSTAD BIBLIOTEK, SVERIGE

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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VD HAR ORDET

FREDRIK ASPLUND, VD OCH KONCERNCHEF

HALLBARHET EN
HORNSTEN | KONCERNEN

Med 2016 gick viin i det forsta aret pa vagen

mot de globala hallbarhetsmal som varldens stats- och

regeringschefer har antagit genom Agenda 2030.

Av Agenda 2030:s 17 globala mal, pekar Lammhults
Design Group i sin strategi ut de tre dar vi framst kan
gora skillnad.

« Mal 8 Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

» Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.

» Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

| arbetet mot malen har vi prioriterat och arbetat med

fyra konkreta omraden:

« Design for minskad klimatpaverkan under livscykeln.

« Design for god resurshushallning nar produkten ar for
brukad, exempelvis genom separerbarhet, reparerbar-
het och aterbruk for att stodja en cirkular ekonomi.

« Fortsatt relevanta produktcertifieringar som Mobel-
fakta och Svanen.

« Transport- och elavtal samt energieffektiviseringar
som reducerar miljopaverkan

Klimatfragan aren av de avgérande fragorna globalt och
Sverige ar nu pa vag att anta enklimatlag. | liggande forslag
ska Sverige bli CO2-neutralt tillar 2045. Perspektivet ar
alltsa drygt 25 &r fram i tiden. En av vara produkter,

Campus fran Lammbhults Mobel firar just 25 &r och ar still
going strong. Att ha ett langsiktigt perspektiv i design-
arbetet och utveckla produkter med langlivslangd ar
exempel pa hur koncernens bolag arbetar proaktivt med
hallbarhetsfragor. Modern och tidlos design ar en lika
vardefull tillgang i hallbarhetsarbetet somi forsaljningen.

Med arets genomforda strukturatgarder har Ire flyttat
sin produktion fran Tibro till Lammbhult. Darmed reducerar
koncernen bade kostnader och miljobelastning nar mer kan
produceras i farre anlaggningar.

Arets forvary S-line, Ragnars och Morganaar allabolag
dar entreprendrskap, kundinsikt, innovation och hallbarhet
utgorhornstenar. Egenskaper heltilinje med Lammhults
Design Groups affars- och verksamhetsutveckling,

inte minstinom hallbarhetsomradet. Det ar ocksa dessa
egenskaper som lagger grunden for vara bolags design-
processer vilket synside lanseringar som gjorts under aret.

| var hallbarhetsredovisning redovisar vi vara mal, utma-
ningar och uppnadda resultat.



NIOMARy

NS 7,
MOBELFAKTA // /[

QUICKLY BORD & CAMPUS STOL

Design Johannes Foersom & Peter Hiort—Lorenzen
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WE SUPPORT

HALLBARHETSREDOVISNING

FOR AR

2016

Hallbarhetsarbetet ar val integrerat i bolagens

affarsprocesser. Policys och uppférandekoder ar

godkanda av styrelsen och de ger klara riktlinjer och

staller krav. Utgdngspunkterna for styrdokumenten

ar riktlinjerna i FN Global Compacts 10 principer

om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och

korruption samt internationella konventioner.

LAMMHULTS DESIGN GROUPS OVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL 2.
Lammhults Design Group arbetar efter fyra 6vergripande
hallbarhetsmal for att na en langsiktig affars- och sam-
hallsutveckling samt standig forbattring.

1. Setill att Lammhults Design Groups karnvarden,
sociala och miljémassiga principer erkanns och
integreras i varje féretags verksamhet
Under aret har samtliga bolag arbetat med sina
strategiska mal, viktigaste initiativ och handlings-
planer forlangsiktig hallbar I6nsam tillvaxt. Strategi-
planerna harlagts fast av styrelsen. Hallbarhetidess 3
allaaspekterarettav fundamenten. Andra fundament
ar entreprendrskap, kundinsikt och innovation.

Settill att viarbetar med socialt och miljémassigt
ansvarsfulla leverantérer

Externrevision av rutiner och arbetssatt for val och
uppfoljning av leverantorer har genomfoérts under
aret enligt gallande krav for att uppratthalla Mébel-
faktagodkannande inagraav bolagen. De skarpta
kraven i Mobelfakta pa ett an mer systematiskt
arbetssatt starkerarbetet kring socialt ansvarstagande.
Sammantaget ar det enbart 29 av de samlade

inkopen som kommer fran risklander.

. Oka andelen hallbar traravaraivara produkter och

stodja hallbart skogsbruk

Att sakerstalla kop av traravara fran hallbart skogs-
bruk (FSC-, PEFC-certifierat eller motsvarande)
aren forutsattning for Mobelfakta och Svanen.
Under aret har ytterligare 18 st produkter blivit
markta och totalt finns nu 72 produkter/serier
Mobelfaktamarkta.



4. Minska miljopaverkan av vara produkter och tjanster
Design for 6kad produktlivslangd och att reducera
energianvandning, 6ka andelen férnyelsebara ravaror,
o6ka andelen av atervunna material samt att utforma
produkter for 6kad atervinning och utbytbarhet ar
centrala delar i bolagens utvecklingsarbete.

Stolen Campus som nu firar 25 ar ar ett gott exempel
pa hallbarhet. Fora Form redovisar fran 2016 klimat-
avtrycket for alla volymprodukter. Under de tre
senaste aren har COs-emissionerna fran uppvarm-
ning och elanvandning reducerats med 35%.
Reduktion av kemikalieanvandning genom att

fler produkter infriar Mébelfakta och Svanens
kriterier fortsatter.

INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

De viktigaste intressentgrupperna finns i och runt vara
vardekedjor. Det ar aktieagare, kunder, medarbetare,
leverantorer och partners samt samhallet i form av
myndigheter, utbildningsvésen, media och de lokala

samhallen dar vi bedriver verksamhet.

De nya Globala Hallbarhetsméalen och Agenda 2030 utgér
en global, nationell och lokal drivkraft for hallbar utveckling.
Koncernen har som delivasentlighetsanalysen identi-
fierat att tre av de sjutton "Agenda 2030-malen” arav
storst betydelse for gruppen och dar vi kan paverka mest.
Dessa tre ar:

. Mal 8 (Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt),

« MA&l12 (Hallbar konsumtion och produktion) samt

. MA&l15 (Ekosystem och biologisk méngfald).

For miljoaspekterna haraven de nationella miljomalen
som ar antagna av Sverige Riksdag betraktats som
intressentisamband med vasentlighetsanalysen.
Resultatet av var vasentlighetsanalys pekar ut fyra
konkreta miljoomraden som fokuseras den kommande
strategiperioden.

Konkreta omraden f&r vara prioriteringar ar:
» Design for minskad klimatpaverkan under livscykeln
« Design for god resurshushallning nar produkten ar

forbrukad, exempelvis genom separerbarhet, reparer-

barhet och aterbruk for att stodja en cirkular ekonomi.

» Fortsattrelevanta produktcertifieringar som
Mobelfakta samt Svanen
+ Transport- och elavtal samt energieffektiviseringar

som reducerar miljopaverkan

VART SOCIALA ANSVARSTAGANDE

Medarbetare

Under aret har saval kund- som medarbetarundersék-
ningar genomfortsifleraav bolagen. De kvarvarande
genomfors under 2017. Dessa undersékningar ger bra
underlag och insikter till forbattringsatgarder som féljs
upp pa bolags- och koncernniva. Lammhults Design
CGroup vardesatter etik, mangfald och jamlikhet. Vi vill
att var personalsammansattning ska spegla var omvarld
och vara kunder. Antalet anstéallda under 2016 uppgick
till 391 personer fordelade pa 60 procent man och 40
procent kvinnor for hela koncernen. Personalomséatt-
ningen pa egen begaran har minskat och motsvararen
omsattning pa 5 procent.

Den totala sjukfranvaron uppgick till 4,5 procent.

Leverantorer

Koncernen har operativa enheteri Sverige, Norge,
Danmark och Tyskland. Till stor del anvands lokala leve -
rantorer inom respektive land. Leverantérerna levererar
material, komponenter, halvfabrikat eller fardiga artiklar.
Forkoncernen som helhet star lokala leverantorer for
59 procent avinképsvardet under 2016. Av koncernens
externainkép av material och komponenter svarade
leverantorer i Norden for 54 procent, 6vriga Vasteuropa
for 27 procent, Osteuropa for 17 procent, medan inképen i
Asien (Kina) svarade fér 2 procent. Totalt star 121 st
leverantorer for 809 av direkt material. Under aret
genomfordes fabriksinspektioner hos fem leverantorer

i Kina. Fyra av dessa godkandes medan en av dem fick
anmarkningar pga bristande rutiner.

Kompetens, kvalitet, leveranstid och kostnad samt etiska,
sociala och miljoméassiga aspekter ar de framsta kriteri-
erna for valet av leverantér. Mébelfaktas krav for socialt
ansvarstagande ileverantorsledet har skéarpts och ett
an mer systematiskt arbete med kartlaggning, riskanalys
och uppfoljning ar etablerat. Dessa rutiner har under aret
granskats genom extern revision i bolagen Lammhults
Mobel och Abstracta.

Anti-korruption och manskliga rattigheter

Riskanalys for brott mot bolagets uppférandekod som
avser mutor och brott motlagar och forordningar har
tidigare genomforts for bolagen i gruppen. Riskanalysen
omfattar ockséa risk for otillborliga gavor eller andra
tilltag som sker for personlig vinning eller till forman for

nagon annan part ochinte for bolagets basta.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

33



34

Riskanalys avseende brott mot manskliga rattigheter,
foreningsfrihet, barnarbete och tvangsarbete ingari

den systematiska riskanalysen. For gruppens bolag med
egen produktion i Norden och med 98% av leverantors-
basen inom Europa, dar rattigheter och foreningsfrihet
ar skyddad genom lag bedéms inte nagon stérre risk
foreligga. For nagra av bolagen finns leverantorer i Kina.
Har bedoms risk foreligga varfor ocksa uppféljningar har
genomforts pa plats under 2016.

Vart samhillsengagemang

Flera av koncernens bolag har etablerade samarbeten
med skolor och larosaten for studiebesok, praktikplatser
och examensarbeten. Dessa samarbeten ar av stort varde
och beror var affarsverksamhet och framtida utveckling.
Det finns flera goda exempel pa dessa natverks betydelse
for saval rekrytering som utveckling av produkter och
tjanster.

VART MILJOANSVAR

Produktionsenheterna i Sverige och Norge varms med
biobaserad fjarrvarme och elanvandningen i Sverige,
Danmark och Tyskland ar huvudsakligen baserad pa
elkraft fran fornyelsebara kallor (vattenkraft och vind-
kraft). Koncernens totala energiforbrukning (el och varme)
6kade med 49 jamfort med foregaende ar. Energin for
varme ar inte normalarskorrigerad. Elanvandningen ar
inte normerad for volymokningar. Koncernens organiska
tillvaxt var 5% vilket bidrog till 6kad energiatgang.

ANDEL INKOP FRAN LOKALA LEVERANTORER

Abstracta AB ( Sverige) 64%
ForaForm AS (Norge) 45%
Ire Mébel AB (Sverige) 91%
Lammhults Mébel AB (Sverige) 74%
Lammbhults Biblioteksdesign AB ( Sverige) 46%
Lammhults Biblioteksdesign A/S ( Danmark) 37%
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG (Tyskland) 78%

TOTALT 59%

Sammantaget star fornyelsebara kallor for 83% procent
av koncernens totala energibehov avseende all el och
varme. Koncernens bolag har 6kat COz-emissionen fran
uppvarmning och el med 10% jamfort med foregdende
ar pga kall vinter och 6kad férsaljning. Sett dver en langre
tidsperiod har dock CO2-emissionerna reducerats med
35% de senaste tre aren for jamforbara enheter.

Forpackningsmaterial utgors framst av fornyelsebara ravaror
som wellpapp och tra. Aven plast anvands. Andelen forny-
elsebart forpackningsmaterial uppgick 2016 till 95%.

Materialatervinning ar den dominerande metoden for
avfallshantering, vilket ar viktigt for ett hallbart samhalle.
Av totalt avfall uppgick materialatervinningen till 719%

under aret.

Foratt kunna Mobelfakta-marka eller Svanen-marka en
mobel kravs att tra- och trabaserat material ar sparbart
och kommer fréan lagligt skogsbruk (FSC eller PEFC-cer-
tifierat eller motsvarande). Flertalet volymprodukter ar
Svanen och Mébelfaktagodkanda. Antalet Mobelfakta-
godkanda produkter har okat under aret med ytterligare
18 produkter och uppgar nu totalt till 72 produkter/serier.
Arbetet fortsatter for att erhalla ytterligare miljomark-
ningar som Svanen och Mobelfakta under 2017. Det
géller bade nya produkter som befintligt sortiment.

Fora Form redovisar fullstandiga miljiodeklarationer baserat
palivscykelanalyser for samtliga volymprodukter, som bli-
vit klara under &ret (totalt finns nu 19 st redovisningar enligt
ISO14025) som &r tillgangliga via epd-norge.no. Darmed
finns en redovisning av respektive produkts klimatav-
tryck under sin livslangd.

MATERIALANVANDNING OCH ENERGIFORBRUKNING
Uppgifterna for CO2-redovisning baseras pa uppgifter
franleverantorerna av el och fjarrvarme samt utslapp
fran uppvarmning med naturgas och olja. Uppgifter for
CO3 -emission fran transporter redovisas inte da endast
ettbegransat antalleverantorerinulaget kan lamnaen
emissionsredovisning. Vad géller transporterna foljer vi
vara speditorers utveckling avseende 6vergang till mer
miljsvanliga motorer (EURO-klasser).



MATERIALANVANDNING & ENERGIFORBRUKNING
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FORPACKNINGSMATERIAL
Well (kg) 76187 42 685 6955 105988 6498 3029 6793 248135 297550 83%
Plast(kg) 2170 950 1005 4948 1484 1569 2305 14431 13594 106%
Tra (kg) 11550 (0] (0] (0] 1125 17021 5151 34487 42108 83%
ENERGI
Olja (kWh) 0 0 0 (o] 0 O 148372 148372 154056 96%
Naturgas (kWh) 271564 o 0o (0] O 821898 0 1093462 1039968 105%
El (kWh) 824986 441070 128955 1018 844 166 384 150 939 40196 2771374 2702316 103%
Fjarrvarme (kWh) 1344380 569740 355000 1471000 210844 0 0 3950964 3741320 106%
CO2-emission fran upp-
varmningochel (kg) 134131 31652 146 39717 6726 170280 48448 431100 390288 110%
AVFALL
Farligt avfall (kg) 535 185 315 14388 0 (¢} 0o 15423 22758 68%
Deponi (kg) 3454 ) 0 220 0 0 0 3674 8872 4%
Atervinning (avfall fér
sortering) (kg) o] (0] 11840 4260 (o] 0 0] 16100 0 na
Materialatervinning
av stal (kg) 9519 3420 8000 78790 (o] 65469 (0] 165198 137400 120%
av aluminium (kg) 7215 (] 0 4959 (o] 3210 0 15384 5830 264%
Materialatervinning
avtra (kg) 75050 16 460 2420 42800 4000 300 8820 149850 152200 98%
Materialatervinning
av plast (kg) 7710 (] ] 4160 ¢} 3300 0 15170 7931 191%
Materialatervinning
av well (kg) 18 410 (0] 1960 31069 2250 2840 (0] 56529 51940 109%
Materialatervinning
av papper (kg) 940 14 310 0 540 370 (o] 7490 23650 29349 81%
Brannbart avfall
(Energiatervinning) (kg) 49 695 1650 12360 43610 5540 6220 6860 135935 188940 72%
NYCKELTAL

Andel avfall fér material-

atervinning 69 % 74 % 34% 72% 54% 92% 70% 71% 64% 112%
Andel férnyelsebara

material av férpacknings-

material 98% 98% 87% 96% 84% 93% 84% 95% 96% 99%

OM REDOVISNINGEN

Hallbarhetsredovisningen ar inspirerad av Global Reporting Initiatives riktlinjer GRI Standards. Ekonomiska och sociala
indikatorer omfattar hela koncernen. For miljoaspekter ingar samtliga produktions- och distributionsenheter exklusve
de bolag som forvarvats under aret. Saljpolagen har marginell inverkan pa miljoindikatorerna. Férvarvade bolag avses

attintegrerasiredovisningen aret efter forvarvet.

Den kompletta hallbarhetsredovisningen och en GRI-korsreferenstabell finns att ladda ned via hemsidan,
www.lammbhultsdesigngroup.co

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRNING OCH TILLAMPNING AV KODEN
Lammbhults Design Group ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i

Vaxjo kommun, Kronobergs lan. Styrningen av bolaget sker via rsstamman,

styrelsen och verkstallande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen, samt Nasdag OMX Stockholms regelverk for
emittenter inklusive Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Frén och
med den 1juli 2008 omfattar en reviderad kod for bolagsstyrning alla
bolag som ar noterade pa OMX eller NGM. Sedan dess utgér Koden
grund for styrningen av koncernen. Koden syftar till att skapa goda for-
utsattningar for en aktiv och ansvarskannande agarroll och utgér ett led i
sjalvregleringen inom det svenska naringslivet. Den bygger pa principen
folj eller forklara, vilket innebar att det inte ar nagot brott mot Koden att
avvika fran en eller flera regler om motiv finns och forklaras. Lammhults
Design Group har for 2016 inga avvikelser fran Koden att rapportera
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.

BOLAGSSTAMMANS UPPGIFTER

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar aktieagarnas
inflytande utévas. Pa arsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om
faststallelse av arsredovisning och koncernredovisning, disposition av
bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD, val av
styrelse och dess ordférande och i férekommande fall val av revisor, hur
valberedningen ska utses, ersattning till styrelsen och revisorerna, samt

riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

BOLAGSSTAMMANS FUNKTION
Bolaget tillampar inte nagra sarskilda arrangemang i fraga om bolags-
stammans funktion, varken pa grund av bestammelser i bolagsordningen

eller, sd vitt ar kant for bolaget, aktieagaravtal.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktieagare kan avge vid en bolagsstamma.

VISSABOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER
Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter, samt om andring av bolagsordningen.

DIREKTAELLERINDIREKTA AKTIEINNEHAV

Foljande aktieagare har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget,
som representerar minst en tiondel av réstetalet for samtliga aktier i
bolaget: Scapa Capital AB (25,8 procent av résterna) och Canola AB

(17,7 procent av résterna).

ARSSTAMMA 2016

Vid Lammbhults Design Groups arsstamma den 28 april 2016 deltog

ca hundratrettio aktieagare och gaster. De narvarande aktiedgarna
representerade ca 74 procent av det totala antalet roster i bolaget.
Férutom de sedvanliga besluten pa stamman omvaldes Peter Conradsson,
Maria Edsman, Jorgen Ekdahl, Maria Bergving och Anders Palsson till
styrelseledamoter. Lars Biilow valdes via nyval in i styrelsen. Till
styrelseordférande omvaldes Anders Palsson. Utdelningen fast-
stalldes till 1,75 kr per aktie

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNAT BEMYNDIGANDE TILL STYRELSEN
ATTBESLUTA ATT BOLAGET SKA GE UT NYA AKTIER ELLER FOR-
VARVA EGNA AKTIER

Arsstamman 2016 bemyndigade styrelsen, i likhet med féregaende
ar, att fatta beslut om nyemission av totalt hogst 800 000 B-aktier
for framtida forvary

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER

Arsstamman beslutade att styrelsens ordférande arligen senast vid
tredje kvartalets utgdng ska sammankalla de fyra storsta aktieagarna
av kapital och/eller réster i bolaget. Dessa ska sedan utse vardera en
ledamot i valberedningen som inte bor vara styrelseledamot. Valbered-
ningens uppgifter ar bland annat att infér arsstamman foresla antalet
styrelseledamoter, styrelseordforande, dvriga styrelseledamaéter,
revisorer samt arvoden at styrelsen och revisorerna. Valberedningen
till arsstamman 2017 bestar av foljande personer: Yngve Conradsson
(ordférande och utsedd av Scapa Capital AB), Jerry Fredriksson
(utsedd av Canola AB), Gunnar Sjoberg (enligt fullmakt) och Sune
Lundqvist (utsedd av Input Interiér AB ).

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen ett 6vergripande ansvar for koncernens
organisation och forvaltning samt for att kontrollen av bokféringen,
medelsforvaltningen och ekonomiska forhallanden i Gvrigt ar betryggande.
Styrelsen fattar beslutifragoravseende koncernens 6vergripande mal,
strategiska inriktning och policys liksom viktigare fragor som rér finansiering,
forvarv, avyttringar och investeringar. Arbetet i styrelsen for Lammbhults
Design Group AB styrs av den arbetsordning som arligen faststalls vid
konstituerande styrelsesammantrade. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsens arbetsrutiner och évergripande arbetsuppgifter, regler
for styrelsesammantraden, former for den I6pande ekonomiska rapporter-
ingen och arbetsférdelningen mellan styrelse och \VVD. Arbetsordningens

relevans och aktualitet ses dver varje ar
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Styrelsen har under aret haft sju ordinarie styrelsesammantraden och
utover det ett konstituerande sammantrade. Sammantradena har
agnats at ekonomisk uppfoljning av verksamheten, strategiska fragor,
budgetdiskussioner, forvarvsfragor, rekryteringsfragor, samt extern
ekonomisk information. VD och CFO deltar i styrelsens sammantraden

sadsom foredragande

Styrelsesammantradena har forberetts av VD och CFO. VD har forsett
ledamoterna med skriftliga rapporter och underlag minst fem arbets-
dagar fore respektive sammantrade. Lépande under aret erholl styrel-
sens ledamoter manadsrapporter, vilka belyste koncernens ekonomiska
och operationella utveckling. Dessa rapporter upprattades gemensamt
av VD och CFO.

STYRELSENS NARVARO OCH UTVARDERING

Under 2016 holls totalt atta sammantraden. Styrelsens ordférande tillser
att styrelsens arbete utvarderas en gang per ar. Styrelsen utvarderar
ocksa VD:s arbete. Baserat pa resultatet genomfors [6pande atgarder av
ordférande och féretagsledning for att forbattra styrelsens arbete

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst fem och hogst tolv leda-
moter med hogst fem suppleanter. Styrelsens ordférande sedan arsstamman
201 ar Anders Palsson. Samtligaledaméter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. En av ledaméterna, Peter Conradsson, har
beroendestallning gentemot den stérsta aktieagaren Scapa Capital AB.
Ovriga ledaméter ar oberoende i férhallande till de stérsta dgarma. For

ytterligare information om enskilda styrelseledaméter, se sidan 40—41

STYRELSENS ERSATTNING

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstamman. Vid arsstamman
2016 beslutades att arvode till styrelseledaméterna for tiden till
nasta arsstamma skall utgd med 1085 kkr (1050), varav arvode till
styrelsens ordférande uppgar till 310 kkr (300). Ovriga ledaméter
erhaller vardera 155 kkr (150) i arvode. Darutodver beslutade &rsstamman
att ersattning for uppdrag i revisions- och ersattningskommittéerna
ska utgd med 50 kkr till ordféranden och med 25 kkr till dvriga tva
ledamoter i respektive kommitté.

REVISION

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller tva revisorer eller ett
eller tva revisionsbolag. Pa stamman 2016 omvaldes revisionsbolaget
KPMG AB, med Emil Andersson som huvudansvarig revisor, for tiden
intill slutet av nasta ordinarie arsstamma. Vid atminstone ett styrelse-
mote per ar deltar bolagets huvudansvarige revisor och gar igenom

arets revision.

REVISIONSKOMMITTEN

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att understédja styrelsen i arbetet
med att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen. Kommittén traffar
fortlépande bolagets revisor och tar del av de risker (bade affarsrisker
och risker fér fel i den finansiella rapporteringen) som framkommit i
revisionen. Kommittén diskuterar &ven vasentliga redovisningsfragor
som paverkar koncernen. Revisionskommitténs ledamoter har utgjorts
av Jorgen Ekdahl (ordférande), Maria Edsman och Lars Bilow. Ord-
foranden i revisionskommittén ansvarar for att styrelsenisin helhet
kontinuerligt halls informerad om kommitténs arbete. Under 2016 holls
fem protokollférda méten. Samtligaledamaoter har haft full narvaro pa

kommittémaotena.

ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ersattningskommitténs ledamoter har bestatt av Anders Pélsson
(ordférande), Peter Conradsson och Maria Bergving. Kommittén lamnar
forslag till styrelsen om VD:s anstéllningsvillkor inklusive férmaner. Beslut
om ersattningar till bvriga ledande befattningshavare fattas av styrelsen
efter forslag fran VD. VD ska arligen i forvaginformera ersattningskommit-
tén om foreslagna ersattningar till ledningspersonal direkt understalld
VD. Under 2016 hélls fyra protokollforda moten. Samtliga ledamoter har
haft full narvaro pa kommittémotena

VD OCHKONCERNLEDNING

VD leder verksamheten i enlighet med den antagna arbetsordningen
for styrelse och VD, samt styrelsens instruktioner. VD ansvarar for att
styrelsen erhaller ett s sakligt, utforligt och relevant informations-
och beslutsunderlag som erfordras for att styrelsen ska kunna fatta val

underbyggda beslut.

Koncernledningen har under 2016 bestatt av VD, CFO, Supply Chain
Director, affarsomradeschefen for Office & Home Interiors och
affarsomradeschefen fér Public Interiors. For information om enskilda

medlemmar, se sidan 43.

Koncernledningen har aven kvartalsvisa business reviews med fére-
tagsledningarna for varje bolag inom respektive affarsomrade. Dessa
forum agnas at ekonomisk uppfoljning, verksamhetsutveckling och

strategiska fragor.

ERSATTNING TILL VD OCH KONCERNLEDNING

Riktlinjer for 16n, bonus och annan ersattning till bolagets ledande
befattningshavare beslutas av arsstamman. For 2016 fattade stamman
beslut om att bolagets ersattningar ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan
rekryteras, motiveras och behallas. Koncernens ledande befattnings-
havare som utgér koncernledningen, har avtal om rorlig ersattning
utover fast [6n. Storleken pa den rérliga ersattningen ar kopplad till

pa forhand bestamda mal avseende individuellt uppsatta mal, eller
koncernens resultat och kassafléden. Den rorliga ersattningen for
ledande befattningshavare kan uppga till maximalt fyra manadsloner
perar. | den man hogre rorliga ersattningar ar mojliga i forvarvade bolag
korrigeras dessa s& snart det &r juridiskt och ekonomiskt méjligt. Aven
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram ska kunna férekomma

For ytterligare information om loner och ersattningar, se not 6.

INTERN KONTROLL OCHRISKHANTERING

Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig grad sakerstalla
att bolagets och koncernens operativa strategier och mal féljs upp

och att agarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
se till att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sakerhet ar
tillforlitlig och upprattad i dverensstammelse med god redovisningssed,
att tillampliga lagar och férordningar foljs, samt att krav pa noterade
bolag efterlevs

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att Lammhults Design Group
har en tillfredsstallande intern kontroll. VD ansvarar for att det finns ett
betryggande system for intern kontroll som tacker alla vasentliga risker
for fel i den ekonomiska rapporteringen



Kontrollmiljs

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Koncernens interna kontrollstruktur bygger bland annat pa
en tydligansvars- och arbetsfordelning saval mellan styrelse och VD som
inom den operativa verksamheten. Policyer och riktlinjer dokumenteras och
utvarderas kontinuerligt av styrelse och ledning

Riskbedémning

Baserat pa [opande diskussioner och méten i organisationen identifierar,
analyserar och beslutar Lammhults Design Group ABsledning om hantering
av risker for feli den finansiella rapporteringen. Styrelsen behandlar
utfallet av bolagets process for riskbedomning och riskhantering for

att sakerstalla att den omfattar alla vasentliga omraden och faststaller
inriktning och vid behov nédvandiga atgarder. Koncernens vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form av
hoég exponering mot vissa branscher och finansiella risker. Finansiella
risker sdsom valuta-, rante-, finansierings- och likviditetsrisker hanteras
huvudsakligen av moderbolagets finansfunktion, medan kreditrisker

framst hanteras av respektive affarsomrades finansfunktion.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att forebygga och pé ett tidigt
stadium upptacka feliden finansiella rapporteringen sé att dessa kan
hanteras och tgardas. Rutiner och aktiviteter har utformats for att
hantera och atgarda vasentliga risker som ar relaterade till den finansiella
rapporteringen. VD och CFO féljer upp affarsomradena och dess

bolag genom regelbundna moéten, business reviews, med respektive
foretagsledning betraffande verksamheterna, dess ekonomiska stallning
och resultat, samt finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar
bland annat manatliga verksamhetsrapporter dar VD och CFO redogér
for den gangna perioden och kommenterar koncernens och respek-
tive affarsomrades ekonomiska stallning och resultat. Pa dessa satt sker
uppfoljningav vasentliga variationer och avvikelser vilket minimerar
riskerna for fel i den finansiella rapporteringen. Boksluts- och arsredovis-
ningsarbetet ar processer dar det finns risker for att fel i den finansiella
rapporteringen uppstar. Detta arbete arav mindre repetitiv karaktar
ochinnehaller fler moment av bedémningskaraktar. Viktiga kontrollak-
tiviteter ar darfor att det finns en val fungerande rapportstruktur dar
affarsomradenarapporterar enligt standardiserade rapporteringsmallar,

samt att viktiga resultat- och balansposter kommenteras.

Information och kommunikation

Lammhults Design Groups information ska vara korrekt, 6ppen,
snabb och samtidig till alla intressegrupper. All kommunikation ska
ske i enlighet med regelverket for Nasdag OMX Stockholm och i
enlighet med 6vriga regelverk. Den finansiella informationen ska ge
kapital- och aktiemarknad, samt nuvarande och blivande aktieagare
en allsidig och tydlig bild av koncernen, dess verksamhet, strategi

och ekonomiska utveckling.

Respektive bolag och affarsomrade har en ekonomichef som ansvarar
foratt uppratthalla en hog kvalitet och leveransprecision for den
finansiella rapporteringen. CFO informerar regelbundet dessa ekonomi-
chefer om férandringar i koncerngemensamma redovisningsprinciper

och andra relevanta fragor relaterade till den finansiella rapporteringen

Uppfdljning
Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen sker dels genom rapporter fran revisionskommittén och

dels genomatt de externa revisorerna arligen féljer upp delar av deninterna
kontrollen inom ramen for den lagstadgade revisionen. De externa
revisorerna rapporterar utfallet av sin granskning till revisionskommittén
och koncernledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom
direkt till styrelsen. Vid &tminstone ett styrelsemote per ar deltar dess-
utom bolagets huvudansvarige revisor och garigenom arets revision.
Uppfoljning sker aven genom att styrelsen erhaller saval manads-
som kvartalsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive ledningens

kommentarer till verksamheten och den interna kontrollen.

Uttalande om intern kontroll

Det har inte framkommit ndgot som tyder pa att det interna kontroll-
systemet inte skulle fungera pa avsett satt. Darfor har styrelsen
beslutat att inte inratta en internrevisionsfunktion. Beslutet kommer
att omprovas arligen.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.

Lammbhult den 27 mars 2017
Styrelsen

REVISORSYTTRANDE OMBOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till &rsstamman i Lammhults Design Group AB (publ)
Orgnr556541-2094

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2016 pasidorna 53—55 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Vihar last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund
for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang

av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattningsomen
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen och koncern-

redovisningen

Vaxjé den 27 mars 2017
KPMG AB

cl—"

Emil Andersson
Auktoriserad revisor
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ANDERS PALSSON

Ordférande. Ledamot sedan 2009.
Fodd 1958. Hemort Malmé
Oberoende ledamot i forhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive

storre aktieagare i bolaget
UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom, Lunds Universitet
Meran 30 ars erfarenhet fran internationella
industriféretag Bland annat VD/koncernchef for
Hilding Anders, divisionschef i Trelleborg AB och
PLM/Rexam. Verksam inom Gambro och
E.on-koncernen (S\/dkraft)

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

LedamotiNibe Industrier AB, Midway Holding AB
och Trioplast AB. Ordférande i GARO AB

AKTIEINNEHAV I LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

4 913 B-aktier.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

STYRELSE

PETER CONRADSSON

Ledamot sedan 2013
Fodd 1976. Hemort Limhamn
VD fér mobelproducenten Scapa Inter AB
sedan 2010

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Magisterexamen i Féretagsekonomi —
Ekonomihogskolan vid Lunds Universitet
VD fér Beds by Scapa AB (2008-),
VD fér Scapa Inter AB (2010—)

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Ordférande i Bokelund RP AB. Ledamoti
Scapa Capital AB, Scapa Inter AB
och Beds by Scapa AB.
LedamotiLammhults Mobel AB

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
367570 A-aktieroch 1074 000 B-aktier

genom agande i Scapa Capital AB, samt
18 000 B-aktier, privatagda

MARIA BERGVING

Ledamot sedan 2015.F6dd 1969. Hemort Malmé
Oberoende ledamot i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre aktieagare
ibolaget. Vice President Marketing &
Communicationsinom ASSA ABLOY Group 2011-

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Ekonom, MBA Lunds Universitet. Marknadschef
ABS International 1995-1999. Marknads- och
kommunikationschef Cardo Pump 1999-2005
Kommunikationsdirektér Cardo 2006-2011
Salj- och marknadsdirektor Cardo Flow 2010-2011.
VD ASSA ABLOY Entrance Systems Export 2011-
2014

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Alumni Board, Lund University School of Economics

and Management.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS MOBEL DESIGN

GROUP AB

200 B-aktier



MARIA EDSMAN

Ledamot sedan 2013
Fodd 1968. Hemort Bromma
Oberoende ledamot i forhéllande till bolaget
och bolagsledningen respektive stérre
aktieagare i bolaget. Chef Forsaljning och Drift pa
Akademibokhandeln

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm

Erfarenhet fran konsultverksamhet
och ledande operativa befattningar,

bland annat som konsult

paMcKinsey & Company,
Marknadsdirektor pa Kodak Nordic,

Marknadsdirektor pa V&S Wine,
VD fér Polarn O. Pyret och
VD fér Brothers & Sisters AB.

AKTIEINNEHAV I LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

480 B-aktier.

JORGEN EKDAHL

Ledamot sedan 2011
Fodd 1960. Hemort Ljungsarp
Oberoende ledamotiforhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre
aktieagare i bolaget. VD och koncernchef for

verkstadsgruppen Polstiernan
UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom. Ekonomichef pa Svedbergsi
Dalstorp AB, Dalstorp, under aren 1990-1999
VD paPrimo Sverige AB, Limmared, under
aren 2000-2001. VD och koncernchef pa
Svedbergs underaren 2002—-2010

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Ordférande i ESBE AB
Ordférande i Sparbanken Tranemo,
LedamotiPolstierna Industri AB
och ledamotiForaForm AS

AKTIEINNEHAV I LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

8000 B-aktier

LARS BULOW

Ledamotsedan 2016
Fodd 1952, Hemort Stockholm
Oberoende ledamot iférhéllande till bolaget och
bolagsledningenrespektive storre aktieagare i
koncernen. Arkitekt MSA, Designer MSD. Konsult i

varumarkes-, design,- och ledarskapsutveckling
UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Arkitekt- och designstudier Konstfack Stockholm
Frilansdesigner 1980-1992
Grundare och VD Materia 1992-2011
CEO Materia Group 2004-2011,
VD Skandiform 2007-2011,
VD NC Nordic Care 2009-2011
Brand & Design Director Lammhults
Design Group 2012-2015.
VD Lammhults Mébel AB 2012-2015

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Sandin & Bilow Design AB
Retrospective Scandinavia AB
SVID- Stiftelsen Svensk Industridesign

AKTIEINNEHAV I LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

200 600 B-aktier
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Franvansteribild: Fredrik Asplund, Sven Lindberg, Stefan Liljedahl, Mikael Kjeldsen



FREDRIK ASPLUND

VD och koncernchef Lammhults Design Group sedan 2015
Affarsomradeschef Office & Home Interiors sedan 2016.

Fodd 1968 Hemort Almhult.
UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilingenjor Industriell Ekonomi, Chalmers Tekniska Hogskola.
Mangériginternationell erfarenhet fran ledande befattningar
framstinom mobel- ochinredningsbranschen.
Konsult hos Andersen Consulting (Accenture) 1993-1994
Affarsutvecklare Kronans Droghandel AB 1995-1997.
Chief Representative IKEA Trading Shanghai 1998-2001
Produktutvecklare Lighting IKEA of Sweden 2002

Managing Director IKEA Trading Italy 2003-20065.
Globalt affarsansvarig Home Decoration & Outdoor
Furniture IKEA of Sweden 2006-2009.

VD och koncernchef Lekolar Group 2010-2015

AKTIEINNEHAV I LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

2716 B-aktier.

STEFAN LILJEDAHL

CFO Lammhults Design Group sedan 2015.
Fodd 1970. Hemort Jonkoping.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom Internationella Handelshogskolan
Jonkopmg Revisor Ernst & Young AB 1998-2001,
Head of accounting and business control Husqvar-
na AB2001-2007, CFO/ VP Europe & Asia/Pacific
Husqvarna Group 2007-2010, CFO SP-koncernen

2010-2014, CFO Flakt Woods AB 2014-2015.

AKTIEINNEHAV I LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

760 B-aktier

SVEN LINDBERG

Supply Chain Director
Lammhults Design Group sedan 2010
Fodd 1958. Hemort Hjo

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilingenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola
Har bakgrund pé ledande befattningarinom
produktion, inkép och produktutveckling
Fabrikschef mm Nobel Plast AB 1982-1994.
Fabrikschef och produktionsdirektér pa Fagerhults
Belysning AB 1994 -2003. Teknisk chef pa
Daloc AB2004-2006. Teknisk chef och vice VD
péInventech Europe AB2006-2009.

AKTIEINNEHAV I LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

3427 B-aktier

MIKAEL KJELDSEN

Affarsomradeschef Public Interiors sedan 2013
ochanstalld i koncernen sedan 1999.

Fodd 1965. Hemort Kolding, Danmark
UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom. Finansiell utbildning i banksektorn
Har tidigare arbetat sominternationell controller
i Wittenborg Gruppen A/S1991-1997 och som
ekonomichefiTresu A/S1997-1999.

AKTIEINNEHAV I LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

1050 B-aktier.
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AKTIEN

LAMMHULTS DESIGN GROUPS TJUGONDE AR PA BORSEN
Lammbhults Design Groups B-aktie noteras sedan 2006-10-02 pa
Nasdaq OMX Nordiska Bors, Nordic Small Cap. Under perioden
2006-10-02 till2008-06-16 var aktien noterad under den tidigare
firman Expanda AB, men fran och med 2008-06-17 har aktien varit
noterad under féretagsnamnet Lammhults Design Group och med
kortnamnet LAMM B. Under perioden 1997-06-25 till 2006-10-01
var aktien noterad pa Stockholmsbérsens O-lista, fram till 1999-06-06
under den tidigare firman R-vik Industrigrupp AB och darefter under
firman Expanda AB. Vid utgangen av 2016 uppgick Lammhults Design
Groups aktiekapital till 84 481040 kr, fordelat pa 1103 798 A-aktier
med vardera 10 roster och 7 344 306 B-aktier med vardera 1rést.
AKTIEKURSEN

Under 2016 steg aktiekursen med 42 procent fran 40,40 kr till 57,50 kr.
Hogsta betalkurs under aret var 59,25 kr (42,00) och lagsta betalkurs
var 36,50 kr (34,10). Betraffande aktiens likviditet under 2016 har handel
skett 98 procent (97) av samtliga borsdagar och totalt har under aret
omsatts aktier till ett varde av 106 mkr (46). Det totala borsvardet upp-
gick till 486 mkr (341) vid det senaste &rsskiftet.

FORANDRADE AGARFORHALLANDEN
Antalet aktieagare uppgick vid arsskiftet 2016,/2017 till 2 878 (2 241)

Under &ret har Livforsakringsbolaget Skandia sélt hela sitt innehav av aktier.

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING 2016
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UTDELNINGSPOLICY OCHUTDELNING

Lammbhults Design Groups finansiella mal ar att utdelningsandelen,
med beaktande av koncernens langsiktiga kapitalbehov, ska uppga
till ca 40 procent av vinsten efter skatt.

For verksamhetsaret 2016 foreslar styrelsen arsstamman en utdel-
ning med 2,00 kronor per aktie (1,75), vilket innebar att den totala
utdelningen uppgar till 16,9 mkr (14,7). Féreslagen utdelning ger en
direktavkastning pa 3,5 procent (4,3)

ANALYSER AV LAMMHULTS DESIGN GROUP

OCH LIKVIDITETSGARANTI

Under aret har analyser av Lammhults Design Group utforts av Erik Penser
Bankaktiebolag, Aktiespararna och Remium AB.

Sedan borjan av november 2014 har Erik Penser Bankaktiebolag varit
likviditetsgarant fér Lammbhults Design Groups noterade aktier. Syftet
aratt framja likviditeten i bolagets aktier och minska skillnaden mellan
kép- och saljkurserihandeln med bolagets aktier pa Nasdaqg OMX
Nordiska Bors.

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING 2012-2016
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AKTIEDATA 2012 2013 2014 2015 2016

Antal aktier vid arets slut, tusental 8448 8448 8448 8448 8448
Teckningsoptioner, tusental ) 6] 0 0 0 [0}
Genomsmttligtanta\akt\er,tusental 8448 8448 8448 8448 8448
Resultat peraktie fore utspadning, kr 0,62 1,29 2,57 3,29 3,90
Resultat peraktie efter utspadning, kr 0,62 1,29 2,57 3,29 3,90
Kassaflode per aktie, kr 298 454 612 599 4,40
Egetkapital peraktie fore utspadning, kr 42,46 44,00 46,88 47,35 50,95
Egetkapital per aktie efter utspadning, kr 42,46 44,00 46,88 47,35 50,95
Borskurs vid arets slut, kr 20,40 23,40 3690 40,40 57,50
Lamnad/féreslagen utdelning per aktie, kr 0,50 1,00 1,50 175 2,00
P/E-tal 34 18 14 12 15
Borskurs/eget kapital, %0 48 53 79 85 13
Direktavkastning, % 2,5 4.3 41 4.3 3,5
Utdelningsandel, % 81 78 58 53 51

7 Lésenkurs 50,00 kr foér teckningsoptioner emitterade 2009

Andelav Andelav
AKTIESLAG Antal aktier Antalroster  aktiekap (%) roster (%)
A-aktier 1103798 11037980 131 60,0
B-aktier 7344306 7344306 86,9 40,0
8448104 18382286 100,0 100,0
AKTIEKAPITALETSUTVECKLING
Forandringav Totalt
Ar Transaktion aktiekapitalet aktiekapital
1997 Bolagsbildning 500000 500000
1997 Nyemission 80223330 80723330
1997 Nyemission 2457710 83181040
1999 120 000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier
2001 Nyemission 1300000 84481040
2008 75000 optionsratter utgavs for nyteckningav B-aktier
2009 35000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier

LLANHHULLTTS DESIGN GROUP
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AKTIERNAS FORDELNING 2016-12-31 Andel Andeli% Andel %
Aktieinnehayv, st agarei % av kapital av roster
1-500 76,6 418 194
501-1000 12 322 156
1001-5000 87 7,01 4,28
5001-10000 14 3,82 2,65
10001-15000 0,3 124 0,57
15001-20000 0,5 3,02 182
20001- 14 77,51 8719
TOTALT 100,0 100,0 100,0
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA 2016-12-31 Andeli % Andeli %
Aktiedgare Innehav av kapital av roster
Scapa Capital AB 1793570 21,2 278
Canola AB 426349 50 20,2
InputInteriér Sweden AB 1059158 12,5 5,8
Johansson, Tage med bolag 112742 1,3 5,8
Sandelius, Nils-Gunnar med bolag 86600 10 4,3
Sjoberg, Marie Louise 93440 11 27
Sjoberg, Gunnar 78 600 0.9 2,6
Avanza Pension 454438 5,4 2,5
Sjoberg, Harriet 75650 0.9 2,3
Krishan, Thomas 307 617 3,6 17
Summa 10 stérsta dgare 4488164 531 75,6
Ovriga 3959940 46,9 24,4
TOTALT 8448104 100,0 100,0
AGARKATEGORIER 2016-12-31 Antal Antal Andeli% Andeli%
Kategori A-aktier B-aktier av kapital av roster
Finansiella organisationer 0} 1073877 12,7 5,8
Intresseorganisationer 0 18300 0,2 01
Ovriga svenska juridiska personer 845488 3278165 48,8 63,8
Utlandsboende agare 0} 453295 54 2,5
Svenska fysiska personer 258310 25200669 329 27,8
TOTALT 1103798 7344306 100,0 100,0

Det totala antalet aktieagare i Lammhults Design Group var vid &rsskiftet 2 878 (2 241). Utlandska &gare svarade for 5,4 procent (4,7) av kapitalet och

2,5 procent (2,2) av résterna. Institutionella dgare, inklusive utlandsbaserade och ej kategoriserade juridiska personer, svarade fér 25,9 procent (24,2) av

kapitalet och 11,9 procent (10,9) av résterna. De tio stérsta dgarna svarade fér 53,1 procent (49,7) av kapitalet och 75,6 procent (73,9) av résterna



FLERARSOVERSIKT

NYCKELTAL Enhet 2012 2013 2014 2015 2016
Nyckeltal fér hela koncernen

Nettoomsattning mkr 7139 5987 756,0 7331 826,4
Bruttoresultat mkr 264,0 217,6 273,3 2681 293,8
Bruttomarginal % 37,0 36,3 36,1 36,6 35,5
Rorelseresultat mkr 9.6 131 337 33,8 451
Rorelsemarginal % 1,3 2,2 4.5 4.6 55
Resultat efter finansiella poster mkr 5.4 10,9 29,3 33,7 42,3
Nettomarginal % 0,8 1,8 39 4.6 52
Totalt kapital mkr 5532 660,4 662,4 646,8 845,8
Sysselsatt kapital mkr 4315 517,2 496,5 4893 632,9
Operativt kapital mkr 408,2 4727 468,6 4572 604,2
Egetkapital mkr 3587 3717 3961 400,0 429,8
Avkastning pa totalt kapital % 17 2,6 57 6,0 6,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 21 3,4 74 79 8,9
Avkastning pa operativt kapital % 21 3,0 72 73 8,5
Avkastning pa eget kapital % 1,4 3,0 57 70 79
Skuldsattningsgrad ggr 0,20 0,39 0,25 0,22 0,47
Andel riskbarande kapital % 66,4 576 61,2 63,5 52,5
Rantetackningsgrad ggr 21 3.2 4.6 71 6,6
Soliditet % 64,9 56,3 599 619 50,9
Kassaflode fran denlépande verksamheten mkr 25,2 38,4 517 50,6 372
Investeringar mkr 12,6 10,6 16,4 201 30,7
Medelantal anstallda 376 325 353 352 391

Andel riskbarande kapital
Eget kapital och uppskjuten skatt i
procentav balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt totalt kapital

Balansomslutning
Vardetav samtliga tillgdngar.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av
nettoomsattningen

Borskurs/eget kapital
Borskurs vid arets slut dividerat med
eget kapital per aktie

Borskurs vid arets slut
Senaste betalkurs vid Nasdag OMX

Nordiska Bors for respektive ar.

Direktavkastning

Utdelning per aktie i procent av borskurs

vid arets slut.

Eget kapital
Bundet och fritt eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier
vid arets slut

Kassafléde per aktie

Kassafléde fran den l6pande verksam-
heten dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Lagrets omsattningshastighet
Kostnad for salda varor dividerat med
genomsnittligt varulager.

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i
procent av nettoomsattningen.

Nettoomséttning
Vardet pa koncernens leveranser efter

aVDrag for leveranser mellan bolaginom

koncernen

Omsiéttning per anstalld
Nettoomsattning dividerat med
medelantal anstallda.

Operativt kapital

Balansomslutning minus likvida medel
och andra rantebarande tillgdngar och
minus ej rantebarande skulder.

P/E-tal
Borskurs vid arets slut dividerat med
resultat per aktie efter skatt

Resultat per aktie efter skatt
Arets resultat dividerat med
genomsnitlligt antal aktier

Rantetéckningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultatiprocent av netto-
omsattningen

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerat
med eget kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus ej rante-
barande skulder och uppskjuten skatt.

Utdelningsandel
Foreslagen utdelningi procentav
arets resultat.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

EKONOMISK REDOVISNING

49
53
53
54
55
56
57
57
57
58
59
60
89

Forvaltningsberattelse

Rapport ¢ver resultat for koncernen

Rapport ¢ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen
Rapport ¢ver finansiell stallning for koncernen

Rapport ¢ver férandringar i koncernens eget kapital
Rapport ¢ver kassafloden for koncernen

Resultatrakning for moderbolaget

Rapportoverresultat och ovrigt totalresultat for moderbolaget
Balansrakning for moderbolaget

Rapport éver forandringari moderbolagets eget kapital
Kassaflodesanalys moderbolaget

Noter

Revisionsberattelse

NOTER

60
68
68
70
70
70

74
74
74
75
75
76
78
79
79
79
80
80
80
81
81
81
82
82

82
84

84
85
85
85
85
87
87
88

Vasentliga redovisningsprinciper
Intakternas fordelning
Rorelsesegment
Ovrigarorelseintakter

Ovriga rorelsekostnader

Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Finansnetto

Skatter

Resultat per aktie
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Lammbhults Design Group AB,
orgnr556541-2094, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for perioden 1januari 2016 - 31december 2016.

Lammbhults Design Group bedriver verksamhet i associationsformen
aktiebolag (publ) och har sitt sate i Vaxjé kommun, Kronobergs 1an
Bolagetsadress ar:Box 75,363 03 Lammhult.

DETTA ARLAMMHULTS DESIGN GROUP

Lammhults Design Groups affarsidé ar att skapa positiva upplevelser
genom moderna inredningar for en global publik. Kundinsikt, innovation,
design management, hallbarhet och starka varumarken ar grunden for
koncernens verksamhet. Viutvecklar produkter med fleraav marknadens
framsta formgivare. Koncernen bedriver verksamhetinom féljande
omraden: design, utveckling och forsaljning av produkter férinredning av
offentliga miljoer, hem och kontor. Verksamheterna ar organiserade i tva
affarsomraden: Office & Home Interiors som utvecklar, producerar och
marknadsfor produkter for saval inredningar till offentliga miljoer som
hemmiljéer och Public Interiors som utvecklar, marknadsfér och saljer
inredningar och produktlosningar for offentliga miljoer. | koncernen ingar
foljande helagda bolag: Lammhults Mobel AB, Abstracta AB med dotter-
bolaget Abstracta Interiér A/S, Voice AB, Ire Mébel AB, Fora Form AS,
Morgana AB, Ragnars Inredningar AB, Lammbhults Biblioteksdesign AB,
Lammhults Biblioteksdesign A/S och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG
med dotterbolaget Schulz Benelux BVBA. Harutéver finns ett antal ut-
landska forsaljningsbolag till Lammbhults Biblioteksdesign A/S och nagra
vilande bolag. Lammhults Biblioteksdesign AB har ett 50-procentigt
innehav i joint venture foretaget BS Eurobib AS.

VIKTIGA HANDELSER 2016

+ Forvarvav Ragnars genomfordes i maj 2016

+ Foérvarvav S-Line genomfordesijuni 2016

+ Forvarvav Morgana genomfordes i december 2016

+ Storastrukturella produktionsforandringar och investeringar har
skettilLammhults Mobels fabrik for att modernisera och upp-
gradera anlaggningen

* Flyttenav Ires produktion till Lammhults Mobel anlaggning har genomforts

+ VD férForaForm, Trygve Aasland lamnade sin roll som affarsomradeschef
for Office & Home Interiors. Koncernens VD Fredrik Asplund togrollen
som VD for Fora Form samt som affarsomradeschef.

+ Ny VD for Fora Form, Ivar Sandnes borjade sinanstallning under
oktober 2016.

+ Blandstérre och viktiga projekt kan namnas:
+ Public Interiors erhollijuni en order om cirka 10 mkr till det nya biblioteket

i Caen-la-MeriCalvados, Frankrike

+ Public Interiors erhdlli september en order om cirka 8.5 mkr for att leverera

inventarier till det ny publika biblioteket "De Krook"i Gent, Belgien.

EKONOMISK SAMMANFATTNING 2016

Koncernens nettoomsattning uppgick under perioden till 826,4 mkr
(733,1) vilket var 13 % hogre an féregdende &r. Under fiarde kvartalet var
koncernens nettoomsattning 26 % hogre an foregaende ar och uppgick
till 250,4 mkr (198,8).

Foraffarsomradet Office & Home Interiors 6kade nettoomsattningen med
17 % och uppgick till 572,4 mkr (489,2). Under fjarde kvartalet har Abstracta
och Fora Form haft engod tillvaxt. Lammhults Mobel har gatt bra paden svenska
marknaden, medan exportforsaljningen har varit svagare an forvantat, dar
framforallt marknaden i Norge under forsta halvaret haft en betydande
nedgang. For Public Interiérs okade nettoomsattning med 4 %, framst pa
grund av framgangar pa marknadernaiDanmark, Frankrike och Belgien.
Office & Home Interiors hade ackumulerat en samre marginal, medan Public
Interiors forbattrade sin bruttomarginal fran 38,7 % till 40,7%.

Koncernens orderingang harackumulerat 6kat med 69 mkr mot féregaende
ar och uppgick till 28,0 mkr (758,6). Koncernens orderstock var vid arsskiftet
20,3 mkrhogre an vid motsvarande tidpunkt foregdende ar och uppgick till
146,6 mkr (126,3). Koncernens bruttomarginal for helaret 2016 forsamrades
mot féregéende &r och uppgick till 35,5 % (36,6).

Forsaljnings- och administrationskostnaderna under aret uppgick till 252,9 mkr
(234)1).Rorelseresultatet uppgick till 45,1 mkr (33,8), dar resultatet har
belastats med kostnader av engangskaraktar pa 10,0 mkr, avseende
strukturella produktionsférandringar.

Resultatet fore skatt uppgick till 42,3 mkr (33,7) under 2016

Soliditeten uppgick till 50,9 procent (619) och skuldsattningsgraden till
0,47 (0,22) perden 31december 2016. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick under 2016 till 37,2 mkr (50,6). Arets kassaflode
uppgick till 4,6 mkr (5,0). Likvida medel uppgick vid &rets slut till 26,9 mkr
(32,0) och koncernens outnyttjade kreditutrymme inklusive likvida medel
uppgick till 56,7 mkr (121,8). Den finansiella stallningen medger ett fortsatt
forvarvsutrymme utan att dverskrida koncernens mal for soliditet (minst

35 procent) och skuldsattningsgrad (intervallet 0,7 — 1,0).

VARUMARKESSTRATEGI

Med ett tydligt och konsekvent varumarkesarbete ska en uthalligoch
l6nsam tillvaxt uppnas, vilket darmed okar aktieagarvardet. Varumarkes-
strategin har pa senare ar foradlats foratt fa maximal effekt av varumarkes-
arbetetinom koncernen. VVara egna starka och inarbetade varumarken
inominredning - Lammhults, Fora Form, Abstracta, Voice, Ire, Ragnars,
Morgana, Eurobib Direct, Schulz Speyer och BCI - behaller sinaindividuella

sardrag, men ar samtidigt delar i ett endorsementférfarande dar de har
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KONCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING | SAMMANDRAG

KONCERNEN

Nettoomsattning for kvarvarande verksamheter, mkr
Rorelseresultat for kvarvarande verksamheter, mkr
Rorelsemarginal for kvarvarande verksamheter, %
Sysselsatt kapital, mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, ggr

Investeringari materiella anlaggningstillgdngar, mkr
Medelantal anstallda

Utdelningsandel, %

2012 2013 2014 2015 2016
6274 5087 756,0 7331 826,4
3,8 131 337 33,8 45,1
0,6 2,2 4,5 4,6 5,5
431,5 5172 496,5 489,3 6329
21 3.4 7.4 79 79
14 3,0 57 7.0 7.0
64,9 56,3 599 619 50,9
0,20 0,39 0,25 0,22 0,47
12,6 10,6 16,4 201 30,7
376 325 353 352 391
81 78 58 53 51

tillagget "part of Lammhults Design Group”. Dettainnebar att vibattre kan
tillvarata synergier inom framfér allt inkop och produktion. Varumarkes-
strategin satter kundenicentrum. Insikt om kundernas behov aravgérande
foratt viska utveckla bra produkter ochlésningar. Konsekvent och trovar-
digt varumarkesarbete araven ett viktigt verktyg foratt forbattra koncer-
nens framtida bruttomarginaler.

MARKNADSUTVECKLING 2016
Generellt ser vien god marknadsutveckling pa den svenska marknaden
och att den norska marknaden borjar aterhamta sig.

Den norska marknaden har under 2016 aterhamtat sig nagot jamfort
med 2015 for Fora Form inom Office & Home Interiors. Abstracta har
under aret haft en god tillvaxt. Lammhults Mébel har haft en mycket
god forsaljning pa den svenska marknaden, medan exportforsaljningen
varit svagare an forvantat.

Public Interiors har haft stora projektframgéangar med stora projekti
Frankrike och Belgien, samt en god efterfragan pa den danska marknaden.
Den tyska marknaden har dock varit svagare an férvantat.

UTVECKLINGEN FOR AFFARSOMRADENA

Office & Home Interiors

Affarsomradet utvecklar, marknadsfor, producerar och saljer produkter
forinredningar till offentliga miljoer och hemmiljoer med varumarkena
Lammhults, Fora Form, Abstracta, Ragnars, Morgana, Voice och Ire.
Nettoomsattningen uppgick till 572,4 mkrjamfort med 489,2 mkr
foregéende &r. Rérelseresultatet uppgick till 38,1 mkr (34,0) och rérelse-
marginalen uppgick till 6,6 procent (7,0). Rérelsemarginalen har under
2016 paverkats negativt av de strukturella produktionsférandringar
som genomforts i Lammhult Mobels fabrik.

Public Interiors

Affarsomradet utvecklar och saljer inredningar och produktlosningar
for framst offentliga miljoer med varumarkena Eurobib Direct, BCI
och Schulz Speyer. Nettoomsattningen uppgick till 254,0 mkr jamfort
med 244,8 mkr foregaende ar. Under 2016 har framfér allt Frankrike,
Danmark och Eurobib

Direct gatt starkt. Affarsomradets bruttomarginal forbattrades med
cirka 2 %. Rérelseresultat uppgick till 28,2 mkr (23,8) och rérelsemar-
ginalen uppgick till 11,1 procent (9,7).

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och vissa koncern-
gemensamma funktioner. Nettoomsattningen uppgick till 71 mkr (6,4)
med ett resultat fére skatt pd 15,1 mkr (31,0). Investeringarna uppgick till
4,5mkr (2,5). Likvida medel, inklusive outnyttjade checkkrediter, uppgick
den 31december 2016 till 53,1 mkr (89,9).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringari materiella anlaggningstillgadngar uppgick
under aret till 30,7 mkr (20,1) och investeringariimmateriellaanlagg-
ningstillgéngar uppgick till 9,1 mkr (5,9). Totala avskrivningar enligt plan
uppgick under &ret till 17,1 mkr (15,1).

FORDELNING AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING

OFFENTLIG KONSUMTION

53%

FORETAGSKONSUMTION




UTVECKLINGSARBETE

Produktutveckling pa egen hand ochisamverkan med kunder aren
vasentlig delav koncernens verksamhet. Koncernens produkter ska
praglas av formgivning och design utformad av externa formgivare
Huvudinriktningen ar kapitalvaror och varaktiga konsumtionsvaror for
offentliga miljoer, hem och kontor. Design och formgivning ska vara sty-
rande nar produkterna tas fram, i kombination med andra nédvandiga
faktorer som exempelvis produktionsbarhet, funktionalitet, kvalitet,
miljo och pris. Kostnaderna fér detta arbete ar normaltinte av karaktaren
att det uppfyller kriterierna for redovisning som tillgang, utan aterfinns
som administrationskostnaderikoncernens resultatrakning, se not 5.
Utgifter for utvecklingsarbeten som arav vasentligt varde for rorelsen
under kommande ar tas dock upp som immateriell anlaggningstillgang
nardet arsannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade

med tillgdngen kommer att tillfalla foretaget i framtiden och tillgdngens
anskaffningsvarde eller varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Under
aret aktiverades utvecklingskostnader uppgéende till 9,1 mkr (5,9).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Lammbhults Design Groups vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
inkluderar affarsmassiga risker i form av hog exponering mot vissa
branscher. Till detta kommer finansiellarisker. Detta ar framfoérallt
valutarisker relaterade till forandringar i valutakurser i samband med
export ochimport, ranterisker i samband med likviditets- och skuld-
hantering samt kreditrisker vid forsaljning. Saval koncernens férsalj-
ning som koncernens inkop sker i huvudsaki SEK, EUR, NOK och DKK.
Dessutom finns en viss ravaruexponering i koncernen. Finansiella risker,

riskhantering och finanspolicys beskrivs narmare i not 25.

FINANSIELLA MAL OCH FORVANTNINGAR FRAMOVER

Lammhults Design Groups finansiella mal 6ver en konjunkturcykel ar foljande:

« Tillvaxten ska varaminst 10 procent per ar.

+ Rorelsemarginalen ska vara minst 8 procent perar.

+ Avkastningen pa sysselsatt kapital ska vara minst 15 procent.

- Soliditeten ska uppga till minst 35 procent

- Skuldsattningsgraden skavaraiintervallet 0,7-1,0 ggr.

- Utdelningsandelen, med beaktande av koncernens langsiktiga
kapitalbehov, ska uppga tillca 40 procent av vinsten efter skatt.

Koncernens nettoomsattning ckade med 13 % under 2016. Organisk
tillvaxt var cirka 5 %. Samtliga varumarken, férutom Lammhults hade en
positiv tillvaxt. Vart nya forvarv Ragnars gjorde ett bra arsom helhet,
samtatt Abstractahade enbratillvaxt under aret

For 2017 har koncernen flera nya spannande produktlanseringar vilket
ger goda forutsattningar for framtida tillvaxt. Viser en positiv trend for
offentliga mébleriSverige, vilket féljer trenden med ¢kad byggnation

och renoveringar.

Under 2016 férbattrades rorelsemarginalen, trots de strukturella pro-
duktionsforandringar som genomférts i Lammhults Mobels fabrik, vilket
belastat rorelseresultatet med cirka 10 mkr. Vigarini 2017 med order-
stock som ar cirka 17 % hogre an 2016. Fortsatt god marknadsutveckling,
genomforda forvary, samt de produktionsforandringar som gjorts under

aret ger goda forutsattningar for lonsam tillvaxt under 2017

MILJOARBETET | KONCERNEN

Lammhults Design Group ska med stor hansyn till miljiomassiga aspekter
utveckla, tillverka och marknadsfora sakra och kvalitativt fullvardiga
produkter somlever upp till marknadens krav. Varje bolagikoncernen
har fastlagt en miljépolicy, som anpassats till den koncernévergripande
policy som moderbolagets styrelse faststallt. Verksamheternai
Abstracta AB, Lammbhults Mobel AB, Lammhults Biblioteksdesign AB,
Ire Mobel AB, Ragnars Inredningar AB, Fora Form AS och Schulz Speyer
Bibliothekstechnik AG ar certifierade enligt ISO 14001. 1 denna arsredo-
visning redovisas koncernens héllbarhetsarbete inspirerat av Globall
Reporting Initiative Standards. Lammbhults Mobel AB bedriver verksamhet
som efterinvesteringien ny och mer miljévanlig lackeringsanlaggning
inte langre aranmalningspliktigt enligt Miljobalken, férordning
(1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd.

Inget av koncernens 6vriga bolag bedriver verksamhet som i sig kan
klassificeras som speciellt miljofarlig verksamhet, varvid ingen tillstands-
elleranmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken foreligger.

PERSONAL

Verksamheternainom koncernen skaisa stor utstrackning som mojligt dra
fordelav den kompetens och erfarenhet som byggs upp i moderbolaget
och affarsomradena. Kunskapsoverféringavseende produktutveckling,
marknadsforing, distribution och forsaljning pa export, samt inkop fran
lagkostnadslander utgor en central deliden strategiska utvecklingen.
Lammbhults Design Group verkar foratt skapa goda arbetsmiljoer och
personligt utvecklande arbetsuppgifter at de anstalldainom koncernen.
Medelantalet anstallda uppgick for koncernen till 391 (352). Avantalet
anstalldaikoncernen var 40 procent (43) kvinnor. Kostnaderna for loner

och ersattningar for koncernen uppgick till 175,8 mkr (164,4).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt arsstammans
beslut. Darutover beslutade arsstamman 2016 att ersattning for uppdrag

i revisions- och ersattningskommittéerna ska utga med 50 kkr till ordfo-
randen och med 25 kkr till 6vriga tva ledamoter i respektive kommitté. Till
ledningen har arsstamman beslutat om féljande riktlinjer for ersattningar:
Loéner och 6vriga anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrens-
kraftiga sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan rekryteras,
motiveras och behallas. Koncernens ledande befattningshavare som
utgor koncernledningen, haravtal omrorligersattning utover fast [6n.
Storleken pa den rorliga ersattningen ar kopplad till pa forhand bestamda
malavseende individuellt uppsatta mal, eller koncernens resultat och
kassafléden. Den rorliga ersattningen for ledande befattningshavare kan
uppga till maximalt fyra manadsléner perar. | den man hogre rorliga ersatt-
ningar ar mojligaiforvarvade bolag korrigeras dessa sa snart det ar juridiskt
och ekonomiskt mojligt. Den rorliga ersattningen for koncernledningen kan
maximalt uppga till 3,5 mkrinklusive sociala avgifter under kommande
rakenskapsar. Aven langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-

program ska kunna forekomma.

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida for verkstallande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare galler att ersattning ska
utgd motsvarande hégst 18 manaders ersattning Denna totala ersattning

skainte Overstiga den ersattning som skulle ha utgatt vid en férdelning pa
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en uppsagningstid om sex manader och avgangsvederlag motsvarande
ytterligare hogst 12 manaders fast lon.

Avtal om forman for pension traffas individuellt. For verkstallande
direktoren betalas arligen en pensionspremie uppgaende till 28 pro-
centav manadslon. For 6vriga ledande befattningshavare uppgar
pensionskostnaden maximalt till 25 procent av den fasta och rérliga
I6nen. Pensionsvillkoren ska baseras pa avgiftsbestamda lsningar och

pensionsaldern ska vara 65 ar

Inga vasentliga andringar foreslas av riktlinjerna for ersattningar till

ledande befattningshavare till nasta arsstamma.

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av bolaget sker via arsstamman, styrelsen och verkstéllande
direktéreni enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen, samt
Nasdaq OMX Stockholms regelverk fér emittenter inklusive Svensk Kod
for bolagsstyrning Arbetetistyrelsen for Lammhults Design Group styrs
av denarbetsordning som arligen faststalls vid konstituerande styrelse-
sammantrade. Under 2016 holls totalt atta styrelsesammantraden. Styrelsen
haraven utsett enrevisionskommitté och en ersattnings-kommitté
som fordjupar sigioch forbereder styrelsens beslut avseende de
viktiga fragor som berér respektive omrade. Mer information om
styrelsens arbete, bolagsstyrningen, koncernens system forintern
kontroll ochriskhantering finnsibolagsstyrningsrapporten pa sidan 37.

AGARFORHALLANDEN

Det totalaantalet aktierilLammhults Design Group ar 8 448104, férdelat
pa 1103 798 A-aktier med vardera 10 roster och 7 344 306 B-aktier med
varderaenrést. Scapa Capital AB ager aktier som motsvarar 27,8 procent
av rosterna, medan Canola AB ager aktier som motsvarar 20,2 procent av
résterna. Enligt arsredovisningslagen 6 kap 2 S ska noterade bolaglamna
uppgifter om vissa férhallanden som kan paverka méjligheternaatt ta éver
bolaget genom ett offentligt uppképserbjudande avseende aktiernai

bolaget. Nagra sadana forhallanden raderinte i Lammhults Design Group AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria
fonder disponeras enligt foljande: Utdelas till aktieagarna: 2,00 kronor
per aktie (1,75). Den totala utdelningen uppgar till 16 896 208 kronor
(14 784 182). Balanseras i ny rakning: 154 237 634 kronor, varav fond till
verkligt varde -1143 600 kronor.

ARSSTAMMAN

Arsstamman agerrumden 27 april i Lammbhult. Styrelsen kommer,
ilikhet med foregadende ar, att foresla arsstamman att beslutaom
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
800 000 B-aktier for framtida forvarv.



RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

Belopp imkr Not 2016 2015
KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomsattning 2,3 826,4 7331
Kostnad fér sdlda varor -532,6 -465,0
BRUTTORESULTAT 293,8 2681
Ovrigarorelseintakter 4 71 45
Forsaljningskostnader -1531 -141,3
Administrationskostnader -99.8 -902.8
Ovriga rorelsekostnader 5 -45 -57
Andelijoint ventures resultat 14 1,6 1,0
RORELSERESULTAT 3,6,7.8,13,22,27 451 33,8
Finansiellaintakter 47 5,3
Finansiella kostnader -75 -54
FINANSNETTO 9 -2,8 -01
RESULTAT FORE SKATT 42,3 337
Skatt 10 -9.3 -59
ARETS RESULTAT 329 27,8
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets agare 32,8 27,8
Innehav utan bestammande inflytande 01 —
RESULTAT PER AKTIE, KR (INGEN UTSPADNING FINNS) " 3,90 3,29
Belopp i mkr Not 2016 2015
ARETSRESULTAT 329 27.8
OVRIGT TOTALRESULTAT

POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS TILL ARETS RESULTAT:

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 14,2 -11,8
Foérandring koncernstruktur -2,5 0,0
Arets F'orandrmgar\verkhgtvarde pa kassaflodessakringar 0,0 0,5
ARETS OVRIGT TOTALRESULTAT 17 -1,3
ARETS TOTALRESULTAT 44,6 16,5
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets agare 445 16,5
Innehav utan bestammande inflytande 0, 0,0
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Beloppimkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR 14

Immateriellaanlaggningstillgdngar 12 321,3 2339
Materiella anlaggningstillgdngar 13 166,6 123,5
Andelarijoint ventures 14 51 4,5
Finansiella placeringar 15 0,3 0,2
Langfristiga fordringar 0,0 0,2
Uppskjutna skattefordrmgar 10 7,0 47
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 500,3 366,8
Varulager 16 114,8 9972
Skattefordringar 10 10,6 12,3
Kundfordringar 17 1711 120,9
Ovriga fordringar 9,6 51
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 12,4 10,5
Likvida medel 18 27,0 32,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 345,5 280,0
SUMMA TILLGANGAR 845,8 646,8
EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 84,5 84,5
Ovrigt tillskjutet kapital 41,2 41,2
Reserver 0,8 -10,9
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 303,3 2851
EGET KAPITALHANFORLIGT TILLMODERBOLAGETS AGARE 4298 400,0
INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLY TANDE 0,5 0,4
EGET KAPITAL 430,3 400,4
SKULDER 14

Léngfrlst\ga rantebarande skulder 20,25 80,5 377
Avsattningar till pensioner 22 12 11
Ovriga avsattningar 23 0,6 0,6
Uppskjutna skatteskulder 10 13,5 10,0
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 95,8 49,4
Kortfristiga rantebarande skulder 20,25 1221 511
Forskott fran kunder 1,0 4.5
Leverantorsskulder 86,6 67,0
Skatteskulder 10 13,7 72
Ovriga skulder 439 29,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 52,4 374
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 319,7 197,0
SUMMA SKULDER 415,5 246,4
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 845,8 646,8

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 28.



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Ovrigt Balanserad Innehav utan

Aktie- tillskjutet Sakrings-  Omraknings- vinstinkl bestammande Totalt
Belopp i mkr kapital kapital reserv reserv  aretsresultat Summa inflytande  eget kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 84,5 41,2 -0,4 0,8 270,0 3961 0,4 396,5
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 278 27,8 01 27,9
Arets omr'akmngsdlfferenser 0,0 0,0 0,0 -11,8 0,0 -11,8 0,0 -11,8
Arets forandringariverkligt varde
pa kassaflodessakringar 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5
ARETS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 0,5 -11,8 27,8 16,5 01 16,6
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 12,7 -12,7 0,0 -12,7
UTGAENDE EGET KAPITAL 2015-12-31 84,5 41,2 01 -1,0 285/1 3999 0,5 400,4
Ing&dende eget kapital 2016-01-01 84,5 41,2 01 -1,0 285/1 3999 0,5 400,4
Arets totalresultat:
Aretsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 329 32,9 01 33,0
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 14,2 0,0 14,2 0,0 14,2
Forandring koncernstruktur 0,0 0,0 0,0 -2,5 0,0 -2,5 0,0 -2,5
ARETS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 0,0 17 329 44,6 01 447
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 -14,8 -14.8 0,0 -14.,8
UTGAENDE EGET KAPITAL 2016-12-31 84,5 41,2 01 0,7 303,2 4297 0,6 430,3
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Beloppimkr Not 2016 2015
32
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 42,3 33,7
Justerlngfdrpostersom inte ingari kassaflodet 17,8 12,6
Betald inkomstskatt -8,5 -41
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 51,6 42,2
Kassafléde fran férandringarirérelsekapital
Forandringav varulager” 12 -01
Forandring av rérelsefordringar” -29,4 19,8
Forandringav rorelseskulder? 13,8 -11,3
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 372 50,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiellaanlaggningstillgdngar -30,7 -201
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 0,0 0.3
Avyttringimmateriella anlaggningstillgangar 01 0,0
Forvarvavimmateriella anlaggningstillgdngar -91 -59
Forvarv av finansiella tillgdngar -01 —
Forvarv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 31 -84,8 —
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 0,0 1,8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -124,6 -239
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagnalan 133,9 18,9
Amorteringav lan -36,3 -279
Utbetald utdelning till moderbolagets agare -14,8 12,7
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 82,8 =217
ARETS KASSAFLODE -4,6 50
Likvida medel vid arets borjan 32,0 279
Valutakursdifferensilikvida medel -0,5 -1,0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 26,9 32,0

" Okning (—) / minskning (+)
2 Okning (+)/ minskning (-)



RESULTATRAKNING FOR
MODERBOLAGET

BALANSRAKNING FOR

MODERBOLAGET

Belopp i mkr Not 2016 2015 Belopp imkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomsattning 2,3 71 6,4 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BRUTTORESULTAT 71 6,4 Immateriellaanlaggningstillganger 12 0,4 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 13 6,9 2,5
Administrationskostnader -211 -239
RORELSERESULTAT 6,713,22,27 -14,0 -17,5 Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelari koncemféretag 31 5373 4219
Resultat fran finansiella poster 9 Summa finansiella
Resultat fran andelarikoncernféretag 1,7 18,6 anlaggningstillgangar 537,3 421,9
Ovrigaranteintakter 3.2 51 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5447 425,0
Réantekostnader -53 -37
RESULTATEFTERFINANSIELLAPOSTER -4,4 2,5 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Bokslutsdispositioner 29 19,5 28,6 Fordringar p& koncernféretag 2895 233,5
Skattefordringar 4,6 8.3
RESULTAT FORE SKATT 151 31,0 Forutbetalda kostnader
och upplupnaintakter 0,9 0,7
Skatt 10 -0,8 =27 SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 295,0 242,5
ARETSRESULTAT 14,3 28,3
Kassa och bank 18 0,0 0,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 295,0 2425
SUMMA TILLGANGAR 8397 6675
RAPPORT OVER RESULTAT > v
. Bundet eget kapital
OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Aot
. (1103798 A-aktier med 10 réster/st och
FORMODERBOLAGET 7344 306 B-aktier med 1rost/st) 84,5 84,5
Reservfond 41,2 41,2
Fritt eget kapital
Belopp i mkr Not 2016 2015 i o
ARETS RESULTAT 14.3 28,3 Fond forverkl\gt varde -11 -11
Balanserat resultat 1579 144,5
ARETS OVRIGA TOTALRESULTAT - - freteresdltat 149 288
SUMMAEGET KAPITAL 296,8 2974
ARETS TOTALRESULTAT 14,3 28,3 N
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21,25 46,0 13,3
Ovrigalangfristiga skulder 7.5 0,0
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 53,5 13,3
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21,25 1151 45,3
Leverantorsskulder 19 1,5
Skulder till koncernforetag 366,7 300,9
Aktuella skatteskulder 0,0 2,7
Ovnga skulder 0,2 0,7
Upplupna kostnader och
forutbetaldaintakter 24 5.4 5,7
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 489,4 356,8
SUMMAEGET KAPITALOCH SKULDER 8397 6675
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RAPPORT OVERFORANDRINGARIMODERBOLAGETS
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

verkligt varde

Omraknings- Balanserat Arets Totalt
Beloppimkr Aktiekapital Reservfond reserv resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 84,5 41,2 -11 1299 273 281,8
Omféring av féregaende ars resultat 0,0 0,0 0,0 273 -27.3 0,0
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 28,3 28,3
Arets ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 0,0 157,2 28,3 28,3
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 12,7 0,0 -12,7
UTGAENDE EGET KAPITAL 2015-12-31 84,5 41,2 -11 144,5 28,3 2974
Ingdende eget kapital 2016-01-01 84,5 41,2 -11 144,5 28,3 2974
Omforing av foregadende ars resultat 00 0,0 0,0 28,3 -28,3 0,0
Arets totalresultat
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 14,3 14,3
Arets dvrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 14,3 14,3
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 -14,8 0,0 -14,8
UTGAENDE EGET KAPITAL 2016-12-31 84,5 41,2 -11 1579 14,3 296,8



KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Belopp i mkr Not 2016 2015
32
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -4.4 2,5
Justering for poster sominte ingari kassaflodet -1,6 -18,4
Betald inkomstskatt -0,2 -0,6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL -16,2 -16,5
Kassafléde frén forandringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordrmgar” -64,3 -27,5
Forandring av rérelseskulder? 64,8 21,2
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -15,7 -22,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarvav dotterbolag 31 -4,4 -2,5
Forvarvav dotterbolag -107.9 —
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -12,3 -2,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagnalan 13,3 15,5
Amorteringav 1an -10,8 -8,2
Utbetald utdelning -14,8 -12,7
Erhallen utdelning 1,8 10,0
Erhallna koncernbidrag 31,8 25,2
Lamnade koncernbidrag -3,3 -45
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 128,0 25,3
ARETS KASSAFLODE 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 0,0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 0,0 0,0

I Okning (-) / minskning (+)
2 Okning (+) / minskning (=)
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NOT 1. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp imkrominte annat anges

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sddana de antagitsav EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1Kompletterande redo-

visningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “"Moderbolagets redo-
visningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begransningar i mojligheterna
atttillampa IFRS i moderbolaget till f5ljd av Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen, samtivissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande
av styrelsen och VD den 20 mars 2017. Koncernens rapport éver
resultat och évrigt totalresultat och rapport dver finansiell stallning och
moderbolagets rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat och balans-
rakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 27 april 2017.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV
DEFINANSIELLARAPPORTERNA

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde bestari
huvudsakav derivatinstrument. Anlaggningstillgdngar och avyttrings-
grupper som innehas for forsaljning redovisas, med vissa undantag, till det
lagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet efteravdrag

forforsaljningskostnader.

FUNKTIONELL VALUTAOCHRAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och férkoncernen. Detinnebar
att de finansiellarapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar, ominte annat anges, avrundade till mkr.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR I DE
FINANSIELLARAPPORTERNA

Att uppratta de finansiellarapporternaienlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedoémningar. Uppskattningarna och antagandenases 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs
om andringen endast paverkat denna period, elleriden period
andringen gérs och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Bedomningar gjorda av foretags-
ledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan
pade finansiellarapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vasentliga justeringar i det pafoljande arets finansiella

rapporter beskrivs narmare inot 33

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivnaredovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenterasikoncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisnings-

principer har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade IFRS
Inga nya eller andrade IFRS med tillampning fran och med 1januari 2016

har haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

NYAIFRS SOMANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Ettantal nyaeller andrade IFRS trader ikraft forst under kommande
rakenskapsar och harinte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller andringar med framtida tillampning
planerasinte att fortidstillampas.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder ersatter fran och med 2018 ex-
isterande IFRS relaterade till intaktsredovisning, sdsom IAS 18 Intakter,
IAS 11 Entreprenadavtal och IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram. LDG pla-
nerarinte att fortidstillampa IFRS 15, IFRS 15 baseras pa att intakt redo-
visas nar kontroll 6ver vara eller tjanst 6verfors till kunden, vilket skiljer
sig fran existerande bas i 6verforingav risker och formaner. IFRS 15 infor
nyasatt att faststallahur och narintakter skaredovisas, vilket innebar
nya tankesatt jamfort med hurintakter redovisas idag.

Utvarderingen av effekterna pa LDGs redovisning nar IFRS 15 borjar till-
lampas pagar. Beloppsmassiga effekter harannuinte uppskattas. Men
utifran den utvardering som hittills gjorts sa bedéms effekterna som
forhallandevis sma. Dar eventuella effekter kan uppkomma mérks vissa

installationer med tillhérande varuférsaljning samt vid storre projekt.

IFRS 9 Finansiellainstrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. IASB har genom IFRS 9 fardig-
stallt ett helt "paket” av forandringar avseende redovisningav finansiella
instrument. Paketet innehaller nya utgangspunkter for klassificering och
vardering av finansiellainstrument, en framatblickande ("expected loss”)
nedskrivningsmodell och férenklade forutsattningar for sakringsredovis-
ning. IFRS 9 trader ikraft 1/12018 och tidigare tillampning ar tillaten givet
att EU antarstandarden.

De kategorier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersatts av tre
kategorier; dar vardering antingen sker till upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde via ovrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatet
Indelningenide tre kategorierna gors utifran foretagets affarsmodell
férde olikainnehaven respektive egenskaperna pa de kassafléden som
tillgdngarna ger upphouv till. Fair value option ar méjlig att tillampa for
skuldinstrumentide fall detta eliminerar eller vasentligen reducerar en
mismatch iredovisningen. Fér eget kapitalinstrument ar utgdngpunkten
attvardering ska ske till verkligt varde via resultatet med en valméjlighet
attistallet redovisa vardeférandringar som inte innehas fér handel i

Svrigt totalresultat

Vad giller de delar som berér finansiella skulder dverensstammer
merparten med de tidigare reglerna i lAS 39 férutom vad avser
finansiella skulder som frivilligt varderas till verkligt varde enligt den
s.k."Fair Value Option”.



For dessa skulder ska vardeférandringen delas upp pa forandringar
som ar hanforliga tillegen kreditvardighet respektive pa férandringar
referensranta.

Dennya nedskrivningsmodellen kommer krava en redovisning av ett ars
forvantad forlust redan vid den initiala redovisningen och vid en vasentlig
okning av kreditrisken s ska nedskrivningsbeloppet motsvara de kredit-
forluster som forvantas uppkomma under den aterstaende I6ptiden
De nya reglerna kring sakringsredovisning innebar bl a forenklingar av
effektivitetstester samt utokning av vad som ar tillatna sakringsinstrument

och sakrade poster.

Ovriga nya och andrade IFRS med framtida tillampning, vilka anges
nedan, férvantas inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa féretagets
finansiella rapporter.

— Andrad IAS 7 Rapport éver kassafloden

— Andrad IAS 12 Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses

— Andrad IAS 19 Ersattningar till anstallda: Férmansbestamda planer:
Avgifter fran anstallda

— Andrad IAS 16 och IAS 41: Producerande vaxter

— AndradIAS 16 och IAS 38:Klargérande av godkanda avskrivningsmetoder

— Andrad IFRS 10 och IAS 28: Sale or Contribution of Assets between
an Investorand its Associate or Joint Venture

— Andrad IFRS 11: Redovisning av andelsférvary i gemensamma verksamheter

— IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers. Syftet med en ny
intaktsstandard ar att ha en enda principbaserad standard for
samtliga branscher som ska ersatta befintliga standarder och uttalan
denomintakter. Upplysningskraven ar vasentligt utokade. IFRS 15 ska
tillampas pa rakenskapsarsom paborjas den 1januari 2018 eller senare.
Tidigare tillampning ar tillaten givet att EU harantagit standarden. EU
vantas godkanna IFRS 15 under andra kvartalet 2016.

— IFRS 16 Leases: Ny standard avseende redovisning av leasing For
leasetagare forsvinner klassificeringen enligt IAS 17 i operationell och
finansiell leasing och ersatts med en modell dar tillgdngar och skulder
forallaleasingavtal ska redovisas i balansrakningen. Undantag for
redovisning i balansrakningen finns for leasingkontrakt av mindre varde
samt kontrakt som haren |6ptid pa hogst 12 manader. I resultatrakningen
skaavskrivningar redovisas separat fran rantekostnader hanférliga
till leasingskulden. Det bedéms inte blinadgra stora férandringar for
leasegivare utan reglernailAS 17 behalls i princip med undantag for
tillkommande upplysningskrav IFRS 16 ska tillampas pa rakenskapsar
som paborjas den 1januari 2019 eller senare. Tidigare tillampning ar
tillaten under forutsattning att aven IFRS 15 tillampas fran samma tid-
punkt. Detar fortfarande oklart nar EU forvantas godkanna standarden

— Andrad IAS 27: Kapitalandelsmetoden i separata finansiella rapporter

— Andrade IFRS 10, IFRS 12 och IAS 28: Investmentforetag:
Applying the Consolidation Exception.

— Andrad IAS 1Utformning av finansiella rapporter. Upplysningsinitiativ

— Arliga forbattringar av IFRS (2010-2012) och (2012-2014)

ALTERNATIVANYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa finansiella matti arsredovisningen som

inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information tillinvesterare och bolagets ledning da
de mojliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom
inte alla foretag beraknar finansiella matt pa sammasatt, ar dessainte
alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finan-
siella matt ska darfor inte ses som en ersattning av matt som definieras

enligt IFRS. | dennarapport har utékad information angivits avseende

definitioner av finansiella matt. Fér definitioner av de nyckeltal som
Lammbhults Design Group AB anvander sig se sidan 47.

KLASSIFICERING MM

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestariallt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestariallt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen. For varje balanspost som
inkluderar belopp som forvantas atervinnas eller betalas bade inom och
efter tolv manader fran balansdagen, lamnas denna upplysninginot till

respektive balanspost.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ettrorelsesegment aren del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan genereraintakter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristaende finansiellinformation tillganglig. Ett rérelsesegments resultat
foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare foratt
utvarderaresultatet samt for att kunna allokeraresurser till rérelsesegmentet.
Se not 3 for ytterligare beskrivning avindelningen och presentationen

avrorelsesegment

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV
Dotterféretag

Dotterforetagarforetag som star under ett bestammande inflytande
fran Lammhults Design Group AB. Bestammande inflytande foreligger
om Lammbhults Design Group AB harinflytande 6verinvesteringsobjektet,
arexponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang,
samt kan anvandassittinflytande 6verinvesteringen till att paverka
avkastningen. Vid bedomningen om ett bestdammande inflytande fére-
ligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto

kontroll foreligger.

Forvdrvden 1januari 2010 eller senare

Dotterféretagredovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernenindirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och évertar
dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvs-
dagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt
eventuellainnehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av
egetkapital-instrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direktiarets resultat. Vid rorelseforvary dar 6verford ersattning, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd
andel (vid stegvisa férvarv) verstiger det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skill-
naden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat forvarv till lagt pris
redovisas denna direktiarets resultat. Overférd ersattning i samband
med forvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare
affarsférbindelser. Denna typ av regleringar redovisas vanligtvisiresultatet.
Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvs-
tidpunkten. | de fall den villkorade képeskillingen ar klassificerad som
egetkapitalinstrument, gérs ingen omvardering och reglering gérs inom
eget kapital. Fér 6vriga villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid
varje rapporttidpunkt och forandringen redovisas i arets resultat. | de fall
forvarvetinte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav
utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisainne-
hav utan bestammande inflytande. Dessa tva alternativ aratt redovisa

innehav utan bestammande inflytandes andel av proportionella netto-
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tillgdngaralternativt attinnehav utan bestammande inflytande redovisas
till verkligt varde, vilket innebar att innehav utan bestammande inflytande
harandeligoodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa
innehav utan bestammande inflytande kan goras forvarv for forvarv. Vid
forvarv som skeristeg faststalls goodwillen den dag da bestammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och
vardeforandringen redovisasi aretsresultat. Kvarvarande innehav varde-
ras till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat nar

avyttringarleder till att bestammande inflytande upphér

Forvirv gjordamellan 1januari 2004 och 31december 2009

Forvarv som ar gjorda mellan den 1januari 2004 och 31december 2009
dar anskaffningskostnaden éverstiger det verkliga vardetav férvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ
redovisas dennadirektiarets resultat. Transaktionsutgifter, med undantag
av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av egetkapital-
instrument eller skuldinstrument, som uppkommit har inkluderats i
anskaffningskostnaden.

Forvirv gjorda fére 1januari 2004 (tidpunkt for Svergang till IFRS)
Vidforvarv som agt rum fore den 1januari 2004 har goodwill, efter ned-
skrivningsprovning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar
redovisat varde enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper. Klassi-
ficeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rérelseférvary som
intraffade fore den 1januari 2004 har inte omprévats enligt IFRS 3 vid upp-
rattandetav koncernens 6ppningsbalans enligt IFRS per den 1januari 2004.

Dotterféretags finansiellarapporterinkluderas ikoncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet
upphor. | de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte éverensstammer
med koncernens redovisningsprinciper harjusteringar gjorts tillkoncernens
redovisningsprinciper. Forluster hanforliga tillinnehav utan bestammande
inflytande fordelas avenide fallinnehav utan bestammande inflytande

kommeratt varanegativt

Forvirv avinnehav utan bestimmande inflytande

Forvarv franinnehav utan bestammande inflytande redovisas somen
transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare (inom
balanserade vinstmedel) och innehav utan bestammande inflytande.
Darfor uppkommerinte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av
innehav utan bestammande inflytande baseras pa dess proportionella
andelav nettotillgangar.

Férsiljning tillinnehav utan bestimmande inflytande

Forsaljning tillinnehav utan bestammande inflytande, dar bestammande
inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, dvs
mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestammande inflytande.
Skillnaden mellan erhallen likvid och innehav utan bestammande
inflytandes proportionellaandelav férvarvade nettotillgdngar redovisas

under balanserade vinstmedel.

JOINT VENTURES

Joint ventures arredovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande dar koncernen har ratt till nettotillgdngarna
istallet for direkt ratt till tillgangar och atagande i skulder. I koncernredo-

visningen konsolideras innehav i joint ventures enligt kapitalandels-

metoden. Endast eget kapital somintjanats efter forvarvet redovisas i
koncernens eget kapital. Kapitalandelsmetoden tillampas fran den tid-
punkt da det gemensamma bestammande inflytandet erhalls och fram

till den tidpunkt da det gemensamma bestammande inflytandet upphor.

TRANSAKTIONER SOMELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, eliminerasisin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med joint ventures elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endastiden
utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioneriutldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
denvalutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de primara ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet
Monetara tillgdngar och skulderiutlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden
omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten

forvardering till verkligt varde.

Utlidndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmaéssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnaderien utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor tillen
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisasi6vrigt totalresultat och ackumulerasien

separat komponentieget kapital, benamnd omrakningsreserv.

Sdkring av nettoinvesteringien utlandsverksamhet
Koncerneninnefattar verksamheter i fleralander. I koncernens rapport
over finansiell stallning representeras investeringarna i utlandska
verksamheter av redovisade nettotillgangar i dotterbolag. | viss ut-
strackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker som ar
forknippade med dessainvesteringar. Det har skett genom upptagande
avlan eller tecknande av terminskontrakt i samma valuta som netto-
investeringarna. Vid bokslutstillfallet redovisas dessa lan omraknade
till balansdagskurs och terminskontrakten redovisas till verkligt varde.
Den effektiva delen av periodens valutakursférandringar avseende
sakringsinstrumenten redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras
ienseparat komponentiegetkapital, foratt mota och helt eller delvis
matcha de omrakningsdifferenser som redovisas avseende nettotill-
gangarnaide utlandsverksamheter som valutasakrats. Omraknings-
differenserna fran bade nettoinvestering och sakringsinstrument [6ses
upp och redovisasiarets resultat, da utlandsverksamhet avyttras.

I de fall sakringen inte ar effektiv redovisas denineffektiva delen

direktiaretsresultat



INTAKTER

Férsiljning av varor

Intakter for forsaljning av varor redovisasiarets resultat nar vasentliga risker
och formaner som ar forknippade med varornas agande har dverforts till
koparen. Intakter redovisasinte om det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarnainte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande
osakerhetavseende betalning, vidhangande kostnader eller risk for returer
och om saljaren behaller ett engagemangi den I6pande forvaltningen som
vanligtvis forknippas med dgandet skeringen intaktsforing. Intakterna
redovisas till det verkliga vardetav vad som erhallits, eller forvantas komma

att erhallas, med avdrag for lamnade rabatter.

LEASING

Operationellaleasingavtal

Kostnaderavseende operationella leasingavtal redovisasiarets resultat
linjart dver leasingperioden. Formaner erhallnai samband med tecknandet
av ettavtalredovisasiarets resultat som en minskning av leasingavgifterna
linjart 6ver leasingavtalets [6ptid. Variabla avgifter kostnadsforside
perioder de uppkommer

Finansiellaleasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestadende skulden. Rantekostnaden férdelas dver leasingperioden
sé att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsférside perioder de uppkommer.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiellaintakter bestarav ranteintakter painvesterade medel och
valutakursvinster vid omrakningav finansiella poster. Finansiella kostnader
bestarav rantekostnader palan, nettorantekostnaden pa féormansbestamda
pensioner och valutakursférluster vid omrakning av finansiella poster.

Ranteintakter och rantekostnader redovisas enligt effektiviantemetoden

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom dé underliggande transaktion redovisas i
Ovrigt totalresultat ellerieget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visasiovrigt totalresultat elleri eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska
betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, medtillampning av de skattesatser
som ar beslutade elleripraktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell
skatt horaven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder,
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punktitemporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
patillgdngar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncern-
massig goodwill ochinte heller for skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseforvary som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga
tillandelar i dotter- ochintresseféretag sominte férvantas bli terférda
inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgdngar eller skulder forvantas blirealiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade elleripraktiken beslutade per balansdagen. Upp-
skjutna skattefordringaravseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdragredovisas endastiden man det arsannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar redu-

ceras nar detinte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiellainstrument som redovisas i rapporten over finansiell stallning
inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar,
finansiella placeringar samt derivat. P4 skuldsidan aterfinns leverantors-

skulder, laneskulder samt derivat.

Redovisningioch borttagande fran rapporten 6ver finansiell stillning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell
stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i rapport over finansiell stallning nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annuinte mottagits
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang
tasbort franrapport dver finansiell stallning nar rattigheternaiavtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. En finansiell
skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks

Klassificering och virdering

Finansiellainstrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transak-
tionskostnader forallafinansiella instrument (forutom avseende de som
tillhorkategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via
resultatet, om saddana skulle forekomma, vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader). Ett finansiellt instrument klassificeras
vid férstaredovisningen utifranivilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgér hur det finansiellainstrumentet varderas efter forsta

redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydligrisk for

vardefluktuationer

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar sominte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
arnoterade paen aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som beraknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra
fordringar. Nedskrivningsprovningar gors |[6pande utifran objetkiva
kriterier for dessa tillgdngar. Vid en konstaterad forlust skrivs tillgangen
ner. Enavsattning gors da en forlust ar befarad. Kriterier som beaktas da
enavsattning gors kan till exempel vara uteblivna betalningar eller andra
indikationer som kan tyda pa finansiella svarigheter hos galdenaren.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempelleverantérsskulder, ingar i

denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgdngar och skulder hanforts

framgarav not Finansiellarisker och finanspolicys.
Finansiella garantier

Koncernens finansiella garantiavtalinnebaratt koncernen har ett atagande

attersattainnehavaren av ett skuldinstrument fér férluster som denne
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adrarsigpa grund av attenangiven galdenarinte fullgor betalning vid forfall
enligt de ursprungliga eller andrade avtalsvillkoren. Finansiella garantiavtal
redovisasinitialt till verkligt varde, dvs.inormalfallet det belopp som utstall-
aren erhallitiersattning for den utstallda garantin. Vid den efterféljande
varderingen redovisas skulden for den finansiella garantin till det hogre av
de belopp som redovisas enligt IAS 37 Avsdttningar, eventualférpliktelser
och eventualtillgéngar och det belopp som ursprungligen redovisades efter
avdrag, itillampliga fall, fér ackumulerade periodiseringar, som redovisats i
enlighet med IAS 18 Intdkter.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sakra
de risker for valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt for. Ett
inbaddat derivat sarredovisas om det inte ar nara relaterat till vard-
kontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde. Efter den initiala
redovisningen varderas derivatinstrument till verkligt varde och varde-
forandringar redovisas pa satt som beskrivs nedan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Forsakringav fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer.
For skydd mot valutarisk tillampas inte sakringsredovisning eftersom en
ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att bade den under-
liggande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet redovisas till
balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas dver arets
resultat. Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisasirérelseresultatet medan valutakursforandringar avseende

finansiella fordringar och skulder redovisasifinansnettot.

Kassaflédessédkringar av osidkerhet i prognostiserad forsiljning i utldandsk
valuta

De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolik prognostiserad
forsaljningiutlandsk valuta redovisas i rapport 6ver finansiell stallning till
verkligt varde. Periodens vardeférandringar redovisas i 6vrigt totalresultat
och de ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild komponentav
eget kapital (sakringsreserven) tills dess att det sakrade flédet paverkar
arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforand-
ringar omklassificeras till arets resultat i samband med att den sakrade
posten (forsaljningsintakten) paverkar &rets resultat.

Sakring av valutakursrisk i utlindska nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill)
hariviss utstrackning sakrats genom upptagande av valutalan som pa
balansdagen omraknats till balansdagens kurs. Periodens omraknings-
differenser pa finansiellainstrument som anvands som sakringsinstrument
iensakringav nettoinvesteringiett koncernforetagredovisas, iden man
sakringen ar effektiv, i dvrigt totalresultat och de ackumulerade férand-
ringarnaien sarskild komponent av eget kapital (omrakningsreserven).
Dettaforatt neutralisera de omrakningsdifferenser som paverkar 6vrigt
totalresultat narkoncernféretagen konsolideras.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agdatillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efteravdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt
hanforbaratill tillgangen foratt bringa den pa plats ochiskick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt
hanforliga tillinkép, konstruktion eller produktion av tillgdngar som taren

betydande tidiansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsalj-

ningingarianskaffningsvardet. Redovisningsprinciper for nedskrivningar
framgar nedan.

Materiellaanlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjan-
deperioder behandlas som separata komponenterav materiella anlagg-
ningstillgangar.

Detredovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort ur rap-
port 6ver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller naringa
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttringav tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring el-
ler utrangeringav en tillgdng utgérs av skillnaden mellan forsaljningspriset
ochtillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskost-

nader. Vinst och forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna
som ar forknippade med agandetiallt vasentligt ar overfordartill lease-
tagaren. Narséa ejar fallet ar det fraga om operationell leasing

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgangirapport dver finansiell stallning och varderas initialt till det
lagstaavleasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileasing-
avgifternavidingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgangarna skrivs av dver respektive tillgdngs nyttjandeperiod medan

leasingbetalningarnaredovisas som ranta och amorteringav skulderna.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regelinte
som tillgangirapport dver finansiell stallning. Operationella leasingavtal
gerinte heller upphov till en skuld

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen
kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas
paett tillforlitligt satt. Allaandra tillkommande utgifter redovisas som
kostnadiden period de uppkommer. En tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter
eller delar darav. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors lopande

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund
foravskrivningen

Beraknade nyttjandeperioder:

Byggnader 10 —-100ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-104ar
Inventarier, verktyg ochinstallationer 3-10ar

Byggnaderna bestarav ettantal komponenter med olika nyttjandeperioder.



Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.

Byggnaderna bestarav flerakomponenter vars nyttjandeperioder varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter haridentifierats och ligger till grund

foravskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 &r
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 504r
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 35-50ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-40ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-154ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder om-

provas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och
provas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid férvarv av intresseforetaginkluderas i det redovisade vardet for
andelariintresseforetag.

Betraffande goodwill i forvary som agt rum fore den 1januari 2004 har
koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan
det perdenna dagredovisade vardet utgor fortsattningsvis koncernens

anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprévning.

Utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat ellerannan kunskap till-
lampas for att astadkomma nya eller férbattrade produkter eller pro-
cesser, redovisas som en tillgdng i rapporten éver finansiell stallning,
om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar
och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och
darefter anvanda eller séalja denimmateriella tillgdngen. Det redovisade
vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; t.ex. fér material
och tjanster, ersattningar till anstallda, registrering av en juridisk
rattighet, avskrivningar pa patent och licenser, laneutgifterienlighet
med IAS 23. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i arets resultat
som kostnad narde uppkommer. I rapport éver finansiell stallning
redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

6vrigaimmaterie|la tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgdngar som forvarvats av koncernen redovisas
tillanskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Nedlagda kostnader forinternt genererad goodwill och
internt genererade varumarken redovisas i arets resultat nar kostnaden

uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Auvskrivningar redovisas i arets resultat linjart dverimmateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, savidainte sddana nyttjandeperioder ar
obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwiill
ochandraimmateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod
ellersomannuinte ar fardiga att anvandas prévas for nedskrivningsbehov

arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa

att tillgangenifraga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med
bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar till-

gangliga foranvandning.
De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Varumarken 104&r
Balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar
VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
séaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
forvarulager beraknas genom tillampning av forstin, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertill-
gangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For
tillverkade varor och pagéende arbete inkluderar anskaffningsvardet en
rimligandel avindirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningsprisetiden
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att &stadkomma en forsaljning.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag foratt
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
avseende nedskrivningar av andra tillgdngar an finansiella tillgangar vilka
redovisas enligt IAS 39, tillgangar for forsaljning och avyttringsgrupper

som redovisas enligt IFRS 5, varulager och uppskjutna skattefordringar.

Nedskrivning av materiella ochimmateriella tillgadngar samt andelarijoint
ventures

Omiindikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgdngens atervinnings-
varde. For goodwill, andraimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period ochimmateriella tillgangar som annu ej ar fardiga foranvandning
beraknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om detinte garatt faststalla
vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga
varde minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas tillgangarna
vid provningav nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det gar attidentifiera
vasentligen oberoende kassafloden — en sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivningredovisas nar en tillgdngs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas
som kostnad iérets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassa-
genererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill.
Darefter gors en proportionell nedskrivningav évriga tillgangar somingar
enheten

Atervinningsvardet &r det hogstaav verkligt virde minus férsaliningskostna-
derochnyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras fram-
tida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfrirantaoch den

risk som ar forknippad med den specifika tillgdngen.

Aterfﬁring av nedskrivningar

En nedskrivningav tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden
som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning
av goodwill aterfors dock aldrig. Enreversering gors endast i den

utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterféring inte
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overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag

foravskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berakningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier foratt tahansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder harrér fran konvertibla skuldebrev och
optioner utgivna tillanstallda. Utspadning fran optioner paverkar antalet
aktier och uppstarendast narlosenkursen arlagre an bérskursen och
arstorre ju storre skillnaden ar mellan I6senkursen och borskursen. Per
den 31december 2016 fannsinga optioner eller konvertibla skuldebrev

i koncernen.

ERSATTNINGAR TILLANSTALLDA

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Somavgiftsbestamda pensionsplanerklassificeras de planer dar féretagets
forpliktelse arbegransad till de avgifter foretaget atagit sigatt betala.
I'sddant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger. Féretagets forpliktelseravseende avgifter till
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad iarets resultatiden takt
deintjanas genomatt de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

Férmansbestimda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beraknas separat fér varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstallningi bade inne-
varande och tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till ett nu-

varde och det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar dras av.

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering (UFR 10), &r detta en férmansbestamd
plan som omfattar fleraarbetsgivare. For rakenskapsaret 2016 har bolaget
inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakringi Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Ersédttningar vid uppsidgning

Enkostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan attavslutaen
anstallning fore den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande fératt uppmuntra frivilligavgéng, redovisas en kostnad om det
arsannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

AVSATTNINGAR

Enavsattningskiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek fératt reglera avsattningen.
Enavsattningredovisasirapporten 6ver finansiell stallning nar det finns
en befintliglegal ellerinformell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig

uppskattningavbeloppet kan goras.

Garantier

Enavsattning fér garantier redovisas nar de underliggande produkterna

eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier
och ensammanvagning av tankbara utfalliférhallande till de sannolik-

heter som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

Enavsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsatt-

ning gors for framtida rorelsekostnader.

Anlédggningstillgangar sominnehas fér férsiljning och avvecklade verk-
samheter

Inneborden av att en anlaggningstillgang (eller en avyttringsgrupp)
klassificerats som innehav for forsaljning ar att dess redovisade varde
kommer att atervinnasihuvudsak genom forsaljning och inte genom
anvandning.

Omedelbart fore klassificering sominnehav for forsaljning, bestams
detredovisade vardetav tillgdngarna och alla tillgdngar och skulderien
avyttringsgrupp i enlighet med tillampliga standarder. Vid forsta klassi-
ficering sominnehav for forsaljning, redovisas anlaggningstillgangar och
avyttringsgrupper till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader. Enligt IFRS 5.5 ar vissa tillgangar

undantagna fran ovan beskrivna varderingsregler.

Envinst redovisas vid varje 6kningav det verkliga vardet med avdrag
for forsaljningskostnader. Denna vinst ar begransad till ett belopp som
motsvaras av samtliga tidigare gjorda nedskrivningar. Férluster till foljd
av vardenedgang vid forsta klassificeringen som innehav for férséljning
redovisasidrets resultat. Aven efterfoljande vardeférandringar, bade

vinster och férluster, redovisas i arets resultat.

Enavvecklad verksamhet aren del av ett foretags verksamhet som
representerar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade eller ar ett dotterforetag som férvarvats
uteslutande i syfte att vidaresaljas. Klassificering som en avvecklad
verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt d& verksamheten
uppfyllerkriterierna for att klassificeras som innehav for forsaljning.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad
irapporten 6ver resultat. Naren verksamhet klassificeras som avvecklad
andras utformningen av jamférelsearets rapport 6ver resultat sa att den
redovisas som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid
ingdngen av jamforelsearet. Utformningen av rapporten éver finansiell stall-
ning forinnevarande och foregadende ar andras inte pa motsvarande satt.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eneventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast aven
eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande sominte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av detinte ar troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas ellerinte kan beraknas med tillracklig
tillforlitlighet.



MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(19951554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet fér finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas.
RFR 2innebaratt moderbolagetiarsredovisningen fér den juridiska
personen ska tillampa samtligaav EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggande-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS

som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moder-
bolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
imoderbolagets finansiellarapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Ominte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2016 forandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och uppstillningsformer

For moderbolaget anvands benamningarna balansrakning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter somikoncernen har titlarnarapport
over finansiell stallning respektive rapport 6ver kassafloden. Resultat-
rakning och balansrakning ar fér moderbolaget uppstallda enligt arsredo-
visningslagens scheman, medan rapporten 6ver resultat och évrigt
totalresultat, rapporten 6ver férandringar i eget kapital och kassaflédes-
analysen baseras pa IAS 1Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader,

anlaggningstillgdngar och eget kapital.

Dotterféretag

Andelaridotterféretagredovisasikoncernen enligt forvarvsmetoden.
Andelaridotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Dettainnebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet forinnehav i dotterféretag. I koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen
kommer att utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs
pa/reduceraranskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas vill-
korade kopeskillingar till verkligt varde med vardeforandringar dver resultatet.

Forvarv tilllagt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och
kostnader upploses under de forvantade perioderna da forlusterna och
kostnader uppkommer. Férvarv till lagt pris som uppkommer av andra
orsaker redovisas som avsattning till den del som inte 6verstiger verkligt
varde pa forvarvade identifierbaraicke-monetara tillgdngar. Den del
som overstiger verkligt varde intaktsfors omedelbart. Den del sominte
overstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbaraicke-monetara
tillgdngar intaktsfors pa ett systematiskt satt dver en period som beraknas
som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade

identifierbara tillgdngarna som ar avskrivningsbara.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetagredovisas i de fall moderfére-
taget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderfo-
retaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget

publicerat sina finansiellarapporter.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettoti\lgéngar inklusive goodvvi\l)
hariviss utstrackning sakrats genom upptagande av valutalan och utnytt-
jande av checkrakningskrediter i utlandsk valuta. Vid bokslutstillfallet upp-
tas dessa till balansdagskurs, med undantag for moderbolagets redovis-
ning tillanskaffningskurs av 1an och checkrakningskrediter i utlandsk valuta

forforvarv avandelarikoncernforetag.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér ope-
rationell leasing.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken
de hanforsig till. Ingalaneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot
ikoncernen. I resultatrakningen gorsi moderbolaget pa motsvarande
sattingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag kan géras antingen enligt huvudregeln
ellerenligt alternativregeln. | moderbolaget redovisas koncernbidrag
enligt alternativregeln, vilket innebar att koncernbidrag redovisas som

bokslutsdisposition.
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NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernens nettoomsattning pa 826,4mkr (733,1) avser varuférsaljning.
Moderbolagets nettoomséattning uppgar till 7.1 mkr (6,4) och avser

administrationsersattning fran dotterbolagenikoncernen.

NOT 3. RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delarav verksamheten féretagets hogste verkstallande beslutsfattare
foljer upp, sa kallad “management approach” eller foretagslednings-
perspektiv. Koncernens verksamhet ar organiserad pa det satt att
koncernledningen foljer upp det resultat, avkastning och kassaflode som
koncernens olika affarsomraden genererar. Varje rérelsesegment har en
affarsomradeschef som ar ansvarig for den dagliga verksamheten och
som regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer
samt behov av resurser till koncernledningen. D& koncernledningen foljer
upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran de
affarsomraden koncernen har utgor dessa koncernens rérelsesegment.
Koncernens internarapportering ar darfor uppbyggd sa att koncern-
ledningen kan folja upp affarsomradenas prestationer och resultat.
Detar utifran dennainternarapportering som koncernens segment har
identifierats, genom att de olika delarna har genomgatt en process som
syftat till att slaihop segment som ar likartade. Det innebar att segment
har slagits ihop nar de har likartade ekonomiska egenskaper, och att
produkterna, produktionsprocesserna, kunderna och distributionssattet
arlikartat samt att de verkarien omgivning med likartade regelverk.
Irérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats
direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa
ettrimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posternairérelsesegmentens
resultat, tillgdngar och skulder ar varderade i enlighet med det resultat,
tillgdngar och skulder som foretagets koncernledning foljer upp. Intern-
pris mellan koncernens olika rorelsesegment ar satta utifran principen
om "armslangds avstand” dvs. mellan parter som ar oberoende av
varandra, valinformerade och med ettintresse av att transaktionerna
genomfors. Ejfordelade poster bestérav vinster vid avyttringav
finansiella placeringar, forluster vid avyttring av finansiella placeringar,
skattekostnader och allmanna administrationskostnader. Tillgdngar

och skulder sominte har férdelats ut pa segment ar uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder, finansiella placeringar och
finansiella skulder

AFFARSOMRADEN

Affarsomradet Public Interiors utvecklar, marknadsfér och séljer attraktiva
och funktionellainredningar och produktlosningar for framst offentliga
miljder. Verksamheten omfattar dels projektforsaljningav totalainrednings-
|6sningar och dels eftermarknadsforsaljning av mobler och forbruknings-
material. Affarsomradet bestar av bolagen Lammbhults Biblioteksdesign
ABiSverige, Lammbhults Biblioteksdesign A/S i Danmark och Schulz
Speyer Bibliothekstechnik AG i Tyskland med dotterbolag. | affarsom-

radet finns varumarkena Eurobib Direct, BCl och Schulz Speyer.

Affarsomradet Office & Home Interiors utvecklar, producerar och
marknadsfor produkter for savalinredningar till offentliga miljoer som
hemmiljer. Affarsomradet har sju varumarken med hoga designvarden
riktade mot offentlig miljo. Lammhults och Fora Form med formstarka
och tidlésa mobler, samt Abstracta med akustikprodukter, produkter

for visuell kommunikation och férvaring samt nyférvarven Ragnars och

Morgana. Affarsomradet har tva varumarken riktade mot hemmiljo i form
av Voice forinnovativa forvaringslésningar och Ire for stoppmaobler av
tidlos design, rena linjer och hallbar kvalitet. Saval Voice som Ire sorti-

menten utvecklas successivt mot att ocksa omfatta offentliga miljoer.

Moderbolaget med koncerngemensamma funktioner, vilande bolag och
elimineringar redovisas i posten koncerngemensamt och elimineringar.
Arets koncerngemensamma kostnader inkluderar kostnaderav engangs-
karaktar uppgaende till O mkr (2,4), avseende avgangsvederlag for
avgaende VD



KONCERNENS RORELSESEGMENT

Public Office & Home Koncerngemensamt
Interiors Interiors och elimineringar Summa
Koncernen 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Intakter fran externa kunder 254,0 244,8 5724 488,3 0,0 0,0 826,4 7331
Intakter frAn andra segment 0,0 0,0 0,0 0.9 0,0 -0,9 0,0 0,0
SUMMA NETTOOMSATTNING 254,0 2448 572,4 489,2 0,0 -09 826,4 7331
Avskrivningar 3,6 3,7 13,3 1,2 0,2 0,2 171 151
Rorelseresultat 28,2 23,8 381 34,0 -21,2 -239 451 33,8
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,7 53
Rantekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,5 -5/4
RESULTAT FORE SKATT 42,3 337
Tillgangar 2474 2218 53572 3759 12,9 12,3 795,6 610,0
Oférdelade tillgangar - - - - - - 50,2 36,8
SUMMA TILLGANGAR 845,8 646,8
Andelarijoint venture 51 4,5 - - - - 51 4,5
Investeringarianlaggningstillgangar 11 19 34,2 24 4.5 0,0 398 26,0
Skulder 49,6 451 140,9 93,7 123,0 10,6 313,5 149,4
Oférdelade skulder — — — — — — 102,0 970
SUMMA SKULDER 415,5 246,4

GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernens segment arindelade i féljande tre geografiska omraden:

Sverige, Ovriga Europaoch Ovriga varlden. Den information som pre-

senteras avseende segmentets intékter ar grupperade efter var kunder-

naarlokaliserade. Informationen avseende segmentens tillgangar och

periodens investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar ar baserade pa geografiska omraden grupperade efter var

tillgdngarna ar lokaliserade. Koncernens verksamheters nettoomsattning

utanfér Sverige utgér 63 procent (68) av den totala nettoomsattningen.

Sverige Ovriga Europa Ovriga varlden Koncernen
Koncernen 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning per geografisk marknad 3077 2355 465,8 4547 529 43,0 826,4 7331
Anlaggningstillgdngar per geografisk marknad 2879 163,6 212,4 203,2 0,0 0,0 500,3 366,8
Investeringar per geografisk marknad 35,3 181 4,4 79 0,0 0,0 39,8 26,5
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NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen 2016 2015
Valutakursvinster 3.8 3,7
Ovrlga rorelseintakter 3.3 0,8
71 4,5

NOT 5. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen 2016 2015
Valutakursforluster -37 -50
Upplésning forvarvad orderstock 0,0 0,0
Ovriga rorelsekostnader -0,8 -0,7
-4,5 -57

Utgifter for utveckling har kostnadsforts med 12,6 mkr (12,0) och ingér
irérelsens kostnader som administrationskostnader. Utveckling bedrivs
ivissmaniform av orderbaserad utveckling som redovisas enligt

IAS 2 och sélunda bekostas av specifik kund. Information om aktiverade
utvecklingskostnader finns i not 12

NOT 6. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES

ERSATTNINGAR

Kostnader for ersattningar tillanstallda 2016 2015

KONCERNEN

Léneroch ersattningar mm 175,8 164.,4

Pensionskostnader 1,9 10,4

Sociala avgifter 41,5 319

KONCERNEN TOTALT 2292 206,7
varav varav

Medelantalet anstallda 2016  mén, % 2015  man, %

MODERFORETAGET

Sverige 6 67 5 80

DOTTERFORETAG

Sverige 232 66 194 59

Norge 55 53 57 60

Danmark 38 34 39 36

Tyskland 36 61 34 63

Ovrigalénder 24 50 23 57

Totaltidotterforetag 385 59 347 57

KONCERNEN TOTALT 391 60 352 57

2016-12-31
Andel

2015-12-31

Konsfordelningi Andel

foretagsledningar kvinnor, % kvinnor, %

MODERFORETAGET

Styrelsen 33 33
Ovrigaledande befattningshavare o] 0
KONCERNEN TOTALT

Styrelser 4 9
Ovriga ledande befattningshavare 24 29

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgararvode enligt bolagsstammans
beslut. Darutéver beslutade bolagsstamman 2016 att ersattning for uppdragi
revisions- och ersattningskommittéerna ska utga med SO kkr till ordféranden
och med 25 kkr till 6vriga tva ledamoter i respektive kommitté. Nagra dver-
enskommelser om framtida pensioner eller avgangsvederlag finns varken for

styrelsens ordférande eller Gvriga ledamoter.

Tillledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjeravseende
ersattning. Léner och 6vriga anstallningsvillkor for verkstallande direktéren
och 6vrigaledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och kon-
kurrenskraftiga sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan rekryteras,
motiveras och behallas. Koncernens ledande befattningshavare som utgor
koncernledningen, haravtal om rérlig ersattning utover fastlon. Storleken pa
denrorliga ersattningen ar kopplad till pa forhand bestamda malavseende
individuellt uppsatta mal, eller koncernens resultat och kassafloden. Den
rorliga ersattningen forledande befattningshavare kan uppga till maximalt
fyramanadsloner perar.|den man hogre rorliga ersattningar ar mojligai
forvarvade bolag korrigeras dessa sa snart det ar juridiskt och ekonomiskt
mojligt. Aven l&ngsiktiga aktie- eller aktierelaterade incitamentsprogram
ska kunna forekomma.

Vid uppséagningav anstéllningsavtal fran bolagets sida for verkstallande
direktoren och vriga ledande befattningshavare galler att ersattning ska
utgd motsvarande hogst 18 manaders ersattning. Denna totala ersattning
skainte dverstiga den ersattning som skulle utgatt vid en fordelning paen
uppsagningstid om sex manader och avgangsvederlag motsvarande hogst
12 manaders fastlon.

Avtal om forman for pension traffas individuellt. For VD betalas arligen en
pensionspremie som uppgar till 28 procent av fast manadslon. Pensionen ar
avgiftsbestamd. Avtal om fortida pensionering finnsinte. For 6vrigaledande
befattningshavare uppgar pensionskostnaden maximalt till 25 procent av
denfastaochrorligalénen. Pensionerna aravgiftsbestadmda och det finnsinte

nagra avtal om fortida pensionering.



LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA

KOSTNADER | MODERBOLAGET

2015

Ledande évriga Ledande Ovrlga

befattningshavare anstéllda befattningshavare anstallda

Moderféretaget (9pers.) (3 pers.) (1 pers.) (1pers)
Loner och andra ersattningar 5.8 1,0 8,7 0,7
(varav tantiem o.d) (0,3) (0,0) (0,2) (0,0)
Sociala kostnader 41 11 47 0,3
varav pensionskostnader 17 0,7 1,5 01

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER FORDELADE PER LAND FOR LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

2016 2015
Ledande Ledande
befattningshavare befattningshavare
Koncernen (49 pers.) (54 pers)
SVERIGE
Loéner och andra ersattningar 24,2 24,3
(varav tantiem o.d) (3.3) (1.2)
Pensionskostnader 4,3 3.4
DANMARK
Loéner och andra ersattningar 57 72
(varav tantiem o.d) (0,6) (0,8)
Pensionskostnader - —
TYSKLAND
Loéner och andra ersattningar 11 1,2
(varav tantiem o.d) (0,1) (0,2)
Pensionskostnader - -
NORGE
Loéner ochandra ersattningar 6,8 69
(varav tantiem o.d) (=) (=)
Pensionskostnader 01 -
KONCERNEN TOTALT 37.8 39,6
(VARAV TANTIEM O.D) (4,0) (2,2)
PENSIONSKOSTNADER 4,4 3,4

Detfinnsinga pensionsforpliktelser forledande befattningshavare i koncernen. Ledande befattningshavare avser personer som ingér i respektive

dotterbolags ledningsgrupp, inklusive VD och chefer som ar direkt understallda VD, samt styrelseledamaoter.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Ersattningar och 6vriga formaner, moderbolaget, 2016

Tkr

Grundlon,

styrelsearvode

Rorlig

ersattning

Avgangs-

vederlag

Ovnga

formaner

Pensions-
kostnad

Ersattning

kommittéarbete

Summa

STYRELSENS ORDFORANDE
Anders Palsson

Ersattning fran moderbolaget
STYRELSELEDAMOT

Jorgen Ekdahl

Ersattning fran moderbolaget
STYRELSELEDAMOT

Jerry Fredriksson

Ersattning fran moderbolaget
STYRELSELEDAMOT

Lars Bilow

Ersattning fran moderbolaget
STYRELSELEDAMOT

Maria Bergving

Ersattning fran moderbolaget
STYRELSELEDAMOT

Maria Edsman

Ersattning fran moderbolaget
STYRELSELEDAMOT

Peter Conradsson

Ersattning fran moderbolaget
VERKSTALLANDE DIREKTOR
Anders Rothstein (avgéende VD)
Ersattning fran moderbolaget
Fredrik Asplund

Ersattning frdn moderbolaget

308

154

38

16

154

154

154

2400

200

400

32
95

222
835

50

50

25

25

25

358

204

a4

135

179

179

179

654
3530

Andraledande

befattningsahavare (3 personer)

2100

105

939

3340

SUMMA

5576

305

400

323

Ovriga formaner avser tjanstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbestamda pensionsplaner.

Detfinnsinga aktierelaterade ersattningarikoncernen.

1996

200

8801



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Ersattningar och 6vriga formaner, moderbolaget, 2015

Grundlon, Rorlig Avgangs- Ovrlga Pensions- Ersattning

Tkr styrelsearvode ersattning vederlag formaner kostnad  kommittéarbete Summa

STYRELSENS ORDFORANDE

Anders Palsson

Ersattning fran moderbolaget 290 - - - — 50 340
STYRELSELEDAMOT

Jorgen Ekdahl

Ersattning fran moderbolaget 145 - - - - 50 195
STYRELSELEDAMOT

Jerry Fredriksson

Ersattning fran moderbolaget 145 - - - - 25 170
STYRELSELEDAMOT

Lotta Lundén

Ersattning fran moderbolaget 33 - - - - 6 39
STYRELSELEDAMOT

Maria Bergving

Ersattning frdn moderbolaget 113 - - - — 19 131
STYRELSELEDAMOT

Maria Oqvist

Ersattning fran moderbolaget 145 - - - — 25 170
STYRELSELEDAMOT

Peter Conradsson

Ersattning frdn moderbolaget 145 - - - — 25 170
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Anders Rothstein (avgéende VD)

Ersattning fran moderbolaget 2265 67 110 103 553 - 4098
Fredrik Asplund 1024 43 - 23 315 - 1405

Andraledande
befattningsahavare (3 personer) 3056 89 - 226 638 - 4008

SUMMA 7360 199 1110 352 1505 200 10726

Ovriga férmaner avser tjanstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbestamda pensionsplaner.
Detfinnsinga aktierelaterade ersattningarikoncernen.
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NOT 7. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL
REVISORER

Koncernen Moderféretaget

2016 2015 2016 2015

NOT 9. FINANSNETTO

Koncernen

2016 2015

KPMG /EMIL ANDERSSON
Revisionsuppdrag 1,0 0.9 0,3 0,3
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning — 0,0 - 0,0
Andra uppdrag 1,0 1.4 1,0 12

OVRIGAREVISORER

Revisionsuppdrag 0,5 04 - -
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag - 0,6 - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktoérens forvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med 6verenskommelse elleravtal.

Dettainkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga

arbetsuppgifter.

NOT 8. RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA

KOSTNADSSLAG
Koncernen 2016 2015
Kostnader for varor och material 3511 303.,8
Personalkostnader 232,6 206,5
Avskrivningar 171 151
Ovrlga rérelsekostnader 189,2 179.4

790,0 704,8

Ranteintakter pa ejnedskrivna

|ane- och kundfordrmgar 0,2 01
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 1,0 01
\/a\utakursfdra‘ndringar 3,5 51
FINANSIELLA INTAKTER 4,7 53
Rantekostnader pa finansiella skulder

redovisade till upplupet anskaffningsvarde -32 -2,0
Valutakursforandringar -4,0 -3,4
Ovriga rantekostnader -0,3 -
FINANSIELLA KOSTNADER -75 -5.4
FINANSNETTO -2,8 -01

Resultat fran andelari

koncernféretag
Moderforetaget 2016 2015
Utdelning 1,7 18,6
Nedskrivningar 0,0 0,0
17 18,6

Ranteintakter och

liknande resultatposter

Moderféretaget 2016 2015
Ranteintakter, koncernfdretag 0,7 0,6
Ranteintakter pa banktillgodohavanden - -
Valutakursférandringar 2,5 4.4

32 51

Rantekostnader och

liknande resultatposter

Moderféretaget 2016 2015
Rantekostnader, koncernféretag 0,0 0,0
Rantekostnader, finansiella skulder -2.3 -1,3
Valutakursforandringar -3.0 -2,3

-5,3 -3,6



NOT 10. SKATTER

Redovisatiresultatrakningen

SKATTHANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

2016 2015
Koncernen 2016 2015 Fore Efter  Fore Efter
AKTUELL SKATTEKOSTNAD Koncernen skatt  Skatt skatt  skatt Skatt  skatt
Arets skattekostnad -6,9 -6,9 Arets omr. diff. vid
omrakning av
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD/UPPSKJUTEN SKATTEINTAKT utlandska
Uppskjuten skattavseende temporara verksamheter 14,2 - - -ns8 - —
skillnader och underskottsavdrag -2,4 1,0 Forandringkoncernstruktur -2,5 - — - - -
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD IKONCERNEN  -9,3 -59 Arets forandringari
verkligt varde pa
kassaflodessakringar — — — 0,5 — —
OVRIGT
Moderféretaget 2016 2015 TOTALRESULTAT 17 - - -3 - -
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Arets skattekostnad -01 =27 REDOVISAT IRAPPORTEN OVER FINANSIELL STALLNING
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar - - Uppskjutna skattefordringar och -skulder
-01 =27
Uppskjuten skattekostnad (-) Uppskjuten Uppskjuten
Uppskjuten skatt till foljd av utnyttjat tidigare aktiverat Skattefordran Skatteskuld Netto
skattemassigt underskott -0,7 - Koncernen 2016 2015 2016 2015 2016 2015
-07 Materiella
TOTALT REDOVISAD anlaggningstillgdngar — — 8,0 9.8 -8,0 -9,8
SKATTEKOSTNAD/SKATTEINTAKT Immateriella tillgdngar 1.3 0.9 5,5 -0.3 -4,2 12
IMODERFORETAGET -0,8 -27 Varulager 0,3 0,2 — - 0.3 0,2
Rantebarande skulder — — — 0,5 — -0,5
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT Pensionsavsattningar 0,3 0,2 — — 0,3 0,2
Upplupnakostnader och
forutbetaldaintakter 0,6 01 — — 0,6 01
Koncernen 2016 2015 Underskottsavdrag 4,5 3.3 - - 45 3,3
Resultat fore skatt 42,3 337 SKATTEFORDRINGAR/
Skatt enligt gallande skattesats SKULDER,NETTO 70 47 13,5 10,0 -6,5 -5,3
formoderforetaget -93 -7.4
Effekt av andra skattesatser IBC Interieur S.A.R.L.i Frankrike, ett dotterbolag till Lammhults Biblioteks-
for utlandska dotterféretag® -0.8 -04  design A/SiDanmark, finns ej aktiverade underskottsavdrag uppgaende till
Ejavdragsgilla kostnader -2,5 -0,4  1,2mkrmedobegransad framrullning I koncernen har dock per 2016-12-31
Ej skattepliktiga intakter 2,6 0,6 aktiverats enuppskjuten skattefordran pa 3,7 mkroch med hansyn tagen till
Okning av underskottsavdrag utan fransk bolagsskatt (33%), vilket &r det belopp som bedéms som sannolikt
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt - —  attkunnautnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. | Schulz Speyeri
Effekt av andrade skattesatser - —  Tyskland, ettdotterbolagtill Lammhults Design Group AB, finns ej aktiverade
Utnyttjande av tidigare ejaktiverade underskottsavdrag uppgaende till 3,4 mkr med obegransad framrullning |
underskottsavdrag 0.7 17 koncernen har per 2016-12-31aktiverats en uppskjuten skattefordran pa
Skattemassigjusteringav beskattningsbart resultat 0,0 0,8 mkr, med hansyn tagen till tysk bolagsskatt (25%).
REDOVISAD EFFEKTIV SKATT -9.3 -59
MODERFORETAGET
* Skattenligt gallande skattesats beraknas utifran ett vagt Moderféretaget redovisar varken nagon uppskjuten skattefordran
genomsnitt avlokala skattesatser for respektive land eller uppskjuten skatteskuld. Uppskjutna skatter hanforliga till andelar
i koncernforetag har ejredovisats.
Moderféretaget 2016 2015
Resultat fore skatt 151 311
Skattenligt gallande skattesats NOT 11. RESULTAT PER AKTIE
formoderforetaget -3,3 -6,8 Fore utspadning Efter utspadning
Ejavdragsgilla kostnader -0,4 - Beloppikr 2016 2015 2016 2015
Ej skattepliktiga intakter 2,6 41 Resultat per aktie 3,90 3,29 3,90 3,29

Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag - -

Effekt av andrade skattesatser - -

REDOVISAD EFFEKTIV SKATT -0,8 =27

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick till 8 448 tusen (8 448).
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NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt utvecklade

immateriella tillgangar

Forvarvade

immateriella tillgangar

Utvecklings- Hyres- Good- Ovr\galmmatenel\a

Koncernen utgifter ratter will anl.tillgdngar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 2015-01-01 14,8 0,4 230,2 31 248,5
Ovrlgainvestermgar 58 — — — 58
Upplésning forvarvad orderstock - - - - -
Omeklassificeringar - - - - -
Arets valutakursdifferenser -0,5 — -92 -01 -98
UTGAENDE BALANS 2015-12-31 20,2 0,4 2210 3,0 2445
Ingédende balans 2016-01-01 20,2 0,4 221,0 3.0 2445
Ovrigainvesteringar 9.0 0,4 40,2 32,0 81,6
Upplosning forvarvad orderstock - - - - -
Omklassificeringar 1,2 — - — 1,2
Arets valutakursdifferenser 0,6 - 99 - 10,5
UTGAENDE BALANS 2016-12-31 31,0 0,8 2711 35,0 3379
Ingdende balans 2015-01-01 -59 -01 — -0,6 -6,6
Arets avskrlvmngar -3,3 — — -0,7 -4,0
UTGAENDE BALANS 2015-12-31 -92 -0/1 - -1,3 -10,6
Ingdende balans 2016-01-01 -9,2 -01 — -1,3 -10,6
Arets avskrlvmngar -52 -01 — -0,7 -6,0
UTGAENDE BALANS 2016-12-31 -14,4 -0,2 - -2,0 -16,6
Redovisade varden

Per2015-01-01 89 0.3 230,2 2,5 2419
PER2015-12-31 11,0 0,3 221,0 17 2339
Per2016-01-01 1,0 0,3 221,0 17 2339
PER2016-12-31 16,6 0,6 2711 33,0 3213

Allaimmateriella tillgdngar, utom goodwill, skrivs av. Avskrivningskostnader immateriella tillgdngar redovisas under raden administrationskostnader.

Forinformation om avskrivningar, se redovisningsprincipernainot 1.

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE METOD FORBERAKNING AV ATERVINNINGSVARDEN

ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL Vardet pa koncernens immateriella tillgangar prévas arligen genomned-
Foljande kassagenererande enheter har redovisade goodwill- skrivningsprévningar. De ovan namnda kassagenererande enheternas
vardenikoncernen. atervinningsvarden baseras pa ett antal viktiga antaganden som beskrivs

nedan. Atervinningsvarden utgérs av nyttjandevarden. Férantaganden

om de framtida kassaflédena under den narmaste femarsperioden har
2016 2015  anvants budgetar forar 2017, prognoser forar 2018 och 2019 med ut-

Public Interiors 119,4 14,7 géngspunktifran koncernens finansiella strategiska planer, samt fore-
Office & Home Interiors 1517 106,3  tagsledningens bedomningar for de darefter kommande tva aren. Ovan
2711 221,0 namndaantagandenavser utveckling av forsaljning, kostnader, rérelse-

marginaler, samt de kassagenererade enheternas finansiella stallningar.

De kassafloden som prognostiserats efter de forsta fem aren har baserats

paenarligtillvaxttakt pa tre procent, vilket bedéms motsvara denlang-

siktiga tillvaxttakten pa enheternas marknader.



VIKTIGA VARIABLER VID BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDEN
Foljande variabler ar vasentliga och gemensamma vid berakningar av de

kassagenererande enheternas atervinningsvarden.

Omsdittning: VVerksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturut-
veckling for foretagssektorn och privata konsumenter, allman samhalls-
ekonomisk utveckling, investeringsbudgetar for offentliga och kommunala

bestallare, rantelage och lokala marknadsforutsattningar.

Rérelsemarginal: Verksamhetens effektivitet, tillvaratagande av synergi-
mojligheterinom koncernen, tillgang till kompetent och engagerad
personal, samarbeten med formgivare, arkitekter, aterférsaljare och

agenter, kostnadsutveckling forloner och material.

Diskonteringsréanta: De diskonteringsrantor fore skatt som haranvants vid
utgdngenav &r 2016 &r 11,8 procent (11,9) for eget kapitalfinansiering och
1,45 procent (19) for skuldfinansiering for Public Interiors. For Office & Home
Interiors uppgick diskonteringsréntan fére skatt till 10,8 procent (10,9) for
eget kapitalfinansiering och till 1,45 procent (1.9) for skuldfinansiering. Den
vagda kapitalkostnaden enligt WACC (Weighted average cost of capital)
uppgick for Public Interiors till 7,5 procent fore skatt (77). Fér Office & Home
Interiors uppgick WACC fére skatt till 6,9 procent (7,1). De skilda riskpremier
somanvands for affarsomradena har sin grundi stabiliteten i den historiska
l6nsamheten. Det operativa kapitalets langsiktiga finansiering for samtliga
ovanstaende enheter har bedémts besta av eget kapital till 60 procent och

avlantill 40 procent.

AFFARSOMRADENAS VERKSAMHETER

Public Interiors saljer huvudsakligen till offentliga kunder pa en rad europeiska
marknader samt exporterar till bland annat USA, Mellanostern och enskilda
afrikanska lander. Det sker fortsatt spannande forandringarinom biblioteks-
marknaden, dar de utvecklas till sociala métesplatser for upplevelser, larande
ochservice, starkt drivet av den digitala utvecklingen. Public Interiors star val
rustade for denna férandring och ar drivande i att skapa framtidens bibliotek,
genom attkunnaerbjuda helhetslosningar. Affarsomradets erbjudande utokas
ocksa genom att erbjuda kunderna ett storre sortiment av tredjepartsproduk-
terantidigare. Saljstyrkan har utokats pa flera marknader, vilket ocksé ska bidra
till framtida tillvaxt. Samtidigt sker ett intensivt arbete med att harmonisera
sortimentet mellan varumarkena BCl och Schulz Speyer, samt effektivisera
produktforsorjningeninom affarsomradet i syfte att tillvarata synergimojlighe-
ter och skapa forutsattningar for lonsam tillvaxt. En vaxande delav verksam-
heten utgdrs av Eurobib Direct som ar ett digitalt shoppingcenter for bibliote-
kens forbrukningsmaterial, inredningsartiklar och enstaka mobler.

Tidigare arsavyttringar av dotterbolag med svaglonsamhet samt produk-
tionsflyttar harlett till betydande kostnadssankningar. Public Interiors har
inte langre nagon egen produktion utan endast enklare montage, lagerhan-
tering och projektkonsolidering.

De valkanda varumarkena Lammhults, Abstracta, Morgana, Ire, Voice,
Ragnars och Fora Form har starka positioner pa hemmamarknaderna. Med
stort fokus pa karnmarknadernaiNordeuropa och en satsning pa export-
marknadernaférvantas forsaljningen ¢ka de narmaste aren. Genom dessa
varumarken finns en lang tradition av att erbjuda kunderna modernainred-
ningar med skandinavisk design och kvalitet i varldsklass. Konsekvent och
trovardigt varumarkesarbete skapar, tillsammans med aktivtinkopsarbete,
forutsattningar for forbattrade bruttomarginaler framéver. Ettintensivt

produktutvecklingsarbete har ocksa fatt till foljd att ett flertal nya produkter

bade har lanserats pa senare tid och kommer att lanseras under 2017, vilket
skapar forutsattningar for god volymtillvaxt framéver. Genom de atgarder
som vidtagits for att saval 6ka forsaljningen som minska kostnaderna finns

det goda forutsattningar for starka kassafloden under de kommande aren.

KANSLIGHETSANALYS FOR PUBLIC INTERIORS

For Public Interiors &r marginalen mindre till att det beraknade atervinnings-
vardet blir lagre an enhetens redovisade varde an for Office & Home
Interiors, varfor kanslighetsanalys for Public Interiors presenteras nedan.

I grundantagandet dverstiger atervinningsvardet det redovisade vardet
med 223,0 mkr (117,0), dvs. marginalen har skat jamfért med féregéende ar
Viktiga variabler som paverkar atervinningsvardet ar uppskattad tillvaxttakt,
uppskattad rérelsemarginal och uppskattade vagda kapitalkostnader for
diskonterade kassafloden. | grundantagandet uppgar den genomsnittliga
tillvaxttakten under den kommande femarsperioden till 3,0 procent, medan
den genomsnittliga rorelsemarginalen uppgar till 9,4 procent och den vagda
kapitalkostnaden uppgartill 7,5 procent.

Omden uppskattade tillvaxttakten foratt extrapolera kassafloden bortom
budgetperioden 2017 hade varit 10 procent (10,0) lagre &n grundantagan-
det med oférandrad rérelsemarginal som i grundantagandet, skulle det sam-
lade atervinningsvardet vara lika med det redovisade vardet

Omden uppskattade rérelsemarginalen for att extrapolera kassafléden
fran och medbudgetperioden 2017 hade varit 2,8 procent (2,8) lagre an
grundantagandet, skulle det samlade atervinningsvardet vara lika med det

redovisade vardet.

Omden uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillampats fér diskonte-
rade kassafloden for Public Interiors varit 3,0 procent (3,0) hoégre an grun-
dantagandet och uppgatt il 10,5 procent (10,7), skulle det samlade &tervin-

ningsvardet vara fortsatt hogre an det redovisade vardet.

Kanslighetsanalysernas berakningarar hypotetiska och ska ses somenin-
dikation pa att faktorerna armer eller mindre troliga att férandras, samtatt
kanslighetsanalyserna darfor bor tolkas med forsiktighet. | de tre hypote-
tiska fallen ovan uppgar atervinningsvardena till varden som motsvarar det

koncernmassiga vardet pa Public Interiors.

FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovrigateknik-/

Moderbolaget kontraktsbaserade tillgdngar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende balans 2016-01-01 0,9
Ovrigainvesteringar 0,0
Omklassificeringar 0,0
UTGAENDE BALANS 2016-12-31 09

Ackumulerade avskrivningar

Ingédende balans 2016-01-01 -0,3
Arets a\/skﬂvmngar -0,2
UTGAENDE BALANS 2016-12-31 -0,5

REDOVISADE VARDEN

Per2015-01-01 0,8
PER 2015-12-31 0,6
Per2016-01-01 0,6
PER 2016-12-31 0,4
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NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier

Byggnader andra tekniska verktygoch Pagdende
Koncernen och mark anlaggningar installationer  nyanlaggningar Totalt
ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 1januari 2015 141,9 731 911 3,3 309,7
Nyanskaffningar 97 6,4 37 2,6 22,4
Omeklassificeringar — — — -17 -17
Avyttringar och utrangeringar - -0,4 -0,2 - -0,6
Valutakursdifferenser -0,5 -0,7 -0,2 - -0,6
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER 2015 1511 78,4 94,7 39 328,4
Ingédende balans 1januari 2016 1511 78,4 94,7 39 328,4
Nyanskaffningar 9.5 9.5 4.9 6,8 30,7
Omklassificeringar - 12 - — 1,2
Forvarv viarorelseforvarv 14,5 57 0.8 - 21,0
Avyttringar och utrangeringar - - — - -
Valutakursdifferenser 10 0,5 - - 15
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER 2016 1761 95,3 100,4 10,7 382,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1januari 2015 -710 -55,0 -68,0 - -194,0
Forvarvat viarorelseférvary - — - - -
Arets avskrivningar -29 -3,8 -472 — -10,9
Avyttringar och utrangeringar - - - - -
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER 2015 -73.9 -58,8 -72,2 - -204,9
Ingédende balans 1januari 2016 -739 -58,8 72,2 — -204.9
Forvarvat viarérelseférvary — — — - -
Arets avskrlvmngar -2,8 -4,0 -4,3 - -1
Avyttringar och utrangeringar — — - - -
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER 2016 -76,7 -62,8 76,5 - -216,0
REDOVISADE VARDEN
1januari 2015 70,9 181 23,4 3,3 15,7
31DECEMBER 2015 77,3 19,5 22,5 39 123,5
1januari 2016 773 19,5 22,5 39 123,5
31DECEMBER 2016 99,4 32,5 23,9 10,7 166,6



NOT 14. ANDELAR I JOINT VENTURES

Inventarier, Pagaende

Nedan specificeras finansiell information isammandrag for ej vasentliga innehav

verktygoch nyanlagg- i joint venture.
Moderféretaget installationer ningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans 1januari 2015 0,8 — 0,8 Redovisat varde 51 4,5
Nyanskaffningar — 2,5 2,5
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2015 0,8 2,5 3.3 Koncernens andel av:
Resultat frAn kvarvarande verksamheter 1,6 1,0
Ingéende balans 1januari 2016 0,8 2,5 3.3 Ovngttotalresultat - -
Nyanskaffningar 01 4,3 4,4 SUMMA TOTALRESULTAT 1,6 10
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER 2016 0,9 6,8 77
Ackumulerade avskrivningar NOT 15. FINANSIELLA PLACERINGAR
Ingdende balans 1januari 2015 -0,8 - -0,8
Arets avskrivningar - - 0,0
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER 2015 -0,8 0,0 0.8 Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdende balans Tjanuari 2016 -0,8 - 0.8 REDOVISAT VARDE VID
Arets avskrivningar — - — PERIODENS BORJAN OCH SLUT 0,3 0,2
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER 2016 -0,8 - -0,8
Redovisade varden
1januari 2015 - - - NOT 16. VARULAGER
31DECEMBER 2015 0,0 2,5 2,5
Tjanuari 2016 0,0 2,5 2,5 Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
31DECEMBER 2016 01 6,8 6,9 R&varor och fornddenheter 78,7 67,6
Varor under tillverkning 2.9 0.9
Awvskrivningar fordelar sig pa nedanstaende raderiresultatrakningen Fardiga varor och handelsvaror 33,2 30,7
REDOVISAT VARDE VID PERIODENS SLUT 114,8 99,2
Koncernen 2016 2015
Kostnad for salda varor -8,4 -7.8
Forsaljningskostnader -17 -1,8
Administrationskostnader -7.0 -55
=171 -151
Moderféretaget 2016 2015
Administrationskostnader -0,2 -0,0

FINANSIELL LEASING

Koncernen

Inventarier som innehas under finansiellaleasingavtal ingar med ett bokfért

varde om 9,7 mkr (8,5). Koncernen leasar produktions- och IT utrustning

under ett flertal olika finansiella leasingavtal. | leasingavtalen forekommer

indexklausuler. De leasade tillgangarna ar sakerhet for leasingskulderna.

Leasingavtaleninnehaller restriktioner vad galler mojligheternaattlamna

utdelning, taupp nya lan samtinga nya leasingavtal
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NOT 17. KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen tillunder aret uppkomna
kundforluster som uppgick till 0,5 mkr (1,3) i koncernen. | moderbolaget

haringa kundforluster uppkommit.

2016 2015
Redovisat Redovisat
varde ej varde ej

nedskr. fordring nedskr. fordring

Ejforfallna kundfordringar 123,2 942
Forfallna kundfordringar O - 30 dagar 38,4 19,2
Forfallna kundfordringar 31- 60 dagar 2,3 2.4
Forfallna kundfordringar 61- 90 dagar 3,2 17
Forfallna kundfordringar 91- 120 dagar 37 2,6
Fordringar forfallna =120 dagar 0,3 0,7
SUMMA 1711 1209
AVSATT FOR KREDITFORLUSTER 0,5 13

NOT 18. LIKVIDA MEDEL

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31

Féljande delkomponenteringar

ilikvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 27,0 32,0
Tillgodohavande pa koncernkonto

hos moderféretaget - -

SUMMAENLIGT RAPPORTEN OVER FINANSIELL
STALLNING OCH KASSAFLODESANALYSEN 27,0 32,0

NOT 19. EGET KAPITAL

UTDELNING
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdelningen
blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 27 april 2017.

2016 2015
Total utdelning, mkr 16,9 14,8
Redovisad utdelning per aktie, kr 2,00 175

Reserver férackumulerat 6vrigt totalresultat och innehav utan be-
stammande inflytande

KONCERNEN

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningav finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporterienannan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare
bestaromrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstéar vid
omvarderingav skulder som upptagits som sakringsinstrumentav en

nettoinvesteringien utlandsk verksamhet.

Sakringsreserv
Sakringsreserven innefattar den effektivaandelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument

hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

MODERBOLAGET
Bundna fonder

Bundna fonder farinte minskas genom vinstutdelning

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anlaggningstillgang

avsatts uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tackning av balanserad forlust. Belopp som fore 1januari
2006 tillforts dverkursfonden har dverforts till och ingér i reservfonden.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
det vill saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill saga for aktierna ska betalas
mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utover aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp

som tillforts 6verkursfonden fro.m. 1januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Fond fér verkligt varde

Foretaget tillampar ARLs regleravseende varderingav finansiella
instrument till verkliga varden enligt 4 kap. 14a-€SS. Redovisning sker
direkt mot fond for verkligt varde nar vardeférandringen avser ett
sakringsinstrument och de tillampade principerna for sékringsredovis-
ning tilldter att en delav eller hela vardeférandringen redovisas i eget
kapital. Vardeférandring som ar orsakad av en kursférandring pa en
monetar post som utgor en delav foretagets nettoinvesteringien

utlandsk enhet redovisas i eget kapital.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av foregdende ars balanserade vinst-
medel och resultat efter avdrag fér under aret lamnad vinstutdelning.

KAPITALHANTERING

Koncernens finansiella malsattning aratt ha en god kapitalstruktur och
finansiell stabilitet som bidrar till att behallainvesterare, kreditgivare och
marknadens fortroende, samt utgor en grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten. Darfor har koncernens finansiella mal for skuldsatt-
ningsgrad satts tillintervallet 0,7-1,0 och for soliditet till minst 35 procent.
Utfallen per 2016-12-31blev 0,47 (0,22) fér skuldsattningsgraden och
50,9 procent (61,9) for soliditeten. Koncernens kassaflode fran den 16—
pande verksamheten uppgick till 37,2 mkr (50,6) under 2016. Kapital de-
finieras som totalt eget kapital. Koncernens kapital uppgick till 430,3 mkr
(400,4) och moderbolagets kapital uppgick till 296,8 mkr (297,4).

Styrelsens ambition ar att behalla en balans mellan hog avkastning som kan
mojliggdras genom en hogre belaning, samt fordelarna och tryggheten som
en sund kapitalstruktur erbjuder. Koncernens finansiella mal ver en konjunk-
turcykel arattavkastningen pa sysselsatt kapital ska uppga till minst 15 pro-
cent. 2016 uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till 8,9 procent (7.9).



Koncernen skalamna en utdelning, med beaktande av det langsiktiga
kapitalbehovet, som uppgar tillca 40 procent av vinsten efter skatt. For-
anlettav den starka finansiella stallningen har styrelsen féreslagit en ut-
delningom 2,00 kronor per aktie till arsstamman 2017, vilket motsvarar
51,2 procentav vinsten efter skatt. Under de senaste fem aren har den
totalautdelningenigenomsnitt uppgatt till 65 procentav vinsten efter
skatt. Koncernen ska lamna extra utdelning nar kapitalstrukturen och verk-
samhetens finansieringsbehov mojliggér detta. Beslut om extra utdelning
aterspeglar en ambition att till aktieagarna dela ut medel som inte bedéms
vara erforderliga for koncernens utveckling. Utéver ordinarie utdelning har

koncernen lamnat extra utdelningar vid tva tillfallen, 2006 och 2007.

Styrelsen foreslar, i likhet med foregaende ar, arsstamman ett bemyndig-

ande om nyemission av attahundratusen aktier for framtida forvarv.

Under aret har inga férandringar skett ikoncernens kapitalhantering. Varken
moderbolaget eller nagot av dotterbolagen starunder externa kapitalkrav.

NOT 20. RANTEBARANDE SKULDER

Noteninnehallerinformation om foéretagets avtalsmassiga villkor avseende
rantebarande skulder. For mer information om foretagets exponering for
ranterisk och risk for valutakursforandringar hanvisas till not 2.

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31

Langfristiga skulder

Banklan, forfallotid 1-5 ar fran balansdagen 69,4 30,3

Banklan, forfallotid senare an 5 ar

fran balansdagen 111 7.4
80,5 377

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 97.0 374

Kortfristiga banklan 251 13,7
122 511

SUMMA RANTEBARANDE SKULDER 202,6 88,8

FINANSIELLA LEASINGSKULDER

Koncernens skulder avseende finansiella leasingavtal uppgar till 9,5 mkr
(8,2). Skulder avseende finansiella leasingavtal i koncernen avser fram-
tidaleasingavgifter hanforliga till avtal under finansiell leasing. Leasing-
avgifter som forfallerinom ett ar redovisas som kortfristig skuld.

NOT 21. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderféretaget 2016-12-31 2015-12-31

Langfristiga skulder

Banklan, forfallotid 1-5 ar fran balansdagen 46,0 13,3

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 96,2 375

Kortfristigdel av banklan 18,9 78
1151 45,3

NOT 22. PENSIONER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Endelav Ire Mobels atagande for alderspension och familjepension ar
tryggad genom pensionsavsattningar i balansrakningen som ar férsakrad
hos FPG/PRI. Det ar en formansbestamd pensionsplan och avsattningen
uppgick till 0,2 mkr (0,2) per 2016-12-31. /&taganden foralderspension
och familjepension for évriga tjansteman i Sverige tryggas genom en for-
sakringiAlecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR10Klassificeringav ITP-planer som finansieras genom férséakring i
Alecta, ardettaen formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapséret 2016 har bolaget inte hatft tillgang till information for
att kunnaredovisa sin proportionellaandelav planens forpliktelser, for-
valtningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som enav-
giftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 2,9 mkr (1,6). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av for-
sakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilkainte éverensstammer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller bverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vidlag konsolidering kan en atgard vara att héja det avtalade priset for
nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan

en atgard vara attinféra premiereduktioner.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

| Sverige harkoncernen avgiftsbestamda pensionsplaner forarbetare
som helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer
vilka till del bekostas av dotterféretagen och delvis tacks genom av-
gifter som de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande

enligt reglernairespektive plan.

Koncernen Moderféretaget
2016 2015 2016 2015

Kostnader for
avgiftsbestamda planer 10,8 10,4 14 1.6

PENSIONSFORPLIKTELSER

IBC Interieur SARL, Frankrike, finns en pensionsforpliktelse som bolaget
enligt fransk GAAP inte reserverar for. Pensionsforpliktelsen utléses en-
bart om de anstallda arkvaribolaget vid 65 ars alder. Enligt IFRS ska re-

servering goras utifran bedomd sannolikhet for att pensionsforpliktelsen
utléses. | koncernen ar pensionsférpliktelsen reserverad till 1,2 mkr (0,7).

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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NOT 23. OVRIGA AVSATTNINGAR

FINANSIELLA SKULDER

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31 Koncernen 2017 2018 2019 2020 2021— Totalt

Garantiatagandenilammhults Mobel AB, Sverige 0,3 0,3 Banklan 21,6 17,4 15,9 15,9 31,3 1021

GarantidtagandeniFora Form AS, Norge 0,3 0,3 Checkrakningskrediter  100,5 — — — — 100,5
0,6 0,6 TOTALT FINANSIELLA

SKULDER 1221 17.4 15,9 15,9 31,3 2026

Saval garantidtaganden i Lammhults Mébel AB pa 0,3 (0,3) mkrsom
garantidtaganden i Fora Form AS pa 0,3 (0,3) mkr &r kortfristiga.

NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna
personalrelaterade
kostnader 33,5 22,4 2,4 3.3
Ovriga poster 18,9 15,1 3,0 2.4

52,4 374 5,4 5.7

NOT 25. FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Lammbhults Design Group ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slagav finansiellarisker. Med finansiellarisker avses fluktuationeriforetagets
resultat och kassaflode till foljd av forandringari valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernens ramar och riktlinjer for
hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett
ramverk for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella
transaktioner ochrisker hanteras centralt av koncernledningen. Den
Svergripande malsattningen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
genom marknadsfluktuationer.

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen kan fa problem att full-
gora sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder.
Malsattningen ar att koncernen ska kunnaklara sina finansiella atagan-
deniuppgangar saval som nedgéangar utan betydande oférutsedda
kostnader och utan att riskera koncernens rykte. Enligt styrelsebeslut
ska likviditetsutrymmetiform av likvida medel och outnyttjad check-
rakningskredit motsvara minst 10 procent av balansomslutningen. Vid
arsskiftet uppgick likviditetsutrymmet till 12,9 procent (18,8). Koncernen
stravar efter att minimera upplaningsbehovet genom att anvanda éver-
skottslikviditet inom koncernen genom cash pools som harinrattats av

finansfunktionenimoderbolaget. Cash pools finns i féljande valutor. SEK,

EUR, DKK, USD och NOK. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela

koncernen av finansfunktionenimoderbolaget.

Forfallostruktur pa finansiella skulder som ingériden finansiella netto-
skulden framgarav tabellen nedan. Tabellen visar redovisade varden dar

forvantade rantebetalningar inte ingar.

KREDITRISKER

Denkommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalningsférmaga
och hanteras av respektive dotterbolag genom noggrann bevakning av
betalningsmoral, uppféljning av kundernas finansiellarapporter, samt
genom kontinuerlig kommunikation. Kunderna kreditkontrolleras varvid
information om kundernas finansiella stallning inhamtas fran olika kredit-
upplysningsforetag. For att minimera kreditriskerna anvander sigkoncernens
bolagav remburser, bankgarantier, kreditforsakringar och forskotts-
betalningar fran kunderna. Vid stérre projekt sakras betalningsflodena
innan leverans sker. Pa balansdagen foreligger ingen signifikant
koncentration av kreditexponering.

MARKNADSRISKER

Med marknadsrisk menas risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar
i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar

koncernen utgérs av ranterisker och valutarisker.

RANTERISKER

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadsrantor. Koncernens finansnetto och resultat
paverkas av fluktuationer i rantenivaerna. Indirekt paverkas koncernen
ocksa av rantenivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Lammhults Design
Groups uppfattning ar att kort rantebindning ar riskméassigt férenlig med
den verksamhet som koncernen bedriver. Darfér har merparten av kon-
cernens lan pa senare ar haft rérliga rantor. De rérliga rantorna har under
senare ar ocksa ofta varit lagre an langrantorna vilket har paverkat kon-
cernens resultat positivt. Hanteringav koncernens ranteexponering ar
centraliserad, vilket innebar att koncernledningen ansvarar for att iden-
tifiera och hantera denna exponering. Féretagets rantebarande skulder
uppgick vid arsskiftet till 202,6 mkr (88,8). Av de rantebarande skulderna
per2016-12-31hade samtliga rorlig ranta.

VALUTARISKER

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiellainstrument
kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor forandras kallas valutarisk.
Koncernen arexponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta expo-
neringen avser inkép och forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan
bestéaav fluktuationerivalutan pa det finansiellainstrumentet, kund- eller
leverantorsfakturan, dels valutariskeniforvantade eller kontrakterade be-
talningsfléden benamnd transaktionsexponering. Valutariskfluktuationer
aterfinns ocksdiomrakningen av utlandska dotterféretags tillgangar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrakningsexpo-
nering. Ettannat omrade som ar utsatt for valutarisker ar betalningsfloden i

lan och placeringariutlandsk valuta.

Investeringariutlandska dotterbolag hariviss utstrackning sakrats genom
upptagande av valutalan eller utnyttjande av valutalan eller utnyttjande av
checkrakningskreditiutlandsk valuta. Vid bokslutstillfallet upptas dessa



till balansdagskurs i koncernen, med undantag for moderbolagets redovis-
ning till anskaffningskurs av 1an eller checkrakningskrediteri utlandsk valuta

forforvarvavandelarikoncernféretag.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Koncernens fakturering till marknader utanfér Sverige uppgick under
aret till 518,7 mkr (502,8). Fakturering i utlandsk valuta uppgick till
555,5 mkr (499,0) enligt nedanstaende férdelning.

FAKTURERING IUTLANDSK VALUTA (OMRAKNAT TILL SEK)

2016 2015
Valuta Belopp % Belopp %
EUR 2319 42 1951 39
NOK 176,8 32 165,7 33
DKK 95,2 17 93,8 19
GBP 34,6 6 32, 6
Ovriga utlandska valutor 16,9 3 12,3 3
TOTALT 555,5 100 499,0 100

Koncernensinkép i utlandsk valuta uppgick till 331,2 mkr (294,1) enligt
nedanstaende fordelning.

INKOP IUTLANDSK VALUTA (OMRAKNAT TILL SEK)

2016 2015
Valuta Belopp % Belopp %
EUR 196,2 59 1470 50
DKK 50,5 15 821 28
NOK 46,8 14 44,6 15
GBP 19,0 6 14,6 5
Ovriga utlandska valutor 18,7 12 58 2
TOTALT 331,2 100 2941 100

Koncernens malsattning ar att med hjalp av terminskontrakt begransa
valutariskerna avseende kommande betalningsfloden. Baserat pa basta
mojliga information avseende framtida floden ska cirka 50 procentav
forvantade nettofloden de narmaste 12 manaderna sakras. Fran och med
1januari 2005 tillampas |AS 39. Koncernen klassificerar sina termins-
kontrakt somanvands for sakringav prognostiserade transaktioner som
kassaflodessakringar. Forandringar av verkligt varde pa terminskontrakten
redovisas darforieget kapital. Vid utgdngen av 2016 fanns ett undervarde
i terminskontakten pa 0,2 mkr, jamfért med ett undervarde pa 0,5 mkr vid
utgéngenav féregaende ar.

OMRAKNINGSEXPONERING

I'normalfallet skyddarinte koncernen omrakningsexponeringar i utlandsk
valuta. Forforvarven av aktiernailLammhults Biblioteksdesign A/S 2002,
i Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG 2006, i Abstracta Interior A/S
2010, samt i Fora Form AS 2013 upptog dock koncernenlaniDKK, EUR
respektive NOK fératt parera valutaexponeringarna. Avrets valutakursdif-
ferens pa dessa lan uppgar till =19 mkr (-2,3) och har férts direkt moteget
kapital. Fér hantering i redovisningen se vidare not 1Vasentliga redovis-

ningsprinciper, Sakringav valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar.

KANSLIGHETSANALYSER

Foratt hanterarante- och valutakursrisker har koncernen som syfte att
minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resultat. P4
lang sikt kommer emellertid varaktiga forandringarivalutakurser och rantor
faen paverkan padetkonsoliderade resultatet. Per den 31december
2016 beraknas en generellhojning av rantan med 1 procentenhet minska
koncernens resultat fore skatt med approximativt 0,8 mkr (0,5) givetde
rantebarande tillgangar och skulder som finns per balansdagen. En generell
hojning med 1 procent av SEK gentemot andra utlandska valutor har for
2016 beraknats minska koncernens bruttoresultat med approximativt

2,5 mkr (2,2 mkr) och resultat fére skatt med approximativt 1,5 mkr (1,2 mkr).

Vardeforandringarivalutaterminer har exkluderats i denna berakning.
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NOT 26. VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE SAMT

KATEGORIINDELNING

Redovisat varde for finansiella tillgdngar och skulder fordelar sig per var-

deringskategori enligt féljande:

Koncernen Lane-och
Sakrings kund-  Ovriga
2015-12-31 instrument fordfringar  skulder  Totalt
Finansiella placeringar - 0,2 - 0,2
Kundfordringar - 1209 - 1209
Ovriga fordringar - 51 - 51
Likvida medel - 32 - 32
Valutaterminskontrakt (skulder) 0,5 — - 0,5
Langfristiga rantebarande skulder - - 377 377
Kortfristiga rantebarande skulder - - 511 511
Leverantoérsskulder - - 67,0 67,0
Ovriga skulder - - 29,6 29,6
Koncernen Lane-och
Sakrings kund-  Ovriga

2016-12-31 instrument fordfringar  skulder  Totalt
Finansiella placeringar - 0.3 - 0,3
Kundfordringar - 1711 - 1711
O\m’ga fordringar — 4,8 — 4,8
Likvida medel - 26,9 - 26,9
Valutaterminskontrakt (skulder) - - - 0,0
Langfristiga rantebarande skulder - — 80,6 80,6
Kortfristiga rantebarande skulder - — 1221 1221
Leverantoérsskulder — — 86,6 86,6
Ovriga skulder - - 43,8 43,8

De redovisade vardena utgér en rimligapproximation av de finansiella

instrumentens verkliga varden. De langfristiga rantebarande skulderna

|6per med rorlig ranta som val stammer 6verens med den som skulle

erhallas vid utgangen av aret. Ovriga poster har kort [6ptid.

Verkliga varden pa valutaterminskontrakt baseras pa noteringar hos

maklare och tillhor niva 2 i verkligtvardehierarkin. Liknande kontrakt

handlas pa en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner

pajamforbarainstrument

Moderbolaget Lane-och
kund- Ovrlga

2015-12-31 fordfringar  skulder Totalt
Likvida medel — - 0
Banklan — 78 7.8
Checkrakningskredit — 37,5 37,5
Leverantorsskulder — 1,5 1,5
Ovriga skulder — 0,7 0,7
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Moderbolaget Lane-och
kund- Ovr\ga

2016-12-31 fordfringar skulder Totalt
Likvida medel 0,0 — 0,0
Banklan 18,9 — 18,9
Checkrakningskredit 96,2 — 96,2
Leverantérsskulder 19 — 19
Ovr\ga skulder 0,2 — 0,2

De redovisade vardena utgér en rimligapproximation av de finansiella
instrumentens verkliga varden. De langfristiga rantebarande skulderna
|6per med rorlig ranta som val stammer dverens med den som skulle
erhallas vid utgéngen av aret. Ovriga poster har kort 16ptid.

NOT 27. OPERATIONELL LEASING

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Arets leasingavgifter 7,6 55 - -
Inom ett ar 58 4,5 - -
Mellan ett och fem ar 6,9 47 - -

Detfinnsingaicke uppsagningsbara leasingbetalningar som forfaller om
mer an fem ar. Under rakenskapsaret 2016 ingicks inte nagra leasingavtal

av betydelse for verksamheten. Ingen vidareuthyrning har skett.



NOT 28. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL-
FORPLIKTELSER

Koncernen Moderforetaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Stallda sakerheter

Foregnaskulder och avsattningar

Fastighetsinteckningar 58,0 71,0 — —
Foretagsinteckningar 50,4 40,0 - —
Nettotillgadngari

dotterbolag 513,8 513,8 — —
Ovriga sakerheter 0,6 0,9 — —
Aktieridotterbolag — — 202,5 202,5
SUMMA STALLDA

SAKERHETER 622,8 6257 202,5 202,5
Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser, dvriga 3,6 3,6 3,6 3,6
Garantiforbindelser 4,6 4,2 - -
Ovriga eventualforpliktelser 1,6 1,4 - -
SUMMAEVENTUAL-

FORPLIKTELSER 9.8 9.2 3,6 3,6

Moderbolaget har avgivit generellt obegransade proprieborgen for
kredittagare Abstracta AB vars skuld uppgar till 17,8 mkr (23,3), samt
Voice AB och Lammhults Mébel AB vars skulder uppgar till 0,0 mkr (0,0).

NOT 29. BOKSLUTSDISPOSITIONER

NOT 30. NARSTAENDE

NARSTAENDERELATIONER
Moderféretaget har en narstaenderelation till dotterféretagen

redovisade inot 31ochjoint venture féretag enligt not 14

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Av moderforetagets totalainkop och férsaljning matti kronoravser 0,5 mkr
(0,6) avinkopen och 7,1 mkr (6,4) av forsaljningen andra féretaginom
den foretagsgrupp som féretaget tillhér. Det motsvarar 1procent (1) av
moderféretagets inkép och 100 procent (100) av moderféretagets for-
saljning. Mellan moderféretaget och dotterféretagen finns betydande
finansiella fordringar och skulder. Per 2016-12-31uppgick moderfore-
tagets fordringar pa koncernféretag till 289,5 mkr (233,5), medan mo-
derféretagets skulder till koncernféretag uppgick till 366,7 mkr (300,9).
Inga transaktioner eller utestdende mellanhavanden féreligger med
joint venture foretaget. Transaktioner med narstaende ar prissatta pa
marknadsmassiga villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING
Foretagets styrelseledamoter kontrollerar tillsammans med nara familje-
medlemmar och hel- eller delagda bolag 28,9 procent (44) av résternai
foretaget. Peter Conradsson kontrollerar 27,8 procent (25,8) avrosterna
genom agande i Scapa Capital AB samt Lars Biilow kontrollerar 1,19% av
rosterna genom Sandin & Biilow Design AB.

Betraffande léner och ersattningar for styrelseledamoter och ledande

befattningshavare se not 6.

NOT 31. KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2016 2015 Moderféretaget 2016-12-31 2015-12-31

Erhallnakoncernbidrag 237 319 Ackumulerade anskaffningsvarden

Lamande koncembidrag -472 -3,3 Vid arets borjan 456,5 456,5

SUMMA 19,5 28,6 Inkop 15,4 -
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER 5719 456,5
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -34.6 -34.,6
Arets nedskrivningar - -
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER -34,6 -34,6
REDOVISAT VARDE DEN 31 DECEMBER 5373 4219

Om nedskrivningar forekommer redovisas dessa i resultatrakningen
paraden "Resultat fran andelarikoncernforetag”.

LAMMHULTS DESIGN GROUP

85



86

SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

2016-12-31 2015-12-31
Dotterforetag / Organisationsnummer / Sate Antalandelar Andeli% Redovisatvarde Redovisatvarde
Lammhults Mobel AB /556058-2602 / Vaxjo 30000 100 34,3 34,3
Lammbhults Biblioteksdesign AB / 556038-8851/ Lund 50000 100 398 39,8
Lammbhults Biblioteksdesign A/S /87719715 / Holsted, Danmark 50000 100 739 739
BC Interieur SARL /3305813230004 6 / Paris, Frankrike
The designconcept Ltd /06482850 / Bellshill, Glasgow, Storbritannien
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG / HRB 2951SP / Speyer, Tyskland 11250 100 65,4 65,4
Schulz Benelux BVBA / BE421869331/ Rotselaar, Belgien
Voice AB /556541-0700 / Jonképing 10000 100 40,7 40,7
Ire Mébel AB / 556065-2710 / Tibro
Expanda Invest AB /556535-2290 / Vaxjo 300000 100 94,3 94,3
Abstracta AB/556046-3852 / Vaxjo
Abstracta Interior A/S /20 9595 09 / Bjert, Danmark
ForaForm AS /986 581421/ @rsta, Norge 5100 100 72,8 72,8
Ragnars Inredningar AB/556478-7074/Forserum 2000 100 689 -
Morgana AB/556629-2073/Bodafors 5000 100 46,5 -
Atran AB / 556035-8508 / Falkenberg 6000 100 0,4 0,4
Skaga AB /556551-6480 / Jonképing 1000 100 01 01
Sydostinvest AB / 556210-3498 / Vaxjo 1000 100 0,2 0,2
5373 4219

FORVARV AV RORELSE

Den 25 maj 2016 forvarvade Lammhults Design Group AB 100 procent
av aktiernaidet svenska mobelféretaget Ragnars Inredningar AB.Initial
kopeskillingen uppgick till 60,4 mkrinklusive nettokassa pa 10,4 mkr.
Dessutom foreligger en mojlig tillaggskopeskilling p& maximalt 15 mkr

inom hogst tre ar.
Forvarvsanalysen nedan ar premliminar.

Forvarvet hade foljande effekt pa koncernens tillgdngar och skulder:

Ragnars Inredningar AB:s nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Redovisat Verkligt Verkligt varde

varde fore varde redovisati
Beloppimkr forvarvet justering koncernen
Immateriella tillgdngar 0,0 16,0 16,0
Materiellaanlaggningstillgangar 13,8 4,0 17,8
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 0,0
Varulager 12,3 0,0 12,3
Kundfordringar och évriga fordringar 13,5 0,0 13,5
Likvida medel 14,6 0,0 14,6
Rantebarande skulder -6,1 0,0 -6/
Uppskjutna skatteskulder -0,2 -6,0 -6,2
Leverantorsskulder och 6vriga
rorelseskulder -11,0 -2,0 -13,0
Netto identifierbara tillgdngar och
skulder 36,9 12,0 48,9
Koncerngoodwill — — 19,0
OVERFORD ERSATTNING - 12,0 679

Den 16 december 2016 férvarvade Lammbhults Design Group AB 100
procentav aktiernaidet svenska mébelféretaget Morgana AB. Initial
kopeskilling uppgick till 45,9 mkrinklusive nettokassa pa 6,9 mkr.

Forvarvsanalysen nedan ar premliminar.

Forvarvet hade foljande effekt pa koncernens tillgangar och skulder:

Morgana AB:s nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Redovisat Verkligt Verkligt varde

varde fore varde redovisati
Belopp imkr forvarvet justering koncernen
Immateriella tillgdngar 0,2 16,0 16,2
Materiella anlaggningstillgangar 3.2 0,0 3.2
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 0,0
Varulager 4,5 0,0 4,5
Kundfordringar och 6vriga fordringar 13,7 0,0 13,7
Likvida medel 6,9 0,0 6,9
Rantebarande skulder -5,5 0,0 -5,5
Uppskjutna skatteskulder 0,0 -4,4 -4.4
Leverantorsskulder och 6vriga
rorelseskulder -79 -2,0 -99
Netto identifierbara tillgdngar och
skulder 151 96 247
Koncerngoodwill — — 21,2
OVERFORD ERSATTNING - 9,6 459



Den 25 maj 2016 forvarvade Lammhults Design Group AB 100 procent
avaktiernaiRagnars med sate i Forserum. Den totala kopeskillingen
uppgick till 60,4 mkr plus en méjlig tillaggskopeskilling om maximalt 7,5 mkr
inom hogst tre ar. Dessutom tar Lammhults Design Group 6ver Ragnars
nettokassa om 10,4 mkr. Férvarvsrelaterade utgifter uppgick till 0,9 mkr
ochavserarvoden till konsulteri samband med due diligence. Dessa
utgifter har redovisats som administrationskostnaderikoncernens rapport
over totalresultat. Ragnars omsatte 2016 ca 83,4 med ett resultat efter
skatt pa ca 6,3 och féretaget har 35 anstallda. Lammhults Design Group
anser att Ragnars blir ett utmarkt komplement till de bolag och varumarken
som redan finns i koncernen, vidare ar Ragnars ett starkt varumarke
framforallt pa den svenska marknaden. Ragnars far samtidigt tillgang till
koncernens forsaljningsorganisationer for att kunna ¢ka sin export, finns aven
andra synergieffekter inom produktion och inkép. Ragnars fokuserar pa
designade kontorsmébler till den offentliga marknaden. Huvudmarknaden
ar Sverige, storre exportmarknader ar Norge, Danmark samt Tyskland.

I goodwillvardet ingar vardet av synergieffekterinom produktion, inkép
och gemensamma forsaljnings kanaler. Maximal tillaggskopeskilling
foreligger om 7,5 mkr. Tillaggskopeskillingen ar villkorad av uppnadd EBIT
pabasisav 3 ar. Ragnars Inrednings omsattning fran forvarvet 25 maj
2016 ar 56,0 mkr ochresultatet for perioden 3,7 mkr.

Den 16 december 2016 férvarvade Lammhults Design Group AB 100 procent
avaktiernaiMorgana med sate i Bodafors. Den totala kopeskillingen
uppgick till 45,9 mkr. Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 0,6 mkr och
avser arvoden till konsulter i samband med due diligence. Dessa utgifter
har redovisats som administrationskostnaderikoncernens rapport ver
totalresultat. Finnsingen tillaggslaggskopeskilling avtal. Ingen omsattning
ellerresultatingérikoncernenskonsolidering. | arets Morgana omsatte
2016 ca 61 med ettresultat efter skatt pa ca 2,9 och foretaget har 38
anstallda. Morgana tillverkar huvudsakligen glaspartier for offentlig miljo
och kontor. Darutéver har foretaget produkterinom ljudabsorbenter, bord
och modul-inredningar. Morgana ar ett [6nsamt och valkant mobelfore-
tag med en mycket stark position inom sin huvudverksamhet glaspartier.
Morgana kommer att bli ett utmarkt komplement till koncernens 6vriga
bolag och starka varumarken. | goodwillvardet ingar vardet av synergief-
fekterinom produktion, inkép och gemensamma forsaljnings kanaler.

NOT 32. SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER
KASSAFLODEN

Betalda rantor och erhéllen utdelning

Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015

Erhallenranta 47 5.3 3.2 51
Erlagd ranta -75 -5,5 -5,3 -3,6
Erhallen utdelning — — 1,7 18,6

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderféretaget
2016 2015 2016 2015
Avskrivningar 171 151 0,2 0,2
Nedskrivningar - - — —
Orealiserade kursdifferenser 1,4 -1,5 — —
Realisationsresultat
av joint ventures -1,6 -1,0 — —
Realisationsresultat vid forsaljning
av an\aggmngsti\lgéngar 01 0,3 - -
Avséttningartwl\ pensioner 01 -0,4 — -
Utdelning fran koncernféretag — — -11,8 -18,6
Ovngt 0,8 — — -
179 12,6 -1,6 -18,4
EJUTNYTTJADE KREDITER
Koncernen Moderféretaget
2016 2015 2016 2015
Ejutnyttjade krediter uppgar till 56,7 121,8 531 89,8

NOT 33. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har tillsammans med revisionskommittén diskuterat
utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa

principer och uppskattningar.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR
Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakningav kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. Enredogorelse av dessa aterfinnsinot 12. Som forstas av beskriv-
ningeninot 12 skulle andringar under 2016 av férutsattningarna for
dessaantaganden och uppskattningar kunna ha en effekt pa vardet pa
goodwill.

Skatter

Betydande bedémningar gors for att bestamma saval aktuella som
uppskjutna skatteskulder/tillgangar, inte minst vad galler vardet av upp-
skjutna skattetillgdngar. Lammhults Design Group maste darvid bedéma
sannolikheten foratt de uppskjutna skattefordringarna kommer att ut-
nyttjas foravrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga
resultatet kan avvika fran dessa bedémningar pa grund av, bland annat,
andrat framtida affarsklimat, andrade skatteregler eller utfallet av
myndigheters eller skattedomstolars annu ej slutférda granskning av

avgivna deklarationer. Mer information finns inot 10.
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NOT 34. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Lammhults Design Group AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Vaxjo. Moderbolagets B-aktier ar noterade pa Nasdag OMX
Nordic Exchange Stockholm, Nordic Small Cap. Adressen till huvud-
kontoret ar Lammbhults Design Group AB, Box 75,360 30 Lammhult.
Koncernredovisningen fér ar 2016 bestarav moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar

aven agdandel avinnehavetijoint venture foretag.

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen
harupprattatsienlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattatsienlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avsesi Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr1606,/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av

internationella redovisningsstandarder. /&rsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt

over utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen

starinfor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan,
godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktoren den
27 mars 2017. Koncernens rapport 6ver resultat och rapport éver finansiell
stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for

faststallelse pa arsstamman den 27 april 2017.

Lammhult, 27 mars 2017

(b

Anders Pélsson
Ordférande

Maria Edsman
Styrelseledamot

Peter Conradsson
Styrelseledamot

Jorgen Ekdahl
Styrelseledamot

Maria Bergving
Styrelseledamot

Lars Bilow
Styrelseledamot

Fredrik Asplund

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 mars 2017

E

KPMG AB

Emil Andersson

Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

TILLBOLAGSSTAMMAN | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB (PUBL), ORG. NR 556541-2094

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Lammhults Design Group AB (publ) fér&r 2016. Bolagets &rsredovisning
och koncernredovisningingar pa sidorna 49-88 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31december 2016
ochav dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattatsienlighet med ars-
redovisningslagen och ger eniallavasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31december 2016 och
av dess finansiellaresultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ari
overensstammelse med arsredovisningslagen

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat
ochrapport 6ver finansiell stallning fér koncernen.

Grund f6r uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och godrevisionssedi Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare iavsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoendeiforhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssedi Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianseratt de revisionsbevis viharinhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionellabedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, ochi vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vigoringa separata uttalanden om dessa omraden.

VARDERING AV GOODWILL SAMT AKTIER IDOTTERBOLAG |
MODERBOLAGET

Se not 12 och 31, samt redovisningsprinciper pa sidorna 60-67 i ars-
redovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernenredovisar perden 31december 2016 goodwill om 271MSEK
och utgérdarmed 32 % av dess balansomslutning. Goodwill ska arligen
bli féremal for minst en sé kallad nedskrivningsprovning vilken innehaller
bade komplexitet och betydande inslagav bedémningar fran féretags-
ledningen. En nedskrivningsprévning méaste upprattas for varoch enav
de kassagenererande enheterna, vilket for koncernen sammanfaller med
dess tvaaffarsomraden.

I moderbolaget redovisas aktieri dotterbolag, vilket i moderbolaget ar

foremal for sammatyp av prévning, med samma teknik och ingangsvarden,

som sker med avseende pa goodwillikoncernen.

Prévningen ska enligt gallande regelverk genomféras enligt en viss teknik
dar foretagsledningen maste gora framtidsbedémningar om verksam-
hetens bade interna och externa férutsattningar och planer. Exempel pa
sddana bedémningar ar framtida in-och utbetalningar, vilka bland annat
kraverantaganden om framtida marknads-férutsattningar. Ett annat viktigt
antagande ar vilken diskonteringsranta som bor anvandas foratt beaktaatt
framtida bedémdainbetalningar ar férenade medrisk och darmedar varda
mindre an likvida medel som ar direkt tillgangliga for koncernen

Hur omradet har beaktats i revisionen

Viharinspekterat bolagets nedskrivningsprévningar fér att bedoma
huruvida de ar genomfoérda i enlighet med den teknik som féreskrivs.
Vidare har vibedémt rimligheten i de framtida in-och utbetalningarna
samt den antagna diskonteringsrantan genom att ta delav och utvar-
dera foretagsledningens skriftliga dokumentation och planer. Vihar aven
intervjuat foretagsledningen samt utvarderat tidigare ars bedomningari
forhallande till faktiska utfall.

Vihar aveninvolverat vara interna varderingsspecialisterirevisionstea-
met foratt pa sa satt sakerstalla erfarenhet och kompetens inom omra-
det, framst vad galler antaganden med koppling till externa marknader
och konkurrenter.

Enviktigdelivartarbete haraven varit att utvardera hur férandringari
antaganden kan paverka varderingen, det vill saga att utfora och ta del
av koncernens sa kallade kanslighetsanalys. Vihar ocksa kontrollerat
fullstandigheten iupplysningarnaiérsredovisningen och bedémt om de
6verensstammer med de antaganden som koncernen har tillampat i sin
nedskrivningsprévning samt om informationen ar tillrackligt omfattande
foratt forsta foretagsledningens bedomningar.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Detta dokumentinnehaller aven annaninformation an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna1-48. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér dennaandra information
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte dennainformation och vigéringet uttalande medbestyrkande
avseende dennaandrainformation.

Isamband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ardetvartansvarattlasadeninformation somidentifieras ovan och 6ver-
vaga ominformationenivasentlig utstrackning ar oférenligmed arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
avenden kunskap vii6vrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om
informationeni évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa detarbete som har utforts avseende dennainformation,
drar slutsatsen att den andrainformationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar viskyldiga att rapportera detta. Viharingetatt rapportera
idetavseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Detarstyrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagitsav EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for deninterna kontroll som de bedomer ar
nédvandig foratt uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
sominte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
paoegentligheter eller pafel.

Vid upprattandetav arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar

styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och attanvandaantagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avseratt likviderabolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ tillatt géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsensansvar och
uppgifteriovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiellarapportering.

Revisorns ansvar

Varamalaratt uppnaen rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, ochattlamna enrevisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men aringen garanti foratt
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grundi
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som delav enrevision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

—identifierar ochbedomer viriskerna for vasentliga felaktigheteriars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga foratt utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptackaenvasentligfelaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kaninnefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
lamnanden, felaktiginformation eller asidosattande av intern kontroll

—skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
arlampliga med hansyn till omstandigheterna, meninte foratt uttala
oss om effektivitetenideninterna kontrollen

—utvéarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimlighetenistyrelsens och verkstallande direktorens uppskattningari
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—drar vienslutsats om lampligheteniatt styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ockséa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddanahandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen
attdet finns en vasentligosakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen
fastauppmarksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhéllanden géra att ett bolag och
enkoncerninte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen ochinnehéallet
iarsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild

— inhamtar vitillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiellainformationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen foratt géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen
Viarensamtansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vimaste ocksa
informera om betydelsefullaiakttagelser underrevisionen, daribland de
eventuellabetydande bristerideninterna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande omatt vihar foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och tauppalla relationeroch andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhérande motatgarder.



Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vivilka

av dessaomraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste be-
domdariskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefullaomradena. Vibeskriver dessa omraden

i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vibedémer att en
fragainte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de
negativa konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vantas vara
storre anallmanintresset av denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGTLAGAROCHANDRA"
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover varrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
viaven utfort enrevision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning fér Lammhults Design Group AB (publ) fér &r 2016 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dennabeskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianseratt de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Detar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
dettabland annat en bedémningav om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattningochrisker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Dettainnefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
attbolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheteri 6vrigt kontrolleras pa
ettbetryggande satt.

Den verkstallande direktoren ska skéta den lépande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, arattinhamta revisionsbevis foratt med en
rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren inagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

— panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, aratt med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimligsakerhetaren hog grad av sakerhet, men ingen garanti foratten
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Somendelav enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunktirisk och vasentlighet.
Detinnebaratt vifokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samtett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslagetar forenligt med aktiebolagslagen.

Viéxj6 den 27 mars 2017
KPMG AB
Emil Andersson

Auktoriserad revisor
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360 30 Lammhult
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Telefon: 0504 19100
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RAGNARS INREDNINGAR AB
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Telefon: +457678 26
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Telefon: 046 3118 00
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67346 Speyer
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Telefon: +49 6232 31810
Fax: +49 6232 3181800
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