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Bokslutskommuniké 2020

1 oktober- 31 december 2020 1januari- 31 december 2020
o Nettoomsattningen uppgick till 232,9 mkr (330,9) e Nettoomsattningen uppgick till 818,3 mkr (1 064,0)
e Rorelseresultatet uppgick till 0,4 mkr (33,6) e Rorelseresultatet uppgick till -7,7 mkr (75,6)
e Rorelsemarginalen uppgick till 0,2% (10,2) e Rorelsemarginalen uppgick till -0,9% (7,4)
e Resultatet per aktie uppgick till -0,69 kr (2,85) e Resultatet per aktie uppgick till -1,31 kr (6,51)
e Engdngs- och omstruktureringsposter uppgick e Engdngs- och omstruktureringsposter uppgick
till -21,7 mkr till -52,0 mkr

Styrelsen kommer foreslé att ingen utdelning lamnas for rakenskapséaret 2020

Koncernen starker sin position i utmanande tider

” Vi fortsatter att leverera marginalforstarkning, vilket ar ett resultat av den verksamhetsomstallning
som organisationen genomférde under detta utmanande ar. Omsattningen minskade med 30 %
under fjarde kvartalet, men trots denna kraftiga minskning blev rérelsemarginalen 9,5% och
rorelseresultatet uppgick till 22,1 mkr, exkluderat engéngsposter och omstruktureringskostnader.

Under 2020 har vi genomfort ett strukturarbete for att 6ka koncernens rorelsemarginal och for att i
forlangningen na de finansiella mal som kommunicerats till aktiemarknaden. Under fjdrde kvartalet
medforde omstruktureringsarbetet engangsposter och omstruktureringskostnader pa 21,7 mkr.

Nar jag tittar tillbaka pad situationen i varas och det bekymmersamma ldge vi d& befann oss i, sa
kanner jag en stor stolthet Over vad var organisation sedan dess presterat. Detta géller inte bara den
finansiella utvecklingen, utan framforallt den flexibilitet och anpassningsformaga som préglat
verksamheten. Vi befinner oss fortfarande i en pandemi med manga utmaningar, men trots det har
Lammhults Design Group starkt sin position.”

Sofia Svensson, VD och koncernchef

Koncernen i sammandrag

oktober-december januari-december

Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 2329 330,9 818,3 1064,0
Rorelseresultat 0,4 33,6 1,7 75,6
Rorelsemarginal 0,2% 10,2% -0,9% 7,1%
Engdngs- och

omstruktureringsposter -21,7 0,0 -52,0 0,0
Resultat fore skatt -1,7 32,3 -15,7 71,6
Resultat efter skatt -5,8 24,1 -111 55,0
Resultat per aktie, kr -0,69 2,85 -1,31 6,51
Orderingang 2417 291,1 810,6 1048,0
Orderstock 168,9 185,1

Fragor besvaras av Sofia Svensson, VD och koncernchef, telefon 072-732 32 39 och CFO Daniel Tell,
telefon 070-636 75 78.



VD har ordet

Koncernen starker sin position i utmanande tider

Vi fortsatter att leverera marginalforstérkning fran den [6pande
verksamheten, vilket ar ett resultat av den verksamhetsomstallning
som organisationen genomforde under detta utmanande ar.
Omsattningen minskade med 30 % under fjarde kvartalet, men trots
denna kraftiga minskning blev rérelsemarginalen 9,5% och
rorelseresultatet uppgick till 22,1 mkr, exkluderat engéangsposter och
omstruktureringskostnader och kassaflédet frdn den [6pande
verksamheten blev 66,3 mkr.

Under 2020 har vi genomfort ett strukturarbete for att 6ka koncernens
rérelsemarginal och for att i férldngningen na de finansiella mal som
kommunicerats till aktiemarknaden. Sedan tidigare har vi rapporterat
om samlokalisering vad géller produktion av planmébler och optimering av produktportfoljen inom
Office Interiors. Under fjdrde kvartalet har vi genomfort ytterligare férandringar inom koncernens
bada affarsomraden, vilket har medfért engdngsposter och omstruktureringskostnader pa 21,7 mkr.

o Inom Office Interiors har tre storre projekt genomforts; en omorganisation for att forstarka och
effektivisera inom sélj- och marknadskommunikation, ett projekt for att hoja nivan pa vart
kvalitetsarbete genom tydligare kvalitetssakring och ett projekt for att avveckla icke-lénsamma
produkter. Vissa delar av arbetet véntas fa effekt fran och med arsskiftet medan satsningar inom
forséljning, marknadskommunikation och produktutveckling kommer att ge gradvis resultat.

e Inom Library Interiors har ett projekt startats med malsattning ‘one company’ dér kompetens och
logistikforsorjning samlas i Holsted, Danmark. Syftet dr att Oka kvaliteten i kundservice,
effektivisera logistikkedjan, reducera ledtider och 6ka [6nsamheten. Projektet kommer att fortgd
under 2021 och na full effekt frdn och med 2022.

Val positionerade framat

Forandrade behov pé arbetsmarknaden och dérmed nya kontorskoncept gynnar var verksamhet.
Urbaniseringen avtar samtidigt som digitaliseringen 6kar. Andelen distans- och hemarbete vantas
darmed Oka, vilket minskar det totala behovet av kontorsyta men dkar behovet av en stérre andel
motesplatser. Vi &r val positionerade for att mota dessa trender, da en majoritet av vara produkter &r
avsedda for motesplatser och en mindre del for arbetsplatser.

N&r jag tittar tillbaka pad situationen i varas och det bekymmersamma ldge vi d& befann oss i, sa
kanner jag en stor stolthet 6ver vad var organisation sedan dess presterat. Detta géller inte bara den
finansiella utvecklingen, som ger oss styrka att fortsatta investera langsiktigt i var verksamhet och
skapa varden for alla vara intressenter, utan framforallt den flexibilitet och anpassningsformaga som
praglat verksamheten. Vi befinner oss fortfarande i en pandemi med manga utmaningar, men trots
det har Lammhults Design Group starkt sin position. Det ar med stolthet och gott mod jag tar mig an
forsta halvaret med Lammhults Design Group for att darefter [damna 6ver till min eftertrédare.

Lammbhult, den 9 februari 2021
Sofia Svensson, VD och koncernchef
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Bokslutskommuniké 2020

oktober-december januari-december

Mkr 2020 2019 2020 2019
Omsattning 232,9 330,9 818,3 1064,0
Rorelseresultat 0,4 33,6 1,7 75,6
Rorelsemarginal 0,2% 10,2% -0,9% 7,1%
Engdngs- och

Omstruktureringsposter 21,7 0,0 -52,0 0,0
Orderingang 2417 291,1 810,6 1048,0
Orderstock 168,9 185,1

Oktober-december 2020

Kvartalet paverkades av de negativa effekterna av Covid-19 och omsattningen blev 29,6% lagre an
motsvarande period féregdende ar och uppgick till 232,9 mkr (330,9). Omsattningen for Office
Interiors minskade med 24,6%, vilket framst forklaras av begransningarna som pandemin medfort.
Library Interiors minskade med 36,3%, vilket forklaras av att jamforelseperioden innehdll
huvudleverans av ett storre projekt i Dubai.

Koncernens orderingédng minskade med 16,9% till 241,7 mkr (291,1). Inom Office Interiors minskade
orderingdngen med 20,9% och inom Library Interiors minskade den med 8,8%. Orderingangen for
koncernen kan variera kraftigt mellan kvartalen dé den &r projektberoende.

Under fjarde kvartalet genomfordes ytterligare férandringar inom koncernens bada affarsomraden,
vilket medférde engdngsposter och omstruktureringskostnader pd 21,7 mkr.

Inom Office Interiors har tre storre projekt genomforts; en omorganisation for att forstarka och
effektivisera inom sélj- och marknadskommunikation, ett projekt for att hoja nivan pa vart
kvalitetsarbete genom tydligare kvalitetssakring och ett projekt for att avveckla icke-lonsamma
produkter. Vissa delar av arbetet vantas fa effekt fran och med arsskiftet medan satsningar inom
forsaljning, marknadskommunikation och produktutveckling kommer att ge gradvis resultat éver en
langre period.

Inom Library Interiors har ett projekt startats med malsattning ’'one company’ dar kompetens och
logistikforsorjning samlas i Holsted, Danmark. Syftet ar att Oka kvaliteten i kundservice, effektivisera
logistikkedjan, reducera ledtider och 6ka l6nsamheten. Projektet kommer att fortgd under 2021 och
na full effekt fran och med 2022.

Aven om omsattningen minskade med 29,6%, levererade koncernen ett positivt rorelseresultat pé 0,4
mkr (33,6). Rorelsemarginalen uppgick till 0,2% (10,2). Justerat for engdngsposter och
omstruktureringskostnader uppgick rorelseresultatet till 22,1 mkr, vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 9,5%. De statliga stoden uppgick i kvartalet till 1,8 mkr. Resultat efter skatt
uppgick till -5,8 mkr (24,1), vilket motsvarar -0,69 kr per aktie (2,85).
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Januari-december 2020

Koncernens omsattning var 23,1% lagre 4n motsvarande period féregdende ar och uppgick till 818,3
mkr (1 064,0). Inledningen av aret var stark, men mot slutet av forsta kvartalet och under resten av
aret paverkades vara verksamheter negativt av pandemin. Omséttningen for Office Interiors
minskade med 23,8% och inom Library Interiors med 21,5%. Minskningen inom Library Interiors
forklaras av att 2019 innehdll leverans av ett storre projekt i Dubai.

Koncernens orderingdng minskade med 22,7% och uppgick till 810,6 mkr (1 048,0). Orderingdngen
inom Office Interiors minskade med 23,0% och inom Library Interiors minskade den med 22,1%.
Koncernens orderstock per den 31 december 2020 var 8,8% lagre an motsvarande tidpunkt
foregdende ar och uppgick till 168,9 mkr (185,1). Office Interiors orderstock var 20,4% lagre samtidigt
som Library Interiors orderstock var 19,4% hogre.

Rorelseresultatet paverkades av engangs- och omstruktureringsposter pa totalt 52,0 mkr, varav 30,3
mkr kommunicerades och belastade resultatet under det andra kvartalet och resterande del
belastade fjarde kvartalet.

Av engdngs-och omstruktureringsposterna belastade 32,3 mkr kostnad for salda varor och avser
frdmst nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar, nyttjanderattstillgangar samt lager.
Administrationskostnader belastades med 5,7 mkr och avser nedskrivning avimmateriella tillgdngar
samt kostnader i samband med omorganisation. Ovriga rérelsekostnader belastades med 14,0 mkr
och avser framst utrangerings- och demonteringskostnader.

Rorelseresultatet under perioden uppgick till -7,7 mkr (75,6) och rérelsemarginalen till -0,9% (7,1).
Resultat efter skatt uppgick till -11,1 mkr (55,0), vilket motsvarar -1,31 kr per aktie (6,51). Perioden
paverkades, framforallt under forsta kvartalet, av stora negativa valutakurseffekter, primart till foljd av
den svaga norska kronan vid utgdngen av perioden. Merparten av de negativa valutakurseffekterna
var orealiserade valutakursforluster, vilka kan fluktuera stort mellan kvartalen.

INVESTERINGAR, AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 6,9 mkr (16,7) och
investeringarna i immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 10,4 mkr (6,6).

Optimering av produktportfoljen resulterade i utrangeringar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar med 14,1 mkr och immateriella anlaggningstillgangar med 2,2 mkr.

Nyttjanderattstillgangar skrevs ned med 7,9 mkr och avser hyrda lokaler, vilka inte kommer att nyttjas
med anledning av genomforda omstruktureringsatgadrder. Totala avskrivningar och nedskrivningar pa
anlaggningstillgdngar kade under perioden till 61,7 mkr (39,8). Okningen forklaras framst av
nedskrivningar relaterade till omstruktureringsatgarder.

LONSAMHET
Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick till -1,0% (12,8). Avkastningen pa eget
kapital uppgick till -2,3% (11,4).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Koncernens likviditet ar god med likvida medel om 17,1 mkr (24,9) samt outnyttjade checkkrediter pa
141,2 mkr (37,8). Likvida medel och outnyttjad checkkredit motsvarar ca 19,8% av
balansomslutningen, vilket innebar en 6kning med ca 13,1 procentenheter jamfért med samma
period foregdende ar.

Soliditeten uppgick per den 31 december 2020 till 59,2% (53,3) och skuldsattningsgraden uppgick till
0,23 (0,38). Eget kapital per aktie uppgick per den 31 december 2020 till 55,96 kr (58,97).
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KASSAFLODE

Koncernens kassafléde fran den 16pande verksamheten uppgick till 118,9 mkr (68,3), dar hélften
genereras av underliggande positivt resultat i rorelsen och andra halften av en positiv férandring av
rorelsekapitalet. Det minskade rorelsekapitalet féljer av en minskad omsattning.

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten bestar av upptagna &n 40,0 mkr,
nettoférandring pa in- och utldning fran cashpool -83,3 mkr, valutakurseffekt pa cashpool -5,6 mkr,
amortering av [dneskulder -45,9 mkr samt amortering av leasingskulder -21,0 mkr.

SKATT
Koncernens skatt uppgick till 4,7 mkr (-16,6) under perioden. Férandringen forklaras med uppskjutna
skatter relaterade till nedskrivningar och avsattningar samt uppskjuten skatt pa underskottsavdrag.

PERSONAL

Medeltalet anstallda minskade och var vid utgangen av perioden 352 (391). Férandringen férklaras
framst av genomforda effektiviseringsatgarder. For fortydligande paverkas detta nyckeltal ej av
permitteringar.

MODERBOLAGET

Under aret [dmnade moderbolaget 54 mkr i ovillkorade aktiedgartillskott. Nedskrivning av aktier i
dotterbolag belastade resultatet med motsvarande belopp.
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Office Interiors

oktober-december januari-december

Mkr 2020 2019 2020 2019
Omsattning 1426 189,1 5479 719,5
Rorelseresultat -10,3 8,2 -28,8 38,6
Rorelsemarginal -7,2% 4,3% -5,3% 5,4%
Engdngs- och

omstruktureringsposter -16,2 0,0 -44.6 0,0
Orderingang 156,4 197,7 537,3 697,5
Orderstock 104,2 130,9

Office Interiors omséattning minskade med 24,6% under det fjarde kvartalet till 142,6 mkr (189,1),
vilket forklaras av negativa effekter av Covid-19 pé affarsomradets samtliga geografiska marknader.

Orderingangen under kvartalet minskade med 20,9% till 156,4 mkr (197,7). Orderstocken var 20,4%
lagre an vid samma tidpunkt foregdende ar och uppgick till 104,2 mkr (130,9). Efterfrégan har
successivt mattats av pa den svenska marknaden under kvartalet och exportverksamheten har
kraftigt paverkats av den nedstangning som forekommit i flera lander.

Tre storre projekt har genomférts under kvartalet; en omorganisation for att forstarka och
effektivisera inom sélj- och marknadskommunikation, ett projekt for att hoja nivan pa vart
kvalitetsarbete genom tydligare kvalitetssakring och ett projekt for att avveckla icke-ldnsamma
produkter. Vissa delar av arbetet véntas fa effekt fran och med arsskiftet medan satsningar inom
forsaljning, marknadskommunikation och produktutveckling kommer att ge gradvis resultat éver en
langre period.

Rorelseresultatet under kvartalet minskade till -10,3 mkr (8,2), och &r framst hanforlig till engdngs-
och omstruktureringsposter. Rorelsemarginalen under kvartalet blev -7,2% (4,3).

Justerat for engdngs- och omstruktureringsposter uppgick rérelseresultatet till 5,9 mkr och
rorelsemarginalen uppgick till 4,1%, vilket var i niva med fjarde kvartalet 2019.
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Library Interiors

oktober-december januari-december

Mkr 2020 2019 2020 2019
Omsattning 90,3 1418 270,4 3445
Rorelseresultat 15,4 25,4 28,3 41,6
Rorelsemarginal 17,1% 17,9% 10,5% 12,1%
Engdngs- och

Omstruktureringsposter -2,9 0,0 4.7 0,0
Orderingang 85,2 93,4 2732 350,5
Orderstock 64,7 54,2

Omsattningen under fjdrde kvartalet minskade med 36,3% jamfort med féregdende ar och uppgick
till 90,3 mkr (141,8), vilket forklaras av att jamforelseperioden innehdll huvudleverans av ett stérre
projekt Dubai.

Orderingangen under kvartalet minskade med 8,8% till 85,2 mkr (93,4) och orderstocken vid
periodens utgang var 19,4% hogre an foregdende ar och uppgick till 64,7 mkr (54,2).

Verksamheten startade under fjarde kvartalet ett projekt med malséttningen 'one company’ dar
kompetens och logistikforsorjning samlas i Holsted, Danmark. Syftet ar att Oka kvaliteten i
kundservice, effektivisera logistikkedjan, reducera ledtider och tka [6nsamheten. Projektet kommer
att fortgd under 2021 och na full effekt fran och med 2022.

Rorelseresultatet for affarsomradet uppgick till 15,4 mkr (25,4). Rérelsemarginalen under kvartalet

blev 17,1% (17,9). Justerat fér engdngs- och omstruktureringsposter uppgick rorelseresultatet till 18,3
mkr, vilket gav rorelsemarginal pa 20,3%.
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Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Den 19 januari 2021 aviserade Sofia Svensson sin avgang som VD och koncernchef. Hon har sex
manaders uppsagningstid och fortsatter sitt arbete inom koncernen under denna period.

Utdelning

Styrelsen kommer foresla att ingen utdelning ldmnas for rékenskapsaret 2020.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport

Arsredovisning och hallbarhetsrapport fér 2020 kommer att offentliggdras i mars 2021.

Finansiell kalender

Rapport for det forsta kvartalet 2021 27 april 2021
Arsstimma 27 april 2021
Rapport for det andra kvartalet 2021 14 juli 2021
Rapport for det tredje kvartalet 2021 29 oktober 2021

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport i ssammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34,
Deldrsrapportering samt tillampliga bestimmelser i Arsredovisningslagen. Del&rsrapporten for
moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport samt
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats som i den senaste arsredovisningen med
tilldgg for nya standarder och tolkningar samt dndringar i befintliga standarder och tolkningar som
ska tilldmpas med bdrjan den 1 januari 2020 eller senare.

Nya standarder och tolkningar som trétt i kraft frdn och med rékenskapsaret 2020 har inte haft ndgon
vasentlig effekt p& den finansiella rapporteringen.

Forsaljningsprovisioner till agenter och royalties till designers redovisades tidigare som en reducering
av nettoomsattningen. | syfte att fa en mer réttvisande bild klassificeras, sedan forsta kvartalet 2020,
royalties till designers inom kostnad sald vara och forsaljningsprovisioner klassificeras som
forsaljningskostnad. | enlighet med IAS 1 har jdmforande information rdknats om. Under det fjdrde
kvartalet uppgick forsaljningsprovisioner till agenter till 3,3 mkr (5,5) och royalties till designers
uppgick till 3,6 mkr (4,9). Under helaret uppgick forsaljiningsprovisioner till agenter till 14,2 mkr (24,0)
och royalties till designers uppgick till 13,9 mkr (18,0).

Statliga bidrag redovisas i balansrékningen som forutbetald intdkt nar det foreligger en rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att foretaget kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i drets resultat pd samma satt och dver
samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for. Statliga
permitteringsstdd redovisas som en reduktion av [6nekostnaderna.

Inga dandrade uppskattningar eller beddmningar har skett jamfért med senaste arsredovisningen.

Transaktioner med nérstdende har skett i samma omfattning som beskrivs i féregdende ars
arsredovisning.

Denna rapport avges i hela miljontals kronor med en decimal varfor avrundningsdifferenser kan
forekomma vid enskilda rader och belopp.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga
risker i form av hog exponering mot vissa branscher. Till detta kommer finansiella risker. Dessa ar
framforallt valutarisker relaterade till férandringar i valutakurser i samband med export och import,
ranterisker i samband med likviditets- och skuldhantering samt kreditrisker vid forsaljning. Dessutom
finns en viss ravaruexponering i koncernen. Utdver de risker som beskrivs i drsredovisningen 2019, se
not 26 for utforligare beskrivning av koncernens och moderbolagets riskexponering och risk-
hantering, bedoms inte ndgra vasentliga risker ha tillkommit.

Risker avseende Covid-19 och vidtagna atgarder

Lammhults Design Group har sett en minskad orderingang pa grund av Covid-19. Liknande effekter
pa verksamheten vantas till dess att pandemin dr under kontroll och nationella begransningar
slapps.

Ett antal atgarder implementeras pa kort sikt i koncernen for att motverka effekterna, sasom
korttidspermitteringar, omférhandlade leverantdrsavtal och 6kad kontroll pa rérelsekapital och
kostnader.

Det dri dagslaget svart att uppskatta den paverkan som Covid-19 kan komma att fa for bolaget.
Lammbhults Design Group foljer utvecklingen noga och ar forberett att vidta ytterligare dtgarder dar
det behovs for att minska de negativa effekterna pa verksamheten. Bolaget agerar i enlighet med

beslut och rekommendationer fran regeringar och myndigheter pa respektive marknad och med
medarbetarnas hélsa och valmaende som hogsta prioritet.

Lammhult den 9 februari 2021

Pa styrelsens uppdrag

Sofia Svensson
VD och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Denna information dér sGdan som Lammbhults Design Group AB dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 9/2 2021 kl. 08:30 CET.
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Finansiella rapporter

Rapport over resultat for koncernen i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 232,9 330,9 818,3 1064,0
Kostnad for salda varor -160,5 -219,5 -561,9 -692,0
Bruttoresultat 72,4 1114 256,4 372,0
Forsaljnings- och
administrationskostnader -70,0 -79,1 -254,5 -299,1
Ovriga rorelseintékter 4.4 3,3 10,0 6,5
Ovriga rorelsekostnader 7,3 -3,7 -20,4 -5,5
Andel i joint venture
resultat 0,8 1,7 0,8 1,7
Rorelseresultat 0,4 33,6 1,7 75,6
Finansnetto 2,1 -1,3 -8,0 -4.0
Resultat fore skatt -1,7 32,3 -15,7 71,6
Skatt -4,1 -8,2 4.7 -16,6
Periodens resultat -5,8 24,1 -11,1 55,0
Periodens resultat
hanforligt till:
Moderbolagets dgare -5,9 23,5 -111 544
Innehav utan
bestdmmande inflytande 0,1 0,6 0,0 0,6
Resultat per aktie fore och
efter utspadning: -0,69 2,85 -1,31 6,51
Antal aktier vid periodens
slut, tusental 8448 8448 8448 8448
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat -5,8 24,1 -11,1 55,0
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan
omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser -9,6 -8,2 -143 3,3
Periodens summa totalresultat -15,4 15,9 -25,4 58,3
Periodens summa totalresultat
hanforligt till:
Moderbolagets dgare -15,5 15,3 -25,4 57,7
Innehav utan bestdmmande
Inflytande 0,1 0,6 0,0 0,6
Noter till rapport over resultat for koncernen
Avskrivningar och nedskrivningar
fordelar sig pa nedanstaende raderi
resultatrakningen: okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2020 2019 2020 2019
Kostnad for salda varor -5,7 -49 -40,0 -22,7
Forsaljningskostnader -14 -3,2 -6,6 -9,5
Administrationskostnader -3,5 -1,2 -15,1 -7,6
Totalt -10,7 9,3 61,7 -39,8
Ovriga rérelseintakter
Valutakursvinster 1,0 2,7 3,0 5,1
Ovriga rorelseintékter 3,4 0,6 7,0 1,4
Totalt 4.4 3,3 10,0 6,5
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursforluster -0,9 -3,2 -5,0 -4.8
Ovriga rorelsekostnader -6,4 -0,5 -15,4 -0,7
Totalt 73 3,7 -20,4 -5,5
Finansnetto
Finansiella intakter 1,1 0,4 14 2,4
Netto valutavinster/-forluster (bank) 2,3 0,2 -49 0,7
Finansiella kostnader -0,9 -1,5 -45 7,1
Totalt 2,1 -1,3 -8,0 -4.,0
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

Belopp i mkr 31 dec 2020 31 dec 2019
Immateriella anlaggningstillgdngar 340,1 351,0
Materiella anldggningstillgéngar 1279 159,0
Nyttjanderattstillgangar 53,1 68,8
Andelari joint ventures 49 472
Finansiella placeringar 0,7 0,7
Uppskjutna skattefordringar 11,8 2,8
Varulager 88,0 100,9
Kortfristiga fordringar 1546 223,0
Likvida medel 17,1 249
Summa tillgangar 798,2 935,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 4714 496,8
Eget kapital hanforligt till innehav utan best. infl. 1.3 14
Langfristiga rantebarande skulder 25,3 24,5
Langfristiga leasingskulder 43,6 56,5
Avsattningar 9,9 3,2
Uppskjutna skatteskulder 19,4 22,3
Kortfristiga rdntebarande skulder 23,7 109,0
Kortfristiga leasingskulder 17,2 12,4
Ovriga kortfristiga skulder 186,4 209,3
Summa eget kapital och skulder 798,2 935,3

Rapport over forandringar i koncernens eget kapital i ssmmandrag

jan-dec jan-dec
Belopp i mkr 2020 2019
Ing. eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 496,8 456,0
Periodens summa totalresultat -25,4 57,7
Lamnad utdelning 0,0 -16,9
Utg. eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 4714 496,8
Ing. eget kapital hanforl. till innehav utan best. infl. 14 0,5
Periodens summa totalresultat -0,1 0,9
Utg. eget kapital hanforl. till innehav utan best. infl. 1,3 14
Summa utgdende eget kapital 472,7 498,2
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Rapport over kassafloden for koncernen i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Kassaflode fran den [6pande
verksamheten fére foréandring av
rorelsekapital 13,6 36,0 55,0 99,3
Fordndring av rorelsekapital 52,7 -9,9 63,9 -31,0
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 66,3 26,1 118,9 68,3
Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar -1,0 -45 -6,9 -16,7
Avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 6,4 0,0 6,6 0,6
Forvarv avimmateriella
anlaggningstillgdngar 3,7 -2,6 -10,4 -6,6
Forvarv av finansiella tillgdngar 0,0 -0,5 0,0 -0,6
Kassaflode fran
investeringsverksamheten 1,6 -7,6 -10,8 -23,4
Upptagna lan/Utnyttjande av krediter 0,0 17,8 40,0 5,9
Amortering av [an/Forandring cashpool -61,2 -12,0 -150,2 -32,9
Utbetald utdelning till moderbolagets
agare 0,0 -8,5 0,0 -16,9
Valutakurseffekt cashpool -3,5 -0,2 -5,6 0,7
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -64,7 -2,9 -115,8 -43,3
Periodens kassaflode 3,2 15,6 -7,8 1,7
Likvida medel vid periodens borjan 139 8,8 249 22,8
Kursdifferens i likvida medel -0,1 0,4 -0,1 0,4
Likvida medel vid periodens slut 17,1 24,9 17,1 249
Nyckeltal for koncernen
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2020 2019 2020 2019
Tillvaxt, % 29,6 17,5 23,1 6,3
Bruttomarginal, % 31,1 33,7 31,3 35,0
Rorelsemarginal, % 0,2 10,2 -0,9 7,1
Nettomarginal, % -0,7 9,8 -1,9 6,7
Avkastning pa eget kapital, % -4.8 49 2,3 11,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,9 9,3 -1,0 12,8
Skuldsattningsgrad, ggr - - 0,23 0,38
Soliditet, procent - - 59,2 53,3
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr - - 55,96 58,97
Medelantal anstallda 352 391
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Nettoomsattning per segment

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Library Interiors
Intakter frén externa kunder 90,3 1418 270,4 3445
Interna intakter 25,7 59,6 79,5 135,1
Summa intakter 115,9 2014 350,0 479,6
Office Interiors
Intakter frén externa kunder 142,6 189,1 547,9 719,5
Interna intakter 43 4.6 18,6 159
Summa intdkter 146,9 193,7 566,5 735,4
Koncerngemensamt 13 50 17,5 20,0
Elimineringar -31,2 -69,2 -115,6 -171,0
Summa nettoomsattning 2329 330,9 818,3 1064,0
Rorelseresultat per segment
Library Interiors 15,4 254 28,3 41,6
Office Interiors -10,3 8,2 -28,8 38,6
Koncerngemensamt 47 0,0 -7,2 -4.6
Summa rorelseresultat 0,4 33,6 1,7 75,6
Finansiella intakter 2,8 0,1 5,1 3,1
Finansiella kostnader -49 -14 -13,1 7,1
Resultat fore skatt -1,7 32,3 -15,7 71,6
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2020 Q4 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER (BELOPP | MKR)

okt-dec 2020 jan-dec 2020

Office Library Office Library
Geografisk marknad Interiors Interiors Totalt Interiors Interiors Totalt
Sverige 63,7 16,2 79,9 246,17 47,2 2939
Norge 38,6 5,1 43,7 152,8 13,4 166,2
Ovriga Norden 20,0 12,6 32,7 56,7 299 86,5
Ovriga Europa 14,8 53,1 67,8 63,6 162,1 2257
Ovriga varlden 55 33 8,8 28,1 17,9 46,0
Totalt 142,6 90,3 232,9 547,9 270,4 818,3

Office Library Office Library
Kundsegment Interiors Interiors Totalt Interiors Interiors Totalt
Privat konsumtion 2,4 0,0 2,4 9,3 0,0 9,3
Offentlig konsumtion 32,1 90,3 122,4 141,8 270,4 412,2
Foretagskonsumtion 108,0 0,0 108,0 396,8 0,0 396,8
Totalt 142,6 90,3 232,9 547,9 270,4 818,3

2019 Q4 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER (BELOPP | MKR)

okt-dec 2019 jan-dec 2019

Office Library Office Library
Geografisk marknad Interiors Interiors Totalt Interiors Interiors Totalt
Sverige 105,2 123 117,5 355,0 334 388,4
Norge 50,8 3,0 53,8 199,7 12,2 2119
O\/Hga Norden 14,9 13,3 28,2 48,3 31,9 80,2
Ovriga Europa 12,5 50,0 62,5 65,0 176,3 2413
Ovriga varlden 57 63,2 68,9 51,5 90,8 1423
Totalt 189,1 141,8 330,9 719,5 3445 1064,0

Office Library Office Library
Kundsegment Interiors Interiors Totalt Interiors Interiors Totalt
Privat konsumtion 13 0,0 1,3 16,7 0,0 16,7
Offentlig konsumtion 48,4 1418 190,2 186,0 3445 530,5
Foretagskonsumtion 139,4 0,0 139,4 516,8 0,0 516,8
Totalt 189,1 141,8 330,9 719,5 344,5 1064,0

Redovisning av engdngs- och omstruktureringsposter
Nedan specificeras klassificeringen av engangs- och omstruktureringsposter

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Kostnad salda varor -12,7 0,0 -32,3 0,0
Administrationskostnader -3,5 0,0 -5,7 0,0
Ovriga rorelsekostnader -5,5 0,0 -14,0 0,0
Totalt 21,7 0,0 -52,0 0,0
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Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 13 53 17,5 20,0
Bruttoresultat 1,3 53 17,5 20,0
Administrationskostnader -6,4 -5,9 -24.4 -24.9
Ovriga rorelseintékter 0.6 0,0 2,2 0,0
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 3,5 0,0
Rorelseresultat -4,5 -0,6 -8,2 -4,9
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernforetag -20,0 10,3 -54.0 10,4
Finansiella intakter 0,7 0,8 4.0 3,2
Finansiella kostnader -1,0 0,0 3,7 -3,0
Resultat efter finansiella poster -24,8 10,5 -61,9 5,8
Bokslutsdispositioner 7,2 19,3 7,2 19,3
Resultat fore skatt -17,6 29,7 -54,7 25,1
Skatt 0,0 -3,1 0,0 -3,1
Periodens resultat -17,6 26,6 -54,7 21,9
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
Belopp i mkr 31 dec 2020 31 dec2019
Immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 4,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 3194 3194
Kortfristiga fordringar 6,4 130,6
Kassa och bank - 2,0
Summa tillgangar 326,1 456,2
Bundet eget kapital 125,7 125,7
Fritt eget kapital 131,7 186,4
Obeskattade reserver 6,0 13,2
Langfristiga skulder till kreditinstitut 6,8 9,5
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 413 100,5
Ovriga kortfristiga skulder 14,6 20,9
Summa eget kapital och skulder 326,1 456,2
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Ekonomiska definitioner - alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning
da de mojliggdr utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar
finansiella matt pd samma satt, dr dessa inte alltid jamforbara med méatt som anvands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning av matt som definieras enligt
IFRS. I denna rapport har utékad information angivits avseende definitioner av finansiella matt. For
definitioner av de nyckeltal som Lammbhults Design Group AB anvander sig se nedan.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat, uppraknat till drstakt, i procent av genomsnittligt eget
kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader,
uppraknat till drstakt, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Bruttomarginal: Bruttoresultat i procent av omsattningen

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut

Engangs- och omstruktureringsposter: Poster som inte ingar i de ordinarie affarstransaktionerna
samt &r av en vasentlig storlek och dédrmed far en inverkan pa resultat och nyckeltal. (Nytt alternativt

nyckeltal)

Net debt/EBITDA: Nettoskuld (rantebdrande skuld inkl. leasingskuld exkl. kassa) dividerat med
rorelseresultat fore avskrivningar

Nettomarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen

Orderstock: Vérdet pd koncernens inneliggande e] levererade och fakturerade order efter avdrag for
order mellan bolag inom koncernen

Orderingang: Periodens utgaende orderstock minus periodens ingdende orderstock plus periodens
omsattning efter avdrag for order mellan bolag inom koncernen

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av omsattningen

Rorelseresultat: Resultat fore skatt och fore finansiella poster

Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder (inkl. leasingskulder) dividerat med eget kapital.
Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen

Tillvéxt: Procentuell forandring av omsattning under aktuell period i forhallande till omsattning
under motsvarande jamforelseperiod
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Lammbhults Design Group

Med god design utvecklar vi tidlosa inredningar som skapar positiva upplevelser

for en global publik. Design som affarsstrategi innebar att framgangsrikt integrera
kundinsikt, innovation och hallbarhet. Design och starka varumarken ar grunden

for var verksamhet.

Koncernens verksamhet dr uppdelad i tva affairsomraden, Office Interiors och
Library Interiors, dar véra starka varumérken mater olika marknaders skilda behov.

Office Interiors

Office Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter for inredningar till
offentliga miljder. Affarsomradet har fem varumérken med hoga designvarden
riktade mot offentlig milj6. Lammhults och Fora Form med formstarka och tid|6sa
mobler, Abstracta med akustikprodukter och produkter for visuell kommunikation,
Morgana med glaspartier och modulmaobler, och Ragnars med formstarka LAMMHULTS
arbetsplatsmobler.

B
&
3

abslracta
KUNDER:
Inom offentlig miljo arbetar Office Interiors framst via arkitekter och inredare i morgana
foreskrivande led. Aterférséljarna utgdr en viktig del i forsaljningsprocessen.
Slutkund ar saval offentlig som privat sektor. RAGNARS

Library Interiors

Library Interiors utvecklar, marknadsfér och séljer inredningar och
produktlosningar for framst bibliotek. Affarsomradet dgnar sig dels at
projektforsalining av totala inredningslésningar genom Schulz Speyer och BCl,
dels &t eftermarknadsforséljning av mébler och forbrukningsmaterial genom
Eurobib Direct som dr en katalog-/webbaserad verksamhet.

KUNDER:

Library Interiors ansvarar med egen organisation for interidr design i vissa projekt,
men arbetar dven i ndra samarbete med arkitekter och inredare som utformar och
foreslarinredning for slutkunderna. Library Interiors slutkunder ar huvudsakligen
aktorer vars verksamhet finansieras med offentliga medel, till exempel kommuner.

For mer information om denna rapport eller Lammhults Design Group kontakta:

Sofia Svensson, VD och koncernchef
sofia.svensson@lammhultsdesigngroup.com, 072-732 32 39

Daniel Tell, CFO
daniel.tell@lammhultsdesigngroup.com, 070-636 75 78.
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