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[ jul - 30 sep

Nettoomsattningen uppgick till 90,9 mkr (181,3)
Rérelseresultatet uppgick till 10,0 mkr (12,6)

Rérelsemarginalen uppgick till 5,2% (6,9%)
Resultat per aktie uppgick till 0,84 kr (1,67)

Tillvaxt och fortsatt

6kad orderingang

"Det tredje kvartalet foljde trenden med aterhdmtning efter

de negativa volymeffekter pandemin orsakat. Orderingangen

steg redan i det andra kvartalet och under det tredje var

forsaljningstillvéxten drygt 5% och nettoomséattningen dkade
till 191 mkr (181). Det var framfor allt affarsomréade Office

Interiors som visade tydlig tillvaxt med 9%, jamfért med

samma period féregaende ar. Bdde Ragnars, Fora Form

och Abstracta flyttade fram positionerna och stod for storre

delen av affarsomradets omséattningsékning. Jamfért med

samma period foregaende ar, 6kade orderstocken med 31%.

Aven rérelseresultatet for den underliggande verksamheten

forstarktes i det tredje kvartalet. Justerat fér engangsposter

blev rérelseresultatet 12,7 mkri ar jamfort med 9,1 mkr

féregaende ar, vilket motsvarade en marginalforstarkning

med 1,7 procentenheter.

Koncernen i sammandrag

[jan - 30 sep

Nettoomséattningen uppgick till 575,0 mkr (585,4)
Rorelseresultatet uppgick till 19,5 mkr (-8,3)
Rérelsemarginalen uppgick till 3,4% (-1,4%)
Resultat per aktie uppgick till ,65 kr (-0,80)

Under kvartalet genomférdes en omstrukturering

i Abstracta och Lammbhults, dér den tidigare gemensamma
ledningsgruppen delades upp i tva separata funktioner.
Forandringen genomfordes for att rikta fokus pa

respektive bolags behov.

Sammanfattningsvis ser jag goda méjligheter fér Lammhults
Design Group att fortsétta véxa och generera 6kad I6nsamhet.
Vara produkter har ett tydligt behov att fylla pa marknaden,
dar en attraktiv portfélj med starka och etablerade varumérken
ger oss goda férutsattningar att bibehalla och vinna

nya marknadsandelar.”

DANIEL TELL
VD OCH KONCERNCHEF

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 20/21 2020
Nettoomsattning 190,9 181,3 575,0 585,4 807,8 818,3
Bruttoresultat 69,6 66,7 198,7 184,4 270,6 256,4
Bruttomarginal 36,5% 36,8% 34,6% 31,5% 33,5% 31,3%
Rorelseresultat 10,0 12,6 19,5 -8,3 20,1 7.7
Rérelsemarginal 5,2% 6,9% 3,4% -1,4% 2,5% -0,9%
Engangsposter -2,7 3,5 -0,9 -11,4 -20,7 -31,2
Resultat fore skatt 9.1 11,4 17,3 -14,3 15,8 -15,7
Resultat efter skatt 7.1 14,1 13,9 -6,8 9,7 -11,1
Resultat per aktie, kr,
fore och efter utspadning 0,84 1,67 1,65 -0,80 1,15 -1,31
Orderingéng 194,7 191,3 620,6 568,9 862,3 810,6
Orderstock 205,3 156,7 168,9

Fragor besvaras av Daniel Tell, VD och koncernchef, telefon 070-636 75 78 och CFO Carolina Nerman, telefon 070-241 30 06.
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VD har ordet

Tillvaxt och fortsatt 6kad orderingang

Det tredje kvartalet foljde trenden med aterhamtning efter
de negativa volymeffekter pandemin orsakat. Orderingangen
steg redan i det andra kvartalet och under det tredje var
forsaljningstillvéxten drygt 5% och nettoomséattningen dkade
till 191 mkr (181). Det var framfor allt affarsomréade Office
Interiors som visade tydlig tillvaxt med 9%, jamfért med
samma period féregaende ar. Bdde Ragnars, Fora Form

och Abstracta flyttade fram positionerna och stod for stérre
delen av afféarsomradets omséattningsékning. Jamfort med
samma period foregaende ar, 6kade orderstocken med 31%.
Aven rérelseresultatet for den underliggande verksamheten
forstarktes i det tredje kvartalet. Justerat fér engadngsposter
blev rérelseresultatet 12,7 mkri ar jamfort med 9,1 mkr
féregaende ar, vilket motsvarade en marginalforstarkning
med 1,7 procentenheter.

Vi ser att pandemin skyndat pa férandringstakten mot nya
inredningskoncept for kontor och offentliga miljéer, dar
méotesplatsen blir viktig tillsammans med méjligheten att
erbjuda personalen hybridkontor. Vi noterar 6kad efterfragan
pa exempelvis poddar (ljudabsorberande tysta rum),
avskarmningar och skrivbord.

Inom afféarsomrade Library Interiors ar affaren uppdelad i en
projektverksamhet och en eftermarknadsportfol;. Till skillnad
fran eftermarknadsaffaren ar projektverksamheten mer volatil
och rér sig i takt med att storre eller mindre kontrakt tecknas.
Under det tredje kvartalet fortsatte eftermarknadsaffaren
utvecklas i positiv riktning, medan projektverksamheten

var nagot avvaktande pa en marknad som nyligen éppnat
upp igen. Affarsomradets nettoomséattning for tredje
kvartalet minskade mot féregaende ar, vilket frémst

forklaras med valutakursdifferenser.

Orderingangen fér koncernen under tredje kvartalet 6kade
med cirka 2%, dar affarsomrade Office Interiors fortsatte den

positiva trenden fran féregaende kvartal och véxte med

23% jamfort med samma period féregaende ar. Affarsomrade
Library Interiors métte den relativt stora Kuwait-ordern, som
rapporterades i september foregdende ar, och redovisade

en minskad projektbaserad orderingang mot tredje

kvartalet 2020.

Under kvartalet genomférdes en omstrukturering i
Abstracta och Lammbhults, dér den tidigare gemensamma
ledningsgruppen delades upp i tva separata funktioner.
Férandringen genomférdes for att rikta fokus pa respektive
bolags behov.

Material- och komponentbrist samt 6kade transportkostnader
har generellt paverkat verksamheten under aret, som en

foljd av pandemin. Under kvartalet fortsatte material- och
transportkostnaderna att stiga, nagot som vi kompenserat fér

genom prisdkningar pa sortimentet.

For att skapa miljéer dér méanniskor trivs, erbjuder vi attraktiv
och héllbar produktdesign. Darfér &r det gladjande att

vara varumarken kontinuerligt uppmaéarksammas genom
nomineringar till flertalet designpriser. Under perioden vann
bland annat den nylanserade stolen Sunny, fran Lammbhults,
pris fér sin bade tilltalande och funktionella design. Samtidigt
fortsatter vart hallbarhetsarbete med utveckling av produkter

anpassade for cirkuléra kretslopp.

Sammanfattningsvis ser jag goda mdjligheter fér Lammhults
Design Group att fortsatta véxa och generera 6kad |6nsamhet.
Vara produkter har ett tydligt behov att fylla pa marknaden,
dér en attraktiv portfélj med starka och etablerade varumérken
ger oss goda férutsattningar att bibehalla och vinna

nya marknadsandelar.

LAMMHULT, DEN 29 OKTOBER 202
DANIEL TELL, VD OCH KONCERNCHEF



Lammbhults Sunny Design Gunilla Allard & Note Design Studio
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jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 20/21 2020
Omséttning 190,9 181,3 575,0 585,4 807,8 818,3
Bruttoresultat 69,6 66,7 198,7 184,4 270,6 256,4
Bruttomarginal 36,5% 36,8% 34,6% 31,5% 33,5% 31,3%
Rorelseresultat 10,0 12,6 19,5 -8,3 20,1 -7,7
Rérelsemarginal 52% 6,9% 3,4% -1,4% 2,5% -0,9%
Engangsposter -2,7 3,5 -0,9 -11,4 -20,7 -31,2
Orderingang 194,7 191,3 620,6 568,9 862,3 810,6
Orderstock 205,3 156,7 168,9

Juli-september 202|

Omséttningen blev 5,3% hogre an motsvarande period féregaende ar och uppgick till 190,9 mkr (181,3). 1 likhet med

jamforelseperioden paverkades kvartalet av férsenade leveranser orsakade av pandemin, vilket medférde framskjuten férséljning.

Omsattningen for Office Interiors Skade med 8,9%, framst drivet av 6kad forséljning i Ragnars, Abstracta och Fora Form. Library
Interiors omsé&ttning minskade under tredje kvartalet med 2,3%, vilket framst forklaras med valutakursdifferenser.

Trenden med &ndrade kontorskoncept bidrog till kat intresse fér vara produkter, vilket medférde en positiv utveckling av
orderingangen. Koncernens orderingang 6kade med 1,8% till 194,7 mkr (191,3). Inom Office Interiors 6kade orderingangen med
23,5% samtidigt som den inom Library Interiors minskade med 25,9%, vilket framst férklaras med den relativt stora ordern i Kuwait-
projektet under jamférelseperioden.

Koncernen redovisade ett positivt rorelseresultat pa 10,0 mkr (12,6), varav 0,0 mkr (3,5) avsag erhallna statliga stod. Under 2020
gjordes en omfattande omstrukturering i delar av verksamheten for att stérka koncernens brutto- och rérelsemarginal. Inga
engangsposter relaterade till omstruktureringsatgarderna kostnadsférdes daremot under det tredje kvartalet féregaende

ar. Under det tredje kvartalet i ar fattades beslut om att aterga till enskilda ledningsgrupper i Abstracta och Lammhults.
Omstruktureringskostnader i denna féréndring belastade kvartalet med 2,7 mkr. Justerat fér engangsposter uppgick justerat
rorelseresultat under det tredje kvartalet i ar till 12,7 mkr. Justerat rérelseresultat under det tredje kvartalet féregaende ar uppgick
till 9,1 mkr. Justerad rérelsemarginal for det tredje kvartalet i ar uppgick till 6,7%, vilket &r en férbattring med 1,7 procentenheter

jamfért med justerat resultat samma period féregaende ar.

Resultat efter skatt uppgick till 7,1 mkr (14,1), vilket motsvarar 0,84 kr per aktie (1,67).



Januari-september 202|

Koncernens omséattning under perioden var 1,8% lagre én motsvarande period féregadende ar och uppgick till 575,0 mkr (585,4).
Justerat for valutakurseffekter minskade koncernens omséttning med 0,5%. Inledningen av aret var fortsatt paverkad av effekterna
fran Covid-19 och under det tredje kvartalet medforde férsenade leveranser framskjuten férséljning. Omséattningen for Office
Interiors minskade med 6,1% samtidigt som omsattningen inom Library Interiors 6kade med 7,9%. Justerat fér valutakurseffekter

dkade Librarys Interiors omsattning med 12,2%.

Den positiva trenden i orderingangen fran arets andra kvartal fortsatte dven under det tredje kvartalet. Koncernens orderingang
dkade med 9,1% och uppgick till 620,6 mkr (568,9). Orderingangen inom Office Interiors 6kade med 14,3% och inom Library
Interiors minskade den med 1,5%. Koncernens orderstock var 31,0% hoégre dn motsvarande tidpunkt féregaende ar och uppgick till
205,3 mkr (156,7). Office Interiors orderstock var 59,3% hégre och Library Interiors orderstock var 11,3% lagre.

Rérelseresultatet under perioden uppgick till 19,5 mkr (-8,3), varav 1,8 mkr (18,9) avsag erhallna statliga stéd. Jamforelseperioden
paverkades av omstruktureringskostnader pa totalt -30,3 mkr. Justerat fér engangsposter uppgick justerat rérelseresultat under
samma period féregaende ar till 3,1 mkr. Vidtagna omstruktureringsatgérder for att separera den sedan tidigare gemensamma
ledningsgruppen fér Abstracta och Lammhults belastade arets resultat med -2,7 mkr. Beaktat justeringarna forbéattrades justerat
rorelseresultatet for de tre forsta kvartalen i ar med 17,3 mkr jamfoért med justerat rérelseresultat samma period féregaende ar, vilket

motsvarar en forstarkning av rérelsemarginalen med 3,0 procentenheter.

Resultat efter skatt uppgick till 13,9 mkr (-6,8), vilket motsvarar 1,65 kr per aktie (-0,80).

INVESTERINGAR, AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 8,4 mkr (4,9) och investeringarna i immateriella

anldggningstillgangar uppgick till 5,4 mkr (6,7).

Totala avskrivningar pa anldggningstillgangar minskade under perioden till 30,6 mkr (51,3). Minskningen férklaras
framst av nedskrivningar och utrangeringar relaterade till omstruktureringsatgarder genomférda under féregaende

ar, samt av aterhallsam investeringstakt under pandemin.

LONSAMHET
Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick till 4,0% (-1,6). Avkastningen pa eget kapital uppgick till 3,8% (-1,9).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Koncernens likviditet &r god med likvida medel om 21,5 mkr (13,9). Outnyttjade checkkrediter uppgick till 88,9 mkr (129,6), dér ett
sedan arsskiftet aterbetalat kortfristigt lan pa 40 mkr framst forklarar férandringen mot féregaende ar. Likvida medel och outnyttjad

checkkredit motsvarade 13,2% av balansomslutningen.

Soliditeten uppgick per den 30 september 2021 till 58,8% (57,2), dar forbattringen forklaras med ett positivt redovisat resultat samt
en minskad balansomslutning. Med en 6kad amorteringstakt pa finansiella rantebarande lan under framforallt de tre sista kvartalen
under féregaende ar sjonk skuldsattningsgraden till 0,32 (0,35). Eget kapital per aktie uppgick till 58,38 kr (57,61).

KASSAFLODE

Koncernens kassafléde fran den |6pande verksamheten uppgick till -12,0 mkr (49,5), vilket genererades av negativ

férandring av rorelsekapitalet. Férandringen forklaras framst med minskade 6vriga rérelseskulder samt ékade kundfordringar,
drivet av 6kad omséttning.

Koncernens kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till 30,0 mkr och bestod av nettoféréandring pa in- och utlaning
fran cashpool 52,0 mkr, valutakurseffekt pa cashpool 3,5 mkr, amortering av laneskulder -11,1 mkr samt amortering av

leasingskulder -14,4 mkr.

SKATT
Koncernens skatt uppgick till -3,4 mkr (7,5) under perioden. Férdndringen férklaras med ett hogre skattemassigt resultat samt att

uppskjutna skatter relaterade till nedskrivningar, avsattningar samt underskottsavdrag redovisades under jamférelseperioden.

PERSONAL

Medelantalet anstallda minskade under perioden till 308 (365). Férandringen forklaras framst av genomférda
effektiviseringsatgérder, dar lonekostnader justerat for statliga stéd och klassificerade inom bruttoresultatet, minskade med drygt
12% jamfért med samma period foregaende ar. For fortydligande paverkas medelantalet anstéllda ej av permitteringar.
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Office Interiors

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 21/20 2020
Omesattning 129,0 118,4 380,7 405,3 523,2 547,9
Bruttoresultat 45,6 39,7 126,7 114,8 164,9 153,0
Bruttomarginal 35,3% 33,5% 33,3% 28,3% 31,5% 27,9%
Rorelseresultat 5,7 3,5 8,1 -16,0 -4,7 -28,8
Rérelsemarginal 4,4% 3,0% 2,1% -3,9% -0,9% -5,3%
Engangsposter -2,7 2,6 -1,0 -10,5 -15,9 -28,1
Orderingéng 132,4 107,2 435,4 380,9 591,8 537,3
Orderstock 149,3 93,7 104,2

Office Interiors omséttning 6kade med 8,9% under det tredje kvartalet till 129,0 mkr (118,4), framst drivet av 6kad férséljning
i Ragnars genom ett anpassningsbart premiumsortiment, Abstracta genom produkter val utformade fér nya trender inom
kontorsmiljéer och Fora Form genom sin starka stéllning pa den norska marknaden.

Den sedan tidigare pagaende trenden med &ndrade kontorskoncept medfér en positiv utveckling och ar en del av den férstarkta
orderingangen. Under kvartalet 6kade orderingangen med 23,5% till 132,4 mkr (107,2). Orderstocken var 59,3% hogre an vid
samma tidpunkt foregaende ar och uppgick till 149,3 mkr (93,7).

Rérelseresultatet under kvartalet uppgick till 5,7 mkr (3,5), varav 0,0 mkr (2,6) avsag erhallna statliga stod.

Under 2020 gjordes en omfattande omstrukturering for att stérka affarsomradets brutto- och rérelsemarginal. Inga engangsposter
relaterade till omstruktureringsatgérderna kostnadsférdes under det tredje kvartalet foregaende ar. Under det tredje kvartalet i ar
fattades beslut om att aterga till enskilda ledningsgrupper i Abstracta och Lammhults. Omstruktureringskostnader i denna féréndring
belastade kvartalet med -2,7 mkr. Justerat for engangsposter uppgick justerat rérelseresultat under det tredje kvartalet i ar till 8,4
mkr. Justerat rorelseresultat under det tredje kvartalet féregaende ar uppgick till 0,9 mkr. Beaktat justeringarna uppgick kvartalets
justerade rérelsemarginal till 6,5%, vilket ar en férbéattring med 5,8 procentenheter jamfért med samma period féregaende ar.



Abstracta Sahara Design Gabriel Tan



Library Interiors

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 21/20 2020
Omesattning 62,0 63,4 194,3 180,1 284,6 270,4
Bruttoresultat 24,0 27,5 72,0 70,0 106,1 1041
Bruttomarginal 38,7% 43,4% 37,1% 38,9% 37.3% 38,5%
Rorelseresultat 4,7 7.6 15,6 12,2 31,6 28,3
Rérelsemarginal 7,6% 12,0% 8,0% 6,8% 11,1% 10,5%
Engangsposter - 0.9 0,1 2,2 -2,5 -0,4
Orderingéng 62,3 84,1 185,1 188,0 270,3 273,2
Orderstock 55,9 63,0 64,7

Omséttningen under tredje kvartalet minskade med 2,3% jamfort med samma period féregaende ar och uppgick till 62,0 mkr
(63,4). Minskningen forklaras framst med valutakursdifferenser, vilka bidrog med en negativ effekt pa 1,8 procentenheter.

Orderingangen under kvartalet minskade med 25,9% till 62,3 mkr (84,1), vilket framst férklaras med det relativt stora Kuwait-
projektet, som rapporterades under jamforelseperioden. Orderstocken vid periodens utgang var 11,3% lagre an féregaende
ar och uppgick till 55,9 mkr (63,0).

Rérelseresultatet under kvartalet uppgick till 4,7 mkr (7,6), varav 0,0 mkr (0,0) avsag erhallna statliga stod.

Affarsomradets sedan tidigare initierade projekt med malsattningen "one company" dér kompetens och logitikférsérjning samlas
i Holsted, Danmark, har vad galler logistikoptimeringen slutférts under det tredje kvartalet. Under nastkommande kvartal kommer
kvarvarande verksamhet i Speyer att pabérja en flytt till nya lokaler pa samma ort. Syftet med projektet ar att 6ka kvaliteten

i kundservice, effektivisera logistikkedjan samt 6ka l6nsamheten. Varken det tredje kvartalet i ar, eller jamférelseperioden,
belastades med kostnader relaterade till omstruktureringsatgarderna. Justerat for engangsposter uppgick justerat rorelseresultat
under samma period féregaende ar till 6,7 mkr. Justerat rérelseresultat for det tredje kvartalet i ar forsémrades med 2,0 mkr, vilket
motsvarar en férsamring av rérelsemarginalen med 3,0 procentenheter. Marginalférsamringen férklaras med 6kade ravarupriser och

dér sedan tidigare ingangna kundavtal och lamnade anbud innebar en férskjutning av méjlig prishdjning.



Bibliotek Montbonnot, Frankrike
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Morgana Frameless Design Mia Wahlstein & Josef Zetterman



Véasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intréffat efter rapport-
periodens utgang.

Finansiell kalender

8 FEBRUARI 2022
Rapport for det fjarde kvartalet 2021

28 APRIL 2022
Rapport for det forsta kvartalet 2022

28 APRIL 2022

Arsstamma

15 JULI 2022
Rapport for det andra kvartalet 2022

27 OKTOBER 2022
Rapport for det tredje kvartalet 2022

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag fér koncernen har
uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering
samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen.
Delérsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport samt
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Fér koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper

och berédkningsgrunder tilldmpats som i den senaste
arsredovisningen med tillagg for nya standarder och
tolkningar samt dndringar i befintliga standarder och
tolkningar som ska tillampas med bérjan den 1 januari
2021 eller senare. Nya standarder och tolkningar som
trétt i kraft fran och med rékenskapsaret 2021 har inte haft
nagon vasentlig effekt pa den finansiella rapporteringen.
Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom

i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter
dven i 6vriga delar av delarsrapporten

Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar har skett

jamfért med senaste arsredovisningen.

Transaktioner med nérstaende har skett i samma omfattning
som beskrivs i féregaende ars arsredovisning.

Denna rapport avges i hela miljontals kronor med en decimal
varfér avrundningsdifferenser kan férekomma vid enskilda

rader och belopp.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets véasentliga risk- och
osdkerhetsfaktorer inkluderar affarsmaéssiga risker i form

av hég exponering mot vissa branscher. Till detta kommer
finansiella risker. Dessa &r framférallt valutarisker relaterade
till féréndringar i valutakurser i samband med export

och import, rénterisker i samband med likviditets- och
skuldhantering samt kreditrisker vid férséljning. Under

2021 har pandemin fortsatt haft en paverkan pa samhéllen
och afférer, primart genom nedstdngningar och kraftiga
restriktioner. | takt med att restriktioner upphéavts har risken
for stérningar i efterfrégan pa koncernens varor minskat. P&
kort sikt finns det risker och osékerheter kopplade till negativ
paverkan pa férsérjningskedjan pa grund av pandemins
konsekvenser. Detta géller framst tillgangen och prisnivaer for
ramaterial. Tillgéngligheten och pris fér frakt och transporter
utgor ocksa en osédkerhetsfaktor pa kortare sikt. For att
minimera riskerna fér langvariga negativa konsekvenser
analyseras och utvérderas kontinuerligt underliggande
trender och féréndringar péd marknaden. Utdver de risker
som beskrivs i arsredovisningen 2020, se not 26 for
utférligare beskrivning av koncernens och moderbolagets
riskexponering och riskhantering, bedéms inte nagra

vésentliga risker ha tillkommit.

Lammhult den 29 oktober 2021
Pa styrelsens uppdrag

Daniel Tell
VD och koncernchef

Denna delarsrapport har varit foremal fér en 6versiktlig

granskning av bolagets revisor.

Denna information &r sadan som Lammhults Design
Group AB ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades,
genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, fér
offentliggérande den 29/10 2021 kl. 08:30 CET.



Revisors granskningsrapport
avseende &versiktlig granskning

INLEDNING

Vi har utfort en éversiktlig granskning av delarsrapporten for Lammhults Design Group AB (publ), org nr 556541-2094 f6r
perioden 1 januari 2021 till 30 september 2021. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att upprétta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
férfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgérder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgérder som vidtas vid en &versiktlig granskning gér det inte méjligt fér oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad péa en &versiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

SLUTSATS
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delérsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt

fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Lammhult den 29 oktober 2021
Deloitte AB

Richard Peters, Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

Rapport &ver resultat fér koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 20/21 2020
Nettoomsattning 190,9 181,3 575,0 585,4 807,8 818,3
Kostnad for salda varor -121,3 -114,6 -376,3 -401,0 -537,2 -561,9
Bruttoresultat 69,6 66,7 198,7 184,4 270,6 256,4
Forsaljnings- och administrationskostnader -61,0 -55,2 -183,5 -185,2 -252,6 -254,5
Ovriga rorelseintakter 1,9 3,9 5,6 7.3 8,2 10,0
Ovriga rorelsekostnader -0,5 -2,8 -1,3 -14,9 -6,8 -20,4
Andel i joint venture resultat - - - 0,8 0,8
Rérelseresultat 10,0 12,6 19,5 -8,3 20,1 7.7
Finansnetto -0,9 -1,2 -2,3 -6,0 -4,3 -8,0
Resultat fore skatt 9.1 11,4 17,3 -14,3 15,8 -15,7
Skatt -2,0 2,8 -3.4 7,5 -6,2 4,7
Periodens resultat 71 14,1 13,9 -6,8 9.7 111
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 7,2 14,1 13,9 -6,7 9,6 -11.1
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,1 0,0
Resultat per aktie fére och
efter utspadning: 0,84 1,67 1,65 -0,80 1,15 -1,31
Antal aktier vid periodens slut 8448 104 8448 104 8448 104 8448 104 8448 104 8448 104
Rapport &ver resultat och Svrigt totalresultat fér koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 20/21 2020
Periodens resultat 71 14,1 13,9 -6,8 9.7 -111
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan
omfdras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser 2,0 -4,7 6,4 -4,7 -3,2 -14,3
Periodens summa totalresultat 9.1 9.4 20,3 -11,5 6,5 -25,4
Periodens summa totalresultat
hanforligt till:
Moderbolagets dgare 9,2 9.4 20,3 11,4 6,4 -25,4
Innehav utan bestdmmande
inflytande -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,1 0,0




Noter till rapport éver resultat fér koncernen

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Auvskrivningar och nedskrivningar 2021 2020 2021 2020 20/21 2020
Kostnad for salda varor -5,3 -6,9 -16,5 -34,3 -22,2 -40,0
Forsaljningskostnader -1,5 -1,3 -4,4 -4,8 -6,1 -6,6
Administrationskostnader 3,4 -2,1 9,7 -12.1 -12,8 -15.1
Totalt -10,1 -10,3 -30,6 -51,3 -41,0 -61,7
) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Ovriga rérelseintakter 2021 2020 2021 2020 20/21 2020
Valutakursvinster 0,4 1,4 11 3,8 0,3 3,0
Ovriga rorelseintakter 1,5 2,5 4,5 3,6 7,9 7,0
Totalt 1,9 3,9 5,6 7.3 8,2 10,0
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursférluster -0,5 -2,8 -1,3 -5,9 -0,3 -5,0
Cvriga rorelsekostnader - - - -9,0 -6,4 -15,4
Totalt -0,5 -2,8 -1,3 -14,9 -6,8 -20,4

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Finansnetto 2021 2020 2021 2020 20/21 2020
Finansiella intakter 0,1 0,1 0,2 0,4 1,2 1,4
Netto valutavinster/-forluster - 0,1 0,8 -2,6 -1,5 -4,9
Finansiella kostnader -1,0 -1,4 -3/3 -3,8 -4,0 -4,5
Totalt -0,9 -1,2 -2,3 -6,0 -4,3 -8,0




Rapport dver finansiell stéllning for koncernen i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
Mkr 2021 2020 2020
Immateriella anlaggningstillgdngar 342,8 347,6 340,1
Materiella anlaggningstillgangar 124,9 140,4 127,9
Nyttjanderattstillgangar 61,6 63,3 53,1
Andelar i joint ventures 49 4.2 49
Finansiella placeringar 0,7 0,7 0,7
Uppskjutna skattefordringar 13,8 8,8 11,8
Varulager 94,3 99,8 88,0
Kortfristiga fordringar 174,7 172,0 154,6
Likvida medel 21,5 13,9 171
Summa tillgangar 839,2 850,8 798,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 491,7 485,4 471,4
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1.5 1.3 1.3
Langfristiga réntebérande skulder 15,7 30,1 25,3
Langfristiga leasingskulder 51,7 50,5 43,6
Avsattningar 8,8 8,5 9,9
Uppskjutna skatteskulder 21,7 20,1 19,4
Kortfristiga rantebarande skulder 74,2 70,9 23,7
Kortfristiga leasingskulder 15,8 20,9 17,2
Ovriga kortfristiga skulder 158,1 163,1 186,4
Summa eget kapital och skulder 839,2 850,8 798,2
Rapport dver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
Mkr 2021 2020 2020
Ingédende eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 471,4 496,8 496,8
Periodens summa totalresultat 20,3 -11,4 -25,4
Lamnad utdelning - - -
Utgaende eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 491,7 485,4 471,4
Ingédende eget kapital hanférligt till innehav
utan bestammande inflytande 1,4 1,4 1,4
Periodens summa totalresultat 0,1 -0,1 -0,1
Utgaende eget kapital hanférlligt till innehav
utan bestammande inflytnade 1,5 1.3 1,3
Summa utgaende eget kapital 493,2 486,7 472,7




Rapport dver kassafléden for koncernen i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 20/21 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férandring av rérelsekapital 18,1 22,8 36,2 38,4 52,9 55,0
Férandring av rérelsekapital -16,9 -3,6 -48,2 11,2 4,5 63,9
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 11 19,2 -12,0 49,5 57.4 118,9
Férvarv av materiella anldggnings-
tillgangar -2,0 -0,8 -8,4 -4,9 -10,5 -6,9
Avyttring av materiella anlaggnings-
tillgangar 0,1 0,2 0,3 0,2 6,6 6,6
Forvarv avimmateriella anlaggnings-
tillgéngar -1,0 -2,0 54 -6,7 9,2 -10,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2,9 -2,6 -13,6 -11,4 -13,1 -10,8
Upptagna lan/Utnyttjande av krediter - - - 40,0 - 40,0
Amortering av lan/Féréndring cashpool 4,6 -21,7 40,9 -73,5 -14,8 -129,2
Amortering av leasingskuld -4,2 -5,7 -14,4 -14,4 211 -21,0
Valutakurseffekt cashpool 0,4 -0,5 3,5 -1,2 -0,9 -5,6
Kassafléde fran finansierings-
verksamheten 0.8 -28,0 30,0 -49,1 -36,7 -115,8
Periodens kassaflode -1,0 -11,4 4,4 -11,0 7.6 -7.8
Likvida medel vid periodens bérjan 22,5 25,4 171 24,9 13,9 24,9
Kursdifferens i likvida medel - -0,1 - - -0,1 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 21,5 13,9 21,5 13,9 21,5 171
Nyckeltal fér koncernen

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

2021 2020 2021 2020 20/21 2020

Tillvaxt, % 53 -29,0 -1,8 -20,1 -11,8 -231
Bruttomarginal, % 36,5 36,8 34,6 31,5 33,5 31,3
Rérelsemarginal, % 52 6,9 3,4 -1,4 2,5 -0,9
Nettomarginal, % 4,8 6,3 3,0 2,4 2,0 -1,9
Avkastning pa eget kapital, % 5,8 11,7 3,8 -1,9 2,0 -2,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,2 7,6 4,0 -1,6 2,4 -0,4
Skuldsattningsgrad, ggr 0,32 0,35 0,23
Soliditet, procent 58,8 57,2 59,2
Eget kapital per aktie, kr 58,38 57,61 55,96
Medelantal anstallda 308 365 352




Nettoomséttning per segment

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 20/21 2020

Library Interiors
Intakter fran externa kunder 62,0 63,4 194,3 180,1 284,6 270,4
Interna intakter 22,6 19,0 63,0 53,9 88,7 79,5
84,5 82,4 257,3 234,0 3733 350,0

Office Interiors
Intakter fran externa kunder 129,0 118,4 380,7 405,3 523,2 5479
Interna intakter 3,6 3,6 15,4 14,3 19,7 18,6
132,6 122,0 396,1 419,6 542,9 566,5
Koncerngemensamt 3,5 4,4 10,6 16,2 11,8 17,5
Elimineringar -29,7 -27,5 -89,0 -84,4 -120,2 -115,6
Summa intdkter fran avtal med kunder 190,9 181,3 575,0 5854 807,8 818,3

Rérelseresultat per segment

Library Interiors 4,7 7,6 15,6 12,2 31,6 28,3
Office Interiors 57 3,5 8,1 -16,0 -4,7 -28,8
Koncerngemensamt -0,5 1,5 -4,2 -4,6 -6,7 -7.2
Summa rérelseresultat 10,0 12,6 19,5 -8,3 20,1 7.7
Finansiella intakter 0,5 0,1 1,0 0,4 57 5.1
Finansiella kostnader -1,4 -1,4 -3,2 -6,4 99 -13,1
Resultat fore skatt 9.1 11,4 17,3 -14,3 15,8 -15,7
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2021 Q3 - Intékter fran avtal med kunder

jul-sep 2021 jan-sep 2021
Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 46,6 11,6 58,2 150,1 30,1 180,3
Norge 46,4 3,4 49,9 114,4 9.1 123,5
Ovriga Norden 14,6 58 20,4 39,4 17,5 56,8
Ovriga Europa 18,2 38,2 56,4 61,1 114,9 176,0
Ovriga varlden 3,1 2,9 6,1 15,8 22,7 38,5
Totalt 129,0 62,0 190,9 380,7 194,3 575,0

jul-sep 2021 jan-sep 2021
Kundsegment Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Privat konsumtion 1,9 - 1,9 6,7 - 6,7
Offentlig konsumtion 31,7 62,0 93,6 93,7 1943 288,0
Féretagskonsumtion 95,4 - 95,4 280,3 - 280,3
Totalt 129,0 62,0 190,9 380,7 194,3 575,0
2020 Q3 - Intékter fran avtal med kunder

jul-sep 2020 jan-sep 2020
Geografisk marknad Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Sverige 51,7 10,8 62,5 183,1 31,0 2141
Norge 34,7 2,3 37,0 114,2 8,2 122,4
Ovriga Norden 11,9 6,5 18,5 36,6 17,2 53,8
Ovriga Europa 13,3 38,6 51,9 48,9 109,0 157,9
Ovriga varlden 6,8 52 12,0 22,5 14,6 37,2
Totalt 1184 63,4 181,8 405,3 180,1 585,4

jul-sep 2020 jan-sep 2020
Kundsegment Office Interiors Library Interiors Totalt Office Interiors Library Interiors Totalt
Privat konsumtion 1,3 - 1,3 6,9 - 6,9
Offentlig konsumtion 51,8 63,4 115,2 109,6 180,1 289,7
Foéretagskonsumtion 65,3 - 65,3 288,8 - 288,8
Totalt 118,4 63,4 181,8 405,3 180,1 585,4
Redovisning av engangsposter
Nedan specificeras klassificeringen av engédngsposter

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

Mkr 2021 2020 2021 2020 20/21 2020
Kostnad salda varor - 1,8 1,0 -10,1 99 -21,0
Forsaljnings- och administrationskostnader 2,7 1,7 -1,9 7.3 -5,4 3,8
évriga rorelsekostnader - - - -8,5 -5,5 -14,0
Totalt -2,7 3,5 -0,9 -11,4 -20,7 -31,2
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Resultatrakning fér moderbolaget i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 20/21 2020
Nettoomsattning 35 4,9 10,6 16,2 11,8 17,5
Bruttoresultat 3,5 4,9 10,6 16,2 11,8 17,5
Administrationskostnader -5,0 -5,4 -16,6 -18,0 -23,0 24,4
Ovriga rorelseintakter 1,0 1,7 1,8 1,7 2,3 2,2
Ovriga rorelsekostnader - = - 3,5 - -3,5
Rorelseresultat -0,5 1.2 -4,3 -3,5 -8,8 -8,2
Resultat fran finansiella poster:
Resultat frdn andelar i koncernféretag - -29,0 - -34,0 -20,0 -54,0
Finansiella intakter 0,5 0,9 1,6 3,3 2,3 4,0
Finansiella kostnader -0,5 -0,7 -1,6 -2,7 -2,6 -3,7
Resultat efter finansiella poster -0,5 -27,7 -4,3 -371 -29,1 -61,9
Bokslutsdispositioner - - - - 7.2 7.2
Resultat fore skatt -0,5 -27,7 -4,3 -371 -21,9 -54,7
Skatt - - - - - -
Periodens resultat -0,5 -27,7 -4,3 -371 -21,9 -54,7
Balansrékning for moderbolaget i sammandrag
30 sep 30 sep 31 dec
Mkr 2021 2020 2020
Immateriella anldaggningstillgangar - - -
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,4 0,3
Finansiella anlaggningstillgangar 3194 3194 319,4
Kortfristiga fordringar 14,2 80,2 6,4
Summa tillgangar 333,92 400,0 326,1
Bundet eget kapital 125.7 125,7 125,7
Fritt eget kapital 127,5 149,3 131,7
Obeskattade reserver 6,0 13,2 6,0
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 9,5 6,8
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 71,6 98,5 41,3
Ovriga kortfristiga skulder 3.1 3.8 14,6
Summa eget kapital och skulder 333,9 400,0 326,1
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Ekonomiska definitioner -

alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger

vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggér utvérdering av trender och bolagets

prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som

anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning av matt som definieras enligt IFRS.

| denna rapport har utékad information angivits avseende definitioner av finansiella matt. For definitioner av de nyckeltal som

Lammhults Design Group AB anvénder sig se nedan. Fér avstdmning av alternativa nyckeltal se:

www.lammhultsdesigngroup.com/investor-relations/nyckeltal/

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat, uppraknat till arstakt, i procent
av genomsnittligt eget kapital

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader, uppraknat till &rstakt, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

BRUTTOMARGINAL

Bruttoresultat i procent av omsattningen

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital dividerat med antal aktier vid &rets slut

ENGANGSPOSTER
Poster som inte ingar i de ordinarie affarstransaktionerna
samt &r av en vasentlig storlek och darmed far en inverkan

pa resultat och nyckeltal

JUSTERAD RORELSEMARGINAL

Justerat rorelseresultat i procent av omsattningen

JUSTERAT RORELSERESULTAT

Resultat fére skatt och fére finansiella poster justerat for
engangsposter

NET DEBT / EBITDA

Nettoskuld (rantebarande skuld inkl. leasingskuld exkl. kassa)

dividerat med rérelseresultat fére avskrivningar

NETTOMARGINAL

Resultat efter finansiella poster i procent av omséattningen

ORDERSTOCK
Vardet pa koncernens inneliggande ej levererade och
fakturerade order efter avdrag f6r order mellan bolag

inom koncernen

ORDERINGANG
Periodens utgaende orderstock minus periodens
ingdende orderstock plus periodens omséattning efter

avdrag fér order mellan bolag inom koncernen

RORELSEMARGINAL

Rérelseresultat i procent av omséttningen

RORELSERESULTAT

Resultat fére skatt och fére finansiella poster

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder (inkl. leasingskulder) dividerat
med eget kapital

SOLIDITET

Eget kapital i procent av balansomslutningen

TILLVAXT
Procentuell férandring av omsattning under
aktuell period i férhallande till omsé&ttning under

motsvarande jamforelseperiod
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Med god design utvecklar vi tidl&sa inredningar som skapar positiva upplevelser f6r en global

publik. Design som affarsstrategi innebar att framgangsrikt integrera kundinsikt, innovation och

hallbarhet. Design och starka varumarken &r grunden f6r var verksamhet.

Koncernens verksamhet ar uppdelad i tva afféarsomraden, Office Interiors och Library Interiors,

dér vara starka varuméarken méter olika marknaders skilda behov.

")
),

Office Interiors

Office Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfor
produkter fér inredningar till offentliga miljoer. Affarsomradet
har fem varuméarken med hoga designvérden riktade mot
offentlig miljé. Lammhults och Fora Form med formstarka
och tidlésa mobler, Abstracta med akustikprodukter

och produkter for visuell kommunikation, Morgana med
glaspartier och modulmébler och Ragnars med formstarka

arbetsplatsmébler.

Kunder

Inom offentlig milj¢ arbetar Office Interiors frémst via
arkitekter och inredare i féreskrivande led. Aterférséljarna
utgdr en viktig del i forséljningsprocessen. Slutkund &r saval

offentlig som privat sektor.

abstracta

&
S
LAMMHULTS
morgana

RAGNARS

Lammbhults Design Group®

111
Library Interiors

Library Interiors utvecklar, marknadsfér och séljer
inredningar och produktlésningar for framst bibliotek.
Affarsomradet dgnar sig dels at projektforsaljning av totala
inredningslésningar genom Schulz Speyer och BCI, dels at
eftermarknadsférséljning av mébler och férbrukningsmaterial
genom Eurobib Direct som ar en katalog-/webbaserad

verksamhet.

Kunder

Library Interiors ansvarar med egen organisation for interior
design i vissa projekt, men arbetar dven i ndra samarbete
med arkitekter och inredare som utformar och féreslar
inredning for slutkunderna. Library Interiors slutkunder &r
huvudsakligen aktérer vars verksamhet finansieras med

offentliga medel, till exempel kommuner.

€ BCl
Curobib

direct

lammhultsdesigngroup.com



