Lammbhults
Design Group

Kallelse till arsstimma i Lammhults Design
Group AB (publ)

Aktieagarna i Lammbhults Design Group AB (publ), organisationsnummer 556541-2094, kallas
harmed till arsstdmma torsdagen den 8 maj 2025 kl. 17.00 pa Abstracta, Lammengatan 2 i
Lammbhult. Inpassering och registrering sker fran kl. 16:30.

Aktieagare kan delta i arsstamman genom fysisk narvaro eller postréstning enligt
beskrivningen nedan. Arsstimman halls pa svenska.

Anmalan och registrering
Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska:
* dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
avseende forhallandena tisdagen den 29 april 2025;
+ dels anmala sitt deltagande senast fredagen den 2 maj 2025.

Anmalan gors via per telefon 08-402 92 45, via e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com, via Euroclear Sweden AB:s webbplats
(http://anmalan.vpc.se/euroclearproxy), eller per post till Lammhults Design Group AB,
Arsstdmma 2025, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer,
telefonnummer, uppgift om aktieinnehav samt eventuella bitradens namn (hogst tva).

Om aktiedgaren foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktieagaren utfardas fér ombudet. Den som foretrader aktiedgare som ar en juridisk person
ska uppvisa registreringsbevis eller annan behoérighetshandling som utvisar behdrig
firmatecknare for aktiedgaren. For att underlatta registreringen vid arsstamman bor fullmakt
och/eller registreringsbevis eller annan behérighetshandling skickas till Euroclear pa
ovanstaende adress i god tid fore arsstamman.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.lammhultsdesigngroup.com och tillhandahalls aven
av bolaget pa begaran.

Postrostning
Aktieagare som onskar delta i arsstamman genom forhandsrostning (s.k. postréstning) ska

» dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
avseende forhallandena tisdagen den 29 april 2025;

+ dels anmala sitt deltagande genom att avge sin postrost enligt anvisningarna nedan sa
att postrosten ar Euroclear Sweden AB, pa uppdrag av bolaget, tillhanda senast
fredagen den 2 maj 2025.
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For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets hemsida, www.lammhultsdesigngroup.com och tillhandahalls aven av bolaget pa
begaran. Vid enbart férhandsrostning kravs ingen separat anmalan till stamman.

Ifyllt och undertecknat postrostningsformular ska skickas antingen med post till Lammbhults
Design Group AB, Arsstdmma 2025, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
eller med e-post till generalmeetingservice@euroclear.com. Aktieagare kan aven avge sin
postrdst elektroniskt genom verifiering med BanklID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
http://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Om aktiedgaren postréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Den som foretrader aktiedgare som ar en juridisk
person ska till postrostningsformularet bifoga registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling som utvisar behdrig firmatecknare fér aktiedgaren. Fullmaktsformular
finns tillgangliga pa koncernens hemsida, www.lammhultsdesigngroup.com och tillhandahalls
aven av bolaget pa begaran.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
rosten (dvs. postrosten i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postréstningsformularet och pa Euroclear Sweden AB:s hemsida
http://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Om en aktieagare bade postrostar och anmaler sig for narvaro i stammolokalen galler
postrosten, forutsatt att aktiedgaren inte deltar i omrdstningen under arsstamman eller
aterkallar sin postrost. Om aktieagaren valjer att résta pa plats ersatter denna rost den tidigare
inskickade postrosten for den aktuella beslutspunkten.

Forvaltarregistrerat innehav

For att ha ratt att delta i arsstdmman genom nérvaro i stdmmolokalen eller genom
postrostning, maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala
sig till arsstdmman enligt instruktionerna ovan, lata registrera aktierna i eget namn hos
Euroclear Sweden sa att aktieagaren blir inford i aktieboken per avstamningsdagen tisdagen
den 29 april 2025. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars
hos forvaltaren enligt dennes rutiner. Rostrattsregistreringar som har gjorts av forvaltaren
senast fredagen den 2 maj 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid arsstamman

3. Upprattande och godkannande av réstlangd

4. Godkannande av dagordning

5. Val av en eller tva justerare

6. Provning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad

7. VD och koncernchef har ordet

8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2024

9. Beslut om faststallande av resultatrékning och balansrékning samt

koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
10. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren for
rakenskapsaret 2024
12. Beslut om antalet styrelseledaméter, styrelsesuppleanter samt antalet revisorer
13. Faststallande av arvoden &t styrelsen, revisionskommittén, ersattningskommittén och
revisor
14. Val av styrelse och styrelseordférande:
a. Per Samuelsson (omval)
b. Annica Axelsson (omval)
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c. Peter Conradsson (omval)

d. Stina Nilimaa Wickstrom (omval)

e. Stefan Persson (omval)

f. Anna Stalenbring (omval)

g. Per Samuelsson, som styrelseordférande (omval)
15. Val av revisor
16. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkdnnande
17. Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
19. Styrelsens forslag till beslut om inrattande av ett langsiktigt aktiebaserat

incitamentsprogram

20. Arsstammans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 2 - Val av ordférande vid stamman

Den infér arsstdamman 2025 utsedda valberedningen bestaende av Erik Syren (ordférande och
utsedd av Scapa Capital AB), Jerry Fredriksson (Canola AB), Sune Lundqvist (Input Interiér
Sweden AB) och Oskar Berglund (Spiltan Fonder) féreslar att styrelseordférande Per
Samuelsson valjs som ordférande vid arsstamman.

Punkt 10 - Beslut om disposition av bolagets resultat

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas for verksamhetsaret 2024 med 1,00 kr per aktie.
Avstamningsdag for utdelningen féreslas vara den 12 maj 2025. Beslutar arsstamman enligt
forslaget, beraknas utdelningen att utsédndas av Euroclear Sweden AB den 15 maj 2025. Sista
dag for handel med aktien inklusive ratt till utdelning ar den 8 maj 2025.

Punkt 12 — Beslut om antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt antalet
revisorer

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamdéter ska vara sex, utan suppleanter. Antalet
revisorer foreslas vara en, utan suppleanter.

Punkt 13 - Faststdllande av arvoden at styrelsen, revisionskommittén,
ersattningskommittén och revisor

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen, exklusive kommittéarvode, ska utgad med totalt
1 400 000 kr (1 330 000 kr), varav arvode till ordférande ska uppga till 400 000 kr (380 000 kr)
och arvode till dvriga ledaméter ska uppga till 200 000 kr (190 000 kr). Valberedningen féreslar
att arvode for uppdrag i revisionskommittén ska utga med 80 000 kr (60 000 kr) till ordférande
och med 40 000 kr (30 000 kr) till dvriga ledaméter samt att arvode fér uppdrag i
ersattningskommittén ska utga oférandrat med 50 000 kr till ordférande och med 25 000 kr till
ovriga ledamdter.

Vidare féreslar valberedningen att arvode till bolagets revisor utgar for utfort arbete enligt
godkand rakning.

Punkt 14 - Val av styrelse och styrelseordférande

Valberedningen féreslar omval av styrelseledaméterna Per Samuelsson, Annica Axelsson,
Peter Conradsson, Stina Nilimaa Wickstrom, Stefan Persson och Anna Stalenbring . Till
styrelseordférande foreslas omval av Per Samuelsson. En presentation av de av
valberedningen for omval féreslagna personerna finns pa bolagets hemsida,
www.lammbhultsdesigngroup.com.

Punkt 15 - Val av revisor

| enlighet med revisionskommitténs rekommendation féreslar valberedningen omval av
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor i bolaget for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att Sofia Gétmar-
Blomstedt avses fortsatta som huvudansvarig revisor.

Punkt 17 - Faststillande av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Styrelsen for Lammbhults Design Group AB (publ) foreslar att arsstamman 2025 fattar beslut om
féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i koncernen. Inga materiella
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andringar féreslas i forhallande till riktlinjer som antogs av arsstamman 2021.

Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor fér medlemmar av Lammhults
Design Groups koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Om
en styrelseledamot utfér uppdrag for bolaget som inte ar styrelseuppdrag, utgar kontant
ersattning som ska vara marknadsmassig med hansyn taget till uppdragets art och
arbetsinsats. Sadan ersattning beslutas av styrelsen (eller av bolagsstamman om sa féljer av

lag).

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Lammhults Design Groups affarsstrategi ar i korthet att skapa positiva upplevelser genom
moderna inredningar fér en global publik. Konsumentinsikt, innovation, design management
och hallbarhet ar grunden fér koncernens verksamhet och bolaget utvecklar produkter
tilsammans med marknadens framsta formgivare. En framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsmassig och konkurrenskraftig
totalersattning, vilket férvantas bidra till Lammhults Design Groups affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast kontantlon, rérlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstdmman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast kontantlén

Den fasta kontantlénen fér ledande befattningshavare i Lammhults Design Group ska vara
marknadsanpassad och konkurrenskraftig och ska baseras pa den enskilde
befattningshavarens ansvarsomrade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Roérlig kontanterséttning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen ska vara begransad till och baseras
pa forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella och till exempel kopplade till
koncernens resultat och kassafloden eller icke-finansiella. De kan ockséa utgdras av individuellt
uppsatta mal. Den rorliga kontantersattningen i sin helhet och dess kriterier fér utbetalning ska
syfta till och vara utformade sa att de framjar Lammhults Design Groups affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, exempelvis genom att framja den ledande
befattningshavarens langsiktiga utveckling inom det individuella ansvarsomradet. For
koncernens ledande befattningshavare far den rérliga kontantersattningen uppga till hogst 33,3
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska ersattningskommittén faststalla i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Savitt avser
uppfyllandet av finansiella mal ska bedémningen baseras pa faststallt finansiellt underlag foér
aktuell period. Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara
foremal for uppskjuten betalning.

Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma félja
darav helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensionsférmaner

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande



sjukférsakring, vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara
pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar
tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga
till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra férmaner
Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsakring och bilférman. Sadana
férmaner far sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphérande av anstéllning

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlén under uppséagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér 18 manader. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga
till hogst 60 procent av den genomsnittliga manatliga ersattning fran bolaget (innefattande
saval fast I6n som rorlig ersattning) under de sista 12 manaderna innan anstallningens
upphoérande, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser och utga under den
tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstallningens upphdrande.

Lén och anstiéllningsvillkor foér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och dkningstakt éver tid
har utgjort en del av ersattningskommittén och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga anstalldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningskommittén ska aven félja och utvardera program fér rérliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Punkt 18 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om nyemission av
hogst 800 000 aktier av serie B. Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flertal
tillfallen, dock langst intill arsstamman 2026. Med stdd av bemyndigandet far emission av aktier
av serie B ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Emission far ske mot
kontant betalning, genom kvittning eller apport. Emissionskursen ska, vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, faststallas pa marknadsmassigt satt. Syftet med bemyndigandet,



och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt, ar att maojliggora for bolaget att helt
eller delvis finansiera eller genomfora féretagsférvarv med egna aktier. Styrelsen, verkstallande
direktoren eller den nagon av dem utser ska aga ratt att vidta de smarre justeringar i beslutet
om bemyndigande som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Punkt 19 - Styrelsens forslag till beslut om (A) inrdattande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTI 2025/2028) och (B) sdkringsatgarder innefattande beslut om (1)
bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av C-aktier, (2)
bemyndigande for styrelsen att aterk6pa emitterade C-aktier samt (3) 6verlatelse av
egna B-aktier till deltagare i LTI 2025/2028

(A) Inrdattande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram LTI 2025/2028

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att inratta ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram ("LTI 2025/2028") pa huvudsakligen féljande villkor. LTI 2025/2028 mater
prestation under 2025, men har en I6ptid om tre ar. Det ar styrelsens avsikt att strukturen for
LTI 2025/2028 ska vara langsiktig och styrelsen avser darfor att aterkomma med motsvarande
forslag till beslut av bolagsstdammorna under kommande ar. Saledes motsvarar villkoren for LTI
2025/2028 villkoren for de incitamentprogram, LTI 2023/2026 samt LTI 2024/2027, som antogs
pa arsstamman 2023 och arsstamman 2024. Besluten under den har punkten ar villkorade av
varandra och foreslas saledes antas som ett beslut.

LTI 2025/2028 foreslas omfatta upp till 15 anstéllda i Lammhults Design Group-koncernen
bestaende av VD, koncernledning samt chefer och andra nyckelpersoner. Programmet ska
sammanlagt omfatta hogst 110 000 B-aktier i Lammhults Design Group ("Prestationsaktier”).
For att de personer som omfattas av LTI 2025/2028 ska erhalla Prestationsaktier kravs att de
prestationsmal som styrelsen har faststallt avseende verksamhetsaret 2025 uppnas eller
Overtraffas. Prestationsaktier erhalls vederlagsfritt, varvid hégst 15 000 Prestationsaktier kan
erhallas av VD, hogst 10 000 av CFO, hdgst 7 500 av annan medlem i koncernledningen och
hdgst 5 000 av 6vriga deltagare, varvid den enskildes tilldelning inom denna ram beslutas av
styrelsen. Overtilldelning ska inte kunna ske. For att fa delta i programmet ska deltagaren ata
sig att senast den 1 november 2025 sjalv dga aktier i Lammhults Design Group. Deltagaren
ska antingen inneha aktier i bolaget motsvarande det hdogsta antal Prestationsaktier som
deltagaren har ratt att erhalla, eller inneha aktier i bolaget motsvarande halften av det hégsta
antal Prestationsaktier som deltagaren har ratt att erhalla, varvid deltagaren kan erhalla halften
av det intjdnade antalet Prestationsaktier. Deltagaren ska inneha aktierna minst t o m 30
oktober 2026. Om deltagaren inte innehar sina aktier under angiven tid, erhaller deltagaren inte
nagra Prestationsaktier.

Det prestationsmal som maste uppnas eller dvertraffas kan avse (i) Rorelseresultat, (ii) Fritt
kassafldde, (iii) Orderingang och/eller (iv) av styrelsen faststallda organisatoriska mal
("Prestationsmalen”). Prestationsmalen mats baserat pa utfallet under perioden 1 januari
2025 — 31 december 2025 ("Prestationsperioden”). Styrelsen beslutar om Prestationsmalen
fore LTI 2025/2028 erbjuds till deltagarna. Styrelsen avser att informera deltagarna om
uppfyllelsen av dessa i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén avseende
2025. Intjanade Prestationsaktier erhalls av deltagarna efter arsstamman 2028, fére den 1 juli
2028 ("Tilldelningsdagen”).

(B) Sakringsatgarder

For att kunna genomfora LTI 2025/2028 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, foreslar
styrelsen att bolagets ataganden for leverans av och kostnader hanférliga till Prestationsaktier i
forsta hand sakras genom riktad emission av omvandlings- och inldsenbara C-aktier, med
efterféljande aterkdp och omvandling till B-aktier samt beslut om 6verlatelse av egna B-aktier
till deltagare i LTI 2025/2028, enligt féljande.

(1)-(3) Bemyndiganden samt éverlatelse av egna B-aktier
Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om riktad
emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier i bolaget pa féljande villkor.

» Det antal C-aktier som far ges ut uppgar till hdgst 145 000. Bemyndigandet far utnyttjas
vid ett eller flera tillfallen for tiden intill arsstdmman 2026. De nya aktierna ska — med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt — tecknas endast av en i férvag vidtalad
extern part. Det belopp som ska betalas fér varje ny aktie (teckningskursen) ska



motsvara aktiens kvotvarde vid tidpunkten fér aktieteckningen. De nya aktierna av serie
C ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen (omvandlingsférbehall)
och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlésenforbehall).

Vidare foreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att aterkopa
samtliga emitterade inldsen- och omvandlingsbara C-aktier i bolaget pa foljande villkor.

+ Aterkdp far ske genom ett erbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i
Lammhults Design Group. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill
arsstamman 2026. Det antal C-aktier som far aterkopas far uppga till hogst 145 000.
Aterkop ska ske till ett pris per aktie motsvarande det kvotvarde som géller vid
tidpunkten for aktieteckning. Betalning for aterkdpta aktier ska erlaggas kontant.
Styrelsen ska ha ratt att faststalla dvriga villkor for aterkopet.

Slutligen foreslar styrelsen att 6verlatelse av egna B-aktier till deltagare i LTI 2025/2028 ska
ske pa foljande villkor.

+ Overlatelse av Lammhults Design Group-aktier far ske vederlagsfritt till deltagare inom
LTI 2025/2028, varvid hogst 110 000 Lammbhults Design Group-aktier far 6verlatas. Ratt
att vederlagsfritt forvarva Lammhults Design Group-aktier ska — med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt — tillkomma sadana personer inom Lammhults Design
Group som ar deltagare i LTI 2025/2028, med ratt for var och en av deltagarna att
forvarva hogst det antal aktier som foljer av villkoren for LTI 2025/2028. Overlatelse av
Lammhults Design Group-aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de évriga
villkor som deltagare i LTI 2025/2028 har ratt att tilldelas Lammhults Design Group-
aktier. Antalet Lammhults Design Group-aktier som kan komma att 6verlatas inom
ramen for LTI 2025/2028 ska omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Ovrigt

Det hdgsta antalet Prestationsaktier som kan tilldelas deltagare i LTI 2025/2028 uppgar till

110 000, vilket motsvarar cirka 1,3 procent av antalet aktier och cirka 0,6 procent av antalet
roster i bolaget efter utspadning. Medraknas det ytterligare antal aktier som kan komma att
Overlatas, vilka i huvudsak avser en kassaflodesmassig sakring av sociala avgifter, sa uppgar
den totala omfattningen av LTI 2025/2028 till hogst 145 000 aktier och utspadningseffekten for
programmet uppgar till hogst cirka 1,7 procent av antalet aktier och cirka 0,8 procent av antalet
roster i bolaget efter utspadning. Medraknas det antal aktier som beréknas éverlatas under LTI
2023/2026 och LTI 2024/2027 uppgar den totala utspadningseffekten till cirka 3,8 procent av
antalet aktier och cirka 1,8 procent av antalet roster i bolaget efter utspadning.

Baserat pa antagandet om en bdrskurs om 30 kronor berdknas den totala kostnaden for LTI
2025/2028 uppga till cirka 4,4 miljoner kronor under forutsattning att Prestationsmalen uppnas
till fullo. Av dessa kostnader avser cirka 3,3 miljoner kronor bokféringsmassiga (ej
kassapéaverkande) kostnader beréknade enligt IFRS 2. Ovriga kostnader avser huvudsakligen
berdknade sociala avgifter, som s&kras genom utgivande av C-aktier.

Med utgangspunkt i helarsresultatet for 2024 skulle kostnaderna fér LTI 2025/2028, under
forutsattning av att Prestationsmalen uppnas till fullo i kostnadsberakningen ovan, fa en
negativ effekt om cirka 0,1 procentenheter pa Lammhults Design Groups rérelsemarginal och
en minskning av vinst per aktie om cirka 0,1 kronor. Styrelsen bedémer dock att de positiva
effekterna pa Lammhults Design Groups finansiella resultat som forvantas uppsta genom LTI
2025/2028 overvager de kostnader som ar relaterade till programmet.

For giltigt beslut av arsstdmman om inférande av LTI 2025/2028 enligt avsnitt A ovan kravs att
styrelsens forslag bitrads av minst nio tiondelar av vid arsstdmman representerade aktier och
avgivna roster.

LTI 2025/2028 har initierats av Lammbhults Design Groups styrelse och utarbetats i samrad
med de storre aktiedgarna samt externa radgivare.



Styrelsens forslag innefattar aven bemyndigande for bolagets verkstallande direktér att vidta
de smarre justeringar i arsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering av besluten vid Bolagsverket.

Aktier och roster

Per dagen for offentliggérandet av denna kallelse finns det totalt 8 456 054 aktier i Lammbhults
Design Group AB, varav 1 098 798 av serie A med tio roster vardera,7 349 306 aktier av serie
B med en rost vardera och 7 950 aktier av serie C med en rost vardera, motsvarande
sammanlagt 18 345 236 roster. Bolaget innehar 7 950 aktier av serie C.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar
Aktiedgarna erinras om sin ratt att begara upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.
Tillgangliga handlingar

Arsredovisning, revisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport samt évrigt fullstandigt
beslutsforslag framlaggs genom att de kommer att finnas tillgangliga for aktieagarna hos
bolaget och pa koncernens hemsida, www.lammhultsdesigngroup.com, senast tre veckor fore
stdmman. Handlingarna sands aven till aktieagare som sarskilt begar det och uppger sin
adress.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har
frgor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via e-post pa
info@lammbhults.se.

Lammhults Design Group AB (publ) har sate i Vaxjo.

Lammbhult i april 2025
Lammbhults Design Group AB (publ)
Styrelsen
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