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Maha Capital tecknar aktiedverlatelseavtal om att
forvarva KEO Worlds hela kreditverksamhet och
erhaller teckningsataganden om MSEK 254 for riktade
nyemissioner till teckningskurs om 16 kronor per aktie

Maha Capital AB ("Maha” eller "Bolaget”) har nojet att meddela att Bolaget ingatt ett
villkorat aktiedverlatelseavtal med KEO World, Inc. ("KEO World”) om férvarv av samtliga
aktier i Credit se Holding AB (“Credit se Holding") ("Transaktionen”), ett holdingbolag som
via sina dotterbolag bedriver KEO Worlds kreditverksamhet i lokal valuta i Mexiko,
Kanada och Brasilien samt KEO Global Trade Card (“Keo GTC"), det program som tidigare
offentliggjordes den 20 augusti 2025. Transaktionen omfattar nu dven Workeo-
plattformen, en digital B2B betalningsplattform fér "kop nu betala senare”-l6sningar,
driven av Al-verktyg, som gor det majligt for saval sma och medelstora foretag som stérre
foretag att hantera sina fakturabetalningar digitalt och fa tillgang till skraddarsydda
kreditlésningar for att forlanga betalningstiden for kopare, samtidigt som betalningen
garanteras och forskotteras till leverantérer. Mindre dn tva manader efter den initiala
transaktionen har verksamheten redan sdkrat mer én 250 miljoner USD i arliga
transaktioner (fakturering) och uppvisar en betydande framtida potential med nya
kunder. Transaktionen kommer att genomféras genom en nyemission av 141 050 933
aktier i Maha ("Vederlagsaktierna”) och en potentiell tillaggskopeskilling om 49 179 686
nya aktier ("Tillaggsaktierna”), som utgar om vissa intaktsmal uppnas. Saval
Vederlagsaktierna som eventuella Tilldggsaktier kommer att omfattas av en lock-up-
period som inleds vid dagen for Transaktionens genomférande och avslutas den 31 mars
2027 eller ett ar efter Parallelinoteringen (sasom definierat nedan), beroende pa vilket
som intraffar forst. Efter genomfoérandet av Transaktionen avser Maha att notera sina
aktier i USA genom en parallellnotering pa Nasdaq Stock Market USA
(“Parallellnoteringen”).

I samband med och villkorat av Transaktionens genomférande kommer féljande dven att
genomforas:

i. riktad nyemission om hégst 17 611 028 aktier till vissa medinvesterare;

ii. riktade nyemissioner om ett hogsta sammanlagt belopp om cirka 254 miljoner
kronor (motsvarande cirka 27 miljoner USD) till en teckningskurs om 16 kronor per
aktie till vissa strategiska institutionella investerare, inklusive, bland andra,
Montreux Growth Partners, Next Sparc Growth Partners och Hayfin Capital
Management LLP; och

iii. inférande av ett aktieprogram bestaende av hogst 26 090 412 aktieoptioner for
utvalda nyckelpersoner i Maha och KEO World-koncernen som varit avgérande fér
Transaktionen.
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Bolaget kommer att kalla till en extra bolagsstamma (den “Extra Bolagsstamman”), som
kommer att offentliggoras i ett separat pressmeddelande, for att fatta beslut om de
atgarder som kravs for att genomfora och slutféra Transaktionen samt
Kapitalanskaffningarna (sasom definierat nedan). Den Extra Bolagsstamman férvantas
hallas strax fore genomférandet av Transaktionen. Aktie6verlatelseavtalet samt
genomfoérandet av Transaktionen och Kapitalanskaffningarna ér villkorade av och
forutsatter samtliga erforderliga myndighetstillstand, inklusive godkdnnande av
omlistning av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Transaktionen i korthet

e Maha har ingdtt avtal med KEO World om foérvarv av samtliga aktier i Credit se Holding
(under namnbyte). Transaktionen kommer genomféras genom en nyemission av 141 050
933 Vederlagsaktier.

e KEO World driver en innovativ fintech-plattform med fokus pa B2B digitala betalningar
och "Kdp nu, betala senare”-verksamhet, och bedriver sin verksamhet genom KEO Latam
GTC Program LLC, KEO Puerto Rico LLC, KEO World S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R., KEO World
Brazil Tecnologia Ltda och KEO Canada, Inc. (tillsammans, "KEO Dotterbolagen”). KEO
Dotterbolagen innehar aven en kortutgivarlicens. KEO Dotterbolagen ags indirekt till 100
procent[1] av KEO World genom dess heldgda dotterbolag Credit se Holding.

® Transaktionen inbegriper en mekanism for tillaggskopeskilling enligt vilkken KEO World,
om KEO Dotterbolagen uppnar 50 miljoner USD i intdkter inom tva (2) ar fran
Transaktionens genomférande, har ratt att erhalla ytterligare 49 179 686 nyemitterade
Tillaggsaktier. For att mojliggdra leverans av Tillaggsaktierna kommer Maha vederlagsfritt
emittera 49 179 686 teckningsoptioner till KEO World, vilka berattigar KEO World att
teckna motsvarande antal nya aktier i Maha vid uppfyllelse av
tillaggskopeskillingsvillkoren; i annat fall kommer teckningsoptionerna att makuleras.

e For att forbattra Bolagets kapitalstruktur kommer Maha att emittera hogst 17 611 028 nya
aktier till vissa parter med fordringar pa Maha (“Medinvesterarna”). Dessa fordringar
harror fran ekonomiska intressen som Medinvesterarna har i Maha till féljd av deras
deltagande, genom Maha, i en kreditfacilitet som Maha tillhandahallit KEO Latam GTC
Program LLC. Medinvesterarna ar skyldiga att kvitta dessa fordringar.

® FOr att sakerstalla Mahas fortsatta finansiering avser Bolaget anskaffa hégst cirka 329
miljoner kronor (motsvarande cirka 35 miljoner USD) genom tre riktade nyemissioner
(vardera en "Kapitalanskaffning” och gemensamt "Kapitalanskaffningarna”), vilka
sammanlagt omfattar hogst cirka 20 580 000 nya aktier till en teckningskurs om 16 kronor
per aktie i samband med genomférandet av Transaktionen. Den férsta och andra
Kapitalanskaffningen, om sammanlagt 254 miljoner kronor (motsvarande cirka 27
miljoner USD och cirka 15 876 000 aktier), kommer att genomféras i samband med
Transaktionen, och den tredje Kapitalanskaffningen, avseende aterstaende 75 miljoner
kronor (motsvarande cirka 8 miljoner USD och cirka 4 704 000 aktier), férvantas vara
genomford vid tidpunkten for Parallelinoteringen pa Nasdaq Stock Market USA.

e | samband med Transaktionen avser Maha att infora ett aktieprogram for utvalda
nyckelpersoner i Maha och KEO World-koncernen som varit avgérande for Transaktionen.
Programmet kommer att omfatta hdgst 26 090 412 aktieoptioner som en
transaktionsrelaterad bonus for att skapa incitament, uppmarksamma extraordinara
insatser och sakerstalla kontinuitet under integrationen. Programmet ger deltagarna ratt
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att forvarva aktier i Maha till en 16senkurs som motsvarar aktiernas kvotvarde. Ett beslut
om emission av teckningsoptioner for aktieleverans inom ramen fér programmet kommer
ocksa att foreslas.

o Genomforandet av Transaktionen ar villkorat av bland annat: (i) den Extra
Bolagsstammans godkannande av Transaktionen, inklusive antagande av samtliga
nodvandiga beslut for Transaktionens genomférande och (ii) erhallande av samtliga
erforderliga myndighetstillstand, inklusive godkdnnande av omlistning av Bolagets aktier
pa Nasdaq Stockholm.

e Efter genomforandet av Transaktionen kommer KEO World att inneha cirka 40 procent av
aktierna och rosterna i Maha. Om KEO World erhdller samtliga Tillaggsaktier kan KEO
World komma att inneha hogst cirka 47,3 procent[2] av aktierna och rosterna i Maha.

e Aktiemarknadsnamnden har beviljat KEO World dispens fran budplikten i samband med
teckning av Vederlagsaktierna och, i forekommande fall, Tillaggsaktierna.

Bakgrund

Maha har ompositionerat sig fran ett internationellt prospekterings- och produktionsbolag (E&P)
- med fokus pa olje- och gasupptackt och utvinning - till ett diversifierat investeringsbolag. Ar
2025 inledde Maha ett partnerskap med KEO World for att finansiera ett
foretagskreditkortsprogram denominerat i USD, vilket inkluderade en option att forvarva aktier.
Efter ytterligare strategiska diskussioner enades parterna om att omvandla partnerskapet till en
fullstandig affarskombination for att paskynda tillvéxten och samordna langsiktiga incitament.
Genom Transaktionen far Maha tillgang till en skalbar fintech-plattform med hogkvalitativa
licenser, operativ infrastruktur och egenutvecklad teknologi i USA, Mexiko, Kanada och
Latinamerika.

Transaktionen innebar en markant strategisk utveckling for Maha - fran en skuldfokuserad
struktur till en diversifierad, egenkapitaldriven kapitalplattform. Genom férvarvet av Credit se
Holding och KEO Dotterbolagen tillférs Maha:

e tillgadng till en Insam och snabbt vaxande fintech-plattform;

e karnsystem och egenutvecklad teknologi som stéder gransdverskridande genomférande;

o vardefulla regulatoriska licenser i flera jurisdiktioner; och

e en robust infrastruktur och kapitalstruktur utformad fér att hantera éver 6 miljarder USD i
arlig transaktionsvolym.

Efter genomforandet av Transaktionen och de planerade Kapitalanskaffningarna kommer Maha
att inneha ungefar 140 miljoner USD i likvida medel och fordringar, vilket méjliggér for Bolaget
att omférhandla och utnyttja seniora lanefaciliteter pa fordelaktiga villkor samt driva ytterligare
kreditbaserad tillvaxt.

“Denna utékade kombination stdrker Mahas strategiska positionering genom att integrera
snabbvdxande verksamheter inom bade USD- och lokalvalutakreditkortsprogram pa nyckelmarknader
i Latinamerika och Nordamerika med féretagskunder med god kreditvirdighet och attraktiva
avkastningar. Med en robust kapitalstruktur, skalbar teknologi, starka regulatoriska grunder och
betydande tillvixtpotential skapar vi en plattform med kapacitet att leverera langsiktigt vérde till vara
aktiedgare samtidigt som vi tiligodoser rérelsekapitalbehoven hos féretagskunder pa
motstandskraftiga och attraktiva marknader”, kommenterade Roberto Marchiori, VD for Maha.
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Oversikt av KEO-plattformen - affarsmodell, kirnerbjudanden och finansiell utveckling
KEO World driver en fintech-plattform med fokus pa B2B-digitala betalningar och "Kép nu, betala
senare”-verksamhet, och bedriver sin verksamhet genom KEO Dotterbolagen. KEO
Dotterbolagen innehar dven en kortutgivarlicens. KEO Dotterbolagen ar indirekt heldgda av KEO
World genom dess heldgda dotterbolag, Credit se Holding. Transaktionen omfattar samtliga
immateriella rattigheter relaterade till Workeo (inklusive patent och patentansdkningar i USA
och andra relevanta jurisdiktioner) samt andra plattformar for riskbedémning och interna
kontroller.

Den huvudsakliga verksamheten bedrivs genom tva samverkade erbjudanden:

e KEO Global Trade Card - ett strukturerat, USD-denominerat kreditprogram som erbjuder
rorelsekapitalldsningar till féretag dver hela Latinamerika, Karibien och Kanada. Intakter
genereras genom transaktionsavgifter, ranteintakter pa forlangda betalningsvillkor,
valutavaxlingspaslag, gransoverskridande betalningar och I6sningar for utgiftshantering.
Plattformen implementerar ocksa Al-drivna verktyg for att forbattra kundupplevelse och
kreditprestation, vilket mojliggor skalbara I6sningar for rorelsekapital for foretag samt for
rese- och administrationsutgifter.

e Workeo Local-Currency - en digital B2B-betalningsplattform med inbyggda personliga
kreditlésningar som erbjuds i Brasilien, Mexiko och Kanada. Genom att erbjuda produkter
i lokala valutor utvidgas den adresserbara marknaden, kundernas anvandning framjas
och Maha positioneras till att tillgodogora sig ytterligare transaktionsvolymer. KEO Worlds
langsiktiga investering i skalbar teknologi och regulatorisk infrastruktur sakerstaller
s6mlds integration i Mahas plattform.

For ar 2024 uppgick KEO Dotterbolagens totala preliminara, oreviderade intakter till cirka 12,6
miljoner USD, jamfort med cirka 10,1 miljoner USD ar 2023, vilket motsvarar en arlig forandring
om cirka 25,3 procent.[3] Den genomsnittliga totala kreditlinan under samma period uppgick till
50 miljoner USD. Dessa siffror baseras pa den sammanlagda omsattningen for samtliga KEO
Dotterbolagen enligt respektive bolags reviderade arsredovisning for 2024 och/eller intern
redovisning.

Vederlag

Transaktionen kommer genomfdras genom nyemission av 141 050 933 Vederlagsaktier. KEO
World har en skyldighet att acceptera betalning genom kvittning. Teckningskursen for
Vederlagsaktierna ska motsvara den volymvagda genomsnittliga betalkursen (VWAP) fér Mahas
aktier pa Nasdaq Stockholm under de nittio (90) handelsdagar som omedelbart foregar dagen
for Transaktionens genomférande. Transaktionen inkluderar en sa kallad
tillaggskopeskillingsmekanism, enligt vilken KEO World har ratt att erhalla ytterligare 49 179 686
nyemitterade Tillaggsaktier om KEO Dotterbolagen uppnar 50 miljoner USD i intdkter inom tva
(2) ar fran Transaktionens genomférande. For att mojliggora leverans av Tillaggsaktierna
kommer Maha vederlagsfritt att emittera 49 179 686 teckningsoptioner till KEO World, vilka
berattigar KEO World att teckna motsvarande antal nya aktier i Maha vid uppfyllelse av villkoren
for tillaggskopeskillingen; i annat fall kommer teckningsoptionerna att makuleras.
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Riktad nyemission till Medinvesterarna
| samband med Transaktionen kommer Maha att emittera hogst 17 611 028 aktier till
Medinvesterarna, genom kvittning av deras fordringar.

Kapitalanskaffningarna

Som en del av Transaktionen och for att stddja Mahas |6pande finansiering avser Maha att
anskaffa cirka 329 miljoner kronor (motsvarande cirka 35 miljoner USD) genom
Kapitalanskaffningarna i samband med och villkorat av Transaktionens genomférande. Ett antal
strategiska och institutionella investerare, inklusive Montreux Growth Partners, Next Sparc
Growth Partners och Hayfin Capital Management LLP, har atagit sig att teckna nya aktier i Maha
for ett sammanlagt belopp om cirka 254 miljoner kronor i den férsta och andra
Kapitalanskaffningen.

Kapitalanskaffningarna kommer att genomféras genom tre riktade nyemissioner av aktier till en
teckningskurs om 16 kronor per aktie, om sammanlagt hogst cirka 20 580 000 nya aktier. Den
forsta och andra Kapitalanskaffningen, om sammanlagt 254 miljoner kronor (motsvarande cirka
27 miljoner USD och cirka 15 876 000 aktier), kommer att genomforas vid dagen for
Transaktionens genomfdrande, och den tredje Kapitalanskaffningen, avseende aterstdende 75
miljoner kronor (motsvarande cirka 8 miljoner USD och cirka 4 704 000 aktier), forvantas vara
genomford vid tidpunkten for Parallelinoteringen pa Nasdaq Stock Market USA. Vid varje sadan
nyemission kommer styrelsen samtidigt och vederlagsfritt att emittera ett antal
teckningsoptioner motsvarande antalet aktier, sa att varje investerare erhaller en (1)
teckningsoption for varje (1) tecknad aktie. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna
en (1) ny aktie till en I6senkurs om 16 kronor per aktie. Teckningsoptionerna kan utnyttjas nar
som helst inom tva (2) ar frdn emissionen.

e Den forsta Kapitalanskaffningen om 14 700 000 aktier kommer att beslutas i samband
med Transaktionens genomférande.

e Den andra Kapitalanskaffningen om cirka 1 176 000 aktier kommer att beslutas i samband
med Transaktionens genomférande.

e Den tredje Kapitalanskaffningen om cirka 4 704 000 aktier kommer att beslutas efter
Transaktionens genomférande. Den tredje Kapitalanskaffningen ar inte ett villkor for
Transaktionens genomfdrande och férvantas vara genomférd vid tidpunkten fér
Parallellinoteringen pa Nasdaq Stock Market USA.

| den man det inte tacks av bemyndigandet fran arsstamman 2025, avses de riktade
emissionerna av aktier och teckningsoptioner i Kapitalanskaffningarna beslutas av styrelsen
med stdd av ett bemyndigande som avses antas vid den Extra Bolagsstamman.

| fraga om de foreslagna Kapitalanskaffningarna har Bolagets styrelse gjort en samlad
beddmning och noga 6vervagt mojligheten att ta in kapital genom en féretradesemission till
Bolagets aktiedgare. Styrelsen beddmer att skalen till att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt
ar (i) att diversifiera och forstarka Bolagets aktiedgarbas med strategiska och institutionella
investerare i syfte att starka likviditeten i Bolagets aktie, (ii) att en fOretradesemission skulle ta
vasentligt langre tid att genomféra och medfora en hogre risk for negativ effekt pa aktiekursen,
sarskilt med beaktande av det nuvarande volatila och utmanande marknadsférutsattningarna,
samt (iii) att genomforandet av de riktade nyemissionerna kan ske till en lagre kostnad och med
mindre komplexitet an en foretradesemission. Mot bakgrund av ovanstaende har styrelsen gjort
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beddémningen att de riktade nyemissionerna av vardepapper med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ar det mest fordelaktiga alternativet for Bolaget att genomfora
Kapitalanskaffningarna.

Aktieprogram

Bolaget avser, i samband med Transaktionen, att infora ett aktieprogram fér utvalda
nyckelpersoner i Maha och KEO World-koncernen som varit avgérande for att initiera, férhandla
och genomfdra Transaktionen ("Aktieprogrammet”). Aktieprogrammet berattigar deltagarna att
férvarva aktier i Maha till en I6senkurs motsvarande aktiernas kvotvarde. Aktieprogrammet ar
strukturerat som en transaktionsrelaterad bonus for att skapa incitament, uppmarksamma
extraordindra insatser samt sakerstalla kontinuitet i den sammanslagna verksamheten under
integrationen och genomférandet av affarsplanen efter genomférandet av Transaktionen.
Mahas storre aktiedgare, ledning och styrelse har bedémt att Aktieprogrammet ar nédvandigt
for att genomfdra Transaktionen och att inférandet ligger i Bolagets och dess aktiedgares
intresse. Aktieprogrammet ska omfatta hogst 26 090 412 aktieoptioner. Darutdver foreslas
beslut om emission av teckningsoptioner for att sakerstalla leverans av aktier i Aktieprogrammet.

Aktieprogrammet kommer att foreslas att beslutas av den Extra Bolagsstamman.

Extra bolagsstamma och rostatagande

Bolaget kommer att kalla till en Extra Bolagsstamma, som kommer att meddelas i ett separat
pressmeddelande, for att besluta om de fragor som kravs for att genomfora och slutfora
Transaktionen. Den Extra Bolagsstamman forvantas aga rum kort fére genomfdrandet av
Transaktionen. Transaktionen kommer att slutforas efter mottagande av samtliga erforderliga
myndighetstillstand, inklusive godkannande av omlistning av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm.

Kallelse till den Extra Bolagsstamman kommer finnas tillganglig, tillsammans med fullstandiga
beslutsforslag, pa Bolagets webbplats.

Starboard Asset Ltda och DBO Invest S.A, som tillsammans representerar cirka 41,4 procent av
aktierna och rosterna i Maha, har atagit sig att rosta for Transaktionen och relaterade beslut vid
den Extra Bolagsstamman.

Dispens fran budplikten

KEO World kommer, sdsom beskrivits ovan, genom teckning av Vederlagsaktierna uppna ett
aktieinnehav i Bolaget motsvarande minst tre tiondelar (3/10) av rostetalet for samtliga aktier i
Bolaget efter Transaktionens genomférande. Enligt lagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden skulle KEO World déarmed vara skyldigt att [dmna ett
offentligt uppkdpserbjudande avseende samtliga aktier i Maha (s.k. budplikt) till f6ljd av
Transaktionen. For det fall Tillaggsaktierna tecknas skulle budplikt aven uppkomma till féljd av
sadan teckning. KEO World har darfér ansokt om, och den 5 oktober 2025 beviljats, dispens fran
Aktiemarknadsnamnden avseende budplikt for saval Vederlagsaktierna som eventuella
Tillaggsaktier. For ytterligare information, se Aktiemarknadsnamndens uttalande 2025:46.
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Planerad Parallellnotering i USA

Efter att Transaktionen har slutforts avser Maha att genomfora en notering av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stock Market USA, parallellt med den befintliga noteringen pa Nasdaqg Stockholm. Syftet
med Parallelinoteringen ar att bredda investerarbasen, 6ka aktiens likviditet och skapa
ytterligare tillvaxtmojligheter pa den amerikanska kapitalmarknaden.

Ovriga villkor

Transaktionen regleras av ett aktiedverlatelseavtal. Enligt detta avtal ar genomférandet av
Transaktionen bland annat villkorat av: (i) godkdnnande av Transaktionen av den Extra
Bolagsstamman och antagande av samtliga beslut som kravs for att genomféra Transaktionen
samt (ii) erhallande av samtliga erforderliga myndighetstillstand, inklusive godkdnnande av
omlistning av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm. Darutéver ska samtliga Vederlagsaktier och
eventuella Tillaggsaktier som emitteras till KEO World omfattas av en lock-up-period, som inleds
vid dagen for Transaktionens genomférande och avslutas den 31 mars 2027 eller ett ar efter
Parallellnoteringen pa Nasdaq Stock Market USA, beroende pa vilket som intraffar forst.

Radgivare
White & Case LLP (avseende amerikansk och mexikansk ratt) och Setterwalls Advokatbyra
(avseende svensk ratt) ar juridiska radgivare till Maha i samband med Transaktionen.

[1] KEO World ager 99,99 procent av KEO World S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. Resterande 0,001
procent kommer att dgas av ett nybildat bolag, som ocksa kommer att inga i transaktionen och
férvarvas av Maha.

[2] | dessa berdkningar har den forsta och andra Kapitalanskaffningen inkluderats, medan den
tredje Kapitalanskaffningen och utnyttjandet av eventuella teckningsoptioner som beskrivs i
detta pressmeddelande (utom de som utfardats till KEO World) har exkluderats.

[3] Vaxelkursen som tillampas baseras pa den genomsnittliga USD/MXN-kursen for perioden 1
januari till 31 december 2024.

Kontakter
Roberto Marchiori, VD & CFO | Jakob Sintring, Head of IR
Telefon: +46 8 611 05 11, E-mail:

Om Maha Capital

Maha Capital AB (publ) ar ett borsnoterat investeringsbolag med fokus pa att allokera kapital till
sektorer med hog potential. Bolaget stravar efter att bygga en diversifierad portfélj av
investeringar som skapar langsiktigt varde for aktiedgarna. Maha Capital identifierar mojligheter
med solida ekonomiska grunder, tydliga vagar till vardeskapande och attraktiv riskjusterad
avkastning. Bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm (MAHA-A). For mer information,
besdk www.maha-capital.com.

Denna information dr sadan information som Maha Capital dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners
forsorg, fér offentliggbrande den 2025-10-06 20:39 CEST.
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