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KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | MAHA CAPITAL
AB

Aktiedgarna i Maha Capital AB, org.nr 559018-9543 ("Bolaget" eller "Maha") kallas hdrmed
till extra bolagsstdmma onsdagen den 28 januari 2026 klockan 14.30 i Setterwalls
Advokatbyras lokaler pa Sturegatan 10 i Stockholm. Inregistrering till stamman borjar
klockan 14.00.

Anmadlan
Aktiedgare som 6nskar delta i stémman maste:

(i) vara inford i den av Euroclear Sweden AB (den svenska vardepapperscentralen och
clearingorganisationen) forda aktieboken pa avstamningsdagen som &r tisdagen den 20 januari
2026; och

(i) senast torsdagen den 22 januari 2026 ha anmalt sitt deltagande och eventuellt bitrade till
Bolaget. Anmalan kan ske skriftligen till Setterwalls Advokatbyra AB, att: Eric Torstensson, Box
1050, 101 39 Stockholm, Sverige, eller via e-post till

Vid anmalan ska uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid samt, i férekommande fall, uppgift om stallféretradare, ombud och
bitraden. Antalet bitraden far hogst vara tva. For att underlatta inpasseringen vid stamman bor
anmalan, i forekommande fall, tféljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behdérighetshandlingar.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, anmalan och
deltagande vid stamman samt uppgifter om stallféretradare, ombud och bitrdden kommer att
anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for stamman samt, i forekommande fall,
stammoprotokoll.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att aga ratt att delta i och rosta for
sina aktier vid stamman, begara att tillfalligt inféras i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgaren maste underratta forvaltaren harom i god tid
fore tisdagen den 20 januari 2026, da sadan inforing ska vara verkstalld. Rostrattsregistrering
som av aktiedgare begarts i sadan tid att registreringen gjorts av férvaltaren senast torsdagen
den 22 januari 2026 kommer dock att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som féretrads genom ombud ska utfarda skriftlig av aktiedgaren undertecknad och
daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats av en juridisk person ska kopia av
registreringsbevis bifogas eller om sadan handling inte finns, motsvarande behorighetshandling.
Fullmaktsformular for aktiedgare som 6nskar delta i stamman genom ombud finns pa Bolagets
hemsida https://maha-capital.com/. Fullmakten i original ska &ven uppvisas pa stamman.
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Forslag till dagordning

Oppnande av stamman och val av ordférande vid stamman,

Upprattande och godkannande av rostlangd,

Godkannande av dagordningen,

Val av en (1) eller tva (2) justeringspersoner,

Prévning av om stdmman blivit behdérigen sammankallad,

Beslut om godkannande av Transaktionen,

Beslut om nyemission av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt for

leverans av Vederlagsaktierna,

8. Beslut om nyemission av teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedagarnas
foretradesratt for att mojliggora leverans av Tillaggsaktierna,

9. Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet for att mojliggora en riktad
nyemission av aktier till Medinvesterarna,

10. Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet for att mojliggéra
Kapitalanskaffningarna,

11. Beslut om inférande av Aktieprogram, riktad emission av teckningsoptioner och
godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner for att fullgora Bolagets ataganden
enligt Aktieprogrammen,

12. Beslut om ett incitamentsprogram och emission av teckningsoptioner till anstallda och
konsulter (LTIP 10),

13. Beslut om ett incitamentsprogram och emission av teckningsoptioner till
styrelseledamaoterna (LTIP 11),

14. Beslut om andring av Bolagets bolagsordning,

15. Beslut om accelererat intjganande av LTIP 9 pa grund av Transaktionen, och

16. Stdmmans avslutande.

NousrwN =

Foérslag till beslut
Punkt 1. Val av ordférande vid stdmman

Styrelsen foreslar att advokat Marcus Nivinger (Setterwalls Advokatbyra) utses till ordférande vid
stamman, och i hans franvaro den som styrelsen utsett i hans stélle.

Punkt 6. Beslut om godkdnnande av Transaktionen

Den 6 oktober 2025 ingick Maha ett avtal med KEO World, Inc. ("KEO World”) och vissa av KEO
Worlds dotterbolag om att forvarva KEO Worlds verksamhet genom férvarv av dess dotterbolag
(det "Ursprungliga Overlatelseavtalet”). Parterna har sedermera enats om att revidera
transaktionsstrukturen. Enligt den reviderade strukturen avser transaktionen forvarv av KEO
World och foljande dotterbolag: (i) KEO Latam GTC Program LLC, (ii) KEO World S.A. de C.V.,
SOFOM, E.N.R., (iii) KEO Puerto Rico LLC, (iv) KEO Canada, Inc., (v) KEO World Brazil Tecnologia
Ltda, (vi) KEO Dominicana S.R.L., (vii) KEO Ecuador S.A. och (viii) Credit se Holding AB
(tillsammans, "KEO-koncernen”), vilket ska ske genom fusion (“Transaktionen”). Ett
andringsavtal till det Ursprungliga Overlételseavtalet ("Andringsavtalet”) kommer att ingds av
Maha, KEO World och KEO Worlds moderbolag KEO Aggregator LP ("KEO Aggregator”) for att
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aterspegla dessa andringar. Vidare kommer Maha, vid Transaktionens tilltrade, for egen rakning
och genom Fusionsbolaget (sasom definierat nedan), att inga ett fusionsavtal med KEO World
och KEO Aggregator. Det Ursprungliga Overlatelseavtalet tillsammans med Andringsavtalet
benamns gemensamt som "Avtalet”.

Transaktionen kommer att genomféras genom en fusion av Mahas nybildade, heldgda
amerikanska dotterbolag, Maha Capital US Inc ("Fusionsbolaget”) och KEO World, varvid KEO
World fortsatter som det dvertagande bolaget (“Fusionen”). Efter fullbordandet av Fusionen
kommer alla aktier i KEO World att makuleras och KEO World blir ett helagt dotterbolag till Maha.

Slutférandet av Transaktionen ska ske efter (i) erhallande av samtliga erforderliga
myndighetstillstand, inklusive Nasdaq Stockholms godkdannande av omlistning av Mahas aktier,
samt (ii) uppfyllande av de sedvanliga tilltradesvillkor som anges i Avtalet. | denna kallelse avser ”
Tilltrade” den dag da Transaktionen slutfors i enlighet med villkoren i Avtalet.

Oversikt av KEO-koncernen

KEO-koncernen driver en innovativ fintech-plattform med fokus pa B2B digitala betalningar och ”
Kdp nu, betala senare”-verksamhet. KEO-koncernen innehar dven en kortutgivarlicens. KEO-
koncernen ags till 100 procent av KEO Aggregator fore Transaktionen.

Vederlag

Som fusionsvederlag kommer Fusionsbolaget utfarda en revers till férman for KEO Aggregator ("
Reversen"), som omedelbart efter Fusionen kommer 6verlatas till och 6vertas av Maha. KEO
World har en skyldighet att kvitta Reversen mot teckningslikviden for 141 050 933 nyemitterade
aktier i Maha ("Vederlagsaktierna"). Foljaktligen kommer KEO World att bli ett helagt
dotterbolag till Maha, och KEO Aggregator kommer att bli aktiedgare i Maha.

Forslaget avseende emissionen av Vederlagsaktierna framgar av punkt 7.
Tillaggskopeskilling

Transaktionen inkluderar tillaggskopeskillingsmekanism, enligt vilken KEO Aggregator har ratt
att erhalla ytterligare 49 179 686 aktier i Maha ("Tillaggsaktierna”) om villkoret for
tillaggskopeskillingen ar uppfyllt. For att mojliggdra leverans av Tillaggsaktierna kommer Maha
vederlagsfritt att emittera

49 179 686 teckningsoptioner till KEO Aggregator, vilka berattigar KEO Aggregator att teckna
motsvarande antal nya aktier i Maha vid uppfyllelse av Tillaggsvillkoret; i annat fall kommer
teckningsoptionerna att makuleras.

Forslaget avseende emissionen av teckningsoptionerna framgar av punkt 8.

Riktad nyemission till Medinvesterarna
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| ssamband med Transaktionen kommer styrelsen i Maha besluta att emittera upp till 17 611 028
nya aktier till vissa parter med fordringar pa Maha ("Medinvesterarna”). Fordringarna harror
fran de ekonomiska intressen som Medinvesterarna har i Maha till foljd av deras deltagande,
genom Maha, i en kreditfacilitet som Maha tillhandahallit KEO Latam GTC Program LLC (ett bolag
inom KEO-koncernen). Medinvesterarna ar skyldiga att kvitta dessa fordringar mot
teckningslikviden for nya aktier i Maha.

Forslaget om bemyndigande for styrelsen att besluta om en riktad emission av aktier till
Medinvesterarna framgar av punkt 9.

Kapitalanskaffningarna

Som en del av Transaktionen och for att stddja Mahas |6pande finansiering avser Mahas styrelse
att genomfora tre kapitalanskaffningar om sammanlagt cirka 329 miljoner kronor (motsvarande
cirka 35 miljoner USD[1]) (var och en "Kapitalanskaffning” och gemensamt”
Kapitalanskaffningarna”). Detta belopp exkluderar eventuella ytterligare intakter som Bolaget
kan erhalla vid utnyttjande av teckningsoptioner som emitteras i samband med
Kapitalanskaffningarna (sdsom narmare beskrivs nedan).

Kapitalanskaffningarna kommer att genomféras genom tre riktade nyemissioner av aktier till en
teckningskurs om 16 kronor per aktie, om sammanlagt hdgst cirka 20 580 000 nya aktier. Den
forsta och andra Kapitalanskaffningen kommer uppga till cirka 254 miljoner kronor
(motsvarande cirka 27 miljoner USD[2]) och kommer omfatta cirka 15 876 000 aktier. Den tredje
Kapitalanskaffningen kommer uppga till cirka 75 miljoner kronor (motsvarande cirka 8 miljoner
USD[3]) och kommer omfatta cirka 4 704 000 aktier. Den férsta och andra Kapitalanskaffningen
forvantas vara genomford vid eller i nara anslutning till Tilltradet. Den tredje
Kapitalanskaffningen férvantas vara genomford vid tidpunkten for Parallellnoteringen (sasom
definierad nedan). Vid varje sddan nyemission kommer styrelsen samtidigt och vederlagsfritt att
emittera ett antal teckningsoptioner motsvarande antalet aktier, sa att varje investerare erhaller
en (1) teckningsoption for varje (1) tecknad aktie. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att
teckna en (1) ny aktie till en Idsenkurs om 16 kronor per aktie. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas nar som helst inom tva (2) ar fran emissionen.

Ett antal strategiska och institutionella investerare, daribland Montreux Growth Partners, Next
Sparc Growth Partners och vissa investerare foretradda av Hayfin Capital Management LLP, har
atagit sig att teckna nya aktier i Maha for ett sammanlagt belopp om cirka 254 miljoner kronor i
den forsta och andra Kapitalanskaffningen.

Forslaget avseende bemyndigandet for Kapitalanskaffningarna framgar av punkt 10.
Aktieprogrammen

Transaktionen omfattar inférandet av aktieprogram foér utvalda nyckelpersoner i Maha och KEO
Aggregator som varit avgorande for att initiera, férhandla och genomféra Transaktionen (”
Aktieprogrammen”). Tillsammans ska Aktieprogrammen omfatta sammanlagt 26 090 412
aktieoptioner. Aktieprogrammen berattigar deltagarna att forvarva aktier i Maha till en 16senkurs
motsvarande aktiernas kvotvarde (0,011 kronor). Aktieprogrammen ar strukturerade som
transaktionsrelaterade bonusar for att skapa incitament, uppmarksamma extraordindra insatser
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samt sakerstalla kontinuitet i den sammanslagna verksamheten under integrationen och
genomforandet av affarsplanen efter Tilltradet. Mahas storre aktiedgare, ledning och styrelse
har bedémt att Aktieprogrammen ar nédvandiga for att genomféra Transaktionen och att
inférandet ligger i Bolagets och dess aktieagares intresse.

For att mojliggora leverans av aktier i Aktieprogrammen foreslas aven att bolagsstamman
beslutar att ge ut teckningsoptioner till Maha, som ska inneha teckningsoptionerna i en pool och
overlata dem till deltagarna i Aktieprogrammen. Varje teckningsoption berattigar innehavaren
att teckna en (1) ny aktie i Maha.

De foreslagna besluten avseende Aktieprogrammen framgar av punkt 11.
Planerad Parallelinotering i USA

Efter Transaktionen avser Maha att genomfdra en parallellnotering av Bolagets aktier (eller
depabevis som representerar sddana aktier) pa en nationell vardepappersbors i USA, daribland
New York Stock Exchange eller The Nasdaq Stock Market LLC, (“Parallellnoteringen”). Styrelsen
anser att Parallellnoteringen kan forbattra Bolagets tillgang till internationellt kapital, bredda
aktiedgarbasen och oka likviditeten i aktien. Genomférandet av Parallellnoteringen ar foremal
for sedvanliga myndighetsgodkannanden och rddande marknadsférhallanden.

Dispens frén budplikt

KEO Aggregator kommer, sdsom beskrivits ovan, genom teckning av Vederlagsaktierna uppna
ett aktieinnehav i Bolaget motsvarande minst tre tiondelar (3/10) av rostetalet for samtliga aktier
i Bolaget efter Transaktionens genomfdrande. Enligt lagen (2006:451) om offentliga
uppkoépserbjudanden pa aktiemarknaden skulle KEO Aggregator darmed vara skyldigt att lamna
ett offentligt uppkdpserbjudande avseende samtliga aktier i Maha (s.k. budplikt) till féljd av
Transaktionen. For det fall Tillaggsaktierna tecknas skulle budplikt dven uppkomma till féljd av
sadan teckning. KEO Aggregator har darfér ansokt om, och den 18 december 2025 beviljats,
dispens fran Aktiemarknadsnamnden avseende budplikt for saval Vederlagsaktierna som
eventuella Tillaggsaktier (sasom foreslas i punkt 8). For ytterligare information, se
Aktiemarknadsnamndens uttalande 2025:66. Efter Tilltradet kommer KEO Aggregator att inneha
cirka 40 procent av aktierna och roésterna i Maha. Om KEO Aggregator erhaller samtliga
Tillaggsaktier kan KEO Aggregator komma att inneha upp till cirka 47,3 procent av aktierna och
rosterna i Maha.

Ovriga villkor

Tilltrade enligt Avtalet ar villkorat av bland annat: (i) godkdnnande av Transaktionen av
bolagsstéamman samt antagande av alla beslut som ar nédvandiga for att genomfoéra
Transaktionen, sasom anges i punkterna 6-13; samt (ii) erhallande av Nasdaq Stockholm AB:s
godkannande for omlistning och fortsatt upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm.
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Darutover kommer de aktier som ska emitteras i samband med Transaktionen (inklusive aktier
som kan emitteras vid utnyttjande av teckningsoptioner) att omfattas av sa kallade lock-up
perioder som varierar beroende pa deltagarkategori.

® For deltagare i Kapitalanskaffningarna kommer samtliga aktier att omfattas av en lock-up
period som borjar I6pa pa Tilltradesdagen (eller, avseende aktier som emitteras fore eller
efter Tilltradesdagen, den dag da aktierna faktiskt erhalls) och upphér vid den tidpunkt
som infaller forst av (i) sex (6) manader efter den dag da de berdrda aktierna faktiskt
erholls eller (ii) genomforandet av Parallellnoteringen.

e For KEO Aggregator kommer samtliga aktier att omfattas av en lock-up period som bérjar
|6pa pa Tilltradesdagen (eller, avseende aktier som emitteras fore eller efter
Tilltradesdagen, den dag da aktierna faktiskt erhalls) och upphor vid den tidpunkt som
infaller forst av (i) den 31 mars 2027 eller (i) tolv (12) manader efter genomforandet av
Parallellnoteringen.

® For deltagare i Aktieprogrammen kommer samtliga aktier att omfattas av en lock-up
period som borjar I6pa pa Tilltradesdagen (eller, avseende aktier som emitteras fore eller
efter Tilltradesdagen, den dag da aktierna faktiskt erhalls) och upphor vid den tidpunkt
som infaller forst av (i) sex (6) manader efter den dag da de berérda aktierna faktiskt
erhdlls eller (ii) genomférandet av Parallellnoteringen.

Beslutsforslag

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar styrelsen att bolagsstdmman beslutar att godkanna
Transaktionen.

Punkt 7. Beslut om nyemission av aktier med awvikelse frdn aktiedgarnas féretrédesrdtt fér leverans
av Vederlagsaktierna

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 141 050 933 nya aktier,
vilket innebar en 6kning av aktiekapitalet med hoégst 1 551 560,263 kronor, pa féljande villkor.

1. Ratten att teckna de nya aktierna ska tillkomma aktieagaren i KEO World, dvs. KEO
Aggregator, Avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar motiverad av, och nédvandig
for att genomfdra, Transaktionen.

2. Teckningskursen for varje ny aktie ska motsvara det volymvagda genomsnittspriset

(VWAP) for Mahas aktier pa Nasdaq Stockholm under de nittio (90) handelsdagar som

omedelbart foregar Tilltrddesdagen. Teckningskursen far aldrig understiga aktiernas

kvotvarde.

Betalning ska erlaggas till ett av Bolaget anvisat konto.

Eventuell dverkurs ska tillforas den fria éverkursfonden.

5. Teckning av de nya aktierna ska ske pa teckningslista snarast efter bolagsstammans
emissionsbeslut, dock senast pa Tilltradesdagen.

6. Tilldelning och registrering av aktierna hos Bolagsverket ska vara villkorat av att samtliga
villkor for Tilltradet enligt Avtalet har uppfyllts.

7. Betalning for tecknade aktier ska ske i anslutning till teckningen.

8. Styrelsen bemyndigas att férlanga tecknings- och betalningsperioderna.

Hw
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9. De nyemitterade aktierna berattigar till utdelning férsta gangen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller narmast efter det att aktierna har registrerats hos Bolagsverket
och inférts i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

| den man styrelsen bedémer det lampligt, och under forutsattning att det inte medfér skada for
Bolaget eller dess borgenarer, far styrelsen medge betalning genom kvittning i enlighet med 13
kap. 41 § aktiebolagslagen.

Styrelsen, verkstallande direktéren eller den som styrelsen eller verkstallande direktéren utser,
bemyndigas att vidta de smarre justeringar av detta beslut som kan kravas i samband med
registrering eller verkstallande av beslutet hos Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller annan
myndighet, eller for att uppfylla andra formella eller regulatoriska krav.

Detta beslut ar villkorat av att bolagsstamman fattar de beslut som anges i punkterna 6-13 samt
erhallande av Nasdaq Stockholm AB:s godkannande for omlistning och fortsatt upptagande till
handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Punkt 8. Beslut om nyemission av teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrdtt
for att méjliggéra leverans av Tilldggsaktierna

For att mojliggora leverans av Tillaggsaktierna foreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar att
emittera hogst 49 179 686 teckningsoptioner, vilka var och en berattigar innehavaren att teckna
nya aktier i Bolaget, pa foljande villkor.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma aktiedagaren i KEO World, dvs. KEO
Aggregator.

2. Awvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar motiverad av, och nédvandig for att
genomfora, Transaktionen.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa teckningslista pa Tilltradesdagen. Styrelsen
ska bemyndigas att forlanga teckningstiden.

4. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Ingen kontant ersattning ska utga.

5. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier, kommer Bolagets
registrerade aktiekapital att 6ka med 540 976,546 kronor.

6. Varje teckningsoption berattigar innehavaren att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde, dvs. 0,011 kronor per aktie.

7. Teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna far ske i enlighet med
teckningsoptionsvillkoren fran registreringsdagen hos Bolagsverket till och med 31
december 2029.

8. Aktier som emitteras vid utnyttjande av teckningsoptionerna berattigar till utdelning
forsta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning som intraffar efter det att de nya
aktierna registrerats hos Bolagsverket och inforts i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken.

9. Den del av teckningskursen som Overstiger aktiernas kvotvarde vid utnyttjande av
teckningsoptionerna ska tillféras den fria éverkursfonden.

10. Fullstandiga villkor fér teckningsoptionerna, innefattande omrakningsbestammelser,
framgar av Bilaga 8A.
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Teckningsoptionerna ska regleras av ett separat optionsavtal mellan Maha och KEO Aggregator.
Avtalet kommer att ange milstolpebaserad intjaning i linje med Tillaggsvillkoret, féreskriva att
endast intjanade teckningsoptioner far utnyttjas samt innehalla 6verlatelsebegransningar. Vid
uppfyllelse av Tillaggsvillkoret far KEO Aggregator utnyttja teckningsoptionerna for att erhalla
Tillaggsaktierna. Om Tillaggsvillkoret inte uppfylls ska teckningsoptionerna forfalla utan varde.

Styrelsen, verkstallande direktéren eller den som styrelsen eller verkstallande direktdren utser,
bemyndigas att vidta de smarre justeringar av detta beslut som kan kravas i samband med
registrering eller verkstallande av beslutet hos Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller annan
myndighet, eller for att uppfylla andra formella eller regulatoriska krav.

Detta beslut ar villkorat av att bolagsstamman fattar de beslut som anges i punkterna 6-13,
samt erhallande av Nasdaq Stockholm AB:s godkannande for omlistning och fortsatt
upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Punkt 9. Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet for att méjliggéra en riktad
nyemission av aktier till Medinvesterarna

For att mojliggdra genomfdrandet av den riktade nyemissionen till Medinvesterarna, och som en
del av Transaktionen, foreslar styrelsen att bolagsstdmman beslutar om ett bemyndigande for
styrelsen att - for tiden intill nasta arsstamma och vid ett eller flera tillfallen - besluta om
emission av nya aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Betalning ska kunna ske
kontant, genom apport, genom kvittning eller i dvrigt férenas med villkor. Med stdd av detta
bemyndigande far antalet aktier i Bolaget 6kas med hogst 17 611 028 nya aktier (eller, i fraga om
teckningsoptioner och/eller konvertibler, med ratt for innehavaren att teckna eller konvertera till
hogst 17 611 028 nya aktier). Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska medges for att
genomféra den riktade nyemissionen till Medinvesterarna, som utgor en del av Transaktionen.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den som styrelsen eller verkstallande direktéren utser,
bemyndigas att vidta de smarre justeringar av detta beslut som kan kravas i samband med
registrering eller verkstallande av beslutet hos Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller annan
myndighet, eller for att uppfylla andra formella eller regulatoriska krav.

Detta beslut ar villkorat av att bolagsstamman fattar de beslut som anges i punkterna 6-13 samt
erhallande av Nasdaq Stockholm AB:s godkdannande fér omlistning och fortsatt upptagande till
handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Punkt 10. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att 6ka aktiekapitalet for att méjliggéra
Kapitalanskaffningarna

For att mojliggdra Kapitalanskaffningarna och darmed Mahas I6pande finansiering, samt som en
del av Transaktionen, foreslar styrelsen att bolagsstdmman beslutar om ett bemyndigande for
styrelsen att - for tiden intill nasta arsstamma och vid ett eller flera tillfallen - besluta om
emission av nya aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Betalning ska kunna ske
kontant, genom apport, genom kvittning eller i vrigt férenas med villkor. Med stdd av detta
bemyndigande far antalet aktier i Bolaget 6kas med hogst 41 160 000 nya aktier (eller, i fraga om
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teckningsoptioner och/eller konvertibler, med ratt for innehavaren att teckna eller konvertera till
hogst 41 160 000 nya aktier), till en teckningskurs om 16 kronor per aktie. Avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska medges for att genomféra Kapitalanskaffningarna, vilka utgor en
del av Transaktionen.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den som styrelsen eller verkstallande direktdren utser,
bemyndigas att vidta de smarre justeringar av detta beslut som kan kravas i samband med
registrering eller verkstallande av beslutet hos Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller annan
myndighet, eller for att uppfylla andra formella eller regulatoriska krav.

Detta beslut ar villkorat av att bolagsstamman fattar de beslut som anges i punkterna 6-13 samt
erhallande av Nasdaq Stockholm AB:s godkdannande fér omlistning och fortsatt upptagande till
handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Punkt 11. Beslut om inférande av Aktieprogrammen, riktad emission av teckningsoptioner samt
godkdnnande av dverldtelse av teckningsoptioner for att fullgéra Bolagets Gtaganden enligt
Aktieprogrammen

Aktiedgare som representerar cirka 41,4 procent av aktierna och résterna i Maha foreslar att
bolagsstamman beslutar att (i) inféra Aktieprogrammen for vissa nyckelpersoner inom Maha
och KEO Aggregator som varit avgdrande for att initiera, férhandla och genomfora
Transaktionen (ii) genomféra en riktad emission av teckningsoptioner och (iii) godkanna
overlatelse av teckningsoptioner for att fullgora Bolagets ataganden enligt Aktieprogrammen.

Aktieprogrammen omfattar tre separata program, indelade efter deltagarkategori: (i)
nyckelpersoner som aven tjanstgér som ledamaoter i Mahas styrelse (“Styrelseaktieprogrammet
"), (ii) nyckelpersoner inom Maha ("Personalaktieprogrammet”), och (iii) nyckelpersoner inom
KEO Aggregator ("KEO-aktieprogrammet”). Aktieprogrammen ska omfatta hogst 26 090 412
aktieoptioner. Dartill foreslas beslut om emission av teckningsoptioner for att sakerstalla
leverans enligt Aktieprogrammen.

() Férslag till beslut om inférande av Styrelseaktieprogrammet
Allmént

Styrelseaktieprogrammet omfattar aktieoptioner avsedda for vissa nyckelpersoner som
tjanstgdr som ledamoter i Mahas styrelse och som varit avgérande for att initiera, férhandla och
genomfora Transaktionen ("Styrelseoptionerna”). Styrelseoptionerna kommer att regleras av
sedvanliga aktieoptionsavtal innehallande villkor om intjanande.

Utspddningseffekter

De storre aktiedgarna foreslar att Styrelseaktieprogrammet ska omfatta hogst 8 348 932
Styrelseoptioner som berattigar till férvarv av samma antal aktier i Bolaget. Sammantaget
motsvarar programmet en utspadning om cirka 4,5 procent baserat pa Bolagets nuvarande
antal utestaende aktier, och cirka 2,2 procent nar dven de aktier som ingar i de féreslagna
nyemissionerna som beskrivs i denna kallelse under punkterna 7 och 9 samt den férsta och
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andra Kapitalanskaffningen (under antagande om full teckning), liksom tidigare utestdende
incitamentsprogram, inkluderas. Bolagets befintliga aktierelaterade incitamentsprogram
beskrivs i arsredovisningen for 2024, not 12. Lésenpriserna for utestdende teckningsoptioner ar
mellan 8,55 kronor och 20,65 kronor.

Fordelning av Styrelseoptioner

Styrelseoptioner far endast tilldelas i enlighet med tabellen nedan.

Kategori Maximalt antal aktieoptioner inom respektive kategori
Ordférande 3652 658
Ovriga styrelseledaméter (cirka 4 personer) 4696 274
Totalt 8348932

Styrelseoptionerna kommer att tilldelas deltagarna vederlagsfritt och ar inte déverlatbara och far
inte pantsattas, med undantag for att styrelsen far medge overlatelser till en familjestiftelse eller
motsvarande enhet.

Intjénande

Tilldelade Styrelseoptioner intjanas vid det som intraffar forst av (i) genomférandet av
Parallelinoteringen eller (ii) sex (6) manader efter Tilltradet. Oaktat det féregdende ska, for
Richard Norris, eventuella tilldelade Styrelseoptioner intjanas vid det som intraffar forst av (i)
genomforandet av Parallelinoteringen eller (ii) Tilltradet.

En intjanandeperiod pa under tre ar ar lamplig for Styrelseaktieprogrammet eftersom det ar ett
riktat engdngsincitament kopplat till Transaktionen och inte en I6pande ersattning.
Styrelseaktieprogrammet syftar till att belona och behalla de personer som initierade,
forhandlade och genomférde Transaktionen, uppratthalla kontinuitet och fokus under
integrationen samt sakerstalla ett starkt ledarskap genom Transaktionen och
Parallellnoteringen. Att knyta intjdnandet till specifika, tidsbundna milstolpar i stallet for en
standardperiod pa tre ar ligger battre i linje med aktiedgarnas intressen och minskar
genomforanderisken under den mest kritiska fasen. De stérre aktiedgarna anser darfor att det
kortare intjdnandet ar nédvandigt, proportionerligt och i Bolagets och dess aktiedgares basta
intresse.

Varje intjanad Styrelseoption berattigar deltagaren att forvarva en aktie i Bolaget till ett I6senpris
om 0,011 kronor.

Omrdkning vid uppdelning, sammanlédggning, nyemission m.m.

Lésenpriset och antalet aktier som varje Styrelseoption berattigar till ska omraknas vid
aktieuppdelning, sammanlaggning av aktier, féretradesemission, extra utdelning etc. i enlighet
med svensk marknadspraxis.
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Overgripande villkor

Inom ramen fér de beslutade villkoren och riktlinjerna ska styrelsen ansvara for att utarbeta mer
detaljerade villkor for Styrelseaktieprogrammet.

Kostnader for Styrelseaktieprogrammet

Styrelseoptionerna férvantas medféra SINK-beskattning for deltagarna, eftersom de inte ar
obegransat skattskyldiga i Sverige, och kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, som
foreskriver att Styrelseoptionerna ska kostnadsféras som personalkostnader under
intjdanandeperioden.

Forslagets beredning

Bolagets storre aktieagare har, i samarbete med externa radgivare, utarbetat
Styrelseaktieprogrammet. Styrelsen granskade programmet hosten 2025.

Skdlen till férslaget

Skalen till Styrelseaktieprogrammet ar att beléna nyckelpersoner inom Mahas styrelse som varit
avgorande for att initiera, forhandla och genomfdra Transaktionen; att samordna incitament;
uppmarksamma extraordindra insatser; och sakerstalla kontinuitet i den kombinerade
plattformen under integrationen och genomférandet av affarsplanen efter Tilltradet. De storsta
aktiedgarna har bedémt att arrangemanget ar nédvandigt for att genomféra Transaktionen och
ligger i Bolagets och dess aktiedgares basta intresse.

Majoritetskrav

For ett giltigt beslut under denna punkt kravs att forslaget bitrads av aktiedgare som
representerar minst nio tiondelar av sdval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda
aktierna.

(1) Forslag till beslut om inférande av Personalaktieprogrammet
Allmdént

Personalaktieprogrammet omfattar aktieoptioner avsedda for vissa nyckelpersoner, inklusive
anstallda och konsulter, inom Maha och som varit avgdrande for att initiera, férhandla och
genomféra Transaktionen ("Personaloptionerna”). Bolagets styrelseledamdter kommer inte att
tilldtas delta. Personaloptionerna kommer att regleras av sedvanliga aktieoptionsavtal
innehallande villkor om intjdnande.

Utspddningseffekter

De storre aktieagarna foreslar att Personalaktieprogrammet ska omfatta hogst 4 696 274
Personaloptioner som berattigar till férvarv av samma antal aktier i Bolaget. Sammantaget
motsvarar programmet en utspadning om cirka 2,6 procent baserat pa Bolagets nuvarande
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antal utestaende aktier, och cirka 1,2 procent nar dven de aktier som ingar i de féreslagna
nyemissionerna som beskrivs i denna kallelse under punkterna 7 och 9 samt den forsta och
andra Kapitalanskaffningen (under antagande om full teckning), liksom tidigare utestdende
incitamentsprogram, inkluderas

Bolagets befintliga aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs i arsredovisningen for 2024, not
12. Lésenpriserna for utestdende teckningsoptioner ar mellan 8,55 kronor och 20,65 kronor.

Fordelning av Personaloptioner till anstdllda

Personaloptioner far endast tilldelas i enlighet med tabellen nedan.

. Maximalt antal aktieoptioner inom respektive
Kategori .
kategori
VD och CFO 2152459
CLO 1434973
Ovriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner (cirka 3 1108 842
personer)
Totalt 4696 274

Personaloptionerna kommer att tilldelas deltagarna vederlagsfritt och ar inte dverlatbara och far
inte pantsattas, med undantag for att styrelsen far medge overlatelser till en familjestiftelse eller
motsvarande enhet.

Intjénande

Tilldelade Personaloptioner intjanas vid det som intraffar forst av (i) genomférandet av
Parallelinoteringen eller (ii) sex (6) manader efter Tilltradet.

En intjdnandeperiod pa under tre ar ar lamplig for Personalaktieprogrammet eftersom det ar ett
riktat engdngsincitament kopplat till Transaktionen och inte en I6pande ersattning.
Personalaktieprogrammet syftar till att beléna och behalla de personer som initierade,
forhandlade och genomférde Transaktionen, uppratthalla kontinuitet och fokus under
integrationen samt sakerstalla ett starkt ledarskap genom Transaktionen och
Parallellnoteringen. Att knyta intjdnandet till specifika, tidsbundna milstolpar i stallet for en
standardperiod pa tre ar ligger battre i linje med aktiedgarnas intressen och minskar
genomforanderisken under den mest kritiska fasen. De stérre aktiedgarna anser darfor att det
kortare intjdnandet ar nédvandigt, proportionerligt och i Bolagets och dess aktiedgares basta
intresse.

Varje intjdnad Personaloption berattigar deltagaren att férvarva en aktie i Bolaget till ett
|6dsenpris om 0,011 kronor.

Omrdkning vid uppdelning, sammanldggning, nyemission m.m.
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Lésenpriset och antalet aktier som varje Personaloption berattigar till ska omréknas vid
aktieuppdelning, sammanlaggning av aktier, féretradesemission, extra utdelning etc. i enlighet
med svensk marknadspraxis.

Overgripande villkor

Inom ramen fér de beslutade villkoren och riktlinjerna ska styrelsen ansvara for att utarbeta mer
detaljerade villkor for Personalaktieprogrammet.

Styrelsen ska ha ratt att justera villkoren for Personalaktieprogrammet om vasentliga
forandringar sker inom Mahas struktur eller pa dess marknad, vilket innebar att villkoren for
utnyttjande av Personaloptioner inte langre ar andamalsenliga.

Kostnader for Personalaktieprogrammet

Kostnader relaterade till emissionen av teckningsoptioner under Personalaktieprogrammet
kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 och kostnadsfdras i resultatrakningen under
intjanandeperioden. Den prelimindra uppskattningen av den totala kostnaden som ska
redovisas under programmets |6ptid uppgar till 33 386 360,39 kronor. Lépande
administrationskostnader och andra kostnader for programmet ar marginella.

Férslagets beredning

Bolagets storre aktiedgare har, i samarbete med externa radgivare, utarbetat
Personalaktieprogrammet. Styrelsen granskade det under hosten 2025.

Skdlen till férslaget

Skalen till Personalaktieprogrammet ar att beléna nyckelpersoner anstallda av Maha som varit
avgorande for att initiera, férhandla och genomfdra Transaktionen; att samordna incitament;
uppmarksamma extraordinara insatser; och sakerstalla kontinuitet i den kombinerade
plattformen under integrationen och genomfdrandet av affarsplanen efter Tilltradet. De stérre
aktiedgarna har bedomt att arrangemanget ar nédvandigt for att genomféra Transaktionen och
ligger i Bolagets och dess aktiedgares basta intresse.

Majoritetskrav

For ett giltigt beslut under denna punkt kravs att forslaget bitrads av aktiedgare som
representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda
aktierna.

(I11) Forslag till beslut om inférande av KEO-aktieprogrammet
Allmént

KEO-aktieprogrammet omfattar aktieoptioner avsedda for vissa nyckelpersoner, inklusive
anstallda och konsulter, inom KEO Aggregator och som varit avgérande for att initiera, férhandla
och genomféra Transaktionen ("KEO-optionerna”). KEO-optionerna kommer att regleras av
sedvanliga aktieoptionsavtal innehallande villkor om intjanande.
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Utspddningseffekter

De storre aktiedgarna foreslar att KEO-aktieprogrammet ska omfatta hogst 13 045 206 KEO-
optioner som berattigar till férvarv av samma antal aktier i Bolaget. Sammantaget motsvarar
programmet en utspadning om cirka 6,8 procent baserat pa Bolagets nuvarande antal
utestdende aktier, och cirka 3,2 procent nar aven de aktier som ingar i de foreslagna
nyemissionerna som beskrivs i denna kallelse under punkterna 7 och 9 samt den férsta och
andra Kapitalanskaffningen (under antagande om full teckning), liksom tidigare utestdende
incitamentsprogram, inkluderas. Bolagets befintliga aktierelaterade incitamentsprogram for
anstallda beskrivs i drsredovisningen for 2024, not 12.

Fordelning av KEO-optioner

KEO-optioner far endast tilldelas i enlighet med tabellen nedan.

Kategori Maximalt antal aktieoptioner inom respektive kategori
Anstallda och konsulter i KEO Aggregator (cirka 6 personer) 13 045 206
Totalt 13 045 206

KEO-optionerna kommer att tilldelas deltagarna vederlagsfritt och ar inte 6verlatbara och far
inte pantsattas, med undantag for att styrelsen far medge overlatelser till en familjestiftelse eller
motsvarande enhet.

Intjgnande

Tilldelade KEO-optioner intjanas vid det som intraffar forst av (i) genomforandet av
Parallelinoteringen eller (ii) sex (6) manader efter Tilltradet.

Varje intjanad KEO-option berattigar deltagaren att férvarva en aktie i Bolaget till ett I6senpris
om 0,011 kronor.

Omrdkning vid uppdelning, sammanlédggning, nyemission m.m.

Lésenpriset och antalet aktier som varje KEO-option berattigar till ska omraknas vid
aktieuppdelning, sammanlaggning av aktier, féretradesemission, extra utdelning etc. i enlighet
med svensk marknadspraxis.

Overgripande villkor

Inom ramen for de beslutade villkoren och riktlinjerna ska styrelsen ansvara for att utarbeta mer
detaljerade villkor for KEO-aktieprogrammet.

Styrelsen ska ha ratt att justera villkoren for KEO-aktieprogrammet om vasentliga féorandringar
sker inom Mahas struktur eller pa dess marknad, vilket innebar att villkoren fér utnyttjande av
KEO-optionerna inte langre ar andamalsenliga.
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Forslagets beredning

Bolagets storre aktiedgare har, i samarbete med externa radgivare, utarbetat KEO-
aktieprogrammet. Styrelsen granskade det under hdsten 2025.

Skdlen till férslaget

Skalen till KEO-aktieprogrammet ar att beléna nyckelpersoner anstallda i KEO Aggregator som
varit avgdrande for att initiera, férhandla och genomféra Transaktionen; att samordna
incitament; uppmarksamma extraordindra insatser; och sakerstalla kontinuitet i den
kombinerade plattformen under integrationen och genomfdrandet av affarsplanen efter
Tilltradet. De stOrre aktieagarna har beddmt att arrangemanget ar ndédvandigt for att genomfora
Transaktionen och ligger i Bolagets och dess aktiedgares basta intresse.

Majoritetskrav

For ett giltigt beslut under denna punkt kravs att forslaget bitrads av aktiedgare som
representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda
aktierna.

(IV) Férslag till beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande av
overlatelse av teckningsoptioner for att fullgéra Bolagets ataganden enligt
Aktieprogrammen

For att mojliggora leverans av aktier i Aktieprogrammen foreslar de storre aktiedgarna att
bolagsstamman beslutar om en riktad emission av hogst 26 090 412 teckningsoptioner samt
godkanner overlatelse av teckningsoptioner pa foljande villkor.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska
tillkomma Maha.

2. Awvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar motiverad av, och nédvandig for att
genomfodra, Transaktionen. Teckningsoptionerna ar avsedda att sakerstalla uppfyllelse av
Bolagets dtagande enligt Aktieprogrammen.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa teckningslista pa Tilltradesdagen. Styrelsen
ska bemyndigas att forlanga teckningstiden.

4. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Ingen kontant ersattning ska utga.

5. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier, kommer Bolagets
registrerade aktiekapital att 6ka med 286 994,53 kronor.

6. Varje teckningsoption berattigar innehavaren att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde, dvs. 0,011 kronor per aktie.

7. Teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna far ske i enlighet med
villkoren for teckningsoptionerna fran registreringsdagen hos Bolagsverket till och med 31
december 2029.

8. Aktier som emitteras vid utnyttjande av teckningsoptionerna berattigar till utdelning
forsta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning som intraffar efter det att de nya
aktierna registrerats hos Bolagsverket och inforts i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken.

9. Den del av teckningskursen som &verstiger aktiernas kvotvarde vid utnyttjande av
teckningsoptionerna ska tillféras den fria éverkursfonden.
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10. Fullstandiga villkor fér teckningsoptionerna, innefattande omrakningsbestammelser,
framgar av Bilaga 11A.

Godkdnnande av éverldtelse av teckningsoptioner frén Maha till deltagarna

Ett beslut om att emittera teckningsoptioner i enlighet med detta férslag innefattar dven ett
godkannande av 6verlatelser av teckningsoptioner fran Maha till deltagarna i Aktieprogrammen.

Tilldelningsprinciper

Teckningsoptioner som tecknas av Maha ska 6verlatas till deltagare i Aktieprogrammen i
enlighet med styrelsens beslut och inom det hdgsta antal optioner som anges for respektive
program och kategori under punkterna 11.i-iii. Ingen deltagare har ratt till tilldelning.
Overlatelser kan ske vid ett eller flera tillfallen fram till utgdngen av respektive programs
tilldelningsperiod och ska ske vederlagsfritt. Som forutsattning for dverlatelse ska varje
deltagare ingd ett options-/teckningsoptionsavtal med Bolaget med sedvanliga villkor, inklusive
intjanande, 6verlatelsebegransningar och good/bad leaver-bestammelser. Tilldelning forutsatter
att deltagaren vid tidpunkten for tilldelningen ar anstalld i eller pa annat satt engagerad inom
Maha eller KEO Aggregator koncernen (sdsom tillampligt). Styrelsen far besluta om
omfordelning av teckningsoptioner som inte har éverlatits eller som har aterlamnats till féljd av
att anstallning/uppdrag upphort. Teckningsoptioner som inte éverlats far makuleras av styrelsen.

Ovrigt

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den som styrelsen eller verkstallande direktéren utser,
bemyndigas att vidta de smarre justeringar av detta beslut som kan kravas i samband med
registrering eller verkstallande av beslutet hos Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller annan
myndighet, eller till f6ljd av andra formella krav eller regulatoriska krav.

Detta beslut ar villkorat av att bolagsstamman fattar de beslut som anges i punkterna 6-13 samt
erhallande av Nasdaq Stockholm AB:s godkdannande fér omlistning och fortsatt upptagande till
handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Majoritetskrav

For ett giltigt beslut under denna punkt kravs att forslaget bitrads av aktiedgare som
representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda
aktierna.

Punkt 12. Beslut om incitamentsprogram samt emission av teckningsoptioner till anstéllda och
konsulter (LTIP 10)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om att infora ett incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra anstallda och konsulter i Bolaget och dess dotterbolag
(tillsammans "Koncernen”) genom emission av teckningsoptioner berattigandes till teckning av
nya aktier i Bolaget enligt nedan.
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Bakgrund

Forslaget att implementera ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram har lagts fram av
styrelsen i Bolaget i syfte att framja bibehallandet av ledande befattningshavare, andra anstallda
och konsulter inom Koncernen och fér att motivera dessa till att skapa varde for aktieagarna.
Vidare, i samband med Transaktionen som innefattar en kombination av Mahas och KEO
Aggregators verksamheter, anser styrelsen att det &r av avgérande betydelse att motivera och
samordna ledningen och nyckelanstallda for att sakerstalla en snabb och effektiv integration.
Incitamentsprogrammet ar utformat for att sakerstalla bibehallandet av nyckeltalanger under
hela integrationsperioden, framja samarbete inom den kombinerade organisationen och
fokusera insatserna pa att uppna definierade integrationsmilstolpar och synergier, darigenom
sakerstalla driftskontinuitet och paskynda vardeskapande for samtliga aktieagare.

Styrelsen beddmer att dessa syften ligger i linje med samtliga aktiedgares intressen.

Programmet omfattar nuvarande och framtida anstallda och konsulter i Koncernen.
Styrelseledamoter tillats inte att delta. De som har ratt att delta i incitamentsprogrammet
benamns i det féljande "Deltagare”.

Programmet kommer att implementeras genom overlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna
under en period om tre ar.

Villkor for emission av teckningsoptioner

1. Bolaget ska emittera hogst 12 039 349 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar
till teckning av en (1) ny aktie, envar med ett kvotvarde om 0,011 kronor.

2. Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast aga
tecknas av Maha Energy Inc ("Dotterbolaget”), ett dotterbolag till Bolaget, varefter
Dotterbolaget ska 6verlata teckningsoptionerna till Deltagarna i enlighet med det av
bolagsstdmman antagna beslutet och instruktioner fran Bolagets styrelse.

3. Teckning av teckningsoptioner ska ske av Dotterbolaget pa sarskild teckningslista i
anslutning till bolagsstdmmans emissionsbeslut, dock senast den 28 februari 2026.
Styrelsen ska ha ratt att forlanga teckningstiden.

4. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

5. Om samtliga emitterade teckningsoptioner tecknas av Dotterbolaget, samt 6verlats till och
utnyttjas av Deltagarna for teckning av nya aktier, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka
med 132 432,839 kronor (med reservation for eventuella omrakningar i enlighet med
sedvanliga teckningsoptionsvillkor tillampliga pa teckningsoptionerna).

6. Teckning av nya aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna ske under perioden
frdn och med att teckningsoptionerna har registrerats hos Bolagsverket till och med den 1
januari 2032. Teckningsoptioner som inte har utnyttjats for teckning av nya aktier senast
den 1 januari 2032 upphor att galla.

7. Varje teckningsoption berattigar innehavaren att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs per aktie som motsvarar det volymvagda genomsnittspriset (VWAP) for
Mahas aktier pa Nasdaq Stockholm under de nittio (90) handelsdagar som omedelbart
foregar den 28 januari 2026 ("Lésenpriset”). Eventuell 6verkurs ska tillforas den fria
overkursfonden. Losenpriset far aldrig understiga aktiernas kvotvarde.
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8. Aktier som emitteras vid utnyttjande av teckningsoptionerna berattigar till utdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som intraffar efter det att de nya
aktierna registrerats hos Bolagsverket och inférts i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken.

9. Teckningsoptionerna omfattas av sedvanliga omrakningsvillkor.

Tilldelningsprinciper att tilldmpas i férhdllande till Deltagare

Teckningsoptioner tecknade av Dotterbolaget ska éverlatas till Deltagarna i enlighet med
instruktioner fran Bolagets styrelse samt nedan principer. Beslut om att 6verlata
teckningsoptioner till Deltagarna ska fattas av styrelsen.

Overlatelser av teckningsoptioner fran Dotterbolaget till Deltagarna ska ske vederlagsfritt.

Teckningsoptioner som tilldelas Koncernens anstallda i incitamentsprogrammet avser att
sammanfora sddan individs och aktiedgarnas intressen genom att skapa en direkt korrelation
mellan den anstalldas ersattning och aktiedgarnas avkastning. Deltagande i
incitamentsprogrammet belonar anstallda utefter pa Bolagets resultat, matt genom aktiepriset
pa aktierna i Bolaget. Darutover mojliggor incitamentsprogrammet for anstallda att erhalla och
bibehalla ett betydande agande i Bolaget. Ingen Deltagare ska tilldelas mer &an 6 019 675
teckningsoptioner.

Tilldelade teckningsoptioner far utnyttjas for teckning av nya aktier i Bolaget under perioden
fran och med att teckningsoptionerna har registrerats hos Bolagsverket till och med 1 januari
2032. Teckning av nya aktier far daremot inte dga rum under sa kallade "stangda perioder” enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning eller annars i strid med tillampliga regler avseende
insiderhandel (inklusive Bolagets interna riktlinjer i detta avseende).

Teckningsoptionsavtal

Samtliga teckningsoptioner kommer regleras av teckningsoptionsavtal vilka kommer ingas
mellan respektive Deltagare och Dotterbolaget i samband med 6verlatelsen av
teckningsoptionerna fran Dotterbolaget. Teckningsoptionsavtalet kommer innehalla
bestammelse om intjanande, sarskilda éverlatelsebegransningar och andra fér sadana avtal
sedvanliga villkor. Perioden fran tilldelning av teckningsoptioner innan teckningsoptionerna kan
utnyttjas for teckning av aktier ska vara minst tre ar och aktierna ska intjanas i trancher om en
tredjedel (1/3) av de tilldelade teckningsoptionerna per ar under en total intjdnandeperiod om
tre ar. Undantag far i vissa situationer ske avseende perioden da en aktie far forvarvas samt fran
intjanandeperioden, sasom (i) om en Deltagares anstallning eller uppdrag som konsult upphor
eller (ii) pa annat satt nar det foreligger extraordindra omstandigheter sdsom som faststalls av
styrelsen i syfte att mojliggora flexibilitet for Bolaget i sddana situationer. Sadana extraordinara
omstandigheter ska inkluderas i de teckningsoptionsavtal som ingds med Deltagarna.

Skdlen till awvikelse fran aktiedgarnas féretrddesrdtt
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Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Bolaget vill erbjuda
teckningsoptioner till anstallda i Koncernen i syfte att framja bibehallandet av anstallda samt for
att motivera dem till att bidra till skapandet av varde for aktiedgarna.

Utspédning, kostnader m.m.

Vid full teckning, dverlatelse och utnyttjande av samtliga 12 039 349 emitterade
teckningsoptioner kommer totalt 12 039 349 nya aktier att emitteras i Bolaget (med reservation
for eventuella omrakningar i enlighet med de tillampliga teckningsoptionsvillkoren).
Sammantaget motsvarar programmet en utspadning om cirka 6,32 procent baserat pa Bolagets
nuvarande antal utestdende aktier, och cirka 3,0 procent nar dven de aktier som ingar i de
foreslagna nyemissionerna som beskrivs i denna kallelse under punkterna 7 och 9 samt den
forsta och andra Kapitalanskaffningen (under antagande om full teckning), liksom tidigare
utestdende incitamentsprogram, inkluderas. Bolagets befintliga aktierelaterade
incitamentsprogram beskrivs i arsredovisningen for 2024, not 12. Losenpriserna for utestdende
teckningsoptioner ar mellan 8,55 kronor och 20,65 kronor.

Incitamentsprogrammet forvantas fa marginell effekt pa Bolagets resultat per aktie. Vardet
berédknas preliminart att uppga till 1,39 kronor per teckningsoption, berdknat pa ett
marknadsvarde pa den underliggande aktien motsvarande 7,12 kronor och ett uppskattat
|6dsenpris om 7,98 kronor per aktie.

Kostnader férenade med emissionen av teckningsoptioner under incitamentsprogrammet
kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 och redovisas som en kostnad i resultatrakningen
under intjanandeperioden. Den preliminara uppskattningen av totala kostnader under
programmets 16ptid &r 16 722 673,77 kronor. Lépande administrationskostnader och andra
kostnader for programmet ar marginella.

Utestdende incitamentsprogram

Bolagets befintliga aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs i arsredovisningen for 2024, not
12.

Godkdnnande av éverldtelse av teckningsoptioner fran Dotterbolaget till Deltagare

Ett beslut att emittera teckningsoptioner i enlighet med férevarande forslag innefattar aven ett
godkannande av Overlatelser av teckningsoptioner fran Dotterbolaget till Deltagarna.

Forslagets beredning

Forevarande forslag har beretts av styrelsen tillsammans med externa konsulter. Det slutliga
forslaget har lagts fram av styrelsen.

Ovrigt
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Styrelsens ordférande, verkstallande direktéren eller den styrelsen utser, ska aga ratt att vidta
de smarre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga vid registrering av beslutet vid
Bolagsverket.

Detta beslut ar villkorat av att bolagsstamman fattar de beslut som anges i punkterna 6-13 samt
erhallande av Nasdaq Stockholm AB:s godkannande fér omlistning och fortsatt upptagande till
handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Majoritetskrav

For ett giltigt beslut under denna punkt kravs att forslaget bitrads av aktiedgare som
representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda
aktierna.

Punkt 13. Beslut om incitamentsprogram samt emission av teckningsoptioner till styrelseledamdoter
(LTIP 11)

Valberedningen i Maha foreslar att bolagsstamman beslutar om att infora ett
incitamentsprogram for styrelseledaméter i Bolaget genom emission av teckningsoptioner
berattigandes till teckning av nya aktier i Bolaget enligt nedan.

Bakgrund

Férevarande forslag till beslut om incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner
har lagts fram av de storre aktiedgarna i Bolaget i syfte att framja bibehallandet av
styrelseledamaoter och for att motivera dessa till att skapa varde for aktiedgarna. Vidare, i
samband med Transaktionen som innefattar en kombination av Mahas och KEO-koncernens
verksamheter, anser de storre aktiedgarna att det ar av avgdrande betydelse att motivera och
samordna styrelseledamoter for att sakerstalla en snabb och effektiv integration. De storre
aktiedgarna anser vidare att det ar vasentligt att styrelsen l[ampligen initieras att leda och
dvervaka integrationsprocessen, realisera forvantade synergier och leverera enligt
Transaktionens strategiska och finansiella mal. De storre aktiedgarna bedémer att dessa syften
ligger i linje med samtliga aktiedgares intressen.

Programmet omfattar styrelseledaméterna. De som har ratt att delta i incitamentsprogrammet
benamns i det féljande "Deltagare”.

Programmet kommer att implementeras genom Overlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna
under en period om tre ar.

Villkor for emission av teckningsoptioner

1. Bolaget ska emittera hogst 7 944 333 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar
till teckning av en (1) ny aktie, envar med ett kvotvarde om 0,011 kronor.

2. Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast dga
tecknas av Maha Energy Inc ("Dotterbolaget”), ett dotterbolag till Bolaget, varefter
Dotterbolaget ska overlata teckningsoptionerna till Deltagarna i enlighet med det av
bolagsstdmman antagna beslutet och instruktioner fran Bolagets valberedning.

Maha Capital e Eriksbergsgatan 10 e SE-114 30 Stockholm e 20(25)


http://www.maha-capital.com

Pressmeddelande

N1/1H /1 CAPITAL 22 december 2025 20:55:00 CET

3. Teckning av teckningsoptioner ska ske av Dotterbolaget pa sarskild teckningslista i
anslutning till bolagsstdmmans emissionsbeslut, dock senast den 28 februari 2026.
Styrelsen ska ha ratt att forlanga teckningstiden.

4. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

5. Om samtliga emitterade teckningsoptioner tecknas av Dotterbolaget, samt dverlats till och
utnyttjas av Deltagarna for teckning av nya aktier, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka
med 87 387,663 kronor (med reservation for eventuella omrakningar i enlighet med
sedvanliga teckningsoptionsvillkor tillampliga pa teckningsoptionerna).

6. Teckning av nya aktier med stdd av teckningsoptionerna ska kunna ske under perioden
fran och med att teckningsoptionerna har registrerats hos Bolagsverket till och med den 1
januari 2032. Teckningsoptioner som inte har utnyttjats for teckning av nya aktier senast
den 1 januari 2032 upphor att galla.

7. Varje teckningsoption berattigar innehavaren att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs per aktie som motsvarar det volymvagda genomsnittspriset (VWAP) for
Mahas aktier pa Nasdaq Stockholm under de nittio (90) handelsdagar som omedelbart
foregar den 28 januari 2026 ("Lésenpriset”). Eventuell 6verkurs ska tillforas den fria
overkursfonden. Losenpriset far aldrig understiga aktiernas kvotvarde.

8. Aktier som emitteras vid utnyttjande av teckningsoptionerna berattigar till utdelning
forsta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning som intraffar efter det att de nya
aktierna registrerats hos Bolagsverket och inforts i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken.

9. Teckningsoptionerna omfattas av sedvanliga omrakningsvillkor.

Tilldelningsprinciper att tillampas i forhdllande till Deltagare

Teckningsoptioner tecknade av Dotterbolaget ska Overlatas till Deltagarna i enlighet med
instruktioner fran Bolagets valberedning samt nedan principer. En ledamot i valberedningen
som aven sitter i styrelsen ska inte delta i nagot beslut om att 6verlata teckningsoptioner till sig
sjalv.

Overlatelser av teckningsoptioner fran Dotterbolaget till Deltagarna ska ske vederlagsfritt.

Teckningsoptioner som tilldelas styrelsemedlemmar i incitamentsprogrammet avser att
sammanféra sddan individs och aktiedgares intressen genom att skapa en direkt korrelation
mellan ersattning och aktiedgarnas avkastning. Deltagande i incitamentsprogrammet belénar
anstallda utefter pa Bolagets resultat, matt genom aktiepriset pa aktierna i Bolaget. Darutéver
mojliggor incitamentsprogrammet for styrelseledamoter att utveckla och bibehalla ett
betydande dgande i Bolaget. Ingen Deltagare ska tilldelas mer an 6 019 675 teckningsoptioner.

Tilldelade teckningsoptioner far utnyttjas for teckning av nya aktier i Bolaget under perioden
fran och med att teckningsoptionerna har registrerats hos Bolagsverket till och med 1 januari
2032. Teckning av nya aktier far daremot inte dga rum under sa kallade "stangda perioder” enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning eller annars i strid med tillampliga regler avseende
insiderhandel (inklusive Bolagets interna riktlinjer i detta avseende).
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Teckningsoptionsavtal

Samtliga teckningsoptioner kommer regleras av teckningsoptionsavtal vilka kommer ingas
mellan respektive Deltagare och Dotterbolaget i samband med 6verlatelsen av
teckningsoptionerna fran Dotterbolaget. Teckningsoptionsavtalet kommer innehalla
bestammelse om intjanande, sarskilda éverlatelsebegransningar och andra fér sddana avtal
sedvanliga villkor. Perioden fran tilldelning av teckningsoptioner innan teckningsoptionerna kan
utnyttjas for teckning av aktier ska vara minst tre ar och aktierna ska intjanas i trancher om en
tredjedel (1/3) av de tilldelade teckningsoptionerna per ar under en total intjanandeperiod om
tre ar. Undantag far i vissa situationer ske avseende perioden da en aktie far forvarvas samt fran
intjanandeperioden, sdsom nar det foreligger extraordinara omstandigheter i syfte att
mojliggora flexibilitet for Bolaget i sddana situationer. Sddana extraordindra omstandigheter ska
inkluderas i de teckningsoptionsavtal som ingas med Deltagarna.

Skdlen till awvikelse fran aktiedgarnas féretrddesrdtt

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att Bolaget vill erbjuda
teckningsoptioner till styrelseledamoter i Bolaget i syfte for styrelseledamdéter att ta del i den
vardeutveckling i Bolaget, vilket antas 0ka styrelseledamoternas langsiktiga engagemang och
framja bibehallandet av styrelseledaméter, samt for att motivera dem till att bidra till att skapa
varde for aktieagarna.

Utspddning, kostnader m.m.

Vid full teckning, éverlatelse och utnyttjande av samtliga 7 944 333 emitterade teckningsoptioner
kommer totalt 7 944 333 nya aktier att emitteras i Bolaget (med reservation for eventuella
omrakningar i enlighet med de tillampliga teckningsoptionsvillkoren). Sammantaget motsvarar
programmet en utspadning om cirka 4,26 procent baserat pa Bolagets nuvarande antal
utestaende aktier, och cirka 2,0 procent nar dven de aktier som ingar i de foreslagna
nyemissionerna som beskrivs i denna kallelse under punkterna 7 och 9 samt den férsta och
andra Kapitalanskaffningen (under antagande om full teckning), liksom tidigare utestdende
incitamentsprogram, inkluderas. Bolagets befintliga aktierelaterade incitamentsprogram
beskrivs i arsredovisningen for 2024, not 12. Lésenpriserna for utestaende teckningsoptioner ar
mellan 8,55 kronor och 20,65 kronor.

Incitamentsprogrammet férvantas fa marginell effekt pa Bolagets resultat per aktie. Vardet
beradknas preliminart att uppga till 1,39 kronor per teckningsoption, berdknat pa ett
marknadsvarde pa den underliggande aktien motsvarande 7,12 kronor och ett uppskattat
|6senpris om 7,98 kronor per aktie.

Kostnader férenade med emissionen av teckningsoptioner under incitamentsprogrammet
kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 och redovisas som en kostnad i resultatrékningen
under intjdnandeperioden. Den prelimindra uppskattningen av totala kostnader under
programmets [6ptid ar 11 034 690,42 kronor. Lépande administrationskostnader och andra
kostnader for programmet ar marginella.
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Utestdende incitamentsprogram

Bolagets befintliga aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs i arsredovisningen for 2024, not
12.

Godkdnnande av éverldtelse av teckningsoptioner fran Dotterbolaget till Deltagare

Ett beslut att emittera teckningsoptioner i enlighet med férevarande forslag innefattar dven ett
godkannande av dverlatelser av teckningsoptioner fran Dotterbolaget till Deltagarna.

Forslagets beredning

Forevarande forslag har beretts av valberedningen (exklusive Paulo Thiago Mendonca) i samrad
med externa radgivare. Det slutliga forslaget har lagts fram av valberedningen (exklusive Paulo
Thiago Mendonca).

Ovrigt

Styrelsens ordforande, verkstallande direktoren eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta
de smarre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga vid registrering av beslutet vid
Bolagsverket.

Detta beslut ar villkorat av att bolagsstamman fattar de beslut som anges i punkterna 6-13 samt
erhallande av Nasdaq Stockholm AB:s godkannande for omlistning och fortsatt upptagande till
handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Majoritetskrav

For ett giltigt beslut under denna punkt kravs att forslaget bitrads av aktiedgare som
representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda
aktierna.

Punkt 14. Beslut om éndring av Bolagets bolagsordning

Bolagets styrelse foreslar att bolagsstamman beslutar att andra Bolagets bolagsordning enligt
foljande.

1. Andring av § 1 Féretagsnamn

Bolagets namn andras till Keo Capital AB. Om detta namn inte godkanns foreslds foljande
sekundara alternativ, i prioritetsordning, att antas istallet: Keo Credit AB; Keo GCC (Global Credit
Card) AB; Keo Credit Solutions AB; Keo Financial Solutions AB eller Keo C AB.

Foreslagen lydelse av § 1: Bolagets foretagsnamn ar Keo Capital AB. Bolaget ar ett publikt bolag
(publ).
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Punkt 15. Beslut om accelererat intjdnande av LTIP 9 pd grund av Transaktionen

Mot bakgrund av Transaktionen foreslar Bolagets styrelse att bolagsstamman beslutar att
samtliga teckningsoptioner som tilldelats under LTIP 9 ska omfattas av accelererad intjaning.
Foljaktligen ska alla tilldelade teckningsoptioner tjanas in fran Tilltradet, och varje
teckningsoption ska frdn samma dag berattiga innehavaren att teckna nya aktier.

Skalet till den accelererade intjaningen och den fortida utnyttjandeperioden ar att villkoren i LTIP
9 foreskriver att intjaningen kan paskyndas vid exceptionella omstandigheter, och styrelsen
beddmer att Transaktionen utgér en sadan exceptionell omstandighet, mot bakgrund av
vasentliga forandringar i Bolagets verksamhetsomfang, karnverksamhet, dgarbas, styrelse- och
bolagsstruktur samt marknadspositionering. Denna beddmning motiverar aven ett avsteg fran
den treariga intjanandeperioden enligt Ersattningsreglerna.

LTIP 9 antogs av bolagsstamman pa forslag av valberedningen och omfattar upp till 3 808 140
teckningsoptioner till styrelseledaméter. De fullstandiga villkoren framgar av valberedningens
tidigare forslag och teckningsoptionsvillkoren. Den féreslagna justeringen innebar enbart att
intjaningen accelereras och att utnyttjande tillats fran Tilltradet; samtliga évriga villkor (inklusive
|6senpris, 16ptid och justeringsbestammelser) forblir oférandrade.

Detta beslut ar villkorat av att bolagsstamman fattar de beslut som anges i punkterna 6-13 samt
erhallande av Nasdaq Stockholm AB:s godkannande for omlistning och fortsatt upptagande till
handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Antalet aktier och réster i Bolaget

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse finns totalt 178 444 753 aktier i Bolaget och det
totala antalet roster for samtliga utgivna aktier i Bolaget ar 178 444 753 roster. Bolaget innehar
vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse 2 812 922 egna aktier.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstéllande direktoren, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér Bolaget, lamna
upplysningar vid bolagsstamman om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
arende pa dagordningen. Upplysningsplikten omfattar dven Bolagets forhallande till annat
koncernforetag, koncernredovisningen samt sadana forhallanden betraffande dotterforetag
som avses i foregdende mening.

Handlingar

De fullstandiga forslagen till beslut och évriga handlingar att behandlas pa bolagsstamman
kommer att hallas tillgangliga pa Bolagets kontor senast tre veckor fore stamman och tillséndes
utan kostnad den aktiedgare som begdar det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer
senast fran denna tidpunkt daven att finnas tillgangliga pa Bolagets hemsida

. Samtliga ovan namnda handlingar kommer aven att framlaggas pa bolagsstamman.
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Stockholm, december 2025
Styrelsen

[1] Beraknat utifran vaxelkursen USD/SEK 9,4 per den 30 september 2025, hamtat fran Sveriges
Riksbank.
[2] Beraknat utifran vaxelkursen USD/SEK 9,4 per den 30 september 2025, hamtat fran Sveriges
Riksbank.
[3] Beraknat utifran vaxelkursen USD/SEK 9,4 per den 30 september 2025, hamtat fran Sveriges
Riksbank.

Kontakter
Roberto Marchiori, VD & CFO | Jakob Sintring, Head of IR
Telefon: +46 8 611 05 11, E-mail:

Om Maha Capital

Maha Capital AB (publ) ar ett bérsnoterat investeringsbolag med fokus pa att allokera kapital till
sektorer med hog potential. Bolaget stravar efter att bygga en diversifierad portfélj av
investeringar som skapar langsiktigt varde for aktiedgarna. Maha Capital identifierar mojligheter
med solida ekonomiska grunder, tydliga vagar till vardeskapande och attraktiv riskjusterad
avkastning. Bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm (MAHA-A). Fér mer information,
bestk www.maha-capital.com.
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