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Arsstimma

Arsstimma halls fredagen den 18 april 2008 ki 13.00
i Malmbergs lokaler, Vastra Bangatan 54, Kumla.

DELTAGANDE
Aktiedgare som vill deltaga i arsstaimman skall

dels vara inford i aktieboken, som férs av Vardepapperscen-
tralen VPC AB, senast den || april 2008,

dels anmila sig till bolaget under adress

Malmbergs Elektriska AB (publ), Box 144, 692 23 Kumla,
eller per telefon 019-58 77 10, Inga Karlsson, telefax
019-57 11 77 eller e-post inga.karlsson@ malmbergs.com.
Anmailan skall ske senast den 14 april 2008 kI 16.00.

Om deltagande sker med stod av fullmakt skall denna insan-
das i god tid fore drsstaimman.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att dga rdtt att deltaga i arsstaimman maste aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier, tillfilligt inregistrera
aktierna i eget namn hos VPC AB. Aktiedgare, som onskar
sadan omregistrering, maste underritta forvaltaren om
detta i god tid fore den | april 2008.

UTDELNING

Styrelsen kommer att foresla stimman en utdelning

om 2,50 kr/aktie. Som avstamningsdag for utdelning féreslas
den 23 april 2008. Om arsstamman beslutar i enlighet med
forslaget, beriaknas utdelningen utbetalas genom VPC den
28 april 2008.

Tidpunkter for ekonomisk information
I8 apr 2008
jan —mars 2008 I8 apr 2008
jan —juni 2008 20 aug 2008
jan —sept 2008 Il nov 2008

Arsstimma

Delarsrapport
Delarsrapport
Delarsrapport

Med "Malmbergs” eller "bolaget” avses i denna arsredo-
visning Malmbergs Elektriska AB (publ) eller Malmbergs-
koncernen, beroende pd sammanhang. Med ”"Malmbergs
Sverige” avses Malmbergs Elektriska Svenska AB.

Med "Malmbergs Danmark” avses Malmbergs Elektriske A/S
och med ”Malmbergs Norge” avses Malmbergs Elektriske
AS. "Malmbergs Finland” avser Malmberg-Elektro Oy och
”Malmbergs England” avser Malmbergs (UK) Ltd.



Malmbergs | sammandrag

Nettoomsittningen 6kade med 5 procent till 574 942 (547 659) kkr
Rorelseresultatet 6kade med 4 procent till 58 937 (56 415) kkr
Resultatet fore skatt okade med 6 procent till 57 584 (54 105) kkr
Resultatet efter skatt 6kade med 4 procent till 40 962 (39 576) kkr
Resultatet per aktie ékade till 5,12 (4,95%) kr

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 45 826 (25 549) kkr
Utdelningsférslag 2,50 (2,50*) kr/aktie

* Omriknad efter split 2:1 genomférd under 2007.

kkr om ej annat anges 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsittning 574 942 547 659 493 205 434 502 395 121
Rorelseresultat 58 937 56 415 47 172 39 506 28 843
Resultat fore skatt 57 584 54 105 47 127 37 754 25764
Resultat 40 962 39 576 33538 26 875 17 927
Balansomslutning 351 556 328 895 308 055 265 816 233 628
Eget kapital 178 080 194 395 180 592 159 515 132 430
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 45 826 25 549 32 307 23 894 31274
Nyckeltal "

Roérelsemarginal, % 10,3 10,3 9,6 9,1 73
Soliditet, % 50,7 59,1 58,6 60,0 56,7
Réntetdckningsgrad, ggr 17,1 19,0 24,6 18,5 79
Medelantal anstillda 160 159 153 134 135
Resultat per aktie, kr ? 512 4,95 4,19 3,38 2,30
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten per aktie, kr ? 5,73 3,19 404 3,00 40l
1) Fér definitioner se sidan 21. Ar 2003 och tidigare 4r ar inte omriknade enligt IFRS.

2) Ar 2003-2006 & omriknade efter split 2:1 genomférd under 2007.

Nettoomsittning per geografiskt omrade

kkr 2007 2006 2005 2004 2003
Malmbergs Sverige 292 196 278 310 259 452 240 349 224 149
Malmbergs Norge 187 367 178 512 160 744 130 494 122 258
Malmbergs Danmark 62 887 57793 50 465 42 427 28 981
Malmbergs Finland 29 832 30 366 18 990 17 476 16 695
Malmbergs England 2 660 2 678 3554 3756 3038
Summa 574 942 547 659 493 205 434 502 395 121



VD har ordet

VART BASTA RESULTAT NAGONSIN

Vart bista resultat ndgonsin med niara nog en tredubbling av resultatet pa fem ar.
Malmbergs vinst fore skatt 2007 6kade till 57 584 kkr. Vinstmarginalen har dess-

utom hela tiden 6kat.

Annu ett framgangsrikt ar har gatt till inda. Efter att de senaste fem dren ha 6kat
savdl omsidttning som vinst och nira nog tredubblat vinsten sedan 2003 ar det
med stor tillfredsstillelse jag ser tillbaka pa 2007. Jag kan ocksa konstatera att var
intjaningsférmaga fortsatt ar mycket god. Den finansiella styrka som koncernen
fortsatt uppvisar, vilket foregaende ar gjorde att styrelsen kunde besluta om en
extrautdelning for att anpassa kapitalstrukturen i koncernen, har fortsatt att 6ka,
vilket innebdr att soliditeten mycket snart kommer att vara tillbaka pa tidigare
niva. Detta gor att vi dven i ar kan erbjuda vara aktiedgare en konkurrenskraftig
direktavkastning.

En fortsatt 6kning av ravarupriserna under 2007, framforallt pd stal och olja,
kompenserades till storsta delen av en sankning av valutakursen for USD jamfort
mot SEK. Den organisationsférandring som genomférdes i Norge under 2007
innebdr att verksamheten nu aterfatt sin intjaningsformaga och ar tillbaka pa

tidigare intjaningsniva.

Marknaden for Malmbergs produkter
har under senare hilften av 2007
avmattats nagot, framforallt nir det
giller GDS-produkter. Koncernens
tillvaxtmal, att vaxa mer an marknaden,
har under 2007 inte uppfyllts vare sig
for forsiljning eller vinst.

Trots att vi idag star infor en konjuktur-
avmattning, ddr investeringstakten hos
vara kunder kommer att avta anser vi
oss st vdl rustade att méta framtiden,
genom de investeringar som tidigare
gjorts i savil lager som kontorslokaler.
Nagra storre investeringar for inneva-
rande ar, 2008, ar inte planerade och
investeringarna for 2008 beriknas
inte overstiga 2007 ars investeringar.
De investeringar som dr planerade
ar forbattringar och effektiviseringar
framférallt inom var lagerverksamhet
samt en fortsatt investering i etablering
av nya proffsbutiker.

Véar malsittning, att vdxa organiskt,
innebir en fortsatt nyetablering av
proffsbutiker samt naturligtvis att oka
tillvaxten i redan befintliga proffsbu-
tiker.

Malmbergs har 6kat sin forsaljning pa
samtliga nordiska marknader under
2008.

FORTSATT SATSNING PA VAR
INTERNETBUTIK

Satsningarna pa var internetforsaljning
har gjort att den fortsatt att utvecklas
val. Vi kommer darfér att under 2008
modernisera och utveckla en ny och
mer dndamalsenlig internetbutik for
hela koncernen.

TILLVAXT —

STRATEGISKT VIKTIG

Vir tillvaxtstrategi ligger fast. Den har,
med undantag for nagra ar i borjan av
2000-talet, varit mycket framgangsrik.
Var organiska tillvaxtstrategi har gjort
att vi ar fran ar kunnat 6ka saval var om-
sdttning som var vinst. Var organiska
tillvixtstrategi kraver en allt starkare
narvaro pd de olika marknaderna, idag
finns vi representerade pa 2| platser.
En fortsatt etablering av proffsbutiker,
for att stirka var ndrvaro, ar en prio-
riterad verksamhet.

Okade satsningar pa

* EMV (egna mirkesvaror)

* produktutveckling tillsammans med
vara partners

* utokat produktsortiment inom nar-
liggande produktomraden

gor att var tillvaxtstrategi kommer att

utvecklas vdl dven under en lagkon-

junktur.

TILLFORSIKT INFOR
FRAMTIDEN

Efter annu ett ar med 6kad vinst bakom
oss och trots en avtagande konjunktur,
en allt mer 6kad konkurrens inom savil
GDS-marknaden (gor-det-sjilv), som
’proffsmarknaden”, ser vi framtiden an
med tillforsikt. Bolaget star vil rustat
med en infrastruktur som under 2008
inte kommer att kréava nagra storre in-
vesteringar och ett produktsortiment
med stor inbyggd tillvixtpotential,
vilket dven i en lagkonjunktur skapar
forutsattningar for 6kad vinst och
tillvaxt.

UTSIKTER FOR 2008

Vi kommer under 2008 att fortsitta
arbeta med resultatférbattrande
atgiarder och min bedémning ar att
Malmbergs positiva resultatutveckling
fortsitter och att savil var vinst som
forsiljning kommer att 6ka aven under
2008.

it

Jan Folke
Kumla i mars 2008



1916

Malmbergs startade sin verksamhet
som elinstallator i Kristinehamn
och var fram till 1981 ett
installationsforetag.

1981

Jan Folke 6vertog bolaget,
verksamheten flyttade till Hallsberg
och inriktningen lades pa import,
grossistforsiljning och distribution av
elmateriel till elinstallatérer, VVS-
branschen och industrin.

1987

Foretaget flyttade fran Hallsberg till
nya lokaler i Kumla. Malmbergs forsta
dotterbolag bildades i Norge.

1988

Bygg-Strém i Sverige AB bildades med
forsiljning av tillfallig elmateriel till
byggindustrin och uthyrningsforetag.

1991
Det forsta hamtlagret 6ppnades i
Stockholm.

1992

Under hosten bildades ett
dotterbolag i Danmark. Bygg-Strom
startade verksamhet med forsiljning
av butikspaketerad elmateriel till
GDS-marknaden (gor-det-sjilv).

1993
Ett hamtlager 6ppnades i Goteborg
och ett i Oslo.

1994

| bérjan av aret bildades ett
dotterbolag med siljkontor i Abo,
Finland. | Sverige 6ppnades ett
tredje hamtlager, nu i Solna.
Sommaren 1994
forvarvade
Malmbergs

nya och

storre lokaler i
Kumla. Samtidigt
overtog Bygg-Strom
Malmbergs tidigare
lokaler och bada
foretagen fick darigenom
tillgang till betydligt storre
ytor.

1995

| januari bildades ett dotterbolag i
Storbritannien. Expansionen i Finland
fortsatte genom att dotterbolaget

i Abo flyttade till Helsingfors och
investeringar gjordes i ett nytt lager.

1997

Ett himtlager 6ppnades i Malmé.
Bygg-Strom utokade sitt GDS-
program med VVS-produkter.
Dotterbolaget i Danmark
expanderade sin verksamhet och
anskaffade en rorelsefastighet med
storre ytor.

1998

Ett hamtlager 6ppnades i Jonkoping.
Under sommaren sammanférdes
Malmbergs Elektriska Svenska AB
och Bygg-Strém i Sverige AB i en
nybildad koncern med Malmbergs
Elektriska AB (publ) som moderbolag
med inriktning pa att borsintroducera
bolaget.

1999

Styrelsen och dgarna beslutade att
ans6ka om marknadsnotering av
Malmbergs aktier av serie B pa OTC-
listan vid Stockholms Fondbérs. | april
forvarvades Lys Engros AS i Bergen,
Norge.

2000

Produktsortimentet breddades till

att dven omfatta datatillbehér och ett
nytt egenutvecklat e-handelssystem
togs i bruk.

Historik
1916 — 2007/

2001

Nya proffsbutiker med

hamtlager 6ppnades i Umea och i
Fredrikstad i Norge.

2002

Utbyggnad av koncernens centrallager
i Kumla. Ny proffsbutik med
himtlager 6ppnades i Orebro under
hosten.

2003

Nya proffsbutiker med hamtlager
oppnades i Odense i Danmark och
Fornebu i Norge. Proffsbutiken

i Jonkoping flyttade till mer
andamalsenliga lokaler.

2004

Ny proffsbutik med hamtlager
oppnades i Trondheim i Norge.
Utbyggnad av kontoret i Kumla.

2005

Nya proffsbutiker med hamtlager
oppnades i Hammarby, Stockholm och
i Herlev, Képenhamn.

2006

Ny proffsbutik 6ppnades i Vestby,
Norge. | Finland férvarvades
Tukkuliike Iskanius OY (TKI).
Utbyggnaden av koncernens
centrallager fardigstalldes.

2007
Ny proffsbutik 6ppnades i Uppsala.



Verksamhet

Malmbergs Sverige startade sin nuva-
rande verksamhet 1981 da bolaget dnd-
rade inriktning till att vara ett import-,
agentur- och handelsféretag med egen
distribution och grossistférsiljning av
elartiklar till elinstallatorer, grossister
och industriféretag. Under senare ar
har Malmbergs 6kat sina satsningar pa
utveckling av egna markesvaror, EMV,
genom att 6ka integrationen bakat i
tillverkningsledet med investeringar i
savil produktutveckling som design.
Verksambheten flyttades 1987 till nya och
storre lokaler i Kumla, dir verksamhe-
ten fortfarande bedrivs. Huvudkontor
och centrallager for hela koncernen ar
belagna i Kumla.

Fran Kumla distribueras varor till kunder
over hela Sverige, samt till vira dotter-
foretags huvudlager i Norge, Danmark,
Finland och England. For att forstiarka
den lokala narvaron i respektive land har
verksamheten utkats med proffsbutiker
i Stockholm, Hammarby, Solna, Goéte-
borg, Malmé, Jonkoping, Umea, Uppsala
och Orebro i Sverige, samt Oslo, Bergen,

Fornebu, Trondheim, Fredrikstad och
Vestby i Norge samt Odense och Herlev
i Danmark och Vantaa och Helsingfors
i Finland. Malmbergs Sverige svarar fér
overgripande koncernfunktioner som
ekonomi, inkép, produktutveckling och
marknadsstrategi.

Malmbergs deltar ofta aktivt i leveranto-
rernas produktutveckling. Ett stort antal
produkter lanseras under egna varu-
marken, EMV. Produktutvecklingen sker
kontinuerligt och antalet nya produkter
som tillférs koncernen utdkas standigt.
De nya produkterna skall komplettera
tidigare produktmix och vara anpassade
till redan befintliga kundgrupper fér
att till laga kostnader bidra till en 6kad
rorelsemarginal.

Produkterna marknadsférs bland annat
genom vara kataloger, s k produkt- och
inképshandbocker som distribueras till
samtliga kunder en till tva ganger per ar.
Produkt- och inképshandboken innehal-
ler samtliga Malmbergs produkter och
distribueras i cirka 30 000 exemplar

per utgava. Malmbergs "Kundextra” ar
en informations- och siljbroschyr som
utkommer varje manad och innehéller
produktnyheter och kampanjerbjudan-
den till kunderna.

ON-LINE SUPERSTORE, var inter-
netshop; dir hittar man den senaste
versionen av vara produkt- och inképska-
taloger. Var ON-LINE-tjanst uppdateras
kontinuerligt och dar finner man det
allra senaste.

Siljorganisationen ar uppdelad dels pa en
central verksamhet, dels pd lokala proffs-
butiker. Den centrala bearbetningen sker
genom kundbesok och telefonférsiljning
dir sidljare aktivt genom kundbesék
bearbetar kunder. Centralt placerade
produkt- och siljavdelningar ansvarar for
storkundsbearbetning 6ver hela Sverige.
Proffsbutiker leds av en butiksansvarig.

Maissdeltagande ar en mycket viktig del
i marknadsféringen. Malmbergs deltar
pa massor savdl inom som utanfér
Norden.



Miljo, kvalitet och etik

Miljo, kvalitet och etik ar viktiga fragor for Malmbergs. Malmbergskoncernen ar i forsta hand inriktad pa handel och distribution
och bedriver endast en begrinsad tillverkning. De miljoaspekter som berér koncernen ir till stor del knutna till distribution
och férpackning samt tillverkande leverantorers miljopaverkan. Dessa kan uppdelas i tre delar Avfall, Transport och Produkt/

Tillverkning.

For Malmbergs inkluderar milj6 dven i allra hogsta grad arbetsmiljé/etik och hur man behandlar anstillda i leverantorers produk-
tionsanldggningar. Malmbergs har regler som giller icke-diskriminering, I6ner och arbetstid, arbetsférhéllanden, barnarbete och
frihet att organisera sig fackligt. Malmbergs har sammanstillt en omfattande uppférandekod for leverantérer, en Code of Conduct,
i vilken foretagets miljo- och etikregler redovisas.

Avfall berér framst vara tillverkande
leverantorer, men dven de av Malmbergs-
koncernen férsalda varorna av sadan
beskaffenhet att Malmbergs ar skyldig
att ta hand om produkterna nar de ar
forbrukade.

Fér att klara dessa dtaganden dr Malmbergs
medlem i El-Kretsen i Sverige AB och dr
registrerad i EE-registret hos Naturvdrds-
verket. Malmbergs dr ocksd ansluten till
REPA, ndringslivets system for dtervinning
av forpackningar.

Transport berér hela distributionsked-
jan fran leverant6r till Malmbergs och

vidare till kund. Malmbergs anvinder en-
dast leverantérer inom transportomra-
det som uppfyller Malmbergs miljcpolicy.
En viktig del i Malmbergs miljopolicy ar
att de resor som personal gor i tjansten
sa langt detta dr moijligt, anpassas till
Malmbergs miljépolicy.

Produkt/Tillverkning innebar att Malm-
bergs miljopolicy ska gilla, sa langt som
moijligt ar, under hela produktcykeln.

Kvalitet omfattar hela verksamheten fran
inkop till lagerhantering och leveranser.
Innan en ny leverantor anlitas gérs en

noggrann utvirdering av leverantdrens
kvalitetspolicy. Kontinuerlig uppféljning
sker sedan av leveranser. | kvalitets-
arbetet beskrivs ocksa hanteringen av
dokument.

Malmbergs miljéarbete ar en integrerad
del av affarsverksamheten. Tillsammans
med kvalitetsarbetet och en vil utveck-
lad etikpolicy som ingar som ett naturligt
steg i den dagliga affirsverksamheten,
stiarker detta Malmbergs konkurrens-
kraft.




Marknad

MALMBERGS PRODUKTOMRADEN

Malmbergs bedriver verksamhet inom tre olika produkt-
omraden: Elmateriel, GDS-produkter och Tillfillig el/Bygg-
Stréom.

Affiarsidé — Malmbergskoncernen

Var affirsidé dr att positionera oss som en av marknadens
starkaste aktorer inom omradet elmateriel. Det gor vi ge-
nom att kombinera ett brett sortiment av prisvarda kvali-
tetsprodukter med god logistik, hég serviceniva och kundan-
passade tjanster.

Karnan i verksamheten ar direktimport fran tillverkande
foretag och effektiv distribution — utan férdyrande mellan-
hander.

Malmbergs forsiljning ar inriktad pa tekniska produkter och
tjanster och huvuddelen ar “business-to-business” och riktar
sig med 65 procent till slutkunder inom byggbranschen, 5
procent till industrin och 30 procent till dvriga branscher,
bland annat GDS-marknaden.

Malmbergs strévar efter att kontrollera hela inképskedjan.
Andelen direktinkop ligger idag pa 6ver 80 procent. Genom
att Malmbergs tar en allt storre aktiv del i produktutveckling-
en hos vara leverantorer okar foradlingsvardet vilket medfor
okade vinstmarginaler.

PRODUKTOMRADET ELMATERIEL
Produktomradets affarsidé ar att erbjuda professionella an-
vdndare, grossister och aterforsiljare ett kundanpassat utbud
av elmateriel och tjinster.

Produktomridet omfattar artikelgrupperna installations-
materiel, industrikomponenter, normprodukter, fliktar och
virmeprodukter, belysningsmateriel, datatillbehor, natverks-
produkter och kabel. Den nordiska marknaden for el och
belysningsprodukter omsitter cirka 39 miljarder SEK, varav
den svenska marknaden uppskattas till cirka 16 miljarder
SEK. Den norska marknaden uppgar till cirka 9 miljarder
SEK, den danska till cirka 7 miljarder SEK och den finska till
cirka 7 miljarder SEK.

Distributionen sker till storsta delen genom elgrossister som
i sin tur erhaller produkter fran tillverkare eller importérer.
Marknaden fér elmateriel kan indelas i tva huvudmarknader;
dels grossistmarknaden for elmateriel som framst ar bero-
ende av elinstallationsmarknaden som i sin tur ar beroende
av framst byggnation och industriinvesteringar, dels mark-
naden fér OEM-industrier, som till stor del ar beroende

av exportmarknader samt den inhemska efterfrigan pa
konsument- och industriprodukter. Malmbergs bedémer att
marknadstillvixten féor Malmbergs produkter pa den nord-
iska totalmarknaden for elmateriel kommer att ha en fortsatt

god tillvaxt under de nirmaste aren.

¥



Kundgrupper

B Elinstallatérer — anviander elmateriel i sin dagliga verksam-
het for elinstallationer i villor, hyreshus, skolor, industrier
etc.

B Industriféretag — anviander elmateriel for eget bruk, t ex
processindustrier, for investeringar och underhall i system
och anldggningar.

B OEM-industrier — anviander elmateriel i egna produkter
som tillverkas, verkstadsmaskiner, trabearbetningsmaski-
ner etc.

B Apparatskapsbyggare — anvinder elkomponenter vid till-
verkning av automatikanlaggningar, centraler etc.

B Data- och elektronikféretag — anvinder fiberkabel,
switchar, hubbar, konvertrar, patchpaneler etc.

Konkurrenter
P4 den nordiska marknaden fér elmateriel kan konkurren-
terna indelas i tva kategorier:

B P3 elgrossistmarknaden finns ett fatal mycket stora
aktorer. De storsta aktoérerna pa den nordiska marknaden
ingdr idag i internationella foretagsgrupper med huvud-
kontor utanfor Sverige. Den andra kategorin ar agenturfo-
retag som siljer direkt till OEM-industrier.

B De storsta grossisterna i Norden ar ElektroSkandia, Sto-
rel, Ahlsell, Nordisk Solar, L. Poulsen och Selga. Ovriga
aktorer ar bland annat OEM-Automatik, Elektronikgrup-
pen, Schneider Electric och Weidmiiller.

Leverantorer

Inképen av produkter sker i forsta hand fran foretag i Europa
och i Asien. Malmbergs Sverige svarar for de gemensamma
inkopen till 6vriga bolag i koncernen, dven vad giller pro-
dukter fran svenska tillverkare. Viktiga lander ar Tyskland,
Italien, Belgien, Spanien, Portugal, Polen, Kina och Taiwan.
Bolaget utvirderar kontinuerligt nya leverantérer eftersom
inkopsfunktionen dr mycket viktig fér verksamhetens fram-

gang.

PRODUKTOMRADET GDS (GOR-DET-SJALV)
Produktomradets affarsidé ar att férse jarn-, bygg-, elfack-
och dagligvaruhandeln med konsumentférpackat elmateriel.

Produktgruppen omfattar butiksférpackat materiel som ingar
i produktomradet elmateriel, men marknadsférs under det
egna varumarket Praktikern. Marknaden fér GDS-produkter
ar svér att uppskatta da nagon tillforlitlig statistik ej finns pa
omradet.

GDS-marknaden i Europas stérre industrilinder motsvarar
cirka 30 procent av vardet av grossistmarknaden fér elma-
teriel i dessa lander. | de nordiska landerna ar denna andel
lagre men kraftigt 6kande genom att flera utlindska aktérer
etablerat sig pa den svenska marknaden. Malmbergs uppskat-

Marknad

tar den atkomliga marknaden till cirka 6 miljarder SEK.
Totalmarknaden i Sverige for butiksforpackat elmateriel
beriknas till cirka 3 miljarder SEK. Malmbergs GDS-program
ar ett av de ledande i branschen.

Hembelysning

Inom produktomradet GDS marknadsférs ocksd produktom-
radet hembelysning. Hembelysning bestar till storsta delen av
inredningsbelysning saisom takplafonder, vigg- och golvlam-
por samt badrumsbelysning.

Kundgrupper

Aterforsiljare — exempel pa iterforsiljare 4r dagligvaruhan-
deln, jirnhandlare, belysningsaffarer, byggmaterialhandlare
och postorderféretag.

Konkurrenter

De storre aktérerna pa den svenska GDS-marknaden for el-
materiel vid sidan av Malmbergs dr Gelia Industri, Jo-El, Hall
Miba och Thomée. Inom produktomradet hembelysning ar
de storsta konkurrenterna Massiv, Cottex, LampGustaf etc.

PRODUKTOMRADET TILLFALLIG EL/BYGG-
STROM

Produktomradets affirsidé ar att forse byggbranschen med
professionell elmateriel for tillfilligt bruk. | kombination
med kundanpassade tjianster kan vi erbjuda vara kunder ett
ledande utbud.

Produktomradet omfattar elmateriel for tillfalliga anldgg-
ningar och bestar av kabel, elcentraler for byggarbetsplatser,
virmeflaktar, portabla elverk, virmekabelprodukter och
stralkastare. Marknaden for tillfilliga elprodukter foljer re-
lativt val nybyggnationen i de nordiska linderna. Marknaden
ar pa grund av den radande nybyggnadssituationen historiskt
sett liten. Det dr Malmbergs bedéomning att efterfragan pa
tillfallig el har 6kat nigot.

Kundgrupper

B Byggforetag — anvinder tillfilliga elprodukter i sin bygg-
produktion.

B Uthyrningsféretag — bedriver uthyrningsverksamhet med
tillfallig el till féretag och privatpersoner.

Konkurrenter

Da konjunkturen i borjan av 1990-talet forsvagades forsvann
flertalet av de féretag som var specialiserade pa tillfillig
elmateriel. Av de foretag som har ett komplett program for
tillfillig elmateriel har Malmbergs en stark stillning pa den
svenska marknaden. Malmbergs storsta konkurrenter ar
Ahlsell, EI-Bjorn, Bygg-El och Satema.



Produkter

De flesta av Malmbergs produkter ar avsedda for elinstallation. Antalet lagerférda artiklar ar cirka 8 500 och Malmbergs Sve-
rige fungerar som en central lagerhallare fér de 6vriga operativa foretagen inom koncernen. Produktgrupperna indelas enligt

foljande:

INSTALLATIONSMATERIEL

| gruppen ingar bland annat strémbrytare,
vagguttag, grenuttag, kopplingsdosor,
fastmateriel, stickproppar, klockstrom-
brytare, dimrar, rérelsevakter och ka-
belkanaler.

INDUSTRIKOMPONENTER
| gruppen ingar bland annat elektriska mo-
torer, kontaktorer och startapparater.

NORMPRODUKTER
| gruppen ingar bland annat automat-
sdkringar, jordfelsbrytare, kopplingsur,
stromstallare och kapslingar.

FLAKTAR OCH
VARMEPRODUKTER

| gruppen ingar bland annat elektriska
virmeelement, varmvattenberedare,
varmeflaktar, bords- och golvflaktar.

VARMEKABELPRODUKTER

| gruppen ingdr bland annat varmeslingor
for betonghardning, frostskydd av VA-
ledningar och varmemattor.

KABEL
| gruppen ingar bland annat installations-
kabel, kraftkabel, gum-
mikabel och data- och
elektronikkabel.

BYGGPLATSCENTRALER
| gruppen ingar bland annat huvudcentra-
ler, undercentraler och brukscentraler.

PORTABLA ELVERK
| gruppen ingar bland annat |- och 3-fas
bensinelverk och 3-fas dieselverk.

BELYSNINGSMATERIEL

| gruppen ingar bland annat glédljusarma-
turer, armaturer for lagenergibelysning,
interiorbelysning, lysrérsarmaturer for
offentlig och industriell milj, stralkastare,
utomhuslyktor, stolplyktor och ljuskal-
lor. Hembelysning, som ingar i gruppen
belysningsmateriel omfattar takplafonder,
golv- och véggbelysning, badrumsbelys-
ning etc.

VVS-MATERIEL

| gruppen ingar bland annat varmvatten-
beredare, kopplingar, plastade kopparror
och reservdelar.

VERKTYG
| gruppen ingar bland annat skruvmejslar,
tanger, skiftnycklar och hylsnycklar.

ANTENN- OCH
TELEMATERIEL

| gruppen ingar bland annat antenn-
sladdar, teleuttag och teleforlang-
ningsdosor.

DATA- OCH
NATVERKSMATERIEL
| gruppen ingar bland annat patch-
paneler, ISDN-terminatorer, data-
kabeltester, konverteringsverktyg,
nitverksset, konvertrar, fiberkabel,
switchar, hubbar och bredbandsrela-
terade produkter.

Belysningsmateriel, installationsmateriel,
kabel och normprodukter star for drygt
80 procent av nettoomsittningen.
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Malmbergskoncernen bedriver import-, agentur- och
handelsverksamhet inom tre olika produktomraden;
elmateriel, GDS-produkter samt tillfallig el.

| Sverige, Norge, Danmark, Finland och England
bedrivs handeln med elmateriel, GDS-produkter samt
tillfallig el genom heldgda dotterforetag.

Antalet lagerforda artiklar &r cirka 8 500 och Malm-
bergs Sverige ansvarar for den operativa verksamheten
av koncernens centrallager i Kumla. Malmbergskoncer-
nens viktigaste kundgrupper ar elinstallatérer, indu-
striforetag, OEM-tillverkare, varuhus, stormarknader,
butiker, elektromekaniska verkstider, statliga och
kommunala férvaltningar, landsting och energiverk.

Under 2007 stod de utldndska dotterféretagen for
49,2 (49,2) procent av koncernens nettoomsattning.
Det senaste dret har cirka 28 000 kunder handlat av
koncernen.

Huvuddelen av koncernens inkép och produktutveck-
ling sker centralt genom Malmbergs Elektriska Svenska
AB dir dven 6vriga koncerngemensamma funktioner
sasom koncernekonomi och logistik ar lokaliserade.
For ndrvarande finns ett gemensamt centrallager loka-
liserat till Kumla.



Koncernpresentation

Andel av koncernens nettoomsdttning
Malmbergs Sverige

¥

Andel av koncernens nettoomsdttning
Malmbergs Norge

Malmbergs Sverige

2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsittning, kkr 292 196 278310 259452 240349 224 149
Rérelseresultat, kkr 18 466 18 538 14 053 15239 12 032

Medelantal anstillda 99 98 100 85 84
Chef: Jan Folke.

Malmbergs Sverige startade sin nuvarande verksamhet 1981.

De flesta produkterna ar avsedda for elinstallation. Malmbergs Sverige har cirka
14 000 kunder. Antalet lagerforda artiklar ar cirka 8 500 och Malmbergs Sve-

rige fungerar som en central lagerhillare for de 6vriga operativa féretagen inom
koncernen. Malmbergs Sveriges viktigaste kundgrupp ar elinstallatérer, som star
for cirka 65 procent av nettoomsittningen. Andra viktiga kundgrupper &r industri-
foretag och OEM-industrier, som star for cirka 16 procent av nettoomséttningen
samt grossister och aterforsiljare som stér for cirka |1 procent av nettoomsitt-
ningen. Ovriga kundgrupper, motsvarande 8 procent av nettoomsittningen, ar
elektromekaniska verkstader, statliga verk, kommuner, landsting och energibolag.

Malmbergs Norge

2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsittning, kkr 187367 178512 160744 130494 122 258
Rorelseresultat, kkr 21 696 15286 15914 12 489 10 873

Medelantal anstillda 37 34 38 33 34
Chef: Jens Sageng.

Malmbergs etablerades i Norge 1987 och forsiljning sker framst till elinstallatorer.
Antalet lagerférda artiklar ar cirka 6 700, varav 85 procent ar gemensamma med
Malmbergs Sverige. Produktgrupperna belysning och installationsmateriel star
for cirka 75 procent av nettoomsittningen i Norge. Ovriga produktgrupper ar
industrimateriel, datamateriel, verktyg och GDS-materiel. De viktigaste malgrup-
perna ir elinstallatérer som star for cirka 70 procent av nettoomsittningen och
elbutiker som star for cirka 15 procent av nettoomsittningen. Andra malgrupper
ar industrifdretag och byggentreprenérer som star for resterande del av netto-
omsittningen. Malmbergs Norge har totalt cirka 6 600 kunder. Av dessa dr cirka
| 500 elinstallatorer. Det finns totalt cirka | 900 elinstallatorer i Norge, vilket
betyder att nira 80 procent av dessa handlar hos Malmbergs.
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Malmbergs Danmark

2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsittning, kkr 62887 57793 50465 42427 2898l

Rorelseresultat, kkr 8725 8 100 5584 2 998 | 280
Medelantal anstillda 12 12 9 10 8
Chef: Villy Lillelund. Andel av koncernens nettoomsdttning

Malmbergs Danmark

Malmbergs etablerades i Danmark 1992. Verksamheten har fran starten varit
inriktad pa forsiljning till mindre och medelstora elinstallatorer, ett koncept

som varit framgéangsrikt. Antalet lagerforda artiklar dr cirka 5 000. Malmbergs
Danmark har cirka 3 700 kunder. Under senare ar har verksamheten i Danmark
dessutom uppnatt en god forsiljning till industrier och OEM-marknaden. Under
2007 fordelade sig forsiljningen med 70 procent till installatorer, 20 procent till
industrin och resterande forsiljning till ovan ndmnda nya kundgrupper. Av produk-
terna dr cirka 75 procent gemensamma med Malmbergs Sverige. Belysningsmate-
riel och installationsmateriel inklusive kabel och normprodukter star for cirka 85
procent av nettoomsittningen. Ovriga produktgrupper ir industrikomponenter
och virme.

Malmbergs Finland

2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsittning, kkr 29832 30366 18 990 17 476 16 695
Rorelseresultat, kkr 246 3886 3017 2177 I 315
Medelantal anstillda 10 13 4 3 6
Chef: Rabbe Johansson.

Andel av koncernens nettoomsdttning
Malmbergs Finland

Malmbergs etablerades i Finland 1994 och verksamheten ar till storsta delen
koncentrerad pa forsiljning till mindre och medelstora elinstallatérer. Antalet la-
gerforda artiklar ar cirka 4 500. Malmbergs Finland har totalt cirka 3 200 kunder,
varav flertalet ar elinstallatorer. Antalet elinstallatorer i Finland uppgar till cirka
3 500. Produkterna levereras fran Sverige och utgors av samma produktprogram
som ocksa marknadsfors i Sverige. De storsta produktgrupperna ar installations-
materiel, normprodukter samt belysningsmateriel, som stér for cirka 80 procent
av nettoomsittningen. Ovriga produktgrupper ir industrikomponenter, flaktar
och virmeprodukter samt kabel. Malmbergs Finland etablerades i forsta hand
som ett rent forsiljningskontor till den svenska verksamheten. Under varen 1995
flyttades verksamheten frin Abo till Helsingfors och ett lager éppnades. Den
nuvarande verksamheten bedrivs med lager och kontor i Vantaa strax utanfor
Helsingfors. For att stdrka var niarvaro i Finland forvarvades under hésten 2006
ett mindre grossistforetag, Tukkuliike Iskanius OY (TKI), med lager och kontor

i Helsingfors. Verksamheten har nu samordnats med Malmbergs vilket innebar
att TKI:s tidigare lokaler har andrats till en ny Malmbergs proffsbutik. Malmbergs
bedriver sedan borjan av 2007 verksamhet i Finland genom tva proffsbutiker och
ett distributionslager.
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Malmbergs England

2007 2006 2005 2004 2003

Nettoomsittning, kkr 2 660 2 678 3554 3756 3038

Rorelseresultat, kkr -43 2296 454 -457 =727

Medelantal anstillda 2 2 2 3 3
Andel av koncernens nettoomsdttning Chef: Jan Folke.

Malmbergs England

Malmbergs etablerades i England 1995 med forsiljningskontor och lager i Daven-
try. Verksamheten i Daventry flyttades till Northampton dar ett nytt forsaljnings-
kontor oppnades 1998. Forsiljning sker framst till grossistforetag.




Malmbergsaktien

Malmbergs aktier inregistrerades pa OTC-listan vid Stockholms Fondbérs den 12 mars 1999 och dr i dag noterade pa Small
cap-listan pa OMX Nordiska Bors i Stockholm. En handelspost motsvarar 100 aktier.

AKTIEKAPITAL

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktiekapitalet i Malmbergs uppgar till 20 000 000 kronor,

fordelat pa 800 000 aktier av serie A och 7 200 000
aktier av serie B, med kvotvirde 2,50 kronor. Samtliga
aktier har lika riatt till andel i Malmbergs tillgangar och
vinst. Varje aktie av serie A berittigar till tio roster,
medan varje aktie av serie B berittigar till en rost.

SPLIT
Den 14 juni 2007 genomférdes en split 2:1. Antalet aktier
justerades darmed fran 4 000 000 st till 8 000 000 st.

UTDELNINGSPOLITIK

Utdelningsnivan dr en avvigning mellan marknadens krav
pa direktavkastning och bolagets kapitalbehov, som i sin
tur framst bestams av bolagets intjaningsformaga och av

—— B-Aktien
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get langsiktigt skall limna en utdelning motsvarande ligst ©OMXAB
50 procent av koncernens resultat efter skatt.

Agarstruktur per 2007-12-31

Aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Jan Folke med familj 800 000 2 824 000 45,3 71,2
Johan Rapp 1 022 500 12,8 6,7
Nordea (forvaltare) 532 800 6,7 3,5
Awake Swedish Equity Fund 497 700 6,2 3,3
SEB (forvaltare) 433 315 54 2,8
Swedbank (férvaltare) 344 494 4,3 2,3
Nordea Bank Norge Odin Sverige | 314 980 39 2,1
Svenska Handelsbanken (férvaltare) 269 633 34 1,8
Nordnet Bank (férvaltare) 200 079 2,5 1,3
Per Granath 200 000 2,5 1,3
Ovriga 560 499 7,0 3,7
Totalt 800 000 7200 000 100,0 100,0
Data per aktie

kr 2007 2006 2005 2004 2003
Resultat?) 512 4,95 4,19 3,38 2,30
Eget kapital 2) 22,26 24,30 22,58 20,02 16,98
Kassafléde fran den lépande verksamheten?) 573 3,19 4,04 3,00 4,01
Borskurs?) 60,75 68,00 66,00 43,12 24,75
Utdelning? 2,500 7,50 3,00 1,75 0,62

1) %tyrelsens forslag till arsstimman.
2) Ar 2003-2006 4r omriknade efter split 2:1 genomférd under 2007.



Summary/Kurzfassung

Summary

Malmbergs is an import-, agency- and distribution com-
pany, working with electric material. The majority of our
customers are installers and industries.

The Malmbergs Group has grown quickly and is today
represented in 2| places in 5 countries. The total number
of employees is 160.

The large purchase volumes and low purchase prices
have made the company very profitable.

The business concept is to make the way between manu-
facturer and customer as simple and cost effective as
possible.

The strategy for the future is to increase the profit
through continued expansion.

CONSOLIDATED PROFIT AND LOSS
ACCOUNT JANUARY | - DECEMBER 31

in thousands of SEK 2007 2006
Net turnover 574 942 547 659
Other operating income 3 101 6292
Operating costs -519 106  -497 536
Operating profit 58 937 56 415
Net financial items -1 353 -2 310
Profit after financial items 57 584 54 105
Taxes -16 622 -14 529
Profit for the year 40 962 39 576

CONSOLIDATED BALANCE SHEET AS PER
DECEMBER 31

in thousands of SEK 2007 2006
Assets

Fixed assets 83 134 81 666
Current assets 208 302 203 845
Liquid assets 60 120 43 384

351 556 328 895

Equity and Liabilities

Equity 178 080 194 395
Long-term liabilities 73718 42 554
Current liabilities 99 758 91 946

351 556 328 895

Kurzfassung

Malmbergs ist eine Import-, Agentur- und Distributions-
firma und arbeitet mit ElektroMaterial. Die wichstigsten
Kunden sind Installateuren und Industrien.

Der Malmbergs Konzern ist schnell gewachsen und hat
heute Betrieb in 2| Orten in 5 Landern. Die totale An-
zahl Angestellten ist 160.

Die grosse Einkaufsvolumen und niedrigen
Einkaufspreisen hat die Firma sehr lohnend gemacht.

Das Konzept ist den Weg zwischen Hersteller und Kun-
den so billig wie méglich zu machen.

Die Strategie fiir die Zukunft ist das Gewinn mit fortge-
setzter Expansion zu erhéhen.

KONSOLIDIERTE GEWINN- UND VERLU-
STRECHNUNG 1. JANUAR - 31. DEZEMBER

in Tausend SEK 2007 2006
Nettoumsatz 574 942 547 659
Sonstige Einnahmnen 3101 6292
Betriebskosten -519 106  -497 536
Betriebsgewinn 58 937 56 415
Finanzergebnis -1 353 -2 310
Ergebnis der gewohlichen

Geschiftstatigkeit 57 584 54 105
Steuern -16 622 -14 529
Jahresiiberschuss 40 962 39 576

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER

in Tausend SEK 2007 2006
Aktiven

Anlagevermogen 83 134 8l 666
Umlaufvermégen 208 302 203 845
Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten 60 120 43 384

351 556 328 895

Passiven

Eigenkapital 178 080 194 395
Langfristige Verbindlichkeiten 73718 42 554
Kurzfristige Verbindlichkeiten 99 758 91 946

351 556 328 895



Resultatriakningar

Finansiell dversikt

- fem ar i sammandrag

kkr 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsittning 574 942 547 659 493 205 434 502 395 121
Ovriga intikter 3101 6292 3050 2 842 | 234
Rorelsens kostnader exkl avskrivningar -509 114 -488 183 -440 013 -389 040 -358 408
Avskrivningar -9 992 -9 353 -9 070 -8798 -7 886
Goodwillavskrivning - - - - -1218
Rorelseresultat 58 937 56 415 47 172 39 506 28 843
Finansiella intdkter 2229 697 I 951 403 644
Finansiella kostnader -3 582 -3 007 -1 996 -2 155 -3723
Resultat fore skatt 57 584 54 105 47 127 37 754 25764
Uppskjuten skatt 321 -78 7737 -520 -576
Inkomstskatt -16 943 -14 451 -21 326 -10 359 -7 261
Resultat 40 962 39 576 33538 26 875 17 927



Finansiell oversikt

- fem ar i sammandrag

Balansrikningar

kkr 2007-12-31  2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-3|

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Goodwill 5402 5402 5402 5402 5402
Licenser I 216 | 271 |1 086 1 077 | 078
Materiella anlaggningstillgangar 73 442 72 469 62 807 58 301 55022
Finansiella tillgangar 3074 2 524 2512 | 902 374
Summa anliaggningstillgangar 83 134 81 666 71 807 66 682 61 876

Omsittningstillgangar

Varulager 132 302 131 321 105 682 93 184 80 758
Kundfordringar 65 070 66 371 58 337 51 093 46 516
Ovriga kortfristiga fordringar 10 930 6 153 7242 Il 124 10 261
Likvida medel 60 120 43 384 64 987 43733 34217
Summa omsittningstillgangar 268 422 247 229 236 248 199 134 171 752
Summa tillgangar 351 556 328 895 308 055 265 816 233 628

Eget kapital och skulder
Eget kapital 178 080 194 395 180 592 159 515 132 430
Avsittningar - - - - 8434

Langfristiga skulder
Upplaning 70 305 39 121 41 366 26 217 28910
Ovriga langfristiga skulder 3413 3433 3363 10713 250

Kortfristiga skulder

Upplaning Il 835 | 933 2 145 2187 | 737
Ovriga kortfristiga skulder 87 923 90013 80 589 67 184 61 867
Summa eget kapital och skulder 351 556 328 895 308 055 265 816 233 628



Kassaflédesanalyser

Finansiell dversikt

- fem ar i sammandrag

kkr 2007 2006 2005 2004 2003
Resultat fore skatt 57 584 54 105 47 127 37754 25764
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 10 242 9 423 8921 8732 9 455
Betald inkomstskatt -15 078 -24 189 -10 425 -7 409 -7710
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 52 748 39 339 45 623 39077 27 509
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -6 922 -13790 -13 316 -15183 3765
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 45 826 25 549 32 307 23 894 31 274
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 255 -20 322 -12 872 -12 464 -9 929
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 454 -25 814 789 -1 747 -10 105
Arets kassafléde 16 117 -20 587 20224 9 683 11240
Likvida medel vid arets borjan 43 384 64 987 43733 34217 24 858
Kursdifferens i likvida medel 619 -1 016 | 030 -167 -1 88l
Likvida medel vid arets slut 60 120 43 384 64 987 43733 34217



Finansiell oversikt

- fem ar i sammandrag

Nyckeltal

2007 2006 2005 2004 2003
Roérelsemarginal, % 10,3 10,3 9,6 91 73
Vinstmarginal, % 10,0 9,9 9,6 8,7 6,5
Upplaning, kkr 82 140 41 054 43 511 28 404 30 647
Likvida medel, kkr 60 120 43 384 64 987 43733 34217
Sysselsatt kapital, kkr 260 220 235 449 224 103 187 919 163 077
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24,7 249 23,8 22,7 18,3
Avkastning pa eget kapital, % 22,0 21,1 19,7 18,4 14,1
Avkastning pa totalt kapital, % 18,0 17,9 17,1 16,0 12,8
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Kassalikviditet, % 136,5 126,1 164,8 152,7 143,1
Skuldséttningsgrad, ggr 0,5 0,2 0,2 0,2 0,2
Soliditet, % 50,7 59,1 58,6 60,0 56,7
Rantetdckningsgrad, ggr 17,1 19,0 24,6 18,5 79
Kassaflode frin den I6pande verksamheten, kkr 45 826 25 549 32 307 23 894 31 274
Andel av nettoomsittning utanfér Sverige, % 49,2 49,2 474 44,7 43,3
Medelantal anstillda 160 159 153 134 135
Omsittning per anstilld, kkr 3593 3444 3224 3243 2927
Data per aktie
kr 2007 2006 2005 2004 2003
Resultat 2) 5,12 4,95 4,19 3,38 2,30
Eget kapital 2 22,26 24,30 22,58 20,02 16,98
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2) 573 3,19 4,04 3,00 4,01
Bérskurs 2) 60,75 68,00 66,00 43,12 24,75
Utdelning 2 2,50 7,50 3,00 1,75 0,62
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner? 8,000 8,000 8,000 7,966 7,800

1) Styrelsens forslag till arsstaimman.
2) Ar 2003-2006 ar omriknade efter split 2:1 genomférd under 2007.
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Definitioner

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i relation till nettoomsattning.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minus icke rantebdrande skulder och
avsattningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader, rullande 12
man, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat, rullande 12 man, i relation till genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i relation till
genomsnittlig balansomslutning.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsittning i relation till genomsnittlig balansom-
slutning.

Finansiell dversikt

- fem ar i sammandrag

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exkl varulager i relation till kort-
fristiga skulder.

Skuldsattningsgrad
Rantebdrande skulder i relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i relation till
finansiella kostnader.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per
aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
antal aktier.

21



Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstillande direktoren avger hirmed arsredovisning samt koncernredovisning for

rakenskapsaret 2007-01-01 — 2007-12-31.

Verksamheten

Malmbergskoncernen, som genom sitt moderbolag, Malm-
bergs Elektriska AB (publ), ar noterad pa Small cap-listan

pa OMX Nordiska Bors i Stockholm, bedriver verksamhet
genom fem rorelsedrivande dotterféretag i Sverige, Norge,
Danmark, Finland och England. Malmbergs importerar, lager-
for och siljer ett stort antal produkter och bedriver distribu-
tions-, grossist- och handelsverksamhet med elmateriel.

Moderbolaget har under rikenskapsaret bedrivit sedvanlig
koncernévergripande verksamhet i mindre omfattning.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Ny proffsbutik har 6ppnats i Uppsala.

Efter arsstammans beslut den 19 april genomférdes enligt
styrelsens forslag en split av aktien 2:1 den 14 juni 2007,
vilket innebar att antalet aktier justerades fran 4 000 000 st
till 8 000 000 st (se not 20).

Visentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang
Efter rakenskapsarets utgang har inga vasentliga hindelser
intraffat.

Marknad och forsiljning
Nettoomsittningen har under perioden januari-december
2007 6kat med 5 procent till 574 942 (547 659) kkr.

Resultat och stillning

Resultatet fore skatt 6kade under perioden med 6 procent
till 57 584 (54 105) kkr. Avkastningen pa eget kapital 6kade
till 22,0 (21,1) procent och soliditeten uppgick till 50,7 (59,1)
procent. Resultatet per aktie 6kade till 5,12 (4,95*) kr. For
definitioner se not | Redovisningsprinciper.

* Omriknad efter split genomférd 2007, se not 20.

Flerarsjamfoérelse koncernen

2007 2006 2005 20042  2003"
Nettoomsittning, kkr 574942 547 659 493205 434502 395 12l
Resultat fore skatt, kkr 57584 54105 47 127 37754 25764
Balansomslutning, kkr 351 556 328895 308055 265816 233628
Soliditet, % 51 59 59 60 57
Avkastning pa totalt kapital, % 18 18 17 16 13
Avkastning pa eget kapital, % 22 21 20 18 14
Antal anstillda, st 160 159 153 134 135

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not I.

) Ar 2003 ir i 6verensstimmelse med svenska redovisningsprinciper.
De storsta skillnaderna jamfort med IFRS ér att goodwill inte lingre skrivs av.

2 Ar 2004 har omriknats enligt IFRS. Mer information om évergangen till IFRS, se sid
38 i Arsredovisningen 2005.

Varulager

Varulagret den 31 december 2007 uppgick till 132 302 kkr
jamfort med 131 321 kkr den 31 december 2006.
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Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar under perioden januari-de-
cember 2007 uppgick till 10 255 (20 322) kkr. Nettoinveste-
ringar definieras som anskaffningar minskat med ersittningar,
vilket specificeras i koncernens kassaflédesanalys.

Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 45 826

(25 549) kkr. Likvida medel uppgick per 31 december 2007
till 60 120 kkr jamfort med 43 384 kkr 31 december 2006.

Beviljade, men ej utnyttjade, belopp pa checkrikningskredit
uppgick i koncernen till 34 28| kkr den 31 december 2007.

Personal
Antalet anstillda i koncernen uppgick till 160 (159) personer
den 31 december 2007.

Moderbolaget

Moderbolaget omsatte under perioden 23 001 (21 619) kkr.
Resultatet efter finansiella poster var 33 232 (51 677) kkr.
Inga investeringar gjordes under perioden.

Flerarsjaimforelse moderbolaget
2007 2006 2005 2004 2003

Nettoomsittning, kkr 23 001 21619 19727 17 411 15 800
Resultat efter finansiella poster, kkr 33232 51 677 9023 9 365 7813
Balansomslutning, kkr 75075 105260 84703 92371 84517
Soliditet, % 98 99 94 92 92

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not I.

Framtidsutsikter

Efter annu ett ar med 6kad vinst bakom oss och trots en
avtagande konjunktur ser vi framtiden an med tillférsikt.
Bolaget star vl rustat med en infrastruktur som under 2008
inte kommer att krava nagra storre investeringar, ett pro-
duktsortiment med stor inbyggd tillvixtpotential vilket dven i
en lagkonjunktur skapar forutsattningar for en 6kad vinst och
tillvaxt dven under 2008.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklu-
derar fordringar, likvida medel, rérelseskulder och upplaning.
Anvinda redovisningsprinciper framgar av not | Redovis-
ningsprinciper.

Operativ riskhantering

Risker hanteras i vara verksamhetsprocesser och ar en
naturlig del av affarsverksamheten. Risker identifieras och
det gors en sannolikhetsbedomning av att de intriffar och en
uppskattning av eventuella foljder. Darefter vidtas atgarder
for att minska riskexponeringen och begrinsa eventuella ne-
gativa foljder. Hanteringen av de operativa riskerna beskrivs
nirmare i not 12.



Finansiell riskhantering

Koncernen ar exponerad for finansiella risker, valuta-, pris-,
rante-, kredit- och likviditetsrisker. Hanteringen av dessa
risker beskrivs nirmare i not 26.

Aktier och aktieinnehav

Antal aktier uppgar till 8 000 000 st fordelat pa 800 000 st
A-aktier och 7 200 000 st B-aktier. Varje A-aktie berittigar
till tio roster och varje B-aktie till en rést. Huvudégare ar
familjen Folke med 71 % av rosterna. Se vidare not 28.

Transaktioner med narstaende

Narstdendekretsen utgors av styrelsen och ledande befatt-
ningshavare. Nagra transaktioner med koncernen férutom de
som finns angivna i not 7 har inte dgt rum.

Bolagsstyrning

Aktiemarknadsbolagens Forening och OMX Nordiska Bérs

i Stockholm har enats om att inféra svensk kod fér bolags-
styrning i OMX Nordiska Bérs i Stockholms regler. Beslutet
innebdr att koden giller for samtliga svenska bolag pa Large
cap-listan och for svenska bolag noterade pa Small cap-listan
med ett marknadsvirde overstigande tre miljarder kronor,
vilket gor att Malmbergs inte omfattas av koden for bolags-
styrning.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode

enligt arsstaimmans beslut. Styrelsearvode utgar ej till leda-
moter anstéllda inom koncernen. Till VD och andra ledande
befattningshavare utgar enbart fast 16n. Med andra ledande
befattningshavare avses de fyra personer som tillsammans
med VD utgér koncernledningen. Mer information om beslu-
tade ersittningar till ledande befattningshavare samt riktlinjer
som ska gilla fér det kommande aret framgar av not 7.

Styrelsen
Styrelsen for Malmbergs Elektriska AB (publ) bestar av fem

ledaméter valda av drsstaimman. Ordférande ar Hakan Tid-
lund. Ledaméter ar Johan Folke, Rose-Marie Frebran, Bjorn
Ogard och Johan Rapp. Under verksamhetsaret 2007 har
styrelsen haft fem protokollférda sammantriaden. Styrelsens
arbete foljer en arlig féredragningsplan, dgnad att sakerstilla
styrelsens behov av information och paverkas i 6vrigt av den
sarskilda arbetsordning styrelsen faststillt rérande arbets-
fordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren.
Verkstillande direktor dr Jan Folke.

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med huvudansvarig
auktoriserad revisor Gert-Ove Levinsson samt auktoriserad
revisor UIf Westerberg har redovisat sina slutsatser och

Forvaltningsberdttelse

forslag efter genomférd granskning till styrelsen vid boksluts-
sammantradet i februari 2008.

Kommittéer

Styrelsen har beslutat att inte tillsdtta nagon sarskild ersatt-
nings- eller revisionskommitté. Revisionsdarenden hanteras av
styrelsen i sin helhet. Nagon nomineringskommitté har inte
utsetts.

Miljo

Malmbergs direkta paverkan pa miljon bedoms som liten da
foretaget bedriver verksamhet inriktad pa handel och distri-
bution med endast en begrinsad tillverkning.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstimman en ordinarie utdelning pa 2,50
(2,50%) kronor per aktie. Som avstimningsdag for utdelning
foreslas den 23 april 2008. Utbetalning genom VPC beriknas
kunna ske den 28 april 2008.

* Omriknad efter split 2:1 genomférd under 2007, se not 20.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserad vinst 19 769 411,55
Arets vinst 29 526 071,62
49 295 483,17

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
20 000 000,00

29 295 483,17
49 295 483,17

till aktiedgarna limnas utdelning pa 2,50 kr/aktie
i ny rakning balanseras

Den féreslagna utdelningen gor att koncernens soliditet sjun-
ker fran 50,7 procent till 47,7 procent. Likviditeten i bolaget
och koncernen bedéms efter utdelningen fortfarande ligga pa
en betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget eller 6vriga i koncernen ingaende bolag fran
att fullgora sina forpliktelser pa kort eller lang sikt. Den fore-
slagna utdelningen kan dirmed motiveras med hansyn till vad
som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Ovrigt

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet
samt den ekonomiska stéllningen for koncernen och mo-
derbolaget vid riakenskapsarets utgang framgar i 6vrigt av
efterfoljande resultatrikningar och balansrakningar med
tillhérande noter.
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Koncernens resultatrakning

kkr Not 2007 2006
Rorelsens intakter |

Nettoomsittning 2 574 942 547 659
Ovriga intikter 310l 6292
Summa intikter 578 043 553 951
Rorelsens kostnader

Handelsvaror 4 -344 021 -335 460
Ovriga externa kostnader 56 -93 190 -84 55|
Personalkostnader 7,8 -71 903 -68 172
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 9,10, Il -9 992 -9 353
Summa rorelsens kostnader -519 106 -497 536
Rorelseresultat 2,12, 13,14, 15 58 937 56 415
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 16 2229 697
Finansiella kostnader 17 -3 582 -3 007
Summa resultat fran finansiella investeringar -1 353 -2 310
Resultat fore skatt 57 584 54 105
Inkomstskatt 18, 19 -16 622 -14 529
Resultat 40 962 39 576
Resultat per aktie (fére och efter utspadning)* 20 5,12 4,95

Resultatet ar i sin helhet hdnférligt till moderbolagets aktiedgare.

* Omriknad efter split 2:1 genomférd under 2007, se not 20.
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Koncernens balansrakning

kkr Not 2007-12-31 2006-12-31

Tillgangar |

Anliaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar I

Licenser 216 | 271

Goodwill 5402 5402

6618 6 673

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 9 57 363 57 453

Inventarier, verktyg och installationer 10 16 079 15016
73 442 72 469

Finansiella tillgdngar 21

Andelar i andra svenska foretag 22 300 300

Uppskjutna skattefordringar 19 53 -

Andra langfristiga fordringar 23 2721 2224

3074 2524

Summa anldaggningstillgangar 83 134 81 666

Omsittningstillgangar

Varulager 4

Handelsvaror 132 302 131 321

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24 65 070 66 371

Aktuella skattefordringar 373 175

Ovriga kortfristiga fordringar 255 118

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 25 10 302 5860
76 000 72 524

Likvida medel 26, 27 60 120 43 384

Summa omsittningstillgangar 268 422 247 229

Summa tillgangar 351 556 328 895
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Koncernens balansrakning

kkr Not 2007-12-31 2006-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 28, 29

Aktiekapital 20 000 20 000
Omriékningsdifferens 571 -2 152
Balanserad vinst 157 509 176 547
Summa eget kapital 178 080 194 395
Skulder

Langfristiga skulder 21

Upplaning 26, 30, 31 70 305 39 121
Uppskjutna skatteskulder 19 | 066 1 275
Ovriga langfristiga skulder 32 2 347 2 158
Summa langfristiga skulder 73718 42 554
Kortfristiga skulder

Upplaning 26, 30, 31 Il 835 1 933
Leverantorsskulder 58 823 66 455
Aktuella skatteskulder 7 267 5204
Ovriga kortfristiga skulder 33 8 4l1 6 391
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 13 422 11 963
Summa kortfristiga skulder 99 758 91 946
Summa skulder 173 476 134 500
Summa eget kapital och skulder 351 556 328 895
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Koncernens forandringar i eget kapital

Aktie- Omridknings-  Balanserad Summa eget

kkr Not kapital differens vinst kapital
Eget kapital 2006-01-01 20 000 -379 160 971 180 592
Valutakursdifferens vid omrikning av utlandsverksamheter - -1 773 — -1 773
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital — -1 773 — -1 773
Resultat - - 39 576 39 576
Summa redovisade intdkter och kostnader — -1 773 39 576 37 803
Utdelning 29 — — -24 000 -24 000
Eget kapital 2006-12-31 20 000 -2 152 176 547 194 395
Eget kapital 2007-01-01 20 000 -2 152 176 547 194 395
Valutakursdifferens vid omrakning av utlandsverksamheter = 2723 = 2723
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - 2723 - 2723
Resultat - - 40 962 40 962
Summa redovisade intdkter och kostnader - 2723 40 962 43 685
Utdelning 29 - - -60 000 -60 000
Eget kapital 2007-12-31 28 20 000 571 157 509 178 080
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Koncernens kassaflddesanalys

kkr Not 2007 2006
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 57 584 54 105
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 35 10 242 9423
Betald inkomstskatt -15 078 -24 189
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore foriandring

av rorelsekapital 52 748 39 339
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring varulager -100 -25 818
Forandring kortfristiga fordringar -2 844 -6 86l
Foriandring kortfristiga skulder -3978 18 889
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 45 826 25 549
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar -537 -783
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -9 563 -20 029
Placeringar i finansiella tillgdngar -366 -156
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 211 646
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 255 -20 322
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -9 537 -2 038
Upptagna lan 50 083 224
Utdelning -60 000 -24 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 454 -25 814
Arets kassaflode 16 117 -20 587
Likvida medel vid arets borjan 43 384 64 987
Kursdifferens i likvida medel 619 -1 016
Likvida medel vid arets slut 27 60 120 43 384
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Moderbolagets resultatrakning

kkr Not 2007 2006
Roérelsens intikter |

Nettoomsittning 36 23 00l 21 619
Summa intakter 23 001 2] 619
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 36, 37, 38, 39 -13 241 -12 946
Personalkostnader 38, 40 -130 -150
Summa rorelsens kostnader -13 371 -13 096
Rorelseresultat 9630 8 523
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 41 20 000 39 981
Resultat fran fordringar som ar anldggningstillgdngar 42 3448 3096
Rinteintikter 43 154 77
Summa resultat fran finansiella investeringar 23 602 43 154
Resultat efter finansiella poster 33 232 51 677
Inkomstskatt 44 -3 706 -3299
Resultat 29 526 48 378
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Moderbolagets balansrakning

kkr Not 2007-12-31 2006-12-31

Tillgangar I

Anliaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 36

Andelar i koncernforetag 45 5300 5300
Fordringar hos koncernforetag 60 546 94 414
Summa anldaggningstillgangar 65 846 99 714

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 2 156 | 020
Ovriga kortfristiga fordringar 64 55
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 48 53

2268 1128
Likvida medel 46, 47 6 961 4418
Summa omsittningstillgangar 9 229 5 546
Summa tillgangar 75 075 105 260

30



Moderbolagets balansrakning

kkr Not 2007-12-31 2006-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 48, 49
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 000 20 000
Reservfond 4000 4000
24 000 24 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 19 770 31 392
Resultat 29 526 48 378
49 296 79 770
Summa eget kapital 73 296 103 770
Langfristiga skulder 36
Skulder till koncernféretag 480 480
Summa langfristiga skulder 480 480
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 254 136
Skulder till koncernfoéretag 85 =
Aktuella skatteskulder 590 387
Ovriga kortfristiga skulder 38 46
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 50 332 44|
Summa kortfristiga skulder 1299 1010
Summa eget kapital och skulder 75 075 105 260
Stillda sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Moderbolagets forandringar | eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget Summa eget
kkr Not kapital fond kapital kapital
Eget kapital 2005-12-31 20 000 4000 55 392 79 392
Resultat — — 48 378 48 378
Utdelning 49 - - -24 000 -24 000
Eget kapital 2006-12-31 20 000 4000 79 770 103 770
Resultat - - 29 526 29 526
Utdelning 49 - - -60 000 -60 000
Eget kapital 2007-12-31 48 20 000 4000 49 296 73 296
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Moderbolagets kassaflodesanalys

kkr Not 2007 2006
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 9630 8 523
Erhallen ranta 3 602 3174
Erhdllna utdelningar = 2
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 51 20 000 40 000
Betald inkomstskatt -3 503 -7 390
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 29 729 44 309
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Foérandring kortfristiga fordringar -1 140 -7
Forandring kortfristiga skulder 86 271
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28 675 44 573
Investeringsverksamheten

Placeringar i finansiella anldggningstillgangar - -25 881
Amorteringar av finansiella anlaggningstillgangar 33 868 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 33 868 -25 881
Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld - -2
Utdelning -60 000 -24 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -60 000 -24 002
Arets kassaflode 2 543 -5310
Likvida medel vid drets borjan 4418 9728
Likvida medel vid arets slut 46 6961 4418
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Noter for koncern

Not | Redovisnings- och varderingsprinciper

Malmbergskoncernen importerar, lagerfor och siljer ett stort antal
produkter och bedriver distributions-, grossist- och handelsverk-
samhet med elmateriel.

Malmbergskoncernen, som genom sitt moderbolag, Malmbergs
Elektriska AB (publ), ir noterad pa Small cap-listan pa OMX
Nordiska Bors i Stockholm, bedriver verksamhet genom fem rérel-
sedrivande dotterforetag i Sverige, Norge, Danmark, Finland och
England.

Malmbergs Elektriska AB (publ) har sitt site i Kumla och adress
Box 144, 692 23 Kumla, Sverige. Bolaget bedrivs i aktiebolagsform.

Styrelsen har den 12 februari 2008 godkint denna koncernredovis-
ning for offentliggérande.

Koncernen - redovisnings- och virderingsprinciper

Koncernredovisningen for Malmbergskoncernen har upprittats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU samt enligt RR 30:06 och Arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvardeme-
toden, forutom vad giller vissa finansiella tillgangar, vilka vdrderas
till verkligt varde.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinci-
perna. Uppskattningarna och antagandena ir baserade pa histo-
riska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvinds sedan for att bedoma de redovisade var-
dena pa tillgingar och skulder, se vidare not 14. Uppskattningarna
och antagandena ses 6ver regelbundet.

Vid upprittandet av koncernredovisningen per 31 december 2007
har ett flertal standarder och tolkningar publicerats vilka @nnu inte
tratt i kraft. Nedan foljer en prelimindr bedémning av den paver-
kan som inférandet av dessa standarder och uttalanden kan fa pa
Malmbergs finansiella rapporter.

IAS | (Andring) Utformning av finansiella rapporter

Standarden trédder i kraft den | januari 2009. Denna édndring av
standarden ar fortfarande foremal for EUs godkdannandeprocess.
Andringarna innebir framférallt férandringar i uppstillningsfor-
merna och benimningarna av de finansiella rapporterna. Siledes
kommer koncernens framtida utformning av de finansiella rappor-
terna att paverkas vid inférandet av denna standard.

IAS 23 (Andring) Lanekostnader

Standarden trider i kraft den | januari 2009. Denna édndring av
standarden ar fortfarande foremal for EUs godkiannandeprocess.
Andringen kriver att ett foretag aktiverar lanekostnader som ar
direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av en
tillgang som det tar en betydande tid i ansprak att fardigstilla for
anviandning eller forsiljning, som en del av anskaffningsvardet for
tillgdngen. Alternativet att omedelbart kostnadsféra dessa lane-
kostnader kommer att tas bort. Koncernen kommer att tillimpa
IAS 23 (Andring) fran den | januari 2009 men den ar for nir-
varande inte relevant for koncernen eftersom det inte finns nagra
tillgangar for vilka lanekostnader kan aktiveras.
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IAS 27 (Andring) Koncernredovisning och separata finansiella rap-
porter

Standarden tréder i kraft den | juli 2009. Denna 4ndring av
standarden ir fortfarande foremal for EUs godkdannandeprocess.
Andringen innebir bl a att resultat hanforligt till minoritetsakties-
gare alltid ska redovisas dven om det innebar att minoritetsandelen
ar negativ, att transaktioner med minoritetsaktiedgare alltid ska
redovisas i eget kapital, samt att i de fall ett moderféretag mister
det bestaimmande inflytandet ska den eventuella kvarvarande
andelen omvirderas till verkligt virde. Andringen av standarden ir
for narvarande inte relevant for koncernen.

IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar (Andring) Vesting conditions
and cancellations*

Standarden tréder i kraft den | januari 2009. Denna dndring av
standarden ir fortfarande foremal for EUs godkdannandeprocess.
Andringen paverkar definitionen av intjanandevillkor samt infor ett
nytt begrepp, “"non-vesting conditions” (villkor som inte ir defi-
nierade som intjanandevillkor). Standarden anger att “non-vesting
conditions” ska beaktas vid uppskattningen av det verkliga virdet
pa egetkapitalinstrumentet. Varor eller tjanster som erhélles av
en motpart som uppfyller alla andra intjaningsvillkor, ska redovisas
oavsett om “non-vesting conditions” uppfyllts eller inte. Denna
andring har ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 3 (Andring) Rorelseforviry

Standarden tréder i kraft den | juli 2009. Denna 4ndring av
standarden ir fortfarande foremal for EUs godkdannandeprocess.
Andringen giller framatriktat for forvirv efter tidpunkten for
ikrafttradandet. Tillimpningen kommer att innebira en fériandring
av hur framtida férvdrv redovisas, bl a vad avser redovisning av
transaktionskostnader, eventuella villkorade képeskillingar och
successiva forvarv. Koncernen kommer att tillimpa standarden
fran och med rikenskapsaret som péabérjas den | januari 2010.
Andringen av standarden kommer inte att innebira nigon effekt pa
tidigare gjorda férvarv men kommer att paverka redovisningen av
framtida transaktioner.

IFRS 8 Rorelsesegment

Standarden trider i kraft den | januari 2009. IFRS 8 ersitter IAS 14
och anpassar segmentrapporteringen till kraven i USA-standarden
SFAS 131, Disclosures about segments of an enterprise and related
information. Den nya standarden kraver att segmentinformationen
presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att den
presenteras pa det sitt som anvénds i den interna rapporteringen.
Koncernen kommer att tillimpa IFRS 8 frdn den | januari 2009.
Standarden vintas inte medféra nagon forandring for koncernen
eftersom det sitt pa vilket rapportering sker for segmenten Gver-
ensstammer med de interna rapporter som lamnas till den hogste
verkstillande beslutsfattaren redan idag.

IFRIC 12 Service concession arrangements™

Giller fran den | januari 2008. Denna tolkning ér fortfarande fore-
mal foér EUs godkdannandeprocess. IFRIC 12 giller for avtalsregle-
rade arrangemang dar en operatdr inom den privata sektorn deltar
i utveckling, finansiering, drift och underhall avseende infrastruktur
for den offentliga sektorns tjanster. IFRIC 12 4r inte relevant fér
Malmbergs eftersom inget koncernféretag levererar tjanster till
offentlig sektor.

IFRIC 13 Customer loyalty programmes*

Giller fran den | juli 2008. Denna tolkning ar fortfarande foremal
for EUs godkannandeprocess. IFRIC 13 klargor att nar varor eller
tjdnster siljs tillsammans med nagon form av incitament for kund-
lojalitet (exempelvis lojalitetspoang eller gratis produkter) handlar



det om ett avtal med flera delar (multiple elements arrangements).
Den ersittning som erhilles fran kunden férdelas mellan de olika
delarna i avtalet utifrdn respektive dels verkliga varde. IFRIC 13

ar inte relevant for koncernen eftersom inget koncernforetag har
nagot lojalitetsprogram.

IFRIC 14, IAS 19 - The limit on a defined benefit asset, minimum
funding requirements and their interaction

Giller fran den | januari 2008. Denna tolkning ar fortfarande
foremal for EUs godkinnandeprocess. IFRIC 14 ger végledning vid
bedémning av begransningen i IAS |9 av beloppet for det 6ver-
skott som kan redovisas som en tillgang. Den foérklarar ocksa hur
pensionstillgangen eller -skulden kan paverkas av ett lagstadgat el-
ler avtalsenligt krav pa minimifinansiering. Koncernen kommer att
tillampa IFRIC 14 fran den | januari 2008 men detta forvintas inte
ha nagon inverkan pa koncernens rikenskaper.

* Fér nirvarande foreligger ingen officiell svensk éversittning.

Koncernredovisning

Dotterforetag dr alla de foretag dir koncernen har rétten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett sitt som van-
ligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer in hilften av
rostritterna. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens férvarv
av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgérs av verk-
ligt varde av tillgdngar som lamnats som ersittning. Det 6verskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvirdet och det verkliga
vdrdet pa koncernens andel av identifierade férvirvade nettotill-
gangar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett
bevis pd att ett nedskrivningsbehov foreligger for den overlatna
tillgangen.

Utlandska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen dr virderade i den valuta som anvinds i den ekonomis-
ka milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktio-
nell valuta). | koncernredovisningen anviands svenska kronor, som
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella
valutan till transaktionsdagens valutakurs. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrékning av monetira tillgangar och skulder i utlindsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. For
finansiella tillgangar och skulder redovisas omrékningen bland
finansiella intdkter och kostnader samt for rérelsefordringar och
-skulder redovisas omrikningen i posten Handelsvaror.

Koncernféretag
Resultat och finansiell stillning for alla koncernféretag (av vilka

inget har en hoginflationsvaluta) som har en annan funktionell
valuta dn rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta
enligt féljande:
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tillgangar och skulder for var och en av balansrikningarna omrik-
nas till balansdagskurs,

intdkter och kostnader fér var och en av resultatridkningarna
omriknas till genomsnittlig valutakurs, samt

alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas som en separat
del av eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skul-
der hos denna verksamhet och omriknas till balansdagens kurs.

Intikter

Forsiljningsintikter redovisas netto efter avdrag for mervirdes-
skatt, returer och rabatter. Koncernen redovisar en intdkt nar
dess belopp kan mitas pa ett tillforlitligt satt, nar det ar sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla foretaget.
Intdktsbeloppet anses inte kunna mitas pa ett tillforlitligt satt
forran alla forpliktelser avseende forsiljningen har uppfylits eller
forfallit. Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska utfall
och beaktar dérvid typ av kund, typ av transaktion och speciella
omstindigheter i varje enskilt fall.

Forsiljning av varor intaktsredovisas nar ett koncernféretag har
levererat produkter till kunden. Leverans intriffar inte forran
produkterna har sints till angiven plats, riskerna for inkurans och
forlust har 6verforts till kunden och endera att kunden har god-
kant produkterna i enlighet med forsiljningsavtalet, villkoren for
godkinnande har 16pt ut eller koncernen har objektiva bevis for att
alla kriterier for godkannande har uppfyllts.

Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt virde da det féreligger
rimlig sikerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.
Statliga bidrag som giller kostnader periodiseras och redovisas

i resultatriakningen 6ver samma perioder som de kostnader bi-
dragen dr avsedda att tacka.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt r, justeringar avseende tidigare ars aktu-
ella skatt och férandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga
skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt
de skatteregler och skattesatser som iar beslutade eller som ar
aviserade och med stor sakerhet kommer att faststillas. For poster
som redovisas i resultatriakningen, redovisas dven dairmed sam-
manhingande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pa alla
temporira skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporira
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av
fastigheter och avsittning till obeskattade reserver.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avriknas mot Sverskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillna-
der som hanfor sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte
i koncernredovisningen da moderbolaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for aterféring av de temporira skillnaderna och det inte
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bedéms sannolikt att en aterforing sker inom 6verskadlig framtid.
Den uppskjutna skatten redovisas heller inte om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgér den férsta redovisningen av en
tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som vid
tidpunkten for transaktionen varken paverkar redovisat eller skat-
temadssigt resultat.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet over-
stiger det verkliga virdet pa koncernens andel i det férvarvade
dotterféretagets nettotillgangar vid forvarvstillfillet. Goodwill
vdrderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade ned-
skrivningar.

Goodwillvirdet omprévas varje ar, eller oftare om det finns om-
standigheter som tyder pa en virdenedgang. Vid prévning av even-
tuellt nedskrivningsbehov hinfors goodwillvardet till respektive
kassagenererande enhet. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte.

Licenser

Licenser redovisas till anskaffningsviarde och avser utgifter for
certifieringar for godkdnnande av elektriska produkter, till storsta
delen certifierade av SEMKO och skrivs av linjart 6ver dess avtals-
reglerade nyttjandetid, 5 ar. Avskrivningarna ingar i resultatrak-
ningens post Avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for forbatt-
ringar laggs till tillgingens redovisade varde eller redovisas som se-
parat tillgang endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgingens anskaffningsviarde kan mitas pa
ett tillforlitligt satt. Utgifter for reparation och underhall redovisas
som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgang-
ens bedémda nyttjandeperiod och redovisas i resultatrikningen

i posten Avskrivningar avimmateriella och materiella tillgangar.
Koncernen tillimpar komponentavskrivning, vilket innebar att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer
av materiella tillgdngar. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 25-30ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Tillgdngarnas restviarde och nyttjandeperiod provas varje balans-
dag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade virde skrivs
omgdaende ner till dess dtervinningsvarde om tillgdngens redovisade
virde 6verstiger dess bedémda atervinningsvarde.
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Rorelseforviry

Vid forvarv av en verksamhet gors en fordelning av anskaffningsvar-
det, innebdrande att férdelning sker baserat pa verkligt varde for
forvarvade tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser, exempelvis
immateriella tillgdngar som kundrelationer, varumidrken och patent.
Goodwill uppstér nar forvarvspriset 6verstiger det verkliga vardet
av redovisade forvirvade nettotillgangar.

Fran forvarvsdatum allokeras goodwill vid ett rérelseforviarv till
varje kassagenererande enhet eller grupp av kassagenererande
enheter som férvintas fa ekonomisk nytta fran de synergier som
uppstar genom forvarvet. Ett arligt nedskrivningstest for de kassa-
genererande enheterna for vilka goodwill har allokerats genomférs
i fjarde kvartalet, eller nér indikation pa nedskrivningsbehov fore-
ligger. En nedskrivning redovisas om det bokférda virdet for en
kassagenererande enhet 6verstiger atervinningsvardet. Nedskriv-
ningar redovisas i resultatrakningen. Redovisade nedskrivningar
hénforliga till kassagenererande enheter allokeras i forsta hand sa
att det bokfoérda vardet for goodwill reduceras och direfter pro
rata till évriga tillgangar hinférliga till enheten. Atervinningsvirdet
for en tillgang eller kassagenererande enhet ar det hdgre av dess
nyttjandevarde och verkligt viarde reducerat med forsiljnings-
kostnader. Vid berikning av nyttjandevarde uppskattas framtida
kassafléden vilka diskonteras till nuvirde. En nedskrivning hinférlig
till goodwill reverseras inte.

Nedskrivningar

For tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod prévas ater-
vinningsvardet arligen eller nar det foreligger indikation avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Betriffande goodwill se not I1.

Tillgangar som skrivs av prévas omedelbart nir det foreligger
anledning som indikerar att det redovisade virdet eventuellt inte
ar atervinningsbart. | férekommande fall gérs nedskrivning med
belopp motsvarande skillnaden mellan redovisat viarde och atervin-
ningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hégre av tillgingens verkliga
varde minskat med forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde.
Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa

de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an finansiella
tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

Leasing

Leasing dar i allt vasentligt de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med dgandet behalls av leasinggivaren klassificeras som
operationell leasing. Leasingavgifter for operationella leasingavtal
kostnadsfors linjart Gver avtalsperioden.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande katego-
rier: lanefordringar och kundfordringar samt finansiella tillgangar
som kan siljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte
instrumenten férviarvades. Ledningen faststiller klassificeringen av
de finansiella tillgangarna vid det férsta redovisningstillfillet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststillda eller faststdllbara betalningar
och som inte dr noterade pé en aktiv marknad. De ingéar i omsitt-
ningstillgangar, med undantag for poster med forfallodag mer an




12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggnings-
tillgangar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgér av
kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel i balans-
rakningen. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplu-
pet anskaffningsviarde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Finansiella tillgdngar som kan siljas

Finansiella tillgdngar som kan siljas ar tillgangar som inte ar derivat
och dar tillgingar definieras som att de kan siljas eller inte har
klassificerats i nagon av dvriga kategorier. De ingar i anlaggningstill-
gangar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgéngen inom
12 manader efter balansdagen.

Kop och forsiljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen. Finansiella tillgangar redovisas forsta gangen till verkligt
vdrde plus transaktionskostnader. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ritten att erhalla kassafléden fran instrumen-
tet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort
sett alla risker och férméaner som &r forknippade med dganderit-
ten. Finansiella tillgdngar som kan siljas redovisas efter anskaff-
ningstidpunkten till verkligt varde.

For onoterade virdepapper faststiller koncernen verkligt varde
genom att tillimpa varderingstekniker sasom anvandning av
information avseende nyligen gjorda transaktioner pa armlangds
avstand. Harvid anvdnds i sd stor utstrackning som mojligt mark-
nadsinformation medan féretagsspecifik information anvands i sa
liten utstrackning som mojligt.

Koncernen bedémer varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller
grupp av finansiella tillgdngar.

Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av férst-in férst-ut principen,
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsiljningsvardet pa
balansdagen. Nettof6rsiljningsvardet ar det uppskattade forsilj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, minskat med uppskattade
kostnader for att astadkomma en forsiljning.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt viarde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivran-
temetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning.
En reservering for vairdeminskning av kundfordringar gérs nar det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna
erhalla alla belopp som ér forfallna enligt fordringarnas ursprung-
liga villkor. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan
tillgangens redovisade virde och nuvirdet av bedomda framtida
kassafléden, diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan.
Tillgdngens redovisade viarde minskas genom anvandning av ett
vardeminskningskonto och foérlusten redovisas i resultatrakningen i
posten Ovriga externa kostnader.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa- och banktillgodohavanden samt kort-
fristiga placeringar med foérfallodag inom tre méanader fran anskaff-
ningstidpunkten. Se vidare not 27.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt viarde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektiv-
rintemetoden.

Noter for koncern

Upplaning

Upplaning redovisas till verkligt varde vid upplaningstidpunkten,
darefter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektiv-
rantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorad ritt att skjuta upp betalning av
skulder i @tminstone 12 manader efter balansdagen.

Beridkning av verkligt virde

Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundford-
ringar och leverantorsskulder forutsitts motsvara deras verkliga
vdrden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt
varde pa finansiella skulder beriknas, i upplysningssyfte, genom att
diskontera det framtida kontrakterade kassaflédet till den aktuella
marknadsranta som ar tillganglig for koncernen for liknande finan-
siella instrument.

Utdelning till moderbolagets aktiedgare

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns
av moderbolagets aktieédgare, se not 49.

Ersattningar till anstillda

Utover pensionsforsakringar i Alecta finns i koncernen endast
avgiftsbestimda pensionsplaner. | avgiftsbestimda planer beta-

lar foretaget faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att avgifterna forfaller till
betalning.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsédkring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ir detta en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret
2007 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som
gor det majligt att redovisa denna plan som en forméansbestaimd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter
for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 634
(1 038) kkr och redovisas som personalkostnader. Alectas ver-
skott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsikrade.
Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 152 (143) procent (killa: Alecta).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beriknade
enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
overensstimmer med IAS 19.

Hantering av kapitalrisker

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen dr att trygga koncer-
nens formaga att fortsitta sin verksamhet, sa att den kan fortsitta
generera avkastning till aktiedgarna och nytta till andra intressenter
och att uppritthalla en optimal kapitalstruktur fér att halla kostna-
derna for kapital nere.

Rapportering féor segment - geografiska omraden

Geografiska omraden tillhandahaller produkter inom en ekonomisk
miljé som &r utsatt for risker och méjligheter som skiljer sig fran
vad som giller fér andra ekonomiska miljéer. Koncernens verk-
samhet bedrivs huvudsakligen i fem geografiska omraden. Dessa dr
i storleksordning Sverige, Norge, Danmark, Finland och England.

37



Noter for koncern och moderbolag

Nettoomsittningen baseras pa det land dér kunderna finns.
Tillgdngar, skulder och investeringar rapporteras dar tillgangarna
och skulderna finns. Koncernen redovisar inte sekundira segment
da rapporteringen inte dr uppdelad pa rérelsegrenar eftersom
varusortimentet i allt vasentligt ar homogent.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktill-
godohavanden. Koncernen har inga andra kortfristiga finansiella
placeringar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader, rullande 12 man, i
relation till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat, rullande 12 man, i relation till genomsnittligt
eget kapital.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal

utestaende aktier.

Moderbolaget - redovisnings- och varderingsprinciper

Bolagets arsredovisning har upprittats enligt Arsredovisningsla-
gen och RR 32:06. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Intikter

Moderbolagets intakter utgors av ersittningar fran dotterforetag
for koncernévergripande tjanster och redovisas i den period de
avser.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r och justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker
till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesat-
ser som dr beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet
kommer att faststillas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven dar-
med sammanhingande skatteeffekter i resultatrikningen. Skatteef-
fekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas
mot eget kapital.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
fordringar, likvida medel och rérelseskulder. Det redovisade vardet
pa fordringar och skulder utgér, pa grund av den korta I16ptiden, en
god approximation av det verkliga vardet.

Andelar i dotterforetag redovisas daremot till anskaffningsvarde.
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Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 méanader efter balansdagen
redovisas som anlaggningstillgangar, vriga som omsattningstill-
gangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning berdknas bli betalt.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa- och banktillgodohavanden samt
kortfristiga placeringar med forfallodagar inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Se vidare not 46.

Ersattningar till anstillda

Bolaget har inga anstillda férutom VD. VD uppbir 16n fran dot-
terforetaget Malmbergs Elektriska Svenska AB.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden. Bolaget har inga andra kortfristiga finansiella
placeringar.



Not 2 Rapportering for segment - geografiska omraden

Noter for koncern

Rikenskapsaret 2007 Sverige Norge Danmark Finland England Eliminering Koncernen
Intikter
Extern nettoomsittning 292 196 187 367 62 887 29 832 2 660 = 574 942
Intern nettoomsittning 99 433 | 428 128 822 - -101 8l1 -
Summa nettoomsittning 391 629 188 795 63 015 30 654 2 660 -101 811 574 942
Resultat
Rorelseresultat 18 466 2] 696 8725 246 -43 9 847 58 937
Finansiella intakter 2229
Finansiella kostnader -3582
Inkomstskatt -16 622
Resultat 40 962
Ovriga upplysningar
Tillgangar 249733 66 889 38374 7816 4177 -31 355 335634
Ofordelade tillgangar 15922 15922
Summa tillgdngar 351 556
Skulder 53 523 28 871 7 399 5068 3236 -18 066 80 03I
Ofordelade skulder 93 445 93 445
Summa skulder 173 476
Investeringar immateriella 537 = = = =
Investeringar materiella 5922 1 797 1 185 637 22
Avskrivningar 7 398 I 371 998 215 10
Rikenskapsaret 2006 Sverige Norge Danmark Finland England Eliminering Koncernen
Intakter
Extern nettoomsittning 278 310 178 512 57793 30366 " 2 678 = 547 659
Intern nettoomsittning 91 360 413 114 25 - 91912 -
Summa nettoomsittning 369 670 178 925 57 907 30 391 2 678 -91 912 547 659
Resultat
Rorelseresultat 18 538 15286 8 100 38862 22967 8309 56 415
Finansiella intdkter 697
Finansiella kostnader -3 007
Inkomstskatt -14 529
Resultat 39 576
Ovriga upplysningar
Tillgangar 238 203 62 502 35 866 12 822 4837 -37 960 316 270
Ofordelade tillgingar 12 625 12 625
Summa tillgdngar 328 895
Skulder 54 498 34 825 7731 8 809 | 871 -23 550 84 184
Oférdelade skulder 50 316 50316
Summa skulder 134 500
Investeringar immateriella 783 - - -
Investeringar materiella 17 874 1 109 842 204 =
Avskrivningar 7229 I 119 884 104 18
1) Varav TKI 7 014. 2) Varav TKI | 100. 3) Varav ingar provisioner med 2 223.
Segmentets tillgangar och skulder stims av mot koncernens totala tillgangar och skulder enligt féljande:

Tillgangar 2007 Skulder 2007 Tillgangar 2006 Skulder 2006
Segmenttillgangar/-skulder 335634 80 03I 316 270 84 184
Oférdelat:
Goodwill 5402 - 5402 -
Finansiella tillgdngar som kan siljas 2 390 - 2150 -
Ovriga fordringar 63l - 373 -
Uppskjuten skatt 53 | 066 = | 275
Aktuell skatt 373 7267 175 5204
Kortfristig upplaning - 11 835 - | 933
Langfristig upplaning = 70 305 = 39 121
Likvida medel 696l = 4418 =
Ovriga fordringar moderbolag 112 - 107 -
Ovriga langfristiga skulder = 2 347 - 2 159
Ovriga skulder moderbolag - 625 - 624
Summa 351 556 173 476 328 895 134 500
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Not3 Ovriga intikter

Not 7 Loner, andra ersdttningar och sociala avgifter

2007 2006
Provisioner = 2223
Nedskrivning av leverantdrsskulder — | 468
Statliga bidrag |1 684 | 656
Hyresintakter 789 796
Ovriga intikter 628 149
Summa 3101 6292

Provisionerna avser ersittningar fran kinesiska tillverkare avseende
vidareférsiljning av Malmbergs produkter.

Nedskrivning av leverantérsskulder avser 6verenskommelse om
underhandsackord med merparten av leverantérerna till Tukkuliike
Iskanius OY.

Not 4 Varulager

2007-12-31 2006-12-31

Handelsvaror 132 302 131 321
Summa 132 302 131 321

Avdrag for inkurans har gjorts med 3 888 (3 514) kkr, vilket redo-
visas i koncernresultatriakningen under rubriken Handelsvaror.

Kostnaden for salda varor ingar i resultatrakningens post Handels-
varor och uppgar till 344 021 (335 235) kkr. Valutakursvinster som
ingar i posten Handelsvaror uppgar till 2 253 (I 300) kkr.

Not 5 Operationella leasingavtal

Koncernens operationella leasingavtal utgors i sin helhet av hyres-
avtal for lokaler, vilka samtliga ar indexreglerade. Nominella virdet
av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal fordelar sig i koncernen enligt féljande:

2007 2006
Forfaller till betalning inom ett ar 14 197 11984
Forfaller till betalning senare an ett
men inom fem ar 30723 32 355
Forfaller till betalning senare an fem ar 10 394 11 402
Summa framtida minimileasingavgifter 55314 55 741
Arets kostnad fér leasingavgifter 14 643 12 366
Arets intikt fér leasingobjekt som
vidareuthyrs - 198
Not 6 Ersattning till revisorerna

2007 2006
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag I 131 | 891
Andra uppdrag 29 26
Summa I 160 1 917
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 37 38
Andra uppdrag 87 96
Summa 124 134
Totalt 1 284 2 051
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2007 2006

Loner och andra ersittningar fordelade per land uppgar till

Sverige

Styrelsen och VD 2432 2 453
Ovriga anstillda 26 335 25 434
Totala I6ner och ersittningar i Sverige 28 767 27 887
Norge

Styrelsen och VD | 834 2 408
Ovriga anstillda 14 398 13 836
Totala I6ner och ersittningar i Norge 16 232 16 244
Danmark

Styrelsen och VD | 146 793
Ovriga anstillda 4131 3733
Totala I6ner och ersittningar i Danmark 5277 4 526
Finland

Ovriga anstillda 3375 2273
Totala I6ner och ersittningar i Finland 3375 2273
England

Ovriga anstillda 388 378
Totala I6ner och ersittningar i England 388 378
Totala I6ner och ersittningar i koncernen 54 039 51 308
Sociala avgifter enligt lag och avtal Il 883 11709
Pensionskostnader 3512 2977
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 69 434 65 994

Av koncernens pensionskostnader avser 609 (594) gruppen Sty-
relse och VD.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode
enligt arsstimmans beslut. Styrelsearvode utgar ej till ledamoter
anstillda inom koncernen. Till VD och andra ledande befattnings-
havare utgar enbart fast [6n. Med andra ledande befattningshavare
avses de fyra personer som tillsammans med VD utgér koncern-
ledningen.

Bland ersittningar ingar dven Ovriga formaner som avser tjinstebil
och Ovriga ersittningar som avser milersittning. Koncernen har
endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskostnad avser

den kostnad som paverkat arets resultat. Darutéver finns en
pensionsutfistelse skuldford till tidigare anstélld VD i utlandskt
dotterforetag bland Ovriga langfristiga skulder, vilken i sin helhet
tacks av en tecknad kapitalférsakring som finns redovisad pa till-
gangssidan bland Andra langfristiga fordringar. Pensionsaldern fér
VD och andra ledande befattningshavare édr 65 ar. Pensionspremien
uppgar till hogst 35 procent av grundlénen fér VD och for andra
ledande befattningshavare till 10-12 procent av grundlénen. Fér VD
ar dmsesidig uppsagningstid sex manader och fér andra ledande
befattningshavare 4-6 manader. Avtal om framtida avgangsvederlag



finns varken for styrelsens ordférande, ledaméter, VD eller andra
ledande befattningshavare. Nagon ersattningskommitté har ej
utsetts.

Styrelsens forslag till arsstimman ar att de nuvarande riktlinjerna
for ersittningar till ledande befattningshavare ska vara gillande for
det kommande éret.

Ersattning och Gvriga Grundlén/  Ovriga Pensions- Ovrig

férmaner under 2007 Styrelsearvode férméner kostnad erséttning Summa
Styrelsens ordférande Hakan Tidlund 140 - - 3 143
Styrelseledamot Johan Folke, grundién 515 70 57 15 657
Styrelseledamot Rose-Marie Frebran 100 - - - 100
Styrelseledamot Bjorn Ogard 100 - - - 100
Styrelseledamot Bengt Olsson 30 - - - 30
Styrelseledamot Johan Rapp 100 - - - 100
Verkstillande direktor Jan Folke, grundlén 967 = 280 - 1247
Andra ledande befattningshavare (4 st) 3 337 154 272 I 3764
Summa 5289 224 609 19 6141

Andra ledande befattningshavare: LieseLotte Andersson, ekono-
michef Sverige, Jens Sageng, VD Norge, Villy Lillelund, VD Dan-
mark samt Hans Stalleland, fd VD Norge.

Till tidigare VD Hans Stalleland finns en pensionsforpliktelse skuld-
ford om 2 090 kkr. Som sakerhet fér denna forpliktelse finns en
tecknad kapitalférsikring pa motsvarande belopp.

Not 8 Medelantal anstillda, sjukfranvaro och styrel-
sens sammansattning

2007 2006

Medelantalet anstillda, med fordelning pa kvinnor och min

Kvinnor 39 35
Main 121 124
Totalt 160 159

Medelantalet anstillda, med fordelning per land

Sverige 99 98
Norge 37 34
Danmark 12 12
Finland 10 13
England 2 2
Totalt 160 159
Sjukfranvaro 2007 2006
Total sjukfranvaro 4% 5%
-varav langtidssjukfranvaro 49 % 60 %
Sjukfranvaro fér kvinnor 4% 6%
Sjukfranvaro fér man 3% 5%
Sjukfranvaro anstallda - 29 ar 2% 3%
Sjukfranvaro anstallda 30 - 49 ar 4% 5%
Sjukfranvaro anstallda 50 ar - 3% 8%

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2007-12-31 2006-12-31

Antal pa  Varav Antal pd  Varav

balansdagen man balansdagen man

Styrelseledaméter 8 75 % I 73 %
VD och andra ledande

befattningshavare 5 80 % 6 83 %

Noter for koncern

Not 9 Byggnader och mark

2007-12-31 2006-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 70 841 60 070
Inkop | 663 11583
Omrikningsdifferenser 970 -812
Utgaende anskaffningsvarden 73 474 70 841
Ingaende avskrivningar -13 388 -11 455
Avskrivningar -2 525 -2 080
Omrikningsdifferenser -198 147
Utgaende avskrivningar -16 111 -13 388
Utgdende restvirde 57 363 57 453
Bokfort virde byggnader i Sverige 36518 38 439
Bokfort virde markanlaggningar i Sverige I 616 843
Bokfort virde mark i Sverige 2233 2233
Taxeringsvarden byggnader i Sverige 12 632 9 046
Taxeringsvarden mark i Sverige 2 117 1 237

Byggnader och mark har stillts som sikerhet for lan, se not 31.

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2007-12-31 2006-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 54 721 49 254
Inkop 7900 8244
Forsiljningar och utrangeringar -10 948 -2 191
Genom forvarv av koncernféretag - 204
Omrikningsdifferenser 1118 -790
Utgaende anskaffningsvarden 52 791 54 721
Ingaende avskrivningar -39 705 -35 062
Avskrivningar -6 874 -6 675
Forsiljningar och utrangeringar 10 701 | 483
Omriékningsdifferenser -834 549
Utgdende avskrivningar -36712 -39 705
Utgdende restvirde 16 079 15016
Not Il Immateriella tillgangar

2007-12-31 2006-12-31
Licenser
Ingaende anskaffningsvarden 3013 278l
Inkép 537 784
Utrangeringar -585 -552
Utgaende anskaffningsvarden 2 965 3013
Ingaende avskrivningar -1 742 -1 695
Avskrivningar -593 -598
Utrangeringar 586 551
Utgdende avskrivningar -1 749 -1 742
Utgdende restvirde I 216 I 271
Goodwill
In- och utgdende anskaffningsvirde 5402 5402
Bokfort varde 5402 5402

Goodwill ar i segmentsredovisningen hanforlig till Sverige och
Norge. Nedskrivningsbehov av goodwillposten féreligger inte en-
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ligt genomfort test av nyttjandevirdet. Vid virderingen av goodwill Not 16 Finansiella intikter
har framtida kassafléden efter skatt prognosticerats avseende
de narmaste fem aren. Prognosen baseras pa bedémningar om 2007 2006
segmentets utveckling.
Valutakursvinster 1210 -
Not 12 Operativ riskhantering Ranteintikter 1019 697
Summa 2229 697

Riskhanteringen har integrerats i affirsprocesserna. Risker ags
och hanteras av varje dotterféretags ledning som halls ansvarig
och 6vervakas via koncernledningen. Risker hanteras nar érliga
mal sitts upp och i den I6pande verksamheten i samband med ex- 2007 2006
empelvis limnande av offerter och infor investeringar. Vissa risker

Not 17 Finansiella kostnader

! ¢ . . sal- Vi Valutakursférluster = -794
s?som produktutvecklingsprojekt och IT-/informationssikerhets- Réntekostnader upplaning -3 546 -1 988
risker samordnas oftast centralt. Ovriga rintekostnader .36 2225

Summa -3582 -3 007

Not 13 Rorelseforviarv

Not 18 Inkomstskatt
Inga forvarv har dgt rum under 2007.

Tukkuliike Iskanius OY (TKI) férvarvades i sin helhet 2006-10-01. 2007 2006
Bolaget bedriver samma verksamhet som Malmbergskoncernen.

Den forvirvade verksamheten bidrog med intikter pa 7 014 kkr Inkomftskatt -16 943 -14 451
och en nettovinst pa | 013 kkr. Om forvirvet hade skett per | Uppskjuten skatt (not 19) 32 -78
januari 2006, skulle TKIs bidrag till koncernens intikter ha varit Summa -16 622 -14 529

35 161 kkr.

Information om férvirvade nettotillgangar i Tukkuliike Iskanius OY (TKI)
Kopeskilling 417
Verkligt virde for forvarvade nettotillgangar  -417

Tillgangar och skulder per | oktober Verkligt Forvirvat re-
2006, till foljd av forvarvet viarde dovisat virde
Materiella anldggningstillgangar 208 208
Varulager 5896 5688
Kundfordringar och andra fordringar 5437 5437
Leverantorsskulder och andra skulder -10 242 -10 242
Upplaning -882 -882
Nettotillgangar 417 209

Not 14 Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsiandamal

Uppskattningar och beddmningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och férviantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande forhallanden. Fér narvarande
har inte koncernen identifierat nagra vasentliga omraden som ar
foremal for uppskattningar.

Varulagrets virde prévas |[6pande med avseende pa inkurans enligt
faststélld metod. Bedomningen sker med hansyn tagen till leve-
ranstider, hemtagningsvolymer, sisongsvariationer och férviantade
forsiljningsvolymer. Avdrag for inkurans har gjorts med 3 888

(3 514) kkr, vilket redovisas i koncernresultatrakningen under
rubriken Handelsvaror. Pa balansdagen prévas anskaffningsvardet
mot nettoforsaljningsvardet.

Not I5 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets
utgang

Efter riakenskapsarets utgang har inga hindelser intréffat som
avsevirt paverkat denna drsredovisning.
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Not 19 Uppskjuten skatt

Noter for koncern

Not 20 Resultat per aktie

2007 2006
Arets uppskjutna skattekostnad/-intikt
Uppskijuten skattekostnad avseende tem-
poriara skillnader = -57
Uppskjuten skatteintdkt avseende tempo-
rara skillnader 262 39
Omrikningsdifferens 59 -60
Uppskjuten skatt i resultatrikningen 321 -78

Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekost-
nad baserad pa gillande skattesats

Redovisat resultat fére skatt 57 584 54 105
Skatt enligt gillande skattesats -16 123 -15 149
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 916 -479
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 426 207
Underskottsavdrag -58 701
Effekt av utlindska skattesatser -297 265
Omriékningsdifferens 25 4
Summa -16 943 -14 451
Skattesats

Den genomsnittliga vagda skattesatsen for inkomstskatt i koncer-
nen uppgar till 28 (28) procent.

Temporira skillnader
Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders

redovisade respektive skattemissiga varden ar olika. Temporira
skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar:

2007 2006
Skattepliktiga temporira skillnader
Byggnader 1 120 | 070
Inventarier 28 24
Kundfordringar 13 62
Obeskattade reserver 286 328
Summa | 447 | 484
Avdragsgilla temporira skillnader
Inventarier 282 121
Varulager 70 38
Kundfordringar 82 50
Summa 434 209
Uppskjutna skatteskulder, netto 1013 1275

De belopp som redovisats i balansriakningen inkluderar foljande
Uppskijuten skattefordran som utnyttjas

efter mer dn 12 manader 200 100
Uppskjuten skatteskuld att betala efter
mer dn 12 manader 1 100 1 100

Avdragsgilla skillnader for vilka uppskjuten skattefordran
ej redovisas
Temporira skillnader avseende investe-

ringar i dotterféretag 2377 2 371
Outnyttjade underskottsavdrag i

dotterféretag 3 345 3175
Summa 5722 5546

Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) beriknas som arets
resultat 40 962 (39 576) dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier 8 000 000 (8 000 000%*) st. Det genomshnittliga antalet
utestaende aktier under perioden ir antalet utestaende aktier i
bérjan av perioden, justerat med antalet aktier som dterképts eller
emitterats under perioden, multiplicerat med en tidvagningsfaktor.
Tidvagningsfaktorn utgors av det antal dagar som aktierna varit
utestaende i férhéllande till totalt antal dagar under perioden.
Bolaget har ej optioner eller liknande vilket gor att resultat per
aktie fore och efter utspadning blir det samma.

* Antalet aktier fér féregaende ar har justerats fran 4 000 000 st till 8 000 000 st

efter genomford split 2:1 den 14 juni 2007 och omrikning av antalet aktier har
gjorts for att ge jamférbarhet mellan aren.

Not 21 Finansiella instrument per kategori

Lane-  Tillging-
och kund- liga for
fordringar foérsiljning

3| december 2007
Tillgangar i balansrikningen

Finansiella tillgangar som kan siljas - 2 390
Kundfordringar och andra fordringar 76 631 -
Likvida medel 60 120 =
Summa 136 751 2390

31 december 2006
Tillgdngar i balansrikningen

Finansiella tillgdngar som kan siljas - 2150
Kundfordringar och andra fordringar 72 898 -
Likvida medel 43 384 =
Summa 116 282 2150

Skulder i balansrakningen avser enbart upplaning och uppgar till

82 140 (41 054) Kkkr.

Not 22 Andelar i andra svenska foretag

Roéstritts- Antal Redovisat

andel % andelar varde

Orebro Spelarinvest AB 2,3 6 000 300
Summa 6 000 300

2007-12-31 2006-12-31

Ingaende balans 300 300
Utgdende bokfort virde 300 300

Not 23 Andra langfristiga fordringar

2007-12-31 2006-12-31

Depositioner 631 374
Kapitalforsakring 2 090 | 850
Summa 2721 2224
Ingaende anskaffningsvarden 2224 2212
Tillkommande fordringar 316 155
Avgaende fordringar -3 -
Omrikningsdifferenser 184 -143
Utgdende anskaffningsvarden 2721 2224
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Not 24 Kundfordringar

2007-12-31 2006-12-31

Kundfordringar brutto 67 133 68 092
Reservering for osédkra fordringar -2 063 -1 721
Kundfordringar netto 65 070 66 371

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar

foljande:

SEK 34 453 32 531
NOK 19 644 22 053
DKK 8299 8573
EUR 2769 4271
GBP 737 517
usD 1 231 147
Summa 67 133 68 092

Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2007-12-31 2006-12-31

Forutbetalda hyror 3112 2709
Ovriga poster 7190 3151
Summa 10 302 5860

Not 26 Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella ris-
ker, framst valutarisker. Riskerna beskrivs nirmare nedan.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts da for transaktions-
risker framfér allt vid kop av varor i utlindsk valuta. Valutaexpo-
neringen avser primart US-dollar och Euro. Koncernen har en
beredskap for anvindning av terminskontrakt for att sikra sin
exponering for valutarisker, men har under de senaste aren inte
sakrat inkopen. Nagon valutasdkring har inte skett under aret.
Bedomd resultatpaverkan pa arsbasis vid en procents valutakurs-
férandring mot SEK ar for USD | 080 (I 040) kkr och fér EUR 600
(640) kkr.

Prisrisk

Koncernen dr inte exponerad for nagon prisrisk avseende aktiein-
strument. For beskrivning av prisrisk i 6vrigt hdnvisas till koncer-
nens ranterisk och valutarisk.

Ranterisk

Koncernens intidkter och kassaflode fran rérelsen ar i allt vasentligt
oberoende av forandringar i marknadsmassiga rantenivaer. Koncer-
nen innehar inga andra rantebdrande tillgangar an kassa och bank.
Koncernens rinterisk uppstar genom langfristig upplaning. Uppla-
ning som gors med rorlig rianta utsitter koncernen for ranterisk
avseende kassafléde. Uppléning som gors med fast ranta utsitter
koncernen for rianterisk avseende verkligt varde. Bedomd resultat-
paverkan pa arsbasis vid en procents ranteférandring dr 820 kkr.

Kreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.
Faststillda riktlinjer finns for att siakerstilla att forsiljning av varor
sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Principer finns som
begransar kreditexponeringsbeloppet gentemot varje enskild
finansiell institution.
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Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangs-
punkt, vilket innebdr att bibehalla tillrdckliga likvida medel och
genom att ha tillrackliga avtalade kreditmojligheter. Loptidsanalys
framgar av not 31.

Not 27 Likvida medel

Posten likvida medel bestar av kassa- och banktillgodohavanden.
| koncernen finns inga kortfristiga placeringar med férfallodagar
inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Beviljat, men ej utnyttjat, belopp pa checkrikningskredit uppgar i
koncernen till 34 281 (33 998) kkr. Effektiv genomsnittlig rantesats
uppgar till 6 procent.

Not 28 Eget kapital

Specifikation dver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten
Forandringar i eget kapital.

Antal aktier A-aktier  B-aktier Totalt antal

Antal 2005-12-31 400 000 3 600000 4000000
Antal 2006-12-31 400 000 3 600000 4000000

Antal 2007-12-31 800 000 7200000 8000000

Efter arsstimmans beslut den 19 april genomférdes enligt styrel-
sens forslag en split av aktien 2:1 den 14 juni 2007 (not 20). Aktier-
nas kvotvirde dndrades dirmed fran 5,00 kr till 2,50 kr. Samtliga
aktier ar fullt betalda.

Rostvarde A-aktier 10 réster
Rostvarde B-aktier | rost

Not 29 Utdelning per aktie

Pa arsstimman 2008-04-18 kommer en utdelning avseende ar
2007 pa 2,50 kronor per aktie, totalt 20 000 kkr, att foreslas. Den
foreslagna utdelningen har inte redovisats som skuld i dessa finan-
siella rapporter. Utdelningarna avseende 2006 och 2005 uppgick
till 60 000 kkr respektive 24 000 kkr.

Not 30 Stillda sikerheter

2007-12-31 2006-12-31

Avseende egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 47 726 46 633
Fastighetsinteckningar 43 991 43 282
Summa 91 717 89915



Not 31 Upplaning

Noter for koncern

Not 32 Ovriga langfristiga skulder

2007-12-31 2006-12-31

2007-12-31 2006-12-31

Langfristig
Banklan 70 305 39 121
Summa 70 305 39 121
Kortfristig
Banklan 11 835 1933
Summa 11 835 1 933

82 140 41 054

Av ovanstaende upplaning I6per 30 369 kkr med rorlig ranta, 3 283
kkr med en fast rdnta pa 6 procent, 27 000 kkr med en fast rianta
pa 5 procent och 21 488 kkr med en fast rianta pa 4 procent.

Summa uppléning

2007-12-31 2006-12-31

Forfallotider

Langfristig upplaning med I6ptider dver 5 ar

Banklan 28 791 31722
Summa 28 791 31 722
Rantor

Koncernens upplaning ar exponerad fér ranteomférhandlingar
enligt féljande:

Mindre 4n ett ar 40 960 12 096
Ett till fem ar 27 000 9 400
Mer 4n fem ar 14 180 19 558
Summa 82 140 41 054

Vigda genomsnittliga effektiva rintesatser pa lan uppgick till (procent)
Langfristig upplaning 6 5
Kortfristig upplaning 6 5

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de
hanfor sig.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens upplaning ar féljande:

SEK 71 099 29 928
DKK 11 041 10 980
EUR - 146
Summa 82 140 4] 054

Verkliga virden

Redovisade och verkliga viarden pa langfristig upplaning ar enligt
foljande:

82 140 41 054
59 764 24 687

Det verkliga virdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redo-
visade virde, eftersom diskonteringseffekten inte dr vasentlig utan
utgor en god approximation av lanens verkliga varden. Verkliga
vdrden baseras pa diskonterade kassafléden med en rinta som
baseras pa lanerantan pa 5 (4) procent.

Redovisade belopp
Verkliga virden

Ingaende skulder 2158 2 106
Tillkommande skulder 84 224
Avgaende skulder -74 -34
Omrikningsdifferenser 179 -138
Utgaende skulder 2 347 2 158

Av 6vriga langfristiga skulder finns inga skulder med I6ptider dver
5ar

Not 33 Ovriga kortfristiga skulder

2007-12-31 2006-12-31

Mervirdesskatter 4 670 4229
Personalskatter | 827 1773
Ovriga poster 1 914 389
Summa 8411 6 391

Not 34 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2007-12-31 2006-12-31

Upplupna semesterloner 6 370 6 053
Upplupna sociala avgifter 2912 2778
Ovriga poster 4 140 3132
Summa 13 422 11963

Not 35 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

2007 2006
Avskrivningar 9992 9 353
Upplupna riantekostnader 217 8
Resultat vid férsiljning av inventarier 33 62
Summa 10 242 9423
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Noter for moderbolag

Not 36 Transaktioner med nirstaende

Not 41 Resultat fran andelar i koncernforetag

Ink6p och forsiljning mellan koncernforetag

For moderbolaget avser 88 (86) procent av arets inkép och 100
(100) procent av arets forsiljning koncernféretag.

Fordringar hos 6vriga koncernféretag uppgar till 62 703 (95 434)
kkr och skulderna till 6vriga koncernféretag uppgar till 565 (480)
kkr. For fordringar innehas inga sikringar. Avseende skulder till
koncernforetag forfaller 480 kkr med en 16ptid langre an fem ar.

Ovriga transaktioner med nirstaende

Narstdendekretsen utgors av styrelsen och ledande befattningsha-
vare. Nagra transaktioner med bolaget, férutom nedanstaende, har
inte dgt rum.

| separata noter finns upplysningar om
* ersittningar till styrelse och ledande befattningshavare
* andelar i koncernféretag

Not 37 Ersidttning till revisorerna

2007 2006
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 406 775
Summa 406 775
Not 38 Ersattningar och sociala avgifter

2007 2006
Ersittningar uppgar till
Styrelsen 473 482
Totala ersattningar i moderbolaget 473 482
Sociala avgifter enligt lag och avtal 145 146
Totala ersittningar och sociala avgifter 618 628

Utbetalda ersattningar avser styrelsen. | 6vrigt hanvisas till not 7.

Not 39 Leasing

| bolaget finns inga leasingavtal.

Not 40 Medelantal anstillda och styrelsens samman-
sattning

Moderbolaget har inga anstillda férutom VD. VD uppbar 16n fran
dotterféretaget Malmbergs Elektriska Svenska AB.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2007-12-31 2006-12-31

Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen man balansdagen man

Styrelseledaméter 5 80% 6 83%
VD och andra ledande

befattningshavare 4 75% 4 75%
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2007 2006
Anteciperad utdelning 20 000 40 000
Utdelning - 2
Nedskrivning av aktier = =21

Summa 20 000 39 98I

Not 42 Resultat fran fordringar som dr anlaggningstill-

gangar

2007 2006
Rénteintikter avseende koncernféretag 3 448 3096
Summa 3448 3096
Not 43 Rinteintikter

2007 2006
Ranteintakter 154 77
Summa 154 77
Not 44 Skatt pa arets resultat

2007 2006
Aktuell skatt -3706 -3299
Summa -3706 -3299

Skillnad mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gillande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 33232 51 676

Skatt enligt gillande skattesats -9 305 -14 469
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -3l
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 5600 11201
Summa -3706 -3299

Not 45 Andelar i koncernforetag

Koncernféretag Org nr Site Kapitalandel %
Malmbergs Elektriska

Svenska AB 556186-6491 Kumla 100
Bygg-Strom i Sverige AB 556330-4095  Kumla 100
Malmbergs El Holding AB  556424-4209 Kumla 100
Call Supply Sweden AB 556503-9277  Kumla 100
Proel Proffs AB 556418-3449  Kumla 100

En fullstandig forteckning 6ver koncernféretagens innehav av ande-
lar i koncernforetag har insants till Bolagsverket och kan bestillas
pa Malmbergs Elektriska AB:s kontor.

Kapital- Rostratts-  Antal Redovisat

andel % andel % aktier virde
Malmbergs Elektriska
Svenska AB 100 100 17 000 4900
Bygg-Strém i Sverige AB 100 100 1000 100
Malmbergs El Holding AB 100 100 1000 100
Call Supply Sweden AB 100 100 1 000 100
Proel Proffs AB 100 100 1 000 100
Summa 5300



2007-12-31 2006-12-31

Noter for moderbolag

Not 49 Utdelning per aktie

Ingdende anskaffningsvarden 5300 5321
Nedskrivning av aktier i Bygg-Strom i

Sverige AB - -21
Utgdende bokfért virde 5300 5300

Not 46 Likvida medel

Posten likvida medel bestar av kassa- och banktillgodohavanden.
Moderbolaget har inga kortfristiga placeringar med forfallodagar
inom tre manader fran anskaffningstidpunkten och inte nagon
checkrakningskredit.

Not 47 Finansiell riskhantering

Bolaget utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker,
framst valutarisker. Riskerna beskrivs nirmare nedan.

Valutarisk

Moderbolaget innehar fyra utlindska dotterdotterforetag, vilkas
nettotillgangar exponeras for valutaomrikningsrisker. Nagon valu-
tasdkring har inte skett under aret.

Ranterisk

Bolagets intdkter och kassafléde fran rérelsen ar i allt visentligt
oberoende av forandringar i marknadsmassiga rantenivaer. Bolaget
innehar inga andra rantebarande tillgdngar an kassa och bank.

Kreditrisk

Bolaget har ingen vdsentlig koncentration av kreditrisker. Forsilj-
ning sker endast till koncernféretag.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangs-
punkt, vilket innebar att bibehdlla tillrackliga likvida medel och
genom att ha tillrackliga avtalade kreditmojligheter.

Not 48 Eget kapital

Specifikation dver férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten
Forandringar i eget kapital.

A-aktier  B-aktier Totalt antal

400 000 3 600000 4000000
Antal 2006-12-31 400 000 3 600000 4000000
Antal 2007-12-31 800 000 7200000 8000000

Efter arsstammans beslut den 19 april genomférdes enligt styrel-
sens forslag en split av aktien 2:1 den 14 juni 2007 (not 20). Aktier-
nas kvotvirde iandrades dirmed fran 5,00 kr till 2,50 kr. Samtliga
aktier ar fullt betalda.

Antal aktier
Antal 2005-12-31

Rostviarde A-aktier 10 roster
Rostvarde B-aktier | rost

Pa arsstaimman 2008-04-18 kommer en utdelning avseende ar
2007 pa 2,50 kronor per aktie, totalt 20 000 kkr, att foreslas. Den
foreslagna utdelningen har inte redovisats som skuld i dessa finan-
siella rapporter. Utdelningarna avseende 2006 och 2005 uppgick
till 60 000 kkr respektive 24 000 kkr.

Not 50 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2007-12-31 2006-12-31

Upplupna sociala avgifter 3] 4]
Ovriga poster 301 400
Summa 332 44|

Not 51 Ej likviditetspaverkande poster

2007 2006
Anteciperad utdelning fran koncernféretag 20 000 40 000
Summa 20 000 40000
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Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar kommer att férelaggas arsstimman 2008-04-18 for faststillelse.

Styrelsen och verkstillande direktéren forsakrar att koncernredo- Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en
visningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings- rattvisande Sversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbo-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild lagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga
av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprit- risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
tats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild som ingar i koncernen star infor.

av moderbolagets stillning och resultat.

Kumla 2008-02-12

Hakan Tidlund

Styrelseordférande

Bjorn Ogard Johan Folke Rose-Marie Frebran Johan Rapp

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

/ Jan Folke

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits 2008-03-06.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

&L ey

Gert-Ove Levinsson Ulf Westerberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

48



Revisionsberittelse

Till arsstamman i Malmbergs Elektriska AB (publ), org nr 556556-2781

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Malmbergs Elektriska AB (publ) for ar 2007.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 22-48. Det
ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredo-
visningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillimpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hég men inte absolut sikerhet férsikra oss om
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i
riakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direk-
toren gjort ndr de upprittat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvirdera den samlade informationen

i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, dtgirder och férhallanden i bolaget for att kunna be-
déma om nédgon styrelseledamot eller verkstillande direkto-
ren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa
annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund foér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstaimman faststiller resultatrakningen och
balansrikningen for moderbolaget och fér koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Kumla den 6 mars 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

e

UIf Westerberg

Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Styrelse

Hakan Tidlund,
fodd 1943
Styrelseordférande

Ledamot sedan 1998.
Styrelseordférande i
Teracom AB och i

Svenska Filminstitutet.
Vice ordférande i I:a AP-
fonden. Ledamot i Premie-
pensionsmyndigheten.
Aktieinnehav i Malmbergs:
60 000 aktier av serie B.

Koncernledning

Bjorn Ogard,
fodd 1946

Ledamot sedan 1998.
Styrelseordférande i

Falk i Vellinge AB samt i
Indigo Management AB.
Aktieinnehav i Malmbergs:
60 000 aktier av serie B.

Johan Folke,
fodd 1977
Ledamot sedan 2000.

Aktieinnehav i Malmbergs:

60 000 aktier av serie B.

Rose-Marie Frebran,
fodd 1948

Ledamot sedan 2006.
Styrelseledamot i
Riksrevisionen, sirskild
utredare av public service
samt f d riksdagsledamot
och vice talman.

Aktieinnehav i Malmbergs:

0 aktier av serie B.

Johan Rapp,
fodd 1939

Ledamot sedan 2006.
Styrelseordférande i
Pomona-gruppen AB,

i XPonCard Group AB,

i XANO Industri AB

samt ledamot i

ITAB Shop Concept AB.
Aktieinnehav i Malmbergs:
1 022 500 aktier av serie B.

Jan Folke,
fodd 1947
VD

Anstilld sedan 1981.
Aktieinnehav i Malmbergs:
800 000 aktier av serie A
och 2 622 800 aktier av
serie B.

Revisorer

LieseLotte Andersson,
fodd 1954
Ekonomichef

Anstilld sedan 1982.
Aktieinnehav i Malmbergs:
2 000 aktier av serie B.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson, fédd 1964

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Johan Folke,

fodd 1977
Forsiljningschef
Anstilld sedan 1998.
Ledamot sedan 2000.

Aktieinnehav i Malmbergs:

60 000 aktier av serie B.

Ulf Westerberg, fodd 1959

Auktoriserad revisor

Jens Sageng,

fodd 1952

VD Norge
Anstilld sedan 2006.

Aktieinnehav i Malmbergs:

0 aktier av serie B.

Villy Lillelund,
fodd 1957
VD Danmark

Anstilld sedan 2002.
Aktieinnehav i Malmbergs:
| 200 aktier av serie B.



Koncernmoderbolag
Malmbergs Elektriska AB (publ)

Org nr 556556-2781

Telefon: 019-58 77 00  Fax:019-57 11 77

SVERIGE

Box 144 (Vistra Bang. 54), 692 23 KUMLA
info@malmbergs.com

NORGE

Adresser

www.malmbergs.com

DANMARK

Huvudkontor och lager

Malmbergs Elektriska Svenska AB se kontaktuppgifter ovan.

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska Svenska AB
Avigen 17

41251 GOTEBORG

Telefon: 031-335 84 40

Fax: 031-335 84 56

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska Svenska AB
Granitvigen 4

553 03 JONKOPING

Telefon: 036-10 02 25

Fax: 036-12 55 60

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska Svenska AB
Agnesfridsvagen 190

213 75 MALMO

Telefon: 040-94 20 00

Fax: 040-94 20 05

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska Svenska AB
Dalvégen 10

169 56 SOLNA

Telefon: 08-730 46 20

Fax: 08-730 46 48

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska Svenska AB
Séder Milarstrand | |

118 20 STOCKHOLM

Telefon: 08-658 19 40

Fax: 08-658 42 25

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska Svenska AB
Virkesvagen 11

120 30 STOCKHOLM

Telefon: 08-691 71 60

Fax: 08-643 79 50

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska Svenska AB
Industrivdagen 8

901 30 UMEA

Telefon: 090-13 |1 55

Fax: 090-13 30 65

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska Svenska AB
Sabygatan 6

753 23 UPPSALA

Telefon: 018-69 24 00
Fax:018-13 06 37

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska Svenska AB
Radiatorvagen 2

702 27 OREBRO

Telefon: 019-611 12 12
Fax:019-611 12 42

Huvudkontor och lager
Malmbergs Elektriske AS
Kleverveien 6,Verpet
N-1540 VESTBY

Telefon: +47-64 98 68 00
Fax: +47-64 98 68 50

Proffsbutik

Malmbergs Elektriske AS
Fj@sangerveien 50
N-5059 BERGEN
Telefon: +47-55 20 63 63
Fax: +47-55 20 63 73

Proffsbutik

Malmbergs Elektriske AS
Gamle Snargyvei 55
N-1330 FORNEBU
Telefon: +47-67 11 06 80
Fax: +47-67 12 40 33

Proffsbutik

Malmbergs Elektriske AS
Mosseveien 10

N-1610 FREDRIKSTAD
Telefon: +47-69 30 24 60
Fax: +47-69 30 24 69

Proffsbutik

Malmbergs Elektriske AS
Malerhaugveien 19-23
N-0661 OSLO

Telefon: +47-22 57 50 90
Fax: +47-22 57 50 99

Proffsbutik

Malmbergs Elektriske AS
Sluppenveien |1, Bygg 10
N-7037 TRONDHEIM
Telefon: +47-73 96 95 60
Fax: +47-73 96 95 69

Huvudkontor och lager
Malmbergs Elektriske A/S
Generatorvej 14
DK-2730 HERLEV
Telefon: +45-44 50 03 77
Fax: +45-44 50 03 79

Proffsbutik

Malmbergs Elektriske A/S
Sivlandvaenget 9
DK-5260 ODENSE
Telefon: +45-63 13 90 00
Fax: +45-63 13 90 09

FINLAND

Huvudkontor och lager
Malmberg-Elektro OY
Porraskuja 3

FIN-01740 VANTAA
Telefon: +358-9-855 34 30
Fax: +358-9-855 34 340

Proffsbutik
Malmberg-Elektro OY
Lakkisepantie |1
FIN-00620 HELSINGFORS
Telefon: +358-9-777 11 40
Fax: +358-9-777 11 418

ENGLAND

Huvudkontor och lager
Malmbergs (UK) Ltd

Nene Enterprise Centre, Unit G5
Freehold Street
NORTHAMPTON

Northants. NN2 6EW

Telefon: +44-1604-79 27 20

Fax: +44-1604-79 27 05



Malmbergs Elektriska AB (publ) Org nr 556556-278I
Vistra Bangatan 54, Box 144, 692 23 KUMLA
Telefon: 019-58 77 00 Fax: 019-57 11 77
E-post: info@malmbergs.com
www.malmbergs.com




