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Arsstamma

Arsstimma halls torsdagen den 29 april
2010 kI 13.00 i Malmbergs lokaler, Vistra
Bangatan 54, Kumla.

DELTAGANDE
Aktiedgare som vill deltaga i drsstimman ska

dels vara inford i aktieboken, som férs av
Euroclear Sweden AB, senast den 23 april 2010,

dels anmiila sig till bolaget under adress

Malmbergs Elektriska AB (publ), Box 144, 692 23 Kumla,
eller per telefon 019-58 77 10, Inga Karlsson, telefax
019-57 11 77 eller e-post inga.karlsson@malmbergs.com.
Anmailan ska ske senast den 23 april 2010 ki 16.00.

Om deltagande sker med st6d av fullmakt ska denna insén-
das i god tid fére arsstimman.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att dga ratt att deltaga i arsstimman maste aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier, tillfilligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare,
som Onskar sddan omregistrering, maste underritta forval-
taren om detta i god tid fére den 23 april 2010.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning pa 0,50 kronor
per aktie. Som avstimningsdag for utdelning foreslas den 4
maj 2010. Utbetalning beriknas kunna ske den 7 maj 2010.

Tidpunkter for ekonomisk information

Arsstimma 29 apr 2010
Delarsrapport jan-mars 2010 29 apr 2010
Delarsrapport jan-juni 2010 26 aug 2010
Delarsrapport jan-sept 2010 nov 2010

Med "Malmbergs” eller "bolaget” avses i denna arsredovis-
ning Malmbergs Elektriska AB (publ) eller Malmbergskon-
cernen, beroende pad sammanhang.

Med "Malmbergs Danmark” avses Malmbergs Elektriske A/S
och med ”Malmbergs Norge” avses Malmbergs Elektriske AS.
”Malmbergs Finland” avser Malmberg-Elektro Oy och
”Malmbergs England” avser Malmbergs (UK) Ltd.

ARSREDOVISNING

Arsredovisningen finns tillginglig p4 Malmbergs kontor i
Kumla samt pa bolagets hemsida. Alla aktiedgare som inte
avbojt information kommer att fa arsredovisningen hem-
skickad.




Nettoomsittningen uppgick till 481 771 (552 88l) kkr

Rorelseresultatet uppgick till 28 048 (49 812) kkr

Resultatet fore skatt uppgick till 26 562 (47 535) kkr
Resultatet efter skatt uppgick till 19 315 (34 001) kkr

Resultatet per aktie uppgick till 2,41 (4,25) kr

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 39 618 (28 095) kkr

kkr om ej annat anges 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsittning 481 771 55288l 574 942 547 659 493 205
Rorelseresultat 28 048 49 812 58 937 56 415 47 172
Resultat fore skatt 26 562 47 535 57 584 54 105 47 127
Resultat 19 315 34 001 40 962 39 576 33538
Balansomslutning 350 741 349 258 351 556 328 895 308 055
Eget kapital 214 150 192 634 178 080 194 395 180 592
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 39618 28 095 45 826 25 549 32 307
Nyckeltal "

Rorelsemarginal, % 5.8 9,0 10,3 10,3 9,6
Soliditet, % 61,1 55,2 50,7 59,1 58,6
Réntetdckningsgrad, ggr 10,9 11,8 17,1 19,0 24,6
Medelantal anstillda 131 156 160 159 153
Resultat per aktie, kr ? 2,41 4,25 5,12 4,95 4,19
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten per aktie, kr ? 495 3,51 5,73 3,19 4,04
1) Fér definitioner se sidan 17.

2) Fére och efter utspadning. Ar 2005-2006 dr omraknade efter split 2:1 genomférd under 2007.

Nettoomsittning per geografiskt omrade

kkr 2009 2008 2007 2006 2005
Malmbergs Sverige 251 100 272 076 292 196 278 310 259 452
Malmbergs Norge 145 438 181 316 187 367 178 512 160 744
Malmbergs Danmark 48 539 62 939 62 887 57793 50 465
Malmbergs Finland 34 100 34 367 29 832 30 366 18 990
Malmbergs England 2 594 2183 2 660 2 678 3 554
Summa 481 771 552 881 574 942 547 659 493 205



Annu ett ar laggs till handlingarna. Ett 4r med en excep-
tionell nedgang i varldsekonomin och ett sammanbrott
pa de finansiella marknaderna som dragit ned ekonomin

i en lagkonjunktur som vi inte sett sedan 30-talets kriser.
En nedgang som drabbat alla marknader som Malmbergs
arbetar pa och som sjilvfallet dven drabbat oss. En till-
bakagéing i efterfragan inom hela vart omrade var vad vi
hade att hantera i ingdngen av 2009. Denna gang betydligt
svarare att 6verblicka da den drabbade alla vara mark-
nader samtidigt och da osédkerheten var stor hur linge
den skulle vara. Var foérsta tanke var att ga tillbaka till den
senaste lagkonjunkturen 2001, den s.k. IT-krisen, som ju
pa inget sitt kan jamféras med vad som intriffade i slutet
av 2008 och ingangen av 2009. Men 4nda, vad lirde vi oss
av den forra nedgiangen? Malmbergs var vid den tiden ett
relativt nytt borsbolag, noterat 1999, och vi var kanske
lite for optimistiska, vilket gjorde att vi da kom lite sent
ut ur startgroparna ndr det gillde att anpassa kostnader-
na till den aktuella situationen. Vis av den erfarenheten
var beskedet till organisationen tagelskjortan pd och har
skulle vindas pa varje krona och ett sparpaket sjOsattes
samtidigt som vi sag 6ver var logistik och vara varulager-
kostnader.

Vi stillde oss ocksa samma fragor som 2001 om var verk-
samhet, namligen:

Vad dr var huvudverksamhet?

Vad dr positivt och vad dr negativt?

Varfor dr det positivt eller negativt?

Vad kan vi sjélva vidta for dtgdrder?

Nar vi analyserat dessa fragor kom vi fram till ett atgards-
program, i forsta hand med fokus pa det omedelbara.

Dé som nu forsimrades den svenska kronan kraftigt mot
USD och EURO, vilket medforde hégre inkopspriser for
Malmbergs. Prishojningar genomfordes under varen 2009
med hanvisning till valutautvecklingen, vilket gjorde att vi i
stort kunde bevara vara tickningsbidrag.

Vi lyckades ocksa att relativt snabbt anpassa vara kost-
nader till den nya lagre efterfragan, minska var lagerbind-
ning samt positivt 6ka vara kassafléden. Detta samman-
taget gjorde att vi gatt finansiellt starkta ur den varsta
finansiella lagkonjunktur som drabbat virldsekonomin i
modern tid. Vi kunde i slutet av 2009 borja se ljuset i tun-
neln, vilket gjorde att vi bérjade planera for en atergang
och tillvaxt for 2010. Nar detta skrivs ser vi en fortsatt
tillvixt under de férsta manaderna 2010.

Jag dar naturligtvis inte helt n6jd med vare sig resultat-
eller férsaljningsutvecklingen under 2009, da vi under de
senaste dren varit bortskimda med rérelsemarginaler
fran 9 procent till 6ver 10 procent att nu jamféra med 5,8
procents rorelsemarginal for 2009.

Trots detta ar det min dvertygelse att vi mycket snart
ska vara tillbaka pa de historiska rérelsemarginalerna
igen, detta grundat pa var sunda kirnverksamhet och pa
ett framgangsrikt affarskoncept som ar fortsatt gang-
bart och innehaller en stor potential for fortsatt tillvaxt.
Detta tillsammans med en allt storre andel av EMV (egna
markesvaror) ger oss unika méjligheter till en fortsatt
god lénsambhetstillvixt. Var langsiktiga strategi att i forsta
hand vdxa organiskt har gjort att vi sjdlva kunnat hantera
uppkomna affarsrisker, vilket i sin tur medfért en minskad
riskexponering i koncernen.

Nar det giller framtida investeringar kan man konstatera
att Malmbergs under tidigare ar genomfort stora investe-
ringar i utbyggnad av vdra lagerresurser som nu innebir
att det i ndrtid inte foreligger nagot stort investerings-
behov. De investeringar som ar aktuella under 2010 ar i
forsta hand utbyggnad av nya proffsbutiker, dels i Solna,
dels i Bergen, Norge dar vara nuvarande lokaler dels bli-
vit for sma och dels inte varit anpassade for ett modernt
butiksarbete. Dessa investeringar ar dock att betrakta
som relativt sma i forhallande till koncernens storlek och
kommer inte att 6verstiga foregaende ars avskrivningar.

For att 6ka var narvaro i Kina, dar vi arbetat sedan 1993,
har vi nu etablerat ett kontor i Hong Kong som tillsam-
mans med var produktorganisation i Sverige ska ansvara
for var sourcingverksamhet samtidigt som savil leverans-
som produktkontroll av inkdpta varor utdkas.

Det dar min bestamda uppfattning att vi sett botten pa
den nuvarande lagkonjunkturen och att vi fér 2010 kan
forvanta oss en 6kning av savil vinst som omsittning
jamfort med 2009.

/Jan Folke

Kumla i mars 2010



Summary

Malmbergs is an import-, agency- and distribution com-

pany, working with electric material. The majority of

our customers are installers and industries.

The Malmbergs Group has grown quickly and is to-
day represented in 22 places in 5 countries. The total

number of employees is 131.

The large purchase volumes and low purchase prices
have made the company very profitable.

The business concept is to make the way between

manufacturer and customer as simple and cost effective

as possible.

The strategy for the future is to increase the profit

through continued expansion.

in thousands of SEK 2009 2008
Net turnover 481 771 552 88l
Other operating income 2722 3027
Operating costs -456 445  -506 096
Operating profit 28 048 49 812
Net financial items -1 486 -2277
Profit after financial items 26 562 47 535
Taxes -7 247 -13 534
Profit for the year 19 315 34001
in thousands of SEK 2009 2008
Assets
Fixed assets 78 057 84 676
Current assets 201 635 219 462
Liquid assets 71 049 45120
350 741 349 258
Equity and Liabilities
Equity 214 150 192 634
Long-term liabilities 48 852 61 493
Current liabilities 87739 95 131
350 741 349 258

Kurzfassung

Malmbergs ist eine Import-, Agentur- und Distributions-
firma und arbeitet mit ElektroMaterial. Die wichstigsten
Kunden sind Installateuren und Industrien.

Der Malmbergs Konzern ist schnell gewachsen und
hat heute Betrieb in 22 Orten in 5 Landern. Die totale
Anzahl Angestellten ist 131.

Die grosse Einkaufsvolumen und niedrigen
Einkaufspreisen hat die Firma sehr lohnend gemacht.

Das Konzept ist den Weg zwischen Hersteller und
Kunden so billig wie moglich zu machen.

Die Strategie fiir die Zukunft ist das Gewinn mit fortge-
setzter Expansion zu erhéhen.

in Tausend SEK 2009 2008
Nettoumsatz 481 771 552 88l
Sonstige Einnahmnen 2722 3027
Betriebskosten -456 445  -506 096
Betriebsgewinn 28 048 49 812
Finanzergebnis -1 486 -2277
Ergebnis der gewohlichen 26 562 47 535
Geschiftstatigkeit

Steuern -7 247 -13 534
Jahresiiberschuss 19 315 34001
in Tausend SEK 2009 2008
Aktiven

Anlagevermogen 78 057 84 676
Umlaufvermogen 201 635 219 462
Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten 71 049 45 120

350 741 349 258

Passiven

Eigenkapital 214 150 192 634
Langfristige Verbindlichkeiten 48 852 61 493
Kurzfristige Verbindlichkeiten 87739 95 131

350 741 349 258



Malmbergs startade sin verksamhet
som elinstallator i Kristinehamn
och var fram till 1981 ett
installationsféretag.

Jan Folke 6vertog bolaget,
verksamheten flyttade till Hallsberg
och inriktningen lades pé import,
grossistforsaljning och distribution av
elmateriel till elinstallatérer, VVS-
branschen och industrin.

Foretaget flyttade fran Hallsberg till
nya lokaler i Kumla. Malmbergs forsta
dotterbolag bildades i Norge.

Bygg-Strém i Sverige AB bildades med
forsaljning av tillfallig elmateriel till
byggindustrin och uthyrningsforetag.

Det forsta hamtlagret 6ppnades i
Stockholm.

Under hosten bildades ett
dotterbolag i Danmark. Bygg-Strém
startade verksamhet med forsiljning
av butikspaketerad elmateriel till
GDS-marknaden (gor-det-sjilv).

Ett hamtlager 6ppnades i Goteborg
och ett i Oslo.

| borjan av aret bildades ett
dotterbolag med siljkontor i Abo,
Finland. | Sverige oppnades ett tredje
hamtlager, nu i Solna. Sommaren
1994 forvarvade Malmbergs nya och
storre lokaler i Kumla. Samtidigt
overtog Bygg-Strom Malmbergs
tidigare lokaler och bada féretagen
fick darigenom tillgang till betydligt
stérre ytor.

| januari bildades ett dotterbolag i
Storbritannien. Expansionen i Finland
fortsatte genom att dotterbolaget

i Abo flyttade till Helsingfors och
investeringar gjordes i ett nytt lager.

Ett hamtlager 6ppnades i Malmo.
Bygg-Strom utdkade sitt GDS-
program med VVS-produkter.
Dotterbolaget i Danmark
expanderade sin verksamhet och
anskaffade en rérelsefastighet med
storre ytor.

Ett himtlager 6ppnades i Jonkoping.
Under sommaren sammanférdes
Malmbergs Elektriska Svenska AB
och Bygg-Strom i Sverige AB i en
nybildad koncern med Malmbergs
Elektriska AB (publ) som moderbolag
med inriktning pa att borsintroducera
bolaget.

Styrelsen och dgarna beslutade att
ansdka om marknadsnotering av
Malmbergs aktier av serie B pa OTC-
listan vid Stockholms Fondbérs. | april
forvarvades Lys Engros AS i Bergen,
Norge.

Produktsortimentet breddades till
att dven omfatta datatillbehér och ett
nytt egenutvecklat e-handelssystem
togs i bruk.

Nya proffsbutiker med
hiamtlager 6ppnades i Umea och i
Fredrikstad i Norge.

Utbyggnad av koncernens centrallager
i Kumla. Ny proffsbutik med
himtlager 6ppnades i Orebro under
hosten.

Nya proffsbutiker med himtlager
oppnades i Odense i Danmark och
Fornebu i Norge. Proffsbutiken

i Jonkoping flyttade till mer
andamalsenliga lokaler.

Ny proffsbutik med hamtlager
oppnades i Trondheim i Norge.
Utbyggnad av kontoret i Kumla.

Nya proffsbutiker med hamtlager
oppnades i Hammarby, Stockholm och
i Herlev, Képenhamn.

Ny proffsbutik 6ppnades i Vestby,
Norge. | Finland férvarvades
Tukkuliike Iskanius OY (TKI).
Utbyggnaden av koncernens
centrallager fardigstalldes.

Ny proffsbutik 6ppnades i Uppsala.

Ny proffsbutik 6ppnades i Linkoping.

Nya proffsbutiker 6ppnades i
Helsingborg, Kumla och i Stavanger,
Norge.



Malmbergs Sverige startade sin nuva-
rande verksamhet 1981 da bolaget dnd-
rade inriktning till att vara ett import-,
agentur- och handelsféretag med egen
distribution och grossistférsiljning av
elartiklar till elinstallatorer, grossister
och industriféretag. Under senare ar
har Malmbergs okat sina satsningar pa
utveckling av egna miarkesvaror, EMV,
genom att 6ka integrationen bakat i
tillverkningsledet med investeringar i
savil produktutveckling som design.
Verksamheten flyttades 1987 till nya och
storre lokaler i Kumla, dar verksamhe-
ten fortfarande bedrivs. Huvudkontor
och centrallager for hela koncernen ar
belagna i Kumla.

Fran Kumla distribueras varor till kun-
der over hela Sverige, samt till vara
dotterféretags huvudlager i Norge,
Danmark, Finland och England. For att
forstirka den lokala nirvaron i res-
pektive land har verksamheten utdkats
med proffsbutiker i Hammarby, Solna,
Goteborg, Malmé, Linkdping, Jonkoping,

Umea, Uppsala, Helsingborg, Kumla och
Orebro i Sverige, samt Oslo, Bergen,
Fornebu, Trondheim, Fredrikstad, Sta-
vanger och Vestby i Norge samt Herlev
i Danmark och Vantaa och Helsingfors
i Finland. Malmbergs Sverige svarar for
overgripande koncernfunktioner som
ekonomi, inkép, produktutveckling och
marknadsstrategi.

Malmbergs deltar ofta aktivtileverant6-
rernas produktutveckling. Ett stort antal
produkter lanseras under egna varu-
marken, EMV. Produktutvecklingen sker
kontinuerligt och antalet nya produkter
som tillfors koncernen utékas standigt.
De nya produkterna ska komplettera
tidigare produktmix och vara anpassade
till redan befintliga kundgrupper fér
att till 1aga kostnader bidra till en 6kad
rorelsemarginal.

Produkterna marknadsférs bland annat
genom vara kataloger, s k produkt- och
inkdpshandbdcker som distribueras till
samtliga kunder en till tva ganger per ar.
Produkt- och inképshandboken innehal-

ler samtliga Malmbergs produkter och
distribueras i cirka 30 000 exemplar
per utgava. Malmbergs ”Kundextra” ar
en informations- och siljbroschyr som
utkommer varje manad och innehaller
produktnyheter och kampanjerbjudan-
den till kunderna.

| var internetbutik hittar man den se-
naste versionen av vara produkt- och
inkopskataloger.

Siljorganisationen ar uppdelad dels pa en
central verksamhet, dels pa lokala proffs-
butiker. Den centrala bearbetningen sker
genom kundbesok och telefonférsaljning
dir séljare aktivt genom kundbesék
bearbetar kunder. Centralt placerade
produkt- och siljavdelningar ansvarar for
storkundsbearbetning 6ver hela Sverige.
Proffsbutiker leds av en butiksansvarig.

Missdeltagande dr en mycket viktig del
i marknadsféringen. Malmbergs deltar
pa massor savdl inom som utanfor
Norden.

Miljo, kvalitet och etik ar viktiga fragor for Malmbergs. Malmbergskoncernen ir i forsta hand inriktad pa handel och distribution
och bedriver endast en begrinsad tillverkning. De miljdaspekter som beror koncernen ér till stor del knutna till distribution
och forpackning samt tillverkande leverantorers miljopaverkan. Dessa kan uppdelas i tre delar Avfall, Transport och Produkt/

Tillverkning.

For Malmbergs inkluderar miljo dven i allra hogsta grad arbetsmiljé/etik och hur man behandlar anstillda i leverantorers produk-
tionsanlaggningar. Malmbergs har regler som giller icke-diskriminering, 16ner och arbetstid, arbetsférhallanden, barnarbete och
frihet att organisera sig fackligt. Malmbergs har sammanstillt en omfattande uppférandekod for leverantérer, en Code of Conduct,
i vilken foretagets miljo- och etikregler redovisas.

beror framst vara tillverkande
leverantérer, men dven de av Malmbergs-
koncernen férsalda varorna av sadan
beskaffenhet att Malmbergs ar skyldig
att ta hand om produkterna nir de ar
forbrukade.

For att klara dessa ataganden ar Malm-
bergs medlem i El-Kretsen i Sverige AB
och dr registrerad i EE-registret hos
Naturvardsverket. Malmbergs ar ocksa
ansluten till REPA, néringslivets system
for atervinning av forpackningar.

berdr hela distributionsked-

jan fran leverantor till Malmbergs och
vidare till kund. Malmbergs anvander en-
dast leverantorer inom transportomra-
det som uppfyller Malmbergs miljcpolicy.
En viktig del i Malmbergs miljopolicy ar
att de resor som personal gor i tjdnsten
sa langt detta dr mojligt, anpassas till
Malmbergs miljopolicy.

innebdr att
Malmbergs miljépolicy ska gilla, sa langt
som mdjligt dr, under hela produktcy-
keln.

Kvalitet omfattar hela verksamheten fran

inkop till lagerhantering och leveranser.
Innan en ny leverantor anlitas gors en
noggrann utvardering av leverantérens
kvalitetspolicy. Kontinuerlig uppféljning
sker sedan av leveranser. | kvalitets-
arbetet beskrivs ocksa hanteringen av
dokument.

Malmbergs miljéarbete dr en integrerad
del av affarsverksamheten. Tillsammans
med kvalitetsarbetet och en vil utvecklad
etikpolicy som ingar som ett naturligt steg
i den dagliga affarsverksamheten, stirker
detta Malmbergs konkurrenskraft.



Malmbergs bedriver verksamhet inom tre olika produkt-
omraden: Elmateriel, GDS-produkter och Tillfillig el/Bygg-
Stréom.

Var affirsidé dr att positionera oss som en av marknadens
starkaste aktorer inom omradet elmateriel. Det gor vi ge-
nom att kombinera ett brett sortiment av prisvirda kvali-
tetsprodukter med god logistik, hég serviceniva och kundan-
passade tjanster.

Karnan i verksamheten ar direktimport fran tillverkande
foretag och effektiv distribution — utan férdyrande mellan-
hander.

Malmbergs forsiljning ar inriktad pa tekniska produkter och
tjanster och huvuddelen ar “business-to-business” och riktar
sig med 65 procent till slutkunder inom byggbranschen, 5
procent till industrin och 30 procent till dvriga branscher,
bland annat GDS-marknaden.

Malmbergs strévar efter att kontrollera hela inképskedjan.
Andelen direktinkop ligger idag pa 6ver 80 procent. Genom
att Malmbergs tar en allt storre aktiv del i produktutveckling-
en hos vara leverantorer 6kar foradlingsvardet vilket medfor
okade vinstmarginaler.

Produktomradets affarsidé ar att erbjuda professionella an-
vandare, grossister och aterférsiljare ett kundanpassat utbud
av elmateriel och tjanster.

Produktomradet omfattar artikelgrupperna installations-
materiel, industrikomponenter, normprodukter, fliktar och
varmeprodukter, belysningsmateriel, datatillbehér, natverks-
produkter och kabel. Den nordiska marknaden fér el och
belysningsprodukter omsitter cirka 31 miljarder SEK.

Distributionen sker till storsta delen genom elgrossister som
i sin tur erhaller produkter fran tillverkare eller importorer.
Marknaden for elmateriel kan indelas i tva huvudmarknader;
dels grossistmarknaden for elmateriel som framst ar beroen-
de av elinstallationsmarknaden som i sin tur dr beroende av
framst byggnation och industriinvesteringar, dels marknaden
for OEM-industrier, som till stor del dr beroende av export-
marknader samt den inhemska efterfragan pa konsument-
och industriprodukter.

* Elinstallatérer — anviander elmateriel i sin dagliga verksam-
het for elinstallationer i villor, hyreshus, skolor, industrier
etc.

* Industriféretag — anvander elmateriel for eget bruk, t ex
processindustrier, for investeringar och underhall i system
och anldggningar.

* OEM-industrier — anvinder elmateriel i egna produkter
som tillverkas, verkstadsmaskiner, trabearbetningsmaski-
ner etc.

* Apparatskdpsbyggare — anvinder elkomponenter vid till-
verkning av automatikanlaggningar, centraler etc.

* Data- och elektronikféretag — anvander fiberkabel,
switchar, hubbar, konvertrar, patchpaneler etc.

Pa den nordiska marknaden fér elmateriel kan konkurren-

terna indelas i tva kategorier:

* Pa elgrossistmarknaden finns ett fatal mycket stora
aktorer. De storsta aktoérerna pa den nordiska marknaden
ingdr idag i internationella foretagsgrupper med huvudkon-
tor utanfor Sverige. Den andra kategorin ar agenturfore-
tag som siljer direkt till OEM-industrier.

* De storsta grossisterna i Norden ar ElektroSkandia,
Storel, Ahlsell, Nordisk Solar, L. Poulsen och Selga. Ovriga
aktorer ar bland annat OEM-Automatik, Elektronikgrup-
pen, Schneider Electric och Weidmdiller.

Inkopen av produkter sker i férsta hand fran féretag i Europa
och i Asien. Malmbergs Sverige svarar for de gemensamma
inkopen till 6vriga bolag i koncernen, dven vad giller pro-
dukter fran svenska tillverkare. Viktiga lander ar Tyskland,
Italien, Belgien, Spanien, Portugal, Polen, Kina och Taiwan.
Bolaget utvirderar kontinuerligt nya leverantérer eftersom
inkopsfunktionen ar mycket viktig for verksamhetens fram-

gang.

Produktomradets affarsidé ar att forse jarn-, bygg-, elfack-
och dagligvaruhandeln med konsumentférpackat elmateriel.

Produktgruppen omfattar butiksférpackat materiel som ingar
i produktomradet elmateriel, men marknadsférs under det
egna varumirket Praktikern. Marknaden fér GDS-produkter
ar svar att uppskatta da nagon tillforlitlig statistik ej finns pa
omradet.

GDS-marknaden i Europas stérre industrilinder motsvarar
cirka 30 procent av virdet av grossistmarknaden fér elma-
teriel i dessa linder. | de nordiska linderna dr denna andel
lagre men kraftigt 6kande genom att flera utlandska aktérer
etablerat sig pa den svenska marknaden. Malmbergs uppskat-
tar den dtkomliga marknaden till cirka 6 miljarder SEK.
Malmbergs GDS-program ir ett av de ledande i branschen.

Inom produktomradet GDS marknadsférs ocksa produktom-
radet hembelysning. Hembelysning bestar till stérsta delen av
inredningsbelysning sasom takplafonder, vagg- och golvlam-
por samt badrumsbelysning.



Kundgrupper

Aterforsiljare — exempel pé iterforsiljare r dagligva-
ruhandeln, jarnhandlare, belysningsaffirer, byggmaterial-
handlare och postorderforetag.

Konkurrenter

De storre aktoérerna pa den svenska GDS-marknaden
for elmateriel vid sidan av Malmbergs ar Gelia Industri,
Jo-El, Hall Miba och Thomée. Inom produktomridet
hembelysning dr de storsta konkurrenterna Massiv,
Cottex, LampGustaf etc.

PRODUKTOMRADET TILLFALLIG EL/BYGG-
STROM

Produktomradets affirsidé ar att forse byggbranschen
med professionell elmateriel for tillfilligt bruk. | kombi-
nation med kundanpassade tjanster kan vi erbjuda vara
kunder ett ledande utbud.

Produktomradet omfattar elmateriel for tillfalliga
anlaggningar och bestar av kabel, elcentraler for bygg-
arbetsplatser, varmeflaktar, portabla elverk, vairmeka-
belprodukter och strilkastare. Marknaden for tillfal-
liga elprodukter foljer relativt val nybyggnationen i

de nordiska landerna. Marknaden &r pa grund av den
radande nybyggnadssituationen historiskt sett liten. Det
ar Malmbergs bedémning att efterfragan pa tillfallig el
har minskat.

Kundgrupper

» Byggforetag — anvinder tillfilliga elprodukter i sin
byggproduktion.

* Uthyrningsféretag — bedriver uthyrningsverksamhet
med tillfallig el till foretag och privatpersoner.

Konkurrenter

Da konjunkturen i bérjan av 1990-talet forsvagades for-
svann flertalet av de féretag som var specialiserade pa
tillfillig elmateriel. Av de féretag som har ett komplett
program for tillfillig elmateriel har Malmbergs en stark
stdllning pa den svenska marknaden. Malmbergs storsta
konkurrenter ar Ahlsell, EI-Bjorn, Bygg-El och Satema.




De flesta av Malmbergs produkter ir avsedda for elinstallation. Antalet lagerforda artiklar ar cirka
8 500 och Malmbergs Sverige fungerar som en central lagerhallare fér de 6vriga operativa bolagen
inom koncernen. Produktgrupperna indelas enligt foljande:

| gruppen ingar bland annat strém-
brytare, viagguttag, grenuttag, kopp-
lingsdosor, fistmateriel, stickproppar,
klockstrémbrytare, dimrar, rorelse-
vakter och kabelkanaler.

| gruppen ingér bland annat elektriska
motorer, kontaktorer och startap-
parater.

| gruppen ingar bland annat automat-

sakringar, jordfelsbrytare, kopplingsur,

stromstillare och kapslingar.

| gruppen ingér bland annat elektriska
viarmeelement, varmvattenberedare,
varmeflaktar, bords- och golvflaktar.

| gruppen ingar bland annat varme-
slingor for betonghdrdning, frostskydd
av VA-ledningar och virmemattor.

| gruppen ingar bland annat instal-
lationskabel, kraftkabel, gummikabel
och data- och elektronikkabel.

| gruppen ingar bland annat huvudcen-
traler, undercentraler och brukscen-
traler.

| gruppen ingar bland annat |- och
3-fas bensinelverk och 3-fas diesel-
verk.

| gruppen ingar bland annat glodljusar-
maturer, armaturer for lagenergibelys-
ning, interidrbelysning, lysrérsarmatu-
rer for offentlig och industriell miljo,
stralkastare, utomhuslyktor, stolplyk-
tor och ljuskillor. Hembelysning, som
ingdr i gruppen belysningsmateriel
omfattar takplafonder, golv- och
viggbelysning, badrumsbelysning etc.

MALMBERGS

Inképshandbolk 2010

WrG-STRO MALNMAIERGS Pradidere

| gruppen ingar bland annat varmvat-
tenberedare, kopplingar, plastade
kopparror och reservdelar.

| gruppen ingar bland annat skruv-
mejslar, tanger, skiftnycklar och
hylsnycklar.

| gruppen ingar bland annat antenn-
sladdar, teleuttag och teleférlangnings-
dosor.

| gruppen ingar bland annat patch-
paneler, ISDN-terminatorer, data-
kabeltester, konverteringsverktyg,
natverksset, konvertrar, fiberkabel,
switchar, hubbar och bredbandsrelate-
rade produkter.

Belysningsmateriel, installationsma-
teriel, kabel och normprodukter star
for drygt 80 procent av nettoomsitt-
ningen.

S5ILVA,

MALMBERGS
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) HELSINGBORG Malmbergskoncernen bedriver import-, agentur- och
KOPENHAMN MALMO handelsverksamhet inom tre olika produktomraden;

elmateriel, GDS-produkter samt tillfillig el.

I Norge, Danmark, Finland och England bedrivs han-
deln med elmateriel, GDS-produkter samt tillfallig el
genom heldgda dotterbolag.

NORTHAMPTON

Antalet lagerforda artiklar &r cirka 8 500 och Malm-
bergs Sverige ansvarar for den operativa verksamheten
av koncernens centrallager i Kumla. Malmbergskoncer-
nens viktigaste kundgrupper ar elinstallatérer, indu-
striforetag, OEM-tillverkare, varuhus, stormarknader,
butiker, elektromekaniska verkstider, statliga och
kommunala férvaltningar, landsting och energiverk.

Legal struktur

Under 2009 stod de utlindska dotterbolagen for
47,9 (50,8) procent av koncernens nettoomsattning.
Det senaste dret har cirka 28 000 kunder handlat av
koncernen.

Huvuddelen av koncernens inkép och produktutveck-
ling sker centralt genom Malmbergs Elektriska AB

(publ) dar dven ovriga koncerngemensamma funktio-
ner sasom koncernekonomi och logistik ar lokalise-
rade. For ndrvarande finns ett gemensamt centrallager
lokaliserat till Kumla.



Malmbergs Sverige startade sin nuvarande verksamhet 1981.
De flesta produkterna ar avsedda for elinstallation. Malm-
bergs Sverige har cirka 14 000 kunder. Antalet lagerférda
artiklar ar cirka 8 500 och Malmbergs Sverige fungerar som
en central lagerhallare for de Ovriga operativa foretagen
inom koncernen. Malmbergs Sveriges viktigaste kundgrupp
ar elinstallatorer, som star for cirka 35 procent av nettoom-
sattningen. Forsiljningen av GDS-produkter till framférallt
varuhus och butikskedjor ar en viktig kundgrupp och star
for cirka 26 procent av nettoomsiattningen. Andra viktiga
kundgrupper ar bygg- och uthyrningsféretag som star for
cirka 20 procent av nettoomsittningen. Industriféretag och
da i forsta hand OEM-tillverkare star for cirka 10 procent
av nettoomsittningen. Ovriga kundgrupper, motsvarande 9
procent av nettoomséttningen, ar elektromekaniska verksta-
der, statliga verk, kommuner, landsting och energibolag.

Malmbergs etablerades i Norge 1987 och férsiljning sker
framst till elinstallatorer. Antalet lagerférda artiklar ar cirka
6 700, varav 85 procent ar gemensamma med Malmbergs
Sverige. Produktgrupperna belysning och installationsmate-
riel star for cirka 75 procent av nettoomsittningen i Norge.
Ovriga produktgrupper ir industrimateriel, datamateriel,
verktyg och GDS-materiel. De viktigaste malgrupperna ar
elinstallatérer som star for cirka 54 procent av nettoom-
sattningen och elbutiker som star for cirka |5 procent av
nettoomsattningen. Forsiljningen till en annan viktig kund-
grupp ar bygg- och uthyrningsforetag som star for cirka

25 procent av nettoomsiattningen. Andra malgrupper ar
varuhus och butikskedjor samt industriféretag som star for
resterande del av nettoomséttningen. Malmbergs Norge har
totalt cirka 6 600 kunder. Av dessa ar cirka | 500 elinstal-
latorer. Det finns totalt cirka | 900 elinstallatérer i Norge,
vilket betyder att ndra 80 procent av dessa handlar hos
Malmbergs.

Malmbergs etablerades i Danmark 1992. Verksamheten

har fran starten varit inriktad pa forsaljning till mindre och
medelstora elinstallatorer, ett koncept som varit framgangs-
rikt. Antalet lagerférda artiklar dr cirka 5 000. Malmbergs
Danmark har cirka 3 700 kunder. Under senare ar har verk-
samheten i Danmark dessutom uppnitt en god forsiljning
till industrier och OEM-marknaden. Under 2009 férdelade
sig forsiljningen med 60 procent till installatérer, 20 procent
till industrin och resterande foérsiljning till ovan namnda nya
kundgrupper. Av produkterna dr cirka 75 procent gemen-
samma med Malmbergs Sverige. Belysningsmateriel och

installationsmateriel inklusive kabel och normprodukter star
for cirka 85 procent av nettoomsittningen. Ovriga produkt-
grupper ar industrikomponenter och virme.

Malmbergs etablerades i Finland 1994 och verksamheten

ar till storsta delen koncentrerad pa forsaljning till mindre
och medelstora elinstallatérer. Antalet lagerforda artiklar
ar cirka 4 500. Malmbergs Finland har totalt cirka 3 200
kunder, varav flertalet ar elinstallatorer. Antalet elinstallat6-
rer i Finland uppgar till cirka 3 500. Produkterna levereras
fran Sverige och utgors av samma produktprogram som
ocksa marknadsfors i Sverige. De storsta produktgrupperna
dr installationsmateriel, normprodukter samt belysningsma-
teriel, som star for cirka 80 procent av nettoomsittningen.
Ovriga produktgrupper ir industrikomponenter, fliktar och
virmeprodukter samt kabel. Malmbergs Finland etablera-
des i forsta hand som ett rent forsiljningskontor till den
svenska verksamheten. Under varen 1995 flyttades verk-
samheten frin Abo till Helsingfors och ett lager éppnades.
Den nuvarande verksamheten bedrivs med lager, butik och
kontor i Vantaa strax utanfor Helsingfors. For att starka var
nirvaro i Finland férvirvades under hosten 2006 ett mindre
grossistforetag, Tukkuliike Iskanius OY (TKI), med lager
och kontor i Helsingfors. Verksamheten har nu samordnats
med Malmbergs vilket innebar att TKI:s tidigare lokaler har
dndrats till en ny Malmbergs proffsbutik. Malmbergs bedri-
ver sedan boérjan av 2007 verksamhet i Finland genom tva
proffsbutiker och ett distributionslager.

Malmbergs etablerades i England 1995 med férsiljningskon-
tor och lager i Daventry. Verksamheten i Daventry flyttades
till Northampton dar ett nytt forsaljningskontor 6ppnades
1998. Forsiljning sker framst till grossistforetag.



Andel av koncernens
nettoomsattning

2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsittning, kkr 251 100 272076 292196 278310 259 452

Rérelseresultat, kkr 13372 13 912 18 466 18 538 14 053

Medelantal anstillda 80 94 99 98 100
s - 52,1 %

Chef: Hakan Jimstad.
Malmbergs Sverige

2009 2008 2007 2006 2005

Nettoomsittning, kkr 145438 181 316 187367 178512 160 744

Rorelseresultat, kkr 9927 16 126 21 696 I5 286 15914

Medelantal anstillda 30 38 37 34 38
30,2 %

Chef: Jens Sageng.
Malmbergs Norge

2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsittning, kkr 48539 62939 62887 57793 50465

Rorelseresultat, kkr 4118 7 506 8725 8 100 5584
Medelantal anstillda 10 12 12 12 9
Chef: Villy Lillelund. 10,1 %

Malmbergs Danmark

2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsittning, kkr 34 100 34367 29832 30366 18 990
Rorelseresultat, kkr | 162 3365 246 3886 3017
Medelantal anstillda 9 10 10 13 4
Chef: Rabbe Johansson.

7,1 %
Malmbergs Finland

2009 2008 2007 2006 2005

Nettoomsittning, kkr 2 594 2183 2 660 2 678 3554
Rorelseresultat, kkr -529 -843 -43 2296 454
Medelantal anstillda 2 2 2 2 2
Chef: Jan Folke. 0,5 %

Malmbergs England



Malmbergs aktier inregistrerades pa OTC-listan vid Stockholms Fondbérs den 12 mars 1999 och dr i dag noterade pa Small
Cap-listan pA NASDAQ OMX Stockholm. En handelspost motsvarar 100 aktier.

Aktiekapitalet i Malmbergs uppgar till 20 000 000 kronor,
fordelat pa 800 000 aktier av serie A och 7 200 000 aktier
av serie B, med kvotvirde 2,50 kronor. Samtliga aktier har
lika ritt till andel i Malmbergs tillgdngar och vinst. Varje
aktie av serie A berittigar till tio réster, medan varje aktie
av serie B berittigar till en rost.

Den 14 juni 2007 genomfordes en split 2:1. Antalet aktier
justerades diarmed fran 4 000 000 st till 8 000 000 st.

Utdelningsnivan ar en avvagning mellan marknadens krav
pa direktavkastning och bolagets kapitalbehov, som i sin
tur framst bestdms av bolagets intjaningsférméga och av
rorelsens expansionstakt. Det ar styrelsens mal att bola-
get langsiktigt ska lamna en utdelning motsvarande ligst 50

—— B-Aktien
----- OMX Stockholm_PI
OMX Small Cap Stockholm_PI

Omsatt antal aktier

20

procent av koncernens resultat efter skatt. 00 0 o o 0 ©NASDAQ OMX
De fem stoérsta aktiedgarna den 31 december 2009

Aktiedgare Antal AK A Antal AK B Innehav % Roster %
Jan Folke med familj 800 000 2824000 45,3 71,2
Johan Rapp 1 022 500 12,8 6,7
Per Granath med bolag 400 000 5,0 2,6
Verdipapirfond Odin Sverige 397 849 5,0 2,6
Awake Swedish Equity Fund 389 000 4,9 2,6
Ovriga 2 166 651 27,0 14,3
Totalt 800 000 7200000 100,0 100,0
Agarstruktur den 31 december 2009

Aktieinnehav Antal aktiedgare Antal AK A Antal AK B Innehav % Roster %
[-1000 938 0 366 768 4,6 24
1001-10 000 285 0 754 700 9,4 5,0
10 001-50 000 26 0 559 588 7,0 3,7
50 001-100 000 9 0 564 375 7,1 3,7
100 001-200 000 3 0 522 420 6,5 34
200 00I- 4 800 000 4432 149 65,4 81,8
Summa | 265 800 000 7200000 100,0 100,0
Data per aktie (fore och efter utspadning)

kr 2009 2008 2007 2006 2005
Resultat 2 2,41 4,25 512 4,95 4,19
Eget kapital 2 26,77 24,08 22,26 24,30 22,58
Kassafléde frin den I6pande verksamheten 2 495 3,51 573 3,19 4,04
Borskurs 2 33,80 24,50 60,75 68,00 66,00
Utdelning ? 0,50" - 2,50 7,50 3,00

1) %tyrelsens forslag till arsstimman.
2) Ar 2005-2006 4ar omriknade efter split 2:1 genomférd under 2007.



Resultatrakningar

kkr 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsittning 481 771 552 881 574 942 547 659 493 205
Ovriga intikter 2722 3027 3101 6292 3050
Rorelsens kostnader exkl avskrivningar -446 774 -496 305 -509 114 -488 183 -440 013
Avskrivningar -9 671 -9 791 -9 992 -9 353 -9 070
Rorelseresultat 28 048 49 812 58 937 56 415 47 172
Finansiella intikter I 199 2134 2229 697 I 951
Finansiella kostnader -2 685 -4 411 -3 582 -3 007 -1 996
Resultat fore skatt 26 562 47 535 57 584 54 105 47 127
Inkomstskatt -7 247 -13 534 -16 622 -14 529 -13 589
Resultat 19 315 34 001 40 962 39576 33538
Balansrakningar

kkr 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-3|
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Goodwill 5402 5402 5402 5402 5402
Licenser 848 I 072 1216 I 271 | 086
Materiella anldaggningstillgangar 70 450 77 041 73 442 72 469 62 807
Finansiella tillgdngar | 357 I 16l 3074 2 524 2512
Summa anldggningstillgangar 78 057 84 676 83 134 8l 666 71 807
Omsittningstillgangar

Varulager 135 28I 154 733 132 302 131 321 105 682
Kundfordringar 54 512 50728 65 070 66 371 58 337
Ovriga kortfristiga fordringar 11 842 14 001 10 930 6 153 7242
Likvida medel 71 049 45 120 60 120 43 384 64 987
Summa omsittningstillgangar 272 684 264 582 268 422 247 229 236 248
Summa tillgangar 350 741 349 258 351 556 328 895 308 055
Eget kapital och skulder

Eget kapital 214 150 192 634 178 080 194 395 180 592
Langfristiga skulder

Upplaning 47 474 60 000 70 305 39 121 41 366
Ovriga langfristiga skulder | 378 | 493 3413 3433 3363
Kortfristiga skulder

Upplaning 11943 1943 1835 | 933 2 145
Ovriga kortfristiga skulder 75796 83 188 87 923 90013 80 589
Summa eget kapital och skulder 350 741 349 258 351 556 328 895 308 055



Kassaflodesanalyser

kkr 2009 2008 2007 2006 2005
Resultat fore skatt 26 562 47 535 57 584 54 105 47 127
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1739 12 18I 12 588 10 931 10 113
Erhallen rinta 460 I 712 I 019 697 723
Betald rinta -2 971 -4 394 -3 365 -2 205 -1 915
Betald inkomstskatt -9 395 -16 699 -15078 -24 189 -10 425
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital 26 395 40 335 52 748 39 339 45 623
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 13223 -12 240 -6 922 -13790 -13 316
Kassaflode frin den I6pande verksamheten 39618 28 095 45 826 25 549 32 307
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 065 -8423 -10 255 -20 322 -12 872
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11913 -33 846 -19 454 -25 814 789
Arets kassafléde 24 640 -14 174 16117 -20 587 20 224
Likvida medel vid arets borjan 45 120 60 120 43 384 64 987 43733
Kursdifferens i likvida medel | 289 -826 619 -1 0l6 1 030
Likvida medel vid arets slut 71 049 45 120 60 120 43 384 64 987
Nyckeltal

2009 2008 2007 2006 2005
Roérelsemarginal, % 5,8 9,0 10,3 10,3 9,6
Vinstmarginal, % 5,5 8,6 10,0 9,9 9,6
Upplaning, kkr 59 417 71 943 82 140 41 054 43 511
Likvida medel, kkr 71 049 45120 60 120 43 384 64 987
Sysselsatt kapital, kkr 273 567 264 577 260 220 235 449 224 103
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,9 19,8 24,7 249 23,8
Avkastning pa eget kapital, % 9,5 18,3 22,0 21,1 19,7
Avkastning pa totalt kapital, % 8,4 14,8 18,0 17,9 17,1
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,4 1,6 1,7 1,7 1,7
Kassalikviditet, % 156,6 15,5 136,5 126,1 164,8
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,4 0,5 0,2 0,2
Soliditet, % 61,1 55,2 50,7 59,1 58,6
Réntetdckningsgrad, ggr 10,9 11,8 17,1 19,0 24,6
Kassaflode frin den I6pande verksamheten, kkr 39618 28 095 45 826 25 549 32 307
Andel av nettoomsittning utanfor Sverige, % 479 50,8 49,2 49,2 47 4
Medelantal anstillda 131 156 160 159 153
Omsittning per anstilld, kkr 3678 3544 3593 3444 3224



Data per aktie (fore och efter utspadning)

kr 2009 2008 2007 2006 2005
Resultat 2 2,41 4,25 5,12 4,95 4,19
Eget kapital 26,77 24,08 22,26 24,30 22,58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 495 3,51 5,73 3,19 4,04
Borskurs 33,80 24,50 60,75 68,00 66,00
Utdelning » 0,50 - 2,50 7,50 3,00
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner ? 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

1) Styrelsens forslag till arsstaimman.
2) Ar 2005-2006 ar omriknade efter split 2:1 genomférd under 2007.

Definitioner

Rorelseresultat i relation till nettoomsattning.

Resultat fore skatt i relation till nettoomsattning.

Summa tillgdngar minus icke rantebarande skulder och
avsdttningar.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader, rullande 12
man, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Periodens resultat, rullande 12 man, i relation till genom-
snittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i relation till
genomsnittlig balansomslutning.

Nettoomsittning i relation till genomsnittlig balansom-
slutning.

Omsittningstillgangar exkl varulager i relation till kort-
fristiga skulder.

Rantebdrande skulder i relation till eget kapital.

Eget kapital i relation till balansomslutning.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i relation till
finansiella kostnader.

Periodens resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Eget kapital dividerat med antal aktier.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
antal aktier.



Malmbergs Elektriska AB (publ) ar ett svenskt publikt aktie-
bolag noterat pd Small Cap-listan pa NASDAQ OMX Stock-
holm. Malmbergs bolagsstyrning baseras darfor pa svensk
lagstiftning och svenska regelverk sasom aktiebolagslagen,
noteringsavtalet och bolagets bolagsordning. Malmbergs
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning fran och med den |
juli 2008. Denna rapport dr inte en del av den formella ars-
redovisningen och har inte granskats av bolagets revisorer.

Arsstimma ska hallas inom sex manader frin rikenskapsar-
ets utgang. Stamman ska hallas i Kumla eller i Stockholm.
Samtliga aktiedgare som infor stimman ar registrerade i
aktieboken och som anmilt deltagande har ritt att delta och
rosta for sitt totala aktieinnehav.

Kallelse till arsstimma ska ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stimman genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och i Svenska Dagbladet. Kallelse ska dven
skickas med post till varje aktiedgare vars postadress ar
kand for bolaget i de fall gillande aktiebolagslag s& foreskri-
ver.

Vid arsstimman prévas fragor avseende bland annat aktieut-
delning, faststillande av drsredovisning, val av styrelseordfo-
rande, styrelseledaméter och — i férekommande fall — revi-
sorer, ersattning till styrelse och revisorer samt andra fragor
som hanforts till stimman.

Pa drsstimman den 29 april 2009 beslutades att valbe-
redningen infér arsstamman 2010 ska utses enligt foljande
modell. Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de
tre storsta dgarna eller dgargrupperna vid utgangen av tredje
kvartalet 2009 och be dem utse en ledamot vardera till
valberedningen, som ska besta av tre ledaméter, samt sty-
relsens ordférande, om denne inte utsetts till representant

i valberedningen av nigon av de storsta aktieigarna. Onskar
sadan aktiedgare ej utse ledamot, tillfrdgas den fjarde storsta
dgaren eller dgargruppen osv tills tre ledaméter utsetts. De
utsedda ledaméterna, tillsammans med ordféranden som
sammankallande, ska utgéra valberedningen. Valberedningen
ska utse ordférande inom sig. Namnen pa valberedningens
ledamoter och de aktiedgare de foretrider ska offentliggo-
ras snarast mojligt darefter, dock senast sex manader fére
arsstimman 2010. Mandatperioden fér den utsedda valbe-
redningen ska I6pa intill dess att ny valberedning har tilltratt.
For det fall ndgon av valberedningens ledamoter avgar eller
inte langre representerar nagon av de storsta dgarna i bo-
laget enligt ovan angiven modell, ska valberedningen ha ritt
att utse en annan representant for de storsta aktiedgarna att
ersitta sadan ledamot.

Styrelsen har beslutat att inte tillsdtta nagon sarskild ersitt-
nings- eller revisionskommitté. Dessa fragor hanteras av
styrelsen i sin helhet exklusive ledamot som ingar i bolags-
ledningen. Syftet dr att samtliga ledaméter ska fa direkt
information och ha inflytande i dessa betydelsefulla fragor.

Styrelsen bereder fragor gillande 16n och 6vriga ersitt-
ningar till verkstillande direktdren samt godkédnner verkstal-
lande direktorens forslag till I16ner och ersittningar till andra
ledande befattningshavare.

Pa arsstaimman 2007 valdes fram till arsstimman 2010
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisorer med
Gert-Ove Levinsson som huvudansvarig revisor.

Revisorn har lamnat rapport till styrelsen dver revisions-
uppdraget och dven betriffande den interna kontrollen i
koncernen vid styrelsemétet i februari 2010. Granskning av
koncernens bolag samordnas av Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers.

Styrelsen for Malmbergs Elektriska AB (publ) bestar av
fem ledaméter valda av arsstaimman. Styrelseordférande
ar Bjorn Ogard och ledaméter ar Johan Rapp, Johan Folke,
Pernilla Folke samt Hans Stalleland.

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen fast-
stéllt for sitt arbete.

Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler for
styrelsens 6vergripande arbetsuppgifter, styrelsens arbets-
rutiner, antal moten som ska hallas per verksamhetsar, vad
som ska behandlas, former for den I6pande ekonomiska
rapporteringen samt arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstidllande direktoren.

I instruktion till verkstdllande direktoren regleras den-

nes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet gentemot
styrelsen. Vanligtvis halls fyra styrelsemoten per ar samt
ett konstituerande. D& behandlas kvartalsrapporter och
bokslutskommuniké. Kallelse och skriftligt underlag for be-
slut och rapporter utsinds till styrelsen en vecka fore varje
styrelseméte. | drenden som avses bli foremal for beslut far
styrelsen vanligtvis ett skriftligt underlag i forvig. Styrelsen
erhaller [6pande under aret manadsrapporter som belyser
koncernens ekonomiska och operationella utveckling.

Styrelsen dvervakar redovisning och finansiell rapportering
for koncernen, haller en I6pande kontakt med revisorerna
samt granskar deras plan for arbetet och ersittningen
harfor. Bolagets revisor narvarar vid styrelseméten nar sa
behovs, normalt tvd ganger per ar.



Under verksamhetsaret 2009 har styrelsen haft sex proto-
kollforda sammantriden.

Oberoende till Oberoende till

Narvaro bolaget storre aktiedgare
Bjorn Ogard 6avé Ja Ja
Johan Rapp Javé Ja Ja
Rose-Marie Frebran lav2 Ja Ja
Johan Folke 6avb Nej Nej
Pernilla Folke 4av 4 Nej Nej
Hans Stalleland 4av 4 Ja Ja

Arenden som avhandlats under aret ir bland annat:

* Bokslutskommuniké, arsredovisning samt
kvartalsrapporter

* Ekonomisk uppféljning av verksamheten

* Budgetdiskussioner

» Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

* Koncernens organisation

* Kapital- och finansieringsfragor

* Policy och instruktioner

* Rapportering av revisionsfragor

» Uppfdljning av extern revision

» Utvardering av styrelsens arbete

+ Overgripande och langsiktiga mal for verksamheten

* Strategisk inriktning for verksamheten

+ Storre I6pande investeringar

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelse-
arvode enligt arsstammans beslut. Styrelsearvode utgar

ej till ledamot anstilld inom koncernen. Vid drsstaimman
den 29 april 2009 beslutades att ett arvode till styrelsens
ledamoter, for tiden intill dess nasta arsstamma hallits, ska
utgd med sammanlagt 440 000 kronor. Till ordférande
utgar 140 000 kronor och till 6vriga tre ledaméter 100 000
kronor vardera.

Koncernledningen bestér av koncernchef Jan Folke (dven
VD moderbolag), ekonomichef LieseLotte Andersson,
vVD forsiljningsdirektor Johan Folke, Hékan Jimstad vWD
chef Sverige, Jens Sageng VD Norge samt Villy Lillelund VD
Danmark.

Till koncernchef och andra ledande befattningshavare, for-
utom en, utgdr enbart fast |6n. En utav de ledande befatt-
ningshavarna har ritt till en rérlig I6n om max 25 procent av
arslénen, men nagon sadan rorlig ersittning har inte utgatt
under 2009. Med andra ledande befattningshavare avses

de fem personer som tillsammans med koncernchef utgor
koncernledningen. Bland ersittningar ingar dven Ovriga
formaner som avser tjinstebil och Ovriga ersittningar som
avser milerséttning.

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pen-
sionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
Pensionsédldern for koncernchef och andra ledande befatt-
ningshavare dr 65 ar. Pensionspremien uppgar till hogst 35
procent av grundlénen fér koncernchef och andra ledande
befattningshavare.

For koncernchef dar 6msesidig uppsagningstid sex méanader
och fér andra ledande befattningshavare, férutom en, 4-6
manader. Foér en utav de ledande befattningshavarna ar
uppsagningstiden fran koncernens sida 12 manader och fran
befattningshavarens sida 6 manader.

Avtal om framtida avgangsvederlag finns varken for styrel-
sens ordférande, ledamoter, VD eller andra ledande befatt-
ningshavare.

Ersittning och 6vriga formaner Grundlén/ Ovriga Pensions- Ovrig Summa
under 2009 (kkr) styrelsearvode férmaner kostnad ersattning

Styrelseordférande Bjorn Ogard 140 - - - 140
Styrelseledamot Johan Rapp 100 - - - 100
Styrelseledamot Pernilla Folke 67 - - - 67
Styrelseledamot Hans Stalleland 67 - - 3 70
Styrelseledamot Rose-Marie Frebran 33 - - - 33
Styrelseledamot Johan Folke, grundlon 711 140 236 2| 1 108
Koncernchef Jan Folke, grundién | 037 | 280 - I 318
Andra ledande befattningshavare (4 st) 4028 155 703 - 4 886
Summa 6183 296 I 219 24 7722



Styrelsens rapport om den interna kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella

rapporteringen

Denna rapport ar upprittad i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och dr en del av Bolagsstyrningsrapporten.
Rapporten dr inte en del av de formella arsredovisningshand-
lingarna och har inte granskats av bolagets revisor.

Syftet med intern kontroll betréffande den finansiella rap-
porteringen ar att sakerstilla att denna ar tillforlitlig och att
de finansiella rapporterna ar upprittade i Gverensstaimmelse
med god redovisningssed, att tillampliga lagar och férord-
ningar foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsens
arbetsordning och instruktioner for VD avser att sakerstilla
att den interna kontrollmiljon fungerar val. Merparten av
koncernbolagen anvinder ett enhetligt system for inrappor-
tering av finansiell information.

Finansiella rapporter upprittas méanads- och kvartalsvis i
koncernen, moderbolaget och dotterbolagen. | samband med
rapporterna gors analyser som syftar till att sékerstilla den
finansiella rapporteringen.

Koncernchefen for en tit dialog med dotterbolagens ledning-
ar och har utfardat ett antal styrande dokument avseende
intern kontroll som har delgivits berérd personal. Uppfélj-
ning av att dessa efterlevs och att den interna kontrollen
fungerar effektivt gors regelbundet. Resultaten f6ljs sedan
upp av ekonomichefen i samarbete med de externa reviso-
rerna. Resultatet av den interna kontrollen delges styrelsen
I6pande.

Riskbedémningen innebdr att en analys har gjorts for att
identifiera omraden dir det finns risk for vasentliga fel i den
finansiella rapporteringen. Riskbedémningen uppdateras
arligen av ledningen och rapporteras till styrelsen.

Kontrollaktiviteterna har som syfte att forebygga, uppticka
och korrigera fel i den finansiella rapporteringen. Aktivite-
terna bestar dels av analys av verksamheternas resultat- och
balansrikningar, kassafléden och nyckeltal, dels av I6pande
avstamningar och uppfdljningar.
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Styrelsen faststiller koncernens drsredovisning och boksluts-
kommuniké samt uppdrar &t VD att avge kvartalsrapporter.
Samtliga ekonomiska rapporter sinds forst till NASDAQ
OMX Stockholm. De distribueras aven till alla aktiedgare
som inte avbgjt information. P4 Malmbergs hemsida publice-
ras bokslutskommuniké, arsredovisning, kvartalsrapporter
och pressmeddelanden.

Styrelsen analyserar och utvarderar I6pande finansiella rap-
porter avseende koncernens stillning och resultatutveckling.
Uppfoljning gors dven av revisorernas rapportering avseende
granskningen av den interna kontrollen. Styrelsen bedémmer
att koncernens storlek och koncernledningens operativa ka-
raktdr for nirvarande inte motiverar en egen internrevision.

Styrelsen



Bjorn Ogard,
fodd 1946
Styrelseordférande

Utbildning: Civilekonom.

Ledamot sedan 1998. Styrelseord-
forande i Falk i Vellinge AB, i Indigo
Management AB samt i Moltex AB.
Aktieinnehav i Malmbergs:

60 000 aktier av serie B.

Johan Rapp,
fodd 1939

Utbildning: Pol mag.

Ledamot sedan 2006. Styrelseord-
forande i Pomona-gruppen AB samt
ledamot i ITAB Shop Concept AB och
i XANO Industri AB m fl.
Aktieinnehav i Malmbergs: 1 022 500
aktier av serie B.

Johan Folke,

fodd 1977

Utbildning: Marknadsekonom.
Ledamot sedan 2000.

Aktieinnehav i Malmbergs:
60 000 aktier av serie B.

Pernilla Folke,

fédd 1979

Utbildning: Fil mag. i Informatik.
Ledamot sedan 2009.
Beslutstodskonsult.

Aktieinnehav i Malmbergs:
60 000 aktier av serie B.

Hans Stalleland,
fodd 1947
Utbildning: Ingenjor.
Ledamot sedan 2009.

Aktieinnehav i Malmbergs:
33 000 aktier av serie B.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson, Ulf Westerberg,
fodd 1964 fodd 1959
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Jan Folke,

fodd 1947

VD, koncernchef
Utbildning: Ingenjor.

Anstilld sedan 198I.
Aktieinnehav i Malmbergs:

800 000 aktier av serie A

och 2 622 800 aktier av serie B.

Johan Folke,

fodd 1977

vVD, forsiljningsdirektor
Utbildning: Marknadsekonom.
Anstilld sedan 1998.
Ledamot sedan 2000.

Aktieinnehav i Malmbergs:
60 000 aktier av serie B.

LieseLotte Andersson,
fodd 1954
Ekonomichef

Utbildning: Redovisningsekonom.
Anstilld sedan 1982.
Aktieinnehav i Malmbergs:

2 000 aktier av serie B.

Jens Sageng,
fédd 1952

VD Norge

Utbildning: Driftsekonom.
Anstilld sedan 2006.
Aktieinnehav i Malmbergs:
0 aktier av serie B.

Hakan Jimstad,
fodd 1968
vVD, chef Sverige

Utbildning: MBA.

Anstilld sedan 2008.
Aktieinnehav i Malmbergs:
2 500 aktier av serie B.

Villy Lillelund,
fodd 1957
VD Danmark

Utbildning: Marknadsekonom.
Anstilld sedan 2002.
Aktieinnehav i Malmbergs:

| 200 aktier av serie B.



Styrelsen och verkstillande direktoren avger hirmed arsredovisning samt koncernredovisning for

rakenskapsaret 2009-01-01 —2009-12-31.

Verksamheten

Malmbergskoncernen, som genom sitt moderbolag, Malm-
bergs Elektriska AB (publ), ar noterad pa Small Cap-listan

pa NASDAQ OMX Stockholm, bedriver forutom i Sverige
verksamhet genom fyra rorelsedrivande dotterbolag i Norge,
Danmark, Finland och England. Malmbergs importerar, lager-
for och siljer ett stort antal produkter och bedriver distribu-
tions-, grossist- och handelsverksamhet med elmateriel.

Visentliga hindelser under riakenskapsaret
Nya proffsbutiker har 6ppnats i Helsingborg, Kumla och i
Stavanger, Norge.

Malmbergs har i november 2009 delgivits omprovningsbeslut
fran Skatteverket som medfért en inbetalning pa 1 990 kkr
for beskattningsiren 2005-2008. Aven VD har delgivits om-
provningsbeslut fran Skatteverket. Bolaget och VD kommer
att 6verklaga Skatteverkets beslut. F6r mer information se
not 27.

Visentliga hiandelser efter rakenskapsarets utgang
Efter periodens utgang har inga visentliga hiandelser intriffat.

Marknad och forsiljning
Nettoomsittningen uppgick under perioden januari-decem-
ber 2009 till 481 771 (552 881) kkr.

Resultat och stillning

Resultatet fore skatt uppgick under perioden till 26 562

(47 535) kkr. Avkastningen pa eget kapital uppgick till 9,5
(18,3) procent och soliditeten 6kade till 61,1 (55,2) procent.
Resultatet per aktie uppgick till 2,41 (4,25) kr. For definitio-
ner se not | Redovisningsprinciper.

Flerarsjamforelse koncernen
2009 2008 2007 2006 2005

Nettoomsittning, kkr 481 771 552881 574942 547659 493205
Resultat fore skatt, kkr 26562 47535 57584 54105 47 127
Balansomslutning, kkr 350 741 349258 351556 328895 308055
Soliditet, % 6l 55 5l 59 59
Avkastning pa totalt kapital, % 8 15 18 18 17
Avkastning pa eget kapital, % 10 18 22 21 20
Antal anstillda, st 131 156 160 159 153

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not I.

Varulager
Varulagret den 31 december 2009 uppgick till 135 281 kkr
jamfort med 154 733 kkr den 3| december 2008.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar under perioden januari-de-
cember 2009 uppgick till 3 065 (8 423) kkr, fraimst bestaende
av butiksinvesteringar. Nettoinvesteringar definieras som
anskaffningar minskat med ersittningar, vilket specificeras i
koncernens kassaflédesanalys.
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Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 39 618

(28 095) kkr. Likvida medel uppgick per 31 december 2009
till 71 049 kkr jamfort med 45 120 kkr 31 december 2008.
Beviljade, men ej utnyttjade, belopp pa checkrikningskredit
uppgick i koncernen till 34 583 kkr den 3| december 2009.

Personal
Antalet anstillda i koncernen uppgick till 131 (156) personer
den 31 december 2009.

Moderbolaget

Moderbolaget omsatte under perioden 339 416 (22 114) kkr.
Den kraftiga 6kningen beror pa den i augusti verkstallda
fusionen med det tidigare heldgda svenska dotterbolaget.
Resultatet efter finansiella poster var 22 546 (33 438) kkr.

Flerarsjamforelse moderbolaget
2009 2008 2007 2006 2005

Nettoomsittning, kkr 339416 22114 23001 21619 19727
Resultat efter finansiella poster, kkr 22 546 33438 33232 51677 9023
Balansomslutning, kkr 280485 84515 75075 105260 84703
Soliditet, % 64 98 98 99 94

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not I.

Framtidsutsikter

Vi ser nu en svag aterhiamtning av konjunkturen pa de
marknader dir Malmbergs bedriver verksamhet. Malmbergs
forsaljning har 6kat med 9 procent under januari 2010 jam-
fort med foregaende ar och var bedomning ar att tillvaxten
kommer att fortsitta att 6ka under 2010. Med ett utdkat och
starkt produktsortiment ser vi framat med tillforsikt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar fordringar, likvida medel, rorelseskulder och upplaning.
Anvinda redovisningsprinciper framgar av not | Redovis-
ningsprinciper.

Operativ riskhantering

Risker hanteras i vara verksamhetsprocesser och ar en
naturlig del av affarsverksamheten. Risker identifieras och
det gors en sannolikhetsbedémning av att de intraffar och en
uppskattning av eventuella féljder. Darefter vidtas atgiarder
for att minska riskexponeringen och begrinsa eventuella ne-
gativa foljder. Hanteringen av de operativa riskerna beskrivs
nirmare i not |3.

Finansiell riskhantering

Koncernen édr exponerad for finansiella risker, valuta-, pris-,
rante-, kredit- och likviditetsrisker. Hanteringen av dessa
risker beskrivs nirmare i not 29.



Aktier och aktieinnehav

Malmbergs B-aktie ar noterad pa Small Cap-listan pa NAS-
DAQ OMX Stockholm. Antal aktier uppgar till 8 000 000 st
fordelat pa 800 000 st A-aktier och 7 200 000 st B-aktier,
med kvotvirde 2,50 kronor. Samtliga aktier har lika ratt till
andel i Malmbergs tillgingar och vinst. Varje A-aktie beritti-
gar till tio roster och varje B-aktie till en rést. Huvudégare ar
familjen Folke med 71 procent av résterna. Se vidare not 31.

Transaktioner med nirstaende

Avtal finns med Qontrol Bl Marketing AB, och tidigare
Qontrol Bl Folke AB, om inkép av IT-tjanster. Bolagen ags
av Pernilla Folke som &r styrelseledamot och aktiedgare i
moderbolaget. Avtalen bedoms som marknadsmassiga och
inkopta tjanster uppgick under 2009 till 327 kkr.

Bolagsstyrning

Malmbergs Elektriska AB (publ) &r ett svenskt publikt aktie-
bolag noterat pa Small Cap-listan pa NASDAQ OMX Stock-
holm. Malmbergs bolagsstyrning baseras darfor pa svensk
lagstiftning och svenska regelverk sasom aktiebolagslagen,
noteringsavtalet och bolagets bolagsordning. Malmbergs til-
lampar Svensk kod fér bolagsstyrning fran och med den | juli
2008.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Till koncernchef och andra ledande befattningshavare, for-

utom en, utgar enbart fast I6n. En utav de ledande befatt-
ningshavarna har ritt till en rorlig I6n om max 25 procent av
arslonen. Med andra ledande befattningshavare avses de fem
personer som tillsammans med koncernchef utgér koncern-
ledningen. Bland ersittningar ingar dven Ovriga formaner
som avser tjanstebil och Ovriga ersittningar som avser
milersittning. Mer information om riktlinjer som ska gilla for
det kommande aret framgar av not 8.

Styrelsen
Styrelsen for Malmbergs Elektriska AB (publ) bestar av fem

ledamoter valda av arsstimman. Ordférande ar Bjorn Ogard.
Ledamoter ar Johan Rapp, Pernilla Folke, Hans Stalleland och
Johan Folke. Under verksamhetsaret 2009 har styrelsen haft
sex protokollférda sammantriden. Styrelsens arbete foljer
en arlig féredragningsplan, dgnad att sikerstilla styrelsens
behov av information och paverkas i 6vrigt av den sarskilda
arbetsordning styrelsen faststillt rérande arbetsférdelning
mellan styrelsen och verkstillande direktoren. Verkstallande
direktor ar Jan Folke.

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med huvudansvarig
auktoriserad revisor Gert-Ove Levinsson samt auktoriserad
revisor UIf Westerberg har redovisat sina slutsatser och
forslag efter genomférd granskning till styrelsen vid boksluts-
sammantridet i februari 2010.

Miljo

Malmbergs direkta paverkan pa miljon bedoms som liten da
foretaget bedriver verksamhet inriktad pa handel och distri-
bution och endast har en begransad tillverkning.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstaimman en utdelning pa 0,50 kronor
per aktie. Som avstaimningsdag fér utdelning foreslas den 4
maj 2010. Utbetalning beriknas kunna ske den 7 maj 2010.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstimmans forfogande star féljande vinstmedel (kr)

Balanserad vinst
Arets vinst

137 371 731,50
19 081 508,33
156 453 239,83

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att

4000 000,00
152 453 239,83
156 453 239,83

till aktiedgarna lamnas utdelning pa 0,50 kr/aktie
i ny rakning balanseras

Ovrigt

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet
samt den ekonomiska stéllningen for koncernen och mo-
derbolaget vid riakenskapsarets utgang framgar i 6vrigt av
efterféljande resultatrikningar och balansriakningar med
tillhérande noter.
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kkr Not 2009 2008
Rorelsens intdkter I

Nettoomsittning 2 481 771 552 88|
Ovriga intikter 3 2722 3027
Summa intakter 484 493 555 908
Rorelsens kostnader

Handelsvaror 4 -281 465 -316 318
Ovriga externa kostnader 56,7 -94 282 -102 472
Personalkostnader 8,9 -71 027 -77 515
Avskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgingar 10, 11, 12 -9 671 -9 791
Summa rorelsens kostnader -456 445 -506 096
Rorelseresultat 2,13, 14,15 28 048 49 812
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 16 I 199 2134
Finansiella kostnader 17 -2 685 -4 411
Summa resultat fran finansiella investeringar -1 486 -2 277
Resultat fore skatt 26 562 47 535
Inkomstskatt 18, 19 -7 247 -13 534
Resultat 19 315 34 001
Resultat per aktie (fére och efter utspadning) 20 2,41 4,25
Resultatet ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

Rapport 6ver totalresultat

Arets resultat 19 315 34 00l
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser 2201 553
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 2 201 553
Summa totalresultat 21 516 34 554
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2| 516 34 554
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kkr Not 2009-12-31 2008-12-31

Tillgangar |

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 12

Licenser 848 | 072

Goodwill 5402 5402

6 250 6 474

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 10 58 753 57 837

Inventarier, verktyg och installationer I Il 697 15258

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella

anldggningstillgingar 21 - 3946
70 450 77 041

Finansiella tillgdngar 22

Andelar i andra svenska foretag 23 300 300

Uppskjutna skattefordringar 19 427 139

Andra langfristiga fordringar 24 630 722

I 357 1161

Summa anliggningstillgangar 78 057 84 676

Omsittningstillgangar 25

Varulager 4

Handelsvaror 135 28I 154 733

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26 54512 50728

Aktuella skattefordringar 1 262 2 089

Ovriga kortfristiga fordringar 27 2 079 2771

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 28 8 501 9 141
66 354 64 729

Likvida medel 29, 30 71 049 45 120

Summa omsittningstillgangar 272 684 264 582

Summa tillgangar 350 741 349 258
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kkr Not 2009-12-31 2008-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 31, 32

Aktiekapital 20 000 20 000
Reserver 3325 I 124
Balanserad vinst 190 825 171 510
Summa eget kapital 214 150 192 634
Skulder

Langfristiga skulder 22

Upplaning 29, 33, 34 47 474 60 000
Uppskjutna skatteskulder 19 |1 087 | 187
Ovriga langfristiga skulder 35 291 306
Summa langfristiga skulder 48 852 61 493
Kortfristiga skulder

Upplaning 29, 33, 34 1943 11943
Leverantorsskulder 36 51 680 55 43|
Aktuella skatteskulder 3274 5953
Ovriga kortfristiga skulder 36, 37 7 580 7 887
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36, 38 13262 13917
Summa kortfristiga skulder 87 739 95 131
Summa skulder 136 591 156 624
Summa eget kapital och skulder 350 741 349 258
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Aktie-

Balanserad Summa eget

kkr Not kapital Reserver vinst kapital
Ingaende balans per | januari 2008 20 000 571 157 509 178 080
Totalresultat

Arets resultat - - 34 00l 34 00l
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferens - 553 - 553
Summa 6vrigt totalresultat - 553 - 553
Summa totalresultat - 553 34 001 34 554
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning avseende 2007 32 — — -20 000 -20 000
Summa transaktioner med aktiedgare - - -20 000 -20 000
Ingaende balans per | januari 2009 20 000 1124 171 510 192 634
Totalresultat

Arets resultat - - 19 315 19 315
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferens - 2 201 - 2 201
Summa 6vrigt totalresultat - 2 201 - 2 201
Summa totalresultat - 2 201 19 315 21 516
Utgaende balans per 31 december 2009 31 20 000 3325 190 825 214 150
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kkr Not 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 26 562 47 535
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 39 11739 12 18I
Erhallen ranta 460 1712
Betald ranta -2 971 -4 394
Betald inkomstskatt -9 395 -16 699
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring

av rorelsekapital 26 395 40 335
Kassaflode fran foriandringar i rorelsekapital

Forandring varulager 19 816 -22 050
Forandring kortfristiga fordringar -2 305 13 112
Foriandring kortfristiga skulder -4 288 -3 302
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 39618 28 095
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgangar -292 -405
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -3 801 -10 419
Placeringar i finansiella tillgdngar -1 -7
Forsiljning av aktier i dotterbolag 240 =
Avyttringar av finansiella tillgangar 67 | 942
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 722 466
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 065 -8 423
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -11 913 -13 846
Utdelning - -20 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 913 -33 846
Arets kassaflode 24 640 -14 174
Likvida medel vid arets borjan 45120 60 120
Kursdifferens i likvida medel | 289 -826
Likvida medel vid arets slut 30 71 049 45 120
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kkr Not 2009 2008
Roérelsens intikter I

Nettoomsittning 40 339 416 22 114
Ovriga intikter 40 17 907 -
Summa intakter 357 323 22 114
Rorelsens kostnader

Handelsvaror 41 -243 23| -
Ovriga externa kostnader 40, 42, 43 -52 601 -11 086
Personalkostnader 44, 45 -4| 331 -1 282
Avskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar 46, 47, 48 -6 788 -
Summa rorelsens kostnader -343 951 -12 368
Rorelseresultat 49, 50, 51 13 372 9 746
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernbolag 52 9 740 20 000
Resultat fran fordringar som ar anlaggningstillgangar 53 | 222 3410
Finansiella intakter 54 156 282
Finansiella kostnader 55 -1 944 -
Summa resultat fran finansiella investeringar 9174 23 692
Resultat fore skatt 22 546 33 438
Inkomstskatt 56 -3 464 -3766
Resultat 19 082 29 672
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kkr Not 2009-12-31 2008-12-31

Tillgangar |

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Licenser 48 848 -

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 46 40 865 =

Inventarier, verktyg och installationer 47 6217 =
47 082 -

Finansiella tillgdngar 57

Andelar i koncernbolag 58 9300 5300

Andelar i andra svenska féretag 59 300 -

Fordringar hos koncernbolag 40 2 464 69 580
12 064 74 880

Summa anliaggningstillgangar 59 994 74 880

Omsittningstillgangar 60

Varulager

Handelsvaror 41 98 056 -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6l 29 611 -

Fordringar hos koncernbolag 33 457 | 842

Aktuella skattefordringar 735 -

Ovriga kortfristiga fordringar 62 2 071 105

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 63 6 109 48
71 983 1 995

Likvida medel 64, 65 50 452 7 640

Summa omsittningstillgangar 220 491 9 635

Summa tillgangar 280 485 84 515
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kkr Not 2009-12-31 2008-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 66, 67
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 000 20 000
Reservfond 4000 4000
24 000 24 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 137 372 29 296
Resultat 19 082 29 672
156 454 58 968
Summa eget kapital 180 454 82 968
Skulder
Langfristiga skulder 57
Upplaning 65, 68, 69 37 110 -
Skulder till koncernbolag 40 240 480
Summa langfristiga skulder 37 350 480
Kortfristiga skulder
Upplaning 65, 68, 69 329 -
Leverantorsskulder 70 40 239 8
Skulder till koncernbolag - 5
Aktuella skatteskulder — 465
Ovriga kortfristiga skulder 70, 71 2 690 94
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 70,72 8 423 495
Summa kortfristiga skulder 62 681 1 067
Summa eget kapital och skulder 280 485 84 515
Stillda sikerheter 68 61 900 Inga
Ansvarsforbindelser 73 6782 Inga
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Aktie- Reserv- Fritt eget Summa eget
kkr Not kapital fond kapital kapital
Eget kapital 2007-12-31 20 000 4000 49 296 73 296
Resultat - - 29 672 29 672
Utdelning 67 - - -20 000 -20 000
Eget kapital 2008-12-31 20 000 4000 58 968 82 968
Resultat - - 19 082 19 082
Fusionsvinst 58 - - 78 404 78 404
Eget kapital 2009-12-31 66 20 000 4000 156 454 180 454
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kkr Not 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 22 546 33438
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 74 -8 629 -3 692
Erhallen ranta 639 3692
Betald ranta -1 944 -
Betald inkomstskatt 846 -3 891
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 13 458 29 547
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Férandring varulager 1642 =
Forandring kortfristiga fordringar -23 933 273
Forandring kortfristiga skulder 24 026 -107
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25193 29713
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgangar -23 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -122 =
Placeringar i finansiella tillgdngar - -9 034
Forsiljning av aktier i dotterbolag 240 —
Avyttringar av finansiella tillgangar 90 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 185 -9 034
Finansieringsverksamheten

Overford kassa vid fusion 23239 -
Amortering av lan -5 805 -
Utdelning - -20 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 434 -20 000
Arets kassaflode 42 812 679
Likvida medel vid arets borjan 7 640 6 961
Likvida medel vid arets slut 64 50 452 7 640
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Malmbergskoncernen importerar, lagerfér
och siljer ett stort antal produkter och
bedriver distributions-, grossist- och han-
delsverksamhet med elmateriel.

Malmbergskoncernen, som genom sitt mo-
derbolag, Malmbergs Elektriska AB (publ),
ar noterad pa Small Cap-listan pa NAS-
DAQ OMX Stockholm, bedriver férutom

i Sverige verksamhet genom fyra rorelse-
drivande dotterbolag i Norge, Danmark,
Finland och England.

Malmbergs Elektriska AB (publ) har sitt
sate i Kumla och adress Box 144, 692 23
Kumla, Sverige. Bolaget bedrivs i aktiebo-
lagsform.

Styrelsen har den 17 februari 2010 godkiant
denna koncernredovisning for offentlig-
gorande.

KONCERNEN - redovisnings- och
vdarderingsprinciper
Koncernredovisningen fér Malmbergskon-
cernen har upprittats i enlighet med in-
ternationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU, samt enligt RFR
I:2 och Arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprittats enligt anskaff-
ningsvardemetoden, férutom vad giller
vissa finansiella tillgangar, vilka varderas till
verkligt varde.

Att uppritta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kraver att foretagsled-
ningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna.
Uppskattningarna och antagandena ar ba-
serade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan foér att bedéma de redo-
visade vdrdena pa tillgangar och skulder,
se vidare not 4. Uppskattningarna och
antagandena ses Gver regelbundet.

Nya och dndrade standarder som tillimpas
av koncernen fran | januari 2009.

IAS | (Reviderad) Utformning av finansiella
rapporter

Giller fran den | januari 2009. Den
omarbetade standarden férbjuder pre-
sentation av intdkts- och kostnadsposter
(dvs forandringar i eget kapital exklusive
transaktioner med aktiedgare) i rapporten
over férandringar i eget kapital utan kraver
att forandringar i eget kapital exklusive
transaktioner med aktiedgare redovisas
separat fran forandringar i eget kapital som
avser transaktioner med aktiedgare. Kon-
cernen presenterar darfor alla dgarrelate-
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rade férandringar i eget kapital i rapporten
Koncernens férandringar i eget kapital
medan alla férandringar i eget kapital som
inte avser transaktioner med aktiedgare
redovisas i Koncernens rapport éver
totalresultat. Jimférande information har
raknats om, sa att den dverensstimmer
med den omarbetade standarden. Efter-
som denna dndring av redovisningsprincip
endast paverkar presentationen, har den
ingen inverkan pa resultat per aktie.

IAS 23 (Reviderad) Laneutgifter

Giller fran den | januari 2009. Koncernen
tillampar IAS 23 (Reviderad) fran den | ja-
nuari 2009 men den dr fér narvarande inte
relevant for koncernen eftersom det inte
finns nagra tillgangar for vilka lanekostna-
der kan aktiveras.

IFRS 8 Rorelsesegment

Giller fran den | januari 2009. IFRS 8
ersitter IAS |4 och anpassar segment-
rapporteringen till kraven i USA-standar-
den SFAS 31, Disclosures about segments
of an enterprise and related information.
Standarden kraver att segmentinforma-
tionen presenteras utifran ledningens
perspektiv, vilket innebar att den presen-
teras pa det sitt som anvinds i den interna
rapporteringen. Standarden medfér inte
nagon forandring for koncernen eftersom
det sitt pa vilket rapportering sker for
rorelsesegmentet 6verensstimmer med de
interna rapporter som limnas till VD och
styrelse redan idag.

IFRS 7 (Reviderad) Finansiella instrument -
upplysningar

Andringen giller fran den | januari 2009.
Andringen kriver utékade upplysningar om
vardering till verkligt varde och likvidi-
tetsrisk. | synnerhet kraver dandringen
upplysning om vardering till verkligt virde
per niva i en virderingshierarki. Efter-
som denna dndring endast medfér 6kade
upplysningar har den ingen paverkan pa
resultat per aktie.

Vid upprittandet av koncernredovisningen
per den 3| december 2009 har ett flertal
standarder och tolkningar publicerats
vilka annu inte tritt i kraft. Nedan foljer
en preliminar bedomning av den paverkan
som inférandet av dessa standarder och
uttalanden kan fa pa Malmbergs finansiella
rapporter.

IAS 27 (Reviderad) Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter

Giller for rakenskapsar som borjar den

I juli 2009. Den reviderade standarden
kraver att effekterna av alla transaktioner
med minoritetsaktiedgare redovisas i eget
kapital om de inte medfér nagon andring

i det bestimmande inflytandet och dessa
transaktioner inte lingre ger upphov till

goodwill eller vinster och forluster. Stan-
darden anger ocksa att nir ett moderbolag
mister det bestimmande inflytandet ska
eventuell kvarvarande andel omvirderas
till verkligt varde och en vinst eller forlust
redovisas i resultatrikningen. Koncernen
kommer om det blir aktuellt att tillimpa
IAS 27 (Reviderad) framatriktat for trans-
aktioner med minoritetsaktiedgare fran
den | januari 2010.

IFRS 3 (Reviderad) Rorelseférviry

Giller for rakenskapsar som borjar den

| juli 2009. Den reviderade standarden
fortsdtter att foreskriva att férvarvsmeto-
den tillimpas for rorelseférvirv men med
nagra vasentliga andringar. Exempelvis
redovisas alla betalningar for att kopa en
verksambhet till verkligt varde pa férvarvs-
dagen, medan efterféljande villkorade
betalningar klassificeras som skulder som
darefter omvirderas via resultatrakningen.
Minoritetsintresset i den forvarvade rorel-
sen kan valfritt for varje forvirv varderas
antingen till verkligt véarde eller till mino-
ritetsaktiedgarnas proportionella andel av
den forvirvade rérelsens nettotillgdngar.
Alla transaktionskostnader avseende
forvarv ska kostnadsforas. Koncernen
kommer att tillimpa IFRS 3 (Reviderad)
framatriktat for alla rorelseforvarv fran
den | januari 2010.

IFRIC 17 Distributions of Non-cash Assets
to Owners

Giller for rikenskapsar som borjar den |
juli 2009 eller senare. Koncernen kommer
att tillimpa IFRIC 17 vid sakutdelningar
och i de fall utdelningen &r en blandning av
sakutdelning och kontanter, framatriktat
fran den | januari 2010.

IFRIC 18 Transfers of Assets from Custo-
mers

Giller for overféringar av materiella
anldggningstillgangar eller kontanter fran
kunder, ddr dessa tillgangar erhalls den |
juli 2009 eller senare. Tolkningen bedéms
inte fa nagon inverkan pa koncernens
finansiella rapporter eftersom koncernen
inte har nagra 6verenskommelser av denna
typ med sina kunder.

IAS 24 (Reviderad) Upplysningar om
narstaende*

Andringen kommer att gilla for riken-
skapsar som bérjar den | januari 2011 eller
senare. Andringen klargor och férenklar
definitionen av ndrstaende. Den dndrade
definitionen kan komma att bidra till att
foretaget behover lamna upplysning om
transaktioner med féretag som ar intres-
seforetag till ett annat systerbolag inom
koncernen.

IFRS 9 Financial instruments*
Giller fran rikenskapsar som boérjar



2013 eller senare. Standarden behandlar
vdrdering och klassificering av finansiella
instrument. Den innehdller tva primdra
varderingskategorier: upplupet anskaff-
ningsvarde och verkligt varde. Klassifice-
ring sker utifran bolagets affirsmodell samt
karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga
kassaflodena samt att om de avtalsenliga
kassaflodena utgér enbart kapitalbelopp
och ridnta, ska vardering ske till upplupet
anskaffningsvdrde. Alla andra finansiella
tillgangar ska varderas till verkligt varde.
Standarden kommer, innan den trader i
kraft, att kompletteras med ytterligare
delar, bl a avseende skulder, nedskrivning
och sidkringsredovisning. Nar standar-

den dr komplett kommer dess inverkan

pa koncernens finansiella rapporter att
utvarderas.

* Dessa standarder/tolkningar 4r ej an-
tagna av EU vid denna tidpunkt.

Koncernredovisning

Dotterbolag ar alla de bolag diar koncernen
har ritten att utforma finansiella och ope-
rativa strategier pa ett sitt som vanligen
foljer med ett aktieinnehav uppgaende till
mer @n hilften av réstritterna. Dotter-
bolag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Forviarvsmetoden anvinds for redovisning
av koncernens férviry av dotterbolag.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors
av verkligt varde av tillgangar som lamnats
som ersdttning, emitterade egetkapitalin-
strument och uppkomna eller Gvertagna
skulder per 6verlatelsedagen, plus utgifter
som ar direkt hanforbara till forvarvet.
Identifierbara férvarvade tillgangar och
6vertagna skulder och eventualforpliktel-
ser i ett rorelseforvary virderas inled-
ningsvis till verkliga varden pé forvarvsda-
gen, oavsett omfattning pa eventuellt mino-
ritetsintresse. Det 6verskott som utgors
av skillnaden mellan anskaffningsvardet och
det verkliga virdet pa koncernens andel

av identifierade forvirvade nettotillgingar
redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balans-
poster samt orealiserade vinster pa trans-
aktioner mellan koncernbolag elimineras.
Aven orealiserade forluster elimineras, om
inte transaktionen utgor ett bevis pa att
ett nedskrivningsbehov foreligger for den
overlatna tillgdngen.

Utlindska valutor
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rappor-
terna for de olika enheterna i koncernen

ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljé dar respektive bolag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvinds
svenska kronor, som ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas
till den funktionella valutan till transak-
tionsdagens valutakurs. Valutakursvin-
ster och -forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid
omrikning av monetira tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. For
finansiella tillgangar och skulder redovisas
omrikningen bland finansiella intikter och
kostnader samt for rérelsefordringar och
-skulder redovisas omrakningen i posten
Handelsvaror.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stillning for alla kon-
cernbolag (av vilka inget har en héginfla-
tionsvaluta) som har en annan funktionell
valuta dn rapportvalutan, omriknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande

* tillgangar och skulder fér var och en av
balansrikningarna omraknas till balans-
dagskurs,

* intdkter och kostnader for var och en
av resultatrakningarna omriknas till
genomsnittlig valutakurs, samt

* alla valutakursdifferenser som uppstar
redovisas som en separat del av eget
kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt virde
som uppkommer vid férvarv av en ut-
landsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och
omriknas till balansdagens kurs.

Intikter

Forsiljningsintakter redovisas netto efter
avdrag for mervardesskatt, returer och
rabatter. Koncernen redovisar en intakt
ndr dess belopp kan mitas pa ett tillforlit-
ligt satt, nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
bolaget. Intaktsbeloppet anses inte kunna
matas pa ett tillforlitligt satt forran alla
forpliktelser avseende forsiljningen har
uppfyllts eller forfallit. Koncernen grundar
sina bedomningar pé historiska utfall och
beaktar ddrvid typ av kund, typ av transak-
tion och speciella omstandigheter i varje
enskilt fall.

Forsiljning av varor intaktsredovisas nar
ett koncernbolag har levererat produkter
till kunden. Leverans intriéffar inte férran
produkterna har sints till angiven plats,
riskerna for inkurans och forlust har 6ver-
forts till kunden och endera att kunden har

godkint produkterna i enlighet med for-
sdljningsavtalet, villkoren fér godkdnnande
har 16pt ut eller koncernen har objektiva
bevis for att alla kriterier for godkannande
har uppfyllts.

Rinteintdkter intaktsredovisas férdelat
over |6ptiden med tillimpning av effektiv-
rantemetoden.

Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt
virde da det foreligger rimlig sikerhet

att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ir forknippade med bidraget. Statliga
bidrag som avser |6nebidrag redovisas i
resultatrakningen 6ver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att
tacka, se not 3.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefat-

tar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt och férandringar
i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga
skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och gors enligt de skattereg-
ler och skattesatser som ar beslutade eller
som dr aviserade och med stor sikerhet
kommer att faststillas. For poster som re-
dovisas i resultatrikningen, redovisas dven
dirmed sammanhingande skatteeffekter i
resultatrakningen. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rakningsmetoden pa alla temporira skill-
nader som uppkommer mellan redovisade
och skattemissiga varden pa tillgingar och
skulder. De temporira skillnaderna har hu-
vudsakligen uppkommit genom avskrivning
av fastigheter och avsittning till obeskat-
tade reserver.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget
kan avriknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld
avseende temporira skillnader som hanfor
sig till investeringar i dotterbolag redovisas
inte i koncernredovisningen da moderbo-
laget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporira skillnaderna
och det inte bedéms sannolikt att en
aterforing sker inom Gverskadlig framtid.
Den uppskjutna skatten redovisas heller
inte om den uppstar till féljd av en trans-
aktion som utgér den forsta redovisningen
av en tillging eller skuld som inte ar ett
rorelseférviry och som vid tidpunkten for
transaktionen varken paverkar redovisat
eller skattemissigt resultat.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed
anskaffningsvardet overstiger det verkliga
vdrdet pa koncernens andel i det forvar-
vade dotterbolagets nettotillgangar vid
forviarvstillfillet. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumu-
lerade nedskrivningar.

Goodwillvdrdet testas varije ar, eller oftare
for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov hianférs goodwillvardet
till respektive kassagenererande enhet.
Nedskrivningar av goodwill dterférs inte.

Licenser

Licenser redovisas till anskaffningsvirde
och avser utgifter for certifieringar for
godkdnnande av elektriska produkter, till
storsta delen certifierade av SEMKO och
skrivs av linjart 6ver dess avtalsreglerade
nyttjandetid, 5 ar. Avskrivningarna ingar i
resultatrakningens post Avskrivningar av
immateriella och materiella tillgangar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och nedskrivningar. Utgif-
ter for forbattringar laggs till tillgangens
redovisade virde eller redovisas som
separat tillgang endast da det dr sannolikt
att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgang-
ens anskaffningsvirde kan mitas pa ett
tillforlitligt satt. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt over tillgingens bedémda
nyttjandeperiod och redovisas i resul-
tatridkningen i posten Avskrivningar av
immateriella och materiella tillgdngar.
Koncernen tillimpar komponentavskriv-
ning, vilket innebar att komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund
for avskrivningen. Linjar avskrivningsmetod
anviands for samtliga typer av materiella
tillgangar. Féljande avskrivningstider til-
lampas:

Byggnader 25-30 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Tillgdngarnas restviarde och nyttjandeperi-
od provas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade virde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde
om tillgangens redovisade virde Gverstiger
dess bedémda atervinningsvarde.

Inga avskrivningar goérs pa mark.

Vinster och férluster vid avyttring faststalls
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genom en jamférelse mellan forsiljnings-
intakter och det redovisade virdet. De
redovisas brutto i Ovriga rérelseintikter
respektive Ovriga externa kostnader i
resultatrakningen.

Rorelseforvarv

Vid forvirv av en verksamhet gors en for-
delning av anskaffningsvardet, innebiarande
att fordelning sker baserat pa verkligt
varde for forvirvade tillgangar, skulder
och ansvarsforbindelser, exempelvis im-
materiella tillgangar som kundrelationer,
varumarken och patent. Goodwill uppstar
ndr forvarvspriset 6verstiger det verkliga
virdet av redovisade férvirvade nettotill-
gangar.

Fran forvarvsdatum allokeras goodwill vid
ett rorelseférvary till varje kassagenere-
rande enhet eller grupp av kassagenere-
rande enheter som férvintas fa ekonomisk
nytta fran de synergier som uppstar genom
forvarvet. Ett arligt nedskrivningstest for
de kassagenererande enheterna for vilka
goodwill har allokerats genomfors i fjarde
kvartalet, eller nar indikation pa nedskriv-
ningsbehov foreligger. En nedskrivning
redovisas om det bokférda virdet for en
kassagenererande enhet Gverstiger dter-
vinningsvardet. Nedskrivningar redovisas

i resultatrakningen. Redovisade nedskriv-
ningar hanférliga till kassagenererande
enheter allokeras i forsta hand sa att det
bokforda vardet for goodwill reduceras
och direfter pro rata till vriga tillgangar
hinférliga till enheten. Atervinningsvir-
det for en tillgang eller kassagenererande
enhet ar det hogre av dess nyttjandevirde
och verkligt viarde reducerat med forsilj-
ningskostnader. Vid berikning av nyttjande-
varde uppskattas framtida kassafléden vilka
diskonteras till nuvdrde. En nedskrivning
hanforlig till goodwill reverseras inte.

Nedskrivningar

For tillgangar som har en obestimbar
nyttjandeperiod provas atervinningsvirdet
arligen eller nir det foreligger indikation
avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Betriffande goodwill se not 12.

Tillgangar som skrivs av prévas omedelbart
nar det foreligger anledning som indikerar
att det redovisade virdet eventuellt inte
ar dtervinningsbart. | forekommande fall
gors nedskrivning med belopp motsva-
rande skillnaden mellan redovisat varde
och atervinningsvirde. Atervinningsvirdet
ar det hogre av tillgdngens verkliga virde
minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafl6den (kassagenere-
rande enheter). For tillgdngar, andra an

finansiella tillgdngar och goodwill, som
tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterféring
bor goras.

Leasing

Leasing dar i allt vdsentligt de ekonomiska
risker och férdelar som férknippas med
dgandet behalls av leasinggivaren klassifice-
ras som operationell leasing. Leasingavgif-
ter for operationella leasingavtal kostnads-
fors linjart 6ver avtalsperioden.

Finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella
tillgangar i foljande kategorier: laneford-
ringar och kundfordringar samt finansiella
tillgangar som kan siljas. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte instrumenten
forvarvades. Ledningen faststiller klas-
sificeringen av de finansiella tillgangarna vid
det forsta redovisningstillfillet.

Ldnefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar fi-
nansiella tillgangar som inte dr derivat, som
har faststillda eller faststéllbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. De ingér i omsittningstillgangar,
med undantag for poster med forfallodag
mer dn 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Koncernens lanefordringar och kundford-
ringar utgors av kundfordringar och andra
fordringar samt likvida medel i balansrak-
ningen.

Finansiella tillgangar som kan sdljas
Finansiella tillgangar som kan siljas ar
tillgangar som inte 4r derivat och dar till-
gangar definieras som att de kan siljas eller
inte har klassificerats i nagon av 6vriga
kategorier. De ingar i anlaggningstillgangar
om ledningen inte har fér avsikt att avyttra
tillgdngen inom 12 manader efter balans-
dagen.

Redovisning och vardering

Kop och forsiljningar av finansiella till-
gangar redovisas pa affarsdagen. Laneford-
ringar och kundfordringar redovisas forsta
gangen till verkligt virde plus transak-
tionskostnader och darefter till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden. Finansiella tillgangar
tas bort fran balansrakningen ndr ritten
att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dgande-
ratten. Finansiella tillgdngar som kan siljas
redovisas forsta gangen till verkligt virde,
medan transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen och darefter till verkligt
varde. Forandringar i verkligt varde for



monetara och icke-monetdra viardepap-
per klassificerade som finansiella tillgangar
som kan siljas redovisas i eget kapital. Nar
vardepapper klassificeras som finansiella
tillgangar som kan siljas, siljs eller skrivs
ned, fors ackumulerade justeringar av verk-
ligt varde fran eget kapital till resultatrak-
ningen som Ovriga intikter. Utdelning pa
aktieinstrument som kan siljas redovisas i
resultatrakningen som en del av Finansiella
intakter nar koncernens ritt att erhalla
betalning har faststallts.

Da finansiella tillgangar som kan siljas en-
bart bestar av onoterade virdepapper (not
23), faststiller koncernen verkligt virde
genom att tillimpa varderingstekniker
sasom anvandning av information avseende
nyligen gjorda transaktioner pa armlangds
avstand. Detta pa grund av att det saknas
information om marknadsnoterade
transaktioner. Harvid anvands i sd stor
utstrackning som méjligt marknadsinfor-
mation medan foretagsspecifik information
anvinds i sa liten utstriackning som mojligt.

Koncernen bedémer varje balansdag om
det finns objektiva bevis for att nedskriv-
ningsbehov foreligger for en finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar.
Nir det giller aktier som klassificeras
som tillgangar som kan siljas, beaktas

en betydande eller utdragen nedgang i
verkligt varde for en aktie till en niva som
ligger under dess anskaffningsvarde, som
en indikation pa att nedskrivningsbehov
foreligger. Om sadant bevis foreligger for
finansiella tillgangar som kan siljas, tas
den ackumulerade férlusten - beriknad
som skillnaden mellan anskaffningsvardet
och aktuellt verkligt virde, med avdrag
for eventuella tidigare nedskrivningar som
redovisats i resultatrakningen - bort fran
eget kapital och redovisas i resultatrak-
ningen. Nedskrivningsprovning av kund-
fordringar beskrivs i not 26.

Varulager

Varulagret varderas, med tillimpning av
forst-in forst-ut principen, till det lagsta

av anskaffningsvardet och nettoforsilj-
ningsvardet pa balansdagen. Nettoforsilj-
ningsvardet ar det uppskattade forsilj-
ningspriset i den I6pande verksamheten,
minskat med uppskattade kostnader for att
astadkomma en forsiljning.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis

till verkligt varde och darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillimpning

av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for virdeminskning.
En reservering fér virdeminskning av
kundfordringar gors ndr det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att

kunna erhalla alla belopp som ar forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Reserveringens storlek utgors av skillnaden
mellan tillgangens redovisade virde och
nuvirdet av bedomda framtida kassafléden,
diskonterade med den ursprungliga effek-
tiva rantan. Tillgangens redovisade virde
minskas genom anvindning av ett varde-
minskningskonto och férlusten redovisas i
resultatrikningen i posten Ovriga externa
kostnader.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa- och banktillgo-
dohavanden samt kortfristiga placeringar
med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Se vidare not 30.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis
till verkligt vdarde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av ef-
fektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas till verkligt varde

med avdrag for transaktionskostnader vid
upplaningstidpunkten, darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av
effektivraintemetoden. Upplaning klas-
sificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorad ritt att skjuta
upp betalning av skulder i &minstone 12
manader efter balansdagen.

Beriakning av verkligt virde

Redovisat virde, efter eventuella nedskriv-
ningar, for kundfordringar och leveran-
torsskulder forutsitts motsvara deras
verkliga varden, eftersom dessa poster ar
kortfristiga till sin natur. Verkligt virde pa
finansiella skulder berdknas, i upplysnings-
syfte, genom att diskontera det framtida
kontrakterade kassaflodet till den aktuella
marknadsranta som ar tillganglig for kon-
cernen for liknande finansiella instrument.

Utdelning till moderbolagets
aktiedgare

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
redovisas som skuld i koncernens finansiel-
la rapporter i den period da utdelningen
godkdnns av moderbolagets aktiedgare, se
not 67.

Ersattningar till anstillda

Utover pensionsforsakringar i Alecta
finns i koncernen endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. | avgiftsbestimda planer
betalar foretaget faststillda avgifter till
en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostna-
der i takt med att avgifterna forfaller till
betalning.

Ataganden fér ilderspension och familje-

pension for tjinstemain i Sverige tryggas
genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Redovisningsradets Akut-
grupp, UFR 3, dr detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapséaret 2009 har koncernen inte
haft tillgang till sddan information som goér
det mojligt att redovisa denna plan som

en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbe-
stamd plan. Arets avgifter fér pensionsfér-
sakringar som dr tecknade i Alecta uppgar
till 1 074 (594) kkr och redovisas som
personalkostnader. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgingen av 2009 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 141 (112) procent
(killa: Alecta). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgérs av marknadsvirdet

pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsatagandena beriknade enligt Alectas
forsakringstekniska berikningsantaganden,
vilka inte 6verensstimmer med IAS [9.

Koncernen har inga vinstandels-, bonuspla-
ner eller sérskilda avgangsvederlag férutom
det som anges under not 8, Ersittningar till
ledande befattningshavare.

Hantering av kapitalrisker
Koncernens mal avseende kapitalstruktu-
ren dr att trygga koncernens féormaga att
fortsitta sin verksamhet, sa att den kan
fortsdtta generera avkastning till aktiedgar-
na och nytta till andra intressenter och att
uppritthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapital nere.

For att uppna en vilbalanserad kapital-
struktur dr en av malsittningarna att
minska kapitalbindningen pa sikt genom ett
lagre varulager. Det finns dven mgjlighet
att anpassa storleken pa utdelningen som
betalas till aktiedgarna. Utdelningsnivan

ar en avvigning mellan marknadens krav
pa direktavkastning och bolagets kapital-
behov, som i sin tur frimst bestims av
bolagets intjaningsférméga och av rorel-
sens expansionstakt. Koncernens soliditet
overstiger 50 procent och har sa gjort
under manga ar.

Malmbergs bedémer kapitalet pa basis

av skuldsattningsgraden och soliditeten.
Nyckeltalet Skuldséttningsgrad nedan
beriknas som nettoskuld dividerad med
totalt kapital. Nettoskuld beriknas som
total upplaning (omfattande posterna kort-
och langfristig upplaning i koncernens ba-
lansrakning) med avdrag for likvida medel.
Totalt kapital beraknas som eget kapital i
koncernens balansrakning plus nettoskul-
den. Nyckeltalet Soliditet beraknas som
eget kapital i relation till balansomslutning.
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Skuldsittningsgraden fér koncernen per
den 31 december 2009 respektive 2008
var som féljer

2009 2008
Total upplaning 59417 71943
Avgar likvida medel -71 049 -45 120
Nettoskuld -11'632 26 823
Totalt eget kapital 214 150 192 634

Totalt kapital 202 518 219 457

Skuldsattningsgrad (%) -6 12
Soliditeten fér koncernen (%) 61 55

Under aret vidtagna dtgirder har med-
fort en positiv utveckling av ovanstdende
nyckeltal.

Segmentsrapportering
Rérelsesegment rapporteras pa ett sitt
som Gverensstimmer med den interna
rapportering som lamnas till styrelse och
VD. De ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémer rorelsesegmentets resultat.
| koncernen har styrelse och VD identifie-
rats som styrgruppen som fattar strate-
giska beslut.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indi-
rekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras kassa- och banktillgodohavan-
den. Koncernen har inga andra kortfristiga
finansiella placeringar.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostna-
der, rullande 12 man, i relation till
genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, rullande 12 man, i rela-
tion till genomsnittligt eget kapital.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.
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MODERBOLAGET - redovisnings-
och varderingsprinciper

Bolagets arsredovisning har upprittats en-
ligt Arsredovisningslagen och RFR 2:2. De
nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillimpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Intikter

For intakter giller i tillimpliga delar det
som foreskrivs i koncernens principer.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt
som ska betalas eller erhallas avseende ak-
tuellt &r och justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt. Vdrdering av samtliga
skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och gors enligt de skattereg-
ler och skattesatser som ar beslutade eller
som ar aviserade och med stor siakerhet
kommer att faststillas.

For poster som redovisas i resultatrikning-
en, redovisas dven dirmed sammanhdng-
ande skatteeffekter i resultatriakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrikningen inkluderar fordringar, lik-
vida medel och rorelseskulder. Finansiella
instrument redovisas enligt anskaffnings-
virdemetoden enligt littnadsregeln om
finansiella instrument i RFR 2:2.

Fordringar

Fordringar med férfallodag mer an 12
manader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgangar, 6vriga som omsitt-
ningstillgangar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell provning
beriknas bli betalt.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa- och banktillgo-
dohavanden samt kortfristiga placeringar
med forfallodagar inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Se vidare not 64.

Ersattningar till anstallda

For ersattningar till anstéllda giller i
tillimpliga delar det som foreskrivs i
koncernens principer.

Fusion

Fusion som utgor en koncernintern
omstrukturering redovisas enligt koncern-
virdemetoden, vilket innebar att tillgangar
och skulder 6vertas till virden som har sin
grund i den férvarvsanalys som upprit-
tades vid det ursprungliga forvirvet av det
overlatande bolaget. Fusionsdifferensen
fors direkt till eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indi-
rekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras kassa- och banktillgodoha-
vanden. Bolaget har inga andra kortfristiga
finansiella placeringar.



Rékenskapsaret 2009 Sverige Norge Danmark Finland England Eliminering Koncernen
Intakter
Extern nettoomsittning 251 100 145 438 48 539 34100 2 594 - 481 771
Intern nettoomsittning 88316 655 254 44 - -89 269 -
Summa nettoomsittning 339416 146 093 48 793 34 144 2 594 -89 269 481 771
Resultat
Rérelseresultat 13 372 9927 4118 I 162 -529 -2 28 048
Finansiella intdkter I 199
Finansiella kostnader -2 685
Inkomstskatt -7 247
Resultat 19 315
Ovriga upplysningar
Tillgangar 267 686 57013 38 162 11197 2120 -33 457 342 721
Ofordelade tillgangar 8 020 8 020
Summa tillgdngar 350 741
Skulder 51 352 25 488 9 101 8 329 2908 -24 656 72 522
Ofordelade skulder 64 069 64 069
Summa skulder 136 591
Investeringar immateriella 292 - - - -
Investeringar materiella | 685 1792 255 68 -
Avskrivningar 6788 | 528 1107 240 8
Rakenskapsaret 2008 Sverige Norge Danmark Finland England Eliminering Koncernen
Intakter
Extern nettoomsittning 272 076 181 316 62 939 34 367 2183 - 552 88l
Intern nettoomsaittning 101 262 650 325 117 - -102 354 -
Summa nettoomsittning 373 338 181 966 63 264 34484 2183 -102 354 552 88l
Resultat
Rorelseresultat 13912 16 126 7 506 3365 -843 9 746 49 812
Finansiella intakter 2134
Finansiella kostnader -4 411
Inkomstskatt -13 534
Resultat 34001
Ovriga upplysningar
Tillgangar 251 899 53299 42 991 10 184 | 458 -27 018 332813
Ofordelade tillgangar 16 445 16 445
Summa tillgangar 349 258
Skulder 54970 19 194 7995 5474 | 702 -12 697 76 638
Ofordelade skulder 79 986 79 986
Summa skulder 156 624
Investeringar immateriella 405 - - - -
Investeringar materiella 7 529 1 663 756 470 |
Avskrivningar 7072 1 362 I 114 233 10
Segmentsinformation 2009 2009 2008 2008
Styrelse och VD bedémer verksamheten utifran Tillgdngar  Skulder Tillgdngar  Skulder
geografiska segment bestéende av fem landsomraden. Segmenttillgangar/-skulder 342721 72522 332813 76638
Dessa ar i storleksordning Sverige, Norge, Danmark, Oférdelat:
Finland och England. Geografiska omraden tillhandahal- Goodwill 5 402 = 5 402 =
ler produkter inom en ekonomisk miljé som ar utsatt Finansiella tillgdngar som kan siljas 300 = 300 =
for risker och méjligheter som skiljer sig fran vad som Ovriga langfristiga fordringar 629 - 722 -
giller fér andra ekonomiska miljéer. Styrelse och VD Uppskjuten skatt 427 1 087 139 1 187
bedémer segmentets utveckling genom uppféljning av Aktuell skatt 1262 3274 2089 5953
nettoomsittning och rorelseresultat baserat pa det Kortfristig upplaning - 11943 - 11943
land dar kunderna finns. Tillgdngar, skulder och inves- Langfristig upplaning - 47474 - 60000
teringar rapporteras dir tillgdngarna och skulderna Likvida medel - - 7640 -
G, Ovriga fordringar - - 153 -
Ovriga langfristiga skulder - 291 - 306
Segmentets tillgangar och skulder stims av mot Ovriga skulder = = = 597
koncernens totala tillgingar och skulder enligt féljande: Summa 350741 136591 349258 156 624
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2009 2008

Statliga bidrag | 607 | 749
Hyresintakter 948 899
Ovriga intikter 167 379
Summa 2722 3027

2009-12-31 2008-12-31

135 28I 154733
135 28I 154 733

Avdrag foér inkurans har gjorts med 4 783 (5 193) kkr, vilket redovi-
sas i koncernresultatrikningen under rubriken Handelsvaror.

Handelsvaror
Summa

Kostnaden for salda varor ingar i resultatrakningens post Handels-
varor och uppgar till 281 465 (316 318) kkr. Valutakursforluster
som ingar i posten Handelsvaror uppgar till 817 (-4 488) kkr.

2009 2008
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 595 925
Andra uppdrag 15 I
Summa 610 936
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 146 35
Andra uppdrag 54 78
Summa 200 113
Totalt 810 I 049

Koncernens operationella leasingavtal utgors i sin helhet av hyres-
avtal for lokaler, vilka samtliga ar indexreglerade. Nominella virdet
av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal fordelar sig i koncernen enligt féljande:

2009 2008
Forfaller till betalning inom ett ar 17 753 15750
Forfaller till betalning senare an ett men
inom fem ar 39 863 31 523

Forfaller till betalning senare an fem ar 4171 6 634
Summa framtida minimileasingavgifter 61 787 53 907

Arets kostnad fér leasingavgifter 18 740 15329

Avtal finns med Qontrol Bl Marketing AB, och tidigare Qontrol

Bl Folke AB, om inkop av IT-tjanster. Bolagen égs av Pernilla Folke
som ar styrelseledamot och aktiedgare i moderbolaget. Avtalen
bedéms som marknadsmassiga och inkopta tjanster uppgick under
2009 till 327 kkr.
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2009 2008

Loner och andra ersittningar férdelade per land uppgar till

Sverige

Styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare 3753 3083

Ovriga anstillda 25235 27 182
Totala I6ner och ersittningar i Sverige 28 988 30 265
Norge

VD 1 324 | 266
Ovriga anstillda 15348 19 178
Totala I6ner och ersittningar i Norge 16 672 20 444
Danmark

VD 1129 | 364
Ovriga anstillda 3743 4 650
Totala I6ner och ersattningar i Danmark 4872 6014
Finland

Ovriga anstillda 3554 3411
Totala I6ner och ersittningar i Finland 3554 3411
England

Ovriga anstillda 313 330
Totala I6ner och ersittningar i England 313 330
Totala I6ner och ersittningar i koncernen 54 399 60 464
Sociala avgifter enligt lag och avtal 11 754 12792
Pensionskostnader 4814 4200
Totala I6ner, ersittningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 70 967 77 456

Av koncernens pensionskostnader avser | 219 (857) gruppen
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare.

Ersdttningar till ledande befattningshavare

Ersittningar till koncernledning

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode
enligt arsstaimmans beslut. Styrelsearvode utgar ej till ledaméter
anstillda inom koncernen. Till koncernchef och andra ledande
befattningshavare, férutom en, utgar enbart fast 16n. En utav de
ledande befattningshavarna har ritt till en rérlig I6n om max 25
procent av arslénen, men nigon sadan rorlig ersittning har inte
utgatt under 2009. Med andra ledande befattningshavare avses de
fem personer som tillsammans med koncernchef utgér koncernled-
ningen. Bland ersittningar ingar aven Ovriga formaner som avser
tjanstebil och Ovriga ersittningar som avser milersittning.

Pension

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pensions-
aldern for koncernchef och andra ledande befattningshavare ar 65
ar. Pensionspremien uppgar till hdgst 35 procent av grundlénen for
koncernchef och andra ledande befattningshavare.

For koncernchef dr 6msesidig uppsagningstid sex manader och for
andra ledande befattningshavare, forutom en, 4-6 méanader. For en
utav de ledande befattningshavarna ar uppsagningstiden fran koncer-
nens sida 12 ménader och fran befattningshavarens sida 6 manader.



Avgéngsvederlag

Avtal om framtida avgiangsvederlag finns varken for styrelsens
ordférande, ledaméter, VD eller andra ledande befattningshavare.
Nagon ersittningskommitté har ej utsetts.

Styrelsens forslag till &rsstimman dr att de nuvarande riktlinjerna
for ersattningar till ledande befattningshavare ska utgoras av en vil
avvigd kombination av fast 16n, pensionsférmaner och 6vriga for-
maner samt villkor vid uppségning. Den sammanlagda erséttningen
ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig samt vara baserad
pa varje individs ansvar, roll, kompetens och befattning, for att
mojliggora att ritt person kan rekryteras och behillas. Styrelsen
far franga de av arsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skdl som motiverar det.

Grundlén/  Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearvode férmaner kostnad ersittning Summa

Ersdttning och 6vriga
férmaner under 2009

Styrelseordférande Bjérn Ogard 140 - - - 140
Styrelseledamot Johan Rapp 100 - - - 100
Styrelseledamot Pernilla Folke* 67 = = = 67
Styrelseledamot Hans Stalleland 67 = — 3 70
Styrelseledamot Rose-Marie Frebran 33 - - - 33
Styrelseledamot Johan Folke, grundién 711 140 236 21 1108
Koncernchef Jan Folke, grundlén 1037 | 280 - 1318
Andra ledande befattningshavare (4 st) 4028 155 703 — 4886
Summa 6183 296 1219 24 7722

* Styrelseledamoten har via ett eget bolag fakturerat fér utférda konsultationer,
se vidare not 7. Denna ersdttning 4r ett avsteg fran arsstimmans beslut i april
2009 om riktlinjer om ersittningar till ledande befattningshavare.

Andra ledande befattningshavare: LieseLotte Andersson, ekono-
michef, Hakan Jimstad, vWD chef Sverige, Jens Sageng, VD Norge
samt Villy Lillelund, VD Danmark.

2009 2008

Medelantalet anstillda, med férdelning pa kvinnor och méin

Kvinnor 33 40
Min 98 6
Totalt 131 156

Medelantalet anstillda, med fordelning per land

Sverige 80 94
Norge 30 38
Danmark 10 12
Finland 9 10
England 2 2
Totalt 131 156
Sjukfranvaro 2009 2008
Total sjukfranvaro 4% 3%
— varav langtidssjukfranvaro 39% 24 %
Sjukfranvaro fér kvinnor 4% 2%
Sjukfranvaro fér man 4% 3%
Sjukfranvaro anstillda - 29 ar 2% 3%
Sjukfranvaro anstallda 30-49 ar 3% 2%
Sjukfranvaro anstallda 50 ar - 5% 4%

Styrelseledamoéter, VD och andra ledande befattningshavare

2009-12-31 2008-12-31
Antal p&  Varav Antal pd¢  Varav
balansdagen ~ min balansdagen = mén

Styrelseledamoter 7 86% 7 71%
VD och andra ledande
befattningshavare 6 83% 6 83%

2009-12-31 2008-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 77 294 73 474
Inkop 707 479
Omklassificeringar 3946 -
Omrikningsdifferenser -1 276 3 341
Utgdende anskaffningsvarden 80 671 77 294
Ingaende avskrivningar -19 457 -6 111
Avskrivningar 2772 -2 605
Omrikningsdifferenser 311 -741
Utgdende avskrivningar -21 918 -19 457
Utgaende restvirde 58 753 57 837
Bokfort virde byggnader i Sverige 37 188 34 596
Bokfort virde markanlaggningar i Sverige | 445 1 530
Bokfort virde mark i Sverige 2233 2233
Taxeringsvarden byggnader i Sverige 12 632 12 632
Taxeringsvarden mark i Sverige 2117 2 117

Byggnader och mark har stillts som sikerhet for lan, se not 34.

2009-12-31 2008-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 58 125 52 791

Inkép 3093 5837
Forsiljningar och utrangeringar -1718 -1 067
Omrikningsdifferenser 1 274 564
Utgdende anskaffningsvarden 60774 58 125
Ingaende avskrivningar -42 867 -36712
Avskrivningar -6 383 -6 637
Forsiljningar och utrangeringar 1108 | 067
Omrikningsdifferenser -935 -585
Utgaende avskrivningar -49 077 -42 867
Utgdende restvirde 11697 15258

2009-12-31 2008-12-31

Licenser

Ingaende anskaffningsvarden 2 745 2 965
Inkép 292 405
Utrangeringar - -625
Utgdende anskaffningsvarden 3037 2 745
Ingaende avskrivningar -1 673 -1 749
Avskrivningar -516 -549
Utrangeringar - 625
Utgdende avskrivningar -2 189 -1 673
Utgdende restvirde 848 1 072
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2009-12-31 2008-12-31

Goodwill
In- och utgidende anskaffningsvirde 5402 5402
Bokfért varde 5402 5402

Fordelat pa féljande kassagenererande enheter:
Sverige 2 570 2 570
Norge 2832 2832

Goodwill dr i segmentsredovisningen hianforlig till Sverige och
Norge. Atervinningsbart belopp fr en kassagenererande enhet
faststills baserat pa berdkningar av nyttjandevirde. Dessa be-
rakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt
baserade pa finansiella budgetar som godkants av foretagsled-
ningen. Kassafléden extrapoleras med hjilp av bedémd tillvaxttakt
enligt uppgift nedan. Tillvixttakten Sverstiger inte den langfristiga
tillvaxttakten fér segmentets marknad.

Sverige Norge
Bruttomarginal (%) 28 46
Tillvixttake (%) 0 0
Diskonteringsranta (%) 10 I

Dessa antaganden har anvints for att analysera varje kassagenere-
rande enhet inom respektive segment. Ledningen har faststillt den
budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat och sina
forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den vigda genomsnittliga
tillvaxttakt som anvands ar ett langsiktigt antagande Gver tiden. De
diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt och aterspeglar
specifika risker som giller for de olika segmenten.

Nedskrivningsbehov av goodwillposten féreligger inte enligt
genomfort test av nyttjandevardet. En rimlig mojlig forandring av
nagot viktigt antagande hade inte resulterat i nagot nedskrivnings-
behov.

Riskhanteringen har integrerats i affairsprocesserna. Risker ags och
hanteras av varje dotterbolags ledning som halls ansvarig och over-
vakas via koncernledningen. Risker hanteras nar arliga mal sitts
upp och i den I6pande verksamheten i samband med exempelvis
lamnande av offerter och infér investeringar. Vissa risker sasom
produktutvecklingsprojekt och IT-/informationssikerhetsrisker
samordnas oftast centralt.

Inképen av produkter sker i forsta hand fran foretag i Europa och

i Asien. Malmbergs Sverige svarar for de gemensamma inképen

till 6vriga bolag i koncernen och man har ett centrallager beldget i

Kumla. Ledningens bedomning ar att det finns vil upparbetade och
fungerande inképskanaler. Det sker en kontinuerlig utvardering av
nya leverantorer, eftersom inképsfunktionen ar mycket viktigt for

verksamhetens framgéang.

Malmbergs centrallager uppvisar en god leveransprecision. Mal-
sattningen med god leveransprecision kan innebdra en samtidig
lageruppbyggnad. Tecken pa nedgang i konjunkturen, vilket dven
bedéms paverka de marknader som Malmbergs verkar inom, har
fran ledningens sida medfért ett 6kat fokus pa att vidta vissa rorel-
sekapitalstarkande atgirder, daribland att pa sikt minska storleken
pa centrallagret.

Malmbergs kiarnverksamhet ar direktimport fran tillverkande
foretag och effektiv distribution, utan férdyrande mellanhénder.
Andelen direktinkop ligger pa 6ver 80 procent och genom en allt
storre aktiv del i produktutvecklingen hos vara leverantorer 6kar
foradlingsvardet, vilket medfér 6kade vinstmarginaler och darmed
bittre konkurrenskraft.
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Uppskattningar och bedémningar utvdrderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande férhallanden.

Varulagrets virde provas I6pande med avseende pa inkurans enligt
faststélld metod. Bedémningen sker med hinsyn tagen till leve-
ranstider, hemtagningsvolymer, sdsongsvariationer och férvintade
forsaljningsvolymer. Avdrag for inkurans har gjorts med 4 783

(5 193) kkr, vilket redovisas i koncernresultatrikningen under rub-
riken Handelsvaror. Pa balansdagen prévas anskaffningsvirdet mot
nettoférsiljningsvardet. Om den uppskattade inkuransen skulle ha
varit | procent hogre an ledningens bedémning, skulle koncernens
avdrag for inkurans forindras med ytterligare | 353 (I 547) kkr.

Ledningen har valt att inte redovisa en uppskjuten skattefordran
uppgaende till 14 806 (14 414) kkr avseende outnyttjade under-
skottsavdrag hos dotterbolag. Orsaken ar att det fortfarande rader
osikerhet ndr i framtiden dotterbolaget kommer att kunna uppvisa
ett positivt kassaflode. Nar det vil finns tecken pa ett positivt
trendbrott kommer ledningen att ompréva huruvida den upp-
skjutna skattefordran pa outnyttjade underskottsavdrag ska upptas
i redovisningen.

Kundfordringar redovisas netto efter reservering fér osikra ford-
ringar. Nettovirdet speglar de belopp som férvantas kunna inkas-
seras baserat pa omstdndigheter som ir kdnda pé balansdagen. Om
forhallandena dndras, t ex att uteblivna betalningar okar i omfatt-
ning eller att foériandringar intriffar i en kunds ekonomiska stillning,
kan det medféra avvikelser i viarderingen. Reservering for osikra
kundfordringar har gjorts med 4 533 (2 413) kkr och redovisas i
resultatrikningen under Ovriga externa kostnader. Reserveringen
motsvarar omkring 0,9 (0,4) procent av nettoomséttningen. Reser-
veringens storlek jimfért med ledningens nuvarande bedémning
skulle vid en kinslighetsanalys innebira en 6kning pa 500 (603)

kkr for varje 0,1 procentenheters foriandring, vid en bibehallen
nettoomsattning.

Som framgar av férvaltningsberittelsen och not 27 har bolaget

i november 2009 delgivits omprévningsbeslut fran Skatteverket
vilket medfért en inbetalning pa | 990 kkr. Bolaget motsitter sig
Skatteverkets beslut och kommer att 6verklaga detta. Tidpunkten
for lagakraftvunnen dom likvdl som utfallet av skattetvisten ar for-
knippad med osédkerhet. Bedomning gors dock att den garanti som
bolaget erhallit fran VD, tillika huvudagare, kommer att halla Bola-
get skadel6st for belopp som domstol kan komma att faststilla vid
ett 6verklagande av Skatteverkets omprévningsbeslut. Bolaget gor
vidare bedémningen att om bolaget inte erhallit delar av bestillda
arbeten motsvarande av Skatteverket anférda belopp 3 360 kkr,
kommer ersittningskrav att riktas mot Entreprenéren. Samman-
taget gors darfér bedémningen, trots ovan ndimna osikerhet, att
Bolaget sannolikt ej kommer att lida ndgon skada till f6ljd av ovan
namnda férhallanden, varvid nagon reserv eller andra redovisnings-
mdssiga justeringar ej bokfors i bokslutet.

Efter periodens utging har inga hindelser intraffat som avsevart
paverkat denna rapport.



2009 2008

2009 2008
Valutakursvinster 739 422
Ranteintdkter 460 1712
Summa I 199 2134
2009 2008
Réntekostnader upplining -2 662 -4 322
Ovriga rintekostnader 23 -89
Summa -2 685 -4 411
2009 2008
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -7727 -13 669
Justeringar avseende tidigare ar 184 -
Summa aktuell skatt -7 543 -13 669
Uppskjuten skatt (not 19)
Uppkomst och aterforing av temporira
skillnader 296 135
Summa uppskjuten skatt 296 135
Inkomstskatt -7 247 -13 534

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran
det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning
av vigd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade
bolagen enligt féljande:

Resultat fére skatt 26 562 47 535
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skat-

tesatser gillande for resultat i respektive land -9 874 -13 310
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -127 -1 015
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 2 570 444
Underskottsavdrag - 411
Effekt av utlindska skattesatser = -64
Justering avseende tidigare ar 184 -
Summa -7 247 -13 534

Den genomsnittliga vigda skattesatsen for inkomstskatt i koncer-
nen uppgar till 27 (28) procent. Den svenska skattesatsen dndra-
des den | januari 2009 fran 28,0 till 26,3 procent. Eftersom det
svenska bolaget inte har nagra temporira skillnader eller uppskjut-
na skatter fanns ingen uppskjuten skatt att rikna om.

Ingen skatt finns hanforlig till komponenten i 6vrigt totalresultat.

Valutakursdifferens

Fore skatt 2 201 553
Skatteeffekt - -
Efter skatt 2201 553

Temporira skillnader

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders
redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Temporira
skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skatteskulder

Byggnader 1318 | 401
Inventarier -41 -11
Kundfordringar -190 -203
Summa |1 087 | 187

Uppskjutna skattefordringar

Inventarier -28I -252
Varulager -119 -100
Kundfordringar 219 -
Obeskattade reserver 192 213
Summa -427 -139
Uppskjutna skatteskulder, netto 660 | 048

De belopp som redovisats i balansriakningen inkluderar
foljande:

Uppskjutna skattefordringar

— uppskjutna skattefordringar som ska

utnyttjas efter mer an 12 manader -350 -80

— uppskjutna skattefordringar som ska
utnyttjas inom 12 manader -77 -59
-427 -139

Uppskjutna skatteskulder
— uppskjutna skatteskulder som ska

betalas efter mer dn 12 manader | 000 1 100
— uppskjutna skatteskulder som ska
betalas inom 12 manader 87 87
1 087 | 187
Uppskjutna skatteskulder, netto 660 1 048

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter dr enligt
foljande:

Ingaende balans 1 048 1013
Valutakursdifferenser -684 -100
Redovisning i resultatrikningen 296 135
Utgaende balans 660 1 048

Avdragsgilla skillnader for vilka uppskjuten skattefordran
ej redovisas

Temporira skillnader avseende
investeringar i dotterbolag
Outnyttjade underskottsavdrag i
dotterbolag England
Outnyttjade underskottsavdrag i
vilande dotterbolag Finland 9933 10 451
Summa 17 183 16 791

Osikerheten om outnyttjade underskottsavdrag hos dotterbolag
bedéms fortsatt stor om och nar underskottsavdragen kan nyttjas
pa grund av att dotterbolagen ej genererat vinster och ej férvintas
gora sa de nirmaste aren.

2377 2377

4873 3963

Resultatet ar i sin helhet hinforligt till moderbolagets aktiedgare.
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) berdknas som arets
resultat 19 315 (34 001) kkr dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier 8 000 000 (8 000 000) st. Det genomsnittliga
antalet utestdende aktier under perioden &r antalet utestaende ak-
tier i borjan av perioden, justerat med antalet aktier som aterkopts
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eller emitterats under perioden, multiplicerat med en tidvagnings-
faktor. Tidvagningsfaktorn utgors av det antal dagar som aktierna
varit utestdende i forhallande till totalt antal dagar under perioden.
Bolaget har ej optioner eller liknande vilket gor att resultat per
aktie fore och efter utspadning blir detsamma.

2009 2008
Ingaende nedlagda kostnader 3946 =
Under aret nedlagda kostnader - 3946
Under aret genomférda omférdelningar -3 946 -
Utgaende nedlagda kostnader - 3946

Lane- och Tillgangliga for

kundfordringar forsiljning
31 december 2009
Tillgangar i balansriakningen
Andelar i andra svenska foretag - 300
Kundfordringar och andra fordringar 66 984 -
Likvida medel 71 049 =
Summa 138 033 300
31 december 2008
Tillgangar i balansrikningen
Andelar i andra svenska foretag - 300
Kundfordringar och andra fordringar 65 451 -
Likvida medel 45 120 —
Summa 110 571 300

Ovriga finansiella

skulder
3| december 2009
Skulder i balansrakningen
Uppléaning 59 417
Leverantorsskulder och andra skulder exkl
icke finansiella skulder 51 971
Summa 111 388

3| december 2008

Skulder i balansrdkningen

Upplaning 71 943
Leverantorsskulder och andra skulder exkl

icke finansiella skulder 55 754
Summa 127 697
Rostritts- Antal Redovisat

andel % andelar virde

Orebro Spelarinvest AB 2,2 6000 300
Summa 6 000 300
2009-12-31 2008-12-31

Ingaende balans 300 300
Utgaende redovisat viarde 300 300
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2009-12-31 2008-12-31

Depositioner 630 722
Summa 630 722
Ingaende anskaffningsvarden 722 2721
Tillkommande fordringar | 7
Avgaende fordringar -67 -1 942
Omrikningsdifferenser -26 -64
Utgdende anskaffningsvarden 630 722

Kreditkvaliteten pa de finansiella tillgdngarna som varken har
forfallit till betalning eller &r i behov av nedskrivning har bedémts
genom hinvisning till extern kreditrating (nir sadan finns tillginglig)
eller till motpartens betalningshistorik.

Kundfordringar bedéms ha en lag risk da varje delpost ar liten i
forhallande till den totala fordringsmassan, samt att koncernens
kreditpolicy ar restriktiv. Reservering av osikra kundfordringar
sker efter individuell prévning och lag det senaste verksamhetsaret
pa omkring 0,9 (0,4) procent av nettoomsattningen.

Likvida medel bestér av kassamedel och bankmedel. Bankmedel
uppgar i koncernen till 70 818 (44 959) kkr och finns i sin helhet
hos etablerade bankinstitut.

2009-12-31 2008-12-31

Kundfordringar brutto 59 045 53 141
— reservering for osikra fordringar -4 533 -2 413
Kundfordringar netto 54512 50728

De individuellt bedémda fordringar dar nedskrivningsbehov
foreligger avser i huvudsak mindre féretag. Bedémningen har
gjorts att en del av fordringarna férvantas kunna atervinnas.

Forfallna, ej nedskriva fordringar 14173 10 131
— varav forfallna mer an 30 dagar 3699 2372

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar
foljande:

SEK 31 209 25 400
NOK 16 103 15830
DKK 6 686 7715
EUR 3478 3170
GBP | 063 560
usb 506 466
Summa 59 045 53 141

Férandringar i reserven fér osikra kundfordringar ar som féljer:

Per den | januari 2413 2063
Reservering for osdkra fordringar 3925 | 443
Fordringar som skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara -942 -339
Aterférda outnyttjade belopp -831 -754
Omrikningsdifferens -32 -
Per den 31 december 4533 2413



Omproévningsbeslut

Malmbergs (”Bolaget”) har i november 2009 delgivits omprov-
ningsbeslut fran Skatteverket som medfért en inbetalning pa | 990
kkr for beskattningsaren 2005-2008. Det inbetalda beloppet avser
tillkommande arbetsgivaravgifter, mervirdesskatter, skattetilligg
med avdrag for lagre inkomstskatter for dessa perioder, for vad
som Skatteverket anser vara externt utforda entreprenadtjinster
pa VD och dennes nirstaendes privata fastigheter till ett virde om
sammanlagt 3 360 kkr exkl moms. Aven VD privat har delgivits
omprévningsbeslut fran Skatteverket. Bade Bolaget och VD kom-
mer att overklaga Skatteverkets omprévningsbeslut till domstol.
Det inbetalda beloppet har, i avvaktan pa att drendet slutligen
avgors i domstol, upptagits bland Ovriga kortfristiga fordringar i
balansrakningen.

Bakgrunden till Skatteverkets omproévningsbeslut ar en genomférd
skatterevision hos tredje part (”"Entreprenoren”). Skatteverket
anser sig ha funnit att Entreprendren, som enbart har haft till
uppgift att uppfora butiks-, kontors- och lagerlokaler at Bolaget,
aven skulle ha latit utféra under 2005-2007 markarbeten pa VDs
och dennes nirstaendes tillhorande privata fastigheter, samt latit
Bolaget bekosta delar av dessa arbeten. Till saken hér att VD

och dennes nérstaende under samma tidsperiod anlitat samma
Entreprendr for utférda markarbeten pa privata fastigheter, till

en kostnad av 6 306 kkr som bekostats helt av VD privat. Vid

en efterféljande skatterevision hos Malmbergs har Skatteverket
inte kunnat pavisa att Bolaget skulle ha haft kinnedom om att
fakturor fran Entreprenéren skulle ha en annan omfattning an

bara butiks-, kontors- och lagertillbyggnader for Bolagets rakning.
Omprévningsbeslutet baseras enligt Bolaget dirmed endast pa den
information som Skatteverket anser sig ha funnit vid sin granskning
hos Entreprenéren.

Bolaget har av dess VD, tillika huvudigare, erhallit en garanti dar
denne forbinder sig hélla Bolaget skadel6st vid ett eventuellt nega-
tivt utslag i domstol. Garantin forbinder VD att inbetala till Bolaget
det belopp som domstol kan komma att faststilla vid ett &verkla-
gande av Skatteverkets omprévningsbeslut. Styrelsen och VD gor
bedomningen att Bolaget genom den utstillda garantin ej kommer
att lida ndgon skada oavsett utgangen av den rittsliga prévningen.

2009-12-31 2008-12-31

Férutbetalda hyror 3313 3495
Ovriga poster 5188 5 646
Summa 8 501 9 141

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker. Riskerna beskrivs nirmare nedan.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts da for transaktions-
risker framfor allt vid kép av varor i utlindsk valuta. Valutaexpone-
ringen avser primart USD och EUR. Koncernen har en beredskap
for anvandning av terminskontrakt for att sékra sin exponering for
valutarisker, men har under de senaste aren inte sikrat inképen.
Nagon valutasikring har inte skett under aret. Bedémd resultatpa-
verkan pa arsbasis vid 10 procents valutakursférindring mot SEK
ar for USD 8 200 (9 500) kkr och for EUR 4 400 (7 200) kkr.

Prisrisk

Koncernen dr inte exponerad for nagon prisrisk avseende aktiein-
strument. For beskrivning av prisrisk i vrigt hanvisas till koncer-
nens ranterisk och valutarisk.

Rinterisk

Koncernens intdkter och kassafléde fran rorelsen ar i allt vasentligt
oberoende av foriandringar i marknadsmassiga rantenivaer. Koncer-
nen innehar inga andra rintebérande tillgangar dn kassa och bank.
Bedémd resultatpaverkan pa arsbasis av inlaningen vid | procents
ranteférandring ar 700 kkr. Koncernens rantekostnader uppstar
genom langfristig upplaning. Upplaning som gors med rorlig ranta
utsdtter koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Upplaning
som gors med fast rinta utsitter koncernen for rianterisk avseende
verkligt varde. Bedomd resultatpaverkan pa arsbasis vid | procents
ranteforandring dr 600 kkr.

Kreditrisk

Koncernen har ingen visentlig koncentration av kreditrisker.
Faststidllda riktlinjer finns for att sikerstilla att forsdljning av varor
sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Principer finns som
begransar kreditexponeringsbeloppet gentemot varje enskild

kund och finansiell institution. | gérligaste man anvands kredit-
varderingar utférda av oberoende virderingsinstitut. Gentemot
enskilda kunder uppstills individuella risklimitar baserade pa intern
information och erfarenhet, samt externa kreditbedémningar, i
enlighet med de grinser som satts upp av styrelsen. Anvandning av
kreditlimitar foljs upp regelbundet.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangs-
punkt, vilket innebdr att bibehalla tillrdckliga likvida medel och
genom att ha tillrackliga avtalade kreditmojligheter. Beviljat, men
ej utnyttjat, belopp péa checkrikningskredit uppgar i koncernen till
34 583 (34 409) kkr. Loptidsanalys framgar av not 34.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Foér framtida kassaflo-
den relaterade till rérliga rantebetalningar har réintan asatts till 2
procent.

Mindre Mellan ett Mellan tvd Mer dn
an ettar och tva ar och fem ar fem ar

3| december 2009
Uppléning 13 131 12 924 10253 32138
Leverantorsskulder och
andra skulder 51 680 - - -
31 december 2008

Upplaning 14 102 14 454
Leverantorsskulder och
andra skulder

21 420 34233

55431 = = =

Posten likvida medel bestar endast av kassa- och banktillgodoha-
vanden. | koncernen finns inga kortfristiga placeringar med forfal-
lodagar inom tre méanader frin anskaffningstidpunkten.

Beviljat, men ej utnyttjat, belopp pa checkrikningskredit uppgar i
koncernen till 34 583 (34 409) kkr. Effektiv genomsnittlig rantesats
uppgar till 4 procent.
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2009-12-31 2008-12-31

Specifikation dver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten
Forandringar i eget kapital.
B-aktier Totalt antal

Antal aktier A-aktier

Antal 2007-12-31 800 000 7200000 8000000
Antal 2008-12-31 800 000 7200000 8000000

Antal 2009-12-31 800 000 7200000 8000000

Efter drsstimmans beslut den |9 april 2007 genomférdes enligt
styrelsens forslag en split av aktien 2:1 den 14 juni 2007 (not 20).
Aktiernas kvotvirde andrades dirmed fran 5,00 kr till 2,50 kr.
Samtliga aktier ar fullt betalda.

Rostvarde A-aktier 10 roster
Rostvarde B-aktier | rost

Pa drsstimman 2010-04-29 kommer en utdelning avseende ar 2009
pa 0,50 kronor per aktie, totalt 4 000 kkr, att foreslas. Den fore-
slagna utdelningen har inte redovisats som skuld i dessa finansiella
rapporter. Utdelningarna avseende 2008 och 2007 uppgick till - kkr
respektive 20 000 kkr.

2009-12-31 2008-12-31

Avseende egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 45 458 44 035
Fastighetsinteckningar 45 460 46 337
Summa 90918 90372

2009-12-31 2008-12-31

Langfristig

Banklan 47 474 60 000
Summa 47 474 60 000
Kortfristig

Banklan 11943 11943
Summa 11 943 11 943
Summa uppléning 59 417 71 943

Av ovanstaende upplaning I6per 44 150 kkr med rérlig rianta,
3 259 kkr med en fast rinta pa 6 procent och 12 008 kkr med en
fast ranta pa 4 procent.

Forfallotider

Mindre 4n ett ar 11 943 11 943
Mellan ett och tva ar 11792 12 654
Mellan tva och fem ar 14738 17 955
Mer 4n fem ar 20 944 29 391
Summa 59 417 71 943
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Réntor
Koncernens upplaning dr exponerad for ranteomférhandlingar
enligt féljande:

Mindre 4n ett ar 31 660 28 259
Ett till fem &r 4290 31510
Mer an fem ar 23 467 12 174
Summa 59 417 71 943

Vigda genomsnittliga effektiva rintesatser pa lan uppgick till (procent)
Langfristig upplaning 4 6
Kortfristig upplaning 4 6
Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de
hanfor sig.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens upplaning ar féljande:

SEK 48 440 59 769
DKK 10 977 12 174
Summa 59 417 71 943

Verkliga virden
Redovisade och verkliga viarden pa langfristig upplaning ar enligt
foljande:

Redovisade belopp 59 417 71 943
Verkliga virden 53 377 61 443

Det verkliga virdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redo-
visade virde, eftersom diskonteringseffekten inte édr visentlig utan
utgdr en god approximation av lanens verkliga virden. Verkliga
vdarden baseras pa diskonterade kassafloden med en rianta som
baseras pa 2 (3) procent.

2009-12-31 2008-12-31

Ingaende skulder 306 2 347
Tillkommande skulder — 10
Avgaende skulder - -1 942
Omrikningsdifferenser -15 -109
Utgdende skulder 291 306

Verkliga virden

Redovisade och verkliga viarden pa langfristiga skulder ar enligt
foljande:

Redovisade belopp 291 306
Verkliga virden 262 263

Verkliga virden baseras pa diskonterade kassafléden med en rinta
som baseras pa 2 (3) procent.

Av 6vriga langfristiga skulder finns inga skulder med I6ptider dver
5ar

Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder har en I6ptid pa
mindre dn ett ar.



2009-12-31 2008-12-31 2009 2008
Mervirdesskatter 4911 4638 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Personalskatter | 639 | 666 Revisionsuppdrag 385 368
Ovriga poster 1 030 | 583 Andra uppdrag 15 -
Summa 7 580 7 887 Summa 400 368

2009-12-31 2008-12-31

Upplupna semesterléner 6 3l1 7290
Upplupna sociala avgifter 2 802 3195
Ovriga poster 4 149 3432
Summa 13 262 13917
2009 2008
Avskrivningar 9671 9791
Upplupna rintekostnader -286 17
Resultat vid forsiljning av inventarier -117 -309
Resultat vid forsiljning av finansiella
anlaggningstillgangar -40 -
Finansnetto 2511 2 682
Summa 11739 12 18l

Ink6p och forsiljning mellan koncernbolag
For moderbolaget avser | (78) procent av arets inkdp och 26 (100)

procent av arets nettoomsattning koncernbolag. Av dvriga intdkter
avser 16 266 (—) kkr koncernbolag.

Fordringar hos 6vriga koncernbolag uppgar till 35 921 (71 422)
kkr och skulderna till 6vriga koncernbolag uppgir till 240 (485)
kkr. For fordringar innehas inga siakringar. Avseende skulder till
koncernbolag forfaller 240 kkr med en 16ptid langre an fem ar.

Ovriga transaktioner

Avtal finns med Qontrol Bl Marketing AB, och tidigare Qontrol

Bl Folke AB, om ink&p av IT-tjanster. Bolagen égs av Pernilla Folke
som ar styrelseledamot och aktiedgare i moderbolaget. Avtalen
bedéms som marknadsmissiga och inképta tjanster uppgick under
2009 till 327 kkr.

2009-12-31 2008-12-31

98 056 =
98 056 =

Handelsvaror

Summa

Avdrag for inkurans har gjorts med 2 723 (-) kkr, vilket redovisas i
resultatrakningen under rubriken Handelsvaror.

Kostnader for salda varor ingar i resultatriakningens post Handels-
varor och uppgar till 243 231 (-) kkr. Valutakursvinster som ingar i
posten Handelsvaror uppgar till 817 (=) kkr.

Bolagets operationella leasingavtal utgors i sin helhet av hyresav-
tal for lokaler, vilka samtliga ar indexreglerade. Nominella virdet
av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppségningsbara
leasingavtal fordelar sig enligt féljande:

2009 2008
Forfaller till betalning inom ett ar 8 036 -
Forfaller till betalning senare an ett &r men
inom fem ar 15 550 -
Forfaller till betalning senare 4n fem ar 898 -
Summa framtida minimileasingavgifter 24 484 -
Arets kostnad fér leasingavgifter 8 244 -
2009 2008
Loner och andra ersittningar uppgar till
Styrelse, VD och andra ledande befatt-
ningshavare 28 989 1 155
Totala ersittningar i moderbolaget 28 989 I 155
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9 148 369
Pensionskostnader 3192 -
Totala ersittningar och sociala avgifter 41 329 | 524

Ersadttningar till ledande befattningshavare

Ersittningar till ledning

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar styrelsearvode
enligt arsstaimmans beslut. Styrelsearvode utgér ej till ledamoter
anstillda i bolaget. Till VD och andra ledande befattningshavare,
forutom en, utgar enbart fast |6n. En utav de ledande befattnings-
havarna har ritt till en rérlig I6n om max 25 procent av arslonen,
men ndgon sadan rorlig ersittning har inte utgatt under 2009.

Med andra ledande befattningshavare avses de tre personer som
tillsammans med VD utgér ledningen. Bland ersattningar ingar dven
Ovriga formaner som avser tjanstebil och Ovriga ersittningar som
avser milersdttning.

Pension

Bolaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskost-
nad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pensionséldern
for VD och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensionspre-
mien uppgar till hogst 35 procent av grundlénen fér VD och andra
ledande befattningshavare.

Uppsagningstid

For VD dr 6msesidig uppségningstid sex manader och for andra
ledande befattningshavare, forutom en, 4-6 manader. For en utav
de ledande befattningshavarna ar uppségningstiden fran bolagets
sida 12 manader och fran befattningshavarens sida 6 manader.
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Avgangsvederlag
Avtal om framtida avgiangsvederlag finns varken for styrelsens ord-
forande, ledamoter, VD eller andra ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till arsstimman dr att de nuvarande riktlinjerna
for ersittningar till ledande befattningshavare ska utgéras av en vil
avviagd kombination av fast 16n, pensionsférmaner och ovriga for-
maner samt villkor vid uppségning. Den sammanlagda ersittningen
ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig samt vara baserad
pa varje individs ansvar, roll, kompetens och befattning, for att
mojliggora att ratt person kan rekryteras och behallas. Styrelsen
far franga de av arsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skil som motiverar det.

Grundlén/  Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearvode férmaner kostnad ersittning Summa

Ersittning och 6vriga
féormaner under 2009

Styrelseordférande Bjorn Ogard 140 = = = 140
Styrelseledamot Johan Rapp 100 - - - 100
Styrelseledamot Pernilla Folke* 67 = = = 67
Styrelseledamot Hans Stalleland 67 - - 3 70
Styrelseledamot Rose-Marie Frebran 33 - - - 33
Styrelseledamot Johan Folke, grundién 711 140 236 21 1108
Koncernchef Jan Folke, grundlén 1 037 | 280 - 1318
Andra ledande befattningshavare (2st) _| 574 155 498 - 2227
Summa 3729 296 1014 24 5063

* Styrelseledamoten har via eget bolag fakturerat fér utférda konsultationer, se
vidare not 40. Denna ersittning ar ett avsteg fran arsstimmans beslut i april
2009 om riktlinjer om ersittningar till ledande befattningshavare.

Andra ledande befattningshavare: LieseLotte Andersson, ekono-
michef och Hakan Jimstad, vWD chef Sverige.

2009 2008

Medelantalet anstillda, med fordelning pa kvinnor och min

2009-12-31 2008-12-31

Ingadende anskaffningsvarden - -
Genom fusion 56 642 -
Utgaende anskaffningsvarden 56 642 -

Ingaende avskrivningar = _
Avskrivningar -2 147 —

Genom fusion -13 630 =
Utgdende avskrivningar -15777 -
Utgiende restvirde 40 865 -
Bokfort virde byggnader i Sverige 37 188 -
Bokfért varde markanlaggningar i Sverige | 445 -
Bokfért varde mark i Sverige 2233 -
Taxeringsvirden byggnader i Sverige 12 632 -
Taxeringsvarden mark i Sverige 2 117 -

Byggnader och mark har stillts som sikerhet for 1an, se not 69.

2009-12-31 2008-12-31

Ingaende anskaffningsvarden - -

Inkop 121 —
Genom fusion 36 829 =
Utgdende anskaffningsvarden 36 950 -
Ingaende avskrivningar = =
Avskrivningar -4 125 -
Genom fusion -26 608 =
Utgaende avskrivningar -30733 -
Utgaende restvirde 6217 -

Kvinnor 21 -
Min 59 -
Totalt 80 -
Sjukfranvaro 2009 2008
Total sjukfranvaro 4% -
— varav langtidssjukfranvaro 39% -
Sjukfranvaro fér kvinnor 4% -
Sjukfranvaro fér man 4% -
Sjukfranvaro anstallda - 29 ar 2% -
Sjukfranvaro anstillda 30-49 ar 3% =
Sjukfranvaro anstallda 50 ar - 5% -

Styrelseledamoéter, VD och andra ledande befattningsha-
vare

2009-12-31 2008-12-31
Antal pd Varav Antal pd Varav
balansdagen = mian balansdagen  min

Styrelseledaméter 5 80% 4 75%
VD och andra ledande
befattningshavare 4 75% 2 50%
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2009-12-31 2008-12-31

Ingaende anskaffningsvarden = =

Inkép 23 =
Genom fusion 3014 =
Utgdende anskaffningsvarden 3037 -
Ingaende avskrivningar = =
Avskrivningar -516 -
Genom fusion -1 673 -
Utgaende avskrivningar -2 189 -
Utgdende restvirde 848 -

Riskhanteringen har integrerats i affirsprocesserna. Risker dgs och
hanteras av bolagets ledning som halls ansvarig och 6vervakas via
koncernledningen. Risker hanteras nir arliga mal sitts upp och i
den I6pande verksamheten i samband med exempelvis limnande av
offerter och infor investeringar. Vissa risker saisom produktutveck-
lingsprojekt och IT-/informationssikerhetsrisker samordnas oftast
centralt.



Inkdpen av produkter sker i férsta hand fran féretag i Europa och

i Asien. Moderbolaget svarar for de gemensamma inkopen till
ovriga bolag i koncernen och man har ett centrallager belaget i
Kumla. Ledningens bedémning ér att det finns vdl upparbetade och
fungerande inkdpskanaler. Det sker en kontinuerlig utvirdering av
nya leverantorer, eftersom inkdpsfunktionen ar mycket viktigt for
verksamhetens framgang.

Malmbergs centrallager uppvisar en god leveransprecision. Mal-
sattningen med god leveransprecision kan innebdra en samtidig
lageruppbyggnad. Tecken pa nedgang i konjunkturen, vilket aven
bedéms paverka de marknader som Malmbergs verkar inom, har
fran ledningens sida medfért ett 6kat fokus pa att vidta vissa rorel-
sekapitalstarkande atgirder, daribland att pa sikt minska storleken
pa centrallagret.

Malmbergs kiarnverksamhet ar direktimport fran tillverkande
foretag och effektiv distribution, utan férdyrande mellanhinder.
Andelen direktinkop ligger pa 6ver 80 procent och genom en allt
storre aktiv del i produktutvecklingen hos vara leverantorer 6kar
foradlingsvardet, vilket medfér 6kade vinstmarginaler och dirmed
bittre konkurrenskraft.

Uppskattningar och beddomningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och férvintningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande férhéllanden.

Varulagrets virde provas |6pande med avseende pa inkurans enligt
faststilld metod. Bedomningen sker med hinsyn tagen till leve-
ranstider, hemtagningsvolymer, sisongsvariationer och foérvintade
forsaljningsvolymer. Avdrag for inkurans har gjorts med 2 723 kkr,
vilket redovisas i resultatriakningen under rubriken Handelsvaror.
Pa balansdagen prévas anskaffningsvirdet mot nettoforsiljnings-
virdet. Om den uppskattade inkuransen skulle ha varit | procent
hégre an ledningens bedémning, skulle bolagets avdrag for inkurans
forandras med ytterligare 980 kkr.

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for osikra
fordringar. Nettovirdet speglar de belopp som férvintas kunna
inkasseras baserat pd omstindigheter som dr kdnda pa balansda-
gen. Om forhallandena dndras, t ex att uteblivna betalningar okar
i omfattning eller att forandringar intraffar i en kunds ekonomiska
stillning, kan det medféra avvikelser i virderingen. Reservering for
osdkra kundfordringar har gjorts med 2 620 kkr och redovisas i
resultatrakningen under Ovriga externa kostnader. Reserveringen
motsvarar omkring 0,01 procent av nettoomsittningen. Reser-
veringens storlek jimfért med ledningens nuvarande bedémning
skulle vid en kinslighetsanalys innebdra en 6kning pa 340 kkr for
varje 0,1 procentenheters forandring, vid en bibehallen nettoom-
sdttning.

Gillande omprovningsbeslutet fran Skatteverket se not 14.

Efter periodens utging har inga hindelser intriffat som avsevart
paverkat denna rapport.

2009 2008
Anteciperad utdelning 9700 20 000
Forsiljning av dotterbolag 40 -
Summa 9 740 20 000
2009 2008
Rianteintdkter avseende koncernbolag 1222 3410
Summa 1222 3410
2009 2008
Rénteintdkter 156 282
Summa 156 282
2009 2008
Réntekostnader upplaning -1 944 —
Summa -1 944 -
2009 2008
Aktuell skatt -3 464 -3766
Inkomstskatt -3 464 -3766

Skillnad mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gillande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 22 546 33438
Skatt enligt gillande skattesats -5929 -9 363
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -95 -3
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 2 560 5600
Summa -3 464 -3766

Den gillande skattesatsen ar 26,3 (28,0) procent.

Lane- och Tillgangliga for

kundfordringar forsdljning
3| december 2009
Tillgangar i balansrikningen
Andelar i andra svenska féretag - 300
Kundfordringar och andra fordringar 38 526 =
Likvida medel 50 452 =
Summa 88 978 300
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Lane- och Tillgdngliga for
kundfordringar forsiljning

31 december 2008
Tillgangar i balansrikningen
Andelar i andra svenska féretag - -

Kundfordringar och andra fordringar 153 -

Likvida medel 7 640 -

Summa 7793 -

Ovriga finansiella

skulder

31 december 2009

Skulder i balansrikningen

Upplaning 48 439

Leverantorsskulder och andra skulder exkl

icke finansiella skulder 40 239

Summa 88 678

31 december 2008

Skulder i balansrikningen

Upplaning -

Leverantorsskulder och andra skulder exkl

icke finansiella skulder 8

Summa 8
Kapital-

Koncernbolag Orgnr Site andel %

Malmbergs Elektriske AS 943393222 Vestby 100

Malmbergs Elektriske A/S 174553 Herlev 100

Malmberg-Elektro Oy 0936259-3 Helsingfors 100

Malmbergs UK Ltd 02997396 Northampton 100

Bygg-Strom i Sverige AB 556330-4095 Kumla 100

Proel Proffs AB 556418-3449 Kumla 100

En fullstandig forteckning 6ver koncernbolagens innehav av andelar
i koncernbolag har insints till Bolagsverket och kan bestillas pa
Malmbergs Elektriska AB (publ)s kontor.

Redovisat Redovisat
Kapital- Rostritts- Antal virde varde
andel % andel % aktier 2009 2008

Malmbergs Elektriske AS 100 100 1 000 8786 =
Malmbergs Elektriske A/S 100 100 500 176 -
Malmberg-Elektro Oy 100 100 400 26 =
Malmbergs UK Ltd 100 100 1000 12 -
Bygg-Strom i Sverige AB 100 100 1 000 100 100
Proel Proffs AB 100 100 1000 100 100
Malmbergs Elektriska

Svenska AB - - - - 4900
Call Supply Sweden AB - - - - 100
Malmbergs El Holding AB = = = = 100
Summa 9300 5300

2009-12-31 2008-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 5300 5300
Forsiljning av Malmbergs El Holding AB -100 =
Forsiljning av Call Supply Sweden AB -100 =
Avgar vid fusion med Malmbergs

Elektriska Svenska AB -4 900 =
Tillkommer vid fusion med Malmbergs

Elektriska Svenska AB 9 100 —
Utgaende bokfort varde 9 300 5300
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Fusion

Per 2009-08-20 har det tidigare heldgda dotterbolaget Malmbergs
Elektriska Svenska AB (556186-6491) fusionerats med moderbo-
laget. | moderbolagets resultatrakning for 2009 ingar 142 819 kkr
i nettoomsidttningen och 4 052 kkr i rorelseresultatet, som hanfor
sig till Malmbergs Elektriska Svenska ABs resultatrikning for tiden
fore fusionen. Koncernmissiga vardet pa tillgdngar och skulder
som Gvertogs av moderbolaget var, vid tidpunkten for fusionen,
enligt féljande:

Anlaggningstillgangar 54 835
Omsittningstillgangar 183 065
Langfristiga skulder 122 143
Kortfristiga skulder 37 353
Netto 78 404
Rostritts- Antal Redovisat

andel % andelar virde

Orebro Spelarinvest AB 2,2 6 000 300
Summa 6 000 300

2009-12-31 2008-12-31

Ingaende balans - -
Genom fusion 300 -
Utgaende redovisat virde 300 -

Kreditkvaliteten pa de finansiella tillgdngarna som varken har
forfallit till betalning eller @r i behov av nedskrivning har bedomts
genom hinvisning till extern kreditrating (nar sadan finns tillginglig)
eller till motpartens betalningshistorik.

Kundfordringar bedéms ha en lag risk da varje delpost ar liten i
forhallande till den totala fordringsmassan, samt att bolagets kre-
ditpolicy ar restriktiv. Reservering av osdkra kundfordringar sker
efter individuell prévning och 1ag det senaste verksamhetsaret pa
omkring 0,01 (=) procent av nettoomsattningen.

Likvida medel bestar av kassamedel och bankmedel. Bankmedel
uppgar i bolaget till 50 342 (7 640) kkr och finns i sin helhet hos
etablerade bankinstitut.

2009-12-31 2008-12-31

Kundfordringar brutto 32 231 =
- reservering for osdkra fordringar 22 620 _
Kundfordringar netto 29 611 -

De individuellt beddmda fordringar dar nedskrivningsbehov forelig-
ger avser i huvudsak mindre féretag. Bedémningen har gjorts att
en del av fordringarna férvintas kunna atervinnas.

Forfallna, ej nedskrivna fordringar 4125 _
- varav forfallna mer an 30 dagar 1 119 _



Redovisade belopp, per valuta, fér bolagets kundfordringar ar
foljande:

2009-12-31 2008-12-31

SEK 31 209 -
EUR 516 =
usbD 506 =
Summa 32 231 _

Forandringar i reserven fér osiakra kundfordringar ar som féljer:

Per den | januari - _
Genom fusion 1 299 _

Reservering for osédkra fordringar | 953 -
Fordringar som skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara 263 -
Aterférda outnyttjade belopp 2369 -
Per den 31 december 2 620 0

2009-12-31 2008-12-31

Férutbetalda hyror 2363 -
Ovriga poster 3746 48
Summa 6109 48

Posten likvida medel bestar endast av kassa- och banktillgodoha-
vanden. Moderbolaget har inga kortfristiga placeringar med forfal-
lodagar inom tre méanader fran anskaffningstidpunkten.

Beviljat, men ej utnyttjat, belopp pa checkrikningskredit uppgar
till 30 000 (—) kkr. Effektiv genomsnittlig rantesats uppgar till 4
procent.

Omprovningsbeslut

Malmbergs (”Bolaget”) har i november 2009 delgivits omprov-
ningsbeslut fran Skatteverket som medfért en inbetalning pa | 990
kkr for beskattningsaren 2005-2008. Det inbetalda beloppet avser
tillkommande arbetsgivaravgifter, mervardesskatter, skattetilligg
med avdrag for ligre inkomstskatter for dessa perioder, for vad
som Skatteverket anser vara externt utforda entreprenadtjinster
pa VD och dennes nirstaendes privata fastigheter till ett virde om
sammanlagt 3 360 kkr exkl moms. Aven VD privat har delgivits
omproévningsbeslut fran Skatteverket. Bade Bolaget och VD kom-
mer att 6verklaga Skatteverkets omprévningsbeslut till domstol.
Det inbetalda beloppet har, i avvaktan pa att drendet slutligen
avgors i domstol, upptagits bland Ovriga kortfristiga fordringar i
balansrakningen.

Bakgrunden till Skatteverkets omproévningsbeslut ar en genomférd
skatterevision hos tredje part (”Entreprenéren”). Skatteverket
anser sig ha funnit att Entreprendren, som enbart har haft till
uppgift att uppfora butiks-, kontors- och lagerlokaler at Bolaget,
aven skulle ha latit utféra under 2005-2007 markarbeten pa VDs
och dennes nérstaendes tillhérande privata fastigheter, samt latit
Bolaget bekosta delar av dessa arbeten. Till saken hor att VD

och dennes nérstdende under samma tidsperiod anlitat samma
Entreprenor for utférda markarbeten pa privata fastigheter, till

en kostnad av 6 306 kkr som bekostats helt av VD privat. Vid

en efterféljande skatterevision hos Malmbergs har Skatteverket
inte kunnat pavisa att Bolaget skulle ha haft kinnedom om att
fakturor fran Entreprendren skulle ha en annan omfattning @n

bara butiks-, kontors- och lagertillbyggnader for Bolagets rakning.
Omprévningsbeslutet baseras enligt Bolaget dirmed endast pa den
information som Skatteverket anser sig ha funnit vid sin granskning
hos Entreprenéren.

Bolaget har av dess VD, tillika huvudégare, erhallit en garanti dar
denne forbinder sig halla Bolaget skadelst vid ett eventuellt nega-
tivt utslag i domstol. Garantin forbinder VD att inbetala till Bolaget
det belopp som domstol kan komma att faststilla vid ett 6verkla-
gande av Skatteverkets omprévningsbeslut. Styrelsen och VD gor
bedémningen att Bolaget genom den utstillda garantin ej kommer
att lida ndgon skada oavsett utgangen av den rittsliga prévningen.

Bolaget utsdtts genom sin verksamhet for olika finansiella risker.
Riskerna beskrivs nairmare nedan.

Valutarisk

Bolaget utsitts for transaktionsrisker vid kop av varor i utlindsk
valuta, primért i USD och EUR. En beredskap for anvandning av
terminskontrakt for att sikra exponeringen finns, men bolaget har
under de senaste aren inte siakrat inkpen. Bolaget innehar fyra
utlindska dotterbolag, vilkas nettotillgingar exponeras for valuta-
omriakningsrisker. Nagon valutasikring har inte skett under aret.

Rinterisk

Bolagets intdkter och kassafléde fran rorelsen ar i allt vasentligt
oberoende av férandringar i marknadsmassiga rantenivaer. Bolaget
innehar inga andra rantebdrande tillgangar an kassa och bank.
Upplaning som gérs med rorlig ranta utsétter bolaget for ranterisk
avseende kassaflode. Upplaning som gors med fast ridnta utsétter
bolaget for ranterisk avseende verkligt varde.

Kreditrisk

Bolaget har ingen vdsentlig koncentration av kreditrisker. Faststall-
da riktlinjer finns for att sikerstilla att forsiljning av varor sker till
kunder med lamplig kreditbakgrund. Principer finns som begransar
kreditexponeringsbeloppet gentemot varje enskild kund.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangs-
punkt, vilket innebdr att bibehalla tillrdckliga likvida medel och
genom att ha tillrackliga avtalade kreditmojligheter.

Specifikation dver férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten
Forandringar i eget kapital.

A-aktier B-aktier Totalt antal

800000 7200000 8000000
800000 7200000 8000000
800000 7200000 8000000

Antal aktier

Antal 2007-12-31
Antal 2008-12-31
Antal 2009-12-31
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Efter arsstammans beslut den 19 april 2007 genomfdrdes enligt
styrelsens forslag en split av aktien 2:1 den 14 juni 2007 (not 20).
Aktiernas kvotvirde dndrades ddarmed fran 5,00 kr till 2,50 kr.
Samtliga aktier ar fullt betalda.

Rostviarde A-aktier 10 roster
Rostvarde B-aktier | rost

Pa arsstimman 2010-04-29 kommer en utdelning avseende ar 2009
pa 0,50 kronor per aktie, totalt 4 000 kkr, att foreslas. Den fore-
slagna utdelningen har inte redovisats som skuld i dessa finansiella
rapporter. Utdelningarna avseende 2008 och 2007 uppgick till - kkr
respektive 20 000 kkr.

2009-12-31 2008-12-31

Avseende egna skulder till kreditinstitut

Féretagsinteckningar 33000 =
Fastighetsinteckningar 28 900 =
Summa 61 900 =

2009-12-31 2008-12-31

Langfristig

Banklan 37 110 -
Summa 37 110 —
Kortfristig

Banklan 11329 -
Summa 11329 =
Summa uppléaning 48 439 -

Av ovanstaende upplining I6per 44 149 kkr med rorlig ranta och
4290 kkr med en fast rianta pa 4 procent.

Forfallotider

Mindre 4n ett ar 11 329 -
Mellan ett och tva ar 11 329 -
Mellan tva och fem ar 6 201 -
Mer 4n fem ar 19 580 -
Summa 48 439 -
Réantor

Koncernens upplaning dr exponerad fér rinteomférhandlingar
enligt foljande:

Mindre 4n ett ar 31 659 -
Ett till fem ar 4290 -
Mer an fem ar 12 490 -
Summa 48 439 -

Végda genomsnittliga effektiva rintesatser pa lan uppgick till (procent)

Langfristig upplaning 4 -
Kortfristig upplaning 4 -

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de
hanfor sig.
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2009-12-31

2008-12-31

Verkliga varden

Redovisade och verkliga virden pa langfristig upplaning ar enligt

foljande:

Redovisade belopp
Verkliga varden

48 439
44 105

Det verkliga virdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redo-
visade virde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig utan
utgor en god approximation av lanens verkliga virden. Verkliga
varden baseras pa diskonterade kassafléden med en ridnta som

baseras pa 2 (3) procent.

Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder har en I6ptid pa

mindre 4n ett ar.

2009-12-31 2008-12-31
Mervirdesskatter 1 029 -
Personalskatter 784 94
Ovriga poster 877 -
Summa 2 690 94

2009-12-31 2008-12-31
Upplupna semesterloner 3508 131
Upplupna sociala avgifter |1 944 111
Ovriga poster 2971 253
Summa 8423 495

2009-12-31 2008-12-31
Eventualforpliktelser
Ansvarfoérbindelse till forman for
koncernbolag 6782 =
Summa 6782 —

2009 2008

Avskrivningar 6788 -
Anteciperad utdelning -9 700 -
Upplupna rintekostnader -133 -
Resultat vid forsiljning av finansiella
anldggningstillgangar -40 =
Resultat fran dotterbolag fore fusion -4 239 -
Finansnetto -1 305 -3 692
Summa -8 629 -3 692



Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar kommer att foreldggas arsstimman 2010-04-29 for faststillelse.

Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att koncernredo- Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en
visningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings- rittvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbo-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild lagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga
av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprit- risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
tats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild som ingar i koncernen star infor.

av moderbolagets stillning och resultat.

Kumla 2010-02-17

Bjorn Ogard

Styrelseordférande

)/J“‘h‘*RTr R ol ot Slhpud i

Pernilla Folke Hans Stalleland Johan Folke
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

/ Jan Folke

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats 2010-04-06.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

&L ey

Gert-Ove Levinsson Ulf Westerberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Till arsstimman i Malmbergs Elektriska AB (publ), org nr 556556-2781

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Malmbergs Elektriska AB (publ) for ar 2009.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 22-53. Det
ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredo-
visningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillimpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utfoérts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hég men inte absolut sékerhet férsikra oss om
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i
riakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direk-
toren gjort nar de upprittat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvirdera den samlade informationen

i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, dtgirder och férhallanden i bolaget for att kunna be-
déma om nédgon styrelseledamot eller verkstillande direkto-
ren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa
annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund foér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstaimman faststiller resultatriakningen och
balansrikningen for moderbolaget och fér koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Kumla den 6 april 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Ulf Westerberg

Auktoriserad revisor



Koncernmoderbolag

Malmbergs Elektriska AB (publ)
Org nr 556556-2781
TIf:019-58 77 00

Fax:019-57 11 77

Box 144 (Vistra Bangatan 54), 692 23 KUMLA

inffo@malmbergs.com  www.malmbergs.com

Huvudkontor, butik och lager

Malmbergs Elektriska AB (publ) se kontaktuppgifter ovan.

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska AB (publ)
Avigen 17

412 51 GOTEBORG

TIf: 031-335 84 40

Fax: 031-335 84 56

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska AB (publ)
Muskétgatan 4

254 66 HELSINGBORG

TIf: 042-16 11 65

Fax:042-16 |1 75

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska AB (publ)
Granitvagen 4

553 03 JONKOPING

TIf: 036-1002 25

Fax:036-12 55 60

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska AB (publ)
Viringagatan 7

582 78 LINKOPING

TIf: 013-13 95 50

Fax:013-13 96 50

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska AB (publ)
Agnesfridsvigen 190

213 75 MALMO

TIf: 040-94 20 00

Fax: 040-94 20 05

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska AB (publ)
Dalvégen 10

169 56 SOLNA

TIf: 08-730 46 20

Fax: 08-730 46 48

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska AB (publ)
Virkesvagen 11

120 30 STOCKHOLM

TIf: 08-691 71 60

Fax: 08-643 79 50

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska AB (publ)
Industrivigen 8

901 30 UMEA

TIf: 090-13 11 55

Fax:090-13 30 65

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska AB (publ)
Sabygatan 6

753 23 UPPSALA

TIf: 018-69 24 00

Fax:018-13 06 37

Proffsbutik

Malmbergs Elektriska AB (publ)
Radiatorvigen 2

702 27 OREBRO

TIf: 019-611 12 12

Fax:019-611 12 42

Huvudkontor, butik och lager
Malmbergs Elektriske AS
Kleverveien 6, Verpet

N-1540 VESTBY

TIf: +47-64 98 68 00

Fax: +47-64 98 68 50

Proffsbutik

Malmbergs Elektriske AS
Fj@sangerveien 50
N-5059 BERGEN

TIf: +47-5520 63 63
Fax: +47-55 20 63 73

Proffsbutik

Malmbergs Elektriske AS
Odd Nansens Vei 3
N-1360 FORNEBU

TIf: +47-67 11 06 80
Fax: +47-67 12 40 33

Proffsbutik

Malmbergs Elektriske AS
Mosseveien 10

N-1610 FREDRIKSTAD
TIf: +47-69 30 24 60
Fax: +47-69 30 24 69

Proffsbutik

Malmbergs Elektriske AS
Malerhaugveien 19-23
N-0661 OSLO

TIf: +47-22 57 50 90
Fax: +47-22 57 50 99

Proffsbutik

Malmbergs Elektriske AS
Fabrikkveien 9

N-4033 STAVANGER
TIf: +47-51 57 05 11
Fax: +47-51 57 07 87

Proffsbutik

Malmbergs Elektriske AS
Sluppenveien 11, Bygg 10
N-7037 TRONDHEIM
TIf: +47-73 96 95 60
Fax: +47-73 96 95 69

Huvudkontor, butik och lager
Malmbergs Elektriske A/S
Generatorvej 14

DK-2730 HERLEV

TIf: +45-44 5003 77

Fax: +45-44 50 03 79

Huvudkontor, butik och lager
Malmberg-Elektro OY

Porraskuja 3

FIN-01740 VANTAA

TIf: +358-9-855 34 30

Fax: +358-9-855 34 340

Proffsbutik
Malmberg-Elektro OY
Lakkisepantie |1
FIN-00620 HELSINGFORS
TIf: +358-9-777 11 40
Fax: +358-9-777 11 418

Huvudkontor, butik och lager
Malmbergs (UK) Ltd

Nene Enterprise Centre, Unit G5
Freehold Street
NORTHAMPTON

Northants. NN2 6EW

TIf: +44-1604-79 27 20

Fax: +44-1604-79 27 05
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