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Vilkommen till Malmbergs

Malmbergs ar ett ledande handelshus i el pd den nordiska marknaden for installatorer,
industri-, bygg- och uthyrningsforetag samt aterforsiljare.

Malmbergs grundades 1981 och &r en svenskigd elgrossist. ett kundorienterat sortiment av produkter, attraktiva pri-

Foretaget har utvecklats med stor framgang och blivit en ser och snabba leveranser. Fér Malmbergs ar det viktigt

ledande leverantor av elmateriel pa den nordiska marknaden. med kvalitet, professionellt bemé&tande, god service och
palitlighet.

Malmbergskoncernen borsnoterades pa Stockholmsbérsen
1999. Malmbergs har dotterbolag i Norge, Danmark, Finland Malmbergs etiska affarsregler ar en del av var uppfo-
och Hongkong. Stora inképsvolymer direkt fran tillverkare randekod och ger riktlinjer for att verksamheten ska
och konkurrenskraftiga priser ar bidragande faktorer till var  bedrivas pa ett ansvarsfullt sitt.

ositiva utveckling. . . . gl
P 8 Strategin for framtiden ar att 6ka férsiljningen genom

Kérnan i var affirsidé ar att gora viagen mellan tillverkare och fortsatt expansion i Norden och att dven na nya markna-
kund sa enkel och kostnadseffektiv som méijligt. Vi erbjuder  der med hjilp av utvalda partners i Europa.

”Vi gor viagen mellan tillverkare och kund sa enkel och kostnadseffektiv som mojligt.”
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Malmbergs i sammandrag

Intakterna uppgick till 612 461 (612 525) kkr
Rorelseresultatet uppgick till 45 537 (51 056) kkr
Resultatet fore skatt uppgick till 44 254 (50 761) kkr
Resultatet efter skatt uppgick till 34 682 (39 364) kkr
Resultatet per aktie uppgick till 4,34 (4,92) kr
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 56 734 (49 816) kkr

kkr om ej annat anges 2019 2018 2017 2016 2015
Intakter 612 461 612 525 643 478 664 071 665 570
Rorelseresultat 45 537 51 056 53 967 105 224 99 289
Resultat fore skatt 44 254 50 761 52 286 105 072 97 264
Resultat 34 682 39 364 40 367 81 159 74 804
Balansomslutning 544 507 389716 417 845 459 770 434 615
Eget kapital 304 999 289 857 289 374 309 492 288 793
Kassaflode frin den I6pande verksamheten 56 734 49 816 53 685 75 287 51 472
Nyckeltal "

Rorelsemarginal, % 74 8,3 8,4 15,8 14,9
Soliditet, % 56,0 74,4 69,3 67,3 66,4
Rantetiackningsgrad, ggr 18,3 44,8 30,7 75,2 45,7
Medelantal anstillda 170 156 161 173 165
Resultat per aktie, kr 4,34 4,92 5,05 10,14 9,35
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten per aktie, kr 7,09 6,23 6,71 9,53 6,43
1) For definitioner se sidan 80.

Intdkter per geografiskt omrade

kkr 2019 2018 2017 2016 2015
Malmbergs Sverige 390 997 377 980 392 859 403 972 395 414
Malmbergs Norge 126 208 137 056 149 114 I51 771 148 966
Malmbergs Danmark 67 085 65 148 64763 69 180 78 270
Malmbergs Finland 28 171 32 341 36742 38526 41 245
Malmbergs England - - - 622 | 675
Summa 612 461 612 525 643 478 664 071 665 570

EIE See Summary in English on page 8.

B Siche Zusammenfassung auf Deutsch auf Seite 8I.
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Historik

1916

Malmbergs startade sin verksamhet
som elinstallator i Kristinehamn
och var fram till 1981 ett

1981
Jan Folke 6vertog bolaget,

installationsforetag. verksamheten flyttade till Hallsberg
.......................................................... och inriktningen lades pz‘i import,
grossistforsaljning och distribution
av elmateriel till elinstallatorer,
VVS-branschen och industrin.
i 1988
Ebretaget flyttz.lde fran Hallsberg Bygg-Strom i Sverige AB bildades
t!!l nya lokaler i Kum.la. Malr.nbergs med férsiljning av tillfillig
forsta dotterbolag bildades i Norge. elmateriel till byggindustrin och
.......................................................... : e
1991
Den forsta butiken 6ppnades i 1992
SOKIOM: e Under hosten bidades e
I dotterbolag i Danmark.
1994 @
I bérjan av aret bildades ett dotter-
bolag med siljkontor i Abo, Finland. 1999
.......................................................... Styrelsen och dgarna beslutade
att ansoka om marknadsnotering
av Malmbergs aktier av serie B
pa OTC-listan vid Stockholms
Fondbors.
2010
Ett representations- och
sourcingbolag etablerades i 2012
Hongkong. Ett representations- och
.......................................................... sourcingkontor etablerades i
Shenzhen.
2019

Ny butik 6ppnades i Haninge.
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VD har ordet

Baste aktiedgare,

Det ar forsta gangen som jag skriver detta dar jag kan
sédga att jag ar ganska nojd, inte med aret som helhet,
utan framforallt med att vi vint férsiljningsutvecklingen
under aret. Genom bland annat nyrekryteringar inom
var forsaljningsavdelning och 6kad nykundsbearbetning
tillsammans med genomférda effektiviseringsatgarder
har dessa bidragit till att ge positiva effekter och indike-
rar att vi ar pa ratt vag.

VERKSAMHETENS UTVECKLING UNDER
ARET

Utvecklingen under arets forsta sex manader féljde
trenden fran foregaende ar med fortsatta leverans-
problem och en allt svagare krona vilket medférde att
forsaljningen sjonk med ca -2,5%. Under andra halvaret
brots den negativa trenden och forsiljningen vinde
uppat och 6kade istillet med ca +2,3%, vilket ar positivt
dven om det dnnu inte kan jamféras med vara tidigare
tillvaxttal. Aven rorelseresultatet dterhimtade sig under
andra halvaret och forbittrades med ca +28% jamfort
med samma period féregiaende ar.

Vi har som namnts ovan rekryterat ett antal medarbe-
tare inom koncernen och det ar framforallt inom forsilj-
ning denna forstarkning har skett. | den alltmer digitali-
serade virlden ser vi vikten av det personliga motet och
att finnas med lokal nirvaro. For att fortsdtta vixa och
utvecklas i framtiden vill vi kombinera det fysiska motet
med det digitala.

VARULAGER

Arbetet med att effektivisera och sénka vart varulager
fortloper. Okningen av lagervirdet detta ar beror pa ett
bredare sortiment och bittre leveransberedskap jam-
fort med foregaende ar. Detta har varit positivt for var
forsiljning och servicegrad for kunderna. Aven en allt
svagare krona har ocksé paverkat lagervirdets uppgang
da inkopen blivit dyrare.

HALLBARHET

Som jag tidigare namnt sa ar héllbarhetsarbetet en viktig
del i verksamheten och vi har under aret arbetat tillsam-
mans med vara leverantorer for att ta ytterligare steg i
processen. Det ar for oss sjélvklart att hallbarhetsarbe-
tet genomsyrar hela virdekedjan fran produktutveckling
till leverans och att vi pa ett tydligt sitt kommunicerar
det till vara leverantérer och kunder.

UTSIKTER FOR 2020

Vi ser fortsatt positivt pa marknaden daven om det inom
vissa omradet skett en avmattning och en oro fér hur
vdrldsekonomin kommer utvecklas utifran Coronaviru-
sets spridning. Vi kan idag inte saga hur det kommer pa-
verka var forsiljning eller vara leveransmojligheter men
vi foljer utvecklingen noga. Vi har for avsikt att etablera
ett antal nya butiker under 2020 och har hittills teck-
nat kontrakt fér tre nya butiker. Dessa tillhér vart nya
butikskoncept, PRIO butik, som med mindre butiksyta
och ett smalare sortiment ar anpassade for mindre och
medelstora stdder. Vi har for avsikt att fortsatta utveck-
lingen av bade butiker, produktsortiment och organisa-
tionen under aret.

SAMMANTAGET

Vi kan konstatera att under 2019 lyckades vi vinda den
negativa trend som inledde aret. Trots ett nagot simre
resultat star vi starkt ekonomiskt och organisatoriskt
vilket ger oss mojlighet att fortsitta var utveckling med
att fornya gamla butiker och etablera nya. Utvecklingen
av logistiken i kombination med digitalisering av lager
och forsiljning kommer att bidra till en god tillvaxt och
en fortsatt stark grund att sta pa.

Jag vill slutligen tacka alla medarbetare fér deras insat-
ser och engagemang under aret och hilsa alla nya med-
arbetare varmt vialkomna till oss. Tillsammans blickar vi
nu framat mot 2020 med nya utmaningar och mal.

Johan Folke
Kumla 3 april 2020
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Affarsmodell

Vart mal ar att positionera oss som en av marknadens starkaste aktorer inom omradet elmateriel. Det gor vi genom att kom-
binera ett brett sortiment av prisvirda kvalitetsprodukter med god logistik, hog serviceniva och kundanpassade tjanster.

Kérnan i verksamheten ar direktimport fran tillverkande foretag och effektiv distribution — utan férdyrande mellanhinder.

Malmbergs forsiljning ar inriktad pa tekniska produkter och tjanster och huvuddelen ar "business-to-business” och riktar sig
till slutkunder inom byggbranschen och till industrierna samt till 6vriga branscher, bland annat GDS-marknaden.

Malmbergs stravar efter att kontrollera hela inkopskedjan. Genom att Malmbergs tar en allt stérre aktiv del i produktutveck-
lingen hos vara leverantérer 6kar foradlingsvardet vilket medfér 6kade vinstmarginaler.

Att minska mellanleden fran tillver- Med hjalp av kunniga och engagerade med-
kare till slutkund och pa sa vis kunna arbetare uppna 6kad kundnytta och 6kad
erbjuda attraktiva priser. I6nsamhet genom effektivitet i alla led.

Affirsidé Affarsmodell

Att genom import och distribution tillhan- Anpassning och anskaffning av produkter
dahilla elmateriel direkt fran tillverkare och som till storsta delen utgérs av EMV
inom utvalda segment positionera oss som Effektiv logistik och lagerhantering

ett ledande handelshus i elbranschen. God kundnytta

‘ ‘ : Vistravar alltid efter att ge vdra
i kunder bést varde for pengarna.

Christian Herbertsson, Forsiljningschef
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Verksamhet

Malmbergs Sverige startade sin nuva-
rande verksamhet 1981 da bolaget dnd-
rade inriktning till att vara ett import-,
agentur- och handelsforetag med egen
distribution och grossistférsaljning av
elartiklar till elinstallatorer, grossister
och industriféretag. Under senare ar
har Malmbergs okat sina satsningar

pa utveckling av egna markesvaror,
EMYV, genom att aktivt delta i tillverk-
ningsledet med investeringar i saval
produktutveckling som design. Verk-
samheten flyttades 1987 till nya och
storre lokaler i Kumla, dar verksamhe-
ten fortfarande bedrivs. Huvudkontor
och centrallager for hela koncernen ar
beldgna i Kumla.

Fran Kumla distribueras varor till
kunder 6ver hela Sverige, samt till

vara dotterbolags huvudlager i Norge,
Danmark och Finland, samt att export-
forsaljning till 6vriga lander skots fran
Kumla. For att forstarka den lokala
narvaron i respektive land bedrivs
verksamheten genom ett stort antal
butiker. Malmbergs Sverige svarar for
overgripande koncernfunktioner som
ekonomi, inkdp, produktutveckling och
marknadsstrategi.

Verksamhetsstruktur

Malmbergs deltar ofta aktivt i leveran-
torernas produktutveckling. Ett stort
antal produkter lanseras under egna
varumirken, EMV. Produktutveck-
lingen sker kontinuerligt och antalet
nya produkter som tillférs koncernen
utokas stiandigt. De nya produkterna
ska komplettera tidigare produktmix
och vara anpassade till redan befintliga
kundgrupper for att till laga kostnader
bidra till en 6kad rorelsemarginal.

Produkterna marknadsfors bland annat
genom vara kataloger, s k produkt- och
inkopshandbocker som distribueras

till samtliga kunder en till tva gdnger
per ar. Produkt- och inképshandboken
innehaller samtliga Malmbergs produk-
ter och upplagan i Sverige ar pa 35 000
exemplar per utgava. Malmbergs
”Kundextra” dr en informations- och
sdljbroschyr som utkommer varje
manad och innehaller produktnyheter
och kampanjerbjudanden till kunderna.

| var webbutik hittar man den senaste
versionen av vara produkt- och inkops-
kataloger samt aktuella kampanjer.

Sdljorganisationen ar uppdelad dels pa
en central verksamhet, dels pa lokala
butiker. Den centrala bearbetningen
sker genom kundbesok och telefon-
forsiljning dar siljare aktivt genom
kundbesok bearbetar kunder. Centralt
placerade produkt- och siljavdel-
ningar ansvarar for storkundsbearbet-
ning over hela Sverige samt dven for
exportbearbetning. Butiker leds av en
butiksansvarig.

Missdeltagande ar en mycket viktig del
i marknadsforingen. Malmbergs deltar
pa massor savil inom som utanfoér
Norden.

Ledning och administration

Produktutveckling

Sverige

Sverige, Norge, Danmark, Finland
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Produkter

De flesta av Malmbergs produkter ar avsedda for elinstallation. Antalet lagerforda artiklar ar cirka
9 500 och Malmbergs Sverige fungerar som en central lagerhallare for de 6vriga operativa bolagen
inom koncernen. Produktgrupperna indelas enligt féljande:

Kabel

| gruppen ingar bland annat instal-
lationskabel, kraftkabel, gummikabel
och data- och elektronikkabel.

Verktyg, stegar och arbetsklader
| gruppen ingar bland annat skruv-
mejslar, tinger, skiftnycklar och
hylsnycklar, arbetsstegar i glasfiber
och aluminium, arbetsstéllningar samt
arbetsklader.

Installationsmateriel

| gruppen ingar bland annat strém-
brytare, viagguttag, grenuttag, kopp-
lingsdosor, fistmateriel, stickproppar,
klockstrémbrytare, dimrar, rorelse-
vakter och kabelkanaler.

Byggplatscentraler

| gruppen ingar bland annat huvudcen-
traler, undercentraler och brukscen-
traler.

Normprodukter

| gruppen ingar bland annat automat-
sakringar, jordfelsbrytare, kopplingsur,
stromstillare och kapslingar.

Industrikomponenter
| gruppen ingér bland annat elektriska
motorer, kontaktorer och startapparater.

Data- och nitverksmateriel

| gruppen ingar bland annat patchpane-
ler, ISDN-terminatorer, datakabeltester,
konverteringsverktyg, natverksset,
konvertrar, fiberkabel, switchar, hubbar
och bredbandsrelaterade produkter.

Antenn- och telemateriel
| gruppen ingar bland annat antennslad-
dar, teleuttag och teleférlangningsdosor.

Solceller
| gruppen ingar solcellspaneler, solcells-
kabel och vixelriktare.

Belysningsmateriel

| gruppen ingar bland annat LED-
belysning, glodljusarmaturer, arma-
turer for lagenergibelysning, interi-
orbelysning, lysroérsarmaturer for
offentlig och industriell miljo, stralkas-
tare, utomhuslyktor, stolplyktor och
ljuskallor. Hembelysning, som ingar i
gruppen belysningsmateriel omfattar
takplafonder, golv- och vaggbelysning,
badrumsbelysning etc.

Flaktar och virmeprodukter

| gruppen ingar bland annat elektriska
virmeelement, varmeflaktar, virme-
kabel for frostskydd samt bords- och
golvflaktar.

VVS-materiel

| gruppen ingar bland annat varmvat-
tenberedare, kopplingar, plastade
kopparror och reservdelar.

Belysningsmateriel, installationsmateriel, kabel och normprodukter stir for drygt 80 procent av nettoomsittningen.
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Produkter

Installation Byggplatscentraler

Industrikomponenter Antenn- och tele

Belysning
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Egna varumarken

En mycket viktig ingrediens i vart produktutvecklingskoncept ar fokuseringen pa vara egna varumairken. Vi samarbetar
med vara tillverkare och tar ansvar for hela processen fran produktutveckling och produktsikerhet till marknadsféring

och distribution.

MALMBERGS

Malmbergs® “Kvalitet-Prestanda-Pris”

Malmbergs® &r vart egna varumirke och omfattar ett
mycket brett sortiment av produkter anpassade for proffs.
Sortimentet inkluderar bl.a. installationsmateriel, automa-
tion, verktyg, arbetsklader och belysning.

Malmbergs sortiment kdannetecknas av kvalitet och anvin-
darvinlighet. Produkterna motsvarar de krav som bade
professionella installatérer samt deras kunder férvintar sig.
Vért nidra samarbete med vara leverantorer mojliggér for oss
att anpassa produkterna till vara kunders behov och 6nske-
mal. Nya produkter med den senaste tekniken presenteras
kontinuerligt.

MALMBERGS

HOME

Malmbergs HOME® ”Kvalitet-Pris-Design”

Malmbergs HOME® &r varumirket som vi anvinder pa de
produkter som i forsta hand ar lampade for butiks- och kon-
sumentforsiljning. Bade produkt och férpackning édr framta-
gen for att vara tydlig, enkel och konsumentanpassad.

Produkterna i HOME-serien uppfyller samma harda kvali-
tetskrav som vi stiller pa 6vriga produkter i vart sortiment
med skillnaden att HOME-sortimentet, som namnet avsldjar,
framforallt dr anpassat fér anvandning i hemmet.

“Vart ndra samar-
bete med vara leve-
rantorer mojliggor
for oss att anpassa
produkterna till
behoven och
onskemalen pa
marknaden.”

BYGG-STROM

Bygg-Strom® - Tillfillig el

Bygg-Strom® ir varumirket dar vi vinder oss till profes-
sionella anvindare pa byggen som behéver sikra och anvind-
bara produkter for att kunna utféra sitt arbete. Sortimentet
bestar av kabel, elcentraler, vairmeflaktar, portabla elverk,
virmekabelprodukter, stralkastare etc.

Vi siljer endast produkter av hogsta kvalitet, vilka uppfyller
de tuffaste kraven pa tillforlitlighet, siakerhet och hallbarhet.

Alla produkter ar godkanda och certifierade enligt gillande europeiska och internationella standarder.

@O R ® CE megd
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Egna varumarken
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Butiker

SVERIGE

Arlandastad
Borlange

Goteborg - Garda
Goteborg - Hogsbo
Goteborg - Ringon
Helsingborg
Jonkoping

Karlstad

Kumla

Linkoping

Malmo

Norrképing
Stockholm - Bromma
Stockholm - Hammarby
Stockholm - Haninge
Stockholm - Solna
Stockholm - Vistberga
Umea

Uppsala

Visteras

Orebro

NORGE

Oslo
Bergen
Trondheim
Fredrikstad
Stavanger
Drammen
Hamar °
Vestby

DANMARK

Seborg
Képenhamn

FINLAND

Vantaa
Helsingfors
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Marknad

‘ ‘ Var affarsidé dr baserad pa ett kundorienterat sortiment av produkter, skraddarsydda
. tjanster, attraktiva priser och snabba leveranser.

Malmbergs erbjuder ett brett sortiment av elektriska produkter till den professionella marknaden, av hég kvalitet
till konkurrenskraftiga priser. Vara produkter vander sig till tre olika marknader:

Installatorer & industrier Aterforsiljare & GDS Tillfillig el

* Elinstallatérer * Jarnhandlar * Byggforetag

* El-entreprenérer * Varuhus GDS * Maskinuthyrningsforetag
* OEM-industrier * Narbutiker

* Grossister * Butiker ex. mébel/belysning

¢ Distributorer

* Industriella fastighetsdgare

MALMBERGS PRODUKTOMRADEN
Malmbergs bedriver verksamhet inom tre olika produktomréaden: Elmateriel, GDS-produkter och Tillfallig El/
Bygg-Strom.

Leverantoérer

Inképen av produkter sker i forsta hand fran foretag i Europa och i Asien. Malmbergs Sverige svarar for de gemen-
samma inkopen till 6vriga bolag i koncernen, dven vad giller produkter fran svenska tillverkare. Bolaget utviarderar
kontinuerligt nya leverantorer eftersom inképsfunktionen ar mycket viktig for verksamhetens framgang.
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Marknad

PRODUKTOMRADET ELMATERIEL
Produktomridets affarsidé ar att erbjuda professionella an-
vandare, grossister och aterférsiljare ett kundanpassat utbud
av elmateriel och tjinster.

Produktomridet omfattar artikelgrupperna: installations-
materiel, industrikomponenter, normprodukter, fliktar och
viarmeprodukter, belysningsmateriel, datatillbehor, natverks-
produkter och kabel. Den nordiska grossistmarknaden for
el- och belysningsprodukter omsitter cirka 56 miljarder SEK.

Distributionen sker till storsta delen genom elgrossister som
i sin tur erhéller produkter fran tillverkare eller importérer.
Marknaden for elmateriel kan delas in i tva huvudmarknader;
grossistmarknaden for elmateriel och marknaden for OEM-
industrier. Marknaden for elmateriel ar frimst beroende av
elinstallationsmarknaden som i sin tur ir beroende av bygg-
nation- och industriinvesteringar. Marknaden fér OEM-indu-
strier ar till stor del beroende av exportmarknader samt den
inhemska efterfragan pa konsument- och industriprodukter.

Kundgrupper

* Elinstallatorer — anviander elmateriel i sin dagliga verksamhet
for elinstallationer i villor, hyreshus, skolor, industrier etc.

* Industriféretag — anvander elmateriel for eget bruk, t ex
processindustrier, for investeringar och underhall i system
och anlaggningar.

* OEM-industrier — anviander elmateriel i egna produkter
som tillverkas, verkstadsmaskiner, trabearbetningsmaski-
ner etc.

* Apparatskapsbyggare — anvander elkomponenter vid till-
verkning av automatikanlaggningar, centraler etc.

* Data- och elektronikforetag — anviander fiberkabel,
switchar, hubbar, konvertrar, patchpaneler etc.

Konkurrenter
Pa den nordiska marknaden for elmateriel kan konkurrenter-

na indelas i tva kategorier: elgrossistmarknaden och agentur-
foretag. Pa elgrossistmarknaden finns ett fatal mycket stora
aktorer. De storsta aktorerna pa den nordiska marknaden
ingar idag i internationella foretagsgrupper med huvudkontor
utanfor Sverige. Den andra kategorin ar agenturforetag som
siljer direkt till OEM-industrier.

PRODUKTOMRADET GDS (GOR-DET-SJALV)
Produktomrédets affarsidé ar att forse jarn-, bygg-, elfack-
och dagligvaruhandeln med konsumentférpackat elmateriel.

Produktgruppen omfattar butiksférpackat materiel som ingar
i produktomradet elmateriel, men marknadsférs under det
egna varumarket Malmbergs Home. Marknaden for GDS-
produkter ar svar att uppskatta da nagon tillférlitlig statistik
ej finns pa omradet.

GDS-marknaden i Europas storre industrilinder motsvarar
cirka 30 procent av virdet av grossistmarknaden fér elma-
teriel i dessa lander. | de nordiska linderna ar denna andel
lagre men kraftigt 6kande genom att flera utlindska aktérer
etablerat sig pa den svenska marknaden. Malmbergs uppskat-
tar den dtkomliga marknaden till cirka 16 miljarder SEK.
Malmbergs GDS-program ar ett av de ledande i branschen.

Inom produktomradet GDS marknadsférs ocksa produktom-
radet hembelysning. Hembelysning bestar till storsta delen av
inredningsbelysning sasom takplafonder, vagg- och golvlam-
por samt badrumsbelysning.

Kundgrupper

Aterforsiljare — exempel pa iterférsiljare ar dagligvaruhan-
deln, jarnhandlare, belysningsaffarer, byggmaterialhandlare
och e-handelsféretag.

Konkurrenter

Av de foretag som har ett komplett program for GDS-
produkter har Malmbergs en stark stillning pa den nordiska
marknaden.

PRODUKTOMRADET TILLFALLIG EL/BYGG-
STROM

Produktomradets afférsidé ar att forse byggbranschen med
professionell elmateriel for tillfalligt bruk. | kombination
med kundanpassade tjanster kan vi erbjuda vara kunder ett
ledande utbud.

Produktomridet omfattar elmateriel for tillfilliga anlagg-
ningar och bestar av kabel, elcentraler for byggarbetsplatser,
varmeflaktar, portabla elverk, virmekabelprodukter och
stralkastare. Marknaden for tillflliga elprodukter foljer rela-
tivt vdl nybyggnationen i de nordiska linderna.

Kundgrupper

» Byggforetag — anviander tillfilliga elprodukter i sin bygg-
produktion.

* Uthyrningsféretag — bedriver uthyrningsverksamhet med
tillfallig el till féretag och privatpersoner.

Konkurrenter

Av de foretag som har ett komplett program for tillfillig
elmateriel har Malmbergs en stark stillning pa den nordiska
marknaden.

MALMBERGS ARSREDOVISNING 2019 17



Strategiska lagen

Distributionstjanst via vart centrallager och butiker

Malmberg huvudkontor och centrallager, ar beldgna i Kumla.
Harifran distribueras varor direkt till vara butiker i alla de
nordiska linderna och till vara kunder 6ver hela Europa.

Huvudkontor och centrallager i Kumla
9 500 lagerforda artiklar pa 14 000 m?.

Huvudlager
Huvudlager HK/ centrallager Helsingfors, Finland
i Kumla, Sverige

Vestby, Norge

Huvudlager
Képenhamn, Danmark




2019 i korthet

612,5 (612,5)

Intakter MSEK

45,5 (51,0)

Rorelseresultat MSEK

7,4 % (8,3 %)

Roérelsemarginal

4,34 (4,92)

Resultat per aktie kr



Risker och riskhantering

Malmbergs verksamhet ar liksom all affarsverksamhet férenad med risker. Risker som hanteras vil kan leda till mojligheter och
vardeskapande medan risker som inte tas om hand kan paverka verksamheten negativt.
Riskhanteringen syftar till att skapa en balansgang mellan 6nskan om att begrinsa risk och att uppna uppsatta mal.

KONJUNKTUR

Risk

En generellt minskad efterfragan i ekonomin utom Malm-
bergs kontroll kan medféra minskad efterfragan och dirmed
minskade intdkter.

Riskhantering

Malmbergs mal ar att sikerstilla en langsiktig och stabil
ekonomisk utveckling. Darfor bevakar vi marknader, konkur-
renter, utveckling mm, dvs var omvirld. Malmbergs har en
bred kundbas med kunder i olika storlekar och i olika bran-
scher vilket ar en styrka vid en eventuell konjunkturnedgang.
Malmbergs stravar dven efter att stirka vara varumirken pa
befintliga marknader. En hég andel egna varumirken ger stor
paverkandemoijlighet i produktutvecklingen hos vara leveran-
torer.

LEVERANTORER/PRODUKT/ SORTIMENT

Risk

Malmbergs leverantérer utgér en viktig del i var virdekedja.
De forutsitts arbeta pa ett ansvarsfullt sitt och for oss moj-
liggora ett stort utbud av produkter inom omradet elmate-
riel. Att inte tillhandahlla ett brett och attraktivt sortiment
av prisvarda kvalitetsprodukter och att inte vara lyhérd for
forandringar av t.ex. ny teknik kan leda till minskad efterfra-
gan.

Riskhantering

Malmbergs stravar efter langsiktiga affirsrelationer med
leverantérerna. Det ar viktigt att de arbetar pa ett ansvars-
fullt sétt och att de uppfyller vara uppsatta krav. Vi har en
kommunicerad uppférandekod. Efterlevnaden kontrolleras
genom fabriks- och leverantérsbesok och leverantorsbe-
démningar. Malmbergs produkter omfattas av ett antal EU-
direktiv saisom RoHs, REACH, WEEE. Bristande lagefterlev-
nad kan péaverka verksamheten negativt. Testrapporter och
certifikat erhélls av leverantorerna for att sakerstilla kraven.
| vissa fall later Malmbergs ett ackrediterat testinstitut testa
produkten efter erforderlig EU-standard. Detta for att fa
tredjepartscertifikat typ SEMKO, VDE etc. som sikerstiller
att produkten 6verensstimmer med dess EU standarder.
Malmbergs har en hog andel egna varumarken och arbetar
kontinuerligt med att bibehalla och utveckla sortiment av
prisvarda kvalitetsprodukter. Det innefattar dven framtagning
av nya produkter dir efterfragan, teknologi/funktion och
branschutveckling végs in.

INKOP

Risk

For Malmbergs ar det viktigt att tillhandahalla ratt produkt,
i ratt tid, till ratt pris. En ej tillfredsstéllande inkdpsprocess
kan vara negativt for verksamheten och leda till simre 16n-
samhet.

Riskhantering

Ansvarsfulla inkdp uppnas genom kontinuerlig kontakt med
leverantorerna. Kundens krav pa tillgingligheten av produk-
ter gor leveranssidkerhet extra viktig. En hog andel egna varu-
marken mojliggdr inkép utan mellanhiander. Det underlattar
arbetet med leverantérsbedémningar, hogt stillda séker-
hetskrav, leveranssikerhet och det méjliggor dven att ha god
kontroll 6ver rérelsemarginalen.

Medvetna inkop gors dven for att logistiken ska fungera sa
effektivt som mojligt bade med tanke pa kostnad och miljo,
se avsnittet om transporter nedan.

LAGERHANTERING

Risk

Centrallagrets kapacitet och effektivitet utgor en viktig del i
lagerhanteringen. Om Malmbergs skulle drabbas av avbrott
i denna process kan det medféra svarighet att fullgéra vart

uppdrag gentemot kunderna.

Riskhantering

Malmbergs strivar efter en aktiv lagerhantering. Oversyn
sker vid behov av distributionskedjan for att sikerstilla effek-
tivitet, kapacitet och snabb expediering. Ett led i detta arbete
ar ett nytt plockhanteringsprogram pa centrallagret som ar
under utveckling och planeras tas i bruk under 2020.

TRANSPORTER

Risk

Transporterna berér hela distributionskedjan fran leverantér
till Malmbergs och vidare till kund. Darfor ar det viktigt att
ha god kinnedom om dem och dess marknad for att upp-
ratthélla en hog transporteffektivitet. Att inte ha kontroll pa
transporterna kan paverka bade kostnader och transporter-
nas miljobelastning i negativ riktning.

Riskhantering

Malmbergs bevakar kontinuerligt transportmarknaden.
Forutom pris och val av fraktsitt gors inkop i volymer sa att
transporten till Malmbergs ska bli sa effektiv som méjligt.

Operativ riskhantering och finansiella risker beskrivs i not 14 och not 27.
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Risker och riskhantering

Vid battransport sker samlastning fran respektive hamn

och inképen anpassas for att fylla containers. Nar det giller
leveranser till kund utférs den med lastbil och da efterstravar
vi en hog fyllnadsgrad.

Vi erbjuder olika leveransalternativ till kunden sa att de pa
basta sitt far varorna levererade till sig och for att darmed
uppritthalla en hog leveranssikerhet.

KUNDER/FORSALJNING

Risk

En forutsattning for en stabil ekonomisk utveckling ar forma-
gan att attrahera befintliga och nya kunder. Om Malmbergs
inte ses som en pdlitlig leverant6r av kunderna bade med av-
seende pa produkter, pris och tillganglighet kan det paverka
verksamheten negativt.

Riskhantering

Malmbergs har en bred kundbas med kunder i olika storlekar
och i olika branscher. Ett tydligt kundfokus ar viktigt och
motet med kunden ar betydelsefullt. Det sker i olika for-
siljningskanaler; siljare, butik, webb, ordertelefon, kundtid-
ningar mm. For att folja upp kundernas forvantningar gors
matningar av ndjdkundindex.

Det dr dven viktigt att se och analysera férandringar i kund-
beteenden och kopmonster sa att verksamheten kan anpas-
sas efter radande efterfragan.

Interna rutiner fér kreditkontroll och kravhantering finns for
att hantera kreditrisk som kan uppstd om kunden inte kan
fullgéra sina betalningsforpliktelser.

MEDARBETARE

Risk

Medarbetarna ar en av Malmbergs mest betydelsefulla
tillgangar. De dr en viktig forutsdttning for att kunna bedriva
verksamhet med god I6nsamhet.

Att inte lyckas med rekrytering, utveckla och behélla med-
arbetare kan paverka verksamheten negativt. Det 4r dven av
vikt att forebygga arbetsrelaterade olyckor och skador.

Riskhantering

Kompetenta och motiverade medarbetare ar viktigt. Deras
beslut och agerande driver verksamheten framat och skapar
gemensamt Malmbergs anseende. En uppférandekod for
medarbetare finns for att tydligt klargora hur god affarsetik
uppritthalls. Fragor om ansvar, delaktighet, sikerhet och
kompentensutveckling hanteras i det dagliga arbetet.
Tillbud och olyckor pa arbetsplatsen innebir risk for med-
arbetares liv och hilsa. Det kan ocksa leda till stérningar i

verksamheten. Det systematiska arbetsmiljoarbetet fangar
upp dessa fragor for att minimera den risken.

AFFARSETIK

Risk

For Malmbergs ar det av stor vikt att vara affirsrelationer
uppfattas trovardiga. Avsteg fran uppférandekod kan paverka
Malmbergs anseende negativt.

Riskhantering

Malmbergs har nolltolerans mot korruption och mutor. Upp-
forandekod for leverantérer och medarbetare reglerar hur
fragor inom affarsetik forvantas hanteras. Det ar viktigt med
ansvarsfulla leverantorer och vilinformerade medarbetare.

IT

Risk

Malmbergs verksamhet ar beroende av ett effektivt IT-stod.
Stérningar i IT-stodet och obehdrig dtkomst till informatio-
nen kan ge negativa effekter for verksamheten.

Riskhantering

Atgirder och rutiner finns for att uppritthalla hog siker-
het, minimera risken fér avbrott och hantera situationer da
avbrott intriffar.
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Koncernpresentation

Sverige

Andel av koncernens intdkter
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Koncernpresentation

Malmbergskoncernen bedriver import-, agentur- och han- retag, OEM-tillverkare, varuhus, stormarknader, butiker,
delsverksamhet inom tre olika produktomraden; elmate- elektromekaniska verkstader, statliga och kommunala

riel, GDS-produkter samt tillfillig el. forvaltningar, landsting och energiverk.

I Norge, Danmark och Finland bedrivs handeln med Under 2019 stod de utlindska dotterbolagen fér 36,2
elmateriel, GDS-produkter samt tillfillig el genom heligda  (38,3) procent av koncernens intikter. Malmbergs har en
dotterbolag. bred kundbas med kunder i olika storlekar och branscher.
Antalet lagerforda artiklar i koncernen ar cirka 9 500 och Huvuddelen av koncernens inkép och produktutveckling
Malmbergs Sverige ansvarar for den operativa verksamhe-  sker centralt genom Malmbergs Elektriska AB (publ). Kon-
ten av koncernens centrallager i Kumla. Malmbergskoncer-  cerngemensamma funktioner sasom centallager, logistik
nens viktigaste kundgrupper ar elinstallatorer, industrifo- och ekonomi ar lokaliserade i Kumla.

Struktur

Malmbergs Elektriska AB (publ)

100 %
Malmbergs Elektriske AS Malmberg-Elektro OY
Norge 100 % Finland 100 %
Malmbergs Elektriske Malmbergs UK Ltd
A/S Danmark 100 % England 100 %
Malmbergs Asia Electric

Ltd Hongkong 100 %

‘ ‘ © Jag ar ganska n&jd, inte med dret som helhet, utan framférallt med att vi vént férséljnings-
i utvecklingen under aret.

Johan Folke, VD Sverige

Malmbergs Sverige

2019 2018 2017 2016 2015

Intikter, kkr 390997 377980 392859 403972 395 414
Rérelseresultat, kkr 33973 41152 37325 89645 5709

Medelantal anstillda 107 93 98 105 98 63,87%
Etablerat 1981. Andel av koncernens intdkter
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Koncernpresentation

frem i markedet med var markedsfaring og formidling av vdre lasninger. | 2019 satte vi i gang

‘ ‘ : Vi har det siste aret omstrukturert salgsorganisasjonen for & kunne megte i forhold til & n&
: fornyelse av vare butikker og har flyttet to av vare starste butikker, Trondheim og Stavanger.

Vi fortsetter vart arbeid med & identifisere og utvikle nye markedsmuligheter bl.a. innen
fiskeoppdrett og industri samt arbeider malrettet med a styrke var posisjon innenfor salg av
belysning og provisorisk el materiell.

Rosario Myklebust, Country Manager Norge

Malmbergs Norge ser nya marknadsmajligheter inom bl.a. fiskeindustrin

Malmbergs Norge

2019 2018 2017 2016 2015

Intdkter, kkr 126 208 137056 149 114 151 771 148 966

Rérelseresultat, kkr 5925 4235 10 040 10 212 20 497

Medelantal anstillda 35 39 41 42 38 20,6%
Etablerat 1987. Andel av koncernens intdkter

‘ ‘ ¢ Det har vaeret et spendende og begivenhedsrigt &r. Farst og fremmest er det lykkedes os at
© afslutte dret med et fornuftigt resultat, men ogsa et resultat som jeg havde forventet baseret
pa de mange nye tiltag og andringer som har vaeret igangsat og som er blevet afsluttet. Ny
butik i Kegbenhavn, nye kollegaer, udvidet varespejl, mm.
Dette giver os et godt udgangspunkt for et fremgangsrigt 2020.

Claus Stahl Borghegn, VD Danmark

Malmbergs Danmark '
2019 2018 2017 2016 2015
Intakter, kkr 67085 65148 64763 69180 78270
Rorelseresultat, kkr 2 981 4174 4389 4 658 15917
Medelantal anstillda I5 12 ] 14 14 11,0%
Etablerat 1992. Andel av koncernens intdkter
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Koncernpresentation

13

Vuoden 2019 liikevaihto ja tulos oli odotettu ottaen huomioon markkina- sekd
kilpailijakehityksen Suomessa. Otimme makkinointiin mukaan yhd enemman uusia ja
nimenomaan Suomen markkinoille sopivia tuotteita ja odotamme ettd aloitettujen

myyntiaktiviteettien ja markkinointitoimenpiteiden avulla vuodesta 2020 tulee menestyksekas.

Utifran marknads- och konkurrentsituationen i Finland har var verksamhet och resultat ut-
vecklats enligt forvdntan under dret. Produktsortimentet har utdkats med, for den finska
marknaden, intressanta produkter. Detta tillsammans med pabdrjade forsdljnings- och mark-

nadsféringsaktiviteter géra att vi ser fram emot ett framgdngsrikt 2020.

Petteri Mattinen, VD Finland

Malmbergs Finland

2019 2018 2017 2016 2015

Intakter, kkr 28 171 32 341 36 742 38 526 4] 245
Rorelseresultat, kkr 510 756 2264 2203 3957
Medelantal anstillda 10 9 8 9 I

Etablerat 1994.

Malmbergs butik i Helsingfors

Malmbergs England

2019 2018 2017 2016 2015

Intakter, kkr - - - 622 | 675
Rérelseresultat, kkr 241 58 -141 -891 -245
Medelantal anstillda - - - | 2

Verksamheten i England har operativts lagts ned under 2016 och bolaget &r nu vilande.

Malmbergs Hongkong

Malmbergs etablerade ett representations- och sourcingbolag i Hongkong 2010.

Malmbergs Shenzhen

Som en utveckling av var verksamhet i Hongkong etablerade Malmbergs ett represen-
tations- och sourcingkontor i Shenzhen 2012.

/

4,6 %

Andel av koncernens intdkter
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Malmbergsaktien

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

SEK thousands
280 1,200
210 900

140 600

70 300

0
2015 2016 2017 2018 2019

— MEAB B OMX Stockholm Gl — OMX Stockholm PI Volume

2 404

Antal aktiedgare den 31 december 2019

62,00

Borskurs den 31 december 2019

800000

Totalt antal A-aktier den 3| december 2019

7200000

Totalt antal B-aktier den 31 december 2019
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Malmbergsaktien

Malmbergs aktier inregistrerades pa OTC-listan vid Stockholms Fondbérs den 12 mars 1999 och &r i dag noterade pa Small
Cap-listan pa NASDAQ OMX Stockholm. En handelspost motsvarar 100 aktier.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Malmbergs uppgar till 20 000 000
kronor, férdelat pa 800 000 aktier av serie A och
7 200 000 aktier av serie B, med kvotvirde 2,50
kronor. Samtliga aktier har lika ratt till andel i
Malmbergs tillgangar och vinst. Varje aktie av serie
A berittigar till tio roster, medan varje aktie av
serie B berittigar till en rost.

UTDELNINGSPOLITIK

Utdelningsnivan ar en avviagning mellan markna-
dens krav pa direktavkastning och bolagets kapi-
talbehov, som i sin tur framst bestdms av bolagets
intjaningsformaga och av rérelsens expansionstakt.
Det ar styrelsens mal att bolaget langsiktigt ska
lamna en utdelning motsvarande lagst

50 procent av koncernens resultat efter skatt.

De fem stoérsta aktiedgarna den 31 december 2019

Aktiedgare Antal AK A Antal AK B Innehav % Roster %
Jan Folke doédsbo och famil;j 800 000 2917 201 46,5 71,8
Lannebo MicroCap Il 651 292 8,1 4,3
Nordea Smabolagsfond Sverige 432 878 54 2,8
Placeringsfond Smabolagsfond Norden 264 219 3,3 1,7
Lannebo Nanocap 189 140 2,4 1,2
Ovriga 2745 270 34,3 18,2
Totalt 800 000 7200000 100,0 100,0
Agarstruktur den 31 december 2019

Aktieinnehav Antal aktiedgare Antal AK A Antal AK B Innehav % Roster %
1-1000 2047 - 507 956 6,4 3,3
1001-10 000 309 - 882 494 11,0 58
10 001-50 000 32 - 744 197 9.3 4,9
50 001-100 000 10 - 704 807 8,8 4,6
100 001- 6 800 000 4 360 546 64,5 81,4
Summa 2 404 800 000 7200000 100,0 100,0
Data per aktie

kr 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat 4,34 4,92 5,05 10,14 9,35
Eget kapital 38,12 36,23 36,17 38,69 36,10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7,09 6,23 6,71 9,53 6,43
Borskurs 62,00 80,80 100,00 150,50 162,00
Utdelning 0,00" 2,50 5,00 7,50 8,00

1) Styrelsens forslag till arsstimman.
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Finansiell oversikt — fem ar i sammandrag

Resultatrakningar

kkr 2019 2018 2017 2016 2015
Intdkter 612 461 612 525 643 478 664 071 665 570
Ovriga intikter 2525 2563 2 490 2 901 2775
Rorelsens kostnader exkl avskrivningar -535 835 -557 518 -585 348 -555 350 -563 009
Avskrivningar -6 394 -6 514 -6 653 -6 398 -6 047
Avskrivningar nyttjanderittstillgangar -27 220 - - - -
Roérelseresultat 45 537 51 056 53 967 105 224 99 289
Finansiella intdkter | 278 863 79 1 264 149
Finansiella kostnader -2 561 -1 158 -1 760 -1 416 -2 174
Resultat fore skatt 44 254 50 76l 52 286 105 072 97 264
Inkomstskatt -9 572 -11 397 -11 919 23913 -22 460
Resultat 34 682 39 364 40 367 8l 159 74 804
Balansrakningar

kkr 2019-12-31  2018-12-31  2017-12-31  2016-12-31  2015-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Goodwill 5402 5402 5402 5402 5402
Ovriga immateriella tillgangar 557 131 1 734 2 342 174
Materiella anlaggningstillgangar 39 049 41 086 43 054 47 297 49 102
Nyttjanderittstillgangar 141 603 — - - -
Finansiella tillgangar 1 901 1 792 | 556 | 431 | 735
Summa anldggningstillgangar 188 512 49 411 51 746 56 472 56 413
Omsittningstillgangar

Varulager 214 460 174 116 201 012 213 482 183 943
Kundfordringar 57 148 55599 62 960 64 471 66 730
Ovriga kortfristiga fordringar 5 667 2] 508 8273 1416 9 485
Likvida medel 78 720 89 082 93 854 113 929 118 044
Summa omsittningstillgangar 355995 340 305 366 099 403 298 378 202
Summa tillgangar 544 507 389716 417 845 459770 434 615
Eget kapital och skulder

Eget kapital 304 999 289 857 289 374 309 492 288 793
Langfristiga skulder

Upplaning 2173 18 240 30 004 41 713 53218
Leasingskulder 109 153 - - - -
Ovriga langfristiga skulder I 321 | 295 | 337 I 215 959
Kortfristiga skulder

Uppléning 10 022 11923 11839 11773 11696
Leasingskulder 27 526 - — - -
Ovriga kortfristiga skulder 89 313 68 401 85 291 95 577 79 949
Summa eget kapital och skulder 544 507 389716 417 845 459770 434 615

28 MALMBERGS ARSREDOVISNING 2019



Finansiell oversikt — fem ar i sammandrag
Kassaflodesanalyser
kkr 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat fore skatt 44 254 50 761 52 286 105 072 97 264
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 36 102 7 449 7912 7510 7 250
Erhéllen ranta 90 76 79 114 149
Betald rinta -2 56l -1 158 -1 382 -1 416 -1 348
Betald inkomstskatt 232 -27 558 -20 532 -23 994 =21 122
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital 78 117 29 570 38 363 87 286 82 193
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -21 383 20 246 15322 -11 999 -30 721
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 56 734 49 816 53 685 75287 51 472
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3524 -3 308 -1 546 -5 315 -4 465
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -64 208 -51 866 -71 787 -75 726 -41 275
Arets kassaflode -10 998 -5 358 -19 648 -5754 5732
Likvida medel vid arets borjan 89 082 93 854 113 929 118 044 114 291
Kursdifferens i likvida medel 636 586 -427 | 639 -1 979
Likvida medel vid arets slut 78720 89 082 93 854 113 929 118 044
Nyckeltal

2019 2018 2017 2016 2015
Roérelsemarginal, % 74 8,3 8,4 15,8 14,9
Vinstmarginal, % 7,2 8,3 8,1 15,8 14,6
Upplaning, kkr 12 195 30 163 41 843 53 486 64914
Likvida medel, kkr 78720 89 082 93 854 113 929 118 044
Sysselsatt kapital, kkr 453 873 320 020 331 217 362 978 353 707
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,1 15,9 15,6 29,7 294
Avkastning pa eget kapital, % 1,7 13,6 13,5 27,1 25,5
Avkastning pa totalt kapital, % 10,0 12,9 12,3 23,8 23,7
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,3 1,5 1,5 1,5 1,6
Kassalikviditet, % 11,6 206,9 170,0 176,8 212,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,1 0,1 0,2 0,2
Soliditet, % 56,0 74,4 69,3 67,3 66,4
Rantetdckningsgrad, ggr 18,3 44,8 30,7 75,2 45,7
Kassaflode frin den I6pande verksamheten, kkr 56 734 49 816 53 685 75287 51 472
Andel av intakter utanfor Sverige, % 36,2 38,3 38,9 39,2 40,6
Medelantal anstillda 170 156 161 173 165
Intdkter per anstilld, kkr 3 603 3926 3997 3839 4034
Definitioner se sid 66.
Data per aktie
kr 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat 4,34 4,92 5,05 10,14 9,35
Eget kapital 38,12 36,23 36,17 38,69 36,10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7,09 6,23 6,71 9,53 6,43
Borskurs 62,00 80,80 100,00 150,50 162,00
Utdelning 0,00 1) 2,50 5,00 7,50 8,00
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

1) Styrelsens forslag till arsstamman.
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Hallbarhetsredovisning

Denna héllbarhetsrapport avser riakenskapsaret 2019 och omfattar moderbolaget Malmbergs Elektriska AB (publ), org nr
556556-2781, och samtliga dotterbolag som framgar av not 56 i arsredovisningen. Héllbarhetsrapporten ar upprittad i enlighet
med bestimmelserna i ARL 6:e och 7:e kapitlet och redovisas hir pa sidorna 30-39 med tilligg fér beskrivning av Malmbergs
affirsmodell pa sidan 8. Styrelsen for Malmbergs har vid undertecknande av ars- och koncernredovisningen dven godkant
hallbarhetsrapporten.

Hallbara affarer ar Malmbergs svar pa en hallbar utveckling. Det innefattar inte bara stravan om ekonomisk [6nsamhet med
god tillvaxt utan aven en verksamhet som hanterar fragor om miljo, affarsetik, ménskliga rattigheter, korruption och sociala
forhallanden. Genom att fokusera pa dessa fragor och att i varje led se mojligheter och férutse risker gor att en héllbar utveck-
ling framjas.

INTRESSENTER, INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

Malmbergs verksamhet paverkar och paverkas av en rad intressenter. For att sikerstilla en langsiktig och stabil ekonomisk
utveckling ar Malmbergs intressenter, dess forvantningar och synpunkter viktiga. Att féra en kontinuerlig dialog med dem hjal-
per oss att utveckla ett hallbart féretagande. Det sikerstiller dven att de centrala hallbarhetsfragor som Malmbergs definierar
ligger i linje med intressenternas foérvantningar. Forhoppningen ar ett virdeskapande bade fér oss som féretag och for vira
intressenter. Under 2019 har en fortsatt I6pande dialog forts med intressenterna. Det sker i olika forum och dialogformer.

Malmbergs viktigaste intressenter

a Viktiga fragor for intressenten

(2 M Dialogform _________|

Leverantorer

Medarbetare

Arbetstillfillen
Arbetsvillkor och

Arbetsmiljo och
arbetsvillkor

Manskliga rittigheter
God affirsetik

Anti korruption, mutor

arbetsmiljé
Lagefterlevnad
Klimatpaverkan

Kvalitet Arbetsvillkor, trygg och Lonsamhet och hallbar

Pris siker arbetsmiljo
Leveranssikerhet Ansvarsfull arbetsgivare
Produkter som utgor Kompetensutveckling,
Bra miljoval delaktighet

2 Gott ledarskap, malstyrning

Leverantors-/fabriks-
besok
Leverantérsbedémning
Uppférandekod
Missor :
Produktutbildning o
Personliga méten
Utvecklingssamtal
Enkiat
Uppférandekod
Arbetsplatstraff

Hemsida
Kundtidningar/katalog

Kundméten av siljare
och i butik
Kundundersékning

Malmbergs viardekedja

Utveckling av sortiment
Framtagning av nya produkter
Prisvdrda kvalitetsprodukter

Medvetna inkop utifran
ansvar, kvalitet och pris
Sortiment med egna
varumarken

Langsiktiga relationer med
leverantorer
Uppférandekod

utveckling
Avkastning pa investerat
kapital

God affirsetik och mansk-
liga rittigheter
Anti-korruption, mutor

Myndighetskontakter

12)
Hemsida

Rapporter
Moten

Huvudlager i Kumla,
god tillganglighet av
varor och effektiv
lagerhantering

Effektiv logistik
Samlastning vid
battransporter
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Hallbarhetsredovisning

Kunder

Malmbergs erbjuder kunderna ett brett
sortiment av produkter av god kvalitet
till ratt pris. Viktiga inkopskriterier

for vara kunder ar kvalitet, pris och
leveranssakerhet. Extra fokus pa logistik
gor att transportflédet bevakas i hela
distributionskedjan fran leverantor

till Malmbergs vidare till kund. Det &ar
aven viktigt att 6ka kinnedomen om

att Malmbergs erbjuder produkter som
utgor bra miljéval. Var sdljorganisation
har en viktig roll i att fanga upp kunder-
nas férandrade inkopsbehov. Malmbergs
utvecklar stiandigt produktutbudet for
att méta forandringar i efterfragan. For
att oka tillgangligheten har Malmbergs
investerat i nya och befintliga butiker
samt forstarkt siljkaren.

VASENTLIGHETSANALYS

Leverantorer

Genom langsiktiga affarsrelationer med
leverantorer skapas en hallbar virde-
kedja. Det ar av vikt att de uppfyller
vara uppsatta krav. Nar det giller kon-
takten och virderingen av leverantorer
ar det inte bara fragor om kvalitet och
miljé som 4r viktigt utan dven fragor
rorande den sociala aspekten, att leve-
rantoéren arbetar enligt internationella
regler gillande mianskliga rittigheter,
samt fragor kring anti-korruption och
mutor. Malmbergs har en dokumente-
rad uppférandekod som leverantérerna
har signerat.

Medarbetare

Malmbergs ska verka for att skapa en
social, fysiskt och psykiskt sund arbets-
plats for alla medarbetare. Malet ar att

forebygga ohilsa och olycksfall i arbetet.
Malmbergs vill vara en attraktiv arbets-
givare och med hjilp av engagerade
medarbetare kunna uppfylla kundernas
behov och férvantningar. Under 2019
har en dokumenterad uppférandekod
kommunicerats till alla medarbetare.

Samhille

Med god |6nsamhet och ett stabilt och
ansvarsfullt foretagande bidrar Malm-
bergs till samhillsfunktionen. | detta
omfattas arbetstillfillen, arbetsmiljo,
lagefterlevnad och klimatpaverkan.

Agare

Malmbergs vill skapa varde for aktied-
gare genom ett ansvarsfullt foretagande
med mottot "‘Hallbarhet i alla led skapar
affirsmassig lnsamhet’.

Med hjilp av genomforda intressentdialoger har Malmbergs sammanstallt en bruttolista pa viktiga hallbarhetsfragor, se bild

pa foregaende sida. Prioritering har sedan skett for att faststilla de mest centrala hallbarhetsfrigorna. De motsvarar det som
intressenterna anser mest betydelsefulla men dven, med tanke pa affarsstrategi och konkurrenskraft, vara det mest betydelse-
fulla for Malmbergs. Syftet ar att driva forandring mot en hallbar ekonomi och ett langsiktigt vardeskapande.

Resultat vasentlighetsanalys

Malmbergs centrala hallbarhetsfragor

Produkter / Produkter som utgér Bra miljoval, Energiférbrukning, Transporter, Avfall

Ansvarsfulla leverantérer — Leverantdrsbedémning, Efterlevnad av uppférandekod

Medarbetare — Arbetsmiljo, Arbetsvillkor, Jamstilldhet, Affarsetik
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Hallbarhetsredovisning

Bra miljoval - Total %

BRA MILJOVAL
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Andel produkter som utgér Bra Miljéval inom
definierade artikelfamiljer, i butiksledet har upp-
foljning gjorts av ljuskillor och kabel.
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MALMBERGS CENTRALA HALLBARHETSFRAGOR

MIL)O
Produkter / Produkter som utgér Bra Miljoval

Malmbergs produktsortiment utgérs till storsta delen av egna varumarken. Det
ger oss bra mojligheter att kunna paverka och styra hantering mot en hallbar
utveckling. Malmbergs utvecklar stindigt produktutbudet for att méta forand-
ring i efterfragan samtidigt som vi har méjlighet via utbudet att vigleda kunden
att géra Bra Miljoval. | denna process ar det viktigt med samverkan mellan
produktavdelningen och siljorganisationen.

De produkter som ar energibesparande och halogenfria har Malmbergs klas-
sificerat som Bra Miljéval. De finns inom ett antal definierade artikelfamiljer
och det marks upp med symboler i katalog och kundtidningar. Inom belysning
bidrar den nya LED-tekniken till bide ekonomiska och miljomassiga vinster for
kunden och framforallt for dess slutkund. De halogenfria produkterna bidrar
till 6kad sikerhet vid brand i och med mindre brandspridningsrisk, mindre rék
och mindre risk for forgiftning. Det ar inte bara kabel i vart sortiment som ar
halogenfria utan dven ex normcentraler, kopplingsdosor, vatrumsflaktar mm.
Detta sortiment utokas kontinuerligt.

Foérutom energibesparande och halogenfria artiklar har Malmbergs tva nya
produktomraden tillkommit; solceller och laddstationer for bilar. Solceller
lanserades under 2019 och laddstationer kommer att lanseras under 2020.
Resurseffektiva 16sningar blir allt viktigare fér en mer hallbar livsstil.

Fokus 2020: Fortsatt arbete med att 6ka férsdljningen av andelen produkter
som utgér Bra Miljoval. Utveckla egna varumdrken inom befintliga samt nya
produktkategorier

Energiférbrukning

Den storsta delen av Malmbergs energibehov i var verksamhet kommer fran
uppvarmning och belysning vid huvudkontoret i Kumla. Ambitionen &r att
energiférbrukningen successivt ska 6verga till fornybara energikillor. Gillande
belysningen har det redan skett genom utbyte till LED. Bolaget hyr sina butiks-
lokaler och virmekostnaden ingar i dessa fall i hyran. Vid nyetablering strévar vi
efter att byta ut belysning mot LED for att minimera elférbrukningen.

/O Fokus 2020: Fortsatt bevakning och uppféljning av energiforbrukningen.



Hallbarhetsredovisning

Transporter

Transporter ar en av foretagets betydande miljdaspekter. De berér hela distri-
butionskedjan fran leverantor till Malmbergs och vidare till kund.

Malmbergs arbetar for att 6ka transporteffektiviteten, det innebdr en kost-
nadsbesparing och det minskar dven miljopaverkan. Det sker t.ex. genom en
medveten inkopsstrategi da inkdp anpassas for att exempelvis fylla containers
och att samlastning av leveranser sker fran Asien. Fran och med 2019 sker
samlastning fran alla hamnar i Kina for att optimera transporterna. For bat-
transporter har ett internationellt krav dessutom inférts da rederierna tvingas
att minska utslappen genom att anvanda ett battre bransle. Vissa leveranser
sker med flyg for att kunna uppritthalla leveransséakerhet till kund. Malmbergs
stravar efter att minimera detta transportsitt eftersom det ur ett miljoper-
spektiv dr ett simre alternativ. Tag som transportmedel fran Asien ar under
utveckling. | dagsldaget skulle det innebira vagtransport fran Tyskland och att
flodena i de olika riktningarna ar ojamna. Det gor att det inte ar ett tillrackligt
bra alternativ for Malmbergs just nu, vi féljer utvecklingen av tagutbyggnaden.
Transporter till kund sker med lastbil. | detta fléde arbetar vi med att fa si hog
fyllnadsgrad som mojligt for att minska miljopaverkan. Vi forséker dven hitta
win/win situationer for att undvika transporter med tomma lastbilar. Har vi be-
hov av transport i en riktning, kan en annan aktor ha motsvarande behov men i
omvand riktning. Malmbergs arbetar aktivt for att hantera transporter sa effek-
tivt som mojligt, 6versyn sker darfor kontinuerligt. For vissa interna transpor-
ter har frekvensen setts 6ver. Med firre leveranstillfillen har vi uppnatt samma
forsorjning av varor men med en minskad miljopaverkan. Till en stor del av
vara proffsbutiker sker leverans nattetid. Det ger ett enklare flode genom att
transporten gar snabbare (mindre trafik) och kundernas krav pa tillganglig-

het tillgodoses eftersom varorna finns i butik direkt pa morgonen. Malmbergs
erbjuder adven olika leveransalternativ till kunden sa att de pa bésta sitt far
varorna levererade till sig och for att dirmed uppritthélla en hég leveranssa-
kerhet. Resor i tjansten med bil utgor en liten del av de totala transporterna.

,O Fokus 2020: Fortsatt arbete for att uppnd hog transporteffektivitet

600

Klimatpaverkan, CO, ton l
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B 2019
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Hallbarhetsredovisning

Total avfall, ton
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Avfall

Malmbergs arbetar kontinuerligt for att optimera avfallshanteringen. Ambitio-
nen ar att 6ka atervinningen och dirmed minska andelen brannbart. Fér 2019
har andelen brannbart minskat.

Det retursystem for emballage till vara proffsbutiker som vi tidigare har anvént
har tagits ur bruk da det kvalitetsmissigt inte holl mattet. Materialet var inte
tillridckligt stabilt for att kunna ateranvindas over tid. | dagsldget har vi inget
nytt retursystem daremot forsoker vi hitta alternativa I16sningar. Wellpapp
ateranvinds i storre utstrackning p.g.a. detta innan det till slut blir avfall och
atervinns.

Viéra forpackningar ska vara miljévanliga och atervinningsbara sé att de har
minsta mojliga paverkan pa miljon. Detta ar en del av livscykelperspektivet. Vi
stravar efter att vilja etablerade tryckerier med dokumenterad erfarenhet av
miljéarbete.

Malmbergs ar medlem i El-Kretsen i Sverige AB och ar registrerad i EE - & Bat-
teriregistret hos Naturvardsverket. Malmbergs ir ocksa ansluten till FTI AB,
naringslivets system for atervinning av forpackningar.

Fokus 2020: Fortsatt arbete med att optimera avfallshanteringen och ddrmed
minska andelen brédnnbart avfall %




Hallbarhetsredovisning

MANSKLIGA RATTIGHETER, ANTI-KORRUPTION OCH AFFARSETIK

Ansvarsfulla leverantorer

Malmbergs har en gemensam sortiments- och in-
kopsfunktion inom koncernen. For att na hallbarhet i
leverantorsleden stravar Malmbergs efter langsiktiga
affiarsrelationer med nira samarbete inklusive uppfolj-
ning och bedémning. Det innefattar dven att arbeta
med manskliga rittigheter sdsom arbetsforhallanden,
miljé och anti-korruption. Svarigheten i detta arbete
ar olika landers forutsittningar. Framst handlar soci-
alt ansvarstagande i leverantorskedjan om samarbete
med leverantorerna for att sikerstilla korrekta sociala
och miljémassiga villkor. Det handlar aven om villkor i
produktionen, kvaliteten pa produkterna och sikerstilla
kunders krav och forvéantningar. Leverant6rerna gor
kontinuerliga interna kontroller inom sin verksamhet,
det avser bade komponent- och slutproduktskontroll.

For att uppritthalla ett attraktivt utbud av produkter
utvecklas sortimentet stindigt. Férutom en intern sam-
verkan mellan produktansvariga och siljorganisationen
for att mota forandring i efterfragan utgor leverantorer-
na en betydelsefull del i detta arbete med att utveckla
ett sortiment av prisviarda kvalitetsprodukter.

Leverantorerna forutsitts arbeta pa ett ansvarsfullt sitt
och att dirmed produkter dr producerade utifran upp-
stillda krav. Darfér har Malmbergs en kommunicerad
uppférandekod, vi gor leverantérs-/fabriksbesok och
genomfor leverantorsbedémningar dar krav stills pa att
leverantoren ska vara certifierad for kvalitet och miljé.

Malmbergs malsdttning ar att kvaliteten pa alla vara ata-
ganden, vara produkter samt tjinster skall framsta som
ett starkt motiv till att géra affirer med oss. Férutom
ett socialt ansvarstagande ar det viktigt att ratt vara
levereras i ritt tid. Leveranssikerheten ar en fraga som
vi standigt arbetar med. For att fa ett jamnare flode av
varor har vi, dir sa ar maijligt, andrat sattet att lagga or-
der, vi ser dver interna prognoser for att bestallningarna
ska vara korrekta och arbetar for att leverantérerna
levererar enligt utsatt tid.

Malmbergs etiska affarsregler ar en del av uppférande-
koden och innebar att affirsmissiga beslut ska fattas
utan personlig vinning och att vi inte erbjuder eller tar
emot mutor. Malmbergs har nolltolerans mot korrup-
tion och mutor. Inga brott mot de affarsetiska riktlin-
jerna har rapporterats under aret.

Arbets-
forhallanden

Diskrimi- Barn- Korruption
nering __‘arbete . och mutor

e ot

Férenings-  Miljo-
frihet skydd

Fokus 2020: Fortsatt arbete med leverantérsbedomning, bade for nya och befintliga leverantérer, arbeta for att upprdtthdlla en

hog leveranssdkerhet och fortsdtta utveckla sortimentet.
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Hallbarhetsredovisning

Fordelning kvinnor och mén

Fordelning kvinnor och min % Malmbergs Sverige 2019
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‘ ‘ © Vi efterstrivar en jamstilld kénsférdelning inom alla delar av féretaget.

LieseLotte Andersson, HR-chef
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Hallbarhetsredovisning

PERSONAL OCH SOCIALA FORHALLANDEN

Medarbetare

Malmbergs ska skapa en social, fysiskt och psykiskt sund ar-
betsplats for alla medarbetare och vill darfér kunna erbjuda
en arbetsplats som framjar siakerhet, trivsel och hilsa. Mélet
ar att erbjuda god arbetsmiljo och att forebygga ohilsa och
olycksfall i arbetet. Det innefattar dven inhyrd personal.
Arbetsledningen har huvudansvaret fér detta arbete. Med-
arbetaren har ansvar genom att félja de instruktioner och
foreskrifter som finns och att anvdnda den skyddsutrustning
som Malmbergs tillhandahaller. Arbetsmiljoforhallanden un-
dersoks genom skyddsronder, avdelningsméten och medar-
betarsamtal.

Loner och anstillningsvillkor foljer gillande kollektivavtal.
Da ny personal borjar hos Malmbergs ingar en introduktion
for att sikerstalla att alla far samma information. En perso-
nalhandbok har tagits fram och kommer att kommuniceras

i borjan av 2020. Den innehaller allman information om
foretaget, policy, betydande miljéaspekter, hallbarhetsar-
bete, uppférandekod och uppmuntran att rapportera tillbud,
forbattringar och risker mm. Rutinerna kring rapportering av
tillbud, forbattringar och risker kommer att ses 6ver, dels for

Medeltal anstillda

150
98 93 107
100
50 I I I
Kvinnor
0 . Min
2017 2018 2019

Medelantal anstillda Malmbergs Sverige

att informera och uppmuntra personalen om att Malmbergs
sdtter stor vikt pa att rapportering av icke 6nskvarda hindel-
ser sker och dels for att sikerstilla att en korrekt uppféljning
gors for att sikerstilla och minimera risker.

Medarbetarnas kunskap, motivation och engagemang ar vik-
tig for att kunna leva upp till kundernas férvantningar. Varje
avdelning ser &ver sina utbildningsbehov.

Alla medarbetare hos Malmbergs ska ha samma rittigheter,
skyldigheter och mojligheter oavsett kon, alder, grupptill-
horighet och bakgrund. Utifran uppfyllda kompetenskrav
stravar Malmbergs vid rekrytering att ha arbetsgrupper med
olika sammansittning.

Under 2019 faststélldes och kommunicerades en uppfo-
randekod for medarbetare. Den beskriver foretagets af-
farsetiska riktlinjer for att skapa ett gemensamt synsatt kring
miljomissiga och sociala hallbarhetsfragor. Tydliga vardering-
ar och vilinformerade medarbetare ar en férutsittning for
att minimera risken for korruption och mutor. Den storsta
risken bedéms finnas i produkt- och inkopsprocessen.

Sjukfranvaro

6,0% 48
4,2 4,0
4,0%
2,0%
0% r T T 1
2017 2018 2019

Sjukfranvaro %, Malmbergs Sverige

Fokus 2020: Kommunicera personalhandboken till all personal. Se éver rutinen av att rapportera och folja upp tillbud.
Arets medarbetarsamtal har fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo.
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Hallbarhetsredovisning

ORGANISATION OCH STYRNING

Styrelse och VD hanterar héllbarhetsfragor ur ett strategiskt perspektiv och ar ytterst
ansvariga for det totala hallbarhetsarbetet. Styrmedel for detta arbete utgérs av vart led-
ningssystem for kvalitet och milj6 inklusive policys, det systematiska arbetsmiljéarbetet och
var uppforandekod. Malmbergs mal och strategier for miljo, socialt ansvar, kundfokus och
engagerade medarbetare ar viktiga drivkrafter for vart langsiktiga arbete. En forutsattning for
att lyckas med hallbarhetsarbete &r att fragorna ar prioriterade pé ledningsniva samt att de ar
integrerade i verksamheten. Kvalitets- och miljésamordnare koordinerar hallbarhetsarbetet.
Malmbergs ska bedriva affarer enligt god affirssed och hog affarsetik. Grunden for verksam-
heten ar uppférandekoden och motsvarar de krav och férvantningar som Malmbergs har pa
sina medarbetare och leverantdrer. Koden &r baserad pa erkinda konventioner for manskliga
rattigheter, arbetsvillkor och milj6.

MALMBERGS HALLBARHETSARBETE

Foretagets policys

Kvalitets-
arbete
1SO 9001

Uppforande-
kod
Styrelse
VD

Miljoarbete Arbetsmiljo-
ISO 14001 arbete

..................................................................................

i i ?ﬁ“
fnseres] nseres] ISO 9001:2015 .y
o e OCH 14001:2015 W7,
MALMBERGS MALMBERGS Intertek

M —— A —

--”—"-"T'—'_ _ — : Malmberg iar certifierad enligt
—_— = — =, ISO 9001:2015 och 14001:2015.
" A 3 W Ledningssystemet ska bidra till

o M - att alla processer |6per smidigare
s “ i tl och att de standigt utvecklas.
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetspolicy

Genom att systematiskt arbeta med miljé och sociala
fragor inklusive manskliga rittigheter och anti-korrup-
tion skapar Malmbergs en hallbar affarsverksamhet.
Miljoarbetet inriktas pa minskad klimatpaverkan och
resurseffektivisering — hantering av varor, livscykelper-
spektiv, transporter och energianvandning.

Det sociala arbetet utgors av att frimja en god social
miljé savil for de som arbetar hos Malmbergs som foér
de som producerar och levererar vara varor.

Mangfaldspolicy styrelse

Malmbergs styrelse har som malsattning att over tid
besta av ledaméter i varierande alder, kon och kompe-
tensbakgrund for att fa en okad forstaelse for foreta-
gets organisation och verksamhet och darmed uppna
ett konstruktivt styrelsearbete.

Hallbara affarer ar Malmbergs
svar pd en hallbar utveckling.

Lena Rutstrom, Hallbarhetsansvarig

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETS-
RAPPORTEN

Till bolagsstamman i Malmbergs Elektriska AB (publ), org.nr
556556-2781

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2019 pa sidorna 30-39 och for att den ar upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillriacklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Orebro den 6 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen for Malmbergs Elektriska AB (publ) lamnar har 2019 ars bolagsstyrningsrapport. Det externa ram-
verket for bolagsstyrning omfattar viktiga lagar och regelverk sisom bland annat Aktiebolagslagen, Nasdagq
OMX Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning och IFRS redovisningsstandarder.
Viktiga interna regelverket omfattar Bolagsordning, Arbetsordning fér styrelse och utskott samt VD-instruk-

tion, samt &vriga tillimpliga interna instruktioner och policys.

AKTIEAGARNA

Malmbergs Elektriska AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Small Cap-listan pa NASDAQ OMX Stockholm. Aktieka-
pitalet uppgar till 8 miljoner aktier, varav 800 000 &r av serie A och
resterande av serie B.

Samtliga aktier har lika ritt till andel i Malmbergs tillgdngar och
vinst. Varje aktie av serie A berittigar till tio roster, medan varje
aktie av serie B berittigar till en rost.

De fem storsta aktiedgarna den 31 december 2019

Aktiedgare Antal AK A Antal AK B Innehav % Roster %
Jan Folke dédsbo och familj 800000 2917201 46,5 71,8
Lannebo MicroCap Il 651 292 8,1 4,3
Nordea Smabolagsfond Sverige 432878 54 2,8
Placeringsfond Smébolagsfond Norden 264219 3,3 1,7
Lannebo Nanocap 189 140 2,4 1,2
Ovriga 2745270 34,3 18,2
Totalt 800000 7200000 100,0 100,0
BOLAGSORDNING

| bolagsordningen framgar bland annat bolagets verksamhet, site,
styrelsens storlek, aktiekapitalets storlek, féreskrifter om olika
aktieslag, antal aktier och hur bolagsstimman sammankallas.
Bolagsordningen innehaller inga bestaimmelser om tillsattande eller
entledigande av styrelseledamoter samt om andring av bolagsord-
ningen. Andring av bolagsordningen ska faststillas av ars-/bolags-
stimman. Bolagsordningen finns pa Malmbergs hemsida
www.malmbergs.com.

ARSSTAMMA
Arsstaimma ska hallas inom sex manader fran riakenskapsérets ut-
gang. Stamman ska hallas i Kumla eller i Stockholm.

Samtliga aktiedgare som infor stimman &r registrerade i aktiebo-
ken och som anmilt deltagande har ritt att delta och résta for sitt
totala aktieinnehav.

Kallelse till arsstimma ska ske tidigast sex veckor och senast

fyra veckor fore stamman genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och i Svenska Dagbladet. Kallelse ska dven skickas med
post till varje aktiedgare vars postadress ar kiand for bolaget i de fall
gillande aktiebolagslag sa foreskriver.

Vid arsstimman prévas fragor avseende bland annat aktieutdelning,
faststillande av arsredovisning, val av styrelseordférande, styrelse-
ledamoter och i forekommande fall revisorer, ersittning till styrelse
och revisorer, hur valberedningen ska utses och om ansvarsfrihet
for styrelsen och VD fér det gangna dret samt andra fragor som
hanforts till stimman. Malmbergs drsstamma holls 25 april 2019 i
Kumla. Vid stdmman var samtliga styrelseledaméter nirvarande.
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Beslut som togs vid arsstamman 2019:

» Stamman faststéllde den av styrelsen framlag-
da resultat- och balansrikningen fér Malm-
bergs Elektriska AB (publ) samt koncernens
resultat- och balansrakning. Styrelsen och
verkstillande direktoren beviljades ansvarsfri-
het for rakenskapsaret 2018.

» Stamman faststéllde enligt styrelsens forslag
utdelningen till 2,50 kronor per aktie. Avstam-
ningsdag for utdelning var den 29 april 2019.
Utbetalning beriaknades kunna ske den 3 maj
2019.

* Till styrelseledaméter omvaldes av arsstim-
man Bjérn Ogard, Pernilla Folke, Johan Folke,
Conny Svensson, Inger Carlsson, Anders
Jegerfalk och Ulf Gejhammar. Till styrelseord-
férande valdes Bjérn Ogard. Arsstimman be-
slutade att styrelsearvode ska utga med totalt
960 kkr att fordelas enligt foljande: 210 kkr till
styrelsens ordférande och 150 kkr vardera till
ovriga ledamoter som inte dr anstillda inom
koncernen.

+ Till revisionsforetag valdes pa ett ar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med huvudan-
svarig revisor Gert-Ove Levinsson. Arvode
till revisionsforetag ska utga enligt I6pande
rakning.

» Stdmman beslutade att ersittningen till de
fem personer som utgér koncernledningen
ska utgoras av fast 16n, pension samt 6vriga
formaner. Styrelsen far fringa de av arsstim-
man beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal som motiverar det.

* Beslutades att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen fram till ndsta drsstimma,
besluta om emission av nya B-aktier till ett
totalt antal om maximalt 800 000.

» Stimman beslutade att valberedningen infor
arsstimman 2020 ska besta av tva represen-
tanter for dgarna. Namnen pa valberedning-
ens ledamoter ska offentliggdras senast sex
ménader fére arsstimman 2020.

Nista arsstamma hdlls tisdagen den 5 maj 2020
i Malmbergs lokaler i Kumla.
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VALBEREDNING

Pa arsstimman 2019 beslutades att valberedningen infor ars-
stamman 2020 ska besta av tva representanter for dgarna.
Sammansittningen av valberedningen ar ett avsteg fran
kodens regelverk. Anledningen ar att dgarforhallandena ar
enkla och koncentrerade. Valberedningen ska utse ord-
forande inom sig. Namnen pa valberedningens ledaméoter
ska offentliggéras snarast mojligt darefter, dock senast sex
manader fére arsstaimman 2020. Mandatperioden for den
utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny valbered-
ning har tilltratt. For det fall nagon av valberedningens leda-
moter avgar, ska valberedningen ha ritt att utse en annan
representant att ersitta sadan ledamot.

Den 4 november 2019 offentliggjordes medlemmarna i val-
beredningen i ett pressmeddelande. Valberedningen bestar
av ordférande Johan Folke och Bjérn Ogard, utsedda av
familjen Folke och 6vriga huvudigare. Valet av ledaméter ar
avsteg fran koden med samma motivering som ovan. 2019
ars valberedning har hallit ett ordinare méte diar man arbe-
tat med forslag till beslut till arsstamman 2020 i fragor kring
nomineringar och arvoderingar.

ERSATTNINGS- OCH REVISIONSUTSKOTT
Styrelsen har beslutat att inte tillsdtta nagot sarskilt er-
sattningsutskott utan anser det andamalsenligt att dessa
fragor hanteras av styrelsen i sin helhet exklusive ledamot
som ingdr i bolagsledningen. Arbetet leds av ordféranden
och innefattar fragor om ersattningsprinciper, ersittningar
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, utvardera
tillimpningen av de riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare som arsstimman ska fatta beslut om samt
gillande ersittningsnivaer och strukturer.

Styrelsen har under 2019 utsett ett revisionsutskott som
bestar av tva av styrelsens ledamoter. Revisionsutskottets
ansvarsomraden regleras i en arbetsordning som faststills av
styrelsen. Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete
med kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen,

vilket bland annat inkluderar att behandla visentliga redo-
visningsfragor. Utskottet har ocksd ett sirskilt ansvar for

att 6vervaka foretagsledningens arbete med intern kontroll,
skattehantering, risker och bolagsstyrningsfragor. Revisions-
utskottet traffar [6pande revisorn for att fa information om
revisionens inriktning, omfattning och resultat. Det sker
genom att utskottet tar del av revisorns skriftliga rapporte-
ring och att revisorn narvarar vid vissa av utskottets moten.
Utskottet ansvarar ocksa for utvardering av revisionsarbetet
samt beredning av val av revisor. Revisionsutskottet utgjor-

des under 2019 av Inger Carlsson, som ocksa var ordfo-
rande, och Pernilla Folke. Bada innehar redovisningskom-
petens som kriavs enligt aktiebolagslagen. Under aret holl
revisionutskottet tva moten. Vid bada dessa var bolagets
revisor med for avrapportering av revisionen. Darutover
har revisionsutskottet frimst avhandlat bolagets finansiella
rapporter och utvirdering av bolagets arbete med risk och
intern kontroll.

REVISORER

Pa drsstimman 2019 valdes fram till arsstimman 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisorer med
Gert-Ove Levinsson som huvudansvarig revisor.

Revisorn har lamnat rapport till styrelsen och revisionsut-
skottet Gver revisionsuppdraget och dven betriffande den
interna kontrollen i koncernen vid styrelsemétet i november
2019 och i méte med revionsutskottet. Granskning av kon-
cernens bolag samordnas av Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers. Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen, Inter-
national Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Revisionen av arsredovisningshandlingarna for legala
enheter utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav
och andra tillimpliga regler i respektive land samt i enlighet
med god revisionssed enligt International Federation of Ac-
countants (IFAC) med avgivande av revisionsberittelse for
de legala enheterna.

STYRELSE

Styrelsen for Malmbergs Elektriska AB (publ) bestar av sju
ledamoter valda av arsstimman. Styrelseordférande ar Bjérn
Ogard och ledaméter dr Johan Folke, Pernilla Folke, Conny
Svensson, Inger Carlsson, Anders Jegerfalk och UIf Gejham-
mar. Malmbergs stravar efter mangfald och att 6ver tid ha en
jamn férdelning mellan kvinnor och mian i styrelsen.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen, Svensk kod fér bolagsstyrning och den
arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.
Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler fér
styrelsens 6vergripande arbetsuppgifter, styrelsens arbets-
fordelning samt rutiner, antal méten som ska hallas per
verksamhetsar, vad som ska behandlas, former fér den
I6pande ekonomiska rapporteringen samt arbetsférdelning
mellan styrelsen och verkstillande direktéren.

I instruktion till verkstéllande direktoren regleras den-
nes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet gentemot

Ersittning och 6vriga formaner under 2019 (kkr) Grundlén/styrelsearvode Ovriga formaner Pensionskostnad  Ovrig ersittning  Summa

Styrelseordférande Bjorn Ogard 210 - - 5 215
Styrelseledamot Pernilla Folke 150 - - - 150
Styrelseledamot Conny Svensson 150 - - - 150
Styrelseledamot Inger Carlsson 150 - - - 150
Styrelseledamot Anders Jegerfalk 150 - - 2 152
Styrelseledamot UIf Gejhammar 150 - - - 150
Styrelseledamot/Koncernchef/VD Johan Folke , grundlon | 471 265 543 - 2279
Andra ledande befattningshavare (4 st) 3 660 413 419 - 4492
Summa 6091 678 962 7 7738
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styrelsen. Vanligtvis halls fyra styrelseméten per ar samt
ett konstituerande. Da behandlas kvartalsrapporter och
bokslutskommuniké. Kallelse och skriftligt underlag for be-
slut och rapporter utsands till styrelsen en vecka fore varje
styrelseméte. | drenden som avses bli foremal for beslut far
styrelsen vanligtvis ett skriftligt underlag i forvag. Styrelsen
erhaller I6pande under aret manadsrapporter som belyser
koncernens ekonomiska och operationella utveckling.

Styrelsen 6vervakar redovisning och finansiell rapportering
for koncernen och utvarderar avrapportering fran revisions-
utskottet som héller en I6pande kontakt med revisorerna
samt granskar deras plan for arbetet och ersittningen har-
for. Bolagets revisor narvarar vid minst ett styrelsemote.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2019
Under verksamhetséaret 2019 har styrelsen haft fem proto-
kollférda sammantraden.

Oberoende till Oberoende till

Narvaro bolaget storre aktiedgare
Bjorn Ogard S5av5 Ja Ja
Johan Folke S5av5 Nej Nej
Pernilla Folke 4av5s Nej Nej
Conny Svensson 5av5 Ja Ja
Inger Carlsson S5av5 Ja Ja
Anders Jegerfalk 4av5 Ja Ja
Ulf Gejhammar 5av5 Ja Ja

Arenden som avhandlats under aret ir bland annat:

* Bokslutskommuniké, arsredovisning samt
kvartalsrapporter

* Ekonomisk uppféljning av verksamheten

* Budgetdiskussioner

+ Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

* Koncernens organisation

* Kapital- och finansieringsfragor

* Policy och instruktioner

» Rapportering av revisionsfragor

» Uppfdljning av extern revision

* Avrapportering fran revisionsutskottet

» Utvardering av VDs arbete

+ Overgripande och lingsiktiga mal for verksamheten

 Strategisk inriktning for verksamheten

+ Stérre I6pande investeringar

» Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete.
Utvirderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom
huvudinriktningen for styrelsens arbete. Utvirderingen
anvinds som ett verktyg for att utvirdera styrelsens
arbete. Styrelseordférande tar varje ar initiativ till och
leder utvdrderingen av styrelsens arbete. | utvirderingen
ingar frageformuldr och diskussioner. Under 2019 svarade
styrelseledemoterna pa skriftliga frageformulédr. Som en del
av utvarderingsprocessen hade ocksa styrelseordféranden
diskussioner med styrelseledaméterna. Utvdrderingarna
diskuterades vid ett styrelseméte.
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ERSATTNING TILL STYRELSEN

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar styrelsearvode
enligt arsstimmans beslut. Styrelsearvode utgar ej till ledamot
anstidlld inom koncernen. Vid drsstimman den 25 april 2019
beslutades att ett arvode till styrelsens ledaméter, for tiden
intill dess ndsta arsstamma hallits, ska utgd med sammanlagt
960 000 kronor. Till ordférande utgar 210 000 kronor och till
ovriga fem ledamoter 150 000 kronor vardera.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestér av koncernchef Johan Folke (aven
VD moderbolag), ekonomichef LieseLotte Andersson,
Country Manager Norge Rosario Myklebust, VD Danmark
Claus Borghegn samt VD Finland Petteri Mattinen. Moder-
bolagets VD leder arbetet i koncernledningen.

ERSATTNINGAR TILL KONCERNLEDNING

Till koncernchef och andra ledande befattningshavare utgar
enbart fast 16n. Med andra ledande befattningshavare avses
de fyra personer som tillsammans med koncernchef utgér
koncernledningen. Bland ersittningar ingar dven Ovriga
formaner som avser tjinstebil och Ovriga ersittningar som
avser milerséttning.

PENSION

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pen-
sionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
Pensionsédldern for koncernchef och andra ledande befatt-
ningshavare ar 65 ar. Pensionspremien uppgar till hogst 35
procent av grundlénen fér andra ledande befattningshavare.

UPPSAGNINGSTID
For koncernchef ar 6msesidig uppsagningstid sex manader och
for andra ledande befattningshavare, fyra till nio manader.

AVGANGSVEDERLAG

Avtal om framtida avgangsvederlag finns varken for styrel-
sens ordférande, ledaméter, VD eller andra ledande befatt-
ningshavare.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Syftet med intern kontroll betriffande den finansiella rap-
porteringen ar att sakerstilla att denna ar tillforlitlig och att
de finansiella rapporterna ar upprittade i Overensstaimmelse
med god redovisningssed, att tillimpliga lagar och férord-
ningar foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

INTERNREVISION

Styrelsen bedémer att koncernens storlek och koncernledning-
ens operativa karaktar for narvarande inte motiverar en egen
internrevision. Som beskrivs under kontrollmiljo nedan utférs
uppfdljningen istdllet av styrelsen samt koncernledningen.
Kontrollnivan bedéms uppfylla bolagets behov, men en arlig
beddmning gors av behovet av en egen internrevisionsfunktion.
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KONTROLLMILJO

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Sty-
relsens arbetsordning och instruktioner for VD avser att
sékerstilla att den interna kontrollmiljon fungerar val. Mer-
parten av koncernbolagen anvinder ett enhetligt system for
inrapportering av finansiell information.

Styrelsen har tillsatt ett sérskilt revisionsutskott med ansvar
att bereda styrelsens kvalitetssikring av den finansiella rap-
porteringen.

Finansiella rapporter upprittas manads- och kvartalsvis i
koncernen, moderbolaget och dotterbolagen. | samband
med rapporterna gors analyser som syftar till att sakerstilla
den finansiella rapporteringen.

Koncernchefen for en tit dialog med dotterbolagens
ledningar och har utfirdat ett antal styrande dokument
avseende intern kontroll som har delgivits berérd personal.
Uppfoljning av att dessa efterlevs och att den interna kon-
trollen fungerar effektivt gors regelbundet. Resultaten f6ljs
sedan upp av revisionsutskottet samt extern revisor. Resul-
tatet av den interna kontrollen delges styrelsen I6pande.

RISKBEDOMNING

Riskbedémningen innebir att en analys har gjorts for att
identifiera omraden dar det finns risk for vasentliga fel i den
finansiella rapporteringen. Riskbedémningen prévas och
uppdateras arligen vid behov av ledningen och rapporteras
till styrelsen.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteterna har som syfte att forebygga, uppticka
och korrigera fel i den finansiella rapporteringen. Aktivite-
terna bestar dels av analys av verksamheternas resultat- och
balansrikningar, kassafléden och nyckeltal, dels av I6pande
avstamningar och uppfdljningar.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Styrelsen faststiller koncernens arsredovisning och bok-
slutskommuniké samt uppdrar at VD att avge kvartalsrap-
porter. Samtliga ekonomiska rapporter siands forst till
NASDAQ OMX Stockholm. De distribueras aven till alla
aktiedgare som sd 6nskar. Pa Malmbergs hemsida
www.malmbergs.com publiceras bokslutskommuniké,
arsredovisning, kvartalsrapporter och pressmeddelanden.

UPPFOLJNING

Styrelsen analyserar och utvirderar I6pande finansiella rap-
porter avseende koncernens stillning och resultatutveckling.
Uppféljning gors dven av revisorernas rapportering avseende
granskningen av den interna kontrollen.

Kumla 2020-04-03

Styrelsen

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORTEN

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2019 pa sidorna 40-44 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Viar granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Re-
visorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 3| § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i 6verensstimmelse med drsredovisningslagen.

Orebro den 6 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Bjorn Ogard, fodd 1946
Styrelseordférande

Ledamot sedan 1998.
Utbildning: Civilekonom.
Arbetslivserfarenhet: Foretagsledning
inom Swedish Match, Euroc, Trelle-
borgskoncernen och Samhall.
Inget aktieinnehav i Malmbergs.

Johan Folke, fodd 1977

Ledamot sedan 2000.
Utbildning: Marknadsekonom.
Arbetslivserfarenhet:
vVD i Malmbergs.
Aktieinnehav i Malmbergs:
60 000 aktier av serie B.

Pernilla Folke, fodd 1979

Ledamot sedan 2009.

Utbildning: Fil mag. i Informatik.
Arbetslivserfarenhet:
Egenforetagare inom IT. Beslutstédskonsult.
Aktieinnehav i Malmbergs:

60 000 aktier av serie B.

Conny Svensson, fédd 1951

Ledamot sedan 2012.
Utbildning: Marknadsekonom.
Arbetslivserfarenhet:
Foretagsledning och vVD i Malmbergs
fram till 2004.
Aktieinnehav i Malmbergs:

3 045 aktier av serie B.

Inger Carlsson, fédd 1956

Ledamot sedan 2018.

Utbildning: Civilekonom.
Arbetslivserfarenhet:
Auktoriserad revisor och partner inom
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC).
Inget aktieinnehav i Malmbergs.

Anders Jegerfalk, fodd 1952
Ledamot sedan 2018.
Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet:
Féretagsledning inom logistik och
forsiljning, senast i Elektro Skandia.
Inget aktieinnehav i Malmbergs.

UlIf Gejhammar, fodd 1955

Ledamot sedan 2018.

Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom bygg- och byggmaterialindustrin, samt i
koncernledningen for DHL Express Sverige.

Sedan 2010 konsult och styrelsearbetare.
Aktieinnehav i Malmbergs:
5000 aktier av serie B.
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KONCERNLEDNING

Johan Folke, fédd 1977
VD, koncernchef
Anstilld sedan 1998.

Utbildning: Marknadsekonom.
Ledamot sedan 2000.
Aktieinnehav i Malmbergs:
60 000 aktier av serie B.

LieseLotte Andersson, fédd 1954
Ekonomichef

Anstilld sedan 1982.
Utbildning:
Redovisningsekonom.
Aktieinnehav i Malmbergs:
2 000 aktier av serie B.

Rosario Myklebust, fédd 1968
Country Manager Norge

Anstilld sedan 2016.
Utbildning: Marknadsekonom.
Inget aktieinnehav i Malmbergs.

Claus Stahl Borghegn, fédd 1968
VD Danmark
Anstilld sedan 2018.
Utbildning: Eltekniker.
Inget aktieinnehav i Malmbergs.

Petteri Mattinen, fédd 1971
VD Finland
Anstilld sedan 2019.
Utbildning: Ingenjor, MBA
Inget aktieinnehav i Malmbergs.

REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson
fodd 1964, Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren avger hirmed arsredovisning samt koncernredovisning for

rakenskapsaret 2019-01-01-2019-12-31.

Verksamheten

Malmbergskoncernen, som genom sitt moderbolag, Malm-
bergs Elektriska AB (publ), ar noterad pa Small Cap-listan

pa NASDAQ OMX Stockholm, bedriver forutom i Sverige
verksamhet genom fyra rorelsedrivande dotterbolag i Norge,
Danmark, Finland och Hongkong. Verksamheten i England
avvecklades operativt under 2016. Malmbergs importerar,
lagerfor och siljer ett stort antal produkter och bedriver dist-
ributions-, grossist- och handelsverksamhet med elmateriel.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
En ny butik har 6ppnats i Haninge och hyreskontrakt har
tecknats for en ny butik pa Sveavigen i Stockholm.

Marknad och forsiljning
Intakterna uppgick under perioden januari-december 2019 till
612 461 (612 525) kkr.

Resultat och stillning

Resultatet fore skatt uppgick under perioden till 44 254

(50 761) kkr. Avkastningen pa eget kapital uppgick till 11,7
(13,6) procent och soliditeten uppgick till 56,0 (74,4) procent.
Den ldgre soliditeten férklaras till storsta delen av foérandrade
principer for redovisning av leasingavtal. Resultatet per aktie
uppgick till 4,34 (4,92) kr. For definitioner se not | Redovis-
ningsprinciper.

Flerarsjaimfoérelse koncernen
2019 2018 2017 2016 2015

Intikter, kkr 612461 612525 643478 664071 665570
Resultat fére skatt, kkr 44254 50761 52286 105072 97 264
Balansomslutning, kkr 544 507 389716 417845 459770 434615
Soliditet, % 56 74 69 67 66
Avkastning pa totalt kapital, % 10 13 12 24 24
Avkastning pa eget kapital, % 12 14 13 27 26
Antal anstillda, st 170 156 161 173 165

Varulager
Varulagret den 3| december 2019 uppgick till 214 460 kkr
jamfort med 174 116 kkr den 31 december 2018.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar under perioden januari-
december 2019 uppgick till 3 524 (3 308) kkr, framst bestaen-
de av butiksinvesteringar. Nettoinvesteringar definieras som
anskaffningar minskat med foérsaljningar, vilket specificeras i
koncernens kassaflodesanalys.

Finansiering och likviditet

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten var 56 734

(49 816) kkr. Likvida medel uppgick per 31 december 2019 till
78 720 kkr jamfort med 89 082 kkr 31 december 2018. Bevil-
jade, men ej utnyttjade, belopp pa checkrikningskredit uppgick
i koncernen till 45 000 (45 000) kkr den 31 december 2019.

Personal
Antalet anstallda i koncernen uppgick till 170 (156) personer
den 3| december 2019.

Moderbolaget
Moderbolaget omsatte under perioden 510 335 (499 241) kkr.
Resultatet efter finansiella poster var 35 116 (53 043) kkr.

Flerarsjamforelse moderbolaget
2009 2018 2017 2016 2015

Nettoomsittning, kkr 510335 499241 514434 526680 525958
Resultat efter finansiella poster, kkr 35116 53043 52259 92247 87069
Balansomslutning, kkr 343224 336 177 356698 393759 379 107
Soliditet, % 78 77 72 69 69

Visentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang
Efter periodens utgang har inga handelser intraffat som va-
sentligt paverkat denna arsredovisning.

Framtidsutsikter

Vi ser fortsatt positivt pa marknaden dven om det inom

vissa omraden skett en avmattning. Omradena solceller och
laddning ser vi ligger helt rdtt i tiden och den marknaden
utvecklas snabbt. Vi fortsatter utvecklingen och utbyggnaden
av vart proffsbutiksnit, framférallt med de nya mindre PRIO-
butikerna. Under 2020 kommer vi lansera flera nya produk-
ter som vi arbetat med under 2019 och det tillsammans med
var digitaliseringssatsning gor att vi star rustade framat.
Virldshilsoorganisationen (WHO) beslutade den |l:e mars
att utbrottet av Coronavirusets (Covid-19) ska klassificeras
som en pandemi. Spridningen av Coronaviruset har satt rejila
avtryck i virldsekonomin och Sverige ar inget undantag. Bor-
serna har fallit rejilt och flera lander har stingt sina granser.
Styrelsen, tillsammans med féretagsledningen, har sarskilt
beaktat hur effekterna av Covid-19 utbrottet kan komma

att paverka bolagets framtida utveckling och risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen framat. Malmbergs
marker av en viss paverkan men vi kan i dagsldget inte be-
déma effekterna av Covid-19.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklu-
derar fordringar, likvida medel, rérelseskulder och upplaning.
Tillimpade redovisningsprinciper framgar av not | Redovis-
ningsprinciper.

Operativ riskhantering

Risker hanteras i verksamhetsprocesser och ar en naturlig
del av affiarsverksamheten. Risker identifieras och det gors en
sannolikhetsbedomning av att de intriffar och en uppskatt-
ning av eventuella foljder. Darefter vidtas atgarder for att
minska riskexponeringen och begrinsa eventuella negativa
folider. Hanteringen av de operativa riskerna beskrivs nar-
mare i not 4.

Finansiell riskhantering

Koncernen ar exponerad for finansiella risker, valuta-, pris-,
rante-, kredit- och likviditetsrisker. Hanteringen av dessa
risker beskrivs nirmare i not 27.

MALMBERGS ARSREDOVISNING 2019 45



Forvaltningsberattelse

Aktier och aktieinnehav

Malmbergs B-aktie ar noterad pa Small Cap-listan pa NAS-
DAQ OMX Stockholm. Antal aktier uppgar till 8 000 000 st
fordelat pa 800 000 st A-aktier och 7 200 000 st B-aktier,
med kvotvdrde 2,50 kronor. Samtliga aktier har lika ritt till
andel i Malmbergs tillgdngar och vinst. Varje A-aktie beritti-
gar till tio roster och varje B-aktie till en rést. Huvudégare ar
familjen Folke med 72 procent av rosterna.

Transaktioner med ndrstaende

Avtal finns med Qontrol Business Intelligence Folke AB om
inkop av IT-tjanster. Varor har dven képts in fran Carlheim
danish design group AB. Se vidare information not 7.

Bolagsstyrning

Malmbergs Elektriska AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pa Small Cap-listan pA NASDAQ OMX
Stockholm. Malmbergs bolagsstyrning baseras darfér pa
svensk lagstiftning och svenska regelverk sasom aktiebolagsla-
gen, noteringsavtalet och bolagets bolagsordning. Malmbergs
tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsens
arbetsordning och instruktioner for VD avser att sdkerstilla
att den interna kontrollmiljon fungerar val. Merparten av
koncernbolagen anvander ett enhetligt system for inrappor-
tering av finansiell information. Vidare information framgar av
bolagsstyrningsrapporten som finns pa Malmbergs hemsida
www.malmbergs.com.

Uppfoljning

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som analyserar och
utvarderar [6pande finansiella rapporter avseende koncer-
nens stéllning och resultatutveckling. Uppfoljning gors aven
av revisorernas rapportering avseende granskningen av den
interna kontrollen och den finansiella rapporteringen. Styrel-
sen bedémer att koncernens storlek och koncernledningens
operativa karaktar for narvarande inte motiverar en egen
internrevision.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 beslutar om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare enligt féljande.

Riktlinjernas omfattning
Dessa riktlinjer omfattar styrelseledamot, verkstillande di-

rektor och de personer som ingar i Malmbergs Elektriska AB
(publ):s koncernledning, nedan gemensamt kallade ”ledande
befattningshavare”. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar
som avtalas och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstaimman
2020. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av
bolagsstamman.
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Framjande av affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbar-
het m.m.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan motivera, behalla
och rekrytera kvalificerade medarbetare. Grundprincipen

ar att ersattning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrens-
kraftiga samt vara relaterad till befattningshavarens ansvar,
befogenheter och prestation. Bolagets affirsstrategi aterfinns
i ars- och hallbarhetsredovisning.

Principer for olika typer av ersdttning

Ersattning till ledande befattningshavare ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig. Den totala ersattningen far
utgoras av en vil avvagd kombination av fast grundlon, rérlig
ersittning, 6vriga formaner och pension samt villkor vid

uppsagning.

Fast ersdttning

Den fasta ersdttningen, grundlénen, ska baseras pa den
enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, befogenheter,
kompetens, erfarenhet och prestation.

Rérlig ersdttning

Om roérlig ersdttning utgar ska den vara relaterad till den
fasta arliga grundlonen och i proportion till befattningsha-
varens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ska
alltid i forvag vara begrénsad till ett maximalt belopp och vara
kopplad till férutbestaimda och matbara kriterier, utformade
med syfte att fraimja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
vardeskapande samt héllbarhetsarbete. Rorlig ersdttning ska
utga som kontant ersattning och inte vara pensionsgrundan-
de. Bolaget ska ha mojlighet att innehalla utbetalning av rorlig
ersdttning dar sa ar erforderligt och majligt enligt lag om det
finns sarskilda skal for det och ett innehallande ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen inklusive dess
hallbarhet. Bolaget ska vidare ha den mojlighet som féljer av
tillamplig lag att aterkrava rorlig ersattning som utbetalas pa
felaktiga grunder.

Annan rérlig ersdttning

Ytterligare kontant rorlig ersittning kan utga vid extraor-
dindra omstandigheter, forutsatt att sadana extraordinéra
arrangemang endast gors i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare. Beslut om sadan ersittning ska fattas av
styrelsen.

Pension och sjukforsdkring

Pensionsférmaner ska endast innehélla premiebestimda
pensionsférmaner. Pensionsaldern for koncernchef/VD

och andra ledande befattningshavare ar planerad till 65 ar.
Pensionspremien ska uppga till hogst 35 procent av den fasta
grundlonen for andra ledande befattningshavare. Betriffande
anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, sdvitt avser pensionsformaner och 6vriga for-



maner, vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande @andamal sa langt som moijligt ska tillgodoses.

Ovriga formdner

Ovriga férmaner, t.ex. tjanstebil, extra sjukvardsforsikring
och féretagshilsovard, ska kunna utga i den utstriackning
detta bedoms vara marknadsmassigt for ledande befattnings-
havare i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar
befattningshavaren ar verksam.

Villkor vid uppsdgning

Ledande befattningshavare ska vara anstilld tillsvidare. For
koncernchef/VD ar 6msesidig uppsagningstid 6 manader och
for andra ledande befattningshavare 4-9 manader. Vid uppsig-
ning fran bolagets sida ska gilla en uppséagningstid om hogst
tolv manader. Avtal om framtida avgangsvederlag finns varken
for styrelsens ordférande, 6vriga styrelseledamoter, koncern-
chef/VD eller andra ledande befattningshavare.

Beslutsprocess och rapportering

Fragor om ersittning till ledande befattningshavare ska
behandlas av styrelsen. | styrelsens uppgifter ingar att besluta
om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare, genomfora dversyn samt folja och utvirdera
tillimpning av dessa. Vid styrelsens behandling av och beslut

i ersittningsrelaterade fragor ska ledande befattningshavare
inte narvara i den méan denne berors av fragorna. Vid be-
redningen av ersattningsriktlinjerna ska 16n och anstallnings-
villkor for bolagets 6vriga anstillda i Sverige beaktas sasom
uppgifter om totalersittning, ersédttningens komponenter
samt ersdttningens okning och dkningstakt Gver tid, jamval
bolagets jamstalldhetspolicy. Styrelsen ska uppritta en ersitt-
ningsrapport.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillflligt franga riktlinjerna helt eller
delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som moti-
verar detta och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, en hallbar utveckling av fore-
taget eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft.
Riktlinjerna har inte foretrade framfor obligatoriska villkor
enligt arbetsrittslig lagstiftning eller kollektivavtal.

Opvrigt

Riktlinjerna innebar en ersittningsniva som i huvudsak over-
ensstaimmer med verksamhetsaret 2019. Uppgift om ersitt-
ning m.m. till ledande befattningshavare under verksamhets-
aret 2019 framgar i not 8 i arsredovisningen for 2019.

Produktutveckling

Malmbergs bedriver ingen egen forskning och utveckling utan
deltar ofta aktivt i leverantorernas produktutveckling. Ett
stort antal produkter lanseras under egna varumarken. Pro-
duktutvecklingen sker kontinuerligt och antalet nya produk-
ter som tillfors koncernen utokas stiandigt.

Miljo

Malmbergs direkta paverkan pa miljén bedéms som liten da
foretaget bedriver verksamhet inriktad pa handel och distri-
bution och endast har en begrinsad tillverkning.

Utdelning

Styrelsen i Malmbergs har mot bakgrund av den uppkomna
Coronasituationen och osdkerheten som detta medfér pa
marknaden beslutat att det tidigare forslaget med utdelning
om [,50 kronor per aktie till arsstimman 2020 dras tillbaka.
Styrelsen foreslar istallet att ingen vinstutdelning ska lamnas
till aktiedgarna for rakenskapsaret 2019.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel (kr)

214 962 497,49
27 418 727,89
242 381 225,38

Balanserad vinst
Arets vinst

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras sa att

242 381 225,38
242 381 225,38

i ny rakning balanseras

Ovrigt

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet
samt den ekonomiska stéllningen for koncernen och mo-
derbolaget vid rakenskapsarets utgang framgar i 6vrigt av
efterféljande resultatrikningar och balansrakningar med
tillhérande noter.
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Koncernens resultatrakning och rapport

over totalresultat

kkr Not 2019 2018
Resultatrikning

Rorelsens intdkter |

Intdkter 2 612 461 612 525
Ovriga intikter 2525 2563
Summa intéakter 614 986 615 088
Rorelsens kostnader

Handelsvaror 4 -338 855 -341 371
Ovriga externa kostnader 56,7 -94 430 -123 873
Personalkostnader 8,9 -102 550 -92 274
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 10, I1, 12, 13 -33 614 -6 514
Summa rorelsens kostnader -569 449 -564 032
Rorelseresultat 2,14, 15, 16 45 537 51 056
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 17 | 278 863
Finansiella kostnader 13, 18 -2 561 -1 158
Summa resultat fran finansiella investeringar -1 283 -295
Resultat fore skatt 44 254 50 76l
Inkomstskatt 19,20 -9 572 -11 397
Resultat 34 682 39 364
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) 2| 4,34 4,92
Resultatet ar i sin helhet hdnforligt till moderbolagets aktiedgare.

Rapport over totalresultat

Arets resultat 34 682 39 364
Ovrigt totalresultat - -
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen

Omrikningsdifferenser 460 1119
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 460 I 119
Summa totalresultat 35 142 40 483
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 35 142 40 483
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Koncernens balansrakning

kkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar I
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgdngar [
Licenser = 16
Programvaror 557 I 115
Goodwill 5402 5402
5959 6 533
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 31 925 34 174
Inventarier, verktyg och installationer 12 7 124 6912
Nyttjanderittstillgangar 13 141 603 -
180 652 4] 086
Finansiella tillgangar 22
Andra langfristiga fordringar 23 1 172 | 227
Uppskjutna skattefordringar 20 729 565
1 901 1792
Summa anlaggningstillgangar 188 512 49 411
Omsittningstillgangar 24
Varulager 4
Handelsvaror 214 460 174 116
Kortfristiga fordringar 22
Kundfordringar 25 57 148 55599
Aktuella skattefordringar 2704 12 690
Ovriga kortfristiga fordringar 74 384
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 26 2 889 8 434
62 815 77 107
Likvida medel 27,28 78720 89 082
Summa omsittningstillgangar 355 995 340 305
Summa tillgangar 544 507 389716
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Koncernens balansrakning

kkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 29, 30

Aktiekapital 20 000 20 000
Reserver -1 259 -1 719
Balanserad vinst 286 258 271 576
Summa eget kapital 304 999 289 857
Skulder

Langfristiga skulder 22

Upplaning 27,31, 32 2173 18 240
Leasingskulder 13, 27 109 153 -
Uppskjutna skatteskulder 20 833 971
Ovriga langfristiga skulder 488 324
Summa langfristiga skulder 112 647 19 535
Kortfristiga skulder 22

Upplaning 27,31, 32 10 022 11923
Leasingskulder 13, 27 27 526 =
Leverantorsskulder 33 50 290 35 247
Aktuella skatteskulder | 304 | 189
Ovriga kortfristiga skulder 33,34 20 502 15 741
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33,35 17 217 16 224
Summa kortfristiga skulder 126 861 80 324
Summa skulder 239 508 99 859
Summa eget kapital och skulder 544 507 389716
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Koncernens forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserad Summa eget
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kkr Not kapital  Reserver " vinst kapital
Ingaende balans per | januari 2018 20 000 -2 838 272 212 289 374
Totalresultat
Arets resultat - - 39 364 39 364
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferenser - 1119 - 1119
Summa 6vrigt totalresultat - 1119 - 1119
Summa totalresultat - 1119 39 364 40 483
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2017 30 - - -40 000 -40 000
Summa transaktioner med aktiedgare - - -40 000 -40 000
Ingaende balans per | januari 2019 20 000 -1719 271 576 289 857
Totalresultat
Arets resultat - - 34 682 34 682
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferenser — 460 - 460
Summa 6vrigt totalresultat — 460 — 460
Summa totalresultat - 460 34 682 35 142
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2018 30 = = -20 000 -20 000
Summa transaktioner med aktiedgare - - -20 000 -20 000
Utgaende balans per 31 december 2019 29 20 000 -1 259 286 258 304 999

Totalresultatet &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

" Reserver bestar i dagsliget enbart av omrikningsdifferenser.
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Koncernens kassaflodesanalys

kkr Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 45 537 51 056
Erhallen ranta 90 76
Erlagd ranta -845 -1 201
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 36 33103 7 197
Betald inkomstskatt 232 -27 558
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foriandring 78 117 29 570
av rorelsekapital

Kassaflode fran foriandringar i rorelsekapital

Forandring varulager -40 515 27 019
Forandring kortfristiga fordringar -1 678 6 027
Forandring kortfristiga skulder 20 810 -12 800
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 56 734 49 816
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 598 -3 84|
Placeringar i finansiella tillgingar -461 -
Avyttringar av finansiella tillgangar 535 -
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar = 533
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 524 -3 308
Finansieringsverksamheten 37

Upptagna lan 15 488 -
Amortering av lan -33 358 -11 875
Forandring andra skulder -26 338 9
Utdelning -20 000 -40 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -64 208 -51 866
Arets kassaflode -10 998 -5 358
Likvida medel vid arets borjan 89 082 93 854
Kursdifferens i likvida medel 636 586
Likvida medel vid arets slut 28 78 720 89 082
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Moderbolagets resultatrakning och rapport

over totalresultat

kkr Not 2019 2018
Resultatrikning

Rorelsens intikter |

Nettoomsittning 38 510 335 499 24|
Ovriga intikter 38 9 858 19 205
Summa intakter 520 193 518 446
Rorelsens kostnader

Handelsvaror 39 -337 912 -333 082
Ovriga externa kostnader 38, 40, 41 -80 673 -84 086
Personalkostnader 42,43 -63 307 -55 534
Avskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgingar 44, 45, 46, 47 -4 328 -4 592
Summa rorelsens kostnader -486 220 -477 294
Rorelseresultat 14, 48, 49 33973 41 152
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernbolag 50 - Il 542
Resultat fran fordringar som ar anlaggningstillgangar 51 | 678 | 188
Rénteintédkter och liknande intakter 52 23 27
Réntekostnader och liknande kostnader 53 -558 -866
Summa resultat fran finansiella investeringar 1 143 11 891
Resultat fore skatt 35116 53 043
Inkomstskatt 54 -7 697 -9 353
Avrets resultat 27 419 43 690
Rapport dver totalresultat

Arets resultat 27 419 43 690
Ovrigt totalresultat _ _
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt — —
Summa totalresultat 27 419 43 690
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Moderbolagets balansrakning

kkr Not 2019-12-31 2018-12-31

Tillgangar I
Anliaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Programvaror 47 557 I 115

Licenser 46 - 16
557 1 131

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 44 19 890 21 708
Inventarier, verktyg och installationer 45 3259 3 800
23 149 25 508
Finansiella anlaggningstillgdngar 55
Andelar i koncernbolag 56, 57 9 556 9 556
Fordringar hos koncernbolag 38 381 1 03I
9 937 10 587
Summa anliaggningstillgangar 33 643 37 226
Omsittningstillgangar 58
Varulager
Handelsvaror 39 175 465 142 447

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 59 35 8lI 32790
Fordringar hos koncernbolag 38 29 237 36 920
Aktuella skattefordringar 2 300 196l
Ovriga kortfristiga fordringar 55 367
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 60 7 392 6 936

74 795 88 974
Kassa och bank 27, 61 59 321 67 530
Summa omsittningstillgangar 309 581 298 951
Summa tillgangar 343 224 336 177
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Moderbolagets balansrakning

kkr Not 2019-12-31 2018-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 62, 63

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 000 20 000
Fond for utvecklingsutgifter 557 I 115
Reservfond 4000 4 000

24 557 25 115

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 214 962 190 715

Arets resultat 27 419 43 690
242 381 234 405

Summa eget kapital 266 938 259 520

Skulder

Langfristiga skulder 55

Upplaning 27, 64, 65 - 15092

Skulder till koncernbolag 38 240 240

Summa langfristiga skulder 240 15 332

Kortfristiga skulder

Upplaning 27, 64, 65 9 000 10 966
Leverantorsskulder 66 46 965 32 966
Ovriga kortfristiga skulder 66, 67 8 197 6 433
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 66, 68 11 884 10 960
Summa kortfristiga skulder 76 046 61 325
Summa eget kapital och skulder 343 224 336 177
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Fond Fritt eget Summa eget
kkr Not kapital fond utv utg kapital kapital
Ingaende balans per | januari 2018 20000 4000 1671 230158 255 829
Totalresultat
Arets resultat - - - 43 690 43 690
Summa totalresultat - — — 43 690 43 690
Omforing
Programvaror - - -557 557 -
Summa omforing - - -557 557 -
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 63 - - - -40000 -40 000
Summa transaktioner med aktiedgare = = - -40000 -40 000
Ingaende balans per | januari 2019 20 000 4000 | 114 234405 259 519
Totalresultat
Arets resultat — - - 27419 27 419
Summa totalresultat - - - 27 419 27 419
Omforing
Programvaror = = -557 557 =
Summa omféring = = -557 557 =
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 63 - - - -20000 -20 000
Summa transaktioner med aktiedgare - — - -20000 -20 000
Utgaende balans per 31 december 2019 62 20000 4000 557 242 381 266 938

Totalresultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

kkr Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 33973 41 152
Erhallen ranta 23 27
Erlagd ranta -612 -909
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 69 6 004 17 436
Betald inkomstskatt 1 964 -24 074
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 41 352 33 632
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Forandring varulager -33018 22 902
Forandring kortfristiga fordringar 4519 -775
Forandring kortfristiga skulder 16 742 -10 443
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 595 45 316
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 396 -2 126
Placeringar i finansiella tillgangar -115 -205
Avyttringar av finansiella tillgangar 765 101
Kassaflode fran investeringsverksamheten -746 -2 230
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 15000 -
Amortering av lan 70 -32 058 -10 966
Utdelning -20 000 -40 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37 058 -50 966
Avrets kassaflode -8 209 -7 880
Likvida medel vid arets borjan 67 530 75 410
Likvida medel vid arets slut 6l 59 321 67 530
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Noter for koncern

Not | Redovisningsprinciper

Allmin information
Malmbergskoncernen importerar, lagerfor
och siljer ett stort antal produkter och
bedriver distributions-, grossist- och han-
delsverksamhet med elmateriel.

Malmbergskoncernen, som genom sitt mo-
derbolag, Malmbergs Elektriska AB (publ),
ar noterad pa Small Cap-listan pa NAS-
DAQ OMX Stockholm, bedriver férutom

i Sverige verksamhet genom fyra rorelse-
drivande dotterbolag i Norge, Danmark,
Finland och Hongkong. Verksamheten i
England avvecklades operativt under 2016.

Malmbergs Elektriska AB (publ) har sitt
sate i Kumla och adress Box 144, 692 23
Kumla, Sverige. Bolaget bedrivs i aktiebo-
lagsform.

Styrelsen har den 3 april 2020 godkiant
denna koncernredovisning for offentlig-
gorande.

De viktigaste redovisningsprinciperna som
tillaimpats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presente-
rade ar, om inte annat anges.

Overensstimmelse med regelverk
och normgivning
Koncernredovisningen féor Malmbergs-
koncernen har upprittats i enlighet med
International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran IFRS Interpretations
Committee sadana de har antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR | (Komplet-
terande redovisningsregler fér koncerner)
tillimpats.

Att uppritta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kraver att foretagsled-
ningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna.
Uppskattningarna och antagandena ar ba-
serade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedéma de redo-
visade vdrdena pa tillgangar och skulder,
se vidare not |5. Uppskattningarna och
antagandena ses Gver regelbundet.

Denna finansiella rapport har i likhet med
tidigare ar upprittats utifran fortlevnads-
principen. Belopp anges i tusen kronor
(kkr), om inget annat anges. Belopp inom
parantes anger foregaende ars varden.

Andringar i redovisningsprinciper
och upplysningar

Nya och omarbetade befintliga standarder,
vilka godkénts av EU

Nya standarder vilka trdtt i kraft 2019

IFRS 16 Leasingavtal

Fran den | januari 2019 tillimpas IFRS 16
Leasingavtal. Den nya standarden innebar
en omfattande férandring avseende re-
dovisning av leasingavtal for leasetagaren.
Den nya standarden paverkar framférallt
leasetagarens redovisning av operatio-
nella leasingavtal och innebir att de flesta
leasingavtal ska redovisas i balansrakningen
istdllet for att kostnadsféras linjart 6ver
leasingperioden. Ett avtal ar, eller innehal-
ler, ett leasingavtal enligt IFRS 16 i de fall
da avtalet 6verlater ratten att under en
viss period bestimma 6ver anvandningen
av en tillgdngen i utbyte mot avtalad ersatt-
ning. | IFRS 16 tar man bort den nuvarande
atskillnaden mellan operationella och finan-
siella avtal for leasetagaren och standarden
kraver istillet att en tillgang (nyttjan-
derittstillgang) och en finansiell skuld
(leasingskuld) ska redovisas i koncernens
balansrikning for alla avtal som uppfyller
definitionen av ett leasingavtal. Det som
tidigare redovisades som Ovriga externa
kostnader i koncernens resultatrakning

for leasinghyra kommer att férandras och
istdllet redovisas som avskrivningar for
nyttjanderattstillgangen och som rantor pa
leasingskulden. Koncernens leasar bestar
till storsta del av hyresavtal for lokaler
samt fordon. Villkoren férhandlas separat
for varje avtal och innehaller ett antal olika
avtalsvillkor. Koncernen ar exponerad for
eventuella framtida 6kningar av rérliga
leasingbetalningar baserade pa ett index el-
ler en ranta, som inte ingar i leasingskulden
forran de trader i kraft. Ndr justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett index

eller en rinta trader i kraft omvarderas
leasingskulden och justeras mot nyttjande-
ratten. Optioner att forlinga eller sdga upp
avtal inkluderas i tillgdngen och skulden

da det ar rimligt sikert att de kommer
nyttjas. Leasingavtalen innehaller inga
sarskilda villkor eller restriktioner forutom
att leasegivaren bibehaller rittigheterna

till pantsatta leasade tillgangar. De leasade
tillgdngarna far inte anvandas som sikerhet
for lan. Tillgangar och skulder som upp-
kommer fran leasingavtal redovisas initialt
till nuvdrdet av framtida leasingbetalningar.
Leasingbetalningar fordelas mellan amorte-
ring av skulden och réanta. Rantan redovisas
i resultatrakningen Gver leasingperioden
pa ett satt som medfor en fast rantesats
for den under respektive period redovi-
sade leasingskulden. Marginell laneranta
har faststillts per nyttjandeperiod, till-
gangsslag och land per | januari 2019 och
justeras l6pande utifran aktuella verksam-
hets- och marknadsférutsittningar. Den
vigda genomsnittliga marginella laneranta
som tillimpas fér dessa leasingskulder per
| januari 2019 var 2,| procent. Per 6ver-
gangsdatumet valde Malmbergs att tillimpa
den férenklade 6vergingsmetoden utan
omriékning av jamférelsesiffror. Vidare har
Malmbergs valt att inte redovisa leasingav-
tal i de fall den underliggande tillgangen ar
av mindre virde eller for korta kontrakt
under 12 ménader eller avseende avtal som
upphér inom 12 manader fran 6vergangs-
tidpunkten. Direkta anskaffningskostna-
der for nyttjanderitter har uteslutits vid
overgangen och bedémningar i efterhand
har anvénts vid bestaimmandet av leasing-
perioden i de fall det finns optioner att
forlinga eller siga upp ett avtal. Nytt-
janderitter har viarderats till summan av
leasingskulderna justerad med férutbetalda
betalningar som redovisats tidigare.

Virdering av leasingskulden per | januari 2019

Ataganden fér operationella leasingavtal per 31 december 2018
Diskontering med marginell lanerinta vid dvergangstidpunkten
Avgar korttidsleasingavtal som inte redovisats som skuld

Avgar leasingavtal for tillgang av mindre virde

Leasingskuld redovisad per | januari 2019
Varav kortfristiga leasingskulder

Varav langfristiga leasingskulder

11711
-10763
-2 372
-48l
98 095
26 475
71 620

Justeringar som redovisats i balansrikningen | januari 2019

Forandringen i redovisningsprinciper i enlighet med IFRS 16 har fatt foljande paverkan pa
poster i balansrikningen den | januari 2019: Nyttjanderitter 6kning med 103 855 kkr,
Forskottsbetalningar minskning med 5 760 kkr samt Leasingskulder 6kning med 98 095 kkr.
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Nya standarder och tolkningar som dnnu
inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar
trader ikraft for rakenskapsar som borjar
efter | januari 2019 och har inte tillimpats
vid upprittandet av denna finansiella rap-
port. Dessa nya standarder och tolkningar
vantas inte ha en vdsentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter pa inneva-
rande eller kommande perioder och inte
heller pa framtida transaktioner.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbo-
laget Malmbergs Elektriska AB (publ) och
samtliga dotterbolag. Dotterbolag ar alla
bolag 6ver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett bolag nir den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav

i bolaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i
bolaget. Dotterbolag inkluderas i kon-
cernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da
det bestaimmande inflytandet upphér. Vid
upprittandet av en koncernredovisning
slas de finansiella rapporterna for moder-
bolaget och dess dotterbolag ihop post for
post genom sammanstillning av motsva-
rande poster for tillgangar, skulder, eget
kapital, intakter och kostnader. For att
koncernredovisningen ska kunna innehalla
finansiell information om koncernen som
en ekonomisk enhet genomférs aktuella
justeringar.

Forvarvsmetoden anvinds for redovisning
av koncernens rorelseférvaryv. Képeskil-
lingen for forvarvet av ett dotterbolag
utgors av verkligt virde pa overlatna
tillgdngar, skulder som koncernen adrar sig
till tidigare agare av det forvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncer-
nen. | képeskillingen ingar dven verkligt
vdrde pa alla tillgangar eller skulder som &r
en foljd av en 6verenskommelse om villko-
rad kopeskilling. Identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorel-
seférvaryv virderas inledningsvis till verkliga
virden pa forvarvsdagen. Koncernens
andel av resultat som uppkommit efter
forvdrvet redovisas i resultatrakningen och
dess andel av forandringar i ovrigt total-
resultat efter forvirvet redovisas i ovrigt
totalresultat med motsvarande dndring av
innehavets redovisade virde.

Goodwill virderas initialt som det belopp
varmed den totala képeskillingen och
verkligt varde for innehav utan bestam-
mande inflytande 6verstiger verkligt varde

pa identifierbara férvirvade tillgangar och
overtagna skulder. Om képeskillingen &ar
lagre dn verkligt varde pa det férvarvade
bolagets nettotillgingar, redovisas skillna-
den direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balanspos-
ter, intakter och kostnader pa transak-
tioner mellan koncernbolag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran
koncerninterna transaktioner och som ar
redovisade i tillgingar elimineras ocksa.

Segmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt
som Overensstimmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste
verkstidllande beslutsfattaren (”styrgrup-
pen”). Styrgruppen ér den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och
bedémning av rérelsesegmentens re-
sultat. | koncernen har styrelse och VD
identifierats som styrgruppen som fattar
strategiska beslut. Koncernens forsiljning
av elmateriel foljs upp utifrdn geografiska
landsomraden (segment) dar moderbo-
laget och respektive dotterbolag har sina
hemmamarknader. Dessa ar i storleksord-
ning Sverige, Norge, Danmark, Finland
och Hongkong. Styrelse och VD bedomer
segmentets utveckling genom uppféljning
av intdkter och rorelseresultat baserat pa
det land dir kunderna finns.

Omrikning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rappor-
terna for de olika enheterna i koncernen
ar virderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljé dar respektive bolag
huvudsakligen ér verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvinds
svenska kronor, som ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omriknas
till den funktionella valutan till transak-
tionsdagens valutakurs eller den dag da
posterna omviarderas. Valutakursvinster
och -férluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetira tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. Fér
finansiella tillgangar och skulder redovisas
omrakningen bland finansiella intdkter och
kostnader samt for rérelsefordringar och
-skulder redovisas omrakningen i posten
Handelsvaror.

Koncernbolag
Resultat och finansiell stillning for alla kon-
cernbolag (av vilka inget har en héginfla-

tionsvaluta) som har en annan funktionell
valuta dn rapportvalutan, omriknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande:

* tillgangar och skulder fér var och en av
balansriakningarna omréknas till balans-
dagskurs,

* intdkter och kostnader f6r var och en
av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs, samt

» alla omrikningsdifferenser som uppstar
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt virde

som uppkommer vid forvarv av en ut-

landsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och
omriaknas till balansdagens kurs.

Intakter

Koncernens intikter genereras fran
forsdljning av elmateriel som bland annat
omfattar installationsmateriel, industri-
komponenter, normprodukter, fliktar

och virmeprodukter, belysningsmateriel,
datatillbehor, natverksprodukter, kabel, el-
centraler for byggarbetsplatser, vairmeflak-
tar, portabla elverk, virmekabelprodukter,
stralkastare och hembelysning. Elmateriel
som butiksférpackas marknadsférs under
det egna varumarket Malmbergs Home.

Forsiljning av varor

Forsiljningen redovisas som intdkt nar
kontrollen for varorna 6verfors, vilket
intréffar nar varorna levereras till kund
och det inte foreligger nagra ouppfyllda
ataganden som kan paverka kundens god-
kdnnande av varorna. Leverans sker nir va-
rorna har transporterats till den specifika
platsen, riskerna fér varorna har overforts
till kunden och kunden har accepterat
varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden
for invandningar mot avtalet har gatt ut,
eller koncernen har objektiva bevis for att
alla kriterier for acceptans har uppfyllts.

Vid butiksférsiljning redovisas intakterna
fran varuforsiljningen nar Malmbergs siljer
en vara till kunden. Transaktionspriset for-
faller till betalning omedelbart da kunden
koper och tar emot varan i butiken.

Réanteintikter

Rinteintakter intdktsredovisas fordelat
over |6ptiden med tillimpning av effektiv-
rantemetoden.

Statliga st6d

Bidrag fran staten redovisas till verkligt
vdrde da det foreligger rimlig sakerhet
att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidraget. Statliga
bidrag som avser |6nebidrag redovisas i
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resultatrakningen 6ver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att
tacka, bidragens storlek framgar av not 3.

Avskrivningar

Materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar skrivs av systematiskt dver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod och
redovisas i resultatrikningen i posten Av-
skrivningar av immateriella och materiella
tillgangar. Koncernen tillimpar kompo-
nentavskrivning, vilket innebar att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen. Linjar avskriv-
ningsmetod anvands for samtliga typer

av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Byggnader 25-30 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Licenser 5ar
Programvaror 5ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperi-
od prévas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs
omgdende ner till dess atervinningsvarde
om tillgangens redovisade varde Gverstiger
dess bedémda atervinningsvarde.

Inga avskrivningar gors pa mark.

Vinster och forluster vid avyttring faststills
genom en jaimférelse mellan forsiljnings-
intakter och det redovisade vardet. De
redovisas brutto i Ovriga rorelseintikter
respektive Ovriga externa kostnader i rap-
port dver totalresultatet.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag prévas om nedskriv-
ningsbehov foreligger, det vill siga om indi-
kationer finns som tyder pa att en tillging
har minskat i virde. Om sa ar fallet, gors
en berikning av tillgangens eller den kas-
sagenererande enhetens atervinningsvirde,
vilket utgors av det hogsta av nettoforsilj-
ningsvardet och nyttjandevirdet. Nytt-
jandevirdet beriknas som nuvardet av de
forvantade framtida kassaflédena till slutet
av nyttjandeperioden, som en tillgang eller
en kassagenererande enhet forvintas ge
upphov till. | de fall atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till atervinningsvardet.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Goodwill som har en obestambar nytt-
jandeperiod skrivs inte av utan provas
arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov, eller ndr det finns indikation pa att
redovisat vdarde inte dr dtervinningsbart.
Tillgdngar som skrivs av bedoms med avse-
ende pa virdenedgang nirhelst hindelser

eller férandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vdrdet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgingens redovisade
varde Overstiger dess atervinningsvarde.
Betriffande goodwill se not 1.

Leasing

For 2018 anges leasing dar i allt vasentligt
de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med dgandet behalls av leasing-
givaren klassificeras som operationell
leasing. Leasingavgifter for operationella
leasingavtal kostnadsférs linjart Gver av-
talsperioden i resultatrakningen.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell
och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser
poster som redovisas i ovrigt totalresul-
tat eller direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Redovisade inkomstskatter innefat-

tar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt och férandringar
i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga
skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och gors enligt de skattereg-
ler och skattesatser som ar beslutade eller
som &r aviserade och med stor sikerhet
kommer att faststillas i de lander dar
moderbolaget och dess dotterbolag ar
verksamma och genererar skattepliktiga
intakter.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rakningsmetoden pa alla temporira skill-
nader som uppkommer mellan redovisade
och skattemissiga varden pa tillgangar
och skulder. De temporira skillnaderna
har huvudsakligen uppkommit genom
avskrivning av fastigheter och avsittning
till obeskattade reserver hos de utlindska
dotterbolagen.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld
avseende temporira skillnader som hanfor
sig till investeringar i dotterbolag redovisas
inte i koncernredovisningen dd moderbo-
laget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterféring av de temporira skillnaderna
och det inte bedoms sannolikt att en
aterforing sker inom 6verskadlig framtid.
Den uppskjutna skatten redovisas heller
inte om den uppstar till foljd av en transak-
tion som utgor den forsta redovisningen
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av en tillgang eller skuld som inte ar ett
rorelseforviry och som vid tidpunkten for
transaktionen varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed
anskaffningsvardet overstiger det verkliga
vdrdet pa koncernens andel i det forvar-
vade dotterbolagets nettotillgangar vid
forvarvstillfillet. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwillvardet
testas arligen, eller oftare for att identi-
fiera eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov
hanfors goodwillvardet till respektive kas-
sagenererande enhet. Eventuell nedskriv-
ning av goodwill redovisas som en kostnad
och aterférs inte.

Licenser

Licenser redovisas till anskaffningsvirde
och avser utgifter for certifieringar for
godkannande av elektriska produkter, till
storsta delen certifierade av SEMKO och
skrivs av linjart 6ver dess avtalsreglerade
nyttjandetid.

Programvaror

Programvaror som avser utgifter for ny
webbshop redovisas till anskaffningsvarde
och skrivs av linjart 6ver bedémd nyttjan-
deperiod.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och nedskrivningar. Utgif-
ter for forbattringar laggs till tillgingens
redovisade virde eller redovisas som
separat tillgang endast da det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillfor-
litligt sdtt. Andra utgifter for reparation
och underhall redovisas som kostnader

i rapport 6ver totalresultatet under den
period de uppkommer.

Finansiella tillgangar

Tilledngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvirde

Tillgdngar som ingar i en affirsmodell som
innehas med syftet att inkassera avtalsen-
liga kassafléden och dir dessa kassafléden
endast utgor kapitalbelopp och rénta
varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med férvantade kreditforluster
som redovisats. Ranteintakter fran dessa
finansiella tillgdngar redovisas med effektiv-
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rantemetoden och ingar i finansiella intdk-
ter. Koncernens finansiella tillgangar som
vdrderas till upplupet anskaffningsvarde
utgors av posterna kundfordringar, évriga
fordringar, upplupna intdkter och likvida
medel. Lanefordringar och kundfordringar
ingar i omsidttningstillgangar, med undantag
for poster med forfallodag mer dan 12 ma-
nader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgangar.

Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av
forst-in forst-ut principen, till det lagsta

av anskaffningsvardet och nettoforsilj-
ningsvardet pa balansdagen. Nettoforsilj-
ningsvardet ar det uppskattade forsilj-
ningspriset i den |6pande verksamheten,
minskat med uppskattade kostnader for att
astadkomma en forsiljning.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till
kunder avseende salda varor i den I6pande
verksamheten. Kundfordringar férfal-

ler generellt till betalning inom 30 dagar
och samtliga kundfordringar har darfor
klassificeras som omsittningstillgangar.
Kundfordringar redovisas initialt till trans-
aktionspriset. Koncernen innehar kund-
fordringarna i syftet att insamla avtalsenliga
kassafléden och virderar dem darfér vid
efterféljande redovisningstidpunkter till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning
av effektivrantemetoden. Koncernen till-
lampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en
forenklad metod for nedskrivningsprévning
av kundfordringar. Férenklingen innebar
att reserven for forvintade kreditforluster
beriknas baserat pa forlustrisken for hela
fordrans I6ptid och redovisas nar fordran
redovisas forsta gangen. For att mita de
forvantade kreditforlusterna har kund-
fordringar grupperats baserat pa forde-
lade kreditriskegenskaper och forfallna
dagar. Koncernen anvénder sig dven utav
framatblickande variabler for férvantade
kreditforluster. Férvantade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport Gver total-
resultat i posten Ovriga externa kostnader.
For mer information se not 25.

Likvida medel

| likvida medel ingér kassabehallning fran
butiksforsiljning och disponibla tillgodo-
havanden hos svenska banker. Se vidare
not 28.

Ovriga finansiella skulder

Klassificering

Langfristig upplaning, leverantorsskulder,
ovriga kortfristiga skulder och upplupna
kostnader som ir finansiella instrument
klassificeras som ovriga finansiella skulder.

Skulder i kategorin 6vriga finansiella
skulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och direfter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillimpning av effektivran-
temetoden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att
betala for varor eller tjanster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder
redovisas inledningsvis till verkligt virde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillimpning av effektivrintemetoden. |
de flesta fall har leverantérsskulderna kort
forvantad |6ptid och de varderas darfor

i de fallen utan diskontering till nominellt
belopp.

Upplaning

Upplaning redovisas till verkligt varde

med avdrag for transaktionskostnader vid
upplaningstidpunkten, darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effek-
tivrantemetoden. Upplaning klassificeras
som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen har en ovillkorad ritt att skjuta upp
betalning av skulder i atminstone 12 méana-
der efter balansdagen. Eftersom skillnaden
bedéms som obetydlig redovisas upplaning
till nominellt belopp vid upplaningstillfillet,
vilket antas motsvara verkligt varde.

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare
redovisas som skuld i koncernens finansiel-
la rapporter i den period da utdelningen
godkdnns av moderbolagets aktiedgare, for
vidare information se not 63.

Transaktioner med nirstaende

Narstaende bolag definieras som de i
koncernen ingaende bolagen samt bolag
agda av narstdende fysiska personer. Som
nirstaende fysiska personer definieras sty-
relseledamoéter, ledande befattningshavare
samt nara familjemedlemmar till siadana
personer. Vid inkép och férsiljning mel-
lan koncernbolag tillimpas motsvarande
principer for prissattning som vid transak-
tioner med externa parter.

Ersattningar till anstillda

Utover pensionsforsakringar i Alecta
finns i koncernen endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. | avgiftsbestimda planer
betalar foretaget faststillda avgifter till
en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostna-
der i takt med att avgifterna forfaller till
betalning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens in-
och utbetalningar under perioden och ar
indelad efter |6pande verksamhet, investe-
ringsverksamhet och finansieringsverksam-
het. Kassaflédesanalysen upprittas enligt
indirekt metod, vilket innebar att nettot
for in- och utbetalningar i den I6pande
verksamheten justeras for:

* periodens fériandring av varulager,
kundfordringar och leverantérsskulder
samt andra rorelsetillgingar och rérel-
seskulder,

* icke kassaflddespaverkande poster
sasom avskrivningar, avsittningar och
uppskjutna skatter,

* alla 6vriga poster, vilkas kassaflédes-
effekt hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner

Malmbergs anvander nyckeltal som
komplement till matt som definieras inom
IFRS-regelverket eller direkt i resultat-
och balansrikning i syfte att askadliggora
finansiell stdllning och utveckling.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i relation till intakter.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i relation till intakter.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minus icke rintebdarande
skulder och avsdttningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostna-
der, rullande 12 man, i relation till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, rullande 12 man, i rela-
tion till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé totalt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostna-
der, rullande 12 man, i relation till genom-
snittlig balansomslutning.

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar exklusive varulager i
relation till kortfristiga skulder.

Skuldséttningsgrad
Réntebarande skulder exkl leasingskulder i
relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Réntetackningsgrad
Resultat fore skatt plus finansiella kostna-
der i relation till finansiella kostnader.

Andel av intdkter utanfér Sverige

Summa intdkter utanfor Sverige i relation
till totala intakter.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Handelser efter rapportperioden

Vid vdsentliga hindelser som intraffar efter
balansdagen, som inte ska beaktas nar
beloppen i rapport 6ver totalresultat och
rapport 6ver finansiell stéllning faststalls,
lamnas upplysningar om héandelsens karak-
tar och om mgjligt en uppskattning av den
finansiella effekten i forvaltningsberittelse
och i not.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information

Moderbolaget har som uppgift, férutom
forsdljning av elmateriel, dels att samordna
den verksamhet som bedrivs i dotterbola-
gen, dels att hantera koncernens samlade
inkop av elmateriel. Moderbolaget tillhan-
dahaller aven ekonomiadministration till
dotterbolagen.

Grund for rapporternas upprittande
Arsredovisningen fér moderbolaget

har upprittats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning

for juridiska personer. RFR 2 anger att
moderbolaget i sin arsredovisning ska
tillampa International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU,
i den utstrackning detta ar majligt inom
ramen fér Arsredovisningslagen, samt med
hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilligg som kravs i for-
hallande till IFRS. Moderbolaget tillimpar
foljaktligen samma principer som koncer-
nen med de undantag som anges nedan.
Principerna har tillimpats konsekvent for
alla presenterade ar, om inte annat anges.

I RFR 2 finns undantag fran att tillimpa
IFRS 16 Leasingavtal i juridisk person.
Moderbolaget har valt att tillimpa detta
undantag. Féretagsledningen bedémer att
andringar i RFR 2 som @nnu inte har tratt i
kraft inte véantas fa nagon visentlig paver-
kan pa moderbolagets finansiella rapporter
nar de tillimpas forsta gangen.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrikning fér mo-
derbolaget foljer arsredovisningslagens
uppstillningsform. Det innebdr skillnader,
jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intdkter och kostna-
der, rapport 6ver totalresultat, avsatt-
ningar och rapport 6ver férandringar i eget
kapital.

Leasing

Moderbolaget har tillimpat undantaget
fran IFRS 16 Leasingavtal och redovisar
leasingavgifter som kostnad linjirt éver
leasingperioden.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till an-
skaffningsvarde efter avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvirdet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader
och eventuella tilliggskopeskillingar. Er-
héllna utdelningar redovisas som finansiella
intakter. Utdelning som 6verstiger dot-
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terbolagets totalresultat for perioden eller
som innebdr att det bokforda virdet pa
innehavets nettotillgangar i koncernredo-
visningen understiger det bokfoérda virdet
pa andelarna, dr en indikation pa att det
foreligger ett nedskrivningsbehov. Nir det
finns en indikation pa att andelar i dotter-
bolag minskat i varde gors en berikning av
itervinningsvardet. Ar detta ligre in det
redovisade vdrdet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Resultat
fran andelar i koncernbolag.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrikningen inkluderar fordringar,
likvida medel och rérelseskulder. Finan-
siella instrument redovisas enligt anskaff-
ningsvirdemetoden enligt littnadsregeln
om finansiella instrument i RFR 2. Négon
omriakning for jamforelsearet har dirmed
ej agt rum.

Kassa och bank

| kassa och bank ingar kassa- och banktill-
godohavanden samt kortfristiga placeringar
med forfallodagar inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Se vidare not 61.

Eventualforpliktelser

Moderbolaget har tecknat borgensférbin-
delser till forman for dotterbolag. Eventu-
alférpliktelser till forman for dotterbolag
ar finansiella garantiavtal och redovisas

i enlighet med RFR 2 Redovisning for
juridiska personer det vill siga lamnas som
upplysning istéllet fér avsittning.
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Not 2 Rapportering for segment - geografiska omraden

Rikenskapsaret 2019 Sverige Norge Danmark Finland England  Hongkong Eliminering Koncernen
Intikter

Externa intakter 390 997 126 208 67 085 28 171 - - - 612 461
Interna intikter " 119 338 448 200 142 - - -120 128 -
Summa intikter 510 335 126 656 67 285 28 313 - - -120 128 612 461
Resultat

Rérelseresultat 33973 5925 2 98I 510 24| 113 1 794 45 537
Finansiella intakter |1 278
Finansiella kostnader -2 561
Inkomstskatt -9 572
Resultat 34 682
(")vriga upplysningar

Tillgangar 330 987 48 500 38 445 8729 477 713 -34 954 392 897
Ofordelade tillgingar 151 610 151 610
Summa tillgangar 544 507
Skulder 67 046 27 153 16 876 5963 3056 208 -32 293 88 009
Ofordelade skulder 151 499 151 499
Summa skulder 239 508
Investeringar materiella | 396 429 |1 564 183 - 26 3598
Avskrivningar 4328 969 1 045 45 - 7 27 220 33614
Rikenskapsaret 2018 Sverige Norge Danmark Finland England  Hongkong Eliminering Koncernen
Intikter

Externa intikter 377 980 137 056 65 148 32 341 - - - 612 525
Interna intakter " 121 261 1 410 549 274 - - -123 494 -
Summa intakter 499 241 138 466 65 697 32615 - - -123 494 612 525
Resultat

Rérelseresultat 4] 152 4235 4 174 756 58 228 453 51 056
Finansiella intakter 863
Finansiella kostnader -1 158
Inkomstskatt -11 397
Resultat 39 364
Ovriga upplysningar

Tillgangar 313 629 50 500 33 425 7973 436 1 248 -37 379 369 832
Oférdelade tillgangar 19 884 19 884
Summa tillgangar 389716
Skulder 50 359 29 223 8 074 5119 3064 162 -28 788 67 213
Oférdelade skulder 32 647 32 647
Summa skulder 99 860
Investeringar materiella 2 126 | 418 297 - - - 3 84l
Avskrivningar 4592 885 | 033 - - 4 6514

" Avser forsiljning mellan geografiska omraden (segment).

Segmentsinformation

Forsiljning inom respektive segment (landsomride) sker via moderbolagets respektive dotterbolagets hemmamarknader. Den exportforsalj-
ning som finns dr i dagslaget obetydlig. Marknadsbaserad prissattning tillimpas vid leverans mellan segmenten. Ingen enskild kund stér for
mer an 10 procent av intdkterna. Segmentets tillgangar och skulder staims av mot koncernens totala tillgangar och skulder enligt féljande:

Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
Segmenttillgangar/-skulder 392 897 88 009 369 832 67 213
Oférdelat:
Goodwill 5402 - 5402 -
Nyttjanderittstillgangar 141 603 - - -
Andra langfristiga fordringar 1172 - 1227 -
Uppskjuten skatt 729 833 565 971
Aktuell skatt 2704 1 304 12 690 | 189
Langfristig upplaning - 2173 - 18 240
Leasingskulder langfristiga = 109 153 = =
Ovriga langfristiga skulder - 488 - 324
Kortfristig upplaning - 10 022 - 11923
Leasingskulder kortfristiga - 27 526 = -
Summa 544 507 239 508 389716 99 860

Anlédggningtillgangar, andra an finansiella
instrument och uppskjutna skatteford-
ringar, fordelas per land enligt féljande:

2019-12-31  2018-12-31
Sverige 23 706 26 639
Norge 2012 2 486
Danmark 13715 13 077
Finland 137 —
Hongkong 36 15
Summa 39 606 42 217

MALMBERGS ARSREDOVISNING 2019 63



Noter for koncern

Not3 Ovriga intikter

AB. Inképen bedéms ha skett till marknadsmassiga villkor. Den
utgdende skulden uppgar till - (-) kkr. Carlheim danish design group
AB 4gs av Pernilla Folke tillsammans med nirstaende Anders Folke.
Avseende ersittning till ledande befattningshavare se vidare not 8.

Not 8 Loner, andra ersdttningar och sociala avgifter

2019 2018
Statliga bidrag |1 504 I 419
Hyresintakter 867 998
Ovriga intikter 154 146
Summa 2525 2563

Not 4 Varulager

2019-12-31 2018-12-31

214 460 174 116
214 460 174 116

Avdrag for inkurans har gjorts med 5 756 (5 017) kkr, vilket re-
dovisas i koncernresultatrikningen under rubriken Handelsvaror.
Kostnaden for salda varor ingar i resultatrakningens post Handels-
varor och uppgar till 338 855 (341 371) kkr. Valutakursforluster
som ingar i posten Handelsvaror uppgar till 783 (I 670) kkr.

Handelsvaror

Summa

Not 5 Ersidttning till revisorerna

2019 2018
PwC och dess nitverk"
Revisionsuppdrag 853 891
Skatteradgivning 36 35
Ovriga tjinster? 44 130
Summa 933 1 056
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag 145 192
Summa 145 192
Totalt 1 078 | 248

1) Varav PwC Sverige, se vidare not 40.

2) Varav Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag.

Not 6 Operationella leasingavtal

Koncernens operationella leasingavtal utgors vasentligen av hyres-
avtal for lokaler, vilka samtliga ar indexreglerade. Nominella virdet
av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal fordelar sig i koncernen enligt féljande:

2019 2018
Forfaller till betalning inom ett ar - 30 696
Forfaller till betalning senare 4n ett
men inom fem ar = 53 695
Forfaller till betalning senare an fem ar — 2 899
Summa framtida minimileasingavgifter = 87 290
Arets kostnad fér leasingavgifter - 30 454

Fran | januari 2019 har koncernen redovisat nyttjanderitter gil-
lande dessa leasingavtal forutom korttidsleasingavtal och leasingav-
tal for vilka den underliggade tillgangen har ett lagt virde, se not 13
for ytterligare information.

Not 7 Transaktioner med nirstiaende

Avtal finns med Qontrol Business Intelligence Folke AB om inkép
av IT-tjanster. Bolaget 4gs av Pernilla Folke som ar styrelseledamot
och aktiedgare i moderbolaget. Avtalet beddms som marknadsmas-
sigt och inkopta tjanster uppgick till 414 (372) kkr under perioden
januari-december 2019. Den utgiende skulden till Qontrol Business
Intelligence Folke AB uppgir till - (215) kkr. Varor for - (323) kkr
har under samma period kopts in fran Carlheim danish design group
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2019 2018

Loner och andra ersittningar fordelade per land uppgar till

Sverige

Styrelse, VD och andra ledande

befattningshavare 3230 4753
Ovriga anstillda 40 576 34755
Totala I6ner och ersittningar i Sverige 43 806 39 508
Ovriga linder

VD 2030 2218
Ovriga anstillda 29 233 27 985
Totala I6ner och ersittningar i 6vriga linder 31 263 30 203
Totala I6ner och ersittningar i koncernen 75 069 69 711
Sociala avgifter enligt lag och avtal 16 798 15 330
Pensionskostnader 5654 51288
Totala I6ner, ersittningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 97 521 90 329

Av koncernens pensionskostnader avser 929 (917) gruppen Sty-
relse, VD och andra ledande befattningshavare. Koncernen har inga
vinstandels-, bonusplaner eller sirskilda avgangsvederlag forutom
det som anges nedan.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2019

Ersittningar till koncernledning

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode
enligt arsstaimmans beslut. Styrelsearvode utgér ej till ledamoter
anstillda inom koncernen. Till koncernchef, tillika VD, och andra
ledande befattningshavare utgar enbart fast 16n. Med andra ledande
befattningshavare avses de fyra personer som tillsammans med
koncernchef/VD utgér koncernledningen. Bland ersdttningar ingar
dven Ovriga formaner som avser tjanstebil och Ovriga ersittningar
som avser milersittning. Ndgon ersittningskommitté har ej utsetts.

Pension

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pensions-
aldern for koncernchef/VD och andra ledande befattningshavare ar
65 ar. Pensionspremien uppgar till hogst 35 procent av grundlénen
for andra ledande befattningshavare.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, 4r detta en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret
2019 har koncernen inte haft tillgang till sadan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter
for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till

| 677 (I 575) kkr och redovisas som personalkostnader. Alectas
overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsak-
rade. Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas Sverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 148 (142) procent (killa: Alecta).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
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enligt Alectas forsakringstekniska berikningsantaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Avgifter for forsakringar tecknade i
Alecta forviantas ligga pa samma niva 2020. Koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen kan inte beriknas.

Uppsigningstid
For koncernchef/VD ar 6msesidig uppsagningstid sex manader och
for andra ledande befattningshavare 4-9 manader.

Avgangsvederlag

Avtal om framtida avgangsvederlag finns varken for styrelsens
ordférande, ledaméter, koncernchef/VD eller andra ledande
befattningshavare.

Ersittning och 6vriga Grundlén/  Ovriga Pensions- Ovrig
férmaner under 2019 styrelsearvode férmaner kostnad ersittning Summa
Styrelseordférande Bjorn Ogard 210 = = 5 215
Styrelseledamot Pernilla Folke 150 - - - 150
Styrelseledamot Conny Svensson 150 = = = 150
Styrelseledamot Inger Carlsson 150 - - - 150
Styrelseledamot Anders Jegerfalk 150 = = 2 152
Styrelseledamot UIf Gejhammar 150 - - - 150
Styrelseledamot/Koncernchef/VD

Johan Folke, grundlén 1 471 265 543 - 2279
Andra ledande befattningshavare (4 st) 3 660 413 419 - 4492
Summa 6091 678 962 7 7738

Andra ledande befattningshavare: LieseLotte Andersson Ekono-
michef, Rosario Myklebust Country Manager Norge, Claus Borg-
hegn VD Danmark och Petteri Mattinen VD Finland fran april.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2018

Ersdttningar till koncernledning

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode
enligt arsstimmans beslut. Styrelsearvode utgar ej till ledamoter
anstillda inom koncernen. Till koncernchef, tillika VD, och andra
ledande befattningshavare utgar enbart fast [6n. Med andra ledande
befattningshavare avses de tre personer som tillsammans med
koncernchef/VD utgér koncernledningen. Bland ersdttningar ingar
dven Ovriga forméaner som avser tjanstebil och Ovriga ersittningar
som avser milersittning. Nagon ersittningskommitté har ej utsetts.

Pension

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pensionsal-
dern foér koncernchef/VD och andra ledande befattningshavare dr 65
ar.Pensionspremien uppgar till hogst 35 procent av grundlénen for
andra ledande befattningshavare.

Ataganden fér slderspension och familjepension fér tjinsteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en férmans-
bestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret
2018 har koncernen inte haft tillgang till sadan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas dirfér som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for pen-
sionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till | 575 (1 793)
kkr och redovisas som personalkostnader. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsikrade. Vid utgangen
av 2018 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 142 (154) procent (killa: Alecta). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beriknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med
IAS 19. Avgifter for forsakringar tecknade i Alecta forvintas ligga pa
samma niva 2019. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna
till planen kan inte beraknas.

Uppsdgningstid
For koncernchef/VD ar 6msesidig uppsagningstid sex manader och
for andra ledande befattningshavare 4-6 manader.

Avgingsvederlag

Avtal om framtida avgangsvederlag finns varken for styrelsens
ordférande, ledaméter, koncernchef/VD eller andra ledande
befattningshavare.

Ersittning och évriga Grundlén/  Ovriga Pensions- Ovrig
férméner under 2018 styrelsearvode férmaner kostnad ersittning Summa
Styrelseordférande Bjérn Ogard 208 - - - 208
Styrelseledamot Pernilla Folke 141 = = - 141
Styrelseledamot Hans Stalleland 36 - - - 36
Styrelseledamot Conny Svensson 141 = = - 141
Styrelseledamot Inger Carlsson 105 - - - 105
Styrelseledamot Anders Jegerfalk 105 - - 2 107
Styrelseledamot UIf Gejhammar 105 = = = 105
Styrelseledamot/Koncernchef/VD

Johan Folke, grundién I 353 201 495 - 2049
Koncernchef/VD Jan Folke, grundlén | 778 165 - - 1943
Andra ledande befattningshavare (3 st) 2 997 250 485 - 3732
Summa 6969 6l6 980 2 8567

Andra ledande befattningshavare: LieseLotte Andersson, ekono-
michef, Alexander Dillinggen, VD Norge januari-juni och Rosario
Myklebust juli-december, samt Villy Lillelund, VD Danmark januari-
augusti och Claus Borghegn, VD Danmark september-december.

Styrelsens forslag till arsstimman 25 april 2019 &r att de nuvarande
riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare dven
fortsdttningsvis ska gilla och att ersdttningarna ska utgéras av en
val avvagd kombination av fast I16n, pensionsformaner och 6vriga
formaner samt villkor vid uppsédgning. Den sammanlagda ersitt-
ningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt vara
baserad pa varje individs ansvar, roll, kompetens och befattning, for
att mojliggora att ritt person kan rekryteras och behillas. Styrel-
sen far franga de av drsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skdl som motiverar det.

Not 9 Medelantal anstillda och styrelsens samman-
sdttning

Medelantal anstillda
2019 2018
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstillda  min anstillda  min

Moderbolag

Sverige 107 63 93 55
Summa moderbolag 107 63 93 55
Dotterbolag

Norge 35 21 39 23
Danmark 15 13 12 10
Finland 10 8 9 8
Hongkong 3 | 3 |
Summa dotterbolag 63 43 63 42
Summa koncern 170 106 156 97

Styrelseledamoéter, VD och andra ledande befattningshavare

2019-12-31
Antal p& Varav
balansdagen

2018-12-31
Antal p& Varav
mian balansdagen  min

Styrelseledamoter 8 5 8 5
VD och andra ledande
befattningshavare 5 3 4 2
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Not 10 Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 80 265 79 336
Omriékningsdifferenser 363 929

maste 5 aren. De diskonteringsrantor som anvinds anges fére skatt
och aterspeglar specifika risker som giller for de olika segmenten.

Nedskrivningsbehov av goodwillposten foreligger inte enligt
genomfort test av nyttjandevirdet. Foretagsledningen bedomer att
rimlig majlig forandring av nagot viktigt antagande som anvénds i

Utgaende anskaffningsvirden 80 628 80 265 berikningarna inte skulle ha sa stora effekter att de skulle reducera
atervinningsvardet till ett varde som &r lagre 4n det bokférda.
Ingdende avskrivningar -46 091 -43 057
Avskrivningar -2433 -2598 Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
Omrékningsdifferenser -179 -436
Utgaende avskrivningar -48 703 -46 091 2019-12-31 2018-12-31
Utgaende restvirde 31925 34 174 Ingaende anskaffningsvarden 60 877 59 443
Byggnader och mark har stillts som sikerhet for 1n, se not 32. Inkép 3598 3 84l
Forsiljningar och utrangeringar -1 705 -2 954
Not Il Immateriella tillgangar Omrikningsdifferenser 548 547
Utgdende anskaffningsvarden 63 318 60 877
2019-12-31 2018-12-31 Ingaende avskrivningar -53 965 -52 668
Licenser Avskrivningar -3 387 -3313
Ingdende anskaffningsvirden 229 255 Férsiljningar och utrangeringar I 634 2497
Utrangeringar -147 226 Omriakningsdifferenser -476 -481
Utgaende anskaffningsvirden 82 229 Utgdende avskrivningar -56 194 -53 965
Ingdende avskrivningar 2213 -193 Utgdende restvirde 7124 6912
Avskrivningar -16 -46
Utrangeringar 147 26 Not I3 Leasingavtal
Utgdende avskrivningar -82 2213
2019-12-31
Utgaende restvirde - 16
Tillgangar med nyttjanderitt
Programvaror Fastigheter 139 317
Ingaende anskaffningsvarden 2786 2786 Eerdem 2286
Utgaende anskaffningsvarden 2786 2786 ST 141 603
Ingéeere. avskrivningar -1 671 -1 114 Leasingskulder
Avslfrwnlngar o -558 -557 Langfristiga 109 153
Utgdende avskrivningar -2 229 -1 671 Kortfristiga 27 526
Utgdende restvirde 557 1115 Summa 136 679
Goodwill Avskrivningar pa nyttjanderitter
In- och utgdende anskaffningsvirde 5402 5402 Fastigheter 25 880
Bokfért virde 5402 5402 Fordon I 340
Summa 27 220
Fordelat pa foljande kassagenererande enheter:
Sverige 2 570 2 570 Réantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -1770
Norge 2832 2832 Utgifter korttidsleasingavtal (ingar i 6vriga
o o o ) externa kostnader) -2 372
GoodW|I°I ar i segmentsredovisningen hanforlig till Sverige och Utgifter leasingavtal for tillgdng av mindre
Norge. Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet virde (ingar i dvriga externa kostnader) -48|

faststills baserat pa berdkningar av nyttjandevirde. Dessa be-
rakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt
baserade pa finansiella budgetar som godkints av foretagsled-
ningen. Kassafl6den extrapoleras med hjilp av bedémd tillvaxttakt
enligt uppgift nedan. Tillvixttakten 6verstiger inte den langfristiga
tillvaxttakten for segmentets marknad.

Sverige Norge
Bruttomarginal (%) 34 (33) 48 (46)
Tillvaxttakt (%) 0 (0) 0 (0)
Diskonteringsranta (%) 7(7) 8(8)

Dessa antaganden har anvints for att analysera varje kassagenere-
rande enhet inom respektive segment. Ledningen har faststillt den
budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat och sina
forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den vigda genomsnittliga
tillvaxttakt som anvands ar ett forsiktigt antagande Gver de nar-
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Tillkommande nya leasingavtal uppgick under 2019 till 8 477 kkr
och omvirderingar av befintliga leasingavtal till 52 745 kkr. Det
totala kassaflédet gillande leasingavtal under 2019 var 36 673 kkr.
Berdknade nyttjanderdttsperioder for fastigheter uppgar till 3-9 ar
och for fordon 1,5-3 ar.

Not 14 Operativ riskhantering

Riskhanteringen har integrerats i affirsprocesserna. Risker dgs och
hanteras av varje enskilt koncernbolags ledning som halls ansvarig
och 6vervakas via koncernledningen. Risker hanteras nar arliga
mal sitts upp och i den I6pande verksamheten i samband med ex-
empelvis limnande av offerter och infor investeringar. Vissa risker
sasom produktutvecklingsprojekt och IT-/informationssakerhets-
risker samordnas oftast centralt.
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Malmbergs kiarnverksamhet ar direktimport fran tillverkande
foretag och effektiv distribution, utan férdyrande mellanhéinder.
Andelen direktinkop ligger pa 88 (81) procent och genom en

allt storre aktiv del i produktutvecklingen hos leverantorer 6kar
foradlingsvardet, vilket medfér 6kade vinstmarginaler och dirmed
bittre konkurrenskraft. Inképen av produkter sker i férsta hand
fran foretag i Europa och i Asien. Malmbergs Sverige svarar for de
gemensamma inkopen till 6vriga bolag i koncernen och central-
lagret ar beldget i Kumla. De geografiska avstanden, liksom brist pa
komponenter och ravarumaterial, innebar en risk fér leveransstor-
ningar. Ledningens bedémning ar att det finns val upparbetade och
fungerande inképskanaler. Det sker en kontinuerlig utvardering av
nya leverantorer, eftersom inképsfunktionen ar mycket viktigt for
verksamhetens framgang.

Malmbergs har sitt centrallager i Kumla. Malséttningen ar att ha ett
logistikcenter med god leveransprecision men det kan dven inne-
bara en samtidig lageruppbyggnad. Okat antal artiklar och storre
volymer medfér en 6kad risk for inkurans i varulagret. Detta har
fran ledningens sida medfort ett fortsatt fokus pa att vidta olika
rorelsekapitalstirkande atgarder, daribland att pa sikt minska stor-
leken pa centrallagret i forhallande till nettoomsittningen. Lépande
uppfoljning gors av sa kallade trogrorliga artiklar for att minimera
koncernens risk for storre inkuransnedskrivningar.

Not I5 Visentliga uppskattningar och bedomningar
for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande férhallanden.

Varulagrets virde provas |I6pande med avseende pa inkurans enligt
faststilld metod. Bedomningen sker med hinsyn tagen till leve-
ranstider, hemtagningsvolymer, sasongsvariationer och férviantade
forsiljningsvolymer. Avdrag for inkurans har gjorts med 5 756

(5 017) kkr, vilket redovisas i koncernresultatrakningen under rub-
riken Handelsvaror. Pa balansdagen prévas anskaffningsvardet mot
nettoférsiljningsvardet. Om den uppskattade inkuransen skulle ha
varit | procent hogre dn ledningens bedomning, skulle koncernens
avdrag for inkurans férandras med ytterligare | 900 (1 700) kkr.

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for forvantade
kundférluster. Nettovardet speglar de belopp som férvantas kunna
inkasseras baserat pa omstindigheter som &r kdnda pa balansda-
gen. Om forhallandena dndras, t ex att uteblivna betalningar 6kar

i omfattning eller att férandringar intriffar i en kunds ekonomiska
stillning, kan det medféra avvikelser i virderingen. Reservering

for forviantade kundférluster har gjorts med | 508 (I 274) kkr och
redovisas i resultatrakningen under Ovriga externa kostnader.
Reserveringen motsvarar omkring 0,2 (0,2) procent av intdkterna.
Reserveringens storlek jamfort med ledningens nuvarande bedém-
ning skulle vid en kanslighetsanalys innebira en 6kning pa 590 (570)
kkr for varje | procentenheters férandring, vid bibehallna intakter.

Bedomning av goodwill beskrivs i not 11.

Nar leasingavtalets langd faststills beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlingningsoption eller att inte utnyttja en option for att siga

upp ett avtal. Mgjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets lingd om det ar rimligt sikert att avtalet forlangs.
Majoriteterna av forlangningsoptionerna som avser leasing av loka-
ler har inte raknats med i leasingskulden eftersom koncernen kan
ersitta tillgdngarna utan vasentliga kostnader eller avbrott i verk-
samheten. Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas eller
inte utnyttjas. Bedomningen om det ar rimligt sikert omprévas

endast om det uppstar nagon visentlig hindelse eller férandring i
omstindigheter som paverkar denna bedémning och férandringen
ar inom leasetagarens kontroll. Inga avtal 6verstiger en hyrespe-
riod pa 10 ar. Under det innevarande riakenskapsaret ledde denna
omprévning av leasingsperioderna till en 6kning av leasingskulder
och av nyttjanderdtter med 52 745 kkr.

Not 16 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets
utgang

Efter periodens utging har inga hindelser intriffat som avsevirt
paverkat denna rapport.

Not 17 Finansiella intakter

2019 2018
Valutakursvinster 1188 787
Ranteintdkter 90 76
Summa | 278 863
Not 18 Finansiella kostnader

2019 2018
Rantekostnader upplaning -789 -1 061
Réntekostnader leasingskulder -1 770 =
Ovriga rantekostnader 2 97
Summa -2 561 -1 158
Not 19 Inkomstskatt

2019 2018
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -9 868 -11 624
Justeringar avseende tidigare ar -2 -51
Summa aktuell skatt -9 870 -11 675
Uppskjuten skatt (not 20)
Uppkomst och aterforing av temporira
skillnader 298 278
Summa uppskjuten skatt 298 278
Inkomstskatt -9 572 -11 397

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran
det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning
av vigd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade
bolagen enligt féljande:

Resultat fore skatt 44 254 50 761

Inkomstskatt berdknad enligt nationella skat-

tesatser gillande for resultat i respektive land -9 490 -11 087
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -262 -228
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 42 2
Skatteeffekt av leasingavtal 166 -
Effekt av utlindska skattesatser -26 -26
Justering avseende tidigare ar -2 -58
Summa -9 572 -11 397

Den genomsnittliga vigda skattesatsen for inkomstskatt i koncer-
nen uppgar till 21 (22) procent.

Ingen skatt finns hanforlig till komponenten i Gvrigt totalresultat.
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Not 20 Uppskjuten skatt

Not 22 Finansiella instrument per kategori

2019-12-31 2018-12-31

De belopp som redovisats i balansrdkningen inkluderar
foljande:

Uppskjutna skattefordringar

— uppskjutna skattefordringar som ska

utnyttjas efter mer @n 12 manader 300 100

— uppskjutna skattefordringar som ska
utnyttjas inom |12 manader 429 465
729 565

Uppskjutna skatteskulder
— uppskjutna skatteskulder som ska

betalas efter mer dn 12 manader -500 -600

— uppskjutna skatteskulder som ska
betalas inom 12 manader -333 -371
-833 -971
Uppskjutna skatteskulder, netto -104 -406

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter dr enligt
foljande:

Ingaende balans -406 -656
Valutakursdifferenser 4 -28
Redovisning i resultatrikningen (not 19) 298 278
Utgaende balans -104 -406

Forandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under éret,
utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatte-
rattsliga jurisdiktion, framgéar nedan:

Uppskjutna skatteskulder

Skattemassiga 6veravskrivningar -940 -1 034
Ovrigt 107 63
Summa -833 -971
Uppskjutna skattefordringar

Ovrigt 729 565
Summa 729 565
Uppskjutna skatteskulder, netto -104 -406

Avdragsgilla skillnader for vilka uppskjuten skattefordran
ej redovisas

Temporira skillnader avseende

investeringar i dotterbolag |1 868 2377
Outnyttjade underskottsavdrag i

vilande dotterbolag Finland = 18
Summa | 868 2395

Not 21 Resultat per aktie

Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) beriaknas som arets
resultat 34 682 (39 364) kkr dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier 8 000 000 (8 000 000) st. Bolaget har ej optio-
ner eller liknande vilket gor att resultat per aktie fore och efter
utspadning blir detsamma.
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Lane- och Verkligt
kundfordringar vdrde
3| december 2019
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar och andra fordringar 58 394 58 394
Likvida medel 78720 78 720
Summa 137 114 137 114
Lane- och Verkligt
kundfordringar vdrde
3| december 2018
Tillgangar i balansrikningen
Kundfordringar och andra fordringar 57 210 57 210
Likvida medel 89 082 89 082
Summa 146 292 146 292
Ovriga finan- Verkligt
siella skulder varde

31 december 2019

Skulder i balansridkningen

Upplaning 12 195 12 670
Leverantorsskulder och andra

skulder exkl icke finansiella skulder 50778 50778

Summa 62 973 63 448
Ovriga finan- Verkligt
siella skulder varde

3| december 2018

Skulder i balansrikningen

Upplaning 30 163 3| 458

Leverantorsskulder och andra

skulder exkl icke finansiella skulder 35 571 35571

Summa 65 734 67 029

Finansiella instrument sasom kundfordringar, leverantorsskulder

m m redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for
eventuell nedskrivning och pé grund av den korta I6ptiden antas
det redovisade vdrdet vara den bésta approximationen av verkligt
varde. Langfristiga rantebarande skulder I6per med en blandning av
rorlig och fast rdnta, se vidare not 32.

Not 23 Andra langfristiga fordringar

2019-12-31 2018-12-31

Depositioner 1172 1227
Summa 1172 1227
Ingaende anskaffningsvarden 1 227 1177
Tillkommande fordringar 461 -
Avgaende fordringar -535 -
Omrikningsdifferenser 19 50
Utgaende anskaffningsvarden 1172 1227
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Not 24 De finansiella tillgangarnas kreditkvalitet

Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Kreditkvaliteten pa de finansiella tillgingarna som varken har
forfallit till betalning eller 4r i behov av nedskrivning har bedémts
genom hianvisning till extern kreditrating (ndr sadan finns tillgénglig)
eller till motpartens betalningshistorik.

Kundfordringar bedéms ha en lag risk da varje delpost ar liten i
forhallande till den totala fordringsmassan, samt att koncernens
kreditpolicy ar restriktiv. Reservering for forvantade kundforluster
lag det senaste verksamhetséaret pa omkring 0,2 (0,2) procent av
intakterna.

Likvida medel bestar av kassamedel och bankmedel. Bankmedel
uppgar i koncernen till 78 711 (89 055) kkr och finns i sin helhet
hos etablerade bankinstitut.

Not 25 Kundfordringar

2019-12-31 2018-12-31

Kundfordringar brutto 58 656 56 873
Reservering for forvantade kreditforluster -1 508 -1 274
Kundfordringar netto 57 148 55599
De individuellt bedémda fordringar dar nedskrivningsbehov forelig-

ger avser i huvudsak mindre féretag. Beddmningen har gjorts att
en del av fordringarna férvantas kunna atervinnas.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar

foljande:

SEK 35 806 31 956
NOK 11102 12 709
DKK 9257 8 635
EUR 2 491 3573
Summa 58 656 56 873
Forandringar i reserven for forvantade kreditforluster

Per den | januari -1 274 -1 232
Reservering for forvantade kreditforluster -1 778 -1 693
Fordringar som skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara 885 630
Aterférda outnyttjade belopp 680 1 035
Omrikningsdifferens -21 -14
Per den 31 december -1 508 -1 274
2019-12-31 Ej forfalina Forfallet (antal dagar) Summa

30-60 61-120 >I120

Férvintad férlustniva i % 0,0 4,0 39,6 51,9

Redovisat belopp

kundfordringar — brutto 54 974 757 457 2468 58656
Kreditforlustreserv 15 30 181 1282 1 508
2018-12-31 Ej forfallna Forfallet (antal dagar) Summa

30-60 61-120 >120

Férvintad férlustniva i % 0,4 15,4 15,3 35,9

Redovisat belopp

kundfordringar — brutto 52713 1 569 498 2093 56873
Kreditférlustreserv 204 242 76 752 1274

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar, évriga
kortfristiga fordringar samt likvida medel uppskattas vara lika med
dess bokforda virde.

2019-12-31 2018-12-31

Férutbetalda hyror 185 6203
Ovriga poster 2704 2 23|
Summa 2 889 8434

Not 27 Finansiell riskhantering

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for en miangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk

i verkligt varde, ranterisk i kassaflédet och prisrisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen skots centralt
av ekonomifunktionen enligt riktlinjer som faststillts av styrelsen.
Styrelsen, tillsammans med VD, identifierar och utvarderar Gver-
gripande finansiella risker for specifika omraden, sasom valutarisk,
ranterisk, kreditrisk samt placering av 6verlikviditet.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts da for transaktions-
risker framfor allt vid kop av varor i utlindsk valuta. Valutaexpo-
neringen avser primart USD och EUR, cirka 88 (81) procent av
koncernens varuinkop gors i andra valutor an den svenska. De
viktigaste inképsvalutorna dr USD och EUR. Koncernen har en
beredskap for anvandning av terminskontrakt for att sakra sin
exponering for valutarisker, men har under de senaste aren inte
sakrat inkopen. Nagon valutasédkring har inte skett under aret. Be-
domd resultatpaverkan efter skatt pa arsbasis vid +/- 10 procents
valutakursférandring mot SEK ar for USD +/- 18 300 (14 300) kkr
och for EUR +/- 4 400 (4 100) kkr. Valutarisken i likvida medel per
arsskiftet har en bedémd resultatpaverkan efter skatt vid +/- 10
procents valutakursférandring mot SEK for EUR +/- 260 (270)
kkr och for NOK +/- 990 (I 170) kkr. Valutarisken i upplaning

per arsskiftet har en bedomd resultatpaverkan efter skatt vid

+/- 10 procents valutakursférandring mot SEK fér DKK +/- 300
(300) kkr. Valutarisken i leverantorsskulden per érsskiftet har en
bedémd resultatpaverkan efter skatt vid +/- 10 procents valuta-
kursférandring mot SEK for USD +/- | 040 (670) kkr och for EUR
+/- 960 (700) kkr.

Prisrisk

Koncernens prisrisk ar primart hanforlig till varuinképsfloden och
ej direkt till finansiella instrument. Andelen direktinkop ligger pa
88 (81) procent . Koncernen tar en aktiv del i produktutvecklingen
hos leverantérer vilket 6kar foradlingsvardet samt medfér 6kade
vinstmarginaler. Bolaget undviker att inga langsiktiga leveransavtal,
for att pa sa satt behalla flexibilitet avseende val av leverantérer
och produkter.

Rénterisk

Koncernens intikter och kassaflode fran rorelsen ar i allt vasent-
ligt oberoende av férandringar i marknads-massiga rantenivaer.
Koncernen innehar inga andra rintebérande tillgangar dn kassa och
bank. Bedémd resultatpaverkan efter skatt pa arsbasis av inlaning-
en vid | procents ranteférandring ar 600 (700) kkr. Koncernens
rantekostnader uppstar genom langfristig upplaning. Vid upplaning
med rorlig ranta utsitts koncernen for ranterisk avseende kas-
safléde vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta.
Upplaning som gors med fast ranta utsitter koncernen for rante-
risk avseende verkligt virde. Bedomd resultatpaverkan efter skatt
pa arsbasis vid | procents ranteférandring ar 100 (200) kkr.
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Kreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.
Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag fér kreditrisk
avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernbolag ansvarar
for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan
standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Riktlinjer finns
for att sakerstalla att forsaljning av varor sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Principer finns som begransar kredit-
exponeringsbeloppet gentemot varje enskild kund och finansiell
institution. | gorligaste man anvénds kreditvdrderingar utférda av
oberoende virderingsinstitut. Gentemot enskilda kunder uppstills
individuella risklimitar baserade pa intern information och erfaren-
het, samt externa kreditbedémningar som foljs upp regelbundet.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangs-
punkt, vilket innebdr att bibehalla tillrackliga likvida medel och
genom att ha tillrickliga avtalade kreditmojligheter. Beviljat, men
ej utnyttjat, belopp péa checkrikningskredit uppgér i koncernen till
45 000 (45 000) kkr. Loptidsanalys framgér av not 32.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. For framtida kassafléden
relaterade till rérliga rintebetalningar har rintan asatts till | (1)
procent.

Mindre Mellan ett Mellan tva Mer an
an ett ar och tva ar och fem ar fem ar

3| december 2019

Upplaning 10 198 1 095 1 162 -
Leasingskulder 28 490 26 412 61 592 30658
Leverantorsskulder och

andra skulder 50 290 - - -

3| december 2018
Upplaning 12 249 7170 534] 6482
Leverantorsskulder och

andra skulder 35247 = - -

Hantering av kapitalrisker

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncer-
nens férmaga att fortsitta sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta till andra intressenter och att
uppritthélla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapital nere.

For att uppna en vilbalanserad kapitalstruktur ar en av malsatt-
ningarna att minska kapitalbindningen pa sikt genom ett lagre varu-
lager. Det finns dven mojlighet att anpassa storleken pa utdelningen
som betalas till aktiedgarna. Utdelningsnivan ar en avvagning mellan
marknadens krav pa direktavkastning och bolagets kapitalbehov,
som i sin tur framst bestdms av bolagets intjaningsférméga och

av rorelsens expansionstakt. Koncernens soliditet overstiger 55
procent och har sa gjort under manga ar.

Malmbergs bedémer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden
och soliditeten. Nyckeltalet Skuldsdttningsgrad nedan beriknas
som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas
som total upplaning (omfattande posterna kort- och langfristig
upplaning exkl leasingskulder i koncernens balansrikning) med
avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdknas som eget kapital i
koncernens balansrikning plus nettoskulden. Nyckeltalet Soliditet
berdknas som eget kapital i relation till balansomslutning.

Skuldsdttningsgraden for koncernen per den 31 december 2019
respektive 2018 var som féljer:
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2019 2018
Total uppléning 12 195 30 163
Avgar likvida medel (not 28) -78720 -89 082
Nettoskuld -66 525 -58 919
Totalt eget kapital 304999 289 857
Totalt kapital 238474 230938
Skuldsdttningsgrad (%) <0 <0
Soliditeten for koncernen (%) 56 74

Under aret vidtagna atgiarder har medfért en fortsatt ligre uppla-
ning dn likvida medel. Skuldsattningsgraden ar omvand, dvs lagre an
noll procent.

Not 28 Likvida medel

Posten likvida medel bestar endast av kassa- och banktillgodoha-
vanden. | koncernen finns inga kortfristiga placeringar med forfal-
lodagar inom tre méanader fran anskaffningstidpunkten.

Beviljat, men ej utnyttjat, belopp pa checkrikningskredit uppgar i
koncernen till 45 000 (45 000) kkr. Effektiv genomsnittlig rantesats
uppgar till 4 (3) procent.

Not 29 Eget kapital

Specifikation dver férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten
Forandringar i eget kapital.

Antal aktier A-aktier  B-aktier Totalt antal
Antal 2017-12-31 800 000 7200000 8000000
Antal 2018-12-31 800 000 7200000 8000000
Antal 2019-12-31 800 000 7200000 8000000

Rostvarde A-aktier 10 réster
Rostvarde B-aktier | rost

Not 30 Utdelning per aktie

Styrelsen i Malmbergs har mot bakgrund av den uppkomna Coro-
nasituationen och osiakerheten som detta medfér pa marknaden
beslutat att det tidigare férslaget med utdelning om 1,50 kronor
per aktie till arsstamman 2020 dras tillbaka. Styrelsen foreslar
istéllet att ingen vinstutdelning ska lamnas till aktiedgarna for
rakenskapséret 2019. Totala utdelningarna avseende 2018 och 2017
uppgick till 20 000 kkr respektive 40 000 kkr.

Not 31 Stillda sikerheter

2019-12-31 2018-12-31

Avseende egna skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 45 490 45 245
Foretagsinteckningar 33 000 33000
Kundfordringar 5290 5122
Varulager 5290 5122
Sparrade bankmedel | 667 -
Summa 90 737 88 489
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Not 32 Upplaning

Not 36 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

2019-12-31 2018-12-3I 2019 2018
Langfristig Avskrivningar 6 394 6514
Banklan 2173 18 240 Avskrivningar nyttjanderittstillgangar 27 220 -
Summa 2173 18 240 Resultat vid forsiljning av inventarier 71 -104
Kortfristig Finansnetto -582 787
Banklan 10022 11923  umm? 313717
Summa 10022 11923 Not 37 Avstimning av skulder hinférliga till finansie-
Summa upplaning 12 195 30 163 ringsverksamheten
Av ovanstaende upplining I6per 9 000 kkr med rorlig rinta, 719
kkr med en fast ranta pa 6 procent och 2 476 kkr med en fast Kassa- Valutakurs-
rinta pa 4 procent. 2018-12-31  fléden effekter 2019-12-31
Uppléning
Forfallotider Langfristiga skulder 18240 -15904 -163 2173
Mindre dn ett ar 10 022 11922 Kortfristiga skulder 11923 -1966 65 10 022
Mellan ett och tva ar | 064 6973 30163 -17 870 -98 12 195
Mellan tva och fem ar 1 109 5038
Mer an fem 4r — 6230 Nya aveall
Kassa- omvirde-
Summa 12195 30163 2019-01-01 _ flsden _ringar mm 2019-12-31
Rintor Leasingskulder 98 095 -33820 72 404 136 679
98 095 -33820 72 404 136 679

Koncernens upplaning ar exponerad for rainteomférhandlingar
enligt féljande:

Mindre 4n ett ar 9 000 26 058
Mellan tva och fem ar 3195 4 105
Mer an fem ar - -
Summa 12 195 30 163

Vigda genomsnittliga effektiva rantesatser pa lan uppgick till (procent)
Langfristig upplaning 4 3
Kortfristig upplaning 4 3

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar foljande:

SEK 9000 26 058
DKK 3195 4 105
Summa 12 195 30 163

Not 33 Finansiella skulder

Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder har en |6ptid pa
mindre an ett ar. Verkligt virde pa leverant6rsskulder och andra
kortfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokforda varde.

Not 34 Ovriga kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31

Mervardesskatter 11 905 11 636
Personalskatter 2 078 | 851
Ovriga poster 6519 2254
Summa 20 502 15 741

Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

2019-12-31 2018-12-31

Upplupna semesterloner 8 836 8 095
Upplupna sociala avgifter 3899 3500
Ovriga poster 4 482 4629
Summa 17 217 16 224

Den ingaende balansen ar omriaknad till f6ljd av implementeringen av IFRS 16
Leasingavtal

Kassa- Valutakurs-

2017-12-31  fléden effekter 2018-12-31

Uppléning
Langfristiga skulder 30004 -I1 875 11 18 240
Kortfristiga skulder 11 839 - 84 11923
41 843 -11 875 195 30 163

Foljande noter avser moderbolaget

Not 38 Transaktioner med nirstaende

Inkop och forsiljning mellan koncernbolag

For moderbolaget avser 0 (0) procent av arets inkop och 23 (24)
procent av arets nettoomsattning koncernbolag. Av 6vriga intdkter
avser 8 232 (17 780) kkr koncernbolag.

Fordringar hos 6vriga koncernbolag uppgar till 29 618 (37 951) kkr
och skulderna till 6vriga koncernbolag uppgar till 240 (240) kkr.
For fordringar innehas inga sakringar. Avseende skulder till kon-
cernbolag forfaller 240 kkr med en 16ptid lingre an fem ar.

Ovriga transaktioner

Avtal finns med Qontrol Business Intelligence Folke AB om inkop
av [T-tjanster. Bolaget ags av Pernilla Folke som ar styrelseledamot
och aktiedgare i moderbolaget. Avtalet bedéms som marknadsmas-
sigt och inkopta tjanster uppgick till 414 (372) kkr under perioden
januari-december 2019. Den utgaende skulden till Qontrol Busi-
ness Intelligence Folke AB uppgar till - (215) kkr. Varor for - (323)
kkr har under samma period kopts in fran Carlheim danish design
group AB. Inképen bedéms ha skett till marknadsmdssiga villkor.
Den utgiende skulden uppgar till - (-) kkr. Carlheim danish design
group AB dgs av Pernilla Folke tillsammans med nirstaende Anders
Folke.
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Nettoomsiattningens fordelning pa geografiska omraden

2019 2018
Sverige 390997 377980
Norge 60 747 64 953
Danmark 41 186 37 894
Finland 17 405 18 414
Summa nettoomsittning 510335 499 241

Not 39 Varulager

2019-12-31 2018-12-31

175 465 142 447
175 465 142 447

Handelsvaror

Summa

Avdrag for inkurans har gjorts med 3 128 (2 926) kkr, vilket redovi-
sas i resultatrakningen under rubriken Handelsvaror.

Kostnader for salda varor ingar i resultatrakningens post Handels-
varor och uppgar till 337 912 (333 082) kkr. Valutakursforluster som
ingdr i posten Handelsvaror uppgar till | 226 (I 139) kkr.

Not 40 Ersiattning till revisorerna

2019 2018
PwC
Revisionsuppdrag 683 724
Skatteradgivning 36 35
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 44 130
Summa 763 889

Not 41 Operationella leasingavtal

Bolagets operationella leasingavtal utgors vasentligen av hyresav-
tal for lokaler, vilka samtliga ar indexreglerade. Nominella virdet
av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

2019 2018
Forfaller till betalning inom ett ar 15 869 15 860
Forfaller till betalning senare an ett ar
men inom fem ar 27 612 25936
Forfaller till betalning senare an fem ar 803 727
Summa framtida minimileasingavgifter 44 284 42 523
Arets kostnad fér leasingavgifter 16 383 14 881

Not 42 Loner, andra ersdttningar och sociala avgifter

2019 2018

Loner och andra ersattningar uppgar till

Styrelse, VD och andra ledande befatt-
ningshavare 3230 4753

Ovriga anstillda 40 576 34 755
Totala ersattningar i moderbolaget 43 806 39 508
Sociala avgifter enligt lag och avtal 13 846 12 224
Pensionskostnader 3428 3365
Totala ersittningar och sociala avgifter 61 080 55 097
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Ersattningar till ledande befattningshavare 2019

Ersittningar till ledning

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar styrelsearvode
enligt arsstimmans beslut. Styrelsearvode utgar e;j till ledaméter
anstillda i bolaget. Till VD och andra ledande befattningshavare
utgdr enbart fast I6n. Med andra ledande befattningshavare avses
den person som tillsammans med VD utgér ledningen. Bland
ersittningar ingar dven Ovriga formaner som avser tjanstebil och
Ovriga ersittningar som avser milersittning.

Pension

Bolaget har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionskost-
nad avser den kostnad som péverkat arets resultat. Pensionsaldern
for VD och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensionspre-
mien uppgar till hogst 35 procent av grundldnen for andra ledande
befattningshavare.

Ataganden fér slderspension och familjepension fér tjanstemsn i
Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, dr detta en férmans-
bestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2019 har koncernen inte haft tillgang till sidan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter
for pensionsfoérsikringar som ar tecknade i Alecta uppgar till

1 677 (1 575) kkr och redovisas som personalkostnader. Alectas
overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsak-
rade. Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 148 (142) procent (killa: Alecta).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beriknade
enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Avgifter for forsikringar tecknade

i Alecta forvintas ligga pa samma niva 2020. Bolagets andel av de
sammanlagda avgifterna till planen kan inte beriknas.

Uppsidgningstid
For VD ar omsesidig uppséagningstid sex manader och for andra
ledande befattningshavare 4-6 manader.

Avgangsvederlag
Avtal om framtida avgingsvederlag finns varken for styrelsens ord-
forande, ledamoter, VD eller andra ledande befattningshavare.

Grundlén/  Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearvode férmaner kostnad ersittning Summa

Ersittning och 6vriga
férmaner under 2019

Styrelseordférande Bjérn Ogard 210 - - 5 215
Styrelseledamot Pernilla Folke 150 - - - 150
Styrelseledamot Conny Svensson 150 - - - 150
Styrelseledamot Inger Carlsson 150 - - - 150
Styrelseledamot Anders Jegerfalk 150 = = 2 152
Styrelseledamot UIf Gejhammar 150 - - - 150
Styrelseledamot/Koncernchef/VD

Johan Folke, grundion 1 471 265 543 - 2279
Andra ledande befattningshavare (I st) 792 42 116 - 950
Summa 3223 307 659 7 4196

Andra ledande befattningshavare: LieseLotte Andersson, ekono-
michef.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2018

Ersittningar till ledning

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar styrelsearvode
enligt arsstaimmans beslut. Styrelsearvode utgér ej till ledamoter
anstillda i bolaget. Till VD och andra ledande befattningshavare
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utgar enbart fast [6n. Med andra ledande befattningshavare avses
den person som tillsammans med VD utgér ledningen. Bland
ersittningar ingar dven Ovriga formaner som avser tjinstebil och
Ovriga ersdttningar som avser milersattning.

Pension

Bolaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskost-
nad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pensionsdldern
for VD och andra ledande befattningshavare dr 65 ar. Pensionspre-
mien uppgar till hogst 35 procent av grundlénen for andra ledande
befattningshavare.

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjinstemin i
Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, dr detta en férméns-
bestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2018 har koncernen inte haft tillgéng till sidan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i
Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter
for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till

I 575 (I 793) kkr och redovisas som personalkostnader. Alectas
overskott kan férdelas till forsikringstagarna och/eller de forsak-
rade. Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 142 (154) procent (killa: Alecta).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsikringsatagandena beriaknade
enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Avgifter for forsakringar tecknade

i Alecta forvantas ligga pa samma niva 2019. Bolagets andel av de
sammanlagda avgifterna till planen kan inte beriknas.

Uppsiégningstid
For VD ar 6msesidig uppséagningstid sex manader och for andra
ledande befattningshavare 4-6 manader.

Avgéngsvederlag
Avtal om framtida avgangsvederlag finns varken for styrelsens ord-
férande, ledamoter, VD eller andra ledande befattningshavare.

Grundlén/  Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearvode férmaner kostnad ersdttning Summa

Ersattning och Gvriga
féormaner under 2018

Styrelseordférande Bjérn Ogard 208 = = - 208
Styrelseledamot Pernilla Folke 141 - - - 141
Styrelseledamot Hans Stalleland 36 = = - 36
Styrelseledamot Conny Svensson 141 - - - 141
Styrelseledamot Inger Carlsson 105 = = = 105
Styrelseledamot Anders Jegerfalk 105 = = 2 107
Styrelseledamot UIf Gejhammar 105 - - - 105
Styrelseledamot/Koncernchef/VD

Johan Folke, grundién 1353 201 495 - 2049
Koncernchef/VD Jan Folke, grundlén | 778 165 - 1943
Andra ledande befattningshavare (I st) 779 42 280 - 110l
Summa 4751 408 775 2 5936

Andra ledande befattningshavare: LieseLotte Andersson, ekono-
michef.

Styrelsens forslag till arsstimman 25 april 2019 &r att de nuvarande
riktlinjerna for ersittningar till ledande befattningshavare ska
utgoras av en vil avviagd kombination av fast |6n, pensionsférmaner
och 6vriga formaner samt villkor vid uppsagning. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt
vara baserad pa varje individs ansvar, roll, kompetens och befatt-
ning, for att mojliggora att ratt person kan rekryteras och behillas.
Styrelsen far frangd de av arsstimman beslutade riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skil som motiverar det.

Not 43 Medelantal anstillda och styrelsens samman-
sdttning

2019 2018

Medelantal anstillda, med fordelning pa kvinnor och méan

Kvinnor 44 38
Min 63 55
Totalt 107 93

Styrelseledamoter, VD och andra ledande befattningshavare

2019-12-31 2018-12-31
Antal pd¢ Varav Antal pa Varav
balansdagen  midn balansdagen  min

Styrelseledaméter 7 5 7 5
VD och andra ledande
befattningshavare 2 | 2

Not 44 Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 56 251 56 251
Utgaende anskaffningsvarden 56 251 56 251

Ingaende avskrivningar -34 543 -32 543
Avskrivningar -1 818 -2 000
Utgaende avskrivningar -36 36l -34 543

Utgaende restvarde 19 890 2| 708

Byggnader och mark har stillts som sékerhet for lan, se not 64 och 65.

Not 45 Inventarier, verktyg och installationer

2019-12-31 2018-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 41 522 39 952

Inkop | 396 2126
Forsiljningar och utrangeringar -406 -556
Utgaende anskaffningsvarden 42512 41 522
Ingaende avskrivningar -37 722 -36 289
Avskrivningar -1 936 -1 989
Forsiljningar och utrangeringar 405 556
Utgaende avskrivningar -39 253 -37722
Utgaende restvarde 3259 3 800

Not 46 Licenser

2019-12-31 2018-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 229 255
Utrangeringar -147 -26
Utgdende anskaffningsvarden 82 229
Ingaende avskrivningar 213 -193
Avskrivningar -16 -46
Utrangeringar 147 26
Utgaende avskrivningar -82 2213
Utgdende restvirde - 16
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Not 47 Programvaror

2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 2786 2786
Utgdende anskaffningsvarden 2786 2786
Ingdende avskrivningar -1 671 -1 114
Arets avskrivningar -558 -557
Utgdende avskrivningar -2 229 -1 671
Utgaende restvarde 557 I 115

Not 48 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets
utgang

Efter periodens utgang har inga handelser intraffat som avsevart
paverkat denna rapport.

Not 49 Visentliga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och férviantningar pa framtida hindelser
som anses rimliga under radande forhallanden.

Varulagrets virde provas |[6pande med avseende pa inkurans enligt
faststilld metod. Bedémningen sker med hdnsyn tagen till leve-
ranstider, hemtagningsvolymer, sasongsvariationer och férviantade
forsaljningsvolymer. Avdrag for inkurans har gjorts med 3 128

(2 926) kkr, vilket redovisas i resultatrakningen under rubriken
Handelsvaror. Pa balansdagen provas anskaffningsvardet mot net-
toforsiljningsvardet. Om den uppskattade inkuransen skulle ha
varit | procent hogre an ledningens bedémning, skulle bolagets
avdrag for inkurans férandras med ytterligare | 500 (I 300) kkr.

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for osikra
fordringar. Nettovirdet speglar de belopp som férvintas kunna
inkasseras baserat pd omstiandigheter som ar kdnda pa balansda-
gen. Om forhallandena dndras, t ex att uteblivna betalningar 6kar

i omfattning eller att férandringar intriffar i en kunds ekonomiska
stillning, kan det medfdra avvikelser i virderingen. Reservering for
osidkra kundfordringar har gjorts med 596 (436) kkr och redovisas
i resultatrikningen under Ovriga externa kostnader. Reserveringen
motsvarar omkring 0,1 (0,1) procent av nettoomséttningen. Reser-
veringens storlek jimfért med ledningens nuvarande bedémning
skulle vid en kanslighetsanalys innebira en 6kning pa 360 (330)
kkr for varje 1,0 procentenheters forandring, vid en bibehallen
nettoomsattning.

Not 50 Resultat fran andelar i koncernbolag

2019 2018
Anteciperad utdelning = Il 654
Nedskrivning av aktier = -112
Summa — 11 542

Not 51 Resultat fran fordringar som dr anlaggningstill-

gangar
2019 2018
Rianteintdkter avseende koncernbolag 490 401
Kursdifferenser | 188 787
Summa | 678 | 188
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Not 52 Rainteintiakter och liknande intikter

2019 2018
Rénteintakter 23 27
Summa 23 27

Not 53 Rantekostnader och liknande kostnader

2019 2018
Réntekostnader upplaning -558 -866
Summa -558 -866
Not 54 Inkomstskatt

2019 2018
Aktuell skatt -7 697 -9 302
Justeringar avseende tidigare ar = -51
Inkomstskatt -7 697 -9 353

Skillnad mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gillande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 35116 53 043
Skatt enligt gillande skattesats -7 515 -11 669
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -182 -197
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - 2 564
Justering avseende tidigare ar - -51
Summa -7 697 -9 353
Den gillande skattesatsen ar 21,4 (22,0) procent.
Not 55 Finansiella instrument per kategori
Lane- och Verkligt
kundfordringar vdrde
31 december 2019
Tillgangar i balansrikningen
Kundfordringar och andra fordringar 35 866 35 866
Likvida medel 59 321 59 321
Summa 95 187 95 187
31 december 2018
Tillgangar i balansrikningen
Kundfordringar och andra fordringar 33 157 33 157
Likvida medel 67 530 67 530
Summa 100 687 100 687
Ovriga finansiella  Verkligt
skulder virde

31 december 2019

Skulder i balansridkningen

Uppléning 9000 9000
Leverantorsskulder och andra skulder exkl

icke finansiella skulder 46 965 46 965
Summa 55 965 55 965
3| december 2018

Skulder i balansrikningen

Uppléning 26 058 27 002
Leverantorsskulder och andra skulder exkl

icke finansiella skulder 32 966 32 966
Summa 59 024 59 968



Noter for moderbolag

Finansiella instrument sasom kundfordringar, leverant6rsskulder m
m redovisas till upplupet anskaffningsvirde med avdrag for eventuell
nedskrivning, varfor det verkliga vardet bedéms 6verensstimma
med redovisat varde. Langfristiga rantebarande skulder I6per i
huvudsak med kort rantebindning vilket sammantaget innebar att
upplupet anskaffningsvirde 6verensstammer vil med verkligt varde.

Not 56 Andelar i koncernbolag

Kapital-
Koncernbolag Org nr Site andel %
Malmbergs Elektriske AS 943393222 Vestby 100
Malmbergs Elektriske A/S 12552335 Seborg 100
Malmberg-Elektro Oy 0936259-3 Helsingfors 100
Malmbergs UK Ltd 02997396 Northampton 100
Malmbergs Asia Electric Ltd 50852265 Hongkong 100
Bygg-Strém i Sverige AB 556330-4095 Kumla 100
Kedu Europe AB 556418-3449 Kumla 100

En fullstandig forteckning 6ver koncernbolagens innehav av andelar
i koncernbolag har insants till Bolagsverket och kan bestillas fran
Malmbergs Elektriska AB (publ).

Redovisat Redovisat

Kapital- Rostritts- Antal virde virde

andel % andel %  aktier 2019 2018
Malmbergs Elektriske AS 100 100 1 000 8786 8786
Malmbergs Elektriske A/S 100 100 500 176 176
Malmberg-Elektro Oy 100 100 400 26 26
Malmbergs UK Ltd 100 100 1000 = =
Malmbergs Asia Electric Ltd 100 100 400000 368 368
Bygg-Strém i Sverige AB 100 100 1 000 100 100
Kedu Europe AB 100 100 1000 100 100
Summa 9 556 9 556

2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 9 556 9 668
Nedskrivning av andelar i Malmbergs UK Ltd - -112
Utgdende bokfért virde 9 556 9 556

Not 57 Eventualforpliktelser

2019-12-31 2018-12-31

Generell borgen till forman for
koncernbolag 11 328 10 554
Summa 11328 10 554

Moderbolaget garanterar det engelska dotterbolagets fortsatta
drift och atagandet motsvarar dotterbolagets negativa egna kapital.

Not 58 De finansiella tillgangarnas kreditkvalitet

Kreditkvaliteten pa de finansiella tillgingarna som varken har
forfallit till betalning eller dr i behov av nedskrivning har bedémts
genom hanvisning till extern kreditrating (ndr sadan finns tillganglig)
eller till motpartens betalningshistorik.

Kundfordringar bedéms ha en lag risk da varje delpost ar liten i
forhallande till den totala fordringsmassan, samt att bolagets kre-
ditpolicy ar restriktiv. Reservering av osikra kundfordringar sker
efter individuell prévning och lag det senaste verksamhetsaret pa
omkring 0,1 (0,1) procent av nettoomséttningen.

Kassa och bank bestar av kassamedel och bankmedel. Bankmedel
uppgar i bolaget till 59 321 (67 530) kkr och finns i sin helhet hos
etablerade bankinstitut.

Not 59 Kundfordringar

2019-12-31 2018-12-31

Kundfordringar brutto 36 407 33226
- reservering for osidkra fordringar -596 -436
Kundfordringar netto 35 811 32790

De individuellt bedomda fordringar dar nedskrivningsbehov forelig-
ger avser i huvudsak mindre féretag. Bedomningen har gjorts att
en del av fordringarna forvintas kunna atervinnas.

Forfallna, ej nedskrivna fordringar 5 548 7 027
- varav forfallna mer an 30 dagar | 659 2152

Redovisade belopp, per valuta, for bolagets kundfordringar ar
foljande:

SEK 35 806 31 956
EUR 60 | 270
Summa 36 407 33226

Forandringar i reserven for osiakra kundfordringar

Per den | januari -436 -783
Reservering for osdkra fordringar -690 -796
Fordringar som skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara 377 483
Aterférda outnyttjade belopp 153 660
Per den 31 december -596 -436

Not 60 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda hyror 5187 5097
Ovriga poster 2205 | 839
Summa 7392 6 936

Not 61 Kassa och bank

Posten kassa och bank bestar endast av kassa- och banktillgodoha-
vanden. Moderbolaget har inga kortfristiga placeringar med forfal-
lodagar inom tre méanader fran anskaffningstidpunkten.

Beviljat, men ej utnyttjat, belopp pa checkrikningskredit uppgar till
45 000 (45 000) kkr. Effektiv genomsnittlig rantesats uppgar till 3
(2) procent.

Not 62 Eget kapital

Specifikation over forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten
Foérandringar i eget kapital

Antal aktier A-aktier  B-aktier Totalt antal
Antal 2017-12-31 800 000 7200000 8000000
Antal 2018-12-31 800 000 7200000 8000000
Antal 2019-12-31 800 000 7200000 8000000

Rostvarde A-aktier 10 réster
Rostvarde B-aktier | rost
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Noter for moderbolag

Not 63 Utdelning per aktie

Styrelsen i Malmbergs har mot bakgrund av den uppkomna Coro-
nasituationen och osikerheten som detta medfér pa marknaden
beslutat att det tidigare férslaget med utdelning om 1,50 kronor
per aktie till arsstamman 2020 dras tillbaka. Styrelsen foreslar
istéllet att ingen vinstutdelning ska limnas till aktiedgarna for
rakenskapsaret 2019. Totala utdelningarna avseende 2018 och 2017
uppgick till 20 000 kkr respektive 40 000 kkr.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans férfogande star foljande vinstmedel (kr)

Balanserad vinst
Arets vinst

214 962 497,49
27 418 727,89
242 381 225,38

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

242 38| 225,38
242 381 225,38

i ny rakning balanseras

Not 64 Staillda sikerheter

2019-12-31 2018-12-31

Avseende egna skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 28 900 28 900
Foretagsinteckningar 33 000 33000
Sparrade bankmedel 1 667 -
Summa 63 567 61 900

Not 65 Upplaning

2019-12-31 2018-12-31

Langfristig

Banklan - 15092
Summa = 15092
Kortfristig

Banklan 9 000 10 966
Summa 9000 10 966
Summa uppléning 9000 26 058

Av ovanstaende upplaning I6per 9 000 (26 058) kkr med rorlig
ranta.

Forfallotider

Mindre 4n ett ar 9 000 10 966
Mellan ett och tva ar - 5965
Mellan tva och fem ar - 2 897
Mer 4n fem ar - 6230
Summa 9 000 26 058
Riantor

Moderbolagets upplaning ar exponerad fér ranteomférhandlingar
enligt féljande:

Mindre 4n ett ar 9 000
Summa 9000

26 058
26 058

Vigda genomsnittliga effektiva rantesatser pa lan uppgick till (procent)

Langfristig upplaning - 2
Kortfristig upplaning 3 2

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de
hanfor sig.
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Not 66 Finansiella skulder

Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder har en 16ptid pa
mindre dn ett ar.

Not 67 Ovriga kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31

Mervirdesskatter 5527 3989
Personalskatter 1 141 1 032
Ovriga poster 1 529 | 412
Summa 8 197 6433

Not 68 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2019-12-31 2018-12-31

Upplupna semesterloner 5474 4 956
Upplupna sociala avgifter 3017 2 647
Ovriga poster 3393 3357
Summa Il 884 10 960

Not 69 Ej likviditetspaverkande poster

2019 2018
Avskrivningar 4328 4592
Nedskrivning aktier dotterbolag - -112
Anteciperad utdelning = 11 654
Finansnetto |1 676 | 302
Summa 6 004 17 436

Not 70 Avstamning av skulder hinforliga till finansie-
ringsverksamheten

Kassa- Valutakurs-
2018-12-31  fldden effekter 2019-12-31

Langfristiga skulder 15092 -15092 - -
Kortfristiga skulder 10966 -1 966 - 9 000
26 058 -17 058 - 9000

Kassa- Valutakurs-
2017-12-31  fléden effekter 2018-12-31

Langfristiga skulder 26 058 -10966 - 15092
Kortfristiga skulder 10 966 - - 10 966
37024 -10966 - 26 058



Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstaimman 2020-05-05 for faststallelse.

Styrelsen och verkstillande direktéren forsakrar att koncernredo- Forvaltningsberidttelsen for koncernen och moderbolaget ger en
visningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings- rattvisande Sversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbo-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild lagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga
av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprit- risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
tats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild som ingar i koncernen star infor.

av moderbolagets stillning och resultat.

Kumla 2020-04-03

Bjorn Ogard

Styrelseordférande

Pernilla Folke Conny Svensson Inger Carlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Jegerfalk Ulf Gejhammar

Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Folke

Styrelseledamot och VD

Var revisionsberittelse har lamnats 2020-04-06

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstaimman i Malmbergs Elektriska AB (publ), org.nr 556556-2781

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Malmbergs Elektriska
AB (publ) for ar 2019. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 45-77 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rittats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med éarsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU. Férvaltningsbe-
rittelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststiller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel I1.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var bista kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar
de omraden som enligt var professionella bedém-
ning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden be-
handlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stdllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade
Varulagervdrdering

Varulager utgor en visentlig del av Malmbergs
balansrikning och uppgir till SEK 214 miljoner.
Malmbergs har sitt centrallager i Kumla. Mal-
sdttningen &r att ha ett logistikcenter med god
leveransprecision, nagot som dven kan innebira en
samtidig lageruppbyggnad. Okat antal artiklar och
stdrre volymer medfér en 6kad risk fér inkurans

i varulagret. Foretagsledningen arbetar med olika
rorelsekapitalstirkande atgirder, och gor I6pande
uppféljning av sé kallade trogrorliga artiklar for att
minimera risken for stérre inkuransnedskrivning-
ar. Malmbergs har en rutin fér berakning av reserv
for varulagerinkurans som bland annat tar hinsyn
till historisk lageromsittningshastighet. Varulagret
ar materiellt och berékningen av nedskrivning av
inkuransen innehaller inslag av bedémning.

For ytterligare information hanvisas till Not |
Redovisningsprinciper, Not 4 Varulager, Not 14
Operativ riskhantering samt Not 15 Visentliga
uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
andamal.

Hur var revision beaktade det sirskilt bety-
delsefulla omradet

Vir revision omfattade féljande granskningsatgar-
der men var inte begrénsad till dessa:

*  Genomgang med féretagsledningen kring dess
bedémning av varulagerinkurans.

* Analytisk granskning av varulagergrupper och
bruttomarginaler.

* Granskning och bedémning av interna virde-
ringsprocessen som har betydelse fér berak-
ning av redovisad varulagerinkurans.

* Registeranalyser avseende artiklars lager-
omsittningshastigheter for bedémning av
féretagsledningens beriknade inkuransavdrag
for artiklar som ar trogrorliga samt for 6ver-
talighet.

* Vi har beddmt om limnade upplysningar i ars-
redovisningen ar andamalsenliga, sarskilt vad
giller upplysningar om de angivna faktorer som
férvantas paverka berakningen av inkuransen
storlek i varulagret.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan informa-
tion 4n arsredovisningen och koncernredovisning-
en och aterfinns pé sidorna -44 samt 80-84. Det
ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
Sverviga om informationen i visentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i
o6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat péa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS, si
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar
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aven for den interna kontroll som de bedémer

ar nddvindig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillimpligt,
om férhéllanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvianda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rap-
portering.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppna en rimlig grad av siakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en visentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen.

Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre 4n for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oe-
gentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern
kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hinsyn till omstandighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

* utvdrderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstillande direktéren anviander



antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund

i de inhdamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor
som avser sadana hindelser eller férhéllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osi-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fiasta uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hiandelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte lingre kan fortsitta verksamheten.

¢ utvdrderar vi den 6vergripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och hindelserna pi ett
satt som ger en rattvisande bild.

* inhdamtar vi tillrickliga och dandamélsenliga re-
visionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-

sionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Vi méste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande
motatgirder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna fér visentliga felak-
tigheter, och som déarfér utgér de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omréaden i revisionsberittelsen savida inte
lagar eller andra férfattningar férhindrar upplys-
ning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revi-
sion av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Malmbergs Elektriska AB (publ) for
ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for véara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktoérens
ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stiller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bo-
lagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som ar nodvindiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen,

och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstillande direktéren i nagot
visentligt avseende:

» foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget

* pd nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
dirmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgirder eller forsummelser som kan
féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgiarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och férhéllanden som
ar vasentliga for verksamheten och dir avsteg

och overtradelser skulle ha sirskild betydelse

for bolagets situation. Vi gir igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta fér att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Box 89,
701 41 Orebro, utsags till Malmbergs Elektriska
AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 25 april
2019 och har varit bolagets revisor sedan 1998.

Orebro den 6 april 2020
Obhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson

Auktoriserad revisor
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Definitioner

Malmbergs presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Malmbergs anser att dessa matt ger vardefull

kompletterande information till investerare och

Malmbergs ledning da de mojliggér utvardering av Malmbergs prestation.

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma sitt, ar dessa inte alltid jaimférbara med matt som anvinds av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.
Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Andel av intikter utanfér Sverige
Summa intdkter utanfor Sverige i relation
till totala intdkter.

Avkastning pa eget kapital
Resultat fore skatt, rullande 12 man, i
relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa eget kapital efter
skatt

Periodens resultat, rullande 12 man, i
relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader, rullande 12 man, i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader, rullande 12 man, i relation till
genomsnittlig balansomslutning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Intdkter per anstilld
Summa intdkter i relation till medelantal
anstillda.

Kapitalomsittningshastighet
Intdkter i relation till genomsnittlig
balansomslutning.

Kassafléde fran den l6pande verk-
samheten per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamhe-
ten dividerat med antal aktier.

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar exkl varulager i
relation till kortfristiga skulder.
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Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus finansiella kostna-
der i relation till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat i relation till intakter.

Skuldsattningsgrad
Réntebdrande skulder exklusive leasing-
skulder i relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslut-
ning.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar minus icke ranteba-
rande skulder och avsittningar.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i relation till intakter.



Summary/Kurzfassung

N A
== Summary

Malmbergs is an import, agency and distribution com-
pany, working with electrical material. The majority of
our customers are installers and industries.

The Malmbergs Group has grown quickly and is today
represented in 33 places in 5 countries. The total num-
ber of employees is 170.

The large purchase volumes and low purchase prices
have made the company very profitable.

The business concept is to make the path between
manufacturer and customer as simple and cost effective
as possible.

The strategy for the future is to increase the profit

through continued expansion.

CONSOLIDATED PROFIT AND LOSS
ACCOUNT JANUARY | - DECEMBER 31

in thousands of SEK 2019 2018
Net turnover 612 461 612 525
Other operating income 2525 2563
Operating costs -569 449  -564 032
Operating profit 45 537 51 056
Net financial items -1 283 -295
Profit after financial items 44 254 50 76l
Taxes -9 572 -11 397
Profit for the year 34 682 39 364

CONSOLIDATED BALANCE SHEET AS PER
DECEMBER 31

in thousands of SEK 2019 2018
Assets

Fixed assets 188 512 49 411
Current assets 277 275 251 223
Liquid assets 78 720 89 082

544 507 389716

Equity and Liabilities

Equity 304 999 289 857
Long-term liabilities 112 647 19 535
Current liabilities 126 801 80 324

544 507 389716

B Kurzfassung

Malmbergs ist eine Import, Agentur und Distributions-
firma und arbeitet mit ElektroMaterial. Die Wichtigsten
Kunden sind Installateure und Industrien.

Der Malmbergs Konzern ist schnell gewachsen und
hat heute Betrieb in 33 Orten in 5 Landern. Die totale
Anzahl der Angestellten ist 170.

Das grosse Einkaufsvolumen und die niedrigen
Einkaufspreise haben die Firma sehr lohnend gemacht.

Das Konzept ist den Weg zwischen Hersteller und
Kunden so billig wie moglich zu machen.

Die Strategie fiir die Zukunft ist den Gewinn mit fortge-
setzter Expansion zu erhéhen.

KONSOLIDIERTE GEWINN- UND VERLUST-
RECHNUNG I. JANUAR - 31. DEZEMBER

in Tausend SEK 2019 2018
Nettoumsatz 612 461 612 525
Sonstige Einnahmnen 2525 2 563
Betriebskosten -569 449  -564 032
Betriebsgewinn 45 537 51 056
Finanzergebnis -1 283 -295
EGT 44254 50 761
Steuern -9 572 -11 397
Jahresiiberschuss 34 682 39 364
BILANZ ZUM

31. DEZEMBER

in Tausend SEK 2019 2018
Aktiven

Anlagevermogen 188 512 49 411
Umlaufvermogen 277 275 251 223
Liquide Mittel 78 720 89 082

544 507 389716

Passiven

Eigenkapital 304 999 289 857
Langfristige Verbindlichkeiten 112 647 19 535
Kurzfristige Verbindlichkeiten 126 801 80 324

544 507 389716
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Arsstamma

Arsstimma halls tisdagen den 5 maj
2020 kl 13.00 i Malmbergs lokaler,
Vistra Bangatan 54, Kumla.

DELTAGANDE

For att fa ratt att deltaga i arsstamman maste aktiedgare
dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken senast den 28 april 2020, dels anmaila sitt deltagande
till bolaget senast den 28 april 2020, klockan 16.00.
Anmilan om deltagande kan goras per post till Malmbergs ;
Elektriska AB (publ), Box 144, 692 23 KUMLA, ¥
per telefon 019-58 74 10 Annsofie Andersson, eller e-post g
annsofie.andersson@malmbergs.com 4
Om deltagande sker med stod av fullmakt ska denna insan-
das i god tid fére arsstimman.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att dga ratt att deltaga i arsstimman maste aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier, tillfilligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare,
som Onskar sadan omregistrering, maste underritta férval-
taren om detta i god tid fore den 28 april 2020.

UTDELNING

Styrelsen i Malmbergs har mot bakgrund av den uppkomna
Coronasituationen och osikerheten som detta medfér pa
marknaden beslutat att det tidigare forslaget med utdelning
om [,50 kronor per aktie till arsstaimman 2020 dras tillbaka.
Styrelsen foreslar istillet att ingen vinstutdelning ska lamnas
till aktieagarna for rakenskapsaret 2019.

TERr

i

Tidpunkter for ekonomisk information

Arsstimma 5 maj 2020
Delarsrapport jan-mars 2020 5 maj 2020
Delarsrapport jan-juni 2020 27 aug 2020
Delarsrapport jan-sept 2020 26 nov 2020

Med "Malmbergs” eller "bolaget” avses i denna arsredovis-
ning Malmbergs Elektriska AB (publ) eller Malmbergskon-
cernen, beroende pa sammanhang.

Med ”"Malmbergs Danmark” avses Malmbergs Elektriske A/S
och med "Malmbergs Norge” avses Malmbergs Elektriske AS.
”Malmbergs Finland” avser Malmberg-Elektro Oy, ”"Malm-
bergs England” avser Malmbergs UK Ltd och ”Malmbergs
Hongkong” avser Malmbergs Asia Electric Ltd.

ARSREDOVISNING

Arsredovisningen finns tillginglig p4 Malmbergs kontor i
Kumla samt pa bolagets hemsida. Den sédnds dven via e-post
eller i tryckt version till aktiedgare som sa 6nskar.




Malmbergs Smart Home

Malmbergs Smart Home ar ett system som kan byggas ut allt eftersom dina behov férdndras.
Systemet omfattar 6vervakning, hemautomation och belysning.

* Styr dina enheter fran var du an ar

* Stod for roststyrning via Amazon Alexa och Google Home

* Med funktioner som scenarion, astrour, automation och timer
* Dela enheten med din familj

* Fa aviseringar och bli uppdaterad om ditt hem

©Bluetooth” (IF) @@ zigbee

Unabetysning antré
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