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PERIODEN | SAMMANDRAG

STARK ORDERINGANG OCH FORTSATT FORBATTRAT KASSAFLODE
Andra kvartalet 2024 Januari - juni 2024

e Nettoomsattningen 6kade med 4 procent till 302 MSEK e Nettoomsattningen minskade med 7 procent till 534 MSEK
(289). (572).

e Bruttomarginalen uppgick till 51,1 procent (50,1). e Bruttomarginalen uppgick till 49,9 procent (47,7).

e Justerad EBITDA uppgick till 53,6 MSEK (47,7), motsva- e Justerad EBITDA uppgick till 62,3 MSEK (81,7), motsva-
rande en justerad rérelsemarginal om 17,8 procent (16,5). rande en justerad rérelsemarginal om 11,7 procent (14,3).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 34,1 MSEK (33,6), e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 27,2 MSEK (55,3),
motsvarande en rérelsemarginal om 11,3 procent (11,6). motsvarande en rérelsemarginal om 5,1 procent (9,7).

e Orderingangen 6kade med 43 procent till 407 MSEK (286). o Orderingangen minskade med 1 procent till 622 MSEK

e Operativt kassafléde uppgick till 20,3 MSEK (-4,2). (628).

e Orderstocken 6kade per den 30 juni 2024 med 12 procent
till 1 447 MSEK i jamfdrelse med samma tidpunkt 2023
(1 288).

e QOperativt kassaflode uppgick till 41,1 MSEK (24,5).

o Vinst per aktie efter utspadning den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 1,07 SEK (1,61).

RULLANDE 12 MANADER, JULI 2023 - JUNI 2024

. JUSTERAT JUSTERAD
NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT (EBITDA) RORELSEMARGINAL (EBITDA)

1 1 1 3MSEK 1 48,6MSEK 1 3,4%

Sammanfattning av vasentliga handelser i det andra kvartalet, april - juni 2024

e MilDefs dotterbolag Handheld har vunnit en affar om teknik fér nanodrénare vard 69 MSEK. Kunden ar en global férsvarskoncern,
baserad i USA, som levererar nanodronare for militar Gvervakning. Avtalet ar en foljdorder pa det utvecklingsuppdrag som annon-
serades i juli 2023 och ordervérdet har en tillvaxtpotential nar leveranser av tillkommande kvantiteter paborjas. Leveranser sker
2025 - 2026.

e MilDef har vunnit tillaggsaffarer fran BAE Systems Bofors varda 52 MSEK. Efter det i februari ingangna ramavtalet med BAE
Systems Bofors har tillaggsordrar undertecknats géllande stryktalig hardvara till artillerisystemet Archer. Leveranser sker med
start 2025.

e MilDef har tecknat ett strategiskt hardvarukontrakt i Estland vart 53 MSEK. Kontraktet avser integration av MilDefs taktiska
IT-hardvara i ett estniskt férsvarsprojekt avseende pansarfordon. Detta ar ett samarbete med en lokal estnisk partner och den
storsta ordern hittills for MilDef pa den estniska marknaden, varfor den &r strategiskt viktig. Leveranserna inleds 2024.

Sammanfattning av vasentliga handelser efter periodens utgang

e For att mota vaxande efterfragan av integrationstjanster pa den svenska marknaden expanderar MilDef sin lokalkapacitet i Stock-
holmsregionen. Nybygget av en verksamhetsanpassad fastighet pa 6 200 kvadratmeter kontors- och produktionsyta fyrdubblar
kapaciteten inom integrationstjanster och éppnar for storre uppdrag. Byggstart beraknas till hésten 2024 och inflyttning ett ar
senare.

e MilDef har rekryterat Magnus Hagman som Vice President Nordics. Magnus har en gedigen branscherfarenhet och en val doku-
menterad kompetens inom internationell affarsutveckling och forsaljning. Han kommer nadrmast fran en roll som foérsaljnings- och
marknadschef pa Carmenta. Innan dess var han anstalld i olika roller inom férsvarsbolaget SAAB. Magnus Hagman kommer att
ingd i bolagets koncernledning.
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FINANSIELLT SAMMANDRAG

Rullande
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 méanader Helar
N I I
Alla siffror i MSEK om inget annat anges juni 2024
Nettoomsattning 1113 1151
Omsattningstillvaxt, % 4 144 -7 120 6 56
Varav organisk, % 4 104 -7 90 2 47
Varav férvarvsdriven, % 0 40 0 30 4 8
Bruttomarginal, % 51,1 50,1 49,9 47,7 49,4 48,3
Justerat rérelseresultat (EBITDA) 53,6 47,7 62,3 81,7 148,6 168,0
Justerad rérelsemarginal (EBITDA), % 17,8 16,5 11,7 14,3 13,4 14,6
Orderingang 407 286 622 628 1207 1214
Orderstock 1447 1288 1447 1288 1447 1327
Operativt kassaflode 20,3 -4,2 41,1 24,5 25,3 8,7

Samtliga belopp &r angivna i MSEK om annat inte anges. Avrundningsdifferenser vid summering kan férekomma. | de fall ett underliggande tal avrundat blir O
MSEK skrivs detta som O.




VD HAR ORDET

ORDERINGANGEN TILLBAKA PA HISTORISKT

HOG NIVA

I enlighet med vara forvantningar var starten pa 2024 dampad, men i det andra kvartalet var den hogre
aktivitetsnivan tillbaka i vara orderbocker. Orderingangen i kvartalet uppgick till 407 MSEK (286), en ok-
ning om 43 procent. Aven om volatiliteten mellan perioder kommer att kvarsta framat sa avspeglar kvar-
talets orderingang en allt storre efterfragan pa marknaden. Omsattningen uppgick till 302 MSEK (289),
motsvarande en organisk tillvixt om fyra procent, vilket jag ser som ett styrkebhesked utifran de starka
jamforelsesiffrorna. Den organiska tillvaxten samma kvartal foregaende ar uppgick till 104 procent, vilket
tog oss till en niva som vi nu alltsa klarar av att hibehalla.

En annan viktig signal ar att kassaflodet fortsatter pa den
positiva trenden som pavisats de senaste kvartalen. Operativt
kassaflode forbattrades jamfort med féregadende ar och uppgick
i kvartalet till 20,3 MSEK (-4,2). De senaste nio manaderna
har det operativa kassaflodet forbattrats i jamférelse med nio
manader dessférinnan, 67,4 MSEK i jamférelse med -17,4
MSEK. Ett stabilt positivt kassafléde ger oss den flexibilitet
som behdvs for att kunna kapitalisera pa tillvaxtmojligheter,
allt fran att snabbt skala upp produktionen fér att méta ckad
efterfragan, till att investera i ny teknik eller expandera pa nya
geografiska marknader. Vidare 6kade bruttomarginalen till 51,1
procent (50,1) och den justerade EBITDA-marginalen uppgick
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till 17,8 procent (16,5). Jag ser bade det férbattrade kassafls-
det och de hégre marginalerna som ett kvitto pa att vart fokus
pa operationell effektivitet ger resultat.

“Forvaryv fortsétter att vara
hagt upp pa MilDefs agenda
och en central del av var
tillvaxtstrategi”

"
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VDHAR ORDET

+4%

NETTOOMSATTNING

andra kvartalet
2024

Framatriktade satsningar

MilDef ingick i borjan av juli ett betydande hyresavtal i Stock-
holmsregionen. Den nybyggda och skraddarsydda rérelsefastig-
heten bedéms sta klar hosten 2025 och kommer att fyrdubbla
MilDefs kapacitet inom integrationstjénster. Allt med hogsta
fokus pa verksamhetens behov och medarbetarnas arbetsmil-
jo, vilket ar till gladje for bade vara kunder och medarbetare.
Lokalexpansionen &r ett strategiskt och betydelsefullt steg som
starker var position inom branschen, samtidigt som den ger
oss mojlighet att mota den vaxande efterfragan av integrations-
tjanster pa den svenska marknaden.

Efter kvartalets slut kunde vi dessutom meddela att MilDef
har forstarkt koncernledningen genom att rekrytera Magnus
Hagman till rollen som Vice President Nordics. Magnus
kommer att, inte minst inom affarsutveckling, tillféra vardefull
erfarenhet och expertis fran forsvarsbranschen dar han verkat

i manga ar. Rekryteringen ar ett led i en langsiktig strategi att
bygga en stark koncernledning som kan hantera de utmaningar
och mojligheter som ligger framfér oss.

Sammantaget tva framatriktade satsningar som ger oss goda
forutsattningar for att framgangsrikt navigera i den dynamiska
och snabbt vaxande férsvarsmarknaden.

Strategiska forvarv

Forvarv fortsatter att vara hogt upp pa MilDefs agenda och &r
en central del av var tillvaxtstrategi. Via strategiska forvarv kan
vi starka var produktportfélj och expandera var marknadsnarva-
ro. Vara férvarvsambitioner ar intakta och vi séker kontinuerligt
efter forvarvskandidater. Pa forvarvsfronten slutforde vi ett
mindre inkramsférvarv i det andra kvartalet. MilDef forvar-
vade en produkt- och teknikportfélj av det brittiska bolaget
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+43%

ORDERINGANG

andra kvartalet
2024

17,8%

JUSTERAD EBITDA

andra kvartalet
2024

Advanced Vision Technologies Ltd (AVT). Inkramsforvarvet
finansierades genom egna likvida medel och MilDef har ocksa
valt att Gverta viss personal fran AVT. Detta ger oss tillgang till
erfarenhet och kompetens som MilDef kan bygga vidare pa
inom ramen for befintlig verksamhet. Genom forvarvet utokar
MilDef sin produktportfélj med tre fullt ruggade intelligenta
displayer for att anvandas pa militéra plattformar. Forvarvet
starker var position i Storbritannien och ar ytterligare ett steg
for att na vara langsiktiga och ambitiosa tillvaxtmal.

Utsikter

Digitaliseringsbehovet inom samhallskritisk infrastruktur ar
fortsatt stort. Till det kan vi lagga 6kade militara anslag i Euro-
pa som en foljd av den geopolitiska utvecklingen. Det ar dock
i sammanhanget vart att poangtera att vi &nnu inte har sett de
fulla effekterna av de dkade forsvarsanslagen. Min bedémning
ar att de kommer att paverka efterfragan pa MilDefs erbjudan-
de fullt ut férst under 2025 och sedan i manga ar framover.
De senaste arens investeringar och forvarv har inneburit att
MilDef har breddat bade produktportfélj och kundbas, men
ocksa att vi starkt var samlade kompetens. Utifran den posi-
tionen ser vi nu fram emot de mojligheter som en allt aktivare
marknad medfor.

Daniel Ljunggren, VD och koncernchef MilDef Group
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MILDEFS FINANSIELLA UTVECKLING

ORDERLAGE

Orderingang RTM (MSEK)
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Varje enskild stapel i ovan diagram visar MilDefs orderingang de senaste
12 manaderna (RTM) i MSEK. Orderingangen dr summan av de bestéll-
ningar som erhéllits under den aktuella perioden.

Orderstockens fordelning utifran planerade leveranser (MSEK)

Efter 2026

2024

2026

2025

Ovan cirkeldiagram visar framtida planerade leveranser férdelat éver ar
i MSEK och utgér fran MilDefs inneliggande orderstock vid periodens
utgéng. Verkligt utfall kan komma att vésentligen skilja sig fran ovan
planerade leveranser, framférallt p.g.a. férskjutningar i tid.
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Orderstock (MSEK)
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Staplarna i ovan diagram visar MilDefs inneliggande orderstock vid
utgéngen av varje kalenderkvartal i MSEK. Orderstocken &r det totala
vérdet av erhallna bestéllningar. Leverans kan ske éver ett flertal ar.

Orderstockens forandring januari - juni 2024 (MSEK)

Okning med 12¢;

Ingaende orderstock per 1 januari 2024 1327
Orderingang januari-juni 2024 622
Forséljning januari-juni 2024 -534
Forsaljning januari-juni 2024 som ej paverkar

orderstocken oL
Forvarvad orderstock i perioden 0
Valutaeffekt i orderstocken under perioden -21
Utgaende orderstock per 30 juni 2024 1447

Ovan tabell beskriver utvecklingen av MilDefs inneliggande orderstock i
MSEK under férsta halvaret och storleken pa de ingaende komponenter-
na som leder fram till skillnaden i orderstocken per den 30 juni 2024 i
Jjamférelse med 1 januari 2024.
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MILDEFS FINANSIELLA UTVECKLING

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning (MSEK)
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M inskning

800 med 7%
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M Januari - juni Helar

Staplarna ovan visar MilDefs nettoomséttning pa helar fér perioden
2020-2023 samt januari-juni for aren 2020-2024. Staplarna ovan
pévisar den tydliga volatilitet som MilDef har avseende nettoomséttning.

JUSTERAT RORELSERESULTAT (EBITDA) OCH

Justerat rorelseresultat (EBITDA) RTM (MSEK) .
OKning
200 med 2%
160 145,0

I 148,6

QG 4 a1 2 a3 o4 a1 a2 @ u a
2021 2022 2023 2024

120

B
o

0

Varje stapel i ovan diagram visar MilDefs rérelseresultat (EBITDA) de
senaste 12 manaderna (RTM) i MSEK, justerat for jémférelsestérande
poster.

DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2024 7
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Diagrammets staplar visar MilDefs nettoomséttning de senaste 12
manaderna (RTM) i MSEK.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL (EBITDA)

Justerad rorelsemarginal (EBITDA) RTM (%)

18%
16%
14%
12%
10%

6%
4%

2%
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| ovan diagram framgar MilDefs rérelsemarginal (EBITDA) de senaste
12 manaderna (RTM) i procent, justerat for jagmférelsestérande poster.
Justerad EBITDA-marginal anges som andel av nettoomséttningen.
MilDef anser att justerad EBITDA-marginal &r ett anvandbart métt for
att méta koncernens operationella effektivitet.
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FINANSIELL OVERSIKT

Resultatposter och kassaflode jamfors med motsva-
rande tidsperiod foregaende ar. Balansposter avser
stéllningen vid periodens utgang och jamfors med
motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Andra kvartalet:
april - juni 2024

Orderlage

Orderingangen var hogre i det andra kvartalet 2024 &n jam-
férelsekvartalet 2023. Orderingangen i perioden 6kade med
43 procent till 407 MSEK, i jamforelse med 286 MSEK i det
andra kvartalet 2023. Det har under kvartalet bokats tre order
som det gatt ut pressreleaser pa. Den underliggande trenden i
marknaden ar fortsatt positiv.

Nettoomsittning

Nettoomsattningen i det andra kvartalet 2024 6kade med 4
procent i jamférelse med samma kvartal foregaende ar och
uppgick till 302 MSEK (289). Utvecklingen under kvartalet
var i linje med bolagets forvantningar och bibehaller nivan av
det starka andra kvartalet 2023.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 154 MSEK (145), motsvarande en
bruttomarginal om 51,1 procent (50,1). Bolagets bruttoresul-
tat kan variera 6ver kvartalen beroende pa forsaljningsvolymer
och bruttomarginalen kan variera baserat pa produkt- och
kundmix.

Rorelsens kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 120 MSEK (111). Inga jamfo-
relsestérande poster har forekommit under perioden. Roérelse-
kostnaderna 6kade i perioden motsvarande 9 MSEK jamfért
med andra kvartalet 2023. Kostnadsdkningen ar planerad och
foljer bolagets tillvaxtresa.

Bolagets rorelsekostnader 6kade sekventiellt med 0,7 procent i
det andra kvartalet 2024 i jamférelse med det forsta kvarta-
let 2024. Bolagets rorelsekostnader varierar mellan kvartal
beroende pa bland annat semesterperioder. Inga jamforel-
sestdrande poster har férekommit i perioden. Som andel av
férsaljningen var rorelsekostnaderna 39,8 procent (38,5), i
andra kvartalet 2024.

Rorelseresultatet (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under det andra kvartalet
2024 till 34,1 MSEK (33,6). Inga jamfdrelsestérande poster
har férekommit. Detta motsvarar en rérelsemarginal om 11,3
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procent (11,6). MilDefs omsattning och resultat paverkas av
volymvariationer mellan kvartal. Respektive kvartal ar jamfor-
bara mellan aren.

Justerat rorelseresultat (EBITDA)

Justerat rorelseresultat fére av- och nedskrivningar uppgick till
53,6 MSEK (47,7), motsvarande en marginal om 17,8 procent
(16,5). Av- och nedskrivningar uppgick till 19,6 MSEK (14,1),
dar avskrivning pa aktiverad produktutveckling star for merpar-
ten av 6kningen. Det justerade rorelseresultatet innehaller inga
justeringar for jamforelsestérande poster.

Finansiella poster
Finansnettot for perioden uppgick till -5,0 MSEK (-5,4).

Skatt

Andra kvartalets skatteeffekt paverkade nettoresultatet med
-5,7 MSEK (-6,9).

Kvartalets nettoresultat

Resultat efter skatt uppgick till 23,3 MSEK (21,3). Resultat
per aktie fore utspadning var 0,58 SEK (0,53) och resultatet
per aktie efter utspadning var 0,58 SEK (0,53).

Kassaflode

Kvartalets rapporterade kassafléde uppgick till -6,1 MSEK
(-40,1). Operativt kassaflode i kvartalet uppgick till 20,3
MSEK (-4,2). Utvecklingen av det totala kassafldédet forklaras
till stor del av att det 2023 reglerades villkorade kopeskillingar
pa forvarv gjorda 2021.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 26,5
MSEK (8,5). Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital upp-
gick till -14,1 MSEK (-19,0). Férbattringen ar drivet av bade
ett hogre EBITDA och férmanligare utveckling av rérelsekapi-
talet under andra kvartalet 2024 an motsvarande period 2023.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -10,0
MSEK (-12,7). Den lagre investeringstakten ar hanférlig till att
det under andra kvartalet 2024 har varit fokus pa att leverera
kundspecifika utvecklingsprojekt som ej aktiveras i koncernen.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -22,6
MSEK (-35,9). Amortering av lanekrediten som tecknades i
samband med forvarvet av Handheld Group i september 2022,
uppegick till 7,5 MSEK i andra kvartalet 2024. Amorteringar av
leasingavtal har belastat finansieringsverksamheten med -5,5
MSEK (-5,4) i kvartalet.
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FINANSIELL OVERSIKT

Forsta halvaret:
januari - juni 2024

Orderlage

Orderingangen forsta halvaret var i linje med féregaende ar
622 MSEK, i jamforelse med 628 MSEK for forsta halvaret
2023. Den underliggande trenden ar fortsatt positiv. Order-
stocken per 30 juni ar pa en historiskt hog niva och uppgar till
1 447 MSEK (1 288).

Nettoomsittning

Forsta halvaret 2023 var en stark period da tillvaxten jamfort
med 2022 lag pa 120 procent. MilDef minskar omsattningen
nagot under forsta halvaret 2024 i jamférelse med dessa hoga
jamforelsetal. Nettoomsattningen forsta halvaret 2024 minska-
de med 7 procent i jamférelse med samma period féregaende
ar och uppgick till 534 MSEK (572).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 266 MSEK (273), motsvarande en
bruttomarginal om 49,9 procent (47,7). Bolagets bruttoresul-
tat kan variera 6ver kvartalen beroende pa forsaljningsvolymer
och bruttomarginalen kan variera baserat pa produkt- och
kundmix.

Rorelsens kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 239 MSEK (218). Inga jamfo-
relsestérande poster har férekommit under perioden. Rorelse-
kostnaderna dkade i perioden motsvarande 21 MSEK jamfort
med forsta halvaret 2023. Sekventiellt 6kade kostnaderna 4
procent under forsta halvaret 2024 jamfért med andra halvaret
2023 (231).

Som andel av férséljningen var rérelsekostnaderna 44,8
procent (38,0), i andra kvartalet 2024. Kostnadsdkningen ar
planerad och féljer bolagets tillvéxtresa.

Rorelseresultatet (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under det forsta halvaret
2024 till 27,2 MSEK (55,3). Inga jamfdrelsestérande poster
har férekommit. Detta motsvarar en rérelsemarginal om 5,1
procent (9,7). MilDefs resultat paverkas av volymvariationer
mellan kvartal. Respektive kvartal ar jamférbara mellan aren.
Den svagare utvecklingen av EBIT i perioden ar relaterad till
den lagre forsaljningsvolymen i perioden i kombination med
de 6kade kostnader som bolaget haft, framst relaterat till 6kat
antal anstallda.
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Justerat rorelseresultat (EBITDA)

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar uppgick
till 62,3 MSEK (81,7), motsvarande en marginal om 11,7
procent (14,3). Av- och nedskrivningar uppgick till 35,1
MSEK (26,4), dar avskrivning pa aktiverad produktutveckling
star for merparten av 6kningen. En mindre del &r relaterad till
6kade avskrivningar av leasingkontrakt relaterat till fastigheter.
Det justerade rorelseresultatet innehaller inga justeringar for
jamforelsestérande poster.

Finansiella poster

Finansnettot for perioden uppgick till -11,5 MSEK (-9,0). For-
andringen beror i huvudsak pa ckade rantekostnader kopplat
till finansieringen av Handheld Group AB.

Skatt

Forsta halvarets skatteeffekt paverkade nettoresultatet med
-3,8 MSEK (-8,7). Detta ger en effektiv skattesats om 24,4
procent (18,8). Férandringen ar en foljd av att bolaget 2023
kunde nyttja ej uppbokade underskottsavdrag.

Periodens nettoresultat

Resultat efter skatt uppgick till 11,9 MSEK (37,6). Resultat
per aktie fére utspadning var 0,30 SEK (0,94) och resultatet
per aktie efter utspadning var 0,30 SEK (0,93).

Kassaflode

Periodens rapporterade kassafléde uppgick till 23,2 MSEK
(-22,9). Operativt kassaflode for forsta halvaret uppgick till
41,1 MSEK (24,5).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 49,8
MSEK (49,0). Kassaflodet fran férandringar i rorelsekapital
uppegick till 16,3 MSEK (-0,3). Det minskade rorelseresultatet
kompenserades av det férbattrade laget for rorelsekapitalet i
perioden.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -12,5
MSEK (-24,5). Den lagre investeringstakten ar hanforlig till att
det under forsta halvaret 2024 har varit fokus pa att leverera
kundspecifika utvecklingsprojekt som ej aktiveras i koncernen.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -14,0
MSEK (-47,4). Amortering av lanekrediten som tecknades i
samband med forvarvet av Handheld Group i september 2022,
uppgick till 15,0 MSEK under férsta halvaret 2024. Amorte-
ringar av leasingavtal har belastat finansieringsverksamheten
med -11,3 MSEK (-9,3).
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FINANSIELL OVERSIKT

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick till 840,0 MSEK (820,7) vid

periodens slut. Soliditeten uppgick per den 30 juni 2024 till
56 procent (58).

Nettordrelsekapital

Nettorérelsekapitalet uppgick till 390 MSEK (329) vid perio-
dens slut. Okat lager samt dkat netto mellan rérelsefodringar
och rérelseskulder har drivit utvecklingen jamfort med jamfo-
relseperioden. Nettorérelsekapitalet i forhallande till nettoom-
sattningen 6kade jamfort med samma period foregaende ar till
35,1 procent (31,3) och helaret 2023 var 33,5 procent.

30juni 30juni 31 dec
MSEK 2024 2023 2023
Varulager 305,0 271,4 290,2
Kundfordringar 193,6 179,3 284,5
Ovriga kortfristiga fordringar 126,6 107,5 92,5
Leverantorsskulder -71,3 -96,8 -114,0
Ovriga kortfristiga skulder -163,5 -132,9 -167,2
Nettordrelsekapital 390,3 328,5 386,0
i férhallande till nettoomséttningen
RTM (%) 351%  31,3%  33,5%
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Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden inklusive leasingskuld uppgick vid periodens
slut till 268,4 MSEK (271,2). Likvida medel per den 30 juni
2024 uppgick till 106,9 MSEK (37,4). Vid periodens utgang
fanns en outnyttjad revolverande checkrakningskredit om

36,1 MSEK (75,0). Nettoskuld vid periodens slut i relation till
justerat rorelseresultat (EBITDA) under den senaste tolvmana-
dersperioden exklusive effekterna fran IFRS 16 Leasingavtal
var 1,2 (1,0). Vid berakning inklusive effekterna av IFRS 16 ar
nettoskuldsattningsgraden 1,8 (1,9).

30 juni
p{1pX]
Ovriga rantebarande skulder 281,3 189,4 263,9
Leasingskuld 93,9 119,2 103,5
Likvida medel -106,9 -37,4 -81,5
Nettoskuld inkl IFRS 16 268,4 271,2 285,9
i férhallande till justerat
rorelseresultat (EBITDA) RTM, ggr 1,8 1,9 1,7



OVRIG INFORMATION

Moderbolaget

MilDef Group AB (organisationsnummer 556893-5414), med
sate i Helsingborg, Sverige, bedriver verksamhet som i hu-
vudsak ar inriktad pa koncernens strategiska utveckling samt
koncerngemensamma funktioner, sasom HR, IT, ekonomi och
dylikt. Vidare ar merparten av koncernens externa finansiering
samlad i moderbolaget. Bolaget hade 55 anstallda vid utgang-
en av perioden.

MilDef Group AB:s aktie

MilDef Group AB (publ) &r sedan den 4 juni 2021 noterad

pa NASDAQ OMX Stockholm, i sektorn Industrial Goods and
Services. Aktiens ISIN-kod &r SE0016074249. Aktien handlas
under tickersymbolen MILDEF. En handelspost ar en (1) aktie.
Fran och med den 1 januari 2023 handlas aktien pa NASDAQ
OMX Stockholm under segmentet Mid Cap.

Aktiekapital och antal aktier

Det totala antalet aktier per den 30 juni 2024 uppgick till

39 859 566 (39 859 566) och aktiekapitalet uppgick till

9 964 891,50 SEK (9 964 891,50). Samtliga aktier &r stam-
aktier med lika rostvarde. Aktierna har ett kvotvarde om 0,25
SEK. Vid periodens slut var slutkursen 66,3 SEK och mark-
nadsvardet 2 643 MSEK. Totalt antal aktiedgare vid periodens
slut var 12 016.

Redovisningsprinciper

MilDef uppréattar sin koncernredovisning enligt Internatio-

nal Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av

EU. Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Moderbola-

get tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. De tillampade redovisningsprinciperna
Overensstammer med de redovisnings- och varderingsprinciper
som presenteras i arsredovisningen for 2023. Arsredovisningen
for 2023 finns tillganglig pa www.mildef.com sedan 30 april
2024.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen goér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av re-
dovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgang-
ar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses &ver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.
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Alternativa nyckeltal

MilDef tillampar European Securities and Markets Authoritys
(ESMA) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Alternativa nyckeltal
avser finansiella matt som inte direkt kan utlasas eller harledas
ur de finansiella rapporterna. Dessa finansiella matt &r avsedda
att underlatta for foretagsledning och investerare att analysera
koncernens utveckling. Investerare bor inte betrakta dessa
alternativa nyckeltal som substitut utan snarare som komple-
ment till den finansiella rapportering som upprattats i enlighet
med IFRS. Definition av alternativa nyckeltal finns pa sidan
25.

Segment

MilDefs verksamhet hanteras som ett segment, da det speglar
koncernens verksamhet, dess finansiella uppféljning samt
ledningsstruktur. MilDefs VD, som hdgste verkstéllande
beslutsfattare, foljer upp och analyserar resultat och finansiell
stallning fér koncernen som helhet. VD féljer inte upp resulta-
tet pa en disaggregerad niva lagre an konsolideringen. Darmed
beslutar VD &ven om férdelning av resurser och fattar strate-
giska beslut utifran konsolideringen som helhet. Baserat pa
ovanstaende analys utifran IFRS 8 konstateras att MilDef-kon-
cernen endast utgors av ett rapporterande segment.

Volatilitet mellan perioder

MilDefs omsattning och resultat paverkas av volatilitet mellan
kvartal. Respektive kvartal ar jamférbara mellan aren. Kon-
cernens starkaste kvartal sett till omséattning och resultat ar
normalt det fjarde kvartalet.

MilDefs marknad praglas av stérre upphandlingar med ojamn
frekvens. Ledtiderna &r ofta langa pa grund av omfattande ad-
ministrativa processer och langa saljcykler. Saval orderingadng
som omsattning kan fluktuera kraftigt mellan kvartalen och
darfor bor bolagets utveckling utvarderas i ett langre tidsper-
spektiv an ett enskilt kvartal eller ar.

Véasentliga handelser under det andra kvartalet 2024

MilDefs dotterbolag Handheld har vunnit en affar om teknik for
nanodrdnare vart 69 MSEK. Kunden ar en global férsvars-
koncern, baserad i USA, som levererar nanodrénare for militar
overvakning. Avtalet ar en foljdorder pa det utvecklingsuppdrag
som annonserades i juli 2023 och ordervardet har tillvéxtpo-
tential nar leveranser av tillkommande kvantiteter paborjas.
Leveranser sker 2025 — 2026.

MilDef har vunnit tillaggsaffarer fran BAE Systems Bofors
varda 52 MSEK. Efter det i februari ingdngna ramavtalet med
BAE Systems Bofors har tillaggsordrar undertecknats géllande
stryktalig hardvara till artillerisystemet Archer. Bestéllningarna
omfattar IT-utrustning sdsom displayer, datorer och switchar.
Leveranser sker med start 2025.
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OVRIG INFORMATION

MilDef har tecknat ett strategiskt hardvarukontrakt i Estland
vart 53 MSEK. Kontraktet avser integration av MilDefs taktiska
IT-hardvara i ett estniskt forsvarsprojekt avseende pansarfor-
don. Detta ar ett samarbete med en lokal estnisk partner och
den storsta ordern hittills for MilDef pa den estniska markna-
den, varfdér den ar strategiskt viktig. Leveranserna inleds 2024.

Visentliga handelser efter periodens utgang

For att mota vaxande efterfragan av integrationstjanster pa
den svenska marknaden expanderar MilDef sin lokalkapacitet
i Stockholmsregionen. Nybygget av en verksamhetsanpassad
fastighet pa 6 200 kvadratmeter kontors-och produktionsyta
fyrdubblar kapaciteten inom integrationstjanster och éppnar
for storre uppdrag. Byggstart berdknas till hésten 2024 och
inflyttning ett ar senare.

MilDef har rekryterat Magnus Hagman som Vice President
Nordics. Magnus har en gedigen branscherfarenhet och en val
dokumenterad kompetens inom internationell affarsutveck-
ling och forsaljning. Han kommer narmast fran en roll som
forsaljnings- och marknadschef pa Carmenta. Innan dess var
han anstalld i olika roller inom férsvarsbolaget SAAB. Magnus
Hagman kommer att inga i bolagets koncernledning och rap-
portera direkt till VD.

Forvarv och forvarvanalyser

Vid forvarvstidpunkten gors preliminara férvarvsanalyser
baserat pa sa noggranna uppskattningar och bedémningar som

mojligt. Analyserna kan emellertid behdva justeras langre fram.

Samtliga forvarvsanalyser ar foremal for slutjusteringar senast
tolv manader efter forvarvsdatum.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omraknat till heltidstjanster,
var 320 (304) vid periodens utgang. Av de anstéllda var 237
man (226) och 83 kvinnor (78). Genomsnittligt antal heltids-
anstallda medarbetare uppgick till 312 under forsta halvaret
jamfért med 300 under motsvarande period foregaende ar.

Forskning och utveckling

MilDef bedriver ett omfattande forsknings- och utvecklings-
arbete. Var bedémning ar att detta ar en avgérande faktor

for fortsatt organisk tillvaxt och nya marknadsinbrytningar.
Motivet &r att kundernas skiftande krav snabbt ska fangas
upp och omvandlas till de basta l6sningarna for varje given
marknadssituation. Ungefar 8 procent av de anstallda arbetar
inom R&D-relaterade funktioner. Under 2024 har utvecklings-
avdelningen forstarkts ytterligare, bdde med inhyrd och egen
kompetens, for att mota ett 6kande antal projekt dar flertalet
har en betydande komplexitet.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

MilDefs verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och
inre faktorer. Det pagar en kontinuerlig process for att iden-
tifiera alla forekommande risker samt bedéma hur respektive
risk ska hanteras. MilDefs risker kan delas in i marknadsrelate-
rade, verksamhetsrelaterade och finansiella risker. For en utfor-
ligare beskrivning av de finansiella riskerna se sidorna 79-81

i bolagets Ars- och hallbarhetsredovisning 2023. Utéver vad
som beskrivs dar har inga ytterligare vasentliga finansiella
risker tillkommit.

Transaktioner med narstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner med koncernbolag, som &r eller var ovanliga till
sin karaktar med avseende pa villkoren, under nuvarande eller
tidigare verksamhetsar. Inte heller har nagot koncernbolag
lamnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensférbindelse for
nagon av styrelsens ledamater eller ledande befattningshavare.

Eventualforpliktelser

Det har inte skett nagra forandringar i koncernens eventual-
fot')rpliktelser, narmare beskrivna pa sidan 110 under not 20 i
Ars- och hallbarhetsredovisningen for ar 2023.

Tvister

Bolaget ar inte part i nagon vasentlig tvist vid periodens
utgang.

Arsstimma 2024

Pa arsstamman den 23 maj 2024 beslutades att omvalja
styrelseledaméterna Bjérn Karlsson, Jan Andersson, Marianne
Trolle, Lennart Pihl, Charlotte Darth, Christian Hammenborn
och Bengt-Arne Molin. Till styrelsens ordférande utsags Bjorn
Karlsson.

Vid efterféljande konstituerande styrelseméte valdes Bjérn
Karlsson (ordférande) och Jan Andersson till ledaméter i
ersattningsutskottet for tiden intill nasta konstituerande
styrelsemdte. For samma tid valdes Lennart Pihl (ordférande),
Charlotte Darth och Christian Hammenborn till ledaméter i
revisionsutskottet.

Till bolagets revisorer, for en mandatperiod om ett ar, valdes
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Eric Salander som
huvudansvarig revisor. Arvode till revisorerna ska utga enligt
I6pande rékning.
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OVRIG INFORMATION

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att ut-
delning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2023 skulle lamnas
med 0,50 kronor per aktie.

Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till arsstamman 2025 besluta om
emission av aktier mot kontant betalning, apport eller kvittning
samt att darvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt.
Bemyndigandet ar begransat till maximalt tio procent av det
totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utnyttjandet
av bemyndigandet. Syftet med bemyndigandet och skalen

fér eventuell avvikelse fran aktieadgarnas foretradesratt enligt
ovan ska vara att sakerstélla finansiering av forvarv av foretag
eller verksamhet eller for att starka bolagets kapitalbas och
soliditet.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad information

som baseras pa koncernledningens nuvarande férvantningar.
Aven om ledningen beddmer att férvantningarna som framgéar
av sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen
garanti lamnas om att dessa férvantningar kommer att visa sig
vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt
jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade infor-
mationen beroende pa bland annat andrade marknadsférut-
sattningar for MilDefs produkter och mer generella andrade
férutsattningar sdsom ekonomi, marknader och konkurrens,
forandringar i lagkrav eller andra politiska atgarder och varia-
tioner i valutakurser.

Revisorsgranskning

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.
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KONCERNREDOVISNING

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Rullande
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 méanader Helar
juli 2023 -
MSEK Not 2024 2023 2024 2023 juni 2024 2023
Nettoomséattning 1 301,5 288,8 533,5 572,0 1112,7 1151,3
Kostnad for salda varor -147,5 -144,0 -267,1 -299,0 -563,1 -595,0
Bruttoresultat 154,0 144.8 266,3 273,0 549,6 556,3
Forsaljningskostnader -70,3 -67,0 -141,2 -134,0 -290,1 -282,8
Administrationskostnader -25,1 -21,3 -49,8 -41,7 -94,0 -85,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -23,5 -20,5 -45,1 -39,5 -86,3 -80,7
Ovriga rérelseintakter/-kostnader -1,0 -2,4 -3,0 -2,5 0,7 1,2
Rorelseresultat 34,1 33,6 27,2 55,3 80,0 108,1
Finansiellt netto -5,0 -5,4 -11,5 -9,0 -22,1 -19,6
Resultat efter finansiella poster 29,0 28,2 15,7 46,3 57,9 88,6
Inkomstskatt -5,7 -6,9 -3,8 -8,7 -14,7 -19,6
Periodens resultat 23,3 21,3 11,9 37,6 43,2 69,0
Ovrigt totalresultat for koncernen
Poster som senare kan komma att
aterféras till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser 1,3 3,5 3,4 -4,8 -4,0 -12,2
Ovrigt totalresultat for perioden 1,3 3,5 34 -4,8 -4,0 -12,2
Periodens totalresultat 24,6 24,8 15,3 32,8 39,2 56,8
. Rullande
Resultat per aktie 1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 méanader Helar
juli 2023 -
juni 2024
Antal aktier vid periodens utgang 39 859 566 39 859 566 39 859 566 39 859 566 39 859 566 39 859 566
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden fore
utspadning 39 859 566 39 859 566 39 859 566 39 859 566 39 859 566 39 859 566
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden efter
utspadning 40 301 066 40 301 066 40 301 066 40 301 066 40 301 066 40 301 066
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,58 0,53 0,30 0,94 1,09 1,73
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,58 0,53 0,30 0,93 1,07 1,71
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KONCERNREDOVISNING

Balansrakning for koncernen i sammandrag

30 juni 2024 31 dec 2023 30 juni 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktiverade produktutvecklingskostnader 57,9 68,5 67,5
Immateriella tillgdngar hanforliga till forvarv 573,9 576,4 585,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,3 0,4
Nyttjanderattstillgangar 90,4 100,5 120,4
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 20,0 21,5 17,4
Uppskjutna skattefordringar 17,5 9,5 21,2
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0,3 0,3 0,3
Summa anlaggningstillgangar 760,3 777,0 812,9
Varulager 305,0 290,2 271,4
Kundfordringar 193,6 284,5 179,3
Ovriga kortfristiga fordringar 126,6 92,5 107,5
Likvida medel 106,9 81,5 37,4
Summa omsattningstillgangar 732,0 748,7 595,6
SUMMA TILLGANGAR 1492,3 15257 1408,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 840,0 844.,6 820,7

Langfristiga skulder

Leasingskulder 67,4 76,4 88,2
Langfristiga réantebarande skulder 117,5 132,5 147,5
Uppskjuten skatteskuld 42,2 32,6 49,5
Summa langfristiga skulder 227,2 2415 285,2

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 163,8 131,4 419
Leasingskulder 26,5 27,1 31,0
Leverantérsskulder 71,3 114,0 96,8
Ovriga kortfristiga skulder 163,5 167,2 132,9
Summa kortfristiga skulder 425,1 439,7 302,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1492,3 1525,7 1408,5
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KONCERNREDOVISNING

Forandringar i eget kapital for koncernen
| sammandrag

MSEK 30 juni 2024 31 dec 2023 30 juni 2023
Ingéende eget kapital 844,6 787,9 787,9
Periodens totalresultat 15,3 56,8 32,8
Utdelning -19,9 - -
Utgaende eget kapital 840,0 844.,6 820,7

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Rullande
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 manader Helar

juli 2023 -

2023  juni 2024

Kassaflode fran den lpande verksamheten

Rorelseresultat 34,1 33,6 27,2 55,3 80,1 108,1
Aterlagda av- och nedskrivningar 19,6 14,0 35,1 26,3 68,7 59,9
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 4,7 0,2 2,0 0,6 10,0 8,6
Réantenetto -5,1 -5,4 -11,4 -9,4 -21,4 -19,5
Betalda inkomstskatter -12,6 -14,9 -19,4 -23,5 -8,5 -12,6
Forandring i rorelsekapital -14,1 -19,0 16,3 -0,3 -73,6 -90,1
Kassafldde fran den Iopande verksamhet 26,5 8,5 49,8 49,0 55,3 54,5

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5,4 -7,5 -6,2 -17,9 -20,2 -31,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4,6 -5,3 -6,3 -6,6 -13,6 -13,9
Forvarv av dotterforetag efter avdrag av

forvarvade likvida medel - - - - -23,1 -23,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,0 -12,7 -12,5 -24,5 -57,0 -68,9

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning -19,9 - -19,9 - -19,9 -
Okning av skulder till kreditinstitut* 10,4 - 32,2 - 122,0 89,9
Amortering av rantebarande skulder 7,5 -30,6 -15,0 -38,1 -6,9 -30,0
Amortering av leasingskulder -5,5 -5,4 -11,3 9,3 -23,3 21,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22,6 -35,9 -14,0 47,4 71,8 38,5
Summa periodens kassaflode -6,1 -40,1 23,2 -22,9 70,3 24,2

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan 113,2 75,9 81,5 59,9 81,5 59,9
Valutakursdifferens i likvida medel -0,1 1,6 2,1 0,4 -0,8 -2,6
Likvida medel vid periodens utgang 106,9 37,4 106,9 37,4 151,0 81,5

*Under perioden bruttoredovisas bolagets cashpool, mot nettoredovisad i tidigare perioder.
Denna justering medfor att det visas en 6kning av skulder till kreditinstitut, samt en 6kning av likvida medel i perioden.
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KONCERNREDOVISNING

Kvartalsoversikt for koncernen

2024 2023 2022
MSEK Q2 Q1 Q4 a3 Q2 a1 04 a3 Q2
Nettoomsattning 301,5 231,9 352,8 226,5 288,8 283,2 315,3 163,7 118,5
Kostnad fér salda varor -147,5 -119,6 -182,8 -113,2 -144,0 -155,0 -170,8 -80,4 -60,5
Bruttoresultat 154,0 112,3 170,0 113,3 144,8 128,2 1445 83,3 58,0
Rérelsekostnader -120,0 -119,2 -128,5 -101,9 -111,2 -106,5 -113,0 -70,8 -73,0
Rorelseresultat 34,1 -6,8 41,4 1,4 33,6 21,7 31,5 12,5 -15,0
Finansiellt netto -5,0 -6,5 -4,6 -6,0 -5,4 -3,6 -3,7 -5,3 -0,2
Resultat fore skatt 29,0 -13,3 36,9 54 28,2 18,1 21,8 7,2 -15,2
Inkomstskatt pa periodens resultat -5,7 1,9 -11,3 0,4 -6,9 -1,8 -7,3 -0,6 2,0
Periodens resultat 23,3 -11,4 25,7 58 21,3 16,3 20,5 6,6 -13,2
Flerarsdversikt for koncernen
t for k

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 1151 739 470 398 334
Bruttomarginal 48,3% 47,7% 44,7% 45,7% 37,4%
Rérelsemarginal (EBITDA) 14,6% 8,1% 4,4% 17,2% 10,7%
Rérelsemarginal (EBIT) 9,4% 4,0% -0,6% 14,3% 7,4%
Vinstmarginal (EBT) 7,7% 2,6% -1,1% 13,9% 7,5%
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,73 0,38 -0,03 1,83* 1,64*
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,71 0,37 -0,03 1,83* 1,64*
Likvida medel, MSEK 81,5 59,9 169,2 46,8 9,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 54,5 -76,8 -55,5 61,7 -7,9
Balansomslutning, MSEK 1526 1394 808 368 285
Eget kapital, MSEK 845 788 568 133 101
Soliditet 55,4% 56,5% 70,3% 36,0% 35,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital 10,1% 3,4% 0,0% 30,6% 19,7%
Avkastning pa eget kapital 8,5% 2,1% -0,2% 36,4% 20,1%
Eget kapital per aktie, SEK 21,19 19,77 15,61 5,71 4,36
Utdelning per aktie, SEK 0,50 - 0,75 0,75 0,38
Antal anstallda vid arets slut 309 291 188 119 93
Genomsnittligt antal anstéllda 302 233 154 97 85

*For att skapa jamférelse mellan &ren har 2019-2020 justerats for aktiesplit 2:1 som genomférdes 2021.
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MODERBOLAGSREDOVISNING

Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

Rullande
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 manader Helar
juli 2023 -
juni 2024

Nettoomséttning 30,0 23,2 60,0 46,6 109,9 96,5
Forséljningskostnader -10,4 -6,8 -20,1 -13,9 -40,9 -34,6
Administrationskostnader -12,1 -9,7 -23,5 -18,7 -44.0 -39,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -7,5 -6,4 -14,9 -12,1 -28,1 -25,3
Ovriga rérelseintakter/-kostnader -1,4 -0,1 0,3 0,0 -1,6 -1,9
Rorelseresultat -1,4 0,2 1,8 1,9 -4,7 -4,6
Finansiellt netto 0,2 0,5 1,5 0,7 1,0 0,1
Resultat efter finansiella poster -1,2 0,7 3,3 2,6 -3,7 -4,5
Bokslutsdispositioner - - - - 1,4 1,4
Resultat fore skatt -1,2 0,7 3,3 2,6 -2,3 -3,1
Inkomstskatt 0,2 -0,1 -0,7 -0,5 -0,4 -0,1
Periodens resultat -1,0 0,6 2,6 2,1 -2,7 -3,2
Ovrigt totalresultat

Periodens resultat -1,0 0,6 2,6 2,1 -2,7 -3,2
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att &terféras till

resultatrdkningen - - - - - -
Ovrigt totalresultat for perioden - - - - - -
Periodens totalresultat -1,0 0,6 2,6 2,1 -2,7 -3,2

DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2024 18 A\MILDEF



MODERBOLAGSREDOVISNING

Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

30 juni 2024 31 dec 2023 30 juni 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 7,4 8,3 9,1
Finansiella anlaggningstillgangar 781,3 781,3 781,3
Summa anlaggningstillgangar 788,7 789,6 790,3
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 314,6 288,7 236,3
Ovriga kortfristiga fordringar 18,4 14,7 19,9
Likvida medel 38,8 36,1 39,5
Summa omsittningstiligangar 371,8 339,5 295,7
SUMMA TILLGANGAR 1160,5 1129,1 1086,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 733,3 750,6 755,9
Obeskattade reserver 3,6 3,6 3,6
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 237,5 132,5 185,5
Uppskjuten skatteskuld 0,7 - 0,6
Summa langfristiga skulder 238,2 132,5 186,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 42,5 166,2 419
Kortfristig skulder till koncernforetag 119,4 54,9 82,0
Leverantdrsskulder 3,0 4,7 2,9
Ovriga kortfristiga skulder 20,5 16,6 13,7
Summa kortfristiga skulder 185,4 2424 140,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 160,5 1129,1 1 086,1

Forandring i moderbolagets eget kapital

| sammandrag

MSEK 30 juni 2024 31 dec 2023 30 juni 2023
Ingdende eget kapital 750,6 753,8 753,8
Periodens totalresultat 2,6 -3,2 2,1
Utdelning -19,9 - -
Utgaende eget kapital 733,3 750,6 755,9
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Noter

Not 1. Nettoomsattning per geografiskt omrade

Rullande
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 ménader Helar
juli 2023 -
juni 2024
Norden 163 203 285 351 623 689
Europa (exkl Norden) 103 37 156 110 278 231
Nordamerika 33 23 80 78 187 185
Ovriga lander 3 26 13 34 25 46
Summa intakter 302 289 534 572 1113 1151
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Alternativa nyckeltal

Nedan redogérs for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa ar definierade i enlighet med IFRS och utéver dessa har koncernen
identifierat nagra ytterligare nyckeltal som ger kompletterande information till bolagets investerare och bolagets ledning da det
mojliggdr utvardering av relevanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma
satt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komple-
ment till de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

Rullande
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 manader Helar
juli 2023 -

MSEK 2024 2023 2024 2023 juni 2024 2023
Rorelseresultat (EBIT) 34,1 33,6 27,2 55,3 80,0 108,1
Noteringsrelaterade kostnader - - - - - -
Forvarvsrelaterade kostnader = - = - - -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 34,1 33,6 27,2 55,3 80,0 108,1
Justerat rorelseresultat (EBIT) 34,1 33,6 27,2 55,3 80,0 108,1
Nettoomsattning 302 289 534 572 1113 1151
Justerad rorelsemarginal (EBIT), % 11,3% 11,6% 5,1% 9,7% 71,2% 9,4%
Rorelseresultat (EBITA), MSEK
Rérelseresultat (EBIT) 34,1 33,6 27,2 55,3 80,0 108,1
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 12,3 7,2 20,4 14,0 38,5 32,1
Rorelseresultat (EBITA) 46,4 40,8 47,6 69,3 1184 140,2
Justerat rérelseresultat (EBITA), MSEK
Rérelseresultat (EBITA) 46,4 40,8 47,6 69,3 118,5 140,2
Noteringsrelaterade kostnader - - - - - -
Férvérvsrelaterade kostnader - - - - - -
Justerat rorelseresultat (EBITA) 46,4 40,8 47,6 69,3 118,5 140,2
Justerat rorelseresultat (EBITA) 46,4 40,8 47,6 69,3 118,5 140,2
Nettoomsattning 302 289 534 572 1113 1151
Justerad rorelsemarginal (EBITA), % 15,4% 14,1% 8,9% 12,1% 10,7% 12,2%
Rorelseresultat (EBITDA), MSEK
Rérelseresultat (EBIT) 34,1 33,6 27,2 55,3 80,0 108,1
Avskrivningar 19,6 14,1 35,1 26,4 68,6 59,9
Rorelseresultat (EBITDA) 53,6 41,7 62,3 81,7 148,6 168,0
Justerat rorelseresultat (EBITDA), MSEK
Rorelseresultat (EBITDA) 53,6 47,7 62,3 81,7 148,6 168,0
Noteringsrelaterade kostnader - - - - - -
Forvérvsrelaterade kostnader - - - - - -
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 53,6 47,7 62,3 81,7 148,6 168,0
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 53,6 47,7 62,3 81,7 148,6 168,0
Nettoomséttning 302 289 534 572 1113 1151
Justerad rorelsemarginal (EBITDA), % 17,8% 16,5% 11,7% 14,3% 13,4% 14,6%
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Disponibla likvida medel

30 juni 2024 31 mars 2024 31 dec 2023 30 sept 2023 30 juni 2023

Kassa och bank 106,9 113,2 81,5 61,9 37,4
Outnyttjad checkkredit 36,1 10,4 0,0 9,0 75,0
Disponibla likvida medel 143,0 123,6 81,5 70,9 112,4

Rorelsekapital inklusive kassa och bank

MSEK 30 juni 2024 31 mars 2024 31dec 2023  30sept 2023 30 juni 2023
Summa omséattningstillgangar exklusive kassa och bank 625,1 592,3 667,3 597,9 558,2
Kassa och bank 106,9 113,2 81,5 61,9 37,4
Kortfristiga skulder, icke rantebéarande -234,9 -224.,8 -281,2 -210,8 -229,7
Rorelsekapital inklusive kassa och hank 497,1 480,7 467,6 449,0 365,9
Nettoomséattning senaste 12 man 1113 1100 1151 1114 1051

Rorelsekapital inklusive kassa och hank
i forhallande till nettoomsittning, % 44.7% 43,7% 40,6% 40,3% 34,8%

Rorelsekapital exklusive kassa och bank

30 juni 2024 31 mars 2024 31 dec 2023 30 sept 2023 30 juni 2023

Varulager 305,0 316,5 290,2 304,1 271,4
Kortfristiga fordringar 320,2 275,7 377,1 293,8 286,8
Kortfristiga skulder, icke rantebéarande -234,9 -224.,8 -281,2 -210,8 -229,7
Rorelsekapital exklusive kassa och bank 390,3 367,5 386,1 387,1 328,5
Nettoomséattning senaste 12 man 1113 1100 1151 1114 1051

Rorelsekapital exklusive kassa och bank
i forhallande till nettoomsittning, % 35,1% 33,4% 33,5% 34,8% 31,3%

Avkastning pa sysselsatt kapital

30 juni 2024 31 mars 2024 31 dec 2023 30 sept 2023 30 juni 2023

Resultat efter finansnetto senaste 12 man 57,9 57,2 88,6 79,5 81,3
Finansiella kostnader senaste 12 man -22,3 -30,5 -28,4 -24.9 -22,9
Resultat fére finansiella kostnader senaste 12 méan 80,1 87,7 117,0 104,4 104,2
Sysselsatt kapital vid periodens ingang 1129 1118 1103 1087 622
Sysselsatt kapital vid periodens utgang 1215 1216 1212 1208 1129
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1172 1167 1157 1147 876
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,8% 1,5% 10,1% 9,1% 11,9%
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Avkastning pa eget kapital

30 juni 2024 31 mars 2024 31 dec 2023 30 sept 2023 30 juni 2023

Resultat efter skatt senaste 12 man 43,2 41,3 69,0 63,9 64,7
Eget kapital vid periodens ingang 821 796 788 766 535
Eget kapital vid periodens utgang 840 835 845 829 821
Genomsnittligt eget kapital 830 816 816 797 678
Avkastning pa eget kapital, % 5,2% 5,1% 8,5% 8,0% 9,5%
Nettoskuld/EBITDA
30 juni 2024 31 mars 2024 31 dec 2023 30 sept 2023 30 juni 2023
Langfristiga skulder, rantebarande 184,9 199,7 208,9 222,7 235,7
Kortfristiga skulder, rantebéarande 190,4 181,5 158,5 156,7 72,9
Kassa och bank -106,9 -113,2 -81,5 -61,9 -37,4
Nettoskuld inkl IFRS 16 268,4 268,0 285,9 317,5 271,2
Rorelseresultat senaste 12 manader 80,0 79,6 108,1 98,2 99,3
Av- och nedskrivningar senaste 12 manader 68,6 63,1 59,9 53,4 45,7

Jamforelsestorande poster senaste 12 manader - - - - R

Justerat EBITDA senaste 12 méanader 148,6 142,7 168,0 151,6 145,0

Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,8 1,9 1,7 2,1 1,9
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsens forsakran

Styrelse och VD forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande Gversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de 6vriga foretagen som ingar
i koncernen star infor.

MilDef Group AB (publ)
Helsingborg, den 25 juli 2024

Bjorn Karlsson Jan Andersson Marianne Trolle
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Christian Hammenborn Charlotte Darth Lennart Pihl
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt-Arne Molin Daniel Ljunggren

Styrelseledamot Verkstallande direktor
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DEEINITIONER

ANTAL UTESTAENDE AKTIER

Antal registrerade aktier med avdrag for aterkopta aktier, vilka
innehas av bolaget.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt efter aterlaggning av finansiella kostnader,
baserad pa rullande tolvmanaders berakning, uttryckt i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBIT

Rorelseresultat enligt resultatrakningen.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestdrande poster ar sarskilda vasentliga poster som
redovisas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, t.ex.
omstruktureringskostnader, nedskrivningar, avyttringar och
férvarvskostnader.

NETTOSKULD

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder reducerat
med finansiella rantebarande tillgangar.

OPERATIVT KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt kassaflode
fran investeringsverksamheten exklusive foérvarv och avyttringar
av immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
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ORGANISK TILLVAXT

Arlig tillvaxt av nettoomsattning exklusive férvarvsrelaterad
nettoomsattning, beraknad som 6kning av nettoomsattning
exklusive forvarvsrelaterad nettoomsattning jamfért med fore-
gaende ar, uttryckt i procent.

RORELSEKAPITAL

Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och aktuella
skattefordringar, minskat med réntefria kortfristiga skulder,
exklusive aktuella skatteskulder.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL

Genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke ranteba-
rande skulder och avsattningar.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier
med tillagg for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid
konvertering av utestaende antal konvertibler och optioner.

A\MILDEF



MILDEF | KORTHET

KORTFAKTA

MilDefs aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm Mid Cap.
Ticker: MILDEF.

e  Leverantor av taktiska IT-l6sningar

e Grundat 1997

e  Borsintroduktion 4 juni 2021

e +300 anstallda i nio lander

. Huvudmarknader: Norden, EU, Nato

e  Kunder: Forsvar, myndigheter och kritisk infrastruktur
e  Produktportfélj: Hardvara, mjukvara och tjanster

VISION

Your number one choice for tactical IT.

MISSION

| en féranderlig och allt mer digitaliserad varld finns ett

stort behov av taktiska IT-system; system som ar robus-

ta, andamalsenliga och skapar avsedd effekt. MilDef ska
tillhandahalla unika I6sningar for dessa behov med hog

kvalitet, snabbhet och precision.

AFFARSIDE

MilDefs affarsidé ar att utveckla, erbjuda och leverera
produkter och tjanster for taktisk IT till samhallsviktig
verksamhet. MilDef skraddarsyr I6sningar for att méta
kundernas specifika krav i de krdvande miljoer dar de
anvands. MilDefs produkter inom hardvara och mjukvara
kombineras med tjanster for att leverera effektiv digitalise-
ring. MilDef &r verksamt pa den internationella sakerhets-
och férsvarsmarknaden samt inom annan samhallsviktig
verksamhet.
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FINANSIELLA MAL

Tillvaxt
MilDefs mal ar att omsattningen ska, 6ver tid, vaxa med
minst 25 procent per ar inklusive férvarv.

Lonsamhet
MilDefs mal ar att rérelsemarginalen (EBITDA) ska, éver
tid, uppga till minst 10 procent.

Kapitalstruktur

MilDef har som malsattning att den rantebarande net-
toskulden inte ska dverstiga 2,5 ganger rorelseresultatet
(EBITDA), annat an tillfalligt.

Utdelningspolicy

MilDef har som malsattning att arligen dela ut 20 - 40
procent av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till
behoven for MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur
och radande marknadsférhallanden.

STRATEGIER FOR TILLVAXT

MilDefs tillvaxtstrategi baseras pa tre prioriterade omraden.

Organisk tillvaxt

Pa redan etablerade marknader har MilDef som ambition
att 6ka andelen langsiktiga kontrakt och ramavtal. Genom
langvarig narvaro, en stark positionering samt bevisad leve-
ransformaga 6kar mojligheterna for att vinna storre affarer
pa redan etablerade marknader.

IE

MilDef har en strukturerad forvarvsstrategi for att 6ka
marknadstilltrade och addera kompletterande teknologier
till bolagets portfdlj, dar MilDefs starka internationella dist-
ributionskanaler kan ateranvandas. Baserat pa genomférda
forvarv har MilDef skapat en modell for att strukturerat
identifiera forvarvsobjekt, adressera och utvardera dessa,
samt efter genomfoérd transaktion integrera dem.

Bredare kunderbjudande

MilDef har expanderat sitt kunderbjudande, som tidigare
framst var relaterat till hardvara, till att dven inkludera
tjanster och mjukvara.
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Viktig information e
e
Denna delarsrapport kan innehalla framatriktad information som aterspeglar MilDefs aktuella syn pa framtida handelser samt
finansiell och operativ utveckling. Ord som "avser”, "ser”, "férvantar”, "kan”, "bedémer”, "planerar”, "anser”, "uppskattar” och
andra uttryck som innebér indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte &r grundade pa
historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad information ar till sin natur férenad med saval kdnda som okanda
risker och osakerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgor
inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som

uttalas i framatriktad information.




Inbjudan till presentation av MilDefs delarsrapport januari - juni 2024

Presentationen halls pé engelska och avslutas med en Telefonnummer:
frégestund. Motet startar den 25 juli 2024 10:00 CET +46 8 502 413 79 (Sverige)
och ar ungefér 45 minuter l&ngt. Presentationsunderlaget +47 23 52 52 25 (Norge)
kommer att goras tillgangligt pd www.mildef.com samma +45 32 73 03 21 (Danmark)
morgon. +358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
Anslutning till motet +1 323-486-4735 (USA)
Anslutning till métet gors genom att klicka pa denna
Teams-lank eller ring enligt féljande information (endast Ange konferens-ID: 101 825 767#
ljud).

Finansiell kalender

Kapitalmarknadsdag, Stockholm 2024-09-17
Delarsrapport Q3 2024 2024-10-25
Bokslutkommuniké Q4 2024 2025-02-06

Bolagets finansiella rapporter tillgangliggérs via nyhetstjansten Cision samt bolagets hemsida www.mildef.com.

Denna information &r saddan information som MilDef Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggérande den 25 juli 2024 klockan 08:00 CET.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Daniel Ljunggren, CEO Viveca Johnsson, CFO Olof Engvall, Head of IR & Communications
+46 70 668 00 15 +46 704 62 75 05 +46 73541 4573
daniel.ljunggren@mildef.com viveca.johnsson@mildef.com olof.engvall@mildef.com

MilDef - WE ARMOR IT.

MilDef &r en global systemintegratdr och fullspektrumleverantér av ruggad IT till férsvar och sékerhet samt statliga och kritiska
infrastruktursektorer. MilDef tillhandahaller hardvara, mjukvara och tjanster som skyddar kritiska informationsfléden och system,
dér insatserna ar som storst. MilDefs produkter séljs till mer &n 200 kunder genom MilDefs bolag i Sverige, Norge, Finland, Dan-
mark, Storbritannien, Tyskland, Schweiz, USA och Australien samt genom partnernatverk i mer an 40 lander. MilDef grundades
1997 och ar noterat pa Nasdag Stockholm sedan 2021.
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WE ARMOR IT.

Letters. Words. Codes. Coordinates. Orders.

Every moment vital information is transmitted around us and at risk.
Enter MilDef. We create rugged IT solutions for the harshest conditions
and most challenging environments, which prevent your information from
being interrupted, intercepted or disrupted.

Put simply; we armor your IT, when and where the stakes are the highest.

MilDef Group AB Tel: +46 42 25 00 00
Muskétgatan 6 Mail: infomildef@mildef.com MILDEF
S-254 66 Helsingborg www.mildef.com

Sweden Org. nr. 556893-5414 WE ARMOR IT.



