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Pressmeddelande
Helsingborg, 13 november 2024

MilDef expanderar vasentligt i Centraleuropa -
genomfor transformativt forvarv av roda computer
GmbH

MilDef Group AB (publ) ("MilDef”’) har, genom sitt heldgda dotterbolag MilDef Germany
Holding GmbH, ingatt ett bindande avtal om att forvarva samtliga aktier i roda computer
GmbH ("roda”), en valetablerad leverantor av militara IT-losningar och med stark
marknadsnarvaro i Centraleuropa, fraimst i DACH-regionen. Via forvarvet blir MilDef en av
Europas ledande aktorer inom taktisk och stryktalig IT for forsvars- och
sakerhetssegmentet. Forvarvet ger MilDef tillgang till viktiga marknadskanaler, langvariga
kundrelationer och befintliga ramavtal pa attraktiva och vaxande marknader i
Centraleuropa.

Forvarvet i korthet

e MilDef har, genom sitt helagda dotterbolag MilDef Germany Holding GmbH, ingatt ett
bindande avtal om att férvarva roda for en initial kdpeskilling om 70 miljoner EUR
(motsvarande cirka 808 miljoner SEK!) kontant, samt 1 374 047 nyemitterade aktier i MilDef?
(" Apportemissionen”), pa kassa- och skuldfri basis (Eng. Enterprise Value). En
tillaggskdpeskilling om maximalt 4 miljoner EUR (motsvarande cirka 46 miljoner SEK3) kan
tillkomma i den utstrackning éverenskomna finansiella mal for 2024 uppnas.

e Den initiala kdpeskillingen innebar en EV/EBITDA-multipel om cirka 8x baserat pa EBITDA for
heldret 2023 for roda GmbH, koncernens huvudsakliga entitet.

e Roda, baserat i Tyskland, ar en valetablerad leverantér av taktiska IT-ldsningar till
forsvarsdomanen med langvariga kundrelationer och befintliga ramavtal. Forvarvet kommer
vasentligt starka MilDefs narvaro pa den attraktiva och véxande Centraleuropeiska marknaden
och méjliggbra merférsaljning av MilDefs produkter via rodas marknadskanaler.

e Forvarvet bedéms ha en positiv paverkan pa MilDefs vinst per aktie fran och med slutférandet
av forvarvet (exklusive eventuella icke-kassaflodespaverkande avskrivningar fran transaktionen).

e  MilDef och roda hade, under helar 2023, tillsammans en arlig omsattning éverstigande 1 900
miljoner SEK, med en justerad EBITA-marginal om cirka 13 procent.

e Forvarvet kommer att finansieras genom en kombination av ny skuld och nyemission av aktier,
bestaende av en langfristig lanefacilitet samt en riktad nyemission om cirka 450 miljoner SEK
som genomfors genom ett accelererat bookbuilding-férfarande (den "Riktade Nyemissionen”).
MilDef kommer att publicera detaljerna i den Riktade Nyemissionen separat.

1 Omréakning baserad pa European Central Bank genomsnittlig vaxelkurs (EUR/SEK) per 12 november 2024.

2 Antalet aktier uppgér till 1 374 047 baserat pa en EUR/SEK véxelkurs om 11,54 och motsvarar cirka 11,7 miljoner EUR baserat pa en
aktiekurs pa MilDefs aktie om 98,6 SEK den 12 november 2024.

3 Ref fotnot 1.
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e Tre av MilDefs storsta aktiedgare, Svolder AB, Andra AP-fonden och Tredje AP-fonden stddjer
férvarvet och har uttryckt intresse for att delta i den Riktade Nyemissionen.

e Svolder AB, Andra AP-fonden och Tredje AP-fonden har atagit sig att résta for relevanta forslag
pa en extra bolagstdmma som avses hallas omkring den 9 december 2024. Vidare har MilDefs
VD Daniel Ljunggren, MilDefs styrelseordférande Bjérn Karlsson samt MilDefs
styrelseledamoter Marianne Trolle och Jan Andersson tillsammans med andra anstallda atagits
sig att rosta for relevanta forslag pa den extra bolagsstamman. Tillsammans har befintliga
aktiedgare motsvarande totalt cirka 44 procent av aktiekapitalet och réstratterna i MilDef atagit
sig att rosta for relevanta férslag pa den extra bolagsstdmman.

e Slutférandet av forvarvet férvantas dga rum under det forsta kvartalet 2025, férutsatt att bland
annat sedvanliga regulatoriska godk&dnnanden och slutférandevillkor uppfylls (Eng. closing
conditions). Roda konsolideras i MilDefs koncernredovisning fran slutférandet av férvarvet.

"Vi &r mycket glada att vdlkomna roda till MilDef. Férvérvet av roda accelererar MilDefs expansion pa
den strategiskt viktiga férsvarsmarknaden i Europa. Rodas mangariga kundrelationer, befintliga
ramavtal och goda rykte pa den centraleuropeiska marknaden skapar en god mdjlighet till
merférsaljning av MilDefs befintliga erbjudande. Forvérvet starker MilDefs roll som en betydande aktér
i den europeiska anstrangningen att éka formagan inom férsvar och sékerhet. Vi ser fram emot att ta
nésta steg pa MilDefs tillvdxtsresa nér transaktionen ar slutférd”, sager Daniel Ljunggren, VD och
koncernchef MilDef Group.

"Huvudkriteriet fér att hitta en ny dgare till roda var att finna en partner som helhjértat vill fortsétta
den framgangsrika tillvaxtresan for vart féretag. For rodas ledning var detta mycket viktigt och vi &r
Overtygade om att MilDef ar den perfekta partnern for fortsatt utveckling. Nu kommer tva av Europas
ledande forsvarsteknikforetag att gd samman och presentera ett mycket attraktivt och trovardigt
erbjudande”, sager Martin Bertsch, VD och grundare roda.

Strategiska motiv

For MilDef ar det av strategisk betydelse att 6ka sin narvaro och férstarka sina marknadskanaler pa den
attraktiva centraleuropeiska marknaden. Vidare far MilDef atkomst till betydelsefulla ramavtal med
lander som har kommunicerat kraftigt 6kade férsvarsanslag och férstarkt forsvarsférmaga. Via forvarvet
blir MilDef en av Europas ledande aktérer inom taktisk och stryktalig IT till férsvarsdomanen.

Forvarvet férvantas samtidigt méjliggdra flera merforsaljningssynergier for MilDef, framst genom att dra
nytta av rodas befintliga marknadskanaler. Med den absoluta merparten av sin omséattning i DACH-
regionen har roda en stark position i Centraleuropa, varigenom MilDef nu ges méjlighet att 6ka
forsaliningen av MilDefs egenutvecklade produkter och att bredda koncernens kundbas. Manga globala
plattformstillverkare aterfinns pa den tyska marknaden och aven till dessa aktérer ser MilDef mdjlighet
till 6kad férsaljning genom foérvarvet av roda.

Vidare forvantas férvarvet skapa synergier inom inkop fér delar av bade MilDefs och rodas erbjudanden,
vilka kommer att utvarderas ytterligare efter att transaktionen har slutforts.

Sammanslagningen av de bada foretagens resurser och kompetenser utgér en stark plattform for
fortsatt tillvaxt. Bada organisationerna satter stort fokus pa att leverera varde till kunder i form av
l6sningar av hog kvalitet. Via forvarvet far MilDef tillgang till en kompetent ledning med omfattande
erfarenhet av att verka pa den centraleuropeiska marknaden.

Roda i korthet

Roda computer GmbH, med huvudkontor i Lichtenau (Tyskland), grundades 1987 och har cirka 115
anstallda samt tva produktionsanlaggningar. Fran starten har féretaget specialiserat sig pa férsaljning
av mobila och stryktaliga datorer primart inom Europa (exklusive Norden). Kunderna &r i huvudsak

MilDef - WE ARMOR IT.

MilDef &r en global systemintegrattr och fullspektrumleverantér av ruggad IT till férsvar och sékerhet samt statliga och
kritiska infrastruktursektorer. MilDef tillhandahaller hardvara, mjukvara och tjanster som skyddar kritiska
informationsfléden och system, dar insatserna ar som storst. MilDefs produkter séljs till mer &n 200 kunder genom
MilDefs bolag i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Storbritannien, Tyskland, Schweiz, USA och Australien samt genom
partnernatverk i mer an 40 lander. MilDef grundades 1997 och ar noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 2021.



A\MILDEF

aktiva inom férsvarssektorn och utgérs av statliga myndigheter sdsom nationella férsvarsmyndigheter
och inképsorganisationer samt foéretag i férsvarsindustrin. En majoritet av férsaljningen sker genom
ramavtal. Utdver huvudkontor i tyska Lichtenau har roda &ven nérvaro i Frankrike och Storbritannien.
Roda &r exklusiv aterforsaljare av laptops och tablets fran MilDef Crete Inc. pa flertalet av de
centraleuropeiska marknaderna.

Finansiell 6versikt och paverkan pa MilDefs rakenskaper

Under den tolvmanadersperiod som avslutades den 31 december 2023 rapporterade roda® en
omsattning om cirka 800 miljoner SEK och justerad EBITA om cirka 130 miljoner SEK, vilket
motsvarar en justerad EBITA-marginal om cirka 16 procent. Under samma period redovisade roda en
bruttomarginal om cirka 29 procent.

Under den tolvmanadersperiod som avslutades den 31 december 2023 rapporterade MilDef en
omséttning fér de senaste tolv manaderna om 1 151 miljoner SEK och en EBITA om 140 miljoner
SEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 12 procent. Om roda hade varit en del av MilDef under
samma period skulle den kombinerade omsattningen, pro forma, baserat pa vissa antaganden, uppgatt
till omkring 1 900 miljoner SEK och justerad EBITA till omkring 254 miljoner SEK, motsvarande en
EBITA-marginal omkring 13 procent.

Forvarvet forvantas bidra positivt till MilDefs vinst per aktie fran och med slutférandet av férvarvet
(exklusive eventuella icke-kassaflédespaverkande avskrivningar fran transaktionen).

Engangskostnaderna for integration férvantas uppga till cirka 5-10 miljoner SEK 6ver tre ar.

MilDef har som finansiellt mal att halla nettoskulden/justerat EBITDA under 2,5x Over tid. Per den
30 september 2024 rapporterade MilDef en nettoskuld om 224 miljoner SEK, vilket motsvarar en
nettoskuld/ justerat EBITDA om 1,4x (pa en post-IFRS 16-basis).

Efter fullféljandet av férvarvet och nyemissionen av aktier forvantas nettoskulden/justerat EBITDA pa
post-IFRS 16-basis, exklusive transaktions- och integrationskostnader, att uppga till cirka 2,2x, vilket
ar fortsatt under MilDefs mal om 2,5x.

Finansiering och stod fran MilDefs aktiedgare

Forvarvet kommer att finansieras genom en kombination av ny skuld och emission av nya aktier. 1 374
047 nyemitterade aktier kommer att utges till saljarna som del av kopeskillingen i férvarvet genom
Apportemissionen, vilket motsvarar 3,3 procent av utestdende aktier fére den Riktade Nyemissionen.
Séljarna har atagit sig gentemot MilDef att inte salja sina aktier som de erhaller via transaktionen inom
24 manader efter att forvarvet genomforts (lock-up) med vissa undantag. Apportemissionen férutsétter
beslut pa en extra bolagsstimma om bemyndigande till styrelsen att besluta om emission. Den extra
bolagsstamman avses hallas omkring den 9 december 2024.

Resterande del av kdpeskillingen betalas kontant. For att finansiera kontantvederlaget har MilDef
erhallit en ny kreditfacilitet om 45 miljoner EUR fran Skandinaviska Enskilda Banken ("SEB").

For att tacka langsiktig finansiering av forvarvet avser MilDef genomféra den Riktad Nyemission om
cirka 450 miljoner SEK till svenska och internationella institutionella investerare som genomférs
genom ett accelererat bookbuilding-forfarande, vilket kommuniceras separat av MilDef senare idag.

Den Riktade Nyemissionen avses genomféras med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt och
beslutas av MilDefs styrelse, dels med stéd av bemyndigandet fran arsstamman den 23 maj 2024, dels

4 roda GmbH, koncernens huvudsakliga entitet, enligt lokal tysk redovisningsstandard (HGB).
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under forutsattning av efterféljande godkannande av en extra bolagsstdmma som avses hallas omkring
den 9 december 2024.

Tre av MilDefs storsta aktiedgare, Svolder AB, Andra AP-fonden och Tredje AP-fonden stddjer férvarvet
och har uttryckt intresse for att delta i den Riktade Nyemissionen. Svolder AB, Andra AP-fonden och
Tredje AP-fonden har atagit sig att rosta for relevanta férslag vid den extra bolagsstamman. Vidare har
MilDefs VD Daniel Ljunggren, MilDefs styrelseordférande Bjorn Karlsson samt MilDefs
styrelseledaméter Marianne Trolle och Jan Andersson tillsammans med andra anstéllda atagit sig att
rosta for relevanta forslag p& den extra bolagsstamman. Tillsammans har befintliga aktieagare
motsvarande totalt 44 procent av aktiekapitalet och rostratterna i MilDef atagit sig att résta for
relevanta forslag pa den extra bolagsstamman.

Regulatoriska godkdnnanden och slutférande

Slutférandet av forvarvet férvantas aga rum under det forsta kvartalet 2025, férutsatt att sedvanliga
regulatoriska godkdnnanden och slutférandevillkor uppfylls, inklusive inldmning till och godkannande
fran behdriga myndigheter enligt FDI-regelverket i Frankrike, Tyskland samt Storbritannien (Eng.
closing conditions). Genomférande av Apportemissionen foérutsatter beslut pa en extra bolagsstamma
om bemyndigande till styrelsen att besluta om emission.

Radgivare

SEB tillhandahaller skuldfinansieringen och ar Sole Global Coordinator och Bookrunner till MilDef
betraffande den tilltankta Riktade Nyemissionen. HWF Advokater AB ar huvudansvarig legal radgivare
till MilDef gallande forvarvet av roda och den tilltdnkta Riktade Nyemissionen. EY ar radgivare till
MilDef betraffande skatt och finansiella fragor i transaktionen.

Telefonkonferens / presentation

En konferens (pa Teams) for investerare, analytiker och media kommer att hallas klockan 11:00 till
11:45 den 14 november, under ledning av Daniel Ljunggren, VD och koncernchef och Viveca
Johnsson, CFQO.

Presentationen kommer att hallas pa engelska och avslutas med en fragestund. Anmaélan kravs inte for
deltagande i konferensen, men koppla upp/ring in fem minuter fére angiven tid for att sakerstalla en
punktlig start av métet.

Valkommen!

Anslutning till métet
Anslutning till métet gors genom att klicka pa denna Teams-lank eller ring enligt nedan (endast ljud).

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)

+47 23 52 52 25 (Norge)

+45 32 73 03 21 (Danmark)

+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
+1 323-486-4735 (USA)

Ange konferens-ID: 582 403 238#

Denna information ar sadan som MilDef Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggbrande den 13 november 2024 kl. 17:31 CET.
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For mer information, vanligen kontakta:

Daniel Ljunggren, VD och Koncernchef
Telefon: +46 70 668 00 15
E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Viveca Johnsson, CFO
Telefon: +46 70 462 75 05
E-post: viveca.johnsson@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications
Telefon: +46 73541 4573
E-post: olof.engvall@mildef.com
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