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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2024
PERIODEN | SAMMANDRAG

TRANSFORMATIVT KVARTAL MED FORTSATT STARK ORDERINGANG

Fjarde kvartalet 2024 Januari - december 2024

e Nettoomsattningen 6kade med 18,3 procent till 418 MSEK e Nettoomsattningen 6kade med 4,3 procent till 1 201 MSEK
(353). (1 151).

e Bruttomarginalen uppgick till 47,4 procent (48,2). e Bruttomarginalen uppgick till 49,0 procent (48,3).

e Justerad EBITA uppgick till 71,0 MSEK (52,0), motsvarande e Justerad EBITA uppgick till 149,7 MSEK (140,2), motsvaran-
en justerad rérelsemarginal om 17,0 procent (14,7). de en justerad rérelsemarginal om 12,5 procent (12,2).

e Justerat rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 62,8 MSEK e Justerat rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 111,8 MSEK
(41,4), motsvarande en rorelsemarginal om 15,0 procent (108,1), motsvarande en rérelsemarginal om 9,3 procent (9,4).
(1L,7). e Ordering&ngen 6kade med 49,1 procent till 1 810 MSEK

¢ Orderingangen okade med 89,5 procent till 773 MSEK (408). (1214).

e Fritt kassafléde uppgick till 47,8 MSEK (26,2). e Orderstocken tkade per den 31 december 2024 med 54,9

procent till 2 055 MSEK i jamférelse med samma tidpunkt
2023 (1 327).

o Fritt kassaflode uppgick till 127,7 MSEK (8,7).

e Justerad vinst per aktie efter utspadning den senaste tolv-
manadersperioden uppgick till 2,45 SEK (1,71).

o Styrelsen foreslar att en utdelning for rakenskapsaret 2024
faststalls till 0,50 SEK (0,50) per aktie.

RULLANDE 12 MANADER, JANUARI - DECEMBER 2024

. JUSTERAT JUSTERAD
NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT (EBITA) RORELSEMARGINAL (EBITA)

1 201 MSEK 149,7MSEK 12,5%

Sammanfattning av vasentliga handelser i det fjarde kvartalet, oktober - december 2024

¢ | kvartalet har MilDef ingatt ett bindande avtal om férvarv av roda computer GmbH, en leverantor av militara IT-I6sningar och med
stark marknadsnarvaro i Centraleuropa. Via forvarvet blir MilDef en av Europas ledande aktérer inom taktisk och stryktalig IT for
férsvar och sékerhet. Forvarvet vantas slutféras under Q1 2025. | samband med signeringen av kontraktet genomférdes en riktad
nyemission om cirka 5,4 miljoner aktier och koncernen har tillférts 500 MSEK fére emissionskostnader.

e MilDef beslutade under fjarde kvartalet att fullt ut fokusera sin verksamhet mot férsvars- och sakerhetsdomanen. Motivet bakom
den strategiska inriktningen ar de starka marknadsforutsattningarna inom férsvarssektorn. Det innebar att MilDef ska integrera dot-
terbolaget Handhelds produkter for forsvarsindustrin i den 6vriga verksamheten, och upphéra med de &vriga férsaljningssegmenten
inom Handheld. Till f6ljd av detta har bolaget i kvartalet redovisat en omstruktureringskostnad om 310 miljoner kronor, se not 3.

e Under kvartalet har ett antal stérre och strategiskt viktiga ordrar vunnits. Som exempel kan ndmnas BAE Systems Hagglunds av-
seende IT-utrustning i CV90-leveranser till Centraleuropa, vart 200 MSEK, OneCIS mjukvaruaffar samt hardvarubestaliningar fran
FMV vart 81 MSEK och bestéallningar till FMV inom ledningssystemsomradet, vart 63 MSEK. Fér mer information om dessa ordrar
hanvisas till respektive pressmeddelande.
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2024
PERIODEN | SAMMANDRAG

FINANSIELLT SAMMANDRAG

Rullande
1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december 12 méanader Helar
U I I e P "
Alla siffror i MSEK om inget annat anges 2024
Nettoomsattning 418 353 1201 1151 1201 1151
Omsattningstillvaxt, % 18 12 4 56 4 56
Varav organisk, % 18 12 4 47 4 47
Varav férvarvsdriven, % - - - 8 - 8
Bruttomarginal, % 47,4 48,2 49,0 48,3 49,0 48,3
Justerat rérelseresultat (EBITA) 71,0 52,0 149,7 140,2 149,7 140,2
Justerad rérelsemarginal (EBITA), % 17,0 14,7 12,5 12,2 12,5 12,2
Orderingang 773 408 1810 1214 1810 1214
Orderstock 2 055 1327 2 055 1327 2 055 1327
Fritt kassaflode 47,8 26,2 127,7 8,7 127,7 8,7

Samtliga belopp &r angivna i MSEK om annat inte anges. Avrundningsdifferenser vid summering kan férekomma. | de fall ett underliggande tal avrundat blir
0 MSEK skrivs detta som O.




VD HAR ORDET

MILDEFS TILLVAXTRESA ACCELERERAR

MilDef avslutar aret starkt. Det fjarde kvartalet ar MilDefs starkaste kvartal hittills betriffande bade omsitt-
ning och orderingang. Orderingdngen utmirkte sig mest och dkade med 89 procent till 773 MSEK. Aven
orderboken viixte med 55 procent och uppgick till rekordhdga 2 055 MSEK vid arets slut. Okningen bekraf-
tar att MilDef har ett relevant erbjudande, hogt kundfortroende samt att forsvarsupprustningen nu gar in i en
ny fas med tilltagande efterfragan av taktiska IT-losningar.

Nu tar vi pa allvar steget ut i Europa

Som ett led i att ytterligare dka expansionstakten i Europa
férvarvade MilDef det tyska bolaget roda computer GmbH
("roda”) i det fjarde kvartalet. Roda ar en valetablerad leve-
rantor av militéra IT-l6sningar med stark marknadsnérvaro i
Centraleuropa, framst i DACH-regionen. Genom forvarvet blir
MilDef en av Europas ledande aktdrer inom taktisk och stryk-
talig IT till férsvarssektorn. Dartill ger forvarvet oss tillgang
till viktiga marknadskanaler, langvariga kundrelationer och
befintliga ramavtal pa attraktiva marknader. Vidare aterfinns
ett flertal av de globala plattformstillverkarna pa den tyska
marknaden. Betraffande dessa aktoérer ser MilDef en mdjlighet
till 6kad forsaljning da vi adderar tysk saljkraft till koncernen.
Slutférandet av forvarvet forvantas aga rum under det forsta
kvartalet 2025.

Fullt fokus pa forsvar

Efter forvarvet av roda stod det klart for oss att MilDef ska
prioritera att vara en viktig aktér inom den uppbyggnad av
férsvarsférmaga som nu pagar i Europa och som kommer att
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paga i manga ar framat. Mot den bakgrunden beslutade MilDef
att fullt ut fokusera sin verksamhet mot forsvarssektorn. Vi
valjer helt enkelt att kraftsamla istallet for att kraftsplittra och
gor det i syfte att ytterligare stéarka MilDefs konkurrenskraft,
|6nsamhet och kassafldde.

"MilDefs starkaste kvartal
hittills”’

Konsekvensen av inriktningsférandringen blir att dotterbola-
get Handheld upphdr med sin verksamhet och att produkter
lampade for forsvarssektorn integreras i MilDefs befintliga
verksamhet. En avgérande faktor bakom det strategiska beslu-
tet ar den snabbt vaxande efterfragan inom forsvarssektorn.
Var bedémning &r att satsningen mot forsvar kommer att tjana
MilDef bast dver tid.

..
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VDHAR ORDET

+18%

NETTOOMSATTNING

oktober - december
2024

Mjukvaruaffaren vaxer

En gladjande nyhet under kvartalet ar att MilDef har teck-

nat avtal med Forsvarets materielverk (FMV) for att leverera
ledningssystem. Bestéllningen omfattar MilDefs mjukvara,
OneClIS, samt foretagets hardvara och integrationstjanster.
OneCIS mojliggér NATO-interoperabilitet och konnektivitet.
Avtalet &r initialt vart 81 MSEK, och leveranserna kommer att
ske under 2025. Om optionerna nyttjas kan det totala vardet
uppga till 127 MSEK. MilDef &r stolta éver att kunna bidra
med ett system som mojliggdr enkel kommunikation mellan
samverkande NATO-nationer. Detta har blivit allt viktigare for
det svenska foérsvaret nu nar de har blivit en integrerad del av
NATO. Bestallningen pavisar dessutom FMV:s héga fortroende
for MilDefs kapacitet att leverera en helhetsldsning med hela
bredden av var portfdlj inklusive mjukvara.

Marknadsforutsattningar framat

Sverige, Norden saval som Europa star infér betydande for-
svarsupprustningar, som dessutom i 6kande grad ska levereras
av europeiska forsvarsféretag i enlighet med det europeiska
férsvarsteknikdirektivet. De dkade férsvarsbudgetarna borjar nu
pa allvar gora avtryck i fler delar av férsvarsindustrin. Férsvars-
makternas planering, prioritering och resursallokering blir nu
allt tydligare i takt med att tiden gar. Bestéallningar som syftar
till férmagehaojning har tidigare framst paverkat de stérre akt6-
rerna sasom BAE Systems, Kongsberg och SAAB men bérjar
nu aven avspegla sig i MilDefs orderingang.
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+89%

ORDERINGANG

oktober - december
2024

17,0%

JUSTERAD EBITA

oktober - december
2024

Vi far ofta fragan om vad en fred i Ukraina skulle innebéara for
MilDef. Vi inser att ett slut pa kriget kan ta flera olika former
och behover inte nddvandigtvis minska hotbilden mot Europa.
Forsvarsexperter menar att hotet till och med kan 6ka, vilket
innebar att forsvarsutgifterna forvantas stiga oavsett konflik-
tens langd och utgéng.

Summering av 2024 och uthlick mot 2025

Nu gor vi bokslut och lagger 2024 bakom oss. Ett ar da MilDef
gjort viktiga framsteg. Bolaget redovisar en rekordomsattning,
en stark orderingang och ett klart forbattrat kassaflode. Dess-
utom gar MilDef in i 2025 med var hittills stérsta orderbok,
viktiga férvarv pa plats och med en god beredskap att méta
marknadens vaxande behov. Sammantaget gor det att jag ser
fram emot 2025 med stor tillférsikt.

Till sist vill jag rikta ett stort tack till vara medarbetare for ert
engagemang och arbete under aret. Era insatser ar avgérande
for MilDefs fortsatta tillvaxtresa. Jag vill ocksa tacka vara

18 000 aktieagare for att ni valjer att investera i bolaget

och for det fortroende ni visar MilDef.

Daniel Ljunggren, VD och koncernchef MilDef Group
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MILDEFS FINANSIELLA UTVECKLING

ORDERLAGE

Orderingang RTM (MSEK)
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Diagrammets staplar visar MilDefs orderingdng de senaste 12 méanader-
na (RTM) i MSEK. Orderingdngen & summan av de bestéllningar som
erhallits under den aktuella perioden.

Orderstockens fordelning utifran planerade leveranser (MSEK)

Efter 2027

2027 2025

Ovan cirkeldiagram visar framtida planerade leveranser férdelat éver ar
i MSEK och utgér fran MilDefs inneliggande orderstock vid periodens
utgéng. Verkligt utfall kan komma att vésentligen skilja sig fran ovan
planerade leveranser, framférallt p.g.a. férskjutningar i tid.
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Okﬂing med 49%
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Diagrammets staplar visar MilDefs inneliggande orderstock vid utgdngen
av varje kalenderkvartal i MSEK. Leverans kan ske éver ett flertal ar.

Orderstockens forandring januari - december 2024 (MSEK)

Ingaende orderstock per 1 januari 2024 1327
Orderingang januari-december 2024 1810
Forséljning januari-december 2024 -1 201
Forsaljning januari-december 2024 som ej paverkar

orderstocken 1oy
Forvarvad orderstock i perioden 0
Valutaeffekt i orderstocken under perioden 12
Utgaende orderstock per 31 december 2024 2 055

Ovan tabell beskriver utvecklingen av MilDefs inneliggande orderstock
i MSEK under aret och storleken pa de ingdende komponenterna som
leder fram till skillnaden i orderstocken per den 1 januari 2024 i
jamférelse med 31 december 2024.
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MILDEFS FINANSIELLA UTVECKLING

NETTOOMSATTNING
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Staplarna ovan visar MilDefs nettoomséttning pa helér fér perioden Diagrammets staplar visar MilDefs nettoomséttning de senaste 12
2020-2024. manaderna (RTM) i MSEK.

JUSTERAT RORELSERESULTAT (EBITA) OCH JUSTERAD RORELSEMARGINAL (EBITA)

Justerat rorelseresultat (EBITA) RTM (MSEK) Okning Justerad rorelsemarginal (EBITA) RTM (%)
med 7%
160 149,7 ,/ 16%
140,2
14%
e
10%
80 8%
40 4%
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Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4
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Diagrammets staplar visar MilDefs rérelseresultat (EBITA) de senaste 12 | ovan diagram framgér MilDefs rérelsemarginal (EBITA) de senaste
manaderna (RTM) i MSEK, justerat fér jamforelsestérande poster. 12 manaderna (RTM) i procent, justerat for jagmférelsestérande poster.

Justerad EBITA-marginal anges som andel av nettoomséttningen. MilDef
anser att justerad EBITA-marginal &r ett anvdndbart matt for att méta
koncernens operationella effektivitet.
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FINANSIELL OVERSIKT

Resultatposter och kassaflode jamfors med motsva-
rande tidsperiod foregaende ar. Balansposter avser
stéllningen vid periodens utgang och jamfors med
motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Fjarde kvartalet:
oktober - december 2024

Orderlage

Orderingangen vaxte kraftigt under det fjarde kvartalet jamfort
med sista kvartalet 2023. Orderingangen i perioden ¢kade
med 89 procent till 773 MSEK, i jamforelse med 408 MSEK
i det fjarde kvartalet 2023. Det har under kvartalet vunnits
flertalet ordrar som det gatt ut pressreleaser pa da de varit av
relevant storlek och/eller av strategisk vikt. Starkast utveckling
har skett pa den nordiska marknaden under kvartalet. Den
underliggande trenden i samtliga marknader &r fortsatt positiv.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i det fjarde kvartalet 2024 6kade med 18
procent i jamférelse med samma kvartal foregaende ar och
uppgick till 418 MSEK (353). Utvecklingen under kvartalet
var i linje med bolagets férvantningar och samtliga marknader,
utom Nordamerika, har varit bidragande for tillvaxten.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 198 MSEK (170), motsvarande en
bruttomarginal om 47,4 procent (48,2). Bolagets bruttoresul-
tat kan variera 6ver kvartalen beroende pa férsaljningsvolymer
och bruttomarginalen kan variera baserat pa produkt- och
kundmix. Under 2024 ars fjarde kvartal skedde stora utleve-
ranser pa ramavtal med en forhallandevis lagre marginal an en
normaliserad kund- och produktmix.

Rorelsens kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 456 MSEK (129). Under kvar-
talet har jamfoérelsestérande poster redovisats om 321 MSEK
(-). Dels i form av férvarvskostnader relaterat till forvarvet av
roda computer GmbH, dels en omstruktureringskostnad som
syftar till att renodla MilDefs verksamhet mot forsvars- och
sakerhetsdomanen. De underliggande rérelsekostnaderna upp-
gick till 135 MSEK (129). Dessa ¢kade i perioden motsvaran-
de 5 MSEK jamfort med fjérde kvartalet 2023.

Bolagets underliggande rérelsekostnader 6kade sekventiellt
med 31 procent i det fjarde kvartalet 2024 i jamfoérelse med
det tredje kvartalet 2024. Bolagets rorelsekostnader varierar
mellan kvartal beroende pa bland annat semesterperioder,
dar det tredje kvartalet var starkt paverkat av just semester-
perioder. Som andel av forsaljningen var de underliggande
rorelsekostnaderna, exklusive jamférelsestérande poster, 32,3
procent (36,4), i fjarde kvartalet 2024.
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Jamforelsestorande poster

Under kvartalet har foérvarvskostnader relaterat till férvarvet av
roda computer GmbH redovisats till ett varde av 11 MSEK. Vi-
dare har ett omstruktureringsprogram annonserats under fjarde
kvartalet for att renodla MilDefs verksamhet mot férsvars- och
sakerhetsdomanen. En omstruktureringskostnad har redovisats
till ett totalt varde om 310 MSEK, varav 285 MSEK utgdr
icke-kassaflodespaverkande poster.

Rorelseresultatet (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under det fjarde kvartalet
2024 till -258,0 MSEK (41,4). Detta motsvarar en rorelse-
marginal om -61,8 procent (11,7). Jamforelsestérande poster
enligt ovan har paverkat rorelseresultatet i perioden med -321
MSEK. Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgar till 62,8 MSEK
(41,4), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 15,0 procent
(11,7).

Justerat rorelseresultat (EBITA)

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa imma-
teriella anlaggningstillgangar uppgick till 71,0 MSEK (52,0) i
kvartalet, motsvarande en marginal om 17,0 procent (14,7).
Av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
uppegick till 8,2 MSEK (10,5). Det justerade rorelseresultatet
innehaller justeringar for jamforelsestérande poster enligt
ovan.

Finansiella poster

Finansnettot for perioden uppgick till -1,7 MSEK (-4,6). For-
flyttningen beror pa dkade ranteintékter givet den genomférda
nyemissionen vars likvid ska anvéndas till kopeskillingen av
forvarvet av roda computer GmbH nar forvarvet slutfors, vilket
beraknas ske under Q1, 2025.

Skatt

Fjarde kvartalets skatteeffekt paverkade nettoresultatet med
10,2 MSEK (-11,3). Det ar framst den redovisade omstruk-

tureringskostnaden som péaverkar skattepositionen i kvartalet
jamfort med jamforelsekvartalet.

Kvartalets nettoresultat

Resultat efter skatt uppgick till -249,5 MSEK (25,7). Resultat
per aktie fére utspadning var -5,83 SEK (0,64) och resultatet
per aktie efter utspadning var -5,78 SEK (0,64). Justerat for
jamforelsestérande poster var resultat per aktie fére utspad-
ning 1,67 SEK (0,64) och resultatet per aktie efter utspadning
1,65 SEK (0,64).

Kassaflode

Kvartalets rapporterade kassafléde uppgick till 487,0 MSEK
(22,6). Fritt kassaflode i kvartalet uppgick till 47,8 MSEK
(26,2). Under det fjarde kvartalet genomférdes en riktad
nyemission till ett varde om 500 MSEK f&re transaktionskost-
nader. Det stélldes dven ut en mindre del nya aktier till féljd av
"Incitamentsprogram 2021/2025"” fér koncernens anstallda.
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FINANSIELL OVERSIKT

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 46,3
MSEK (36,1). Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital
uppgick till -19,7 MSEK (-41,7). Omstruktureringsprogrammet
ar den framsta faktorn till forflyttningen. Aterlaggningen av
nedskrivning av goodwill och varumaérke fran omstrukturerings-
programmet uppgar till 185 MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -2,6
MSEK (-9,9).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 443,3
MSEK (-3,5). Nyemission och amortering av checkrakningskre-
dit ar de drivande faktorerna till forflyttningen. Amortering av
lanekrediten som tecknades i samband med férvarvet av Hand-
held Group i september 2022, uppgick till 7,5 MSEK i fjarde
kvartalet 2024. Amorteringar av leasingavtal har belastat
finansieringsverksamheten med -5,5 MSEK (-6,3) i kvartalet.

Helaret 2024:
januari - december 2024

Orderlage

Orderingangen for heladret 2024 6kade med 49 procent till

1 810 MSEK jamfoért med foregdende helar om 1 214 MSEK.
Den underliggande marknadstrenden ar fortsatt positiv i samt-
liga marknader. Orderstocken per 31 december 2024 4r pa en
historiskt hog niva och uppgar till 2 055 MSEK (1 327), en
6kning med 55 procent.

Nettoomsattning

MilDef 6kar omsattningen for helaret 2024, 1 201 MSEK, i
jamforelse med helaret 2023, 1 151 MSEK. Det utgér en ok-
ning av nettoomséattningen om 4 procent. Nettoomsattningen
har utvecklats starkare under arets andra halvar jamfort med
det forsta halvaret.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 589 MSEK (556), motsvarande en
bruttomarginal om 49,0 procent (48,3). Bolagets bruttoresul-
tat kan variera 6ver perioder beroende pa forsaljningsvolymer
och bruttomarginalen kan variera baserat pa produkt- och
kundmix.

Rorelsens kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 798 MSEK (448). Under aret
har jamfoérelsestérande poster om 321 MSEK (-) redovisats.
Dels i form av férvarvskostnader relaterat till férvarvet av roda
computer GmbH, dels en omstruktureringskostnad som syftar
till att renodla MilDefs verksamhet mot férsvars- och séker-
hetsdomanen. De underliggande rérelsekostnaderna uppgick
till 477 MSEK (448). Som andel av forsaljningen var dessa
39,7 procent (38,9), for helaret 2024. Kostnadsokningen &r
planerad och féljer bolagets tillvéxtresa.
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Jamforelsestorande poster

Under arets sista kvartal har forvarvskostnader relaterat till
forvarvet av roda computer GmbH redovisats till ett varde av
11 MSEK. Vidare har ett omstruktureringsprogram annonserats
under fjarde kvartalet for att renodla MilDefs verksamhet mot
forsvars- och sakerhetsdoménen. En omstruktureringskostnad
har redovisats till ett totalt varde om 310 MSEK, varav 285
MSEK utgor icke-kassaflodespaverkande poster.

Rorelseresultatet (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for helaret till -209,0 MSEK
(108,1). Detta motsvarar en rérelsemarginal om -17,4 procent
(9,4). Jamférelsestérande poster enligt ovan har paverkat rorel-
seresultatet i perioden med -321 MSEK. Justerat rérelseresul-
tat (EBIT) uppgar till 111,8 MSEK (108,1), vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 9,3 procent (9,4).

MilDefs resultat paverkas av volymvariationer mellan kvartal.
Respektive kvartal ar jamférbara mellan aren. Avsaknaden av
tillvaxt av EBIT i perioden ar relaterad till en langsammare
forsaljningsutveckling i kombination med de 6kade kostnader
som bolaget haft, framst relaterat till 6kat antal anstallda, for
att sakra framtida tillvaxt.

Justerat rorelseresultat (EBITA)

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immate-
riella anlaggningstillgangar uppgick till 149,7 MSEK (140,2),
motsvarande en marginal om 12,5 procent (12,2). Av- och
nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 37,9 MSEK (32,1), dar nedskrivning pa aktiverad produkt-
utveckling star for ckningen. Det justerade rorelseresultatet
innehaller justeringar for jamforelsestérande poster enligt
ovan.

Finansiella poster

Finansnettot for perioden uppgick till -13,6 MSEK (-19,6).
Forandringen beror i huvudsak pa dkade ranteintakter givet
den genomférda nyemissionen under Q4 vars likvid ska anvan-
das till kdpeskillingen av forvarvet av roda computer GmbH nar
forvarvet slutfors, vilket berdknas ske under Q1, 2025.

Skatt

Skatteeffekten for helaret 2024 paverkade nettoresultatet med
2,2 MSEK (-19,6). Detta ger en effektiv skattesats om 1,0
procent (22,1). Redovisningen av omstruktureringskostnader
under 2024 har uppbringat ett negativt resultat fére skatt
varpa koncernen visar en negativ effektiv skattesats.
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FINANSIELL OVERSIKT

Periodens nettoresultat

Resultat efter skatt uppgick till -220,3 MSEK (69,0). Resultat
per aktie fére utspadning var -5,43 SEK (1,73) och resultatet
per aktie efter utspadning var -5,37 SEK (1,71). Justerat for
jamforelsestérande poster var resultat per aktie fore utspad-
ning 2,47 SEK (1,73) och resultatet per aktie efter utspadning
var 2,45 SEK (1,71).

Kassaflode

Periodens rapporterade kassaflode uppgick till 446,2 MSEK
(24,2). Under det fjarde kvartalet 2024 genomférdes en riktad
nyemission till ett varde om 500 MSEK fo6re transaktionskost-
nader. Det stélldes dven ut en mindre del nya aktier till foljd av
"Incitamentsprogram 2021/2025" fér koncernens anstallda.

Fritt kassaflode for helaret 2024 uppgick till 127,7 MSEK
(8,7). Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till
144,4 MSEK (54,5). Kassaflodet fran forandringar i rorelseka-
pital uppgick till 8,4 MSEK (-90,1). Omstruktureringsprogram-
met ar den framsta faktorn till forflyttningen. Aterlaggningen
av nedskrivning av goodwill och varumérke fran omstrukture-
ringsprogrammet uppgar till 185 MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -33,3
MSEK (-68,9).

Den lagre investeringstakten fér immateriella anlaggningstill-
gangar ar hanforlig till att det under 2024 har varit fokus pa
att leverera kundspecifika utvecklingsprojekt som ej aktiveras i
koncernen. Under aret har kopeskillingen for Defcon Solutions
AB slutreglerats med en tillaggskdpeskilling om 12,5 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 335,1
MSEK (38,5). Nyemission och amortering av checkraknings-
kredit &r de drivande faktorerna till férflyttningen. Amortering
av lanekrediten som tecknades i samband med férvarvet av
Handheld Group i september 2022, uppgick till 30 MSEK for
helaret 2024. Amorteringar av leasingavtal har belastat finan-
sieringsverksamheten med -22,2 MSEK (-21,4) for helaret
2024.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 1 101,7 MSEK (844,6)
vid periodens slut. Soliditeten uppgick per den 31 decem-
ber 2024 till 65,4 procent (55,4). Incitamentsprogram
"2021/2025" som beskrivit i Ars- och hallbarhetsredovis-
ningen 2023 har sedan 1 september varit éppet for att teckna
aktier. Detta har nyttjats av flertalet deltagare vid en rad tillfal-
len och bolaget har sdledes nyemitterat aktier till foljd av det.
Vidare har MilDef i november genomfort en riktad nyemission
om 5 434 782 aktier till en teckningskurs om 92 SEK per
aktie i samband med signering av férvarvet av roda computer
GmbH, vilket resulterat i en emissionslikvid om 500 miljo-
ner SEK fore transaktionskostnader. Totalt antal aktier efter
nyemissionerna uppgar till 45 573 068 och aktiekapitalet ar
11 393 267 SEK.
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Nettordrelsekapital

Nettordrelsekapitalet uppgick till 331 MSEK (386) vid perio-
dens slut. Minskning av varulagret ar drivande for forflyttning-
en och en stor del av det forklaras av nedskrivning av lager
inom ramen for omstruktureringsprogrammet. Netto mellan
rorelsefordringar och rorelseskulder ar pa samma niva vid
utgangen av 2024 som vid utgangen av 2023. Nettororelseka-
pitalet i forhallande till nettoomsattningen minskade jamfort
med samma period féregaende ar till 27,6 procent (33,5).

31dec 30sept 31dec
MSEK 2024 2024 2023
Varulager 234,4 326,4 290,2
Kundfordringar 330,1 143,4 284.,5
Ovriga kortfristiga fordringar 87,4 139,5 92,5
Leverantorsskulder -85,6 -88,6 -114,0
Ovriga kortfristiga skulder -235,3 -143,9 -167,2
Nettordrelsekapital 330,9 376,7 386,0
i férhallande till nettoomséttningen
RTM (%) 27,6% 33,2% 33,6%

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden inklusive leasingskuld uppgick vid periodens slut
till -310 MSEK (286). Likvida medel per den 31 december
2024 uppgick till 530 MSEK (82). Vid periodens utgang fanns
en outnyttjad revolverande checkrakningskredit om 120 MSEK
(0). Nettoskuld vid periodens slut i relation till justerat rorel-
seresultat (EBITDA) under den senaste tolvmanadersperioden
exklusive effekterna fran IFRS 16 Leasingavtal var -2,2 (1,1).
Vid berakning inklusive effekterna av IFRS 16 ar nettoskuld-
sattningsgraden -1,7 (1,7).

31dec 30sept 31dec
MSEK 2024 2024 2023
Ovriga rantebarande skulder 133,9 176,6 263,9
Leasingskuld 86,5 88,5 103,5
Likvida medel -530,4 -41,5 -81,5
Nettoskuld inkl IFRS 16 -310,0 223,5 285,9
i férhallande till justerat
rérelseresultat (EBITDA) RTM, ggr -1,7 1,4 1,7



OVRIG INFORMATION

Moderbolaget

MilDef Group AB (organisationsnummer 556893-5414), med
sate i Helsingborg, Sverige, bedriver verksamhet som i hu-
vudsak ar inriktad pa koncernens strategiska utveckling samt
koncerngemensamma funktioner, sasom HR, IT, ekonomi och
dylikt. Vidare ar merparten av koncernens externa finansiering
samlad i moderbolaget. Bolaget hade 57 anstallda vid utgang-
en av perioden.

MilDef Group AB:s aktie

MilDef Group AB (publ) &r sedan den 4 juni 2021 noterad

pa NASDAQ OMX Stockholm, i sektorn Industrial Goods and
Services. Aktiens ISIN-kod & SE0016074249. Aktien handlas
under tickersymbolen MILDEF. En handelspost &r en (1) aktie.
Fran och med den 1 januari 2023 handlas aktien pa NASDAQ
OMX Stockholm under segmentet Mid Cap.

Aktiekapital och antal aktier

Det totala antalet aktier per den 31 december 2024 uppgick
till 45 573 068 (39 859 566) och aktiekapitalet uppgick

till 11 393 267 SEK (9 964 891,50). Samtliga aktier ar
stamaktier med lika rostvarde. Aktierna har ett kvotvarde om
0,25 SEK. Vid periodens slut var slutkursen 124,8 SEK och
marknadsvardet 5 688 MSEK. Totalt antal aktiedgare vid peri-
odens slut var 18 161.

Redovisningsprinciper

MilDef uppréattar sin koncernredovisning enligt Internatio-

nal Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av

EU. Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Moderbola-

get tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. De tillampade redovisningsprinciperna
Overensstammer med de redovisnings- och varderingsprinciper
som presenteras i arsredovisningen for 2023. Arsredovisningen
for 2023 finns tillganglig pa www.mildef.com sedan 30 april
2024.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att féretagsledningen goér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av re-
dovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgang-
ar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
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fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses &ver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen
g6rs och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Alternativa nyckeltal

MilDef tillampar European Securities and Markets Authoritys
(ESMA) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Alternativa nyckeltal
avser finansiella matt som inte direkt kan utlasas eller harledas
ur de finansiella rapporterna. Dessa finansiella matt ar avsedda
att underlatta for foretagsledning och investerare att analysera
koncernens utveckling. Investerare bor inte betrakta dessa
alternativa nyckeltal som substitut utan snarare som komple-
ment till den finansiella rapportering som upprattats i enlighet
med IFRS. Definition av alternativa nyckeltal finns pa sidan
25.

Segment

MilDefs verksamhet hanteras som ett segment, da det speglar
koncernens verksamhet, dess finansiella uppféljning samt
ledningsstruktur. MilDefs VD, som hdgste verkstéllande
beslutsfattare, féljer upp och analyserar resultat och finansiell
stéllning for koncernen som helhet. VD féljer inte upp resulta-
tet pa en disaggregerad niva lagre an konsolideringen. Darmed
beslutar VD aven om fdrdelning av resurser och fattar strate-
giska beslut utifran konsolideringen som helhet. Baserat pa
ovanstaende analys utifran IFRS 8 konstateras att MilDef-kon-
cernen endast utgors av ett rapporterande segment.

Volatilitet mellan perioder

MilDefs omsattning och resultat paverkas av volatilitet mellan
kvartal. Respektive kvartal ar jamférbara mellan aren. Kon-
cernens starkaste kvartal sett till omsattning och resultat ar
normalt det fjarde kvartalet.

MilDefs marknad praglas av stérre upphandlingar med ojamn
frekvens. Ledtiderna ar ofta langa pa grund av omfattande ad-
ministrativa processer och langa saljcykler. Saval orderingadng
som omsattning kan fluktuera kraftigt mellan kvartalen och
darfor bor bolagets utveckling utvarderas i ett langre tidsper-
spektiv an ett enskilt kvartal eller ar.
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Visentliga handelser under det fjarde kvartalet
2024

| kvartalet har MilDef ingatt ett bindande avtal om forvarv av
roda computer GmbH, en leverantér av militéra IT-I6sningar
och med stark marknadsnéarvaro i Centraleuropa. Via férvarvet
blir MilDef en av Europas ledande aktorer inom taktisk och
stryktalig IT for forsvar och sékerhet. Forvarvet vantas slutforas
under Q1 2025. | samband med signeringen av kontraktet
genomférdes en riktad nyemission om cirka 5,4 miljoner aktier
och koncernen har tillférts 500 MSEK fére emissionskostna-
der.

MilDef beslutade under fjarde kvartalet att fullt ut fokusera
sin verksamhet mot forsvars- och sakerhetsdomanen. Motivet
bakom den strategiska inriktningen ar de starka marknadsfor-
utsattningarna inom forsvarssektorn. Det innebar att MilDef
ska integrera dotterbolaget Handhelds produkter for férsvarsin-
dustrin i den dvriga verksamheten, och upphéra med de &vriga
forsaljningssegmenten inom Handheld. Till f6ljd av detta har
bolaget i kvartalet redovisat en omstruktureringskostnad om
310 miljoner kronor, se not 3.

Under kvartalet har ett antal storre och strategiskt viktiga
ordrar vunnits. Som exempel kan namnas BAE Systems
Hagglunds avseende IT-utrustning i CV90-leveranser till
Centraleuropa, vart 200 MSEK, OneCIS mjukvaruaffar samt
hardvarubestéllningar fran FMV vart 81 MSEK och bestéllning-
ar till FMV inom ledningssystemsomradet, vart 63 MSEK. Foér
mer information om dessa ordrar hanvisas till de individuella
pressmeddelandena.

Forvarv och forvarvsanalyser

Vid forvarvstidpunkten gérs preliminara forvarvsanalyser
baserat pa sa noggranna uppskattningar och bedémningar som
mojligt. Analyserna kan emellertid behéva justeras langre fram.
Samtliga forvarvsanalyser ar foremal for slutjusteringar senast
tolv manader efter forvarvsdatum.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omraknat till heltidstjanster,
var 327 (309) vid periodens utgang. Av de anstéllda var 244
man (227) och 83 kvinnor (82). Genomsnittligt antal heltids-
anstallda medarbetare uppgick till 319 under perioden jamfort
med 313 under motsvarande period féregaende ar.
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Forskning och utveckling

MilDef bedriver ett omfattande forsknings- och utvecklings-
arbete. Var bedémning ar att detta &r en avgérande faktor

for fortsatt organisk tillvaxt och nya marknadsinbrytningar.
Motivet ar att kundernas skiftande krav snabbt ska fangas
upp och omvandlas till de basta I6sningarna for varje given
marknadssituation. Ungefar 8 procent av de anstéllda arbetar
inom R&D-relaterade funktioner. Under 2024 har utvecklings-
avdelningen forstarkts ytterligare, bade med inhyrd och egen
kompetens, for att méta ett 6kande antal projekt dar flertalet
har en betydande komplexitet.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

MilDefs verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och
inre faktorer. Det pagar en kontinuerlig process for att iden-
tifiera alla forekommande risker samt bedéma hur respektive
risk ska hanteras. MilDefs risker kan delas in i marknadsrelate-
rade, verksamhetsrelaterade och finansiella risker. Fér en utfor-
ligare beskrivning av de finansiella riskerna se sidorna 79-81

i bolagets Ars- och hallbarhetsredovisning 2023. Utéver vad
som beskrivs dar har inga ytterligare vasentliga finansiella
risker tillkommit.

Transaktioner med narstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner med koncernbolag, som ar eller var ovanliga till
sin karaktar med avseende pa villkoren, under nuvarande eller
tidigare verksamhetsar. Inte heller har nagot koncernbolag
lamnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensférbindelse for
nagon av styrelsens ledamater eller ledande befattningshavare.

Eventualfdrpliktelser

Det har inte skett nagra férandringar i koncernens eventual-
forpliktelser, narmare beskrivna pa sidan 110 under not 20 i
Ars- och hallbarhetsredovisningen for ar 2023.

Tvister

Bolaget &r inte part i ndgon vasentlig tvist vid periodens
utgang.
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Arsstimma 2025

Styrelsen har beslutat att arsstamman ska hallas i Helsingborg
den 22 maj 2025. Kallelse kommer utga i vederborlig ordning.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehdlla framtidsinriktad information

som baseras pa koncernledningens nuvarande férvantningar.
Aven om ledningen beddmer att férvantningarna som framgéar
av sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen
garanti lamnas om att dessa férvantningar kommer att visa sig
vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt
jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade infor-
mationen beroende pa bland annat andrade marknadsférut-
sattningar for MilDefs produkter och mer generella andrade
férutsattningar sdsom ekonomi, marknader och konkurrens,
forandringar i lagkrav eller andra politiska atgarder och varia-
tioner i valutakurser.

Utdelningsforslag

Styrelsen foreslar att en utdelning for rakenskapsaret 2024
faststalls till 0,50 SEK per aktie. Avstamningsdag for ratt att
erhalla utdelning foreslas bli den 26 maj 2025. Om arsstam-
man beslutar i enlighet med férslaget beraknas utdelningen
kunna utbetalas den 30 maj 2025.

Revisorsgranskning

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for gransk-
ning av bolagets revisorer.
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KONCERNREDOVISNING

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Rullande
1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december 12 méanader Helar
jan - dec

MSEK Not 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 1 417,5 352,8 1200,9 1151,3 1200,9 1151,3
Kostnad for salda varor -219,8 -182,8 -611,8 -595,0 -611,8 -595,0
Bruttoresultat 197,8 170,0 589,0 556,3 589,0 556,3
Forsaljningskostnader -76,4 -85,4 -279,0 -282,8 -279,0 -282,8
Administrationskostnader -28,5 -26,2 -105,7 -85,9 -105,7 -85,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -21,7 -23,1 -84,0 -80,7 -84,0 -80,7
Forvarvskostnader 2 -10,8 - -10,8 - -10,8 -
Omstruktureringskostnader 2,3 -310,0 - -310,0 - -310,0 -
Ovriga rérelseintakter/-kostnader -8,3 6,1 -8,4 1,2 -8,4 1,2
Rorelseresultat -258,0 41,4 -209,0 108,1 -209,0 108,1
Finansiellt netto -1,7 -4,6 -13,6 -19,6 -13,6 -19,6
Resultat efter finansiella poster -259,7 36,9 -222,6 88,6 -222,6 88,6
Inkomstskatt 10,2 -11,3 2,2 -19,6 2,2 -19,6
Periodens resultat -249,5 25,7 -220,3 69,0 -220,3 69,0
Ovrigt totalresultat for koncernen

Poster som senare kan komma att

aterféras till resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser 7,7 -9,4 2,4 -12,2 2,4 -12,2
Ovrigt totalresultat for perioden 1,7 -94 2,4 -12,2 2,4 -12,2
Periodens totalresultat -241,8 16,2 -217,9 56,8 -217,9 56,8
Resultat per aktie 1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december 12 ?nuélgzji? Helar

Antal aktier vid periodens utgang 45 573 068 39 859 566 45 573 068 39 859 566 45 573 068 39 859 566
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden fore

utspadning 42 800 055 39 859 566 40 598 903 39 859 566 40 598 903 39 859 566
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden efter

utspadning 43 136 604 40 301 066 41 013 824 40 301 066 41013824 40 301 066
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -5,83 0,64 -5,43 1,73 -5,43 1,73
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -5,78 0,64 -5,37 1,71 -5,37 1,71
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KONCERNREDOVISNING

Balansrakning for koncernen i sammandrag

MSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktiverade produktutvecklingskostnader 12,7 68,5
Immateriella tillgdngar hanforliga till forvarv 378,8 576,4
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,3
Nyttjanderattstillgangar 70,1 100,5
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 20,3 21,5
Uppskjutna skattefordringar 19,2 9,5
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0,3 0,3
Summa anlaggningstillgangar 501,5 777,0
Varulager 234,4 290,2
Kundfordringar 330,1 284,5
Ovriga kortfristiga fordringar 87,4 92,5
Likvida medel 530,4 81,5
Summa omsattningstillgangar 1182,2 748,7
SUMMA TILLGANGAR 1683,7 1525,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1101,7 844,6

Langfristiga skulder

Leasingskulder 60,7 76,4
Langfristiga réantebarande skulder 102,5 132,5
Uppskjuten skatteskuld 24,8 32,6
Summa langfristiga skulder 188,0 2415

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 31,4 131,4
Leasingskulder 25,8 27,1
Leverantérsskulder 85,6 114,0
Ovriga avsattningar 3 15,8 1,7
Ovriga kortfristiga skulder 235,3 165,5
Summa kortfristiga skulder 393,9 439,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1683,7 1525,7
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KONCERNREDOVISNING

Forandringar 1 eget kapital for koncernen
| sammandrag

MSEK 31 dec 2024 31 dec 2023
Ingéende eget kapital 844.6 787,9
Periodens totalresultat -217,9 56,8
Nyemissioner 495,0 -
Utdelning -19,9 -
Utgaende eget kapital 1101,7 844,6

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Rullande
1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december 12 manader Helar
jan - dec

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kassafldde fran den Iopande verksamheten
Rorelseresultat -258,0 41,4 -209,0 108,1 -209,0 108,1
Aterlagda av- och nedskrivningar 251,8 18,4 303,4 59,9 303,4 59,9
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 77,4 8,6 77,1 8,6 77,1 8,6
Réntenetto -1,7 -4,5 -13,5 -19,5 -13,5 -19,5
Betalda inkomstskatter -3,5 13,9 -22,1 -12,6 -22,1 -12,6
Forandring i rorelsekapital -19,7 -41,7 8,4 -90,1 8,4 -90,1
Kassaflode fran den Iopande verksamhet 46,3 36,1 144,4 54,5 1444 54,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -1,4 -5,0 -9,8 -31,9 -9,8 -31,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,8 -4.9 -10,7 -13,9 -10,7 -13,9
Forvarv av dotterforetag efter avdrag av forvéarvade
likvida medel 0,3 - 12,8 23,1 12,8 23,1
Forandring av andra langfristiga fordringar - - - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,6 -9,9 -33,3 -68,9 -33,3 -68,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning - - -19,9 - -19,9 -
Nyemissioner netto 491,5 - 495,0 - 4950 -
Okning av skulder till kreditinstitut* -35,2 10,2 -87,8 89,9 -87,8 89,9
Amortering av réantebarande skulder -7,5 -7,5 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Amortering av leasingskulder -5,5 -6,3 -22,2 -21,4 -22,2 -21,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 443,3 -3,5 335,1 38,5 335,1 38,5
Summa periodens kassaflode 487,0 22,6 446,2 24,2 446,2 24,2
Forandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan 41,5 61,9 81,5 59,9 81,5 59,9
Valutakursdifferens i likvida medel 1,9 -3,0 2,7 -2,6 2,7 -2,6
Likvida medel vid periodens utgang* 530,4 81,5 530,4 81,5 530,4 81,5

*Under aret slutférdes omklassificeringen av koncernens checkrakningskredit och dess cashpool.
Denna justering medfér att det visas en minskning av skulder till kreditinstitut, samt en minskning av likvida medel i perioden.
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KONCERNREDOVISNING

Kvartalsoversikt for koncernen

2024 2023 2022
MSEK 04 Q3 Q2 Q1 04 Q3 Q2 Q1 Q4
Nettoomséttning 417,5 249,9 301,5 231,9 352,8 226,5 288,8 283,2 315,3
Kostnad for sélda varor -219,8 -125,0 -147,5 -119,6 -182,8 -113,2 -144,0 -155,0 -170,8
Bruttoresultat 197,8 124,9 154,0 112,3 170,0 113,3 144.8 128,2 1445
Rorelsekostnader -455,8 -103,1 -120,0 -119,2 -128,5 -101,9 -111,2 -106,5 -113,0
Rorelseresultat -258,0 21,8 34,1 -6,8 41,4 114 33,6 21,7 31,5
Finansiellt netto -1,7 -0,5 -5,0 -6,5 -4,6 -6,0 -5,4 -3,6 -3,7
Resultat fore skatt -259,7 21,4 29,0 -13,3 36,9 54 28,2 18,1 27,8
Inkomstskatt pa periodens resultat 10,2 -4,1 -5,7 1,9 -11,3 0,4 -6,9 -1,8 -7,3
Periodens resultat -249,5 17,2 23,3 -114 25,7 5,8 21,3 16,3 20,5

Flerarsoversikt for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 1201 1151 739 470 398
Bruttomarginal 49,0% 48,3% 47,7% 44,7% 45,7%
Justerad rorelsemarginal (EBITA) 12,5% 12,2% 6,1% 4.2% 16,9%
Justerad rorelsemarginal (EBIT) 9,3% 9,4% 4,0% 1,8% 15,4%
Justerad vinstmarginal (EBT) 8,2% 7,7% 2,6% 1,3% 15,0%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -5,43 1,73 0,38 -0,03 1,83*
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -5,37 1,71 0,37 -0,03 1,83*
Likvida medel, MSEK 530,4 81,5 59,9 169,2 46,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 144,4 54,5 -76,8 -55,5 61,7
Balansomslutning, MSEK 1 684 1526 1394 808 368
Eget kapital, MSEK 1102 845 788 568 133
Soliditet 65,4% 55,4% 56,5% 70,3% 36,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital -15,7% 10,1% 3,4% 0,0% 30,6%
Avkastning pa eget kapital -22,6% 8,5% 2,1% -0,2% 36,4%
Eget kapital per aktie, SEK 24,17 21,19 19,77 15,61 5,71
Utdelning per aktie, SEK 0,50 0,50 - 0,75 0,75
Antal anstallda vid arets slut 327 309 291 188 119
Genomsnittligt antal anstéllda 319 302 233 154 97

*For att skapa jamforelse mellan aren har 2020 justerats for aktiesplit 2:1 som genomférdes 2021.
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MODERBOLAGSREDOVISNING

Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

Rullande
1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december 12 manader Helar
jan - dec

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettomsattning 21,2 26,3 111,2 96,5 111,2 96,5
Forséljningskostnader -11,1 -11,9 41,7 -34,6 -41,7 -34,6
Administrationskostnader -12,0 -12,5 -46,1 -39,2 -46,1 -39,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -7,7 -8,0 -29,1 -25,3 -29,1 -25,3
Forvarvskostnader -10,8 - -10,8 - -10,8 -
Omstruktureringskostnader -4,9 - -4,9 - -4,9 -
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 0,0 -1,6 0,2 -1,9 0,2 -1,9
Rorelseresultat -25,3 -1,8 -21,0 -4,6 -21,0 -4,6
Finansiellt netto -241,1 -0,6 -238,5 0,1 -238,5 0,1
Resultat efter finansiella poster -266,4 -8,4 -259,5 -4,5 -259,5 -4,5
Bokslutsdispositioner 27,1 1,4 27,1 1,4 27,1 1,4
Resultat fore skatt -239,3 -7,0 -232,4 -3,0 -232,4 -3,0
Inkomstskatt 0,5 0,7 -0,9 -0,2 -0,9 -0,2
Periodens resultat -238,8 -6,3 -233,3 -3,2 -233,3 -3,2
Ovrigt totalresultat

Periodens resultat -238,8 -6,3 -233,3 -3,2 -233,3 -3,2
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att &terféras till

resultatrdkningen - - - - - -
Ovrigt totalresultat for perioden - - - - - -
Periodens totalresultat -238,8 -6,3 -233,3 -3,2 -233,3 -3,2
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MODERBOLAGSREDOVISNING

Balansrakning for moderbolaget 1 sammandrag

MSEK 31 dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 6,6 8,3
Finansiella anlaggningstillgangar 542,5 781,3
Summa anliggningstillgangar 549,1 789,6
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 255,6 288,7
Ovriga kortfristiga fordringar 18,0 14,8
Likvida medel 4744 36,1
Summa omsittningstillgangar 7417,9 339,6
SUMMA TILLGANGAR 1297,0 1129,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 9924 750,6

Obeskattade reserver 3,6 3,6

Avséttningar

Valgorenhet 1,4 -
Omstruktureringsreserv 49 -
Summa avséttningar 6,3 -

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 102,5 132,5

Summa langfristiga skulder 102,5 132,5

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 30,0 166,2
Kortfristig skulder till koncernforetag 139,4 54,9
Leverantorsskulder 8,1 4,7
Ovriga kortfristiga skulder 14,7 16,7
Summa kortfristiga skulder 192,2 242,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1297,0 1129,2

Forandring | moderbolagets eget kapital i sammandrag

MSEK 31 dec 2024 31 dec 2023
Ingaende eget kapital 750,6 753,8
Periodens totalresultat -233,3 -3,2
Utdelning 495,0 -
Nyemissioner -19,9 -
Utgaende eget kapital 992,4 750,6
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Noter

Not 1. Nettoomsattning per geografiskt omrade

Rullande
1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december 12 méanader Helar
jan - dec
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Norden 257 236 695 689 695 689
Europa (exkl Norden) 97 53 310 231 310 231
Nordamerika 41 59 153 185 153 185
Ovriga lander 23 6 43 46 43 46
Summa intakter 418 353 1201 1151 1201 1151
Not 2. Jamforelsestorande poster Rullande
1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december 12 manader Helar
jan - dec
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Forvarvsrelaterade kostnader 10,8 - 10,8 - 10,8
Omstruktureringskostnader 310,0 - 310,0 - 310,0
Summa 320,8 - 320,8 - 320,8
Not 3. Avsattnlngar 1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december 12 Ewuélgaar:ji(? Helar
jan - dec
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Valgérenhet 1,4 - 1,4 - 1,4
Omstruktureringskostnader 12,4 - 12,4 - 12,4
Garantikostnader 2,0 1,7 2,0 1,7 2,0 1,7
Summa 15,8 1,7 15,8 1,7 15,8 1,7

Vélgérenhet

MilDef har sedan ménga ar donerat cirka 1% av rorelseresultatet till valgérande andamal. Det handlar om allt fran att skydda kvinnor och
modrar fran vald i hemmet, till att ge hopp at drogmissbrukare, till att erbjuda en plats dar man kan sova torrt och sakert och fa en maltid,
till att hjalpa unga studenter att klara av skolan och erbjuda sport till dem som saknar medel. Helt enkelt for att lindra och laka och ge
hopp till dem som har férlorat det.

Omstruktureringskostnader

MilDef beslutade under fjérde kvartalet 2024 att fokusera sin verksamhet mot férsvars- och sékerhetsdomanen. Det innebéar att man ska
integrera dotterbolaget Handhelds produkter for férsvarsindustrin i évriga verksamheten, och upphéra med de 6vriga forsaljningssegmenten
inom Handheld. Till f6ljd av detta har MilDef initialt redovisat en omstruktureringsreserv om 310 MSEK som utgjordes av féljande poster:
Personalkostnader 7,6 MSEK

Lokalkostnader (leasingtillgang) 12,6 MSEK

Utrangering av lager 61,0 MSEK

Nedskrivning av goodwill och varumarke 185,2 MSEK

Nedskrivning av aktiverade produktkostnader 38,8 MSEK

Ovriga omkostnader 4,8 MSEK

Totalt 310,0 MSEK

Dessa kostnader har redovisats i resultatrakningen under fjarde kvartalet 2024.

Utestaende avsattning per 2024-12-31 uppgar till 12,4 MSEK och utgérs av féljande poster:
e Personalkostnader 7,6 MSEK

o QOvriga omkostnader 4,8 MSEK

Totalt 12,4 MSEK

Garantikostnader

Avsattning har gjorts for bedémda garantikostnader for varor som har salts dar garanti fortfarande forelag per slutet av rékenskapsaret.
Garantierna forvantas regleras under kommande rakenskapsar.
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Alternativa nyckeltal

Nedan redogérs for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa ar definierade i enlighet med IFRS och utéver dessa har koncernen
identifierat nagra ytterligare nyckeltal som ger kompletterande information till bolagets investerare och bolagets ledning da det
mojliggdr utvardering av relevanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma
satt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komple-
ment till de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

Rullande
1 oktober - 31 december 1 januari - 31 december 12 manader Helar
jan - dec

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Rorelseresultat (EBIT) -258,0 41,4 -209,0 108,1 -209,0 108,1
Omstruktureringskostnader 310,0 - 310,0 - 310,0 -
Forvarvsrelaterade kostnader 10,8 - 10,8 - 10,8 -
Justerat rorelseresultat (EBIT) 62,8 41,4 111,8 108,1 111,8 108,1
Justerat rorelseresultat (EBIT) 62,8 41,4 111,8 108,1 111,8 108,1
Nettoomsattning 418 353 1201 1151 1201 1151
Justerad rorelsemarginal (EBIT), % 15,0% 11,7% 9,3% 9,4% 9,3% 9,4%
Rorelseresultat (EBITA), MSEK
Rérelseresultat (EBIT) -258,0 41,4 -209,0 108,1 -209,0 108,1
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 8,2 10,5 37,9 32,1 37,9 32,1
Rorelseresultat (EBITA) -249,8 52,0 -171,1 140,2 -171,1 140,2
Justerat rérelseresultat (EBITA), MSEK
Rorelseresultat (EBITA) -249,8 52,0 -171,1 140,2 -171,1 140,2
Omstruktureringskostnader 310,0 - 310,0 - 310,0 -
Forvarvsrelaterade kostnader 10,8 - 10,8 - 10,8 -
Justerat rorelseresultat (EBITA) 71,0 52,0 149,7 140,2 149,7 140,2
Justerat rorelseresultat (EBITA) 71,0 52,0 149,7 140,2 149,7 140,2
Nettoomsattning 418 353 1201 1151 1201 1151
Justerad rorelsemarginal (EBITA), % 17,0% 14,7% 12,5% 12,2% 12,5% 12,2%
Rorelseresultat (EBITDA), MSEK
Rérelseresultat (EBIT) -258,0 41,4 -209,0 108,1 -209,0 108,1
Avskrivningar 15,4 18,4 67,1 59,9 67,1 59,9
Rorelseresultat (EBITDA) -242,6 59,8 -141,9 168,0 -141,9 168,0
Justerat rorelseresultat (EBITDA), MSEK
Rérelseresultat (EBITDA) -242,6 59,8 -141,9 168,0 -141,9 168,0
Omstruktureringskostnader 310,0 - 310,0 - 310,0 -
Foérvarvsrelaterade kostnader 10,8 - 10,8 - 10,8 -
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 78,2 59,8 178,9 168,0 178,9 168,0
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 78,2 59,8 178,9 168,0 178,9 168,0
Nettoomsattning 418 353 1201 1151 1201 1151
Justerad rorelsemarginal (EBITDA), % 18,7% 17,0% 14,9% 14,6% 14,9% 14,6%
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Disponibla likvida medel

31dec 2024 30 sept 2024 30 juni 2024 31 mars 2024 31 dec 2023

Kassa och bank 530,4 41,5 106,9 113,2 81,5
Outnyttjad checkkredit 120,0 84,7 36,1 10,4 0,0
Disponibla likvida medel 650,4 126,2 143,0 123,6 81,5

Rorelsekapital inklusive kassa och bank

MSEK 31 dec 2024 30 sept 2024 30 juni 2024 31 mars 2024 31 dec 2023
Summa omséattningstillgangar exklusive kassa och bank 651,9 609,3 625,1 592,3 667,3
Kassa och bank 530,4 41,5 106,9 113,2 81,5
Kortfristiga skulder, icke rantebéarande -321,0 -232,6 -234,9 -224.,8 -281,2
Rorelsekapital inklusive kassa och hank 861,3 418,2 497,1 480,7 467,6
Nettoomséattning senaste 12 man 1201 1136 1113 1100 1151

Rorelsekapital inklusive kassa och hank
i forhallande till nettoomsittning, % 71,7% 36,8% 44.7% 43,7% 40,6%

Rorelsekapital exklusive kassa och bank

MSEK 31dec 2024 30 sept 2024 30 juni 2024 31 mars 2024 31 dec 2023
Varulager 234,4 326,4 305,0 316,5 290,2
Kortfristiga fordringar 417,5 282,8 320,2 275,7 377,1
Kortfristiga skulder, icke rantebéarande -321,0 -232,6 -234,9 -224.,8 -281,2
Rorelsekapital exklusive kassa och bank 330,9 376,6 390,3 367,5 386,1
Nettoomséattning senaste 12 man 1201 1136 1113 1100 1151

Rorelsekapital exklusive kassa och bank
i forhallande till nettoomsittning, % 27,6% 33,2% 35,1% 33,4% 33,5%

Avkastning pa sysselsatt kapital

MSEK 31dec 2024 30 sept 2024 30 juni 2024 31 mars 2024 31 dec 2023
Resultat efter finansnetto senaste 12 man -222,6 74,0 57,9 57,2 88,6
Finansiella kostnader senaste 12 man -23,2 -25,0 -22,3 -30,5 -28,4
Resultat fére finansiella kostnader senaste 12 méan -199,4 99,0 80,1 87,7 117,0
Sysselsatt kapital vid periodens ingang 1212 1208 1129 1118 1103
Sysselsatt kapital vid periodens utgang 1322 1117 1215 1216 1212
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1267 1163 1172 1167 1157
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -15,7% 8,5% 6,8% 1,5% 10,1%
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Avkastning pa eget kapital

31dec 2024 30 sept 2024 30 juni 2024 31 mars 2024 31 dec 2023

Resultat efter skatt senaste 12 man -220,3 54,8 43,2 41,3 69,0
Eget kapital vid periodens ingang 845 829 821 796 788
Eget kapital vid periodens utgang 1102 852 840 835 845
Genomsnittligt eget kapital 973 840 830 816 816
Avkastning pa eget kapital, % -22,6% 6,5% 5,2% 5,1% 8,5%
Nettoskuld/EBITDA

MSEK 31 dec 2024 30 sept 2024 30 juni 2024 31 mars 2024 31 dec 2023
Langfristiga skulder, rantebarande 163,2 172,8 184,9 199,7 208,9
Kortfristiga skulder, rantebéarande 57,2 92,3 190,4 181,5 158,6
Kassa och bank -530,4 -41,5 -106,9 -113,2 -81,5
Nettoskuld inkl IFRS 16 -310,0 223,5 268,4 268,0 285,9
Rorelseresultat senaste 12 manader -209,0 90,5 80,0 79,6 108,1
Av- och nedskrivningar senaste 12 manader 67,1 70,1 68,6 63,1 59,9
Jamforelsestorande poster senaste 12 manader 320,8 - - - -
Justerat EBITDA senaste 12 méanader 178,9 160,6 148,6 142,7 168,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr -1,7 1,4 1,8 1,9 1,7
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsens forsakran

Styrelse och VD férsakrar att denna bokslutskommuniké ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de évriga
féretagen som ingér i koncernen star infor.

MilDef Group AB (publ)
Helsingborg, den 6 februari 2025

Bjorn Karlsson Jan Andersson Marianne Trolle
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Christian Hammenborn Charlotte Darth Lennart Pihl
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt-Arne Molin Daniel Ljunggren

Styrelseledamot Verkstallande direktor
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DEEINITIONER

ANTAL UTESTAENDE AKTIER

Antal registrerade aktier med avdrag for aterkopta aktier, vilka
innehas av bolaget.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt efter aterlaggning av finansiella kostnader,
baserad pa rullande tolvmanaders berakning, uttryckt i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBIT

Rorelseresultat enligt resultatrakningen.

EBITA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa immateriella anlagg-
ningstillgangar.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestérande poster ar sarskilda vasentliga poster som
redovisas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, t.ex.
omstruktureringskostnader, nedskrivningar, avyttringar och
forvarvskostnader.

NETTOSKULD

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder reducerat
med finansiella rantebarande tillgangar.
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FRITT KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt kassaflode
fran investeringsverksamheten exklusive forvarv och avyttringar
av immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

ORGANISK TILLVAXT

Arlig tillvaxt av nettoomsattning exklusive forvarvsrelaterad
nettoomsattning, berdaknad som 6kning av nettoomsattning
exklusive forvarvsrelaterad nettoomséattning jamfort med fore-
gaende ar, uttryckt i procent.

RORELSEKAPITAL

Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och aktuella
skattefordringar, minskat med réntefria kortfristiga skulder,
exklusive aktuella skatteskulder.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL

Genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke ranteba-
rande skulder och avsattningar.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i férhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier
med tillagg for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid
konvertering av utestdende antal konvertibler och optioner.
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MILDEF | KORTHET

KORTFAKTA

MilDefs aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm Mid Cap.
Ticker: MILDEF.

e  Leverantor av taktiska IT-l6sningar

e  Grundat 1997

e  Borsintroduktion 4 juni 2021

e +300 anstallda

. Huvudmarknader: Norden, Europa och valda
Nato-lander

e  Kunder: Forsvar och sakerhet

e  Produktportfélj: Hardvara, mjukvara och tjanster

VISION

Your number one choice for tactical IT.

MISSION

| en foranderlig och allt mer digitaliserad varld finns ett

stort behov av taktiska IT-system; system som ar robus-

ta, andamalsenliga och skapar avsedd effekt. MilDef ska
tillhandahalla unika I6sningar for dessa behov med hog

kvalitet, snabbhet och precision.

AFFARSIDE

MilDefs affarsidé ar att utveckla, erbjuda och leverera
produkter och tjanster for taktisk IT till samhallsviktig
verksamhet. MilDef skraddarsyr I6sningar for att méta
kundernas specifika krav i de krdvande miljoer dar de
anvands. MilDefs produkter inom hardvara och mjukvara
kombineras med tjanster for att leverera effektiv digitalise-
ring. MilDef &r verksamt pa den internationella sakerhets-
och férsvarsmarknaden samt inom annan samhallsviktig
verksamhet.
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FINANSIELLA MAL

Tillvaxt
MilDefs mal ar att omsattningen ska, 6ver tid, vaxa med
minst 25 procent per ar inklusive férvarv.

Lonsamhet
MilDefs mal ar att rérelsemarginalen (EBITA) ska, 6ver tid,
uppga till minst 15 procent.

Kapitalstruktur

MilDef har som malsattning att den rantebarande net-
toskulden inte ska dverstiga 2,5 ganger rorelseresultatet
(EBITDA), annat an tillfalligt.

Utdelningspolicy

MilDef har som malsattning att arligen dela ut 20 - 40
procent av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till
behoven for MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur
och radande marknadsférhallanden.

STRATEGIER FOR TILLVAXT

MilDefs tillvaxtstrategi baseras pa tre prioriterade omraden.

Organisk tillvaxt

Pa redan etablerade marknader har MilDef som ambition
att 6ka andelen langsiktiga kontrakt och ramavtal. Genom
langvarig narvaro, en stark positionering samt bevisad leve-
ransformaga 6kar mojligheterna for att vinna storre affarer
pa redan etablerade marknader.

IE

MilDef har en strukturerad forvarvsstrategi for att 6ka
marknadstilltrade och addera kompletterande teknologier
till bolagets portfdlj, dar MilDefs starka internationella dist-
ributionskanaler kan ateranvandas. Baserat pa genomférda
forvarv har MilDef skapat en modell for att strukturerat
identifiera forvarvsobjekt, adressera och utvardera dessa,
samt efter genomfoérd transaktion integrera dem.

Bredare kunderbjudande

MilDef har expanderat sitt kunderbjudande, som tidigare
framst var relaterat till hardvara, till att dven inkludera
tjanster och mjukvara. Helhetslésningar for ett starkt for-
svar och okad sakerhet.
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Viktig information —e— e oo
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Denna bokslutskommuniké kan innehalla framatriktad information som aterspeglar MilDefs aktuella syn pa framtida handelser
samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avser”, "ser”, "forvéntar”, "kan”, "bedémer”, "planerar”, "anser”, "uppskat-
tar” och andra uttryck som innebér indikationer eller férutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte &r
grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur férenad med saval kanda
som okanda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad infor-
mation utgor inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig

fran vad som uttalas i framatriktad information.




Inbjudan till presentation av MilDefs hokslutskommuniké

januari - december 2024

Presentationen halls pa engelska och avslutas med en
fragestund. Motet startar den 6 februari 2025 10:00 CET
och ar ungefar 45 minuter langt. Presentationsunderlaget
kommer att goras tillgangligt pd www.mildef.com samma
morgon.

Telefonnummer:

+46 8 502 413 79 (Sverige)
+47 23 52 52 25 (Norge)
+45 32 73 03 21 (Danmark)
+358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
Anslutning till motet +1 323-486-4735 (USA)
Anslutning till métet gors genom att klicka pa denna
Teams-lank eller ring enligt féljande information (endast

ljud).

Ange konferens-ID: 635 593 87#

Finansiell kalender

Arsredovisning 2024 2025-04-10
Delarsrapport Q1 2025 2025-04-29
Arsstamma 2025 2025-05-22
Delarsrapport Q2 2025 2025-07-18
Kapitalmarknadsdag 2025 2025-09-18
Delarsrapport Q3 2025 2025-10-23

Bolagets finansiella rapporter tillgangliggdrs via nyhetstjansten Cision samt bolagets hemsida www.mildef.com.

Denna information ar saddan information som MilDef Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggérande den 6 februari 2025 klockan 08:00 CET.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Viveca Johnsson, CFO
+46 704 62 75 05
daniel.ljunggren@mildef.com viveca.johnsson@mildef.com olof.engvall@mildef.com

Daniel Ljunggren, CEO
+46 70 668 00 15

Olof Engvall, Head of IR & Communications
+46 73541 4573

MilDef - WE ARMOR IT.

MilDef &r en global systemintegratdr och fullspektrumleverantér av ruggad IT till férsvar och sékerhet samt statliga och kritiska
infrastruktursektorer. MilDef tillhandahaller hardvara, mjukvara och tjanster som skyddar kritiska informationsfléden och system,
dér insatserna ar som storst. MilDefs produkter séljs till mer &n 200 kunder genom MilDefs bolag i Sverige, Norge, Finland, Dan-
mark, Storbritannien, Tyskland, Schweiz, USA och Australien samt genom partnernatverk i mer an 40 lander. MilDef grundades
1997 och ar noterat pa Nasdag Stockholm sedan 2021.
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WE ARMOR IT.

Letters. Words. Codes. Coordinates. Orders.

Every moment vital information is transmitted around us and at risk.
Enter MilDef. We create rugged IT solutions for the harshest conditions
and most challenging environments, which prevent your information from
being interrupted, intercepted or disrupted.

Put simply; we armor your IT, when and where the stakes are the highest.

MilDef Group AB Tel: +46 42 25 00 00
Muskétgatan 6 Mail: infomildef@mildef.com MILDEF
S-254 66 Helsingborg www.mildef.com

Sweden Org. nr. 556893-5414 WE ARMOR IT.



