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PERIODEN | SAMMANDRAG

FORTSATT STARK ORDERINGANG - OMSATTNING OCH RESULTAT LAGRE AN PLANERAT

Andra kvartalet 2025 Januari - juni 2025

e Andra kvartalets orderingang uppgick till 878 MSEK (407), e Orderingangen uppgick till 1 282 MSEK (622), motsvaran-
motsvarande en 6kning med 116 procent, varav organisk de en 6kning med 106 procent. Organisk tillvaxt star for 58
tillvaxt star for 58 procent och forvarvad tillvaxt for 58 procent och forvarvad tillvaxt for 48 procent.
procent. e Orderstocken 6kade per den 30 juni 2025 med 121 procent

e Nettoomsattningen kade med 27 procent till 383 MSEK till 3 205 MSEK i jamférelse med samma tidpunkt 2024
(302), varav organisk tillvaxt uppgick till -36 procent och (1 447), varav organisk tillvaxt star for 71 procent och forvar-
forvarvad tillvaxt till 63 procent. vad tillvéxt fér 50 procent.

e Bruttomarginalen uppgick till 46,0 procent (51,1). For- ¢ Nettoomsattningen 6kade med 35 procent till 723 MSEK
varvet av roda paverkar kvartalets bruttomarginal negativt. (534), varav organisk tillvaxt star for -11 procent och forvar-
Bruttomarginalen exklusive forvarvet uppgick till 57,9 vad tillvaxt for 46 procent.
procent i kvartalet. e Bruttomarginalen uppgick till 47,0 procent (49,9). Férvarvet

e Justerad EBITA uppgick till 25,1 MSEK (46,4), motsvaran- av roda paverkar periodens bruttomarginal negativt. Brutto-
de en justerad rorelsemarginal om 6,5 procent (15,4). For- marginalen exklusive forvarvet uppgick till 54,3 procent i
klaringen till det minskade rorelseresultatet ar i sin helhet perioden.
relaterat till den lagre organiska nettoomsattningen. « Justerad EBITA uppgick till 41,0 MSEK (47,6), motsvarande

e Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 5,6 MSEK en justerad rérelsemarginal om 5,7 procent (8,9).

(34,1), motsvarande en rérelsemarginal om 1,5 procent o Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 12,7 MSEK (27,2),
(11,3). motsvarande en rérelsemarginal om 1,8 procent (5,1).

o Fritt kassaflode uppgick till 32,7 MSEK (20,3) i kvartalet.

Fritt kassaflode uppgick till -41,6 MSEK (41,1) i perioden.

Vinst per aktie efter utspadning den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till -5,05 SEK (1,07).

RULLANDE 12 MANADER, JULI 2024 - JUNI 2025

. JUSTERAT JUSTERAD
NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT (EBITA) RORELSEMARGINAL (EBITA)

1 390 MSEK 1 43, 1 MSEK 1 0,3%

Sammanfattning av vasentliga handelser i det andra kvartalet, april - juni 2025

e MilDefs dotterbolag Westek tecknade kontrakt med en global forsvarskoncern till ett varde av 45 MSEK. Avtalet ror robust IT-
utrustning till en uppdragskritisk férsvarsplattform. Detta ar den enskilt storsta ordern hittills for Westek och leveranserna sker
under 2026.

e Som en del i den accelererande forsvarsupprustningen har Forsvarets materielverk (FMV) bestallt hardvara av MilDef till ett
varde av 126 MSEK. Leveranserna till FMV, som ersatter aldre IT-utrustning och syftar till att digitalisera den svenska armén,
inleds under 2025.

¢ Kongsberg Defence & Aerospace bestallde MilDefs stryktaliga IT-utrustning till ett varde av 225 MSEK. MilDef kommer att
leverera hardvara for 6kad digitaliseringsférmaga och leveranser inleds 2026.

Sammanfattning av vasentliga handelser efter periodens utgang

¢ MilDef vann OneClS-mjukvaruaffar samt hardvarubestaliningar fran FMV till ett varde av 139 MSEK. Leveranserna ror lednings-
system till svenska armén for 6kad Nato-interoperabilitet. Givet utfall av optioner kan det totala vardet uppga till 203 MSEK.
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Rullande
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 manader Helar

juli 2024 -
Alla siffror i MSEK om inget annat anges 2024 juni 2025
302 723 534
4

Nettoomsattning 383
Omsattningstillvaxt, %

Varav organisk, %

Varav forvarvsdriven, %
Bruttomarginal, %
Justerat rérelseresultat (EBITA) 149,7
Justerad rérelsemarginal (EBITA), % 12,5
Orderingang 1810
Orderstock 2 055
Fritt kassaflode 127,7

Samtliga belopp &r angivna i MSEK om annat inte anges. Avrundningsdifferenser vid summering kan férekomma. | de fall ett underliggande tal avrundat blir
0 MSEK skrivs detta som O.




VD HAR ORDET

FRAMFLYTTADE LEVERANSER -
FORTSATT STARK ORDERINGANG

Det andra kvartalet har praglats av en fortsatt stark orderingang som vaxte med 116 procent till 878 MSEK,
varav 58 procent organiskt. Det ar ett styrkebesked gillande MilDefs formaga att erbjuda attraktiva produk-
ter och Iosningar. Kvartalets omsattning och resultat paverkades dock negativt av att nagra storre planera-

de leveranser flyttades till tredje kvartalet. Organiskt sjonk darfor omsattningen med 36 procent medan den
totala omsattningen vaxte med 27 procent drivet av forvarvet av roda.

Framflyttade leveranser i andra kvartalet

MilDefs omsattning och rorelseresultat i det andra kvartalet
paverkades negativt av att tva storre leveranser flyttades in i
det tredje kvartalet. Andrade leveransdatum &r inte ovanligt

i var bransch och skalen kan variera. Férandringar sker i tat
dialog med vara kunder. De tva namnda leveransforskjutning-
arna berodde primért pa integrationstekniska fragor och sena
férandringar gallande slutmontering. Tidigare har jag betonat
det faktum att MilDef verkar i en bransch som praglas av hég
volatilitet 6ver enskilda kvartal och att den volatiliteten bedéms
kvarsta. Utvarderingen av MilDefs finansiella utveckling gors
lampligast 6ver en langre tidshorisont &an pa kvartalsbasis.

Strategiska affarer som lyfter MilDef i vardekedjan

| bérjan av juli annonserade MilDef att vi vunnit tva storre
kontrakt, bada av strategisk karaktar. Kontrakten visar tydligt
att MilDef stiger i vardekedjan, eftersom bestallningarna inklu-
derar adtaganden som &r utéver MilDefs traditionella leverans
av stryktalig hardvara. Det forsta kontraktet ar tecknat med
norska Kongsberg Defence & Aerospace och det ar MilDefs
storsta bestallning hittills till den norska marknaden. Order-
vardet uppgar till 225 MSEK. | bestallningen fran Kongsberg
ingar det, forutom hardvara, aven ett uppdrag kring system-
design och implementation. Det andra kontraktet ar tecknat
med Forsvarets materielverk (FMV) till ett varde om

“Kontrakten visar tydligt att
MilDef stiger i virdekedjan”

>
\
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NETTOOMSATTNING
april - juni
2025

139 MSEK, med en option om ytterligare 64 MSEK. Avta-

let géller ledningssystem for 6kad Nato-interoperabilitet och
konnektivitet till den svenska armén dar I6sningen bestar av
MilDefs mjukvara (OneCIS), hardvara och integrationstjanster.
Bada kontrakten vittnar om MilDefs alltmer tkande formaga att
leverera heltackande och eftertraktade IT-16sningar for militéra
andamal.

Natos nya formagemal satter tonen framat

Natos 32 medlemslander enades i juni om ett nytt formagemal
och en historisk upprustning. Senast 2035 ska Nato-lander-
na investera fem procent av sin BNP i férsvar och sakerhet.
Beslutet &r en direkt foljd av kriget i Ukraina och ett alltmer
spant globalt sakerhetslage. Med 6verenskommelsen pa plats
inleds nu det médosamma arbetet med att omsatta I6ftena

i praktiken. For de flesta europeiska lander innebar det upp-
daterade formagemalet kraftigt 6kade forsvarsanslag. Denna
historiska upprustning kommer att paverka hela den europeiska
férsvarsindustrin, inklusive MilDef, och kommer att satta tonen
for efterfragan det kommande artiondet. Med MilDefs langa
erfarenhet och bevisade formaga adresserar vi viktiga forsvars-
prioriteringar inom digitalisering av de olika férsvarsgrenarna
och MilDef erbjuder ett betydelsefullt bidrag till uppbyggnaden
av Europas forsvarsformaga.

Forvarvet av roda och dess potential

Integrationen av det tyska bolaget roda pagar intensivt och
vart framsta fokus ligger inledningsvis pa att forverkliga de
kommersiella synergierna. Forvarvet ar ett steg i MilDefs
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+116%

ORDERINGANG

april - juni
2025

6,5%

JUSTERAD EBITA

april - juni
2025

strategi att expandera och starka narvaron pa den europeiska
marknaden. Relevansen i satsningen ar tydlig. Tidigare i ar
offentliggjorde Tyskland en férsvarsreform dar 500 miljarder
euro avsattes for att genomféra en omfattande upprustning de
kommande tolv aren, vilket gor att vart forvarv ser ut att ligga
alltmer ratt i tiden. Tysklands ambition om 6kad férsvarsférma-
ga innebar tillvaxtmojligheter framover, mojligheter som vi nu
kan adressera via detta forvarv.

Positiva forvantningar pa 2025

Behovet pa marknaden ar fortsatt stort och det vaxande intres-
set for vart erbjudande ar tydligt. Det osakra geopolitiska laget
gor att forsvars- och sakerhetsfragor forblir hogt prioriterade,
nationellt och internationellt, pa bade kort och lang sikt. Som
ett exempel kan repeteras Natos 6kade ambitionsniva om att
medlemslanderna ska satsa totalt fem procent av BNP pa sin
forsvarsformaga. Sammantaget starker detta utsikterna for en
fortsatt hog efterfragan under den andra halvan av 2025 och
mot den bakgrunden fortsatter MilDef att exekvera planer och
genomfdra investeringar i tillvaxt och utdkad leveranskapacitet.

Daniel Ljunggren, VD och koncernchef MilDef Group
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MILDEFS FINANSIELLA UTVECKLING

ORDERLAGE

Orderingang RTM (MSEK)

2 800
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Diagrammets staplar visar MilDefs orderingdng de senaste 12 manader-
na (RTM) i MSEK. Orderingdngen &r summan av de bestéllningar som
erhallits under den aktuella perioden.

Orderstockens fordelning utifran planerade leveranser (MSEK)

Efter 2027*

2027*
2025*

* Inom parentes &r rodas orderstock fordelad

Ovan cirkeldiagram visar framtida planerade leveranser foérdelat éver ar
i MSEK och utgér fran MilDefs inneliggande orderstock vid periodens
utgéng. Verkligt utfall kan komma att vésentligen skilja sig fran ovan
planerade leveranser, framférallt p.g.a. forskjutningar i tid.
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Okning med 1059,

Orderstock (MSEK)
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Diagrammets staplar visar MilDefs inneliggande orderstock vid utgdngen
av varje kalenderkvartal i MSEK. Leverans kan ske Over ett flertal ar.

Orderstockens forandring januari - juni 2025 (MSEK)

Ingaende orderstock per 1 januari 2025 2 055
Orderingang januari-juni 2025 1282
Forséljning januari-juni 2025 -723
Forsaljning januari-juni 2025 som ej paverkar

orderstocken e
Forvarvad orderstock i perioden 693
Valutaeffekt i orderstocken under perioden -136
Utgaende orderstock per 30 juni 2025 3205

Ovan tabell beskriver utvecklingen av MilDefs inneliggande orderstock i
MSEK under férsta halvaret och storleken pa de ingaende komponenter-
na som leder fram till skillnaden i orderstocken per den 30 juni 2025 i
jamférelse med 1 januari 2025.
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NETTOOMSATTNING

Nettoomsittning (MSEK)

1400
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Okning

1000 med 35%
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B Januari - juni Helar

Staplarna ovan visar MilDefs nettoomséttning pa helar for perioden
2021-2024 samt januari-juni for dren 2021-2025.

Nettoomsattning RTM (MSEK)
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Diagrammets staplar visar MilDefs nettoomséttning de senaste 12
maénaderna (RTM) i MSEK.

JUSTERAT RORELSERESULTAT (EBITA) OCH JUSTERAD RORELSEMARGINAL (EBITA)

Justerat rorelseresultat (EBITA) RTM (MSEK) .
OKning
200 med 21%
123,2

II 1185III

143,1
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Varje stapel i ovan diagram visar MilDefs rérelseresultat (EBITA) de
senaste 12 ménaderna (RTM) i MSEK, justerat fér jamférelsestérande
poster.
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Justerad rorelsemarginal (EBITA) RTM (%)
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| ovan diagram framgar MilDefs rérelsemarginal (EBITA) de senaste

12 manaderna (RTM) i procent, justerat for jagmférelsestérande poster.
Justerad EBITA-marginal anges som andel av nettoomséttningen. MilDef
anser att justerad EBITA-marginal &r ett anvdndbart matt for att méta
koncernens operationella effektivitet.
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FINANSIELL OVERSIKT

Resultatposter och kassaflode jamfors med motsva-
rande tidsperiod foregaende ar. Balansposter avser
stéllningen vid periodens utgang och jamfors med
motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Andra kvartalet:
april - juni 2025

Orderlage

Orderingangen véxte kraftigt i det andra kvartalet 2025 i jam-
forelse med samma kvartal 2024. Orderingangen i perioden
6kade med 116 procent till 878 MSEK, i jamférelse med 407
MSEK i det andra kvartalet 2024. Orderingangen ar fortsatt
stark pa den nordiska marknaden. Den underliggande trenden
i marknaden ar fortsatt positiv.

Roda starkte kvartalets orderingdng med afféarer till ett varde
av 232 MSEK.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i det andra kvartalet 2025 ¢kade med 27
procent i jamférelse med samma kvartal foéregaende ar och
uppegick till 383 MSEK (302). Tillvéxten relaterat till forvarvet
av roda uppgick till 191 MSEK. Utvecklingen under det andra
kvartalet exkluderat roda sjonk pa grund av leveransforskjut-
ningar.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 177 MSEK (154), motsvarande en
bruttomarginal om 46,0 procent (51,1). Bolagets bruttoresul-
tat kan variera over kvartalen beroende pa forsaljningsvolymer
och bruttomarginalen kan variera baserat pa produkt- och
kundmix.

Forvarvet av roda ledde till en 6kning av koncernens brutto-
resultat under det andra kvartalet 2025, samtidigt som den
lagre bruttomarginalen pa rodas produkter, paverkade hela
koncernens bruttomarginal negativt.

Rorelsens kostnader

Rorelsekostnaderna i det andra kvartalet 2025 uppgick till
171 MSEK (120), varav 53 MSEK avser forvarvade rorelse-
kostnader. Under kvartalet har jamforelsestérande poster redo-
visats som minskar bolagets rérelsekostnader med netto 0,3
MSEK, dels i form av férvarvskostnader relaterat till forvarvet
av roda, dels i form av en aterfoéring av kostnader som omfatta-
des av omstruktureringsreserven som gjordes i det fjarde kvar-
talet 2024. Exklusive de rorelsekostnader som ar relaterade
till férvarvet av roda var rorelsekostnaderna oférandrade i det
andra kvartalet i jamforelse med samma period féregaende ar.
Under det andra kvartalet har integrationskostnader relaterade
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till forvarvet av roda paverkat rérelsekostnaderna negativt med
4,1 MSEK. Integrationskostnaderna om 4,1 MSEK redovisas
inte som jamforelsestérande poster. Dessa integrationskostna-
der ar bokforda i roda och ingar séaledes i de forvarvsrelaterade
rrelsekostnaderna.

Sekventiellt 6kade bolagets rorelsekostnader med 10 procent i
det andra kvartalet 2025 i jamférelse med det forsta kvartalet
2025. Justerat for forvarvsrelaterade rorelsekostnader mins-
kade bolagets rorelsekostnader sekventiellt med 16 MSEK,
motsvarande en minskning om 12 procent.

Som andel av forsaljningen var rérelsekostnaderna 45 procent
(40) i det andra kvartalet 2025.

Jamforelsestdrande poster

Under kvartalet har forvarvskostnader relaterat till férvarvet av
roda redovisats till ett varde av 2,5 MSEK. Vidare har kostna-
der for salda produkter som omfattas av omstruktureringsreser-
ven i det fjarde kvartalet 2024 aterforts om 2,8 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under det andra kvartalet
2025 till 5,9 MSEK (34,1). Detta motsvarar en rérelsemar-
ginal om 1,5 procent (11,3). Jamférelsestdrande poster har
paverkat rorelseresultatet i perioden med 0,3 MSEK. Justerat
rorelseresultat (EBIT) uppgick till 5,6 MSEK (34,1), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 1,5 procent (11,3).

Justerat rorelseresultat (EBITA)

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa imma-
teriella anlaggningstillgangar uppgick till 25,1 MSEK (46,4),
motsvarande en marginal om 6,5 procent (15,4). Férklaringen
till det minskade rorelseresultatet &r i sin helhet relaterat till
den lagre organiska nettoomséattningen. Av- och nedskrivningar
pa immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 19,5 MSEK
(12,3). Forvarvet av roda har bidragit till kvartalets rorelsere-
sultat med 13,9 MSEK.

Finansiella poster

Finansnettot for perioden uppgick till 10,9 MSEK (-5,0).
Forflyttningen beror till storsta delen pa positiva valutakursfor-
andringar samt pa okade rantekostnader pa lan som togs for
att finansiera férvarvet av roda.

Skatt

Andra kvartalets skatteeffekt paverkade nettoresultatet med
-7,6 MSEK (-5,7).

Kvartalets nettoresultat

Resultat efter skatt uppgick till 9,2 MSEK (23,3). Resultat per
aktie fore utspadning var 0,20 SEK (0,58) och resultatet per
aktie efter utspadning var 0,20 SEK (0,58).
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Kassaflode

Kvartalets rapporterade kassafléde uppgick till -9,7 MSEK
(-6,1). Den negativa utvecklingen ar relaterad till finansierings-
verksamheten. Fritt kassaflode i kvartalet uppgick till 32,7
MSEK (20,3).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 36,0
MSEK (26,5). Kassaflodet fran férandringar i rorelsekapital
uppgick till -12,7 MSEK (-14,1).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -3,3
MSEK (-10,0). Den lagre investeringstakten ar hanforlig till att
det under andra kvartalet 2025 har varit fokus pa att leverera
kundspecifika utvecklingsprojekt som ej aktiveras i koncernen.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -42,5
MSEK (-22,6). Amortering av kreditfaciliteten for férvarvet

av roda uppgick till 11,1 MSEK under andra kvartalet 2025.
Dartill gjordes en amortering om 3,3 MSEK pa en tidigare
kreditfacilitet, som tecknades i samband med forvarvet av
Handheld Group i september 2022. Amorteringar av leasingav-
tal har belastat finansieringsverksamheten med -7,4 MSEK
(-5,5) i kvartalet.

Forsta halvaret:
januari - juni 2025

Orderlage

Orderingangen forsta halvaret ckade kraftigt i jamforelse med
féregdende ar och uppgick till 1 282 MSEK, i jamforelse med
622 MSEK for férsta halvaret 2024. Roda bidrog positivt med
en orderingang pa 301 MSEK under det férsta halvaret. Den
underliggande trenden &r fortsatt mycket positiv. Orderstocken
per 30 juni var pa en historiskt hég niva och uppgick till

3 205 MSEK (1 447).

Nettoomsittning

Nettoomsattningen forsta halvaret 2025 dkade med 35
procent i jamférelse med samma period féregaende ar och
uppgick till 723 MSEK (534). Tillvéxten relaterat till forvarvet
av roda uppgick till 256 MSEK. Den organiska tillvaxten var 1
procent och férvarvsdriven tillvéxt utgjorde 34 procentenheter
av total omsattningstillvéxt. Utvecklingen under perioden har
varit svagare an forvantat pa grund av leveransforskjutningar
till tredje kvartalet.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 340 MSEK (266), motsvarande en
bruttomarginal om 47,0 procent (49,9). Bolagets bruttoresul-
tat kan variera Gver kvartalen beroende pa forsaljningsvolymer
och bruttomarginalen kan variera baserat pa produkt- och
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kundmix. Forvarvet av roda leder till en 6kning av koncernens
bruttoresultat under perioden 2025, samtidigt som den lagre
bruttomarginalen pa rodas produkter paverkar hela koncernens
bruttomarginal negativt.

Rorelsens kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 325 MSEK (239), varav 74
MSEK avser forvarvade rérelsekostnader. Under kvartalet har
jamfdrelsestoérande poster redovisats som minskar bolagets
rorelsekostnader med netto 1,9 MSEK, dels i form av for-
varvskostnader relaterat till forvarvet av roda, dels i form av en
aterforing av kostnader som omfattades av omstrukturerings-
reserven som gjordes i det fjarde kvartalet 2024. Exklusive de
rorelsekostnader som &r relaterade till forvarvet av roda och
jamforelsestoérande poster dkade rdrelsekostnaderna med 8
procent i perioden i jamforelse med samma period foregaende
ar. Under det forsta halvaret 2025 har integrationskostnader
relaterade till forvarvet av roda paverkat rorelsekostnaderna ne-
gativt med 4,1 MSEK. Integrationskostnaderna om 4,1 MSEK
redovisas inte som jamforelsestérande poster.

Sekventiellt minskade bolagets rérelsekostnader med 42
procent i det forsta halvaret 2025 i jamforelse med det andra
halvaret 2024. Justerat for forvarvsrelaterade rérelsekostnader
och jamforelsestérande poster 6kade bolagets rorelsekostna-
der sekventiellt med 19 MSEK, motsvarande en 6kning om 8
procent.

Som andel av forsaljningen var rérelsekostnaderna 45 procent
(45) i det forsta halvaret 2025.

Jamforelsestorande poster

Under forsta halvaret har forvarvskostnader relaterat till
forvarvet av roda redovisats till ett varde av -3,5 MSEK. Vidare
har kostnader for salda produkter som omfattas av omstruk-
tureringsreserven i det fjarde kvartalet 2024 aterforts om 5,4
MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under det forsta halvaret
2025 till 14,6 MSEK (27,2). Detta motsvarar en rérelsemar-
ginal om 2,0 procent (5,1). MilDefs omséattning och resultat
paverkas av volymvariationer mellan perioder. Den svagare
utvecklingen av EBIT i perioden &r relaterad till den lagre
organiska forsaljningsvolymen i kombination med de &kade
kostnaderna relaterade till férvarvet av roda.

Justerat rorelseresultat (EBITA)

Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa imma-
teriella anlaggningstillgangar uppgick till 41,0 MSEK (47,6),
motsvarande en marginal om 5,7 procent (8,9). Av- och
nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar uppgick
till 28,3 MSEK (20,4), dar avskrivning pa forvarvade immateri-
ella anlaggningstillgdngar stod for merparten av 6kningen. Det
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justerade rorelseresultatet innehaller justeringar for jamforelse-
stérande poster enligt ovan.

Finansiella poster

Finansnettot for perioden uppgick till -2,0 MSEK (-11,5).
Forandringen beror till storsta delen pa positiva valutakursfor-
andringar samt pa okade rantekostnader pa lan som togs for
att finansiera forvarvet av roda.

Skatt

Forsta halvarets skatteeffekt paverkade nettoresultatet med
-3,5 MSEK (-3,8). Detta ger en effektiv skattesats om 28,1
procent (24,4). Férandringen ar en foljd av att bolaget 2024
kunde utnyttja forlustavdrag fran tidigare ar i vissa marknader,
samt att roda bidrar med en hogre skattesats.

Periodens nettoresultat

Resultat efter skatt uppgick till 9,1 MSEK (11,9). Resultat per
aktie fore utspadning var 0,20 SEK (0,30) och resultatet per
aktie efter utspadning var 0,19 SEK (0,30).

Kassaflode

Periodens rapporterade kassafléde uppgick till -327,9 MSEK
(23,2). Fritt kassaflode for forsta halvaret uppgick till -41,6
MSEK (41,1).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till -33,8
MSEK (49,8). Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital
uppgick till -84,3 MSEK (16,3). Férandringen beror framst pa
Okade lagervarden.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -671,0
MSEK (-12,5). Férsamringen ar relaterad till férvarvet av roda
i perioden.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 377,0
MSEK (-14,0). Amortering av kreditfaciliteten for forvarvet av
roda uppgick till 22,0 MSEK och amortering av en tidigare
kreditfacilitet som tecknades i samband med férvarvet av
Handheld Group i september 2022, uppgick till 6,6 MSEK
under forsta halvaret 2025. Amorteringar av leasingavtal har
belastat finansieringsverksamheten med -12,9 MSEK (-11,3).

Eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick till 1 387,8 MSEK (840,0)

vid periodens slut. Soliditeten uppgick per den 30 juni 2025
till 52 procent (56).

Incitamentsprogram ”2021/2025" som beskrivit i Ars- och
hallbarhetsredovisningen 2024 har sedan 1 september 2024
varit dppet for att teckna aktier. Detta har nyttjats av flertalet
deltagare vid en rad tillfallen och bolaget har sdledes nyemit-
terat aktier till foljd av det. Under forsta halvaret 2025 har
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det resulterat i en emissionslikvid om 6,6 MSEK. Totalt antal
aktier efter nyemissionerna uppgick till 47 114 895 och aktie-
kapitalet &r 11 778 723,75 SEK.

Nettordrelsekapital

Nettororelsekapitalet uppgick till 528 MSEK (390) vid pe-
riodens slut. Okat lager har drivit utvecklingen jamfért med
jamforelseperioden. Nettororelsekapitalet i férhallande till net-
toomséattningen ckade jamfort med samma tidpunkt foregaen-
de ar till 38,0 procent (35,1) och per den 31 december 2024
uppegick det till 27,6 procent.

30juni 30juni 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
Varulager 530,7 305,0 234,4
Kundfordringar 255,2 193,6 330,1
Ovriga kortfristiga fordringar 131,2 126,6 87,4
Leverantorsskulder -125,7 -71,3 -85,6
Ovriga kortfristiga skulder -263,2 -163,5 -235,3
Nettordrelsekapital 528,2 390,3 330,9
i férhallande till nettoomséttningen
RTM (%) 380%  351%  27,6%

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden inklusive leasingskuld uppgick vid periodens
slut till 518,5 MSEK (268,4). Likvida medel per den 30 juni
uppgick till 199,9 MSEK (106,9). Vid periodens utgang fanns
en outnyttjad revolverande checkrékningskredit om 120,0
MSEK (36,1). Nettoskuld vid periodens slut i relation till
justerat rorelseresultat (EBITDA) under den senaste tolvmana-
dersperioden exklusive effekterna fran IFRS 16 Leasingavtal
var 2,1 (1,2). Vid berakning inklusive effekterna av IFRS 16 &r
nettoskuldsattningsgraden 2,9 (1,8)

30juni 30juni 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
Ovriga rantebarande skulder 564,6 281,3 133,9
Leasingskuld 153,8 93,9 86,5
Likvida medel -199,9 -106,9 -530,4
Nettoskuld inkl IFRS 16 518,5 268,4 -310,0
i forhallande till justerat
rorelseresultat (EBITDA) RTM, ggr 2,9 1,8 -1,7



OVRIG INFORMATION

Moderbolaget

MilDef Group AB (organisationsnummer 556893-5414), med
sate i Helsingborg, Sverige, bedriver verksamhet som i hu-
vudsak ar inriktad pa koncernens strategiska utveckling samt
koncerngemensamma funktioner, sasom HR, IT, ekonomi och
dylikt. Vidare ar merparten av koncernens externa finansiering
samlad i moderbolaget. Bolaget hade 64 anstallda vid utgang-
en av perioden.

MilDef Group AB:s aktie

MilDef Group AB (publ) &r sedan den 4 juni 2021 noterad

pa NASDAQ OMX Stockholm, i sektorn Industrial Goods and
Services. Aktiens ISIN-kod & SE0016074249. Aktien handlas
under tickersymbolen MILDEF. En handelspost &r en (1) aktie.
Fran och med den 1 januari 2023 handlas aktien pa NASDAQ
OMX Stockholm under segmentet Mid Cap.

Aktiekapital och antal aktier

Det totala antalet aktier per den 30 juni 2025 uppgick till
47 114 895 (39 859 566) och aktiekapitalet uppgick till
11 778 723,75 SEK (9 964 891,50). Samtliga aktier &ar
stamaktier med lika rostvarde. Aktierna har ett kvotvarde om
0,25 SEK. Vid periodens slut var slutkursen 198,30 SEK
och marknadsvérdet 9 343 MSEK. Totalt antal aktiedgare vid
periodens slut var 46 105.

Redovisningsprinciper

MilDef uppréattar sin koncernredovisning enligt Internatio-

nal Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av

EU. Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Moderbola-

get tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. De tillampade redovisningsprinciperna
Overensstammer med de redovisnings- och varderingsprinciper
som presenteras i arsredovisningen for 2024. Arsredovisningen
for 2024 finns tillganglig pa www.mildef.com sedan 10 april
2025.

Beddmningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att féretagsledningen goér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av re-
dovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgang-
ar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses &ver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.
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Alternativa nyckeltal

MilDef tillampar European Securities and Markets Authoritys
(ESMA) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Alternativa nyckeltal
avser finansiella matt som inte direkt kan utlasas eller harledas
ur de finansiella rapporterna. Dessa finansiella matt &r avsedda
att underlatta for foretagsledning och investerare att analysera
koncernens utveckling. Investerare bor inte betrakta dessa
alternativa nyckeltal som substitut utan snarare som komple-
ment till den finansiella rapportering som upprattats i enlighet
med IFRS. Definition av alternativa nyckeltal finns pa sidan
27.

Segment

MilDefs verksamhet hanteras som ett segment, da det speglar
koncernens verksamhet, dess finansiella uppféljning samt
ledningsstruktur. MilDefs VD, som hdgste verkstallande
beslutsfattare, féljer upp och analyserar resultat och finan-
siell stallning fér koncernen som helhet. VD féljer inte upp
resultatet pa en disaggregerad niva lagre &n konsolideringen.
Darmed beslutar VD aven om férdelning av resurser och fattar
strategiska beslut utifran konsolideringen som helhet. Baserat
pa ovanstaende analys utifran IFRS 8 konstateras att MilDef-
koncernen endast utgdrs av ett rapporterande segment.

Volatilitet mellan perioder

MilDefs omséattning och resultat paverkas av volatilitet mellan
kvartal. Koncernens starkaste kvartal sett till omsattning och
resultat ar normalt det fjarde kvartalet.

MilDefs marknad praglas av stérre upphandlingar med ojamn
frekvens. Ledtiderna ar ofta langa pa grund av omfattande ad-
ministrativa processer och langa saljcykler. Saval orderingang
som omsattning kan fluktuera kraftigt mellan kvartalen och
darfor bor bolagets utveckling utvarderas i ett langre tidsper-
spektiv an ett enskilt kvartal eller ar.

Véasentliga handelser under det andra
kvartalet 2025

MilDefs dotterbolag Westek tecknade kontrakt med en global
férsvarskoncern till ett varde av 45 MSEK. Avtalet ror robust
IT-utrustning till en uppdragskritisk forsvarsplattform. Detta &r
den enskilt stérsta ordern hittills for Westek och leveranserna
sker under 2026.

Som en del i den accelererande férsvarsupprustningen har For-
svarets materielverk (FMV) bestallt hardvara av MilDef till ett
varde av 126 MSEK. Leveranserna till FMV, som ersatter aldre
IT-utrustning och syftar till att digitalisera den svenska armén,
inleds under 2025.
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Kongsberg Defence & Aerospace bestéllde MilDefs stryktaliga
IT-utrustning till ett varde av 225 MSEK. MilDef kommer att
leverera hardvara for 6kad digitaliseringsférmaga och leveran-
ser inleds 2026.

Forvarv av roda computer GmbH

Den 13 november 2024 offentliggjorde MilDef att ett bindande
avtal hade tecknats om att férvarva 100 procent av rostberatti-
gade aktier i roda. Roda ar en leverantor av militéra IT-I6sning-
ar med en stark marknadsnarvaro i Centraleuropa. Forvarvet
slutférdes den 6 mars 2025. Forvarvet kommer att starka
MilDefs nérvaro i Europa som en av Europas ledande aktorer
inom taktisk och robust IT for sdkerhet och foérsvar och kommer
att ge MilDef tillgang till viktiga marknadskanaler.

Styrelsen i MilDef har med stod av bemyndigande fran den
extra bolagsstdmman den 9 december 2024 beslutat om ap-
portemission, som utgdr en del av kdpeskillingen for férvarvet
av roda sasom meddelades néar férvarvet offentliggjordes den
13 november 2024. | tillagg till den kontanta kdpeskillingen
om 70 MEUR emitterar MilDef sammanlagt 1 374 047 nya
aktier i MilDef Group AB som en del av vederlaget till séljarna
av roda, vilket motsvarar cirka 28,7 miljoner EUR baserat pa
MilDefs aktiekurs pa 229,00 SEK per den 5 mars 2025. Den
preliminara kontanta kdpeskillingen kan komma att justeras for
nettoskuld och rorelsekapital vid forvarvstillfallet.

Parterna kom ocksa Gverens om en tillaggskopeskilling i
kontanter som ar beroende av EBIT-nivan for rakenskapsaret
2024, som faststélls i de reviderade finansiella rapporterna for
roda. Tillaggskopeskillingen uppskattas till 3,9 miljoner EUR,
vilket aterspeglar tidsvardet av pengar.

Det verkliga vardet av de forvarvade tillgdngarna och skulder-
na som presenteras baseras pa den konsoliderade finansiella
informationen for roda pa forvarvsdatumet. Forvarvsanalysen ar
preliminar. | nedan sammanfattning har EUR belopp omrak-
nats till SEK till kursen 10,96 SEK/EUR och de emitterade
aktierna uppgick till 1 374 047.
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Total kdpeskilling 99,9 1095,5
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 33,3 365,0
Materiella anlaggningstillgangar 1,8 19,6
Nyttjanderattstillgangar 4,9 53,2
Uppskjutna skattefordringar 1,7 18,9
Varulager 21,5 235,3
Kundfordringar 8,8 96,9
Ovriga kortfristiga fordringar 2,6 28,7
Likvida medel 9,5 104,2
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 4,2 45,6
Avsattningar 0,1 1,0
Uppskjutna skatteskulder 10,9 119,4
Leverantorsskulder 7,8 85,0
Kortfristiga rantebarande skulder 0,7 7,5
Ovriga kortfristiga skulder 13,0 143,0
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 47,5 520,3
Goodwill 52,5 575,1
Totalt forvarvade nettotillgangar 99,9 1095,5
Kopeskillingen bestar av

Kontant betalning 70,0 767,3
Justering for nettokassa och rérelsekapital® 2,7 29,8
Aktier emitterade, till verkligt varde 28,7 314,7
Tillaggskopeskilling 3,9 43,2
Total kopeskilling 99,9 1095,5
Kassaflode hanforligt till forvarvet

Kontant betalning av kdpeskillingen -70,0 -767,3
Kassa i det forvarvade foretaget 9,5 104,2
Summa -60,5 -663,2
Forvarvsrelaterade kostnader -1,1 -11,8
Nettokassaflode -61,6 -675,0

* Beraknade justeringar for nettoskuld och rorelsekapitalposter baserat pa den prelimi-
ninéra balansrékningen per 28 februari 2025.
Slutlig kontantlikvidjustering ska beréknas utifran balansrakningen per forvarvsdagen.
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Det verkliga vardet pa tillgangar och skulder som presenterades
i arsredovisningen var baserade pa den konsoliderade finan-
siella informationen fran roda per den 31 december 2024 och
bor ha setts som indikativ. | Q1 2025-rapporten baseras de
presenterade tillgangarna och skulderna pa den konsoliderade
finansiella informationen fér roda per férvarvsdatumet.

Den preliminart beraknade goodwillen bestar huvudsakligen av
kvalificerad personalstyrka, framtida kunder, framtida teknologi
och synergier.

Ingen goodwill férvantas vara avdragsgill for skattemassiga
andamal.

Immateriella tillgdngar som identifierats i den preliminara for-
varvsanalysen bestar framst av kundrelationer och orderbok.

Transaktionskostnader har kostnadsférts nar de uppkommit.
10,8 miljoner SEK kostnadsférdes under 2024 och de atersta-
ende 1,0 miljoner SEK kostnadsférdes under 2025.

Koncernen har, i den preliminara férvarvsanalysen, varderat

de foérvarvade leasingskulderna genom att anvéanda nuvardet

av de aterstadende leasingbetalningarna vid forvarvstidpunkten.
Nyttjanderattstillgdngar varderas till ett belopp som ar lika med
leasingskulderna och justeras for att aterspegla de férmanliga
villkoren i leasingavtalet i forhallande till marknadsvillkoren.

Vid forvarstidpunkten uppgick det verkliga vardet for varulagret
till 235,3 MSEK och det verkliga vardet pa kundfordringar till
96,9 MSEK. Bruttobeloppet for kundfordringarna uppgick till
96,9 MSEK och det férvantas att det fulla kontraktsbeloppet
kan inkasseras.

Roda bidrog med intakter pa 65,5 MSEK och en nettovinst
pa 8,7 MSEK till koncernen fér perioden 6 mars till 31 mars
2025.

Om forvarvet hade skett den 1 januari 2025, skulle den
konsoliderade proforma intékten och vinsten fére skatt for
kvartalet som slutade den 31 mars 2025 ha varit 460,6 MSEK
respektive 14,1 MSEK. Dessa belopp har beraknats med hjalp
av dotterbolagens resultat samt justeringar for skillnader i
redovisningsprinciper mellan koncernen och de férvarvade
dotterbolagen. Vidare aterspeglas rantekostnader relaterade

till bankfinansieringen av 40 MEUR fo&r att tacka delar av kon-
tantbetalningarna for aktierna, liksom avskrivningskostnader
fér de immateriella tillgangar som uppstar fran den preliminara
férvarvsanalysen.

Visentliga handelser efter periodens utgang

MilDef vann OneClS-mjukvaruaffar samt hardvarubestallningar
fran FMV till ett varde av 139 MSEK. Leveranserna ror led-
ningssystem for 6kad Nato-interoperabilitet och konnektivitet
till svenska armén. Givet utfallet av optioner kan det totala
vardet uppga till 203 MSEK.
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Forvarv och forvarvsanalyser

Vid forvarvstidpunkten gérs preliminara forvarvsanalyser
baserat pa sa noggranna uppskattningar och bedémningar som
mojligt. Analyserna kan emellertid behdva justeras langre fram.
Samtliga forvarvsanalyser ar foremal for slutjusteringar senast
tolv ménader efter forvarvsdatum.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omraknat till heltidstjanster,
var 470 (320) vid periodens utgang. Av de anstéllda var 345
maéan (237) och 125 kvinnor (83). Genomsnittligt antal heltids-
anstallda medarbetare uppgick till 468 under perioden jamfort
med 312 under motsvarande period féregaende ar.

Forskning och utveckling

MilDef bedriver ett omfattande forsknings- och utvecklings-
arbete. Var bedémning &r att detta &r en avgérande faktor for
fortsatt organisk tillvaxt och nya marknadsinbrytningar. Motivet
ar att kundernas skiftande krav snabbt ska fangas upp och om-
vandlas till de basta l6sningarna for varje given marknadssitua-
tion. Ungefér 6 procent av de anstallda arbetar inom R&D-re-
laterade funktioner. Under 2025 har utvecklingsavdelningen
forstarkts ytterligare, bade med inhyrd och egen kompetens, for
att mota ett 6kande antal projekt dar flertalet har en betydande
komplexitet.

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

MilDefs verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och
inre faktorer. Det pagar en kontinuerlig process for att identifie-
ra alla forekommande risker samt bedéma hur respektive risk
ska hanteras. MilDefs risker kan delas in i marknadsrelaterade,
verksamhetsrelaterade och finansiella risker. Fér en utférligare
beskrivning av de finansiella riskerna se sidorna 77-79 i bo-
lagets Ars- och hallbarhetsredovisning 2024. Utéver vad som
beskrivs dar har inga ytterligare vasentliga finansiella risker
tillkommit.

Transaktioner med narstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner med koncernbolag, som ar eller var ovanliga till
sin karaktar med avseende pa villkoren, under nuvarande eller
tidigare verksamhetsar. Inte heller har nagot koncernbolag
lamnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelse for
nagon av styrelsens ledamoéter eller ledande befattningshavare.

Eventualforpliktelser

Det har inte skett nagra férandringar i koncernens eventualfor-
pliktelser, narmare beskrivna pa sidan 108 under not 21 i Ars-
och héllbarhetsredovisningen for ar 2024.
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Tvister

Bolaget ar inte part i nagon vasentlig tvist vid periodens
utgang.

Arsstimma 2025

P& arsstamman den 22 maj 2025 beslutades att omvalja
styrelseledaméterna Bjorn Karlsson, Jan Andersson, Charlotte
Darth, Lennart Pihl och Bengt-Arne Molin samt nyval av
Elisabeth Abom och Carl Mellander s&som ordinarie styrelse-
ledaméter. Bjorn Karlsson omvaldes som styrelsens ordférande.

Vid efterféljande konstituerande styrelsemote valdes Bjorn
Karlsson (ordférande) och Jan Andersson till ledamoter i ersatt-
ningsutskottet for tiden intill nasta konstituerande styrelsemo-
te. Fér samma tid valdes Lennart Pihl (ordférande), Charlotte
Darth och Carl Mellander till ledaméter i revisionsutskottet.

Till bolagets revisorer, fér en mandatperiod om ett ar, omvaldes
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Eric Salander som
huvudansvarig revisor. Arvode till revisorerna ska utga enligt
I6pande rékning.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att ut-
delning till aktieagarna for rakenskapsaret 2024 skulle 1amnas
med 0,50 kronor per aktie.

| enlighet med styrelsens forslag, beslutade stamman om ett
prestationsbaserat incitamentsprogram (LTIP 2025/2028) som
omfattar MilDefs koncernledning. Deltagarna tilldelas presta-
tionsbaserade aktieratter som kan ge ratt till aktier i bolaget.
Efter den faststallda intjanandeperioden kommer deltagarna
att vederlagsfritt tilldelas aktier i MilDef Group AB om vissa
prestationsmal ar uppfyllda. En grundférutsattning for tilldel-
ning av aktier ar att deltagaren, med vissa undantag, ar fortsatt
anstalld i MilDef-koncernen. Darutéver kravs att MilDefs
justerade EBITDA per aktie under 16ptiden minst uppgatt till
vissa nivaer samt att kursutvecklingen pa MilDefs aktie varit
positiv under 16ptiden. Maximalt antal aktier som kan tilldelas
deltagarna enligt LTIP 2025/2028 ska vara begransat till hogst
20 000 aktier.

Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till arsstamman 2026 besluta om
emission av aktier mot kontant betalning, apport eller kvittning
samt att darvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt.
Bemyndigandet ar begréansat till maximalt tio procent av det
totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utnyttjandet
av bemyndigandet. Syftet med bemyndigandet och skalen

fér eventuell avvikelse fran aktieadgarnas foretradesratt enligt
ovan ska vara att sakerstélla finansiering av forvarv av foretag
eller verksamheter eller for att starka bolagets kapitalbas och
soliditet.
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Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad information

som baseras pa koncernledningens nuvarande forvantningar.
Aven om ledningen beddmer att férvantningarna som framgéar
av sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen
garanti lamnas om att dessa férvéntningar kommer att visa sig
vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt
jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade infor-
mationen beroende pa bland annat dndrade marknadsforut-
sattningar for MilDefs produkter och mer generella andrade
férutsattningar sdsom ekonomi, marknader och konkurrens, for-
andringar i lagkrav eller andra politiska atgarder och variationer
i valutakurser.

Revisorsgranskning

Denna delarsrapport har inte varit foremal fér granskning av
bolagets revisorer.
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KONCERNREDOVISNING

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Rullande
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 méanader Helar

juli 2024 -

juni 2025
Nettoomsattning 1 383,3 301,5 722,8 533,5 1390,2 1200,9
Kostnad for salda varor -206,9 -147,5 -383,1 -267,1 -727,8 -611,8
Bruttoresultat 176,5 154,0 339,7 266,3 662,3 589,0
Forsaljningskostnader -116,7 -70,3 -208,3 -141,2 -346,1 -279,0
Administrationskostnader -36,3 -25,1 -66,9 -49,8 -122,8 -105,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -25,7 -23,5 -46,6 -45,1 -85,5 -84,0
Forvarvskostnader -2,5 - -3,5 - -14,3 -10,8
Omstruktureringskostnader 2,8 - 5,4 - -304,6 -310,0
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 7,9 -1,0 -5,2 -3,0 -10,6 -8,4
Rorelseresultat 5,9 34,1 14,6 27,2 -221,6 -209,0
Finansiellt netto 10,9 -5,0 -2,0 -11,5 -4,1 -13,6
Resultat efter finansiella poster 16,8 29,0 12,6 15,7 -225,7 -222,6
Inkomstskatt -7,6 -5,7 -3,5 -3,8 2,5 2,2
Periodens resultat 9,2 23,3 9,1 11,9 -223,2 -220,3

Ovrigt totalresultat for koncernen

Poster som senare kan komma att
aterféras till resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser -8,7 1,3 -20,7 3,4 -21,7 2,4
Ovrigt totalresultat for perioden -8,7 1,3 -20,7 3,4 -21,7 2,4
Periodens totalresultat 0,5 24,6 -11,7 15,3 -2449 -217,9
. Rullande
Resultat per aktie 1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 manader Helar
juli 2024 -
2024 juni 2025
Antal aktier vid periodens utgang 47 114 895 39 859 566 47 114 895 39 859 566 47 114 895 45 573 068
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden fore
utspadning 47 043 241 39 859 566 46 510 119 39 859 566 43 898 875 40 598 903
Vagt genomsnitt av antal aktier i perioden efter
utspadning 47 109 950 40 301 066 46 624 072 40 301 066 44 151 295 41 013 824
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,20 0,58 0,20 0,30 -5,08 -5,43
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,20 0,58 0,19 0,30 -5,05 -5,37
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KONCERNREDOVISNING

Balansrakning for koncernen i sammandrag

30 juni 2025 31 dec 2024 30 juni 2024

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktiverade produktutvecklingskostnader 10,7 12,7 57,9
Immateriella tillgdngar hanforliga till forvarv 1304,3 378,8 573,9
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1,1 0,2 0,2
Nyttjanderattstillgangar 136,3 70,1 90,4
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 39,3 20,3 20,0
Uppskjutna skattefordringar 34,1 19,2 17,5
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1,6 0,3 0,3
Summa anlaggningstillgangar 1527,6 501,5 760,3
Varulager 530,7 234,4 305,0
Kundfordringar 255,2 330,1 193,6
Ovriga kortfristiga fordringar 131,2 87,4 126,6
Likvida medel 199,9 530,4 106,9
Summa omsattningstillgangar 1117,0 1182,2 732,0
SUMMA TILLGANGAR 2644,6 1683,7 1492,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1387,8 1101,7 840,0

Léngfristiga skulder

Leasingskulder 120,8 60,7 67,4
Langfristiga rantebarande skulder 491,8 102,5 117,5
Uppskjuten skatteskuld 132,8 24,8 42,2
Summa langfristiga skulder 745,4 188,0 227,2

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 72,8 31,4 163,8
Leasingskulder 33,0 25,8 26,5
Leverantdrsskulder 125,7 85,6 71,3
Ovriga avsattningar 16,7 15,8 -
Ovriga kortfristiga skulder 263,2 235,3 163,5
Summa kortfristiga skulder 511,5 393,9 425,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 644,6 1683,7 1492,3
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KONCERNREDOVISNING

Forandringar 1 eget kapital for koncernen
| sammandrag

MSEK 30 juni 2025 31 dec 2024 30 juni 2024
Ingéende eget kapital 1101,7 844,6 844.,6
Periodens totalresultat -11,7 -217,9 15,3
Nyemissioner 321,3 495,0 -
Utdelning -23,5 -19,9 -19,9
Utgaende eget kapital 1387,8 1101,7 840,0

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Rullande
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 manader Helar
juli 2024 -

MSEK 2025 2024 2025 2024 juni 2025 2024
Kassafldde fran den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 5,9 34,1 14,6 27,2 -221,6 -209,0
Aterlagda av- och nedskrivningar 30,2 19,6 47,3 35,1 315,6 303,4
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet -8,9 4,7 -11,8 2,0 63,3 77,1
Finansiellt netto 10,9 -5,1 -2,0 -11,4 -4,1 -13,5
Betalda inkomstskatter 10,7 -12,6 2,3 -19,4 -0,3 -22,1
Forandring i rorelsekapital -12,7 -14,1 -84,3 16,3 92,1 8,4
Kassaflode fran den lopande verksamhet 36,0 26,5 -33,8 49,8 60,8 1444
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -5,4 - -6,2 -3,6 -9,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3,3 -4.6 -7,8 -6,3 -12,2 -10,7
Forvarv av dotterforetag efter avdrag av forvéarvade
likvida medel - - -663,2 - -676,0 -12,8
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3,3 -10,0 -671,0 -12,5 -691,8 -33,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning -23,5 -19,9 -23,5 -19,9 -23,5 -19,9
Nyemissioner netto 2,9 - 6,6 - 501,7 495,0
Okning av skulder till kreditinstitut - 10,4 435,3 32,2 315,3 -87,8
Amortering av rantebarande skulder -14,4 -7,5 -28,6 -15,0 -43,6 -30,0
Amortering av leasingskulder -7,4 -5,5 -12,9 -11,3 -23,8 -22,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42.5 -22,6 377,0 -14,0 726,1 335,1
Summa periodens kassaflode -9,7 -6,1 -327,9 23,2 95,1 446,2
Forandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 207,9 113,2 530,4 81,5 530,4 81,5
Valutakursdifferens i likvida medel 1,7 -0,1 -2,6 2,1 -2,0 2,7
Likvida medel vid periodens utgang 199,9 106,9 199,9 106,9 623,5 530,4
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KONCERNREDOVISNING

Kvartalsoversikt for koncernen

2025 2024 2023
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 04 Q3 Q2
Nettoomséttning 383,3 339,5 417,5 249,9 301,5 231,9 352,8 226,5 288,8
Kostnad for sélda varor -206,9 -176,3 -219,8 -125,0 -147,5 -119,6 -182,8 -113,2 -144,0
Bruttoresultat 176,5 163,2 197,8 1249 154,0 112,3 170,0 113,3 144.,8
Rorelsekostnader -170,6 -154,5 -455,8 -103,1 -120,0 -119,2 -128,5 -101,9 -111,2
Rorelseresultat 5,9 8,7 -258,0 21,8 34,1 -6,8 41,4 114 33,6
Finansiellt netto 10,9 -12,9 -1,7 -0,5 -5,0 -6,5 -4,6 -6,0 -5,4
Resultat fore skatt 16,8 -4,2 -259,7 21,4 29,0 -13,3 36,9 5,4 28,2
Inkomstskatt pa periodens resultat -7,6 4,1 10,2 -4,1 -5,7 1,9 -11,3 0,4 -6,9
Periodens resultat 9,2 -0,1 -249,5 17,2 23,3 -11,4 25,7 5,8 21,3

Flerarsoversikt for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 1201 1151 739 470 398
Bruttomarginal 49,0% 48,3% 47,7% 44,7% 45,7%
Justerad rorelsemarginal (EBITA) 12,5% 12,2% 6,1% 4.2% 16,9%
Justerad rorelsemarginal (EBIT) 9,3% 9,4% 4,0% 1,8% 15,4%
Justerad vinstmarginal (EBT) 8,2% 7,7% 2,6% 1,3% 15,0%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -5,43 1,73 0,38 -0,03 1,83*
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -5,37 1,71 0,37 -0,03 1,83*
Likvida medel, MSEK 530,4 81,5 59,9 169,2 46,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 144,4 54,5 -76,8 -55,5 61,7
Balansomslutning, MSEK 1 684 1526 1394 808 368
Eget kapital, MSEK 1102 845 788 568 133
Soliditet 65,4% 55,4% 56,5% 70,3% 36,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital -15,7% 10,1% 3,4% 0,0% 30,6%
Avkastning pa eget kapital -22,6% 8,5% 2,1% -0,2% 36,4%
Eget kapital per aktie, SEK 24,17 21,19 19,77 15,61 5,71
Utdelning per aktie, SEK 0,50 0,50 - 0,75 0,75
Antal anstallda vid arets slut 327 309 291 188 119
Genomsnittligt antal anstéllda 319 302 233 154 97

*For att skapa jamforelse mellan aren har 2020 justerats for aktiesplit 2:1 som genomférdes 2021.
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MODERBOLAGSREDOVISNING

Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

Rullande
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 manader Helar
juli 2024 -
juni 2025

Nettomsattning 33,2 30,0 65,3 60,0 116,5 111,2
Forséljningskostnader -11,9 -10,4 -22,8 -20,1 -44,1 -41,5
Administrationskostnader -17,9 -12,1 -30,8 -23,5 -53,3 -46,1
Forsknings- och utvecklingskostnader -8,2 -7,5 -16,5 -14,9 -30,6 -29,1
Omstruktureringskostnader - - - - -4,9 -4,9
Ovriga rérelseintakter/-kostnader -10,2 -1,4 -20,2 0,3 -20,3 0,2
Rorelseresultat -15,1 -1,4 -24,9 1,8 -36,7 -10,2
Finansiellt netto 13,2 0,2 0,8 1,5 -239,2 -238,5
Resultat efter finansiella poster -1,9 -1,2 -24,1 3,3 -275,5 -248,7
Bokslutsdispositioner - - - - 27,1 27,1
Resultat fore skatt -1,9 -1,2 -24,1 3,3 -248,8 -221,6
Inkomstskatt 0,7 0,2 5,4 -0,7 5,2 -0,9
Periodens resultat -1,9 -1,0 -18,7 2,6 -243,6 -222,5
Ovrigt totalresultat

Periodens resultat -1,9 -1,0 -18,7 2,6 -243,6 -222,5
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att aterforas till

resultatrékningen - - - - - R
Ovrigt totalresultat for perioden - - - - - -
Periodens totalresultat -1,9 -1,0 -18,7 2,6 -243,6 -222,5
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MODERBOLAGSREDOVISNING

Balansrakning for moderbolaget 1 sammandrag

MSEK 30 juni 2025 31 dec 2024 30 juni 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 5,9 6,6 7,4
Finansiella anlaggningstillgangar 548,0 542,6 781,3
Summa anliggningstillgangar 553,8 549,1 788,7
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 1423,8 255,6 314,6
Ovriga kortfristiga fordringar 27,4 28,7 18,4
Likvida medel 5235 474.4 38,8
Summa omsittningstillgangar 1503,7 758,7 371,8
SUMMA TILLGANGAR 2 057,6 1307,8 1160,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1282,4 1003,2 733,3

Obeskattade reserver 3,6 3,6 3,6

Avsittningar

Valgorenhet 1,4 1,4 -
Omstruktureringsreserv 2,7 4,9 -
Summa avsattningar 4,1 6,3 -

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 491,6 102,5 237,5
Uppskjuten skatteskuld - - 0,7
Summa langfristiga skulder 491,6 102,5 238,2

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 57,8 30,0 42,5
Kortfristig skulder till koncernforetag 190,1 139,4 119,4
Leverantorsskulder 9,4 8,1 3,0
Ovriga kortfristiga skulder 18,6 14,8 20,5
Summa kortfristiga skulder 275,9 192,3 185,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 057,6 1307,8 1160,5

Forandring i moderbolagets eget kapital i sammandrag

MSEK 30 juni 2025 31 dec 2024 30 juni 2024
Ingdende eget kapital 1 003,2 750,6 750,6
Periodens totalresultat -18,7 -222,5 2,6
Fusionsresultat - 0,3 -
Nyemissioner 321,3 494,7 -
Utdelning -23,5 -19,9 -19,9
Utgaende eget kapital 1282,4 1003,2 733,3
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Noter

Not 1. Nettoomsattning per geografiskt omrade

Rullande
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 méanader Helar

juli 2024 -

2024 juni 2025
Norden 138 163 322 285 732 695
Europa (exkl Norden) 186 103 283 156 437 310
Nordamerika 22 33 62 80 135 153
Ovriga lander 37 3 56 13 86 43
Summa intakter 383 302 723 534 1390 1201

Not 2. Jamforelsestorande poster

Rullande
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 manader Helar

juli 2024 -
MSEK 2025 2024 2025 2024 juni 2025 2024
Forvarvsrelaterade kostnader 2,5 - 3,5 - 14,3 10,8
Omstruktureringskostnader -2,8 - -5,4 - 304,6 310,0
Summa -0,3 - -1,9 - 318,9 320,8

Omstruktureringskostnader

MilDef beslutade under fjarde kvartalet 2024 att fokusera sin verksamhet mot forsvars- och sédkerhetsdoménerna. Det innebéar att man ska
integrera dotterbolaget Handhelds produkter for férsvarsindustrin i 6vriga verksamheten, och upphéra med de 6vriga forsaljningssegmenten
inom Handheld. Till f6ljd av detta har MilDef initialt redovisat en omstruktureringsreserv om 310 MSEK som utgjordes av foljande poster:

Personalkostnader 7,6 MSEK

Lokalkostnader (leasingtillgang) 12,6 MSEK

Utrangering av lager 61,0 MSEK

Nedskrivning av goodwill och varumarke 185,2 MSEK
Nedskrivning av aktiverade produktkostnader 38,8 MSEK
Ovriga OPEX kostnader 4,8 MSEK

Totalt 310,0 MSEK
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Alternativa nyckeltal

Nedan redogérs for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa ar definierade i enlighet med IFRS och utéver dessa har koncernen
identifierat nagra ytterligare nyckeltal som ger kompletterande information till bolagets investerare och bolagets ledning da det
mojliggdr utvardering av relevanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma
satt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komple-
ment till de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

Rullande
1 april - 30 juni 1 januari - 30 juni 12 manader Helar

juli 2024 -

2024 juni 2025
Rorelseresultat (EBIT) 5,9 34,1 14,6 27,2 -221,6 -209,0
Omstruktureringskostnader -2,8 - -5,4 - 304,6 310,0
Forvarvsrelaterade kostnader 2,5 - 3,5 - 14,3 10,8
Justerat rorelseresultat (EBIT) 5,6 34,1 12,7 27,2 97,3 111,8
Justerat rorelseresultat (EBIT) 5,6 34,1 12,7 27,2 97,3 111,8
Nettoomsattning 383 302 723 534 1390 1201
Justerad rorelsemarginal (EBIT), % 1,5% 11,3% 1,8% 5,1% 7,0% 9,3%

Rorelseresultat (EBITA), MSEK

Rorelseresultat (EBIT) 5,9 34,1 14,6 27,2 -221,6 -209,0
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgéngar 19,5 12,3 28,3 20,4 45,8 37,9
Rorelseresultat (EBITA) 25,4 46,4 429 47,6 -175,8 -171,1

Justerat rérelseresultat (EBITA), MSEK

Roérelseresultat (EBITA) 25,4 46,4 42,9 47,6 -175,8 -171,1
Omstruktureringskostnader -2,8 - -5,4 - 304,6 310,0
Forvarvsrelaterade kostnader 2,5 - 3,5 - 14,3 10,8
Justerat rorelseresultat (EBITA) 25,1 46,4 41,0 47,6 143,1 149,7
Justerat rorelseresultat (EBITA) 25,1 46,4 41,0 47,6 143,1 149,7
Nettoomsattning 383 302 723 534 1390 1201
Justerad rorelsemarginal (EBITA), % 6,5% 15,4% 5,7% 8,9% 10,3% 12,5%

Rorelseresultat (EBITDA), MSEK

Rorelseresultat (EBIT) 5,9 34,1 14,6 27,2 -221,6 -209,0
Avskrivningar 30,1 19,6 47,3 35,1 79,2 67,1
Rorelseresultat (EBITDA) 36,0 53,6 61,8 62,3 -142,3 -141,9

Justerat rorelseresultat (EBITDA), MSEK

Rérelseresultat (EBITDA) 36,0 53,6 61,8 62,3 -142,3 -141,9
Omstruktureringskostnader -2,8 - -5,4 - 304,6 310,0
Forvarvsrelaterade kostnader 2,5 - 3,5 - 14,3 10,8
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 35,7 53,6 59,9 62,3 176,5 178,9
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 35,7 53,6 59,9 62,3 176,5 178,9
Nettoomséttning 383 302 723 534 1390 1201
Justerad rorelsemarginal (EBITDA), % 9,3% 17,8% 8,3% 11,7% 12,7% 14,9%
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Disponibla likvida medel

30 juni 2025 31 mars 2025 31 dec 2024 30 sept 2024 30 juni 2024

Kassa och bank 199,9 207,9 530,4 41,5 106,9
Outnyttjad checkkredit 120,0 120,0 120,0 84,7 36,1
Disponibla likvida medel 319,9 327,9 650,4 126,2 143,0

Rorelsekapital inklusive kassa och bank

MSEK 30 juni 2025 31 mars 2025 31dec 2024  30sept 2024 30 juni 2024
Summa omséattningstillgangar exklusive kassa och bank 917,1 1027,5 651,9 609,3 625,1
Kassa och bank 199,9 207,9 530,4 41,5 106,9
Kortfristiga skulder, icke rantebarande -389,0 -488,1 -321,0 -232,6 -234,9
Rorelsekapital inklusive kassa och hank 728,1 747,4 861,3 418,2 497,1
Nettoomséattning senaste 12 man 1390 1 308 1201 1136 1113

Rorelsekapital inklusive kassa och hank
i forhallande till nettoomsittning, % 52,4% 57,1% 71,7% 36,8% 44.7%

Rorelsekapital exklusive kassa och bank

30 juni 2025 31 mars 2025 31 dec 2024 30 sept 2024 30 juni 2024

Varulager 530,7 480,7 234,4 326,4 305,0
Kortfristiga fordringar 386,4 546,9 417,5 282,8 320,2
Kortfristiga skulder, icke rantebéarande -389,0 -488,1 -321,0 -232,6 -234,9
Rorelsekapital exklusive kassa och bank 528,2 539,5 330,9 376,6 390,3
Nettoomséattning senaste 12 man 1 390 1308 1201 1136 1113

Rorelsekapital exklusive kassa och bank
i forhallande till nettoomsittning, % 38,0% 41,2% 27,5% 33,2% 35,1%

Avkastning pa sysselsatt kapital

30 juni 2025 31 mars 2025 31 dec 2024 30 sept 2024 30 juni 2024

Resultat efter finansnetto senaste 12 man -225,7 -213,5 -222,6 74,0 57,9
Finansiella kostnader senaste 12 man -25,0 -27,6 -23,2 -25,0 -22,3
Resultat fére finansiella kostnader senaste 12 méan -200,6 -186,0 -199,4 99,0 80,1
Sysselsatt kapital vid periodens ingang 1215 1216 1212 1208 1129
Sysselsatt kapital vid periodens utgang 2 106 2115 1322 1117 1215
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1661 1 666 1267 1163 1172
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -12,1% -11,2% -15,7% 8,5% 6,8%
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Avkastning pa eget kapital

30 juni 2025 31 mars 2025 31dec 2024 30sept2024 30 juni 2024

Resultat efter skatt senaste 12 man -223,2 -209,0 -220,3 54,8 43,2
Eget kapital vid periodens ingang 840 835 845 829 821
Eget kapital vid periodens utgang 1 388 1408 1102 852 840
Genomsnittligt eget kapital 1114 1122 973 840 830
Avkastning pa eget kapital, % -20,0% -18,6% -22,6% 6,5% 5,2%
Nettoskuld/EBITDA

30 juni 2025 31 mars 2025 31 dec 2024 30 sept 2024 30 juni 2024
Langfristiga skulder, rantebarande 612,6 612,3 163,2 172,8 184,9
Kortfristiga skulder, rantebéarande 105,8 94,4 57,2 92,3 190,4
Kassa och bank -199,9 -207,9 -530,4 -41,5 -106,9
Nettoskuld inkl IFRS 16 518,5 498,8 -310,0 223,5 268,4
Rérelseresultat senaste 12 manader -221,6 -193,4 -209,0 90,5 80,0
Av- och nedskrivningar senaste 12 manader 79,2 67,8 67,1 70,1 68,6
Jamforelsestérande poster senaste 12 manader 318,9 319,2 320,8 - -
Justerat EBITDA senaste 12 méanader 176,5 193,5 178,9 160,6 148,6
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,9 2,6 -1,7 14 1,8
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsens forsakran

Styrelse och VD forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande Gversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de dvriga féretagen som
ingar i koncernen star infor.

MilDef Group AB (publ)
Helsingborg, den 18 juli 2025

Bjorn Karlsson Jan Andersson Elisabeth Abom
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Carl Mellander Charlotte Darth Lennart Pihl
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt-Arne Molin Daniel Ljunggren

Styrelseledamot Verkstallande direktor
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DEEINITIONER

ANTAL UTESTAENDE AKTIER

Antal registrerade aktier med avdrag for aterkopta aktier, vilka
innehas av bolaget.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt efter aterlaggning av finansiella kostnader,
baserad pa rullande tolvmanaders berakning, uttryckt i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBIT

Rorelseresultat enligt resultatrakningen.

EBITA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa immateriella anlagg-
ningstillgangar.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestérande poster ar sarskilda vasentliga poster som
redovisas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, t.ex.
omstruktureringskostnader, nedskrivningar, avyttringar och
forvarvskostnader.

NETTOSKULD

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder reducerat
med finansiella rantebarande tillgangar.
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FRITT KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt kassaflode
fran investeringsverksamheten exklusive forvarv och avyttringar
av immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

ORGANISK TILLVAXT

Arlig tillvaxt av nettoomsattning exklusive forvarvsrelaterad
nettoomsattning, berdaknad som 6kning av nettoomsattning
exklusive forvarvsrelaterad nettoomséattning jamfort med fore-
gaende ar, uttryckt i procent.

RORELSEKAPITAL

Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och aktuella
skattefordringar, minskat med réntefria kortfristiga skulder,
exklusive aktuella skatteskulder.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL

Genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke ranteba-
rande skulder och avsattningar.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i férhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier
med tillagg for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid
konvertering av utestdende antal konvertibler och optioner.
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KORTFAKTA

MilDefs aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm Mid Cap.
Ticker: MILDEF.

e  Leverantor av taktiska IT-l6sningar

e  Grundat 1997

e  Borsintroduktion 4 juni 2021

e Cirka 500 anstallda

. Huvudmarknader: Norden, Europa och valda
Nato-lander

e  Kunder: Forsvar och sakerhet

e  Produktportfélj: Hardvara, mjukvara och tjanster

VISION

Your number one choice for tactical IT.

MISSION

| en foranderlig och allt mer digitaliserad varld finns ett

stort behov av taktiska IT-system; system som ar robus-

ta, andamalsenliga och skapar avsedd effekt. MilDef ska
tillhandahalla unika I6sningar for dessa behov med hog

kvalitet, snabbhet och precision.

AFFARSIDE

MilDefs affarsidé ar att utveckla, erbjuda och leverera
produkter och tjanster for taktisk IT till samhallsviktig
verksamhet. MilDef skraddarsyr I6sningar for att méta
kundernas specifika krav i de krdvande miljoer dar de
anvands. MilDefs produkter inom hardvara och mjukvara
kombineras med tjanster for att leverera effektiv digitalise-
ring. MilDef &r verksamt pa den internationella sakerhets-
och férsvarsmarknaden samt inom annan samhallsviktig
verksamhet.
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FINANSIELLA MAL

Tillvaxt
MilDefs mal ar att omsattningen ska, 6ver tid, vaxa med
minst 25 procent per ar inklusive férvarv.

Lonsamhet
MilDefs mal ar att rérelsemarginalen (EBITA) ska, 6ver tid,
uppga till minst 15 procent.

Kapitalstruktur

MilDef har som malsattning att den rantebarande net-
toskulden inte ska dverstiga 2,5 ganger rorelseresultatet
(EBITDA), annat an tillfalligt.

Utdelningspolicy

MilDef har som malsattning att arligen dela ut 20 - 40
procent av resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till
behoven for MilDefs langsiktiga utveckling, kapitalstruktur
och radande marknadsférhallanden.

STRATEGIER FOR TILLVAXT

MilDefs tillvaxtstrategi baseras pa tre prioriterade omraden.

Organisk tillvaxt

Pa redan etablerade marknader har MilDef som ambition
att 6ka andelen langsiktiga kontrakt och ramavtal. Genom
langvarig narvaro, en stark positionering samt bevisad leve-
ransformaga 6kar mojligheterna for att vinna storre affarer
pa redan etablerade marknader.

IE

MilDef har en strukturerad forvarvsstrategi for att 6ka
marknadstilltrade och addera kompletterande teknologier
till bolagets portfdlj, dar MilDefs starka internationella dist-
ributionskanaler kan ateranvandas. Baserat pa genomférda
forvarv har MilDef skapat en modell for att strukturerat
identifiera forvarvsobjekt, adressera och utvardera dessa,
samt efter genomfoérd transaktion integrera dem.

Bredare kunderbjudande

MilDef har expanderat sitt kunderbjudande, som tidigare
framst var relaterat till hardvara, till att dven inkludera
tjanster och mjukvara. Helhetslésningar for ett starkt for-
svar och okad sakerhet.
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HALLBARHETSSTRATEGI
art existensberatti ér att varna om samhallets

At

delar "ii tag:




Viktig information e
e
Denna delarsrapport kan innehalla framatriktad information som aterspeglar MilDefs aktuella syn pa framtida handelser samt
finansiell och operativ utveckling. Ord som "avser”, "ser”, "férvantar”, "kan”, "bedémer”, "planerar”, "anser”, "uppskattar” och
andra uttryck som innebar indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte ar grundade pa
historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad information ar till sin natur férenad med saval kanda som okanda
risker och osakerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida handelser och omstéandigheter. Framatriktad information utgor
inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som

uttalas i framatriktad information.




Inbjudan till presentation av MilDefs delarsrapport januari - juni 2025

Presentationen halls pé engelska och avslutas med en Telefonnummer:
frégestund. Motet startar den 18 juli 2025 10:00 CEST +46 8 502 413 79 (Sverige)
och ar ungefér 45 minuter l&ngt. Presentationsunderlaget +47 23 52 52 25 (Norge)
kommer att goras tillgangligt pd www.mildef.com samma +45 32 73 03 21 (Danmark)
morgon. +358 9 23106849 (Finland)

+44 20 3855 6017 (Storbritannien)
Anslutning till motet +1 323-486-4735 (USA)
Anslutning till métet gors genom att klicka pa denna
Teams-lank eller ring enligt féljande information (endast Ange konferens-ID: 166 022 178#
ljud).

Finansiell kalender

Kapitalmarknadsdag 2025 2025-09-18
Delarsrapport Q3 2025 2025-10-23
Bokslutkommuniké Q4 2025 2026-02-06

Bolagets finansiella rapporter tillgangliggdrs via nyhetstjansten Cision samt bolagets hemsida www.mildef.com.

Denna information ar saddan information som MilDef Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggérande den 18 juli 2025 klockan 08:00 CEST.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Daniel Ljunggren, CEO Olof Engvall, Head of IR & Communications
+46 70 668 00 15 +46 73541 4573
daniel.ljunggren@mildef.com olof.engvall@mildef.com

MilDef - WE ARMOR IT.

MilDef &r en global systemintegrator och fullspektrumleverantor av ruggad IT till férsvar och sakerhet. MilDef tillhandahaller hard-
vara, mjukvara och tjanster som skyddar kritiska informationsfléden och system, déar insatserna ar som stérst. MilDefs produkter
séljs till mer &n 200 kunder genom MilDefs bolag i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Storbritannien, Tyskland, Schweiz, USA
och Australien. MilDef grundades 1997 och ar noterat pa Nasdaqg Stockholm sedan 2021.
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WE ARMOR IT.

Letters. Words. Codes. Coordinates. Orders.

Every moment vital information is transmitted around us and at risk.
Enter MilDef. We create rugged IT solutions for the harshest conditions
and most challenging environments, which prevent your information from
being interrupted, intercepted or disrupted.

Put simply; we armor your IT, when and where the stakes are the highest.

MilDef Group AB Tel: +46 42 25 00 00
Muskétgatan 6 Mail: infomildef@mildef.com MILDEF
S-254 66 Helsingborg www.mildef.com

Sweden Org. nr. 556893-5414 WE ARMOR IT.



