MilDef Group AM'LDEF

Pressmeddelande
Helsingborg, 14 april 2025

Kallelse till arsstaimma i MilDef Group AB (publ)

Aktiedgare i MilDef Group AB (publ) kallas hdrmed till arsstimma torsdagen den 22 maj 2025 kl. 17.00 i
bolagets lokaler pa Muskdotgatan 6 i Helsingborg.

A. RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdimman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
per onsdagen den 14 maj 2025, dels anmala sitt deltagande till bolaget pa adress MilDef Group AB, ”Arsstamma”,
Box 22079, 250 22 Helsingborg, per e-post arsstamma@mildef.com eller via hemsidan www.mildef.com senast
fredagen den 16 maj 2025.

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, adress, telefonnummer (dagtid), person- eller organisationsnummer,
uppgift om aktieinnehav samt eventuella bitrdden som aktiedgaren onskar medféra vid stimman (hogst tva
bitraden). Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktsformular halls
tillgangligt pa bolagets hemsida www.mildef.com och skickas per post till aktiedgare som kontaktar bolaget och
uppger sin adress. Den som foretrader juridisk person ska dven 6versinda kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandlingar som utvisar behérig firmatecknare av fullmakt. For att underlatta
registreringen vid stamman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara bolaget
tillhanda under ovanstaende adress senast fredagen den 16 maj 2025. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste fore den 14 maj 2025 genom forvaltarens férsorg inregistrera aktierna i eget namn for att fa
ratt att delta vid arsstamman. Forvaltaren bor saledes underrattas i god tid fore denna dag. Rostrattsregistrering
som av aktiedgare har begarts i sddan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast den 16 maj 2025

kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

B. ARENDEN PA ARSSTAMMAN

Forslag till dagordning
1) Arsstaimmans 6ppnande
2) Upprattande och godkdnnande av rostlangd
3) Val av ordférande vid stimman
4) Val av tva justeringsman
5) Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
6) Godkdnnande av dagordning

7) Redogorelse av verkstallande direktoren
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8) Framldggande av

a.

arsredovisningen och revisionsberattelsen respektive koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2024, samt
revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som

géllt sedan foregaende drsstamma foljts

9) Beslutom

a.

C.

faststadllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrdkningen, allt per den 31 december 2024,

dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrdkningen och beslut
om avstdmningsdag, samt

ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren

10) Faststallande av antal styrelseledamoter

11) Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorer

12) Val av styrelse

13) Val av revisorer

14) Beslut om godkannande av ersattningsrapport

15) Forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

16) Forslag till beslut om prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025/2028)

17) Forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier

18) Arsstimmans avslutande

Beslutsforslag

Val av ordférande vid arsstimman (punkt 3)

Den infor arsstamman 2025 utsedda valberedningen bestdende av Johan Stahl (Svolder AB), Marianne Trolle

och Martin Jonasson (Andra AP-fonden) har foreslagit att Bjorn Karlsson ska viljas till ordférande for

arsstdmman 2025.

Forslag avseende vinstdisposition (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 0,50 kronor per aktie samt att avstimningsdag for utdelningen

ska vara den 26 maj 2025. Beslutar stamman enligt forslaget berdknas utbetalning av utdelningen ske fran
Euroclear Sweden AB den 30 maj 2025.

Forslag avseende val av styrelse samt beslut om arvoden (punkterna 10-12)

Valberedningen har foreslagit foljande:

— Antalet styrelseledamoter ska vara 7 stycken utan suppleanter.

— Arvode till styrelsen ska utga enligt foljande: styrelsens ordférande ska erhalla 525 000 kronor och var

och en av de Ovriga bolagsstimmovalda ledaméterna, som inte ar anstéllda i bolaget, ska erhalla

250 000 kronor. Som ersattning for utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet erhalla

120 000 kronor och ledamot i revisionsutskottet 60 000 kronor samt ordféranden for

ersattningsutskottet erhalla 40 000 kronor och ledamot i ersattningsutskottet 30 000 kronor.
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— Omval av styrelseledamoterna Bjérn Karlsson, Jan Andersson, Charlotte Darth, Lennart Pihl och Bengt-
Arne Molin sasom ordinarie styrelseledamoéter.
— Omval av Bjorn Karlsson som styrelsens ordférande.

—  Nyval av styrelseledaméterna Lisa Abom och Carl Mellander.

Lisa Abom ar fodd 1971. Hon &r sedan 2020 vd fr NIRA Dynamics AB (NIRA). Mellan 2012 och 2020 har Lisa
haft olika roller inom foérsvarskoncernen Saab och mellan 2018 — 2020 var Lisa vice president for Saab
Aeronautics. Vidare har Lisa mellan 2004-2012 arbetat pa Sapa Heat Transfer (i dag Granges), bland annat som
utvecklingschef. Lisa har en civilingenjérsexamen fran Linkdpings universitet i teknisk fysik och ar teknologie
doktor och vidare har hon en EMBA fran Handelshégskolan. Lisa (inklusive till henne narstaende) har inget
aktieinnehav i MilDef. Hon ar oberoende bade i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande

till bolagets storre dgare.

Carl Mellander ar fodd 1964. Han har en lang karriar inom Ericsson och har haft ett antal olika roller i bolaget
varav som finanschef (CFO) mellan 2017-2024. Mellan 2006-2007 var Carl finanschef pa Ghana Telecom och
mellan 2004-2006 var han finanschef inom Saab Group, SaabTech. | dag har Carl styrelseuppdrag i bland annat
Svensk Export Kredit AB dar han & medlem av revisionskommittén samt Tobii AB (publ) och Gronskar Gruppen
AB dar han ar ordférande i revisionskommittén. Carl har en Fil kand fran Stockholms universitet samt
utbildningar vid Lunds universitet, Columbia University och University of California Berkeley. Carl (inklusive till
honom narstaende) har ett aktieinnehav i MilDef om 3 950 aktier. Han ar oberoende bade i férhallande till

bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till bolagets storre dgare.

Forslag avseende val av revisorer samt beslut om arvode (punkt 11 och 13)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor fér en mandatperiod om ett 4r. Om
arsstamman valjer Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor har revisionsbolaget fér avsikt att utse
auktoriserade revisorn Eric Salander som huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn ska utga enligt I6pande

rakning.

Godkannande av ersattningsrapport (punkt 14)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport enligt

8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.
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Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 15)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer fér ersattning till den verkstéllande direktéren och

ovriga ledande befattningshavare enligt féljande.

Ledande befattningshavare, inklusive VD och koncernchefen samt 6vriga medlemmar av koncernledningen
omfattas av dessa riktlinjer. | den man styrelseledamot i bolaget utfér arbete for bolaget vid sidan av sitt
styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer dven tillimpas for eventuell ersattning som betalas till styrelseledamoten
for sadant arbete. Principerna ar framatblickande, det vill sdga de géller for avtalad erséttning och dndringar av
redan avtalad ersattning, efter det att riktlinjerna har antagits av arsstimman 2025. Dessa principer galler inte

for nadgon ersattning som beslutats eller godkants av arsstamman.

MilDef ar en systemintegrator och helhetsleverantér som specialiserat sig pa robust IT till férsvar och sdkerhet.
Som en ledande leverantor av taktisk IT har MilDef kopplat sina strategier mot expansion inom de tre
omradena hardvara, tjanster och mjukvara. Kannetecknande for MilDefs erbjudande inom dessa omraden ar
robusthet, sdakerhet och kundanpassning. Tre tillvaxtfundament bygger MilDefs framtida expansion och ligger
till grund for bolagets strategi; internationalisering, portfoljutveckling och férvarv. For ytterligare information

om MilDefs strategi se www.mildef.com.

En forutsattning for att framgangsrikt genomféra MilDefs affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga
intressen, daribland dess hallbarhetsarbete, ar att MilDef kan rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade
ledande befattningshavare. Av den anledningen &r det nddvandigt att MilDef erbjuder marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer gor det mojligt for MilDef att erbjuda ledande befattningshavare
konkurrenskraftiga ersattningspaket. All rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa principer ska syfta till

att framja koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsprofil.

Erséittningskomponenter

Ersattningen ska vara marknadsmassig och utgoras av fast kontantlon, rorlig ersattning, pension samt andra
formaner. Bolagsstamman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Ersattning kan ocksa utga i form av konsultarvode till

styrelseledamot som utfér arbete for bolaget vid sidan om sitt styrelseuppdrag.

Fast kontantlén
Fast kontantlon ska faststallas med utgangspunkten att den ska vara konkurrenskraftig tillsammans med 6vriga
ersattningskomponenter. Den absoluta nivan ska faststallas utifran den aktuella befattningen och den enskildes

kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta kontantlénen ska revideras arligen.

Rérlig ersdittning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en period om ett ar.
Den rorliga kontantersattningen har en faststalld 6vre grans och far uppga till hogst 50 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Rorlig ersattning ska enbart vara pensionsgrundande i den man det kravs enligt bindande
kollektivavtalsbestammelser eller lokal lagstiftning. Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa

individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersattning for


http://www.mildef.com/

MilDef Group AM'LDEF

extraordindra arbetsinsatser utdver ledande befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning
far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den arliga fasta kontantlonen samt ej ges mer an en
gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning for VD och koncernchefen ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet. Beslut om sadan ersattning for 6vriga ledande befattningshavare ska fattas av

ersattningsutskottet pa férslag av VD och koncernchefen.

Pension

Ledande befattningshavare ager rétt till pensionslosningar enligt kollektivavtal (Teknikféretagen).
Pensionsataganden ska som huvudregel vara premiebestdamda, och félja ITP1 pensionsplan enligt vilken
pensionsavsattningar gors med 4,5 procent for I6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och med 30 procent for
I6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Avsattning for deltidspensionsméjlighet sker ocksa fran bolagets sida.
Avsteg fran denna huvudregel kan komma att géras vid utseende av nya ledande befattningshavare vars
anstallningsavtal sedan tidigare omfattar formansbestamda pensionsplaner eller om befattningshavaren
omfattas av férmansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen. Pensionsavséattningar
ska endast ske pa rorlig kontantersattning och andra Ioneférmaner om sa kravs av tvingande

kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren eller lokal lagstiftning.

Andra férmaner
Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjukvardsforsakring samt bilférmaner. Saddana

formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga I6nen.

Utlédndska férhallanden
Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederbaorliga anpassningar
ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa

langt mojligt ska tillgodoses.

Konsultarvode till styrelseledamot
For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor arbete for bolaget utover styrelsearbetet kan
sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska baseras pa géllande marknadspris och sattas i

relation till nyttan for bolaget.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttning etc.

Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare. Nar
prestationsperioden har avslutats ska det faststéllas i vilken utstrackning kriterierna for utdelning av rorlig
ersattning uppfyllts. Ersdttningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig ersattning till VD och
koncernchef. Savitt avser rorlig ersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar VD och koncernchef for
beddmningen. Savitt avser finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen. Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad
prestationsperiod eller vara féremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska ha majlighet att enligt lag eller

avtal helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder (sa kallad claw back).
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Upphérande av anstillning

Om anstéllningen for en ledande befattningshavare sags upp fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte
overstiga 12 manader. Under uppsagningstiden géller alla anstéllningsvillkor, om inte annat uttryckligen
6verenskommits mellan féretaget och den anstéllde. Inga ytterligare avgangsvederlag kommer att utga till den
anstallde. Nar en ledande befattningshavare sdger upp sin anstdlining kommer den avtalade uppsagningstiden
inte att 6verstiga 6 manader, for VD och koncernchef 12 manader, och det foreligger ingen ratt till ndgot

avgangsvederlag.

Lén och anstillningsvillkor for medarbetare

Vid upprattandet av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for ersattning har nuvarande 16n och
anstallningsvillkor for MilDefs medarbetare beaktats. Information om medarbetarnas totala inkomster,
ersattningens delar, 6kning och tillvaxttakt éver tid, har utvarderats. Darefter har ersattningsutskottet och

styrelsen beslutat huruvida principerna och begransningarna i dem ar rimliga.

Beslutsprocessen for att faststdlla, granska och inféra riktlinjerna

Styrelsen har tidigare inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt géallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsens ordférande kan vara ordférande
i ersittningsutskottet. Ovriga bolagsstimmovalda ledaméter i ersattningsutskottet ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte VD och koncernchef eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna. | den man konsulttjanster utfors av styrelseledamot i bolaget har den berérda styrelseledamoten inte
ratt att delta i styrelsens eller ersattningsutskottets beredning av fragor rérande ersattning for de aktuella

konsulttjansterna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Avvikelser ska redovisas och motiveras i efterféljande
ersattningsrapport. Det ingar i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i fragor om

ersattning till bolagsledningen, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Beskrivning av visentliga férdindringar i riktlinjer for ersdittning till ledande befattningshavare samt
dtergivande av eventuella synpunkter fran aktiedgare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har infor arsstamman 2025 setts dver i sin helhet.
Véasentliga forandringar ar som foljer. Den roérliga kontantersattningen har en faststéalld 6vre grans och far
uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlénen. Denna gréns var tidigare satt till hogst 35 procent.
Bolaget har sedan den 1 januari 2025 gatt in i kollektivavtal (Teknikforetagen) och pensionerna hanteras nu
inom ramen for det, vilket kostnadsmassigt ligger i linje med tidigare nivaer. Inga synpunkter pa

ersattningsriktlinjerna har framkommit fran bolagets aktiedgare.

Forslag till beslut om prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025/2028) (punkt 16)
Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar om A) inrdttande av ett prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram for 2025 (“LTIP 2025/2028") for MilDefs koncernledning, B) bemyndigande for styrelsen

att forvarva egna aktier samt C) 6verlatelse av egna aktier under LTIP 2025/2028 enligt foljande.
A) BESLUT OM PRESTATIONSBASERAT LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

LTIP 2025/2028 i sammandrag

LTIP 2025/2028 foreslas omfatta MilDefs koncernledning, cirka sex (6) anstéllda. Deltagarna tilldelas
prestationsbaserade aktieratter som kan ge ratt till aktier i bolaget. Efter den faststéllda intjanandeperioden
kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i MilDef Group AB om vissa prestationsmal ar uppfyllda. En
grundforutsattning for tilldelning av aktier ar att deltagaren, med vissa undantag, ar fortsatt anstalld i MilDef-
koncernen. Darutéver kravs att MilDefs justerade EBITDA per aktie under l6ptiden minst uppgatt till vissa
nivaer samt att kursutvecklingen pa MilDefs aktie pa Nasdaq Stockholm varit positiv under I6ptiden. Maximalt
antal aktier som kan tilldelas deltagarna enligt LTIP 2025/2028 ska vara begransat till hégst 20 000 aktier, vilket

motsvarar cirka 0,04 procent av samtliga utestaende aktier i bolaget.

Motiv fér forslaget

Syftet med LTIP 2025/2028 &r att starka MilDef-koncernens formaga att behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt forena aktiedgarnas och berérda medarbetares
intressen. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares ersattning till bolagets resultat-
och vardeutveckling och skapar ddrmed langsiktiga incitament for programmets deltagare. Mot denna
bakgrund anser styrelsen att genomforandet av LTIP 2025/2028 kan férvantas ha en positiv effekt pa
koncernens langsiktiga vardetillvdxt och att LTIP 2025/2028 ddrmed ar till fordel for saval aktiedgarna som

bolaget.

Deltagare i LTIP 2025/2028

LTIP 2025/2028 foreslas omfatta MilDefs koncernledning, cirka sex (6) anstéillda. Erbjudande om deltagande i
programmet ska lamnas av MilDef omkring den 31 maj 2025. Tillkommande personer som rekryterats men
dnnu inte paborjat sin anstallning inom MilDef-koncernen nar anmalan om att delta i programmet senast ska
ske kan erbjudas deltagande villkorat av att anstallningen pabdrjas, och aktieratter tilldelas, senast den 31

december 2025. Skélet till att eventuella framtida medlemmar av koncernledningen kan komma att tilldelas
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aktieratter vid sadan tidpunkt att tiden mellan tilldelning av aktieratter och tilldelning av aktier i bolaget kan
understiga tre ar ar att styrelsen bedémer det angeldget att dven sadana anstéllda ges mojlighet att ta del i en

vardetillvaxt i bolagets aktie redan vid anstéllningens bérjan.

Antal aktierditter samt intjénandeperiod

Deltagare ges mojlighet att erhalla 2 500 aktierdtter som kan berattiga till erhallande av aktier i bolaget enligt
forutsattningar som narmare redogors fér nedan. Eventuell tilldelning av aktier i MilDef med stdd av aktieradtter
ska normalt ske inom tio (10) arbetsdagar efter intjdnandeperiodens slut. Intjanandeperioden pabérjas nar
avtal ingds om deltagande i LTIP 2025/2028 och |6per ut den 31 maj 2028.

Villkor for aktierdtter
For aktieratterna ska féljande villkor galla:

- Aktieratter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter arsstamman.

- Aktieratter kan inte 6verlatas eller pantsattas.

- Aktieratterna kan stallas ut av bolaget eller av andra koncernbolag.

- Varje aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla hogst en (1) aktie i bolaget. Ratt att
erhalla tilldelning av aktier med stod av aktieratterna forutsatter att nedan angivna prestationsmal har
uppfyllts samt att deltagaren, med vissa undantag, har varit anstélld inom MilDef-koncernen under
hela intjdnandeperioden samt ar fortsatt anstalld vid offentliggérande av MilDefs delarsrapport
avseende forsta kvartalet 2028. Undantag fran kravet pa anstallning kan meddelas av styrelsen i
enskilda fall, inklusive men inte begransat till deltagares invaliditet eller pensionsavgang.

- MilDef kommer inte att kompensera deltagarna i LTIP 2025/2028 fér lamnade ordinarie utdelningar
avseende de aktier som respektive aktieratt berattigar till.

- Styrelsen ska ha méjlighet att vidta justeringar till foljd av extraordindra handelser sasom
fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission, extraordinar
vinstutdelning eller liknande bolagshandelser, med beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande

typer av incitamentsprogram.

Prestationsmal

Det prestationsmal som maste uppnas eller dvertraffas for att tilldelning av aktier ska ske avser utvecklingen av
bolagets justerade EBITDA per aktie! under rikenskapsaren 2025-2027 ("Métperioden”), dir det sista
rakenskapsaret under matperioden jamfors med rakenskapsaret narmast fore matperioden. Miniminivan for
tilldelning av aktier ar en 6kning av bolagets justerade EBITDA per aktie med trettio (30) procent och
maximinivan for tilldelning av aktier &r en 6kning av bolagets justerade EBITDA per aktie med femtio (50)
procent. Tilldelning av aktier faller ut linjart i intervallet mellan miniminivan och maximinivan, med férbehall for

eventuell reducering av antalet aktier i enlighet med villkoren for LTIP 2025/2028.

For att tilldelning av aktier ska ske kravs vidare att kursutvecklingen pa MilDefs aktie pa Nasdaq Stockholm

under programmets I6ptid har varit positiv. Vid berdkning ska kursutvecklingen pa MilDefs aktie baseras pa

1 Med justerad EBITDA per aktie avses bolagets EBITDA, exklusive kostnader av engangskaraktar.
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jamforelse av den volymviktade genomsnittliga betalkursen fér bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under en
period om tio (10) handelsdagar, dar startvardet beraknas under perioden som inleds dagen efter arsstamman
2025 och slutvardet berdknas under perioden som inleds dagen efter offentliggérande av MilDefs

bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2027.

Genom kopplingen till justerad EBITDA och kursutvecklingen pa MilDefs aktie under Matperioden bidrar
prestationsmalen till MilDefs langsiktiga vardeskapande. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de

prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen fér rakenskapsaret 2027.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2025/2028, inom ramen for
angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen dga ratt att géra anpassningar for att uppfylla
sarskilda regler eller marknadsfoérutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven &ga ratt att vidta andra
justeringar, innefattande bl.a. en ratt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier, om det sker betydande
foréandringar i MilDef-koncernen eller omvarlden som enligt styrelsens bedomning skulle medféra att beslutade

villkor enligt LTIP 2025/2028 inte ldngre dr andamalsenliga eller rimliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av aktier under LTIP 2025/2028 inte kan ske till rimliga kostnader, med
rimliga administrativa insatser eller pa grund av sarskilda marknadsforutsattningar ska styrelsen ha ratt att gora

Iampliga lokala anpassningar av programmet eller istdllet erbjuda deltagare kontantavrakning.

Omfattning och kostnad
Det maximala antalet aktier i MilDef som kan tilldelas enligt LTIP 2025/2028 ska vara begransat till hogst 20 000

aktier, vilket motsvarar cirka 0,04 procent av totalt antal utestaende aktier i bolaget.

Vid antagande om att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, 100 procent
uppfyllande av prestationsmalen och att bolagets aktie vid tiden for tilldelning handlas fér omkring 211,60
kronor? uppskattas den totala kostnaden for LTIP 2025/2028, inklusive sociala avgifter och
administrationskostnader for programmet, till cirka sex (6) miljoner kronor fore skatt. Pa arsbasis uppskattas
den totala uppskattade kostnaden for LTIP 2025/2028 uppga till cirka 0,5 procent av MilDefs totala
personalkostnader, exklusive kostnader for langsiktiga incitamentsprogram, baserad pa planerad bemanning

under rakenskapsaret 2025.
Kostnaderna férvantas ha en marginell inverkan pa MilDef-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som férvantas uppsta nar koncernledningen ges mojlighet
att bli deldgare i bolaget via LTIP 2025/2028 6vervager de kostnader som relateras till LTIP 2025/2028.

Leverans av aktier under LTIP 2025/2028

2 Motsvarande stangningskursen for MilDefs aktie pa Nasdaq Stockholm den 11 april 2025.
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Styrelsen har dvervagt tva alternativa sakringsatgarder for LTIP 2025/2028; antingen ett sdkringsarrangemang
(equity swap) med en bank for sdkerstallande av leverans av aktier under programmet eller 6verlatelse av egna
aktier i MilDef till berattigade deltagare i LTIP 2025/2028. Styrelsen anser det senare alternativet vara att
foredra. Styrelsen har darfor foreslagit att arsstimman ska besluta om 6verlatelse av aktier i MilDef som
innehas av bolaget (se punkt C) nedan) samt bemyndiga styrelsen att verkstalla férvarv av aktier i MilDef (se
punkt B) nedan). Skulle arsstimman emellertid inte godkadnna styrelsens forslag kan styrelsen komma att inga
ovannamnda sakringsarrangemang med en bank for att sdkerstalla bolagets skyldighet att leverera aktier enligt
programmet. Ett sddant sdkringsarrangemang med en bank kan dven komma att anvandas i syfte att tacka
kostnader for utbetalning av kontant ersattning och arbetsgivaravgifter som uppkommer till féljd av LTIP
2025/2028.

Beredning av férslaget
LTIP 2025/2028 har initierats av MilDefs styrelse och utarbetats i samrad med externa radgivare. LTIP
2025/2028 har beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemdten under varen 2025.

Tidigare incitamentsprogram i MilDef

For en beskrivning av MilDefs tidigare aktierelaterade incitamentsprogram som fortfarande ar utestaende
hanvisas till MilDefs arsredovisning for rakenskapsaret 2024 not 11 eller till MilDefs hemsida,
https://mildef.com. Utdver dar beskrivet program forekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram
i MilDef.

B) BEMYNDIGANDE FOR FORVARV AV EGNA AKTIER

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for forvarv av egna aktier i MilDef enligt nedan ar villkorat av att
arsstamman forst fattat beslut om prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025/2028) i

enlighet med punkt A) ovan.

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen, under tiden intill nasta
arsstamma, besluta om férvarv av egna aktier i MilDef pa Nasdaq Stockholm i enlighet med féljande villkor.

1. Aterkop av aktier far ske endast p& Nasdaq Stockholm.

2. Hogst 20 000 aktier far forvarvas for sakerstéllande av leverans av aktier till deltagare i LTIP
2025/2028.

3. Forvarv av aktier far ske endast till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid géllande
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan gallande hogsta képkurs och lagsta saljkurs som
publiceras I6pande av Nasdaq Stockholm.

4. Betalning for aterkdpta egna aktier ska erlaggas kontant.

Styrelsen dger besluta om oOvriga villkor for forvarv av egna aktier.

Syftet med det foreslagna aterkdpsbemyndigandet ar att sakerstélla leverans av aktier och darmed férknippade

kostnader, sasom sociala avgifter, for LTIP 2025/2028.


https://mildef.com/
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C) BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER UNDER LTIP 2025/2028

Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av aktier i MilDef enligt nedan &r villkorat av att drsstamman forst
fattat beslut om prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025/2028) i enlighet med punkt A)

ovan.

OverlGtelse av aktier i MilDef till deltagare i LTIP 2025/2028
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att dverlata aktier i bolaget enligt foljande.

1. Hogst 20 000 aktier i MilDef far 6verlatas (eller det hogre antal aktier som kan folja av omrakning till
foljd av fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission, kompensation
for extraordinar utdelning eller liknande bolagshandelser).

2. Aktierna far dverlatas till deltagare i LTIP 2025/2028 som enligt villkoren for LTIP 2025/2028 har ratt
att erhalla aktier. Vidare ska dotterbolag till MilDef, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
dga ratt att vederlagsfritt forvarva aktier i MilDef, varvid sadant bolag ska vara skyldigt att, enligt
villkoren for LTIP 2025/2028, 6verlata aktierna till sadana personer inom MilDef som deltar i LTIP
2025/2028.

3. Overl3telse av aktier ska ske vederlagsfritt och ska ske vid den tidpunkt och i &vrigt enligt de villkor
som géller for LTIP 2025/2028.

4. Styrelsen dger besluta om 6vriga villkor for 6verlatelse av egna aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Gverlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomforandet av LTIP 2025/2028. Darfér anser styrelsen det vara till fordel fér bolaget att 6verlata aktier

enligt forslaget.

For det fall erforderlig majoritet inte kan uppnas for forvarv och 6verlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP
2025/2028 enligt ovan avses den finansiella exponeringen av LTIP 2025/2028 och leverans av aktier enligt
villkoren for LTIP 2025/2028 sikras genom att bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part, varvid tredje

parten i eget namn ska forvarva och éverlata aktier till deltagare enligt villkoren i LTIP 2025/2028.

Majoritetskrav m.m.
Styrelsen foreslar att beslut enligt punkterna A, B och C ovan ska fattas av arsstamman som separata beslut.
Forslagen enligt punkterna B och C avseende forslag till forvarv och overlatelse av egna aktier ska vara

villkorade av att arsstdmman har beslutat i enlighet med punkt A angaende inrdttande av LTIP 2025/2028.

For giltigt beslut under punkt A) kravs att stammans beslut bitrdds av aktiedgare representerande mer dn
hélften av de vid arsstdmman avgivna rosterna. For giltigt beslut under punkt B) kravs att stimmans beslut
bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna. For giltigt beslut under punkt C) kravs att stimmans beslut bitrads av aktiedgare med minst nio

tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.
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Forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen under tiden intill
nastkommande arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av aktier. Bemyndigandet ska dven innefatta ratt att besluta om nyemission av aktier med
bestdmmelse om apport, kvittningsratt eller annars med villkor enligt aktiebolagslagen. Genom beslut med
stdd av bemyndigandet ska antalet aktier kunna 6kas med ett antal som motsvarar hogst tio (10) procent av
utestaende aktier i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen férsta gangen utnyttjar bemyndigandet. Det totala
antalet aktier som omfattas av sadana nyemissioner ska rymmas inom aktiekapitalets granser enligt

bolagsordningen.

Syftet med bemyndigandet och skalen for eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt enligt ovan ska
vara att sdkerstalla finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter eller for att starka bolagets kapitalbas
och soliditet. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emission med stéd av bemyndigandet ske pa
marknadsmassiga villkor. Styrelsen ska dven bemyndigas att med iakttagande av ovanstaende villkor fatta

beslut om de 6vriga villkor som styrelsen finner erforderliga fér att genomfora emissionerna.

Styrelsen foreslar vidare att stimman bemyndigar den verkstdllande direktéren, eller den som den
verkstallande direktéren utser, att vidta de smarre justeringar av beslutet som kan visa sig nédvandiga i
samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller vid Euroclear Sweden AB:s hantering.

Beslutet forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna

résterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

C. UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och verkstéillande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om férhallande som (i) kan inverka pa bedomningen
av ett drende pa dagordningen, (ii) kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska
situation, eller (iii) avser bolagets férhallande till annat koncernforetag. Den som vill framstélla fragor i
férhand kan géra det per post till MilDef Group AB, ”Arsstimma”, Box 22079, 250 22 Helsingborg, eller per e-

post till arsstamma@mildef.com.


http://sharepoint.login.se/shares/Controlled%20Documents/arsstamma@mildef.com
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D. TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, liksom revisorns yttrande huruvida gallande riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare foljts, styrelsens ersattningsrapport, styrelsens fullstandiga forslag
till beslut enligt punkterna 15-17 samt styrelsens motiverade yttrande till beslut om vinstutdelning enligt
punkt 9 b) och styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgédngliga for
aktiedgarna pa bolagets huvudkontor pa adress Muskdtgatan 6, Helsingborg senast den 30 april 2025. Kopior
av handlingarna skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress samt kommer dven att

finnas tillgéngliga pa bolagets hemsida www.mildef.com och pa drsstamman.

E. ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET
Vid tidpunkten fér denna kallelse finns i bolaget totalt 47 042 445 aktier och roster.

F. BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende bolagets personuppgiftsbehandling kan du vdnda dig till bolaget via e-post pa
privacy@mildef.com. MilDef Group AB (publ) har org.nr 556893-5414 och styrelsen har sitt sate i
Helsingborg.

Helsingborg i april 2025
Styrelsen
MilDef Group AB (publ)

For mer information, véanligen kontakta:

Daniel Ljunggren, VD och Koncernchef
Telefon: +46 70 668 00 15
E-post: daniel.ljunggren@mildef.com

Olof Engvall, Head of IR & Communications
Telefon: +46 735 41 4573
E-post: olof.engvall@mildef.com

MilDef - WE ARMOR IT.

MilDef &r en global systemintegrattr och fullspektrumleverantér av ruggad IT till férsvar och sékerhet. MilDef
tillhandahaller hardvara, mjukvara och tjanster som skyddar kritiska informationsfléden och system, dar insatserna ar
som storst. MilDefs produkter séljs till mer an 200 kunder genom MilDefs bolag i Sverige, Norge, Finland, Danmark,
Storbritannien, Tyskland, Schweiz, USA och Australien. MilDef grundades 1997 och ar noterat p& Nasdag Stockholm
sedan 2021.
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